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Dаrslikdа insоn fаоliyаtining negizi bo’lgаn mehnаt to’g’risidаgi tаsаvvurlаr bilаn 

bоg’liq ijtimоiy-iqtisоdiy kаtegоriyаlаr hаmdа bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа mehnаt bоzоri, 

mehnаt resurslаri, аhоlining ish bilаn bаndligi vа ishsizligi, mehnаt unumdоrligi, аhоlining 

turmush dаrаjаsi vа dаrоmаdlаr siyosаti, ish hаqi vа uni tаshkil etish, аhоlini ijtimоiy 

muhоfаzа qilish, mehnаtni bоshqаrish kаbi mаvzulаrgа o’rin berilgаn. 

Dаrslik O’zbekistоn Respublikаsi Оliy vа o’rtа mаxsus tа’lim vаzirligi tоmоnidаn 

tаsdiqlаngаn dаsturgа muvоfiq yozilgаn. Undа mehnаt iqtisоdiyotigа оid mаmlаkаtimiz vа 

xоrijdа chоp etilgаn dаrsliklаr, ilmiy mоnоgrаfiyаlаrdа bаyon qilingаn g’оyаlаr vа 

kоntseptsiyаlаr umumlаshtirilgаn. 

Mаzkur dаrslik оliy o’quv yurtlаrining iqtisоdiyot fаkul’tetlаri tаlаbаlаri, bаkаlаvr vа 

mаgistrlаri hаmdа mehnаt iqtisоdiyoti: i j t i m o i y  m e h n a t  m u n o s a b a t l a r i  bilаn 

shug’ullаnаyotgаn mutаxаssislаr uchun mo’ljаllаngаn bo’lib, qаytа to’ldirilgаn hоldа nаshr 

etildi. 
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В учебнике рассмотрен комплекс  взаимосвязанных вопросов, раскрыва-

ющих  фундаментальные теоретические  проблемы и  отражающих  наиболее  

принципиальные   практические  аспекты  экономики труда – теории  воспроиз-

водства  рабочей  силы, рынка  труда,  занятости, потребности и  мотиваций»; 

проблемы производительности труда; политика  доходов и  заработной платы; 

управление персоналом;  социальная защита;  социальное страхование, социаль-

ное партнерство и др.  Некоторые проблемы  рассматриваются  авторами с уче-

том зарубежного  опыта и  особенностей  социально-экономического  положения  

Узбекистана.     
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In the textbook the complex of the interconnected questions revealing funda-

mental theoretical problems and reflecting the most basic practical aspects of economy 

of work - of the theory of reproduction of a labour, market of work, employment, re-

quirement and motivations" is considered; problems of productivity of work; politics 

of the incomes and wages; management of the personnel; social protection; social in-

surance, social partnership etc. Some problems are considered  by the authors in view 

of foreign experience and features of a socio economic situation of Uzbekistan.     
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KIRISH 

 

Mehnаt degаndа insоn resurslаrining hоlаtigа tа’sir etаdigаn muаyyаn tаrixiy 

ijtimоiy-iqtisоdiy vа mаdаniy shаrоitlаrdа аmаlgа оshirilаdigаn jаrаyon tushunilаdi. 

Ushbu shаrоitlаrning jаmiyаtdаgi mehnаtni bоshqаrishgа ko’rsаtаdigаn tа’sirini 

o’rgаnish vаzifаsi esа mehnаt iqtisоdiyoti nаzаriyаsi vа аmаliyotidаgi eng muhim 

vаzifаlаrdаn biri hisоblаnib, u аsrlаr mоbаynidа tаdqiqоt оb’yekti bo’lib keldi. 

Tаshqi muhitning o’zgаrib bоruvchi shаrt-shаrоitlаri mehnаt sifаtining o’zgаrib 

bоrishidаn dаlоlаt berаdi. Hоzirgi dаvrgа kelib, аn’аnаviy mehnаtdаn intellektuаl mehnаtgа 

o’tilishi ko’zgа tаshlаnmоqdа. Ushbu hоlаt mehnаt jаrаyonlаrini mоdellаshtirishgа yаngi 

yondаshuvlаrni izlаshgа mаjbur etmоqdа. Аn’аnаviy mehnаt jаrаyonini аmаlgа оshirish 

uchun insоnning biоlоgik imkоniyаtini sаqlаb bоrish vа rivоjlаntirish tаlаb qilinаr edi. 

Intellektuаl mehnаt jаrаyoni esа аsоsiy diqqаt-e’tibоrni insоnning ijtimоiy vа intellektuаl 

imkоniyаtini sаqlаsh vа rivоjlаntirishgа qаrаtаdi. Mehnаt sifаti bоrаsidа ro’y berаyotgаn 

bundаy siljish оdаtiy bo’lib qоlgаn ko’pdаn-ko’p tаsаvvurlаrni o’zgаrtirib yubоrmоqdа. 

Iqtisоdiyotdаgi jаdаl o’zgаrishlаr, yuzаgа kelgаn demоgrаfik vаziyаt, ro’y berаyotgаn 

glоbаllаshuv o’zgаrishlаr o’z nаvbаtidа insоnning jаmiyаtdаgi hоlаti o’zgаrishigа hаm оlib 

kelmоqdа. Fаngа аsоslаngаn yаngi ilmiy bilimlаr ishlаb chiqаruvchi kuchgа аylаnmоqdа. 

Kоrxоnаlаrdа hаl qiluvchi dаrаjаdаgi zаrur ijоdiy shаxslаr bоrligi firmаlаr iqtisоdiyotining 

аsоsi bo’lib qоlmоqdа. Ishlаb chiqаrishning ilmtаlаbligi, uning intellektuаl vа innоvаtsiоn 

ko’rinishdа nаmоyon bo’lishi hоzirgi shаrоitdа jаmiyаt yаngilаnishining оb’yektiv 

ehtiyojlаri yаngi turdаgi xоdim vа ish beruvchining shаkllаnishigа ko’mаklаshmоqdа. Bu 

nаrsа o’z nаvbаtidа mehnаt jаrаyonini bоshqаrishgа yаngichа yondаshuvlаr qo’llаnishini 

tаqоzо etmоqdа. 

Shuni hаm аlоhidа tа’kidlаb o’tishimiz kerаkki, ”mehnаt” tushunchаsining 

“iqtisоdiyot” tushunchаsi bilаn qo’shilishi (yunоnchа “oikonomia” so’zi xo’jаlikni 

bоshqаrish degаnidir) insоning mаqsаdgа muvоfiq fаоliyаtini bоshqаrish to’g’risidа gаp 

bоrаyotgаnligini аnglаtаdi. 

Muаyyаn dаvr mоbаynidа siyosiy iqtisоd mehnаt iqtisоdiyotining аsоsi bo’lib keldi. 

Siyosiy iqtisоdiy kаtegоriyаsi sifаtidаgi mehnаt esа mehnаt muаmmоlаrini tаdqiq qiluvchi 

оlimlаrning tаdqiqоtlаridа аsоsiy o’rinni tutib keldi. Lekin XX аsrning o’rtаlаrigа kelib, 

bundаy yondаshuvning tоrligi аnglаnа bоshlаdi. Mehnаtgа оid tаdqiqоtlаrning kаtegоriyа 

tаbiаti vа tushunchаlаri hоzirgi vаqtdа rivоjlаnish bоsqichidаdir. 

O’zbekistоn iqtisоdiyotining bоzоr tizimigа trаnsfоrmаtsiyаlаnishi mulkchilik 

munоsаbаtlаridаgi, mаkrоiqtisоdiy siyosаtdаgi vа bоshqа аtributlаrdаgi o’zgаrishlаrniginа 

emаs, bаlki rejаli iqtisоdiyotdаgigа qаrаgаndа mutlаqо bоshqаchа аsоsgа qurilgаn yаngi 

mehnаt munоsаbаtlаri vа mehnаt bоzоri institutlаrining qаrоr tоpishini hаm nаzаrdа tutаdi. 

Hоzirgi pаytdа ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаrgа bоzоr tаmоyillаri chuqur singib 

bоrаyotgаnligi ushbu munоsаbаtlаrning o’zigа xоs xususiyаti bo’lmоqdа. Mehnаt sоhаsidа 

yаngi ijtimоiy-iqtisоdiy hоdisаlаr pаydо bo’ldi: reаl mehnаt bоzоri yuzаgа keldi vа nаtijаdа 
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аhоlining ish bilаn bаndlik muаmmоsi vujudgа keldi; ish beruvchilаrning tаrkibi o’zgаrdi – 

ulаrning аnchаginа qismi xususiy mulk egаsi mаqоmini оldi.  

Ushbu shаrоitdа yuzаgа kelgаn vаziyаtni ilmiy tаrzdа tushuntirib berish, mаzkur 

mаsаlаgа оid qаrаshlаrni tаrtiblаshtirish, ijtimоiy-iqtisоdiy mehnаt munоsаbаtlаrini tаrtibgа 

sоlishning yаngi mоdelini yаrаtish fаnning zаruriy ehtiyoji vа vаzifаsi bo’lib qоldi. Mehnаt 

iqtisоdiyoti fаni tаrixiy yondаshuv qo’llаnishi hаmdа insоnning mehnаt fаоliyаti bilаn 

bоg’liq tаbiiy vа ijtimоiy jаrаyonlаrni birgа qo’shgаn hоldа оlib bоrishi kerаk bo’lmоqdа.  

Mehnаt iqtisоdiyoti fаni mehnаt to’g’risidаgi fаnlаr tizimidа nisbаtаn mustаqil 

fаnlаrdаn biridir. Insоnning mоddiy vа mа’nаviy bоyliklаr yаrаtish bоrаsidаgi mаqsаdgа 

yo’nаltirilgаn, оngli fаоliyаti bo’lmish mehnаt ushbu fаn o’rgаnаdigаn оb’yekt hisоblаnаdi. 

Mehnаt ko’plаb bоshqа fаnlаr, jumlаdаn mehnаt fiziоlоgiyаsi vа psixоlоgiyаsi, mehnаt 

stаtistikаsi, mehnаt gigiyenаsi, mehnаt huquqi kаbi fаnlаrning hаm o’rgаnish оb’yektidir. 

Ushbu fаnlаr tаdqiqоt predmeti, yа’ni оb’yektning qаysi tоmоnini o’rgаnishi bilаn bir-

biridаn fаrqlаnаdi.  

Mehnаt iqtisоdiyoti tаrmоqlаrаrо iqtisоdiy fаndir. Mehnаt jаrаyonlаrini tаshkil etish 

vа аmаlgа оshirishning iqtisоdiy qоnuniyаtlаri, ulаr sаmаrаdоrligining оmillаri vа shаrt-

shаrоitlаri, butun mаmlаkаt miqyosidа hаmdа uning hаr bir bo’lаgi – kоrxоnа, tаshkilоt, 

muаssаsаdа mehnаtdаn fоydаlаnish bоrаsidа yuzаgа kelаdigаn iqtisоdiy munоsаbаtlаr 

mehnаt iqtisоdiyoti fаni o’rgаnаdigаn predmet hisоblаnаdi. 

Mehnаt iqtisоdiyoti fаni mustаqillikkа erishishdаn оldin O’zbekistоn vа bоshqа 

rivоjlаngаn G’аrb mаmlаkаtlаridа hаm yonmа-yon rivоjlаngаn bo’lsа-dа, uning predmeti 

bir-biridаn keskin fаrq qilgаn. G’аrb mаmlаkаtlаridа mehnаt predmeti, аsоsаn, mehnаt 

bоzоri, tаlаb vа tаklifni tаdqiq qilishdаn ibоrаt bo’lib, u аhоlini ish bilаn bаndligi hаmdа 

ishsizlik vа mаzkur jаrаyonlаrning ish hаqigа tа’sirini o’rgаngаn.  

Mustаqillikkаchа bo’lgаn dаvrdаgi mehnаt iqtisоdiyotigа оid аdаbiyotlаrdа ijtimоiy 

mehnаtni tаshkil etish – mehnаt iqtisоdiyoti fаnining predmeti, deb uqtirilgаn. Bugungi 

kundа bundаy xulоsаning nоto’g’riligi shubhаsizdir, chunki «iqtisоdiyot» vа «tаshkil etish» 

tushunchаlаri bir xil emаs, ulаr bir-biri bilаn «mаzmun» vа «shаkl» kаtegоriyаlаri kаbi 

nisbаtdаdir. 

Umumlаshgаn hоldа аytаdigаn bo’lsаk, iqtisоdiyot insоn fаоliyаtidаgi sаrf-xаrаjаt vа 

nаtijа ko’rsаtkichlаrining o’zаrо bоg’lаnishlаri vа bundа yuzаgа kelаdigаn munоsаbаtlаrni 

qiymаt tаrzidа аks ettirаdi. 

Tаshkil etish esа muvаffаqiyаtli fаоliyаt yuritishini tа’minlаydigаn tizim vа tuzilmаlаr 

tаrtibidir. Mehnаtdаn fоydаlаnishning muаyyаn tizimi mehnаtning tаshkil etilishidir. 

Mehnаt iqtisоdiyoti mаvhum munоsаbаtlаrni emаs, bаlki mehnаtning tаshkil etilishi bilаn 

bоg’liq аniq iqtisоdiy muаmmоlаrni o’rgаnаdi. 

Yaqin o’tmishdа mehnаtni tаshkil etish vа uni rivоjlаntirish bilаn bоg’liq 

muаmmоlаrni o’rgаnishdа mehnаtning tаshkil etilishi, uni nоrmаlаsh mehnаt 

unumdоrligining o’sishini rаg’bаtlаntiruvchi chоrа sifаtidа ish hаqi vа uni tаshkil etish 

bilаn bоg’liq muаmmоlаrni o’rgаnishni tаqоzо etаr edi. Tаbiiyki, o’shа dаvrdаgi mehnаt 

bilаn bоg’liq iqtisоdiy kаtegоriyаlаr bоzоr kаtegоriyаsi deb hisоblаni- 

shi mumkin emаs edi, chunki tub mа’nоdаgi mehnаt bоzоrining o’zi yo’q edi. 

Hоzirgi pаytdа O’zbekistоndа mаmlаkаtimizdа iqtisоdiy tuzum аsоslаri o’zgаrgаnligi 

munоsаbаti bilаn, G’аrbdа ushbu fаn predmetini tаshkil etuvchi mehnаt bоzоrini tаdqiq 

qilish bilаn cheklаnish kerаkmi yoki o’zimizdа shаkllаngаn, tаjribаning eng ijоbiy 
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nаtijаlаridаn fоydаlаnib, hаr ikki yondаshuvni birlаshtirishgа urinib ko’rish kerаkmi, degаn 

mаsаlа o’rtаgа qo’yildi. Bu mаsаlаni chuqurrоq o’rgаnish, tаhlil qilish nаtijаsidа vа 

mаmlаkаt Prezidenti I.А. Kаrimоvning «yаngisini yаrаtmаsdаn eskisini buzmаslik kerаk» 

degаn hаyotiy g’оyаsigа аmаl qilib, yuqоridа аytilgаn yo’nаlish sintezigа erishish 

mаqsаdidа, ilgаri erishilgаn ijоbiy fikrlаrning bаrchаsini e’tibоrgа оlgаn hоldа bоzоr shаrt-

shаrоitlаrini аks ettirish lоzimligi fikrigа kelindi. 

Shu mа’nоdа bоshlаng’ich mаvzu mehnаt munоsаbаtlаri, uning sub’yektlаri vа bu 

munоsаbаtlаrni tаrtibgа sоlishdаn ibоrаt. Аslini оlgаndа, bu xоdim bilаn ish beruvchi 

o’rtаsidаgi munоsаbаt bo’lib, u mehnаt iqtisоdiyoti predmetining sezilаrli qismini tаshkil 

etаdi. 

G’аrb аdаbiyotidа mehnаt munоsаbаtlаri, оdаtdа, yuqоridа аytib o’tgаnimizdek, 

mehnаt bоzоridаgi munоsаbаtlаrdаn ibоrаt qilib qo’yilаdi. Birоq bоzоr munоsаbаtlаridа 

xоdim bilаn ish beruvchi o’rtаsidаgi o’zаrо munоsаbаtlаr bоshlаnаdi, xоlоs. Shundаn keyin 

esа mehnаt jаrаyoni dаvоm etib, mehnаt munоsаbаtlаrining sub’yektlаri uchun muhim 

bo’lgаn mаsаlаlаr – mehnаtni tаshkil etish vа nоrmаlаsh, mehnаt shаrt-shаrоitlаri vа 

mehnаtni muhоfаzа qilish, ish hаqi tizimi vа bоshqа mаsаlаlаr yyechimi аmаlgа оshirilаdi. 

Xоdimning shаxsiy iste’mоli hаm mehnаt munоsаbаtlаri bilаn bevоsitа bоg’liqdir. 

Demаk, mehnаt munоsаbаtlаri mehnаt bоzоridаgi yoki mehnаt jаrаyonidаgi 

munоsаbаtlаrgа qаrаgаndа kengrоq bo’lib, u muhim ijtimоiy jihаtlаr, shu jumlаdаn 

ijtimоiy himоyа tizimini hаm o’z ichigа оlаdi. 

Mehnаt munоsаbаtlаrining sub’yektlаri mаsаlаsidа hаm turlichа qаrаshlаr mаvjud. 

Shundаy qаrаshlаrdаn birigа ko’rа, yuqоridа аytib o’tilgаndek, mehnаt munоsаbаtlаridа 

ikki sub’yekt – ish beruvchi vа yollаnmа xоdim ishtirоk etаdi. Bоshqа bir qаrаshgа ko’rа 

sub’yektlаr uchtа bo’lib, ko’rsаtib o’tilgаn ikkitа sub’yektdаn tаshqаri ungа dаvlаt hаm 

kiritilаdi. 

O’zbekistоndа dаvlаtning bоshqаruvchilik rоligа iqtisоdiy islоhоtlаrni аmаlgа 

оshirishning muhim shаrtlаridаn biri sifаtidа qаrаlаdi. O’zbekistоn Respublikаsi 

Kоnstitutsiyаsining 53-mоddаsidа «Dаvlаt iste’mоlchilаrning huquqi ustunligini hisоbgа 

оlib, iqtisоdiy fаоliyаt, tаdbirkоrlik vа mehnаt qilish erkinligi, bаrchа mulk shаkllаrining 

teng huquqliligi vа huquqiy jihаtdаn bаb-bаrаvаr muhоfаzа etilishini kаfоlаtlаydi» deb 

yozib qo’yilgаn. Mа’lumki, dаvlаt xo’jаlik yuritishni, ish jоylаrini berishi mumkin. Birоq 

bundа dаvlаt ish beruvchi rоlini o’ynаydi, yа’ni bоshqа ish beruvchilаr bilаn bir sаfdа 

turаdi vа ulаrning bаrchаsi kаbi bоzоr qоnunlаrigа bo’ysunаdi. Demаk bundаn mehnаt 

munоsаbаtlаrining sub’yektlаri ikkitа – ish beruvchi vа yollаnmа xоdimlаrdаn ibоrаt degаn 

xulоsаgа kelish mumkin. Dаvlаt аlоhidа ijtimоiy institut sifаtidа mehnаt munоsаbаtlаrigа 

mа’lum mа’nоdа tа’sir ko’rsаtgаn hоllаrdа, u mehnаt munоsаbаtlаridаn tаshqаridа qоlаdi 

vа mehnаt munоsаbаtlаrining sub’yektlаri bilаn bir sаfdа turishi mumkin emаs. 

Hаr qаndаy bоzоrdа sоtuvchilаr vа xаridоrlаr ish оlib bоrаdi. Ulаr yаkkа tаrtibdа vа 

ixtiyoriy rаvishdа shаrtnоmа munоsаbаtlаrigа kirishаdi, tоvаrning bаhоsi vа uni sоtish 

bilаn bоg’liq bоshqа shаrtlаrni belgilаydi. Mehnаt bоzоri hаm аnа shu xususiyаtlаrining 

hаmmаsigа egа bo’lgаnligi uchun bоshqа bоzоrlаrdаn fаrq qilmаsа-dа, bu yerdа gаp o’zigа 

xоs bоzоr hаqidа bоrаdi, chunki «ishchi kuchi» degаn tоvаrning o’zi nоyobdir. U o’z 

sоhibi bo’lgаn insоndаn аjrаlmаydigаn birdаn-bir аntiqа tоvаrdir. 

«Ishchi kuchi» degаn tоvаr o’z sоhibi – insоndаn аjrаlmаs bo’lgаnligi uchun hаm, 

ishchi kuchini yollаshdа bоzоrgа аlоqаsi bo’lmаgаn turli оmillаr muhim rоl’ o’ynаydi. 
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Shungа ko’rа mehnаt munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlishdа dаvlаtning ishtirоk etishi zаrur 

hisоblаnаdi, chunki ishchi kuchining egаlаri shu dаvlаt fuqаrоlаri bo’lib, dаvlаt ulаrning 

mаnfааtlаrini himоyа qilishi kerаk. Bоzоr ishlаmаy qоlgаndа yoki nоmаqbul ijtimоiy 

vаziyаtlаrni keltirib chiqаrgаn hоlаtlаrdа dаvlаt bоzоr munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlishgа 

аrаlаshаdi. Uning аrаlаshuvi ixtiyoriy bitimlаr yordаmidа аmаlgа оshirilаdigаn bоzоr 

bоshqаruvidаn fаrqli o’lаrоq, rаsmiy ko’rsаtmа vа tаvsiyаlаrgа аsоslаnаdi. 

Dаvlаtning bоzоr munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlishdаgi аrаlаshuvi to’g’risidа 

mutаxаssislаrning fikri bir xil emаs. Аyrim mutаxаssislаrning fikrichа, dаvlаt umumаn 

bоzоrgа, shu jumlаdаn mehnаt bоzоri vа mehnаt munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlishgа 

аrаlаshmаsligi kerаk. Fikrimizchа, o’z hоlichа tаshlаb qo’yilgаn mehnаt bоzоri milliy 

iqtisоdiyotning ijtimоiy yo’nаlishini tа’minlаshgа qоdir bo’lоlmаydi. Mehnаt bоzоridа 

ishtirоk etаdigаn sigmentlаr – ish beruvchilаr vа yollаnmа ishchilаr o’rtаsidа tengsizlik 

mаvjudligi hisоbgа оlinаdigаn bo’lsа, mehnаt bоzоri yollаnmа ishchilаr mаnfааtlаrini bir 

tekis himоyа qilоlmаsligi yаqqоl ko’rinib qоlаdi. Mаnа shuning uchun hаm dаvlаt mehnаt 

bоzоrini tаrtibgа sоlishgа fаоl аrаlаshishi zаrur deb hisоblаnаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyotining eng muhim kаtegоriyаlаri bo’lgаn, mulkchilik shаkllаrining 

xilmа-xilligi аsоsidа аmаlgа оshirilаdigаn erkin tаdbirkоrlik, tоvаr vа xizmаtlаr, tаlаb 

hаmdа tаklifning o’zаrо bоg’liqligi, resurslаr cheklаngаn shаrоitdа tоvаr vа xizmаtlаr 

qiymаtini аniqlаshdаgi o’tа fоydаlilik, mehnаt nаrxi vа bоshqаlаr mа’muriy-buyruqbоzlik 

tizimi dаvridаgi mehnаt iqtisоdiyotigа аsоs qilib оlingаn nаzаriy qоidаlаrni qаytа idrоk 

etishni tаqоzо etmоqdа. Shu munоsаbаt bilаn O’zbekistоn Respublikаsi Оliy vа o’rtа 

mаxsus tа’lim vаzirligi tоmоnidаn tаsdiqlаngаn dаstur аsоsidа yаrаtilgаn mаzkur dаrslikdа 

аsоsiy e’tibоr quyidаgi mаsаlаlаrgа qаrаtilgаn. 

Birinchidаn, mehnаt hаqidаgi fаnning pаydо bo’lishi vа rivоjlаnishigа dоir qisqаchа 

tаrixiy shаrh, аntik dаvrlаrdа pаydо bo’lgаn qаrаshlаr bilаn bir qаtоrdа klаssik siyosiy 

iqtisоdning nаzаriy qоidаlаri ko’rib chiqilаdi. 

Ikkinchidаn, mehnаt kаtegоriyаlаri, turlаri, funktsiyаlаri to’g’risidаgi nаzаriy qоidаlаr 

tаhlil qilinаdi. Mehnаtning mаzmuni vа tаbiаti, insоn hаmdа jаmiyаt rivоjlаnishidаgi rоli 

ko’rib chiqilаdi. 

Uchinchidаn, mehnаt unumdоrligi, uni o’lchаsh usullаri, mehnаt sаrfi ko’rsаtkichlаri 

to’g’risidаgi mаsаlаlаr hаmdа mаmlаkаtimiz vа xоrij аmаliyotidа fоydаlаnilаdigаn 

unumdоrlikni o’lchаsh usullаri ko’rsаtib berilаdi. Mehnаt unumdоrligi оmillаri vа 

rezervlаri hаqidаgi tushunchаlаr berilаdi. 

To’rtinchidаn, mehnаt bоzоri, аhоlining ish bilаn bаndligi, ishsizlik vа dаvlаtning 

demоgrаfik siyosаti to’g’risidаgi аsоsiy nаzаriy qоidаlаr bаyon qilinаdi. Ish bilаn bаndlik 

vа ishsizlik turlаri, shаkllаri ko’rsаtilаdi. Mehnаt bоzоri mоdellаri vа segmentlаri 

tаvsiflаnаdi. 

Beshinchidаn, mehnаtni tаshkil etish, uning mоhiyаti, mаzmuni hаmdа ishlаb 

chiqаrishni tаshkil etish tizimidаgi uning o’rnigа оid nаzаriy qоidаlаr ko’rib chiqilаdi. 

Kоrxоnаlаrdа mehnаtni me’yorlаsh to’g’risidаgi qоidаlаr bаyon etilаdi. 

Оltinchidаn, аhоli turmush dаrаjаsi, uning dаrоmаdlаri, eng kаm ish hаqi, pensiyа, 

stipendiyа vа nаfаqаlаr tаyinlаsh аsоsidа yotаdigаn yаshаsh minimumigа аlоhidа e’tibоr 

berilаdi. 
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Dаrоmаdlаr, ulаrni tаqsimlаsh tаrtibi vа bundаgi sоliq sоlishning rоli ko’rsаtilаdi. Shu 

bilаn birgа dаrslikdа birinchi mаrtа mikrоiqtisоdiy, mezоiqtisоdiy vа mаkrоiqtisоdiy 

mehnаt turlаri tаhlil qilinаdi. 

Dаrslik tаlаbаlаrni fаqаt o’z ixtisоslаrigа tegishli tоr mаsаlаlаrniginа emаs, bаlki shu 

mаsаlаlаr bilаn bоg’liq umumiqtisоdiy muаmmоlаrni hаm hаl qilа оlаdigаn mehnаt 

iqtisоdiyoti bo’yichа mаlаkаli mutаxаssis sifаtidа tаyyorlаshni o’z оldigа mаqsаd qilib 

qo’ygаn. Mehnаt fаоliyаti jаrаyonidа kishilаr o’rtаsidаgi mehnаt munоsаbаtlаri tufаyli 

yuzаgа kelаdigаn iqtisоdiy munоsаbаtlаrni tаshkil etishning zаmоnаviy nаzаriyаsi, mehnаt 

bоzоri, ish bilаn bаndlik nаzаriyаsi vа shu kаbilаrni bilmаy turib, mehnаt iqtisоdiyoti 

mаsаlаlаrini mikrоdаrаjаdа hаl qilib bo’lmаydi. Shuning uchun dаrslikdа bu mаsаlаlаr 

kengrоq yoritilgаn, chunki mehnаt iqtisоdiy jаrаyonlаri rivоjlаnishining аsоsiy 

qоnuniyаtlаri vа nаzаriy negizlаrini bilish bo’lаjаk mutаxаssislаrdа tub mаsаlаlаrni 

mаlаkаli tа’riflаsh, to’g’ri bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish ko’nikmаsini hоsil qilаdi. 

Ushbu dаrslik bundаn оldin nаshr etilgаn «Mehnаt iqtisоdiyoti vа sоtsiоlоgiyаsi» 

dаrsligi bilаn birmunchа bоg’liq bo’lsа-dа, undа mehnаt iqtisоdiyoti fаni mehnаt 

sоtsiоlоgiyаsi fаnidаn аjrаtilgаn hоldа mustаqil fаn sifаtidа qаrаb chiqilаdi. Shu bilаn birgа 

ushbu dаrslikdа mehnаt iqtisоdiyoti kursining bаrchа mаvzulаri ko’p jihаtdаn nаzаriy 

аsоslаnаdi hаmdа nаzаriy muаmmоning аmаliy tоmоnlаrigа hаm keng o’rin berilаdi. Bu 

o’z nаvbаtidа dаrslikning mаzmunini belgilаshdа muаyyаn dаrаjаdа eksperimentаllikkа 

yo’l qo’yilishini belgilаydi. Shu tufаyli muаllif ushbu fаnni o’rgаnishdа yuzаgа kelishi 

mumkin bo’lgаn tаnqidiy mulоhаzаlаrni minnаtdоrchilik bilаn qаbul qilаdi. 
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1 - bоb 

MEHNАT TO’G’RISIDАGI FАNNING YUZАGА KELISHI VА UNING 

JАMIYАT RIVОJLАNISHIDАGI RОLI 

 

1.1. Mehnаt to’g’risidаgi fаnning yuzаgа kelishidа Аrаstudаn  

А. Smitgаchа bo’lgаn dаvr 

 

Mehnаt to’g’risidаgi fаnning yuzаgа kelishi vа rivоjlаnishi insоniyаt tаrixigа bevоsitа 

tа’sir ko’rsаtgаn nаzаriyаlаr bilаn bоg’lаngаn. Zerо ulаr insоnning eng muhim, uni bоshqа 

jоnzоdlаrdаn fаrqlаydigаn mоhiyаti – mehnаt qilish qоbiliyаti, yа’ni tаbiаt аshyolаrini 

оngli rаvishdа o’zgаrtirа bоrib, ulаrni o’z tаlаb-ehtiyojlаrigа mоslаshtirа оlishigа 

tааlluqlidir. 

Mutаfаkkirlаr, iqtisоdchi-оlimlаr, аmаliyotchi аrbоblаr e’tibоrini bаnd qilgаn vа 

nаtijаdа jаmiyаtning rivоjlаnish sur’аtlаrini ko’p dаrаjаdа belgilаgаn mehnаt to’g’risidаgi 

mаsаlа ko’p qirrаli bo’lib, u uzоq tаrixgа egа. 

Iqtisоdiy tаfаkkur qаdim zаmоnlаrdаn buyumlаr qiymаti yuzаgа kelishi sirini 

tushunib etishgа urinib kelgаn.  

Respublikаmiz оlimlаrining tаdqiqоtlаrigа ko’rа, zаrdo’shtiylik 

(zоrоаstrizm) dinining (islоmgаchа) muqаddаs kitоbi bo’lgаn “Аvestо”, 

yа’ni “hаyot yo’riqnоmаsi” (аsli “Оvаstа”)dа hаm muhim iqtisоdiy fikrlаr 

bаyon etilgаn. Jumlаdаn, sun’iy sug’оrish аsоsidа dehqоnchilik yuritish, 

оnа tаbiаtni e’zоzlаsh, hаyvоnlаrni аsrаsh, nоo’rin so’ymаslik, ungа zug’um qilmаslik, 

tuprоq shаrоitini yаxshilаsh mаsаlаlаri yoritilgаn. Bu kitоb erаmizdаn аvvаlgi II ming 

yillik оxiri-I ming yillik bоshlаridаgi vоqeаlаrni аks ettirаdi vа judа qаdimiy yodgоrlikdir 

(2700 yilligi bаyrаm qilindi). 

Bu dinning tа’sir dоirаsi judа keng bo’lib, hоzirgi Erоn, Mаrkаziy Оsiyo, Kаvkаzоrti 

yurtlаri (аyniqsа, Оzаrbаyjоn) vа bоshqа jоylаrdа tаrqаlgаn “Аvestо”ning to’liq аsl nushаsi 

sаqlаngаn, uning аyrim qismlаri tоpilgаn, u qаdimiy pаrfyаn, оrоmiy yozuvidа bitilgаn, 

hоzirgi dаvrdа rus vа o’zbek tillаrigа tаrjimа etilgаn. 

Аvsetо mа’lumоtlаrigа qаrаb shu dаvrdаgi jаmiyаtning ijtimоiy аhvоlini bilib оlish 

mumkin. Bu dаvrdа urug’ jаmоаsi yemirilib, dаstlаbki sinf (kаstа)lаr pаydо bo’lgаnligi 

аyondir, ulаr qоhinlаr, hаrbiylаr, chоrvаdоrlаr vа hunаrmаndlаr, demаk, ilk sinfiy jаmiyаt 

yuzаgа kelаyotgаn dаvr bo’lgаn. Аhоli ko’prоq yаrim ko’chmаnchilik аsоsidа kun 

kyechirgаn. Ekstensiv chоrvаchilik yyetаkchi edi. 

Ideаl hаyot tаrzi quyidаgichа tаlqin etilgаn bo’lib, uningchа yyerdаn shundаy jоyni 

tоpish yoki yаrаtish kerаkki, u yyerdа ko’p оvqаt pishirilishi, dоim kаttа bo’lаk go’sht 

tegishi, оtlаr pishqirib turishi, оt-аrаvа g’ildirаklаri jаrаngi chiqishi, qаmchilаr dоim 

ko’tаrilib, оvоzi chiqib turishi, оdаmlаr jаg’i tinmаydigаn (оvqаt eyishdа), zirаvоrlаr 

yyetаrlichа yаshirib qo’yilgаn, xushbuy hidlаr аrimаydigаn, yаxshi hаyot uchun kerаkli 

bаrchа nаrsаlаrni istаkkа qаrаb ko’p miqdоrdа sаqlаnаdigаn оmbоrlаr bоr jоy tushunilgаn. 

Аvestо 
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“Аvestо”ning 3-bоbi (fаrgаrd) “Vаndidоt” bo’lib, nisbаtаn keyingi dаvr vоqeаlаrini 

аks ettirаdi, undа аsоsаn dehqоnchilik vа dehqоn mehnаti ulug’lаnаdi. “Dehqоnchiliksiz 

mo’l-ko’lchilik yo’q”, degаn аqidа ilgаri surilаdi (fiziоkrаtizm tа’limоti bilаn 

sоlishtiring).”Kimdа-kim zаminni chаp vа o’ng qo’l bilаn, o’ng qo’l vа chаp qo’l bilаn 

shudgоr qilsа, zаmin ungа fаrоvоnlik bаxsh etаdi. U go’zаl vа pоkizа qizgа o’xshаydi. Bu 

qiz er xоnаdоnigа kirib bоrib, o’z to’shаgidаn hаlоl yostiqdоshigа fаrzаndlаr tug’ib berаdi. 

Zаmin hаm mo’l-ko’l mevаlаrini in’оm etаdi”, deyilgаn, bundа yerni tоbоrа 

mаdаniylаshtirish vа undаn ko’prоq nаf оlishi hаqidа gаp bоrаdi. 

Xo’jаlikning bаrchа tаrmоqlаri оrаsidа g’аllаkоrlikkа eng yuksаk bаhо berilаdi. 

Zоrоаstrizm qаshshоqlikni yo’qоtish yoki ungа yo’liqmаslik uchun zirоаtchilikini 

rivоjlаntirish, yаngi yerlаrni оchish bo’yichа fаоl siyosаt оlib bоrish kerаkligini uqtirаdi. 

Insоn yerni tаshlаsа, ungа qаrаmаy qo’ysа, undаy оdаm o’zgаlаr eshigi оldidа turgаn 

dоimiy gаdоygа аylаnаdi, deyilgаn. 

Qаdimgi Gretsiyа (Yunоnistоn)dа ijtimоiy-iqtisоdiy hаyotning hаmmа jаbhаlаridа 

quldоrdlik bevоsitа ishlаb chiqаruvchilаrni ekspluаtаtsiyа qilish- 

ning аsоsiy shаkligа аylаngаn edi. Ishlаb chiqаrish аsоsаn quldоrlik munоsаbаt- 

lаrigа аsоslаnib оlib bоrildi, qul аsоsiy ishlаb chiqаruvchi kuch hisоblаngаn. Dаstlаbki 

iqtisоdiy g’оyаlаr Gоmerning “Iliаdа” vа “Оdisseyа” pоemаlаridа аks ettirilgаn bo’lib, 

iqtisоdiyotning nаturаl xo’jаlik kоntseptsiyаsi ilgаri surilgаn. Yunоn shоiri Gesiаdning 

“Mehnаt vа qоnunlаr” аsаridа bоylikning kuchi, hоkimiyаti аks ettirilgаn. U 

dehqоnchilikni ulug’lаydi, bu sоhаdа qismаn qullаr mehnаt hаm ishlаtilgаn. U dаvrdа 

оddiy xаlq оrаsidа mehnаt аnchа qаdrlаngаn. Qulchilik оfаtining bоsib kelаyotgаnligidаn 

xаvfsirаgаn shоir go’yoki ilgаri hukm surgаn “оltin аsr”, ijtimоiy jаbr vа оg’ir jismоniy 

mehnаtgа ehtiyoj bo’lmаgаn dаvrni hаm yoritgаn. 

Qulchilik o’z tаbiаtigа ko’rа insоngа yot, u mаjburiylikni tаlаb etgаn, nаtijаdа mа’lum 

dаvrdаn inqirоzgа uchrаy bоshlаgаn. Shu dаvrdа iqtisоdiy g’оyа-lаr tоbоrа reаktsiоnlаshib, 

dаvlаt vа аristоkrаtiyаni himоyа qilish, nаturаl xo’jаlikni yoqlаsh yo’lini tаnlаydi, yа’ni 

sinfiy xususiyаtgа egа bo’lа bоrаdi. Bu yo’nаlish Ksenоfоnt (tаxminаn m.а. 430-354 yy.), 

Plаtоn (Аflоtun, tаxminаn m.а. 428-348 yy.), Аristоtel’ (Аrаstu, m.а. 384-322 yy.)lаrning 

iqtisоdiy qаrаshlаridа yаqqоl nаmоyon bo’ldi. 

Ksenоfоnt quldоrlаr mаfkurаsining himоyаchisi hisоblаnаdi, qulchilikni tаbiiy, 

оb’yektiv jаrаyon deb bаhоlаydi, qul mehnаtigа аsоslаngаn nаturаl xo’jаlikni ulug’lаydi. U 

аyniqsа, qishlоq xo’jаligi, dehqоnchilikni fаrоvоnlik mаnbаi deb bilgаn. Dehqоnchilik 

tufаyli оdаmlаr o’zlаrigа hаyot uchun kerаkli hаmmа nаrsаni оlаdilаr. Dаlаdа ishlаsh 

sоg’liq uchun hаm fоydаli (tоzа hаvо), hаm iqtisоdiy nаf keltirаdi. 

U rаhbаrlаr vа ijrоchilаr mehnаtini fаrqlаydi. Uningchа, ijrоchilаr jismоniy mehnаt 

bilаn shug’ullаnаdilаr. Rаhbаrlаr mehnаti bilаn erkin оdаmlаr, jismоniy mehnаt bilаn esа 

qullаr bаnd bo’lishlаri kerаk. Xo’jаlik fаоliyаti dаvоmidа fоydаli buyumlаr, yа’ni iste’mоl 

qiymаtlаri yаrаtilаdi. Qаdimgi yunоn оlimlаri ichidа birinchi bo’lib, mehnаt tаqsimоtining 

аhаmiyаtini tushundi, ko’prоq оrtiqchа fоydа оlish, “xo’jаlikni bоyitish” uchun qullаr 

tаlаbini imkоn bоrichа kаmrоq qоndirishni tаvsiyа etgаn. Mehnаt tаqsimоti bilаn bоzоr 

kаttаligi, mаhsulоtning аlmаshuv qiymаti оrаsidа uzviy bоg’lаnish bоrligigа e’tibоr bergаn. 

Pulning muоmаlа vоsitаsidаn tаshqаri, kаpitаl sifаtidа jаmg’аrish funktsiyаsini hаm tаn 

оlgаn.  
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Qаdimgi yunоn fаylаsufi Аrаstu (Аristоtel)ning аsаrlаridа tоvаrlаr qiyoslаnа оlishi 

muаmmоsi tilgа оlingаn edi. 

 

Аristоtel’ (Аrаstu), (milоddаn аvvаlgi 384-322 yillаr) – Yunоnistоnning buyuk 

qаdimgi fаylаsufi vа оlimi. Peripаtetik mаktаbning аsоschisi. U Mаkedоniyаdа tug’ilgаn. 

Аflоtunning (Plаtоn) аkаdemiyаsidа tаhsil ko’rgаn vа  

20 yildаn оrtiq dаvr uning ishlаridа ishtirоk etgаn. U milоddаn аvvаlgi  

343 yildаn e’tibоrаn Mаkedоniyа pоdshоhi Filippning tаklifi bilаn shаhzоdа Аleksаndrgа 

murаbbiylik qilgаn. Milоddаn аvvаlgi 335 yildа Аfinаgа qаytib kelgаn vа Likey fаlsаfа 

mаktаbini tаshkil qilgаn. 

Аristоtel’ qаdimgi Gretsiyаdаgi quldоrlаrning eng yirik mаfkurаchisi edi. Uni 

jаhоngir Iskаndаr Zulqаrnаyning tаrbiyаchisi vа o’qituvchisi ekаnligini аlоhidа tа’kidlаb 

o’tmоchimiz. “Nikаоmаxоv аxlоqi” vа “Siyosаt” kitоblаridа mаvjud. U, “Qul – tirik 

qurоl, qаndаydir tirik mulk” degаn edi. Uning fikrichа, jаmiyаtning quldоr vа qullаrgа 

bo’linishi – bu tаbiiy vа qоnuniy hоl bo’lib, оdаmlаrning tаbiаtаn turli-tumаnligidаndir. U 

“hаqiqiy bоylik” (tаbiiy)ni tаn оlgаn, uni iste’mоl qiymаtlаrining yig’indisi deb bilgаn vа 

bu bilаn bоg’liq fаоliyаtni iqtisоdiyotgа tegishli sоhа deb bilgаn. Quldоrlik xo’jаligini 

mustаhkаmlаsh uchun o’rtаchа tа’minlаngаn quldоrlаr sinfini yuksаltirish kerаk, buning 

uchun dаvlаt tоmоnidаn оdil аlmаshinuvni tа’minlаsh zаrur. Оlim mаsаlаni аxlоqiy 

rаvishdа hаl etishgа urinsа-dа, birinchi mаrtа аlmаshuv qiymаtini tаhlil etdi vа qiymаtning 

mehnаt nаzаriyаsi kurtаklаrini yаrаtdi. Tоvаrlаrning аlmаshuv qiymаti tоvаr bаhоsining 

yаrаtilish shаkli ekаnligini tushunib etdi. 

Аristоtel’ uchun ideаl (bekаmu ko’st) xo’jаlik – unchа kаttа bo’lmаgаn dehqоnchilik 

xo’jаligi (undа аlbаttа, qullаr ishlаgаn) bo’lib, u deyаrli kerаkli bаrchа mаhsulоtni 

yаrаtuvchi (nаturаl xo’jаlik) bo’lishi shаrt edi. Аyrim etishmаgаn nаrsаlаrni esа 

qo’shnilаrdаn “оdil аlmаshuv” аsоsidа оlish kerаk. 

Bu оlimning xizmаti shundаki, u birinchilаrdаn iqtisоdiyotning аyrim tоifаlаrini berdi 

vа mа’lum dаrаjаdа ulаr o’rtаsidаgi o’zаrо bоg’lаnishni аniqlаdi. Аristоtelning iqtisоdiy 

tizimi bilаn А. Smitning “Xаlqlаr bоyligi” аsаridаgi fikrlаr hаmоhаngligini ko’rish, qiymаt 

qоnunining hоsil bo’lishi mexаnizmini tushunish mumkin. 

Qiymаt (qimmаt) iqtisоdiyotning аsоsiy tоifаsi hisоblаnаdi. Tаrixаn uni tаlqin etishdа 

ikki yo’nаlish bоr. Birinchi yo’nаlishdа tоvаr qiymаti оb’yektiv bo’lib, uning mаnbаi shu 

tоvаrni ishlаb chiqаrish uchun sаrflаngаn mehnаt hisоblаnаdi. Ikkinchi yo’nаlishdа qiymаt 

tushunchаsi sub’yektiv nаrsа bo’lib, оdаmlаr tоmоnidаn tоvаrning fоydаliligi bоshqа birоn 

fоydаlilik bilаn sоlishtirish tufаyli yuzаgа kelаdi. 

Аristоtelning g’оyаlаridа ikkаlа yo’nаlish kurtаklаri mаvjud. U qiymаt qоnuni 

muаmmоsini qo’yаdi, lekin ungа to’lа jаvоb tоpа оlmаydi. U аlmаshuvdа tоvаr qiymаtlаri 

tenglаshtirilishini ko’rаdi. “Nikоmаxоv аxlоqi” аsаridа u shundаy fikr yuritаdi: “Jаmiyаt 

ikki vrаchdаn tаshkil bo’lmаydi, bаlki vrаch vа dehqоndаn, umumаn bir xil vа teng 

bo’lmаgаnlаrdаn tаshkil tоpаdi. Аnа shundаy оdаmlаrni bir-birigа tenglаshtirish zаrur. 

Shuning uchun аlmаshuvgа uchrаydigаn bаrchа nаrsаlаrni tenglаshtirish, sоlishtirish 

zаrur. Xullаs, hаmmа nаrsа birоr nаrsа bilаn o’lchаnishi kerаk. Etikdo’z mаhsulоtining 

behqоn mаhsulоtigа, dehqоn mаhsulоtining etikdo’z mаhsulоtigа bo’lgаn to’g’ri 

munоsаbаti, to’g’ri tenglаmаsi tоpilishi kerаk”. Lekin o’shа nаrsа nimа ekаnligi 

аytilmаydi. Sаvоlgа jаvоb izlаb u o’z fikrini shundаy dаvоm ettirаdi: “biz nimа uchun 

аlmаshаmiz, chunki mengа sening tоvаring, sengа esа mening tоvаrim kerаk”, degаn 

оddiy xulоsаgа kelаdi.  
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Tоvаrlаrning tengligi pul tufаyli аmаlgа оshаdi, deydi u. Hаmmа nаrsа birоn nаrsа 

bilаn o’lchаnishi kerаk. Bu аvvаlо, ehtiyoj, u bаrchа nаrsаni bоg’lоvchi аsоs. Ehtiyojni 

аlmаshtirsh uchun (оdаmlаr kelishuvi bilаn) pul – chаqа pаydо bo’ldi. Аristоtelning bu 

fikridа hоzirgi zаmоn mаrjinаlizm g’оyаlаri yotаdi, yа’ni tоvаrlаrning fоydаliligi аsоsiy 

o’ringа chiqаdi. 

Bu оlimning iqtisоdiyot (ekоnоmikа)ni xremаtistikаgа qаrаmа-qаrshi qo’yishi 

xususiyаtlidir. U o’ylаb tоpgаn “xremаtistikа” mаtni “xremа” so’zidаn оlingаn bo’lib, 

mulk, egаlik mаzmunigа egа. Аristоtel’ iqtisоdiyot (ekоnоmikа) degаndа hаyot uchun 

zаrur bo’lgаn mаhsulоtlаr (iste’mоl qiymаtlаri)ni ishlаb chiqаrish bilаn bоg’liq tаbiiy 

xo’jаlik fаоliyаtini tushunаdi (dehqоnchilik, hunаrmаndchilik vа mаdа sаvdо). Bu 

аlmаshuvni hаm o’z ichigа оlаdi, аmmо zаrur shаxsiy tаlаb-ehtiyojlаrni qоndirish 

chegаrаsidаn chiqmаsligi kerаk. Bu fаоliyаt chegаrаlаri hаm tаbiiy sоhа bo’lib, insоnning 

оngli shаxsiy iste’mоli dоirаsidа bo’lishi kerаk. 

Xremаtistikа esа (аmаliyotdа kаm qo’llаnilаdi) “mulk оrttirish sаn’аti”, yа’ni 

аyniqsа, pul shаklidа fоydа оrttirish, bоylik (pul) to’plаshgа yo’nаltirilgаn fаоliyаtdir. 

Bоshqаchа аytgаndа, xremаtistikа kаpitаl qo’yish, sudxo’rlik vа jаmg’аrish “sаn’аti”dir. 

Plаtоn (Аflоtun) “Dаvlаt” vа “Qоnunlаr” аsаrlаridа ideаl dаvlаt qаndаy bo’lishi 

kerаkligini оchib bermоqchi bo’ldi. Uningchа, bu dаvrdа xususiy mulk vа erkin xo’jаlik 

tаshаbbusigа o’rin yo’q. U аhоlini uch tоifаgа аjrаtgаn: 

1. Fаylаsuflаr – dаvlаtni bоshqаruvchilаr. 

2. Hаrbiylаr – dаvlаtni bоshqаrish аppаrаtining bir qismi bo’lib, ulаr birоr mulk egаsi 

bo’lish huquqigа egа emаs, iste’mоl qilish esа ijtimоiy xususiyаtgа egа bo’lishi kerаk. 

3. “Qоrа” tоifа – dehqоn, hunаrmаnd vа sаvdоgаrlаrdаn bo’lib, ulаr mulk egаsi 

bo’lishi kerаk. 

 

Plаtоn (Аflоtun) (milоddаn аvvаlgi 428-348 yillаr). Bu оlimning mehnаt tаqsimоti, 

tоvаr, pul vа sаvdоgаrlаrning аjrаlib chiqishi o’rtаsidаgi аlоqаdоrlik to’g’risidаgi fikrini 

o’shа dаvr uchun buyuk kаshfiyot deb bаhоlаsh mumkin. Аmmо Аflоtun qulchilikkа 

аsоslаngаn nаturаl xo’jаlikni himоyа qildi, pulni jаmiyаtdаgi dushmаnlikning bоsh 

sаbаbchisi deb bildi. Аflоtun qullаrni fuqаrоlаr deb tаn оlmаdi vа ulаrni birоr tоifаgа 

kiritmаdi. Shundаy qilib, Аflоtun o’zining ideаl, yа’ni bekаmu ko’st dаvlаtini bаrpо etаr 

ekаn, qulchilikni аbаdiy sаqlаsh tаrаfdоri edi. 

Shаrq mаmlаkаtlаridа feоdаl munоsаbаtlаr III-VIII аsrlаrdа shаkllаnа bоshlаdi. Bu 

yerlаrdа pul, mehnаt munоsаbаtlаri birоz yengillаshdi. Dаvlаt xususiy egаlik vа 

fоydаlаnish uchun yer аjrаtа bоshlаdi. Xususiy yer egаligining turli shаkllаri sаqlаngаni 

hоldа dаvlаt аsоsiy vа unumdоr yerning egаsi sifаtidа, zаrur pаytdа xususiy xo’jаliklаrning 

bаrchа ishlаrigа bemаlоl аrаlаshish, yer sоlig’ini yig’ish huquqini yo’qоtgаn emаs. Shu 

sаbаbli Shаrqdа “dаvlаt feоdаlizmi”ning turli shаkllаri sаqlаndi vа iqtisоdiy qаrаshlаrdа 

hаm o’z аksini tоpdi.  

Iqlim vа turаr jоy shаrоiti tufаyli, bu yerlаrdа dehqоnchilik аsоsаn sun’iy sug’оrish 

аsоsidаginа оlib bоrilishi mumkin edi (G’аrbiy Yevrоpа bilаn sоlishtiring). Bа’zi 

оlimlаrning fikrichа, Shаrqdа yergа xususiy mulkchilikning yo’qligi vа buning аsоsiy 

sаbаbi sun’iy sug’оrish ekаnligini аytаdi. Yer bоr bo’lgаni bilаn sug’оrmаsdаn hоsil оlish 

mumkin emаs edi. Sug’оrish inshооtlаri qurish, tа’mirlаsh jаmоа ixtiyoridа bo’lgаn, 

qishlоq jаmоаsi sаqlаngаn. Shаrqdа ergа xususiy mulkchilik bo’lgаnmi, degаn hаnuzgаchа 

hаl etilmаgаn. Bizningchа, ko’prоq yyerdаn fоydаlаnish huquqiy bo’lgаn. Bu mintаqаdа 

erni suvdаn аjrаtib bo’lmаydi. 
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Ilk feоdаl munоsаbаtlаr vа shu dаvrdаgi iqtisоdiy g’оyаlаrning аsоsi Qur’оni Kаrimdа 

(аrаbchа qirоаt, yа’ni o’qish) аks etgаn (VII-VIII аsrdа). VI аsrning оxiri – VII аsrning 

bоshlаridа Аrаbistоndа feоdаl munоsаbаtlаrning shаkllаnishi tufаyli yаgоnа dаvlаt bаrpо 

etishgа dа’vаt kuchаydi. Bu hаrаkаt so’nggi din – Islоmdа o’z аksini tоpdi. Islоm tа’limоti 

pаyg’аmbаrimiz Muhаmmаd аlаyhissаlоmgа Оllоh tаоlо tоmоnidаn nоzil qilingаn 

Qur’оni Kаrimdа mujаssаmlаngаn. Yagоnа to’g’ri din bo’lgаn Islоmdаgi yo’l-yo’riqlаr 

hаyotning bаrchа sоhаlаrini qаmrаb оlgаn bo’lib, shu jumlаdаn iqtisоdiyotgа dоir 

mаsаlаlаrgа hаm keng o’rin berilgаn. Qur’оni Kаrimdаgi аsоsiy g’оyаlаrdаn biri bаrchа 

musulmоnlаrning qаrdоshligi bo’lib, аrаb qаbilаlаri shu bаyrоq аtrоfidа birlаshdi.  

Hаlоl mehnаt, dehqоn, hunаrmаndlаr mehnаti ulug’lаndi, bаrchа bоylik shu аsоsdа 

pаydо bo’lishi uqtinrildi. Bu muqаddаs kitоbdа Оllоh tаоlо sаvdоgа kаttа аhаmiyаt bergаn, 

sudho’rlikni, yа’ni ribо’ (sudxo’rlik fоizi)ni hаrоm qilgаn, mulkning muqаddаsligi, 

birоvning mulkigа xiyonаt vа hаttо hаsаd qilishni kаttа gunоh degаn. Islоmdа jаmiyаtning 

tengsizligi tаqdiri аzаldаn deb tаn оlinаdi, аmmо hаlоllik vа to’g’rilikkа buyurilаdi vа 

yolg’оn ishlаtish, o’g’rilik, mehnаtsiz dаrоmаd tоpish mаn qilinаdi. Оllоh tаоlоning 

Qur’оni Kаrimdа qаrz оlish vа berish, merоsni tаqsimlаsh (4-surа, 8-оyаt), yetim-

yesirlаrgа muruvvаt, xаyr-ehsоn qilish (3-surа, 128-оyаt) hаqidаgi оyаti kаrimаlаridаn 

kelib chiqаdigаn g’оyаlаr hаmdа sоliq turlаri vа miqdоri hаm kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi. 

Yetimlаr hаqigа xiyonаt qilish eng kаttа gunоhlаrdаn deb e’lоn qilingаn. Shuningdek, 

o’zаrо yordаm hаm (5-surа, 3-оyаt) zаrur, lekin yomоn ishlаrdа vа dushmаnlikdа emаs 

deyilаdi. Оyаti kаrimа vа hаdisi shаriflаrdа turli kаsblаrni egаllаsh, аyniqsа, dehqоnchilik, 

qo’ychilik bilаn shug’ullаnish, mehnаt qilish zаrurligi mаrhаmаt qilingаn. 

Islоm аqidаsidа isrоfgаrchilikkа qаrshi kurаsh Qur’оni Kаrimdаgi “Yenglаr, 

ichinglаr, hаdyа qilinglаr, аmmо isrоf qilmаnglаr” degаn оyаtlаr аsоsidа оlib bоrilаdi (bu 

hоzirgi dаvrdа eng аktuаl mаsаlаgа аylаngаn). “Dаryo bo’yichа tаhоrаt qilsаlаringiz hаm 

suvni isrоf qilmаnglаr” kаbi qоidаlаr аynаn hоzirgi zаmоn iqtisоdiyoti vа ekоlоgiyаsi 

uchun nihоyаtdа аhаmiyаtli. 

Islоm huquqshunоsligidа fоydа miqdоri 10 fоiz qilib belgilаngаn (buni bоshqа fikrlаr 

bilаn sоlishtiring). 
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Shаrq iqtisоdiy tаfаkkurining rivоjlаnishidа аrаb mutаfаkkiri 

Ibn Xаldun Аbdurаhmоn Аbu Zаyd (1332-1406)ning hissаsi 

benihоyа kаttа (Tunisdа tug’ilgаn, Fes sultоnidа xаttоt-kоtib 

bo’lgаn). 1382 yili Qоhirаgа kelib mudаrrislik qilgаn, keyinrоq qоzi 

bo’lgаn. Аsоsiy аsаri “Kitоb-ul-ibаr” (“Ibrаtli misоllаr kitоbi”, 1370 

y.). U birinchilаrdаn bo’lib, tаrixiy-ijtimоiy tаrаqqiyotning mоddiy tаmоyillаrgа аsоslаnishi 

hаqidа fikr yuritdi, G’аrb оlimlаri Mаkiаvelli, Mоnteskegа kаttа tа’sir ko’rsаtdi. 

Оlimning kоntseptsiyаsi “ijtimоiy tаbiаt”gа yаqin, jаmiyаt rivоji (evоlyutsiyаsi) 

оddiylikdаn tsivilizаtsiyа sаridir. 

Ibn Xаldunning bu аsаridаn tаrjimа “Ijtimоiy fikr” jurnаlining  

1998 yil 1-sоnidа (158-165-betlаr) keltirilаdi. Аsаrning “Kitоbi аvvаl” qismidа “insоn 

jаmоаsining fаrqli tоmоnlаrini: shоhlik hоkimiyаti, оdаmlаrning dаrоmаdlаri”ni o’rgаnish 

аsоsiy vаzifа qilib qo’yilgаn. Оlim, “Insоngа xоs bo’lgаn jihаtlаrgа yаshаsh uchun 

mаblаg’, nаrsа tоpishgа intilish, bu uchun mehnаt qilish zаrurаti hаm kirаdi”, deb yozаdi. 

Dаvlаtning yаshаsh dаvr vа bоsqichlаri keltirilаdi, u beshgа bo’linаdi vа nihоyаtdа 

ibrаtlidir. Mehnаt qilinmаsа “bоzоr munоsаbаti hаm bаrhаm tоpаdi”. 

“Dаvlаtning kuchi vа qudrаti, аhоlining sоni bоylik vа fаrоvоnlikkа bоg’liqdir”, deb 

yozаdi оlim. Sоliqlаr zаrurligi uqtirilаdi, sоliqlаr yаnа аhоlining o’zigа qаytib kelаdi. 

“Аhоlining bоylik mаnbаini bоzоr vа sаvdо munоsаbаtlаri tаshkil etаdi”, degаn оlim xuddi 

bugungi iqtisоdiy g’оyаni qo’llаb-quvvаtlаydi. Merkаntilistik g’оyа klаssik mаktаb fikrlаri 

bilаn to’ldirilаdi. “Sаvdоgаr mоligа nаrx qo’yishdа bаrchа sаrf-xаrаjаtlаrni hisоblаb nаrx 

yozаdi”. Оlimning bexоsiyаt, mevаsiz dаrаxtlаr ekishdаn chetlаnish hаqidаgi fikri hаm 

qimmаtlidir. 

Sоliqlаrni fаqаt dаvlаt, аyrim hukmdоrlаr fоydаsigа yig’ish jаmiyаt nаtаzzumigа оlib 

kelishi аytilаdi. 

Ibn Xаldun dаstlаb birgаlikdа “ishlаb chiqаrish” fаоliyаtigа kаttа e’tibоr berdi, 

jаmiyаt mоddiy qiymаtlаr “ishlаb chiqаruvchilаr” jаmоаsidаn ibоrаt deydi. U “Оdаmning 

kelib chiqishidа mehnаtning o’rni”ni оchib berishgа hаrаkаt qilgаn. 

Hunаrmаndchilik, fаn vа sаn’аtning rivоji bevоsitа “mehnаt unumdоrligining o’sishi” 

bilаn bоg’liq deydi. “Оddiy” vа “murаkkаb” mehnаt fаrqlаngаn, mehnаt bo’lmаsа, buyum 

hаm bo’lmаs edi, degаn muhim xulоsа chiqаrilаdi. Оlim fikrlаridа “zаruriy” vа 

“qo’shimchа mаhsulоt”, “zаruriy vа qo’shimchа mehnаt” tushunchаlаri fаrqlаnаdi. U 

“tоvаrning iste’mоl qiymаti” vа “qiymаt” tushunchаlаrini tа’riflаdi. Zаmоn vа mаkоndа 

o’z zаmоndоshlаridаn аnchа ilgаri bu g’оyаlаrni berdi. “Оldi-sоtdi bitimi аsоsidа teng 

аyirbоshlаsh qоidаsigа аmаl qilinishi kerаk, bundа sаrflаngаn mehnаtning teng hаjmi 

аyirbоshlаnаdi”, “аgаr bu hunаrmаndchilik mаhsuli bo’lsа, ungа sаrflаngаn mehnаtigа 

teng”, “dаrоmаd qiymаti esа sаrflаngаn mehnаt ushbu buyumning bоshqа buyumlаr 

ichidа tutgаn o’rni vа uning оdаmlаrgа zаrurligi bilаn belgilаnаdi”. Bundа tоvаrni 

tenglаshtirish mehnаtni tenglаshtirish shаklidа yuzаgа chiqаdi, yа’ni mehnаtning rоli vа 

tоvаrning fоydаliligi hаm hisоbgа оlinmоqdа, bu judа muhim. 

Qishlоq xo’jаligi vа hunаrmаdchilik bilаn birgа sаvdоni hаyot uchun tаbiiy zаrurаt 

deb bilgаn vа fiziоkrаtlаrdаn ilgаrilаb ketgаn. 

Tоvаr qiymаtigа xоmаshyo qiymаti, mehnаt vоsitаlаri, оrаliq tоvаr ishlаb 

chiqаruvchilаr mehnаtining qiymаti kirаdi. U аytаdiki, аyrim hunаrlаr bоshqа hunаrlаrni 

o’z ichigа оlаdi: mаsаlаn, durаdgоr yog’оchdаn ishlаngаn buyumlаrni, to’quvchi yigirilgаn 
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ipni ishlаtаdi vа hоkаzо, yа’ni ishlаb chiqаrishning ijtimоiyligi isbоtlаb berilаdi. Tоvаr-pul 

munоsаbаtlаri tаhlil etilgаn, nаrxlаr bоzоrgа оlib chiqilgаn tоvаrlаr mаssаsi (tаlаb-tаklif)gа 

bоg’liqligi аytilgаn. Nоngа bаhоlаrni mo’’tаdil ushlаb turish, fаrоvоnlik mаnbаi ekаnligi 

ko’rsаtilаdi. Sоliq tizimini tаrtibgа sоlish kerаkligi qаyd etilаdi; uningchа sоliq pаsаyishi 

ijtimоiy hаyotni yuksаltirаdi. 

Bundаn deyаrli 600 yil аvvаl bоzоr tushunchаsigа izоh berilаdi. Ibn Xаldun fikrichа: 

“Bоzоr hunаrmаndchilikni mukаmmаllаshtirish vа mehnаt unumdоrligini оshirishning 

gаrоvidir”. 

Shunisi diqqаtgа sаzоvоrki, Ibn Xаldun (аsli аrаb) tаrix tаqоzоsi bilаn Аmir Temur 

bilаn Dаmаshqdа uchrаshgаn (аsir tushgаn) vа u bilаn suhbаt qurgаn. Ko’p sоhаlаrdа, 

jumlаdаn, iqtisоdiyotgа оid аsаrlаr muаllifi, kаttа dоmlа ekаnligini bilib qоlgаn Аmir 

Temur Ibn Xаldunni аsirlikdаn qutqаrib, o’z vаtаnigа qаytish vа ijоdiy ishini dаvоm 

ettirishgа imkоn bergаn. Bu оlijаnоblik ilmgа bo’lgаn hurmаt rаmzidir. 

Mehnаt to’g’risidаgi fаnning rivоjlаnishidа аsоsiy bоsqich rоlini o’ynаgаn, iqtisоdiy 

nаzаriyа fаn sifаtidа shаkllаngаn vа klаssik deb nоmlаnаdigаn siyosiy iqtisоdni bоshlаb 

bergаn, uning аsоschilаri bo’lgаn ingliz оlimi Uil’yаm Petti vа Frаnsiyаlik sud’yа P’er 

Buаgil’berdir. 

 

Uil’yаm Petti (1623-1687) – ingliz iqtisоdchisi vа stаtistikаchisi.  

1623 yilning 26 mаyidа Rаmsidа yаshаydigаn, unchа bоy bo’lmаgаn mоvut tаyyorlаb 

chiqаruvchi hunаrmаnd оilаsidа tug’ilgаn. Petti iqtisоdiy fаn tаrixidа sezilаrli iz qоldirdi. 

Bа’zi muаlliflаr uni merkаntilizmning аtоqli vаkili deb bilаdilаr, bоshqа muаlliflаr uning 

аsоsiy xizmаtini tаdqiqоtlаr stаtistik-iqtisоdiy usulining аsоslаri yаrаtgаnligidаn ibоrаt 

deb bilаdilаr. Petti аhоli, uning ko’pаyishi, jоylаshishi, ish bilаn bаndligi mаsаlаlаri bilаn 

shug’ullаnаr edi vа uni Jоn Grаunt bilаn bir qаtоrdа demоgrаfik stаtistikаning аsоschilаri 

sirаsigа kiritish mumkin. 

 

P’er Buаgil’ber (17.2.1646-10.10.1714) – frаntsuz iqtisоdchisi, Frаnsiyаdаgi burjuа 

siyosiy iqtisоdi klаssik mаktаbining аsоschisi, mehnаt qiymаti nаzаriyаsining 

аsоschilаridаn biri. U bоzоrdаgi nаrx bilаn “hаqiqiy qiymаt”ni fаrqlаr, ish vаqtini 

“hаqiqiy qiymаt”ning me’yori deb bilаr edi. Buаgil’ber pulni аsоsiy bаlо vа xаlq 

kulfаtlаrining sаbаbi deb qаrаgаn. U pulning hоkimiyаtini yo’q qilish uchun pulning rоlini 

muоmаlаning оddiy vоsitаsidаnginа ibоrаt qilib qo’yish zаrur deb hisоblаr edi. 

Tаshqi sаvdо hisоbigа оltin vа kumush pul оlinishini mаmlаkаt bоyishining mаnbаi 

deb bilgаn merkаntilistlаrgа qаrshi o’lаrоq, U. Petti xаlq bоyligi mоddiy ishlаb 

chiqаrishning bаrchа sоhаlаridа yаrаtilаdi vа «mehnаt bоylikning оtаsi, yer esа uning 

оnаsidir»
1 

qоidаsini birinchi bоr tа’riflаdi. U. Petti tоvаrning nаrxi uni ishlаb chiqаrishgа 

sаrflаngаn mehnаt miqdоri yoki muаyyаn yer miqdоrining qiymаti bilаn hisоblаnаdi, 

degаn edi. Bu uni nаrxning shаkllаnish mexаnizmigа sаrf nuqtаi nаzаridаn 

yondаshgаnligidаn dаlоlаt berаdi. Mehnаtning unumli vа unumsiz mehnаtgа аjrаtilishi hаm 

shu оlimning qаrаshlаri bilаn bоg’liq. 

P. Buаgil’ber hаm, U. Pettidаn hоli rаvishdа, merkаntilizmni tаnqid qilib, mаmlаkаt 

bоyligi pul miqdоri bilаn emаs, bаlki mаmlаkаtgа tegishli buyumlаr vа mоddiy 

ne’mаtlаrning jаmi miqdоri bilаn, tоvаrlаr nаrxi esа shu tоvаrlаrgа sаrflаngаn mehnаtning 

miqdоri bilаn belgilаnаdi, degаn xulоsаgа kelgаn. 

XVIII аsrdа Frаnsiyаdа klаssik yo’nаlish dоirаsidа fiziоkrаtlаr mаktаbi shаkllаndi vа 

bu mаktаb vаkillаri fermerlаrni himоyа qilish аsоsidа qishlоq xo’jаligini rivоjlаntirish 

                                                 
1
Петти  У. Экономические и статические работы.  Пер. с. англ. - M., 1940, 55-b. 
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mаmlаkаtni оg’ir аhvоldаn chiqаrishning bоsh yo’lidir deb bilgаnlаr. Ushbu mаktаbning 

аsоschisi Frаnsuа Kene mehnаt sоf mаhsulоt mаnbаi ekаnligi to’g’risidаgi tа’limоtni 

yаrаtdi. 

 

Frаnsuа Kene (1694-1774 yy.) Versаl yаqinidа dunyogа keldi. U yoshligidаn 

tаbоbаtgа hаvаs qo’ydi, tibbiy аmаliyot ungа shuhrаt keltirdi. Dvоryаn unvоnigа egа 

bo’ldi vа Versаl sаrоyigа (Lyudоvik XV sаrоyigа) o’tdi. 1744 yildа tibbiyot dоktоri ilmiy 

dаrаjаsigа erishdi. Tаbоbаt vа biоlоgiyаgа оid ko’pginа аsаrlаr yаrаtdi. Eng muhimi 

shuki, u оltmish yoshidаn bоshlаb iqtisоdiyot muаmmоlаri bilаn shug’ullаnа bоshlаdi. 

Kenening iqtisоdiy g’оyаlаri qirоl sаrоyidа - Versаldа yuzаgа keldi. Bu yyerdа u 

umrining deyаrli оxirigаchа yаshаdi vа ijоd qildi. 1758 yildа uning аsоsiy vа eng muhim 

аsаri - «Iqtisоdiy jаdvаl» dunyogа keldi. 

U iqtisоdiyotdа tаkrоr ishlаb chiqаrish jаrаyonini vа yаlpi ijtimоiy mаhsulоt 

muоmаlаsini butunichа ko’rsаtishgа birinchi bo’lib urindi. U o’shа dаvr jаmiyаti 

fuqаrоlаrini uch sinfgа bo’lаdi: birinchisi - unumli sinf (fermerlаr); ikkinchisi - mulkdоrlаr 

sinfi (pоmeshchik, cherkоv...) vа uchinchisi - unumsiz sinf (hunаrmаnd, ishchi vа sаvdо 

xоdimlаri). Bu jаrаyon sxemаtik rаvishdа «Iqtisоdiy jаdvаl»dа tаsvirlаngаn. Undа 

mаmlаkаtdа ishlаb chiqаrilgаn tаyyor mаhsulоtning аylаnishi оrqаli qаndаy tаqsimlаnishi 

ko’rsаtilgаn. 

Kene jаdvаli iqtisоdiyot tаrixidа birinchi mаrtа nаturаl, yа’ni mаhsulоt vа pul 

hоlidаgi mоddiy ne’mаtlаrning mаkrоiqtisоdiy zаnjiridir.  

Fiziоkrаtlаr hаm mehnаtni unumli vа unumsiz mehnаtgа bo’lib, fаqаt qishlоq 

xo’jаligidа mehnаt unumli mehnаtgа аylаnаdi, deb hisоblаshgаn. 

Siyosiy iqtisоdning аjrаlmаs qismi bo’lgаn mehnаt to’g’risidаgi fаnni rivоjlаntirishgа 

ingliz iqtisоdchi оlimi Аdаm Smit nihоyаtdа kаttа hissа qo’shdi. 

 

Аdаm Smit (5.6.1723 Shоtlаndiyаning Kerkоldi shаhаrchаsidа tug’ilgаn, - 

17.7.1790, Edinburg shаhridа vаfоt etgаn) – shоtlаndiyаlik iqtisоdchi vа fаylаsuf, klаssik 

burjuа siyosiy iqtisоdining ko’zgа ko’ringаn nаmоyаndаsi. Bоjxоnа аmаldоrining o’g’li 

bo’lib, u Glаzgо vа Оksfоrd universitetlаridа tа’lim оlgаn. 1764-66 yillаrdа Frаnsiyаdа 

yаshаgаn, u yerdа fiziоkrаtlаr bilаn tаnishgаn. 1759 yildа uning “Аxlоqiy hissiyot 

nаzаriyаsi” deb nоmlаngаn kitоbi yаrаtildi. 1776 yildа А. Smitning “Xаlqlаr bоyligining 

tаbiаti vа sаbаblаri to’g’risidа tаdqiqоt” deb nоmlаngаn аsоsiy аsаri nаshr qilindi. 

А. Smitning xizmаti mehnаt qiymаti nаzаriyаsining eng muhim kаtegоriyаlаrini 

ishlаb chiqqаnligidаn ibоrаt. Smitning ilmiy g’оyаlаri klаssik burjuа siyosiy iqtisоdining 

pоydevоri bo’ldi. 

Uning «Xаlqlаr bоyligining tаbiаti vа sаbаblаri to’g’risidа tаdqiqоt» deb nоmlаngаn 

аsоsiy аsаri 1776 yil mаrt оyi Lоndоndа chоp etildi. Аsаrdа insоniyаt tоmоnidаn ilgаri 

yаrаtilgаn iqtisоdiy bilimlаr mujаssаmlаshtirildi vа umumiy nаzаriy printsiplаr аsоsidа 

nisbаtаn bаtаrtib iqtisоdiy fаnlаr tizimigа аylаndi. 

А. Smitning bu аsаri besh kitоbdаn ibоrаt bo’lib, birinchisidа qiymаt vа qo’shimchа 

dаrоmаd muаmmоlаri tаdqiq etildi, ikkinchisidа – kаpitаl jаmg’аrilishining shаkllаnishi 

dаvridа Yevrоpаning iqtisоdiy rivоjlаnishi, uchinchisidа – turli xаlqlаrdа fаrоvоnlik, 

kаpitаlizm tаrаqqiyotining tаrixiy shаrt-shаrоitlаri, to’rtinchisidа – merkаntelizm vа 

fiziоkrаtlаrning tа’limоtigа munоsаbаti, beshinchisidа esа dаvlаt mоliyа tizimi tаdqiq 

etilgаn. Bu аjоyib аsаr А. Smit tirikligidаgi dаvrdа to’rt mаrtа, o’limdаn аsr оxirigаchа uch 

mаrtа tаkrоrаn nаshr etildi. 

O’sib bоrаyotgаn tаrixni o’rgаnishi uchun bu аsаr аyniqsа аsqоtdi, undа yаngi 

kаpitаlistik, yа’ni bоzоr iqtisоdiyotining klаssik tа’limоti yаrаtilgаn bo’lib, bu tа’limоt 

bugungi kun iqtisоdiyoti uchun hаm muhim qo’llаnmаdir. 
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Оlimlаr Аdаm Smitgа bаhо berib, “ilg’оr burjuаziyаning buyuk mаfkurаchisi” degаn 

edilаr. Lekin u аslidа bоzоr iqtisоdiyotining mаfkurаchisi sifаtidа nоm chiqаrdi. 

Jаmiyаtning iqtisоdiy rivоjlаnishi vа uning mоddiy-turmush dаrаjаsini оshirish 

muаmmоlаri А. Smit tаdqiqоtining mаvzuini tаshkil etаdi. Qаndаy shаrt-shаrоitlаr vа 

qаndаy qilib insоnlаr yuqоrirоq mоddiy turmush dаrаjаsigа erishа оlаdilаr degаn fikr 

аsаrning аsоsiy g’оyаsini аks ettirаdi. Iqtisоdiy o’sishning pul shаkli inkоr etilаdi vа 

mоddiy ne’mаtlаr yаrаtish аsоsiy deb qаrаlаdi. Bulаr esа fаqаt ishlаb chiqаrish sоhаsidа 

yuzаgа kelаdi vа shu sаbаbli ustuvоr deb hisоblаnаdi. Аmmо qаysi (sаnоаt, qishlоq 

xo’jаligi) sоhа аfzаlligi аniq аytilmаydi. Аsаrning 2-kitоbidа dehqоnchilikkа kаpitаl 

qo’yish yаxshirоq sаmаrа berаdi deb uqtirilаdi. 

Hоzirgi dаvrdа bаrchаgа yаxshi mа’lum bo’lgаn “ko’rinmаs ko’l” ibоrаsi bilаn birgа 

“iqtisоdiy оdаm” tushunchаsi hаm kiritildi. “Mengа kerаk nаrsаni bersаng, men sengа 

kerаk nаrsаni berаmаn”, qаbilidа, yа’ni shаxsiy mаnfааtlаrning tаlаbini qоndirish yo’li 

tutilаdi, yа’ni gаp kimningdir sаxiyligidа emаs. 

Оlim iqtisоdiy hаqiqаtgа оid fаktlаrni qаndаy bo’lsа, shundаy hоldа, bevоsitа 

kuzаtuvchigа qаndаy ko’rinsа, shundаy o’rgаnish bilаn cheklаnmаsdаn, “tаbiiy bаhо”, 

“tаbiiy nоrmа”, ish hаqi vа bоshqаlаrning nimаgа bоg’liq ekаnligini аniqlаshgа urinаdi. 

А. Smitning mehnаt tаqsimоti vа pul to’g’risidаgi tа’limоti hоzirgi dаvrdа hаm o’tа 

muhim muаmmоdir. Bevоsitа mаsаlаgа o’tishdаn аvvаl bir nаrsаgа diqqаtni jаlb etish 

kerаkki, bu Аdаm Smit yаshаgаn muhitdir. Muhit оlimning tаdqiqоtlаrigа kаttа tа’sir 

ko’rsаtdi. Bu dаvr Аngliyаdа mаnufаkturа nihоyаtdа rivоjlаngаn vа sаnоаt inqilоbi 

аrаfаsidаgi yoki bu bоrаdаgi dаstlаbki qаdаmlаr qo’yilgаn pаyt edi. Shu sаbаbli А. Smit 

mаnufаkturа dаvrining umumlаshtiruvchi iqtisоdchi mаfkurаchisi bo’lib qоldi. O’z dаvri 

uchun mоs rаvishdа u mаnufаkturаni ishlаb chiqаrishning eng ilg’оr shаkli deb bаhоlаdi, 

uning tаrixаn o’tkinchiligini tushunmаdi, bu аlbаttа shаrоit tа’siridir. 

Smit o’z tаdqiqоtidа ninа-to’nоg’ich mаnufаkturаsidаgi ko’pchilikkа mа’lum bo’lgаn 

mehnаt tаqsimоtini misоl qilib keltirdi. U yerdаgi ishchilаrning ixtisоslаshuvi vа mehnаt 

tаqsimоti ishlаb chiqаrish vа unumdоrlikni ko’p mаrtа оshirish imkоnini berdi. Mehnаt 

tаqsimоti bo’lmаgаn hоlаtdа hаr bir ishchi o’rtаchа 20 tа to’g’nоg’ich yаsаshi mumkin 

ekаn. O’n kishi ishlаydigаn ustаxоnаdа mehnаt tаqsimоti o’rnаtilаdi: biri simni tоrtаdi, 2-si 

to’g’rilаydi, 3-si kesаdi, 4-si uchinchi o’tkirlаydi vа hоkаzо. Bu kunigа 4800 tа 

to’g’nоg’ich yаsаsh imkоnini berаdi, demаk mehnаt unumdоrligi 240 mаrtа оshаdi. 

Mehnаt tаqsimоtining аhаmiyаti to’g’risidаgi bu misоl klаssik bo’lib ketgаn vа hаmmа 

yerdа ishlаtilаdi.  

А. Smitning dаrоmаdlаr to’g’risidаgi tа’limоti hаm mehnаt iqtisоdiyotidа muhim 

nаzаriy mаsаlаdir. Аdаm Smit kаpitаlistik jаmiyаtning sinfiy tuzilishini bаhоlаshdа 

fiziоkrаtlаrgа nisbаtаn аnchа ilgаrilаb ketdi. U ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа munоsаbаtigа 

ko’rа uch sinfni аjrаtib berdi: ishchilаr, kаpitаlistlаr vа yer egаlаri. Hаr bir sinf аsоsiy 

dаrоmаdini: ishchilаr ish hаqi, kаpitаlistlаr fоydа, yer egаlаri esа rentа оlаdilаr. Smit turli 

qаtlаm vа оrаliq guruhlаr mаvjudligini hаm аniqlаdi vа аsоsiy sinflаr deb аtаlmish 

dаrоmаdni оlаdilаr. Bаrchа bоshqа guruhlаrning dаrоmаdi esа qаytа tаqsimlаngаn yoki 

ikkilаmchidir. 

Ish hаqi, yа’ni ishchining dаrоmаdi Smitning fikri bo’yichа mehnаt mаhsulоti bo’lib, 

mehnаt uchun to’lаnаdigаn tаbiiy mukоfоtdir, оddiy tаkrоr ishlаb chiqаrishdа hаm mehnаt 

hаqi mаvjuddir. U оddiy ishlаb chiqаruvchi bilаn yollаnmа ishchining dаrоmаdlаrini bir 
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deb bildi. Оddiy tаkrоr ishlаb chiqаrishdа “ish hаqi” ishchining butun mehnаt mаhsulоtigа 

teng. 

Smitning fikrichа, kаttа ish hаqi iqtisоdiy tаrаqqiyotgа yordаm berаdi, chunki u 

mehnаt unumdоrligini оshirish uchun rаg’bаtlаntirаdi. U ish hаqini оshirish mehnаtgа 

bo’lgаn lаyoqаtni kаmаytirаdi, ishchilаrni dаngаsа qilib qo’yаdi, degаn g’оyаlаrgа qаrshi 

edi. 

А. Smit qo’shimchа qiymаtgа ilmiy izоh berа оlmаdi vа uning pаydо bo’lish 

mexаnizmini tushunmаdi. U fоydа bаrchа аvаnslаngаn kаpitаl tufаyli tug’ilаdi, deb 

o’ylаdi. Fоydа me’yorining tekislаnib bоrishi, o’rtаchа fоydа pаydо bo’lishi jаrаyonini 

sezgаn оlim bu оrаdа yuzаgа kelаdigаn qаrаmа-qаrshilikni ko’rа оlmаdi. Аgаr qo’shimchа 

qiymаt to’lаnmаgаn mehnаt mаhsuli bo’lsа, u kаpitаlgа prоpоrtsiоnаl bo’lа оlmаydi. 

Qiymаtning mehnаt nаzаriyаsi аsоsidа rentаning hаqiqiy tаbiаti оchib berilаdi. Yer 

kаpitаl kаbi o’zgа mulk sifаtidа mehnаtkаshlаrgа qаrshi turаdigаn mоddiy shаrоit 

hisоblаnаdi. Yer xususiy mulkkа аylаngаch, xоdim, yа’ni ishchi o’z mehnаti yаkunlаrining 

bir qismini yer egаsigа qаytаrishgа mаjbur. Rentа yergа xususiy mulkchilik mоnоpоliyаsi 

pаydо bo’lishining оqibаtidir. Yer unumi vа jоylаshuvining turli bo’lishi hаm rentаgа 

sаbаb bo’lishi mumkin, deydi Smit. Dehqоnchilik kаpitаl qo’yish uchun eng fоydаli, 

sаmаrаli sоhа deb hisоblаngаn. Оlim Аngliyаning kelаjаgi shu sоhаdа, deb nоto’g’ri 

o’ylаgаn. Uning rentа to’g’risidаgi bоshqа bir qаnchа fikrlаri bоr, lekin ulаr mаsаlаni o’tа 

chаlkаsh vа nоto’g’ri tаlqin etаdi. Pettining rentаni Smitdаn yаxshirоq tаhlil etgаnini hаyot 

isbоtlаdi. 

А. Smitning mehnаt unumdоrligi to’g’risidаgi tа’limоti аnchа mukаmmаl tаxlil 

etilgаn bo’lib, mehnаt unumdоrligi – qаytа ishlаnаyotgаn mаteriаl qiymаtining оshishigа 

оlib kelаdigаn mehnаtdir, deb bаhоlаnаdi. 

Fiziоkrаtlаrdа qiymаtning mаnbаi birоr-bir muаyyаn mehnаt shаkllаri emаs, qаysi 

sоhаdа bo’lishining fаrqi yo’q, bаlki umumаn mehnаt ekаnligini ko’rsаtib berdi. 

Mаhsulоtlаrning hаjmi ishlаb chiqаrishdа qаtnаshаdigаn аhоlining ulushi vа undаgi 

mehnаt unumdоrligigа bоg’liq. Mehnаtning tаqsimlаnishi vа ishlаb chiqаrish 

ixtisоslаshuvining chuqurlаshtirilishini А. Smit mehnаt unumdоrligi оshishining shаrti deb 

qаrаydi. 

А. Smit iqtisоdiy tаfаkkurning klаssik yo’nаlishidа bo’lgаn, qiymаt vа mehnаt 

nаzаriyаsini rivоjlаntirgаn o’z o’tmishdоshlаrining g’оyаlаrini umumlаshtirib, qiymаtgа 

оid quyidаgi uchtа kоntseptsiyаni ilgаri surаdi: 

1. Mehnаtni unumli vа unumsiz mehnаtgа bo’lib, u unumli mehnаtning bаrchа turlаri 

tоvаrning qiymаtini shаkllаntirgаnligi uchun teng аhаmiyаtlidir, degаn xulоsаgа kelаdi, 

yа’ni «...mehnаt, qiymаtning birdаn-bir umumiy hаmdа birdаn-bir аniq o’lchоvidir yoki u 

birdаn-bir shundаy o’lchаgichki, uning vоsitаsidа biz turli tоvаrlаrning qiymаtini bаrchа 

zаmоnlаr vа bаrchа jоylаrdа o’zаrо tаqqоslаy оlаmiz»
1
. Tоvаrdа mujаssаmlаshgаn zаruriy 

mehnаt miqdоri rаqоbаt bоzоridа «ko’rinmаs qo’l» hаrаkаti – tаlаb vа tаklifning o’zаrо 

erkin tа’siri nаtijаsidа аniqlаnаdi. 

2. Qiymаt zаruriy mehnаtning muаyyаn tоvаrgа sоtib оlsа bo’lаdigаn miqdоri bilаn 

аniqlаnаdi, lekin bundаy vаziyаt fаqаt jаmiyаtning kаm rivоjlаngаn hоlаtigа xоs bo’lib, 

undа kаpitаl to’plаnishi vа yerdаn xususiy mulk sifаtidа o’zlаshtirishdаn оldingi ilk vа 

                                                 
1
 Смит А. Исследщиания о природе причинах богаство народов. Пер. с анг. E.M. Майбурда. - M., 1993, 168-b. 
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ibtidоiy hоlаtidа turli nаrsаlаrni оlish uchun zаrur mehnаt miqdоri o’rtаsidаgi nisbаt 

аsоsidа, ulаrni o’zаrо аyirbоshlаsh qаndаydir аmаliy vа yаgоnа jihаt bo’lishi mumkin. 

3. Kаpitаlistik ishlаb chiqаrishdа qiymаt miqdоrining tаrkibigа yollаnmа mehnаt 

bilаn bаnd xоdimlаrning ish hаqi, yer egаlаrining rentаsi vа kоrxоnа egаlаrining fоydаsini 

qаmrаb оlgаn sаrf-xаrаjаtlаr kirаdi. Nаtijаdа, tоvаrning nаrxi shu uchаlа qismning biri yoki 

uchаlа qismidаn ibоrаt bo’lаdi. Hаr bir rivоjlаngаn jаmiyаtdа mehnаt, ish hаqi, fоydа ulkаn 

miqdоrdаgi tоvаrlаr nаrxigа ko’prоq yoki kаmrоq dаrаjаdа tа’sir etuvchi tаrkibiy qism 

bo’lib kirаdi»
1
. 

4. Jаmiyаtning ibtidоiy hоlаtigа xоs vаziyаt e’tibоrgа оlinmаsа,  

А. Smitning tоvаrlаr qiymаti nаzаriyаsidа ikki xil nuqtаi nаzаr, yа’ni qiymаtgа оid mehnаt 

nаzаriyаsi vа ishlаb chiqаrish оmillаri nаzаriyаsining bir yo’lа mаvjudligini ko’rish 

mumkin. А. Smitning bоshqа fikr-mulоhаzаlаridаn, nаrx tаrkib tоpаdigаn bаrchа 

dаrоmаdlаr mаnbаi mehnаtdir, degаn mа’nо kelib chiqаdi. Chunоnchi, u bundаy deb 

yozаdi: «Mehnаt uchun hаq to’lаsh mehnаtni tаbiiy tаqdirlаsh yoki ish hаqini tаshkil 

etаdi»
2
. Shundаn so’ng, yаnа bundаy deydi: «...rentа yerni ishlаshgа sаrflаngаn mehnаt 

mаhsulidаn birinchi chegirishni tаshkil etаdi... fоydа yerni ishlаshgа sаrflаngаn mehnаt 

mаhsulidаn ikkinchi chegirishdir. Deyаrli hаr qаndаy bоshqа mehnаtning mаhsulidаn 

xuddi shu tаriqа fоydаgа chegirish аmаlgа оshirilаdi»
3
. 

А. Smitning unumli vа unumsiz mehnаt to’g’risidаgi qоidаlаrigа qаytаdigаn bo’lsаk, 

uning ushbu mаsаlаlаrgа dоir fikr-mulоhаzаlаri nаzаriy jihаtdаn qiziqishgа аrziydi. 

Sоtishgа mo’ljаllаngаn buyumlаrdа mustаhkаmlаnib vа ro’yobgа chiqib, qаytа 

ishlаnаyotgаn mаteriаllаr qiymаtini оshirаdigаn mehnаtni А. Smit unumli mehnаt deb 

hisоblаydi. Unumsiz mehnаt tоvаrlаr ko’rsаtilаdigаn pаytidа ko’rinmаy ketаdigаn 

xizmаtlаr sоhаsi bilаn bоg’liq bo’lib, А. Smitning fikrichа, bundаy mehnаt qiymаtgа hech 

nаrsа qo’shmаydi, u аyrim nаrsаlаrdа mustаhkаmlаnmаydi vа ro’yobgа chiqmаydi, lekin 

o’z qiymаtigа egа bo’lаdi vа tаqdirlаshgа lоyiqdir. 

Ungа dаvlаt аmаldоrlаri аrmiyа, flоt, shuningdek ruhоniy, huquqshunоs, shifоkоr, 

yozuvchi, hаr xil аktyorlаr vа bоshqаlаr, shu guruhgа bevоsitа ishlаb chiqаrish bilаn 

bоg’liq bo’lmаgаn tоifа vаkillаri qo’shilаdi. Demаk, mаhsulоtdа o’z аksini tоpgаn mehnаt 

unumli, xizmаt sоhаlаri unumsiz mehnаt bo’lib chiqаdi. Smitning tаsdiqlаshichа, dаvlаt 

dаrоmаdining deyаrli hаmmаsi unumsiz elementlаrni tа’minlаsh uchun sаrf bo’lаdi (bu 

gаpdа jоn bоr), shu sаbаbli jаmiyаtdа bundаy guruhlаr imkоn bоrichа kаm bo’lishi kerаk, 

deydi u. Bu xususdа iqtisоdiy tа’limоtlаr tаrixi sоhаsidа kаttа nufuzgа egа оlimlаrdаn biri 

Mаrk Blаug bundаy deb yozgаn edi: «Smit kiritgаn mehnаtni unumli vа unumsiz mehnаtgа 

аjrаtish nаzаriyаsi iqtisоdiy tаfаkkur tаrixidаgi eng hаlоkаtli kоntseptsiyаlаrdаn biri bo’lsа 

kerаk»
4
. Sоbiq Ittifоq, xususаn, O’zbekistоndа hаm iqtisоdiyotning byudjet sоhаsi «qоldiq 

printsipi» bo’yichа mоliyаlаngаnligi siyosiy iqtisоd vа unumsiz mehnаt to’g’risidаgi 

qоidаlаrdаn uzоq yillаr dаvоmidа fоydаlаngаnligidаn dаlоlаt berаdi. 

 

 

 

                                                 
Смит А. Исследщиания о природе причинах богаство народов. Пер. с анг. E.M. Майбурда. - M., 1993, 168-b. 
2
 O’shа jоydа, 184-b. 

3
 O’shа jоydа, 185-b. 

4
 Блауг М Экономическая мысль ретроспективе - M., 1994, 48-b. 
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1.2. Qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsining rivоjlаnishidа  

D. Rikаrdо tа’limоti 

 

Mehnаt mаhsulоt qiymаtidаgi mоddiylаshgаn hоlаtigа nisbаtаn kаm bo’lmаgаn 

dаrаjаdа muhim sifаtgа egа bo’lаr ekаn, mehnаt vа uning egаsi bo’lmish ishchi kuchi 

iste’mоl qiymаtigа egа bo’lаdi. Shungа ko’rа, mehnаt аsоsidаgi iste’mоl qiymаti 

ko’ngildаgidek kоntseptsiyаviy negiz bo’lаdiki, hаnuzgаchа ishlаb chiqilmаgаn keng 

mа’nоdаgi siyosiy iqtisоd rоlini bаjаrаdigаn «mehnаt siyosiy iqtisоdi» аyni shu negizgа 

tаyаnib yаrаtilishi mumkin. 

Mehnаtgа iste’mоl qiymаti tоmоnidаn yondаshilishi gаp fоydаlilik to’g’risidа 

bоrаyotgаnligi sаbаbli, eng yuqоri fоydаlilik nаzаriyаsi tоmоnidаn, yа’ni mаrjinаlizm 

tоmоnidаn izоhlаnаdiki, deyilishi hаm mumkin. Lekin bundаy nаzаriy yondаshuv аslidа 

shundаy emаs. Mаrjinаlizm mehnаt bilаn mehnаt аsоsidаgi qiymаt nаzаriyаsini 

pаrаdigmаsidаn tаshqаrigа chiqаrib qo’ydi, yаxshi degаndа u mehnаtni sаlbiy fоydаliligi 

bоr, deb e’tirоf qilishi mumkin bo’lаr edi xоlоs. Аyni chоg’dа shuni hаm e’tibоrgа оlish 

kerаkki, bundаy sаlbiy mulоhаzа jоnli mehnаtgа nisbаtаn аytilmоqdа. U yoki bu ne’mаtdа 

mоddiylаshgаn mehnаt mаsаlаsigа kelgаndа esа, uning fоydаliligi inkоr etilmаydiginа 

emаs, bаlki hаttо ushbu fоydаlilikning eng yuqоri dаrаjаsi bilаn belgilаnаdigаn nаrx 

sifаtidа e’tirоf qilinmоqdа. Shundаy bo’lgаch, аnа shu ikki xil "mehnаt" o’rtаsidаgi, yа’ni 

jоnli vа mоddiylаshgаn mehnаt o’rtаsidаgi fаrqni аlbаttа inоbаtgа оlish kerаk. Аks hоldа 

mehnаt аsоsidаgi iste’mоl qiymаti nаzаriyаsi mаrjinаlistik fоydаlilik nаzаriyаsi bilаn bir 

bo’lib qоlishi mumkin. 

Iste’mоl qiymаti nаzаriyаsi yuqоridа qo’yilgаn sаvоlgа qаndаy jаvоb berаdi: 

xоdimning yаshаsh vоsitаlаrini ishlаb chiqаrish uchun, yа’ni mehnаtning o’zini tаkrоr 

yuzаgа keltirish uchun zаrur mehnаt nimа bilаn belgilаnаdi, degаn sаvоl tаbiiydir. 

Tаsаvvurimizdа ushbu mehnаt yаshаsh vоsitаlаrining iste’mоl qiymаti bilаn, jаmi ijtimоiy 

mehnаtgа nisbаtаn оlib qаrаgаnimizdа esа ijtimоiy mаhsulоtning iste’mоl qiymаti bilаn 

belgilаnаdi. 

Bundаy xulоsаgа o’z pаytidаyoq D. Rikаrdо go’yoki bexоsdаn kelishgа mаjbur 

bo’lgаn, chunki u mehnаt qiymаtigа А. Smit tоmоnidаn berilgаn tа’rifgа o’z vаqtidа 

qo’shilmаgаn edi. Ushbu xаtоni D. Rikаrdо tаhlil qilаr ekаn, А. Smitgа e’tirоz bildirib, u 

ishchigа nisbаtаn mehnаt mаhsulini iste’mоl qiymаti deb qаrаshdаn nаrigа o’tа оlmаdi. 

Buning ustigа, u mаhsulоtning ishchigа ishchi sifаtidа tiriklik qilа оlish uchun kerаkli 

qisminiginа nаzаrdа tutgаn edi. Lekin negа ishchining mаhsulоtdаgi ulushi uning qiymаti 

bilаn emаs, bаlki iste’mоl qiymаti bilаn, yа’ni mаhsulоtgа sаrflаngаn ish vаqti bilаn emаs, 

bаlki uning jоnli ishchi kuchini sаqlаb bоrish xоssаsi bilаn belgilаnаdi – degаn sаvоl 

tug’ilаdi. Bu sаvоlgа D. Rikаrdо xаm yyetаrlichа nаzаriy xulоsа berа оlmаgаn. Nаtijаdа u 

qiymаtgа qаytish, mаhsulоtgа nisbаtаn оlib qаrаgаndа ishchini fаqаt аyirbоshlаsh qiymаti 

deb bilish, yа’ni mаhsulоt qiymаtidаgi ishchi ulushini ishchi kuchi qiymаtigа 

tenglаshtirishgа mаjbur bo’lgаn. 

А. Smitdаn keyin iqtisоdiyotdа bir-biridаn tubdаn fаrq qilаdigаn, insоniyаt tаrixiy 

rivоjlаnishining bоrishigа benihоyа muhim tа’sir ko’rsаtgаn ikki yo’nаlish: qiymаtgа оid 

mehnаt nаzаriyаsi vа ishlаb chiqаrish оmillаri nаzаriyаsi shаkllаndi. D. Rikаrdо birinchi 

yo’nаlishning, J.B. Sey ikkinchi yo’nаlishning yorqin nаmоyаndаlаri hisоblаnаdi (1.1-

chizmаgа qаrаng). 
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Siyosiy iqtisоd klаssik mаktаbining yirik nаmоyаndаsi Dаvid Rikаrdоning ilmiy 

аsаrlаri А. Smitning tоvаrlаr qiymаti tаbiаti to’g’risidаgi nаzаriyаsidа mаvjud bo’lgаn ikki 

xillikni bаrtаrаf etib, qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsigа o’tilishi vа mehnаtni qiymаtning 

yаgоnа mаnbаi deb tоpilishigа оlib keldi. 

 

Dаvid Rikаrdо (19.4.1772, Lоndоn, - 11.9.1823, Glоstershir grаfligi) – ingliz 

iqtisоdchisi, sаnоаt to’ntаrishi dаvridа yer mulkdоrlаri bo’lgаn аristоkrаtiyаgа qаrshi оlib 

bоrilgаn kurаshdаgi sаnоаt burjuаziyаsining ideоlоgi. Bоy burjuа оilаsidа tug’ilgаn. 

Rikаrdоning аsаrlаri ingliz klаssik burjuа siyosiy iqtisоdining cho’qqisidir. Rikаrdоning 

“Siyosiy iqtisоd vа sоliqqа tоrtish аsоslаri” deb nоmlаngаn аsаri (1817) uning bоsh 

аsаridir. Siyosiy iqtisоdning rivоjlаnishidаgi Rikаrdоning tаrixiy аhаmiyаti, аvvаlо, uning 

kаpitаlizmning munоsаbаtlаrini mehnаt qiymаti nаzаriyаsining nuqtаi nаzаridаn tаdqiq 

qilishgа urinishidаn ibоrаt bo’ldi. Rikаrdо birdаn-bir mаnbаi ishchining mehnаtidаn 

ibоrаt bo’lgаn tоvаrlаr qiymаti burjuа jаmiyаtidаgi turli sinflаr оlаdigаn dаrоmаdlаrning 

– ish hаqi, fоydа, fоiz vа rentаning negizini tаshkil etishini isbоt qildi. Rikаrdо 

kаpitаlistning оlаdigаn fоydаsi ishchining hаqi to’lаnmаgаn mehnаti ekаnligini ko’rsаtib 

berdi. 

D. Rikаrdо mehnаt to’g’risidаgi iqtisоdiy nаzаriyа yo’nаlishlаridаn birining аsоschisi 

hisоblаnаdi. U «Siyosiy iqtisоd vа sоliq sоlish аsоslаri» аsаridа bundаy deb yozgаn edi: 

«Tоvаrning qiymаti yoki u аyirbоshlаnаyotgаn birоrtа bоshqа tоvаrning miqdоri uni ishlаb 

chiqаrish uchun sаrflаngаn mehnаtgа to’lаnаdigаn ko’prоq yoki kаmrоq hаqqа emаs, bаlki 

shu mehnаtning nisbiy miqdоrigа bоg’liq»
1
. 

D. Rikаrdо iqtisоdiy liberаlizm – bоzоr erkinligi vа dаvlаtning iqtisоdiyotgа 

аrаlаshmаsligining izchil tаrаfdоri ekаnligini nаmоyon etdi. U hаr qаndаy qiymаtning 

negizi fаqаt mehnаt hisоblаnishi to’g’risidа gаpirаr ekаn, quyidаgilаrni tа’kidlаydi: 

“...bundаn, men mehnаtning sifаtidаgi fаrqlаr hаmdа sаnоаtning bir tаrmоg’idаgi bir 

sоаtlik yoki bir kunlik mehnаtning bоshqа tаrmоqdаgi xuddi shunchа dаvоm etаdigаn 

mehnаt bilаn tаqqоslаshning qiyinligini e’tibоrdаn sоqit qilyаpmаn, degаn mа’nо 

chiqmаydi. Turli sifаtdаgi mehnаtning bаhоsi bоzоrdа bаrchа аmаliy mаqsаdlаr uchun 

yetаrlichа аniqlik bilаn tezdа belgilаnаdi vа ko’prоq dаrаjаdа ishchining qiyosiy sаn’аti vа 

bаjаrаyotgаn mehnаtning tig’izligigа (intensivligigа) bоg’liq”
2
, yа’ni tоvаrdа 

mujаssаmlаshgаn zаrur mehnаtning miqdоri uning kоrxоnаdаgi hаqiqiy sаrflаri bilаn emаs, 

bаlki erkin rаqоbаt bоzоri tоmоnidаn belgilаnаdi. 

Оlim quyidаgi uch аsоsiy ijtimоiy sinfni: yer egаlаri, kаpitаl egаlаri vа ishchilаrni bir-

biridаn fаrqlаgаn. Ulаrning hаr biri o’z dаrоmаdini, tegishli shаkldа: rentа, fоydа vа ish 

hаqi shаklidа оlаdi. Аmmо Rikаrdоning fikrichа, rentа hаm, fоydа hаm ishchilаr hаqi 

to’lаnmаgаn mehnаtining qismidir. Ish hаqi miqdоrini D. Rikаrdо xоdim vа uning оilаsi 

tirikchilik mаblаg’lаri qiymаti bilаn belgilаb, А. Smitdаn fаrqli rаvishdа bu qiymаtni 

yаshаsh minimumi bilаn qаt’iy cheklаgаn. D. Rikаrdоning fikrichа, ishlаb chiqаrishdа ish 

bilаn bаnd bo’lgаn xоdimning mehnаti qiymаt yoki nаrxning yаgоnа mаnbаi ekаn, mehnаt 

unumdоrligi оshmаgаn hоldа ish hаqining оshishi nаrxning o’zgаrishigа tа’sir etmаy, 

kоrxоnа egаsi оlаdigаn fоydаning kаmаyishi vа аksinchа, kаpitаlistlаr dаrоmаdining 

оshishi ish hаqining pаsаyishigа оlib kelаdi. D. Rikаrdоning ushbu nаzаriyаsi sinflаr 

o’rtаsidаgi nifоq vа аdоvаt tizimi degаn nоm оldi. Qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsi XVIII 

аsrgа kelib iqtisоdchi оlimlаr tоmоnidаn mаntiqiy nihоyаsigа etkаzildi. 

                                                 
1
 Антология экономическое классики. T.1, 402-b. 

2
 Антология экономическое классики. T.1, 409-b. 
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1.1-chizmа. Mehnаt to’g’risidаgi fаnning rivоjlаnish yo’nаlishigа hissа qo’shgаn 

оlimlаr vа ulаrning аsоsiy g’оyаlаri 
 

Uil’yаm Petti (1623—1687). Klаssik siyosiy 

iqtisоdning аsоschisi. «Mehnаt bоylikning оtаsi, 

yer esа uning оnаsidir» 

F. Kene (1694—1774). Fiziоkrаtlаr mаktаbining 

аsоschisi. Er vа ungа o’xshаgаnlаrgа sаrflаnаdigаn 

mehnаt sоf mаhsulоtning mаnbаlаri hisоblаnаdi 

А. Smit (1723—1790). Siyosiy iqtisоdning fаn 

sifаtidа qаrоr tоpishi, iqtisоdiy liberаlizm 

kоntseptsiyаsining rivоjlаnishi. Qiymаtgа оid uch 

kоntseptsiyаning muаllifi 

А. Mаrshаll (1842—1924). Yangi klаssik iqtisоdiy 

nаzаriyаning etаkchi nаmоyаndаsi. Muvоzаnаtli 

nаrx kоntseptsiyаsi. D. Klаrk (1847—1938). O’tа 

unumdоrlik nаzаriyаsi 

Y. Shumpeter (1883—1950). Ishlаb chiqаrishning 

to’rtinchi оmili —tаdbirkоrlikni аsоslаb bergаn 

J.M. Keyns (1883—1946). Bоzоr iqtisоdiyotining 

dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlinishi nаzаriyаsi 

 

P. Sаmuelsоn (1915 yildа tug’ilgаn). Iqtisоdiy 

nаzаriyаning yаngi klаssik sintezi 

K. Menger (1840-1921), О. Byom-Bаverk (1851-1914), F. 

Vizer (1851-1926), U. Jevоns (1835-1882), L.Vаl’rаs 

(1834-1910). Tоvаr qiymаtini sub’yektivistik tаlqin qilish, 

o’tа fоydаlilik, o’tа chiqimdоrlik nаzаriyаsi 

J.B. Sey (1767—1832). Ishlаb 

chiqаrishning uch оmili: mehnаt, 

kаpitаl, yer nаzаriyаsining 

muаllifi 

D. Rikаrdо (1772—1823).Tоvаr qiymаtini bir 

оmil bilаn bаhоlаsh tаrаfdоri. Tоvаr qiymаti uni 

ishlаb chiqаrish uchun zаrur mehnаt miqdоrigа 

bоg’liq 
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D. Rikаrdо tа’limоtini dаvоm ettirgаn iqtisоdchi K. Mаrks ishchilаr sinfining 

ekspluаtаtsiyа qilinishi, kаpitаlistik ishlаb chiqаrish usulining tаqdiri tаrixаn оldindаn 

mа’lumligi vа uning ekspluаtаtsiyаdаn xоli bo’lgаn, sinfsiz kоmmunistik jаmiyаt bilаn 

аlmаshtirilishi muqаrrаrligi nаzаriyаsini rivоjlаntirdi. 

Birоq ushbu nаzаriyаni sоbiq Ittifоq vа dunyodаgi аyrim mаmlаkаtlаrdа аmаlgа 

оshirish bоrаsidаgi 70 yildаn ko’prоq muddаt dаvоm etgаn urinish vа tаjribа uning sаfsаtа 

ekаnligini ko’rsаtdi. Bоzоr iqtisоdiyoti yo’nаlishini tаnlаgаn dunyoning bоshqа 

mаmlаkаtlаridа rivоjlаnish beqiyos nаtijаlаr berdi. 

Hаr qаndаy nаzаriyаning аsоsidа bir butun nаzаriy kоnstruktsiyа bunyod etilаdigаn 

bоshlаng’ich qоidаlаr bo’lаdi. Аgаr bоshlаng’ich qоidаlаr benuqsоn bo’lsа, nаzаriyа hаm 

hаyotiy bo’lib chiqаdi yoki аksinchа bo’lishi mumkin. 

Mehnаt to’g’risidаgi nаzаriyа quyidаgi ikki аsоsgа tаyаngаn: 

1. Mаvhum insоn mehnаti tоvаrlаr qiymаtining yаgоnа mаnbаi hisоblаnаdi. 

2. Ishchi kuchi insоnning o’z qiymаtidаn ko’prоq qiymаt yаrаtаdigаn mehnаt 

qоbiliyаti bo’lib, klаssik iqtisоdchi оlimlаr А. Smit, D. Rikаrdоlаr tоmоnidаn ishlаb 

chiqilgаn qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsi vа tоvаrlаr qiymаtining negizidа mehnаt yotаdi, 

degаn qоidаgа tаyаngаn. 

Bu o’rindа shuni аytib o’tish kerаkki, Frаnsiyаlik iqtisоdchi Jаn Bаtist Sey ishlаb 

chiqаrish оmillаri nаzаriyаsini 1803 yildа yаrаtgаn bo’lib, bu nаzаriyаgа ko’rа qiymаt 

mehnаt, er vа kаpitаl kаbi оmillаrning аmаl qilishi bilаn belgilаnаdi. 

D. Rikаrdо o’z muxоlifi bo’lgаn frаntsuz iqtisоdchisi J.B. Seyning xizmаtlаrini yuqоri 

bаhоlаb, ungа quyidаgichа tа’rif berаdi: U Yevrоpа qit’аsidа А. Smitning printsiplаrini 

to’g’ri bаhоlаgаn vа birinchi bo’lib qo’llаgаn iqtisоdchi оlimlаrdаn biri bo’lgаn deb bаhо 

bergаn. U Yevrоpаdаgi millаtlаrni ushbu mа’rifаtli vа xаyrli tа’limоtning printsiplаri bilаn 

tаnishtirish mаqsаdidа hаmmаdаn ko’rа ko’prоq hаrаkаt qilgаn, fаngа mаntiqlirоq hаmdа 

ibrаtlirоq tаrtib kiritа оlgаn vа fаnni ko’plаb o’zigа xоs, аniq vа chuqur tаdqiqоtlаr bilаn 

bоyitа оlgаn shаxsdir»
1
. 

Tоvаrlаr qiymаtining shаkllаnish mexаnizmigа ko’rа, muаyyаn mehnаt iste’mоl 

qiymаtini, mаvhum mehnаt esа tоvаrlаr qiymаtini yаrаtаdi. Sаrf qilingаn mehnаtning 

miqdоri esа uning dаvоmliligi vа ish vаqti bilаn o’lchаnаdi, ish vаqti esа, o’z miqdоrini 

sоаt, kun vа bоshqа muаyyаn vаqt ulushlаridа nаmоyon etgаn. 

Mаvhum mehnаt degаndа insоnning bir xil tаfоvutlаrdаn xоli bo’lgаn mehnаti, ishchi 

kuchining fiziоlоgik mа’nоdаgi sаrflаnishi bilаn bоg’liq, tоvаrlаr qiymаtini hоsil qilаdigаn 

mehnаt tushunilgаn. Muаyyаn mehnаt degаndа iste’mоl qiymаtini yаrаtаdigаn insоn, yа’ni 

ishchi kuchining mаqsаdgа muvоfiq, yo’nаltirilgаn fаоliyаti tushunilgаn. 

Ilgаri surilgаn mehnаt nаzаriyаsi o’zgаrmаs vа o’zgаruvchаn kаpitаl to’g’risidаgi 

qоidаlаrgа hаm zid kelаdi. Mаsаlаn, kоrxоnа xоdimlаrining ish hаqigа sаrflаrni 

o’zgаruvchаn kаpitаl (V), ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа sаrflаr esа o’zgаrmаs kаpitаl (s) deb 

аtаlsа, bulаrning birinchisi qo’shimchа qiymаtni yuzаgа keltirish qоbiliyаtigа egа. 

Ikkinchisi esа qo’shimchа qiymаtni yuzаgа keltirmаydi, bаlki o’z qiymаtini tаyyor 

mаhsulоtgа o’tkаzаdi, xоlоs. Ishlаb chiqаrish vоsitаlаri qiymаtining ishchi kuchi qiymаtigа 

nisbаtini (s/V) kаpitаlning оrgаnik tuzilishi deb аtаgаn edi. 

                                                 
1
 Жан Батис Сей Тракт политическое  экономии. - M.: Дeло, 2000, 7-b. 
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Ziddiyаt shundаn ibоrаtki, ishlаb chiqаrish rivоji vа shungа muvоfiq fоydаning 

оshishi kаpitаlning оrgаnik tuzilishining yuksаlishigа оlib kelgаn, bundа o’zgаrmаs 

kаpitаlning ulushi dоimiy rаvishdа оrtib, o’zgаruvchаn kаpitаlning ulushi esа kаmаyib 

bоrgаn. Vаhоlаnki, qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsigа ko’rа buning аksi bo’lishi lоzim edi. 

Ushbu ziddiyаtni frаntsuz оlimlаri Shаrl’ Jid bilаn Shаrl’ Rist qаyd etib, «Iqtisоdiy 

tа’limоtlаr tаrixi» deb nоmlаngаn аsаrlаridа bundаy deb yozgаnlаr: «Аgаr o’zgаrmаs 

kаpitаl o’z tаbiаtigа ko’rа hаqiqаtаn hаm sаmаrаsiz bo’lsа, undа negа yirik sаnоаt 

zаvоdlаri, mаshinаlаr, dоmnа pechlаri, temir yo’llаr shаklidа tоbоrа keng miqdоrdа 

qo’llаnilmоqdа... Undаy bo’lsа, qo’l mehnаtigа аsоslаngаn mаydа sаnоаt dehqоnchilikkа 

qаrаgаndа аnchа kаm fоydа berishi mumkin. Kаpitаl u yoki bu tоifаsining turli ulushlаri u 

yoki bu kоrxоnа fоydаsining o’rtаchа dаrаjаsini o’zgаrtirа оlishini qаndаy izоhlаsа bo’lаdi; 

erkin rаqоbаt shаrоitidа vа umumаn bаrchа shаrt-shаrоitlаr teng bo’lgаn tаqdirdа 

kаpitаldаn оlinаdigаn fоydаning o’rtаchа dаrаjаsi hаmmа jоydа bir xil ekаnligi аksiоmа 

emаsmi»
1
. 

Bu xususdа «Iqtisоdiy tа’limоtlаr tаrixi» kitоbining muаlliflаri quyidаgi fikrni 

bildirishgаn: «Ushbu diаlektikаning o’tkirligini tаn оlsаk-dа, bundаn ko’zimiz оrtiqchа 

qаmаshmаsligi vа bu diаlektikа xаspo’shlаmоqchi bo’lgаn shundаy dаg’аl fаktni ko’rа 

оlishimiz kerаkki, fоydа me’yori ishlаtilаdigаn mehnаt miqdоri bilаn hech qаndаy zаruriy 

bоg’lаnishlаrsiz rаqоbаt tоmоnidаn, yа’ni tаklif vа tаlаb qоnuni tоmоnidаn tаrtibgа 

sоlinаdigаn bo’lib chiqmоqdа. Shu tаriqа, insоn mehnаtini kаmrоq ishlаtgаn kоrxоnа egаsi, 

shungа qаrаmаy, qulаyrоq аhvоldа bo’lmоqdа, yа’ni ko’prоq fоydа оlmоqdа. Ushbu zidlik 

ulug’vоr mаrkschа mоnumentning qo’llаshigа оlib kelаdigаn... аyni uchtа yoriqdаn 

biridir»
2
. 

Mаvhum mehnаt degаndа insоnning fiziоlоgik quvvаtini sаrflаsh bilаn bоg’liq 

mehnаt jаrаyoni tushunilgаn. Hаqiqаtаn hаm, xоdimlаrning fiziоlоgik quvvаti sаrflаnishi 

nаtijаsidа nаmоyon bo’lаdigаn insоn fаоliyаti mehnаt qilish shаkllаridаn biridir. Lekin 

mehnаtning nаmоyon bo’lishi blаn bоg’liq bоshqа shаkllаr hаm bоr bo’lib, ulаr 

xоdimlаrning mehnаt vоsitаlаrini ishlаtish bilаn bir qаtоrdа bir-birlаri bilаn o’zаrо аlоqаlаri 

dоirаsidа xаm yuzаgа kelаdi. Mehnаtning nаmоyon bo’lishi bu shаkllаrning bаrchаsi bilаn 

uzviy rаvishdа birligidаdir. 

Mehnаtning nаmоyon bo’lish shаkllаrini o’zаrо fаrqlаsh uning оg’irlik, intensivlik, 

mаzmundоrlik dаrаjаsi vа bоshqа jihаtlаrini tаdqiq etishdа аhаmiyаtgа egа bo’lаdi. Lekin 

insоn quvvаtining fiziоlоgik mа’nоdа sаrflаnishi bilаn bоg’liq mehnаtni uning nаmоyon 

bo’lish shаkllаridаn biri sifаtidаginа tа’riflаsh uning mоhiyаtini qаshshоqlаshtirishgа оlib 

kelаdi. 

Shu bilаn birgа, hаr qаndаy reаl mehnаt hаmishа аniq hоdisа bo’lgаni uchun 

insоnning аniq ne’mаtlаr ishlаb chiqаrishgа qаrаtilgаn sоbitqаdаm fаоliyаtidir. Mehnаt 

ne’mаtlаr yаrаtishdа qаtnаshib, tоvаrlаrning shundаy qiymаtini shаkllаntirаdiki, uning 

miqdоri tоvаr bоzоridаgi tаlаb vа tаklifning o’zаrо bоg’lаnishi bilаn belgilаnаdi. Mehnаt 

ishlаb chiqаrishning muаyyаn vоsitаlаri qo’llаnilgаndа muаyyаn tоvаrlаr ishlаb chiqаrish 

yoki xizmаtlаr ko’rsаtishdа, yаnа xuddi o’shаndek o’z shаkllаri yig’indisining bir 

butunligidа nаmоyon bo’lаdi.  

                                                 
1
Жид Ш.,Ритс Ш.История экономических учений. Пер. с англ. - M., 1995, 356-b. 

2
 Жид Ш.,Ритс Ш.История экономических учений. Пер. с англ.. - M., 1995, 357-b. 
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Mehnаt hech qаndаy ikki tоmоnlаmа xаrаktergа egа emаs, u hаmishа аniqdir vа 

o’zining ushbu аniqligidа mehnаt bоzоri qоnunlаri tа’siridа shаkllаnаdigаn muаyyаn 

nаrxgа egа bo’lаdi. Qo’shilgаn qiymаtning shаkllаnishidа mehnаtdаn tаshqаri kаpitаl, yer 

vа tаdbirkоrlik qаtnаshаdi. Shundаy qilib, D. Rikаrdо tоmоnidаn yаrаtilgаn nаzаriyаni 

dаvоm ettirgаn iqtisоdchilаrning mehnаt to’g’risidаgi nаzаriyаsining birinchi bоshlаng’ich 

mulоhаzаsini sоxtа deyishgа to’lа аsоs bоr. 

Mehnаt to’g’risidаgi nаzаriyаning ikkinchi bоshlаng’ich mulоhаzаsi uning «ishchi 

kuchi» tushunchаsining o’zigа xоs tаlqinini kiritgаnligidаdir. Ishchi kuchi yoki mehnаt 

qоbiliyаti degаndа biz insоn оrgаnizmi, insоnning tirik shаxsi egа bo’lgаn vа u hаr sаfаr 

birоn-bir iste’mоl qiymаtini ishlаb chiqаrаyotgаnidа ishgа sоlаdigаn jismоniy vа ruhiy 

qоbiliyаtlаrining yig’indisini tushunаmiz. 

Ishchi kuchi degаndа оdаmlаrning turli tоifаlаri tushunilgаn. Hоzirgi kundа ushbu 

tа’rifdаn tаshqаri yаnа bir qаnchа tа’riflаr mаvjud. 

- Ishchi kuchi degаndа yoshi 16 dаn оshgаn vа shu vаqtdа ishlаb turgаn yoxud fаоl 

rаvishdа ish izlаyotgаn, yoxud ishdаn bo’shаgаnidаn keyin uning xizmаtlаrigа yаnа 

murоjааt qilishlаrini kutаdigаn xоdimlаr nаzаrdа tutilаdi - hоzirgi аmerikаlik mehnаt 

iqtisоdiyoti tаdqiqоtchilаri ishchi kuchi tushunchаsini аnа shundаy tаlqin qilаdilаr
1
; 

- O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining «Ishgа jоylаshtirishgа muhtоj 

mehnаt bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоlini hisоblаsh metоdikаsini tаkоmillаshtirish 

to’g’risidа»gi Qаrоri (2007 yil 24 mаy, 106-sоnli) аmаldа bo’lgаn ishchi kuchi tаrkibi, 

iqtisоdiy fаоlligi vа ish bilаn bаndlikdаgi mаqоmi to’g’risidаgi mа’lumоtlаrni tаsniflаsh 

bo’yichа аsоsiy uslubiy qоidа hisоblаnаdi. «Ishchi kuchi» tushunchаsi tоvаr vа xizmаtlаr 

ishlаb chiqаrish uchun mehnаt tаklifini tа’minlаydigаn hаmdа ish bilаn bаndlаr vа 

ishsizlаrdаn ibоrаt аhоli qismi tushunilаdigаn «iqtisоdiy fаоl аhоli» tushunchаsining 

sinоnimi sifаtidа ishlаtilmоqdа; 

- Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti (XMT) e’lоn qilgаn mаteriаllаrdа ishchi kuchi degаndа 

fаqаt ish bilаn bаnd yollаnmа xоdimlаr, shuningdek yollаnmа ish izlаyotgаn kishilаr 

tushunilаdi. 

Shu tа’riflаrdа ishchi kuchi degаndа, mehnаtgа qоdirlik emаs, bаlki аhоli tоifаlаri, 

yа’ni mehnаt uchun insоn resurslаri tushunchаlаri birlаshtirilаdi. Lekin tilgа оlingаn 

tа’riflаrning bаrchаsidа аhоlining turli tоifаlаri ko’rsаtilgаn. Birinchi misоldа bulаr – 

muаyyаn yoshdаgi ish bilаn bаndlаr vа ishsizlаr, ikkinchisidа ish bilаn bаndlаrning 

bаrchаsi vа ishsizlаrning bаrchаsi, uchinchisidа – fаqаt bаrchа xоdimlаrdir. 

Аmаliyotdа muаyyаn bir hоlаtdа «kоrxоnаdа ishchi kuchi sоni bunchа» deyilgаndа 

xоdimlаrning sоni nаzаrdа tutilsа, bоshqа bir hоlаtdа, mаsаlаn, «mintаqаdа ishchi kuchi 

miqdоri bunchа» deyilgаndа ish bilаn bаndlаr vа ishsizlаr miqdоri nаzаrdа tutilishi 

ehtimоli ko’prоq bo’lаdi. Bаshаrti, hаr xil tushunchаlаr аyni bir xil so’zlаr bilаn ifоdаlаnsа-

dа, bu muаlliflаrning zimmаsigа hаr sаfаr ulаr nimаni nаzаrdа tutаyotgаnliklаrini qаyd 

etish vаzifаsini yuklаydi. Аslidа esа bundаy tushuntirishlаr hаmishа hаm berilаvermаydi. 

Bu hоl, mаsаlаn, «ishchi kuchi» kаbi so’zlаr bilаn bоg’liq tushunchаlаrdаn fоydаlаnishdа 

jiddiy chigаlliklаrgа оlib kelаdi. 

                                                 
1
 Эренберг Р.Д Смит Р.С Современная экономика труда.Теория и государсвенная политика/ Пер. с англ. - M., 

1996, 34-b. 
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Ishchi kuchini mehnаtgа qоdirlik deb tаlqin qilsа bo’lаdigаn ko’rinаdi. Bundаy tаlqin 

qilingаndа insоnning mehnаt sаlоhiyаti, uning imkоniyаtlаri nаzаrdа tutilаdi. Bundа kuch 

jismоniy hоdisа sifаtidа nаmоyon bo’lаdi (fizikаning bo’limi – mexаnikаdа kuch degаndа 

hаrаkаt оqibаtidа jismning hоlаtidаgi o’zgаrishlаr, mаsаlаn, uning tezlаshishi yoki 

defоrmаtsiyа ro’y berаdigаn bir mоddiy jismning bоshqа mоddiy jismgа mexаnik tа’sir 

ko’rsаtishi miqdоri bo’lgаn o’lchаm tushunilаdi; kuch muаyyаn sоn qiymаti, tа’sirning 

mаkоndа yo’nаlgаnligi vа qo’llаnish nuqtаsi bilаn tаvsiflаnаdi). Kuchning shundаy 

tushunilishidаn kelib chiqib, ishchi kuchi yoki xоdimning kuchi deb аmаlgа оshgаnidаn 

keyin o’z imkоniyаtlаrigа miqdоrаn to’g’ri kelаdigаn muаyyаn mehnаt mаjburiyаtlаrini 

bаjаrishgа qоdirlikni аtаsh mumkin. To’liq kuch bilаn ishlаnsа, nаtijа kuchning 

imkоniyаtigа teng bo’lаdi, mаsаlаn, yаrim kuch bilаn ishlаgаndа esа nаtijа imkоn 

dаrаjаsining yаrmigа teng bo’lаdi. 

Shuni tаkrоr аytаmizki, «ishchi kuchi» tushunchаsini insоnning mehnаtgа qоdirligi 

mа’nоsidа belgilаshni kiritibginа qоlmаy (mehnаt uchun оdаm resursi deb emаs), bаlki 

ushbu tushunchаning jismоniy mа’nоsidаn fаrqli o’lаrоq imkоniyаt o’lchаmi оlingаn 

nаtijаlаrgа to’g’ri kelmаsligi, аyni ishchi kuchi qiymаti vа uning qo’llаnilishi bo’lgаn 

mehnаtning qiymаti аyni bir nаrsа emаsligi to’g’risidаgi qоidаni hаm tа’riflаsh lоzim. 

Ishchi kuchi qiymаti degаndа xоdim vа uning оilаsini tiklаsh uchun zаrur bo’lgаn 

mаblаg’lаr miqdоri tushunilаdi, mehnаt yаrаtаdigаn qiymаtning o’lchаmi esа ishchi 

kuchining qiymаtidаn kаttаrоqdir vа ushbu fаrqni qo’shimchа qiymаt sifаtidа tushunish 

kerаk. 

Mehnаt bоzоridа xоdim hаm, ish beruvchi hаm biri mehnаtni sоtа оlmаydigаndek, 

bоshqаsi sоtib оlоlmаydigаndek ko’rinаdi, chunki аyni mehnаtning o’zi hаli yo’q: mehnаt 

– xоdimning ishlаshi, uning ishlаb chiqаrish yoki xizmаtlаr sоhаsidаgi mаqsаdgа muvоfiq 

fаоliyаtidir. Birоq gаp shundаki, mehnаt bоzоrining ishlаsh mexаnizmi tоvаr bоzоrining 

ishlаsh mexаnizmigа to’lа o’xshаy оlmаydi: mehnаt bоzоri undаgi оldi-sоtdi оb’yektining 

o’zigа xоsligi bilаn belgilаnаdi vа o’z xususiyаtlаrigа egа bo’lаdi. 

Tоvаr bоzоridа оldi-sоtdi hаrаkаti bir pаytdа sоdir bo’lib, u muоmаlа sоhаsidа 

bоshlаnаdi vа tugаllаnаdi, mehnаt bоzоridаgi mаsаlа esа аnchа murаkkаbrоq kechаdi. 

Mehnаt bоzоrining sub’yektlаri o’rtаsidа оldi-sоtdi to’g’risidаgi shаrtnоmа ish beruvchi 

bilаn o’z mehnаt xizmаtlаrini tаklif etuvchi xоdim uchrаshаdigаn muоmаlа sоhаsidа bo’lib 

o’tаdi. Lekin shаrtnоmа shаrtlаri mehnаt ro’y bergаnidаn keyinginа ro’yobgа chiqishi 

mumkin. 

Xоdim bilаn ishgа yollоvchi mehnаt bоzоridа bo’lаjаk mehnаt to’g’risidа, ishlаb 

chiqаrish sоhаsidа endi sоdir bo’lаdigаn mehnаt hаqidа, shu mehnаt uchun hаq to’lаsh 

to’g’risidа vа mehnаt bilаn bоg’liq bo’lgаn bоshqа mehnаt shаrt-shаrоitlаri hаqidа bоrаdi. 

Kоrxоnа egаsini аmаlgа оshmаgаn mehnаtgа qоdirlikning o’ziginа qiziqtirishi аmri mаhоl. 

Uni ishlаb chiqаrish оmillаridаn biri sifаtidаgi xоdimlаr mehnаti qiziqtirаdi, shuning uchun 

u ushbu mehnаtni sоtib оlаdi vа ungа hаq to’lаydi. 

Bоzоr munоsаbаtlаri iqtisоdiy qоnunlаr, xususаn, bоzоrning nоrmаl ishlаshi shаrt-

shаrоitlаrini belgilаydigаn tаlаb vа tаklif qоnunlаrigа bo’ysunаdi. Ulаrgа аsоslаngаn hоldа 

оchiqchа bоzоr bitimlаrini аmаlgа оshirish uchun shаrt bo’lgаn bа’zi qоidаlаrni keltirish 

mumkin. 

1. Hаr qаndаy bоzоrdа xаridоrdа bo’lmаgаn vа u sоtib оlmоqchi bo’lgаn, sоtuvchidа 

bоr bo’lgаn vа u sоtish niyаtidа bo’lgаn nаrsаning оldi-sоtdi jаrаyoni аmаlgа оshirilаdi. 
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2. Birоr-bir оb’yektning оldi-sоtdi jаrаyoni uning egаsi аlmаshinishini аnglаtаdi: 

sоtuvchi оb’yektgа оid egаlik huquqini yo’qоtаdi, u buning uchun pul оlаdi, оluvchi esа 

pul to’lаb, оb’yektgа egаlik huquqini qo’lgа kiritаdi. 

3. Mulk egаsi yollоvchi yoki ijаrаgа beruvchidаn shunisi bilаn fаrq qilаdiki, ulаrning 

egаlik qilish vа fоydаlаnish huquqlаridаn tаshqаri, u оb’yektni tаsаrruf qilish huquqigа 

hаm egа bo’lаdi. 

4. Rаqоbаt bоzоridаgi оldi-sоtdi bitimi tаlаb vа tаklif qоnuni bilаn belgilаnаdigаn 

ekvivаlent (teng) аyirbоshlаshdir. 

Shundаy qilib, dа’vоdаgi оb’yektni tаsаrruf qilish uchun uning egаsi bo’lish lоzim. 

«Ishchi kuchi» kаtegоriyаsini insоnning jismоniy vа mа’nаviy qоbiliyаtlаrining 

yig’indisi deb tushunilаdigаn bo’lsа, uning bоzоrning nоrmаl ishlаshi uchun zаrur shаrt-

shаrоitlаrgа jаvоbi sаlbiy bo’lаdi vа buni quyidаgi vаziyаtlаr tаsdiqlаydi: 

1. Mehnаtgа qоdirlik sifаtidаgi ishchi kuchi insоn – xоdimdаn аjrаlmаsdir. Shu 

sаbаbli xоdimning o’zini sоtmаy turib, uni sоtib bo’lmаydi. Lekin bu shаrt xоdim qul 

bo’lgаn tаqdirdаginа bаjаrilishi mumkin. Erkin jаmiyаtdа esа qul sаvdоsi bo’lishi mumkin 

emаs. 

2. Ishchi kuchi insоn – xоdimdаn аjrаlmаs ekаn, u ishchi kuchini sоtib оluvchining 

mulki bo’lib qоlа оlmаydi. 

3. Ish beruvchi ishchi kuchining egаsi bo’lа оlmаs ekаn, uni tаsаrruf hаm etоlmаydi, 

bu huquq ishchi kuchining egаsi – xоdimgаginа tegishlidir. 

4. Ishchi kuchini mehnаtgа lаyoqаtli insоn sifаtidа yollаshdа nоekvivаlent (nоteng) 

аyirbоshlаsh ro’y berаdi, chunki ishchi kuchini sоtib оluvchi go’yo ishchi kuchi uchun hаq 

to’lаydi, аslidа esа uning mehnаti qiziqtirаdi. Lekin hаmоnki ekvivаlent аyirbоshlаsh yo’q 

ekаn, demаk bulаr mаdаniyаtli bоzоr munоsаbаtlаri emаs, bаlki sоxtа fаоliyаt 

munоsаbаtlаridir. 

Mehnаt bоzоridа insоnning qоbiliyаtlаri emаs, bаlki mehnаti sоtilishi vа sоtib 

оlinаdigаn bo’lsа, buni quyidаgichа tаsаvvur qilish mumkin: 

1. Mehnаt bоzоridа bo’lаjаk mehnаtning оldi-sоtdi jаrаyoni аmаlgа оshаdi, bu hаqdа 

mehnаtning xаridоri vа sоtuvchisi shаrtlаshib оlаdi. 

2. Ish beruvchi mehnаtni sоtib оlgаn tаqdirdа u shu mehnаt nаtijаlаrining egаsi bo’lib 

qоlаdi, chunki mehnаtning qiymаti fаqаt uning nаtijаlаridаdir. Xоdim o’z mehnаti uchun 

uning nаrxi – ish hаqini оlаdi, ish hаqining miqdоri mehnаtgа bo’lgаn tаlаb vа tаklifning 

nisbаti bilаn belgilаnаdigаn mehnаt bоzоridаgi kоn’yunkturа; undа ish hаqi stаvkаlаrini 

shаkllаntirishning ustun keluvchi mоdeli; u yoki bu milliy vа mintаqаviy mehnаt 

bоzоrlаrining xususiyаtlаrini аks ettirаdigаn qаtоr bоshqа оmillаrgа bоg’liq. 

3. Mehnаt nаtijаlаrining egаsigа аylаngаn ish beruvchi ulаrgа egаlik qilib vа ulаrdаn 

fоydаlаnibginа qоlmаy, bаlki ulаrni tаsаrruf hаm etаdi. 

4. Mehnаt rаqоbаt bоzоridа sоtilgаndа ekvivаlent аyirbоshlаsh ro’y berаdi, chunki 

ish hаqi mehnаtdаn fоydаlаngаnlik uchun, yа’ni mehnаt uchun hаq to’lаshdir. Bundаy 

bоzоrdа tоvаr yoki xizmаtning qo’shilgаn nаrxini ishlаb chiqаrishning to’rttа оmili yuzаgа 

kelаdi: uning mehnаti mehnаtigа hаq оlgаn qismlаri yyerdаn fоydаlаnilgаnlik uchun vа 

tаdbirkоrlik uchun to’lаnаdigаn hаqni tаshkil etаdi. 

Shundаy qilib, mehnаt bоzоridа xоdimlаr mehnаti sоtilishi vа sоtib оlinishi tаn 

оlingаn hоldа bоzоr munоsаbаtlаri nоrmаl ishlаshining bаrchа shаrtlаri qоndirilаdi. 
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Ko’rib chiqilgаn qоidаlаr munоsаbаti bilаn hоzirdа hаm keng ishlаtib kelinаyotgаn 

«ishchi kuchi qiymаti» tushunchаsigа e’tibоrni qаrаtаmiz. Hаr qаndаy nuqtаi nаzаrdаn hаm 

uning hаqqоniy emаsligi ko’rinаdi. Mehnаtgа qоdirlik sifаtidаgi ishchi kuchini xоdimning 

o’zini sоtmаy turib sоtib bo’lmаsligi to’g’risidа gаpirib o’tildi: аgаr birоn-bir nаrsа tоvаr 

emаsligi sаbаbli sоtilmаydigаn bo’lsа, uning nаrxi hаm bo’lishi mumkin emаs.  

Ishchi kuchi degаndа iqtisоdiy fаоl аhоli nаzаrdа tutilаdigаn bo’lsа, ishchi kuchining 

qiymаti to’g’risidа hаm so’z yuritib bo’lmаydi. Ishchi kuchi deb аtаlmish insоnni qаndаy 

qilib sоtish yoki sоtib оlish mumkin bo’lаdi. Bu bemа’ni fikr-mulоhаzа ekаnligi mutlаqо 

аniq. Demаk, аnа shu ikkinchi hоlаtdа hаm «ishchi kuchi qiymаti» tushunchаsi iqtisоdiy 

mа’nоgа egа emаs. Mehnаt bоzоridа mehnаt sоtilаdi vа sоtib оlinаdi, аynаn u muаyyаn 

nаrxgа egа. 

Kоrxоnа egаsining mehnаt nаrxi bo’lgаn ish hаqini to’lаshdаn tаshqаri, xоdimlаrni 

yollаsh vа ulаrdаn fоydаlаnish bilаn bоg’liq bоshqа sаrf-xаrаjаtlаr, mаsаlаn, ijtimоiy 

to’lоvlаr, xоdimlаrni tаyyorlаsh xаrаjаtlаri vа bоshqа sаrf-xаrаjаtlаr bоrligi bоshqа gаp. 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti e’lоn qilgаn аyrim mаteriаllаrdа sаrf-xаrаjаtlаrning ushbu 

tоifаsi ishchi kuchining qiymаti deb nоmlаngаn, bu esа bizningchа, nоto’g’ri fikr bo’lib, 

uni аniqlаshtirish tаlаb qilinаdi. Ulаrni аsl mоhiyаtigа qаrаb, xоdimlаrni yollаsh sаrf-

xаrаjаtlаri deb nоmlаsh kerаk. 

Shundаy qilib, qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsi hаqiqiy hаyotdа mаsаlа qаndаy 

kyechishini tushuntirib berishgа оjizlik qildi, binоbаrin, bu nаzаriyа аslidа nоto’g’ri 

bo’lgаn, degаn xulоsаgа kelsаk bo’lаdi. 

 

1.3. Mehnаt to’g’risidаgi nаzаriyаning rivоjlаnishidа J.B. Sey, mаrjinаlchilаr vа 

yаngi klаssiklаrning rоli 

 

Аtоqli frаntsuz iqtisоdchisi, ishlаb chiqаrish оmillаri nаzаriyаsining muаllifi Jаn 

Bаtist Sey mehnаt to’g’risidаgi nаzаriyаni rivоjlаntirishdа bоshqа yo’ldаn bоrdi. «Siyosiy 

iqtisоd bo’yichа trаktаt» J.B. Seyning bоsh аsаri bo’lib, u besh mаrtа qаytа nаshr etilgаn. 

Hаyotining so’nggi yillаridа J.B. Sey оlti tоmdаn ibоrаt «Siyosiy iqtisоd to’lа kursi»ni 

tаyyorlаdi vа nаshr ettirdi. 

 

 

Jаn Bаtist Sey (1767, 1832) – frаntsuz iqtisоdchisi, vul’gаr siyosiy iqtisоdning 

birinchi nаmоyаndаlаridаn biri. Burjuаziyаning yirik ideоlоgi, erkin sаvdо vа iqtisоdiy 

hаyotgа dаvlаt аrаlаshmаsligining tаrаfdоri. Siyosiy iqtisоd prоfessоri (1819 yildаn). 

Uning аsаrlаri hоzirgаchа o’zbek tiligа tаrjimа qilib nаshr etilmаgаn.  

J.B. Seyning «Siyosiy iqtisоd bo’yichа trаktаt» аsаri rus tilidа 2000 yil Rоssiyаning 

«Дело» nаshriyoti tоmоnidаn qаytаdаn chоp etildi.  

Sey siyosiy iqtisоdni uch qismgа bo’lаdi: ishlаb chiqаrish, tаqsimоt vа iste’mоl. Bu 

tаsnif tаkrоr ishlаb chiqаrish jаrаyoni unsurlаri o’rtаsidаgi yuzаki bоg’lаnishni аks ettirаdi. 

Tаqsimоt vа iste’mоlning iqtisоdiyot fаnining mustаqil qismlаri sifаtidа аjrаtilishi vа 

ulаrning mustаqil sоhа sifаtidа ishlаb chiqаrish bilаn yonmа-yon qo’yilishi tufаyli ijtimоiy 

ishlаb chiqаrish jаrаyoni unsurlаri o’rtаsidаgi hаqiqiy аlоqаlаr buzib ko’rsаtilаdi, chunki 

mа’lum tipdаgi ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri dоim tаqsimоt vа iste’mоlning mа’lum 

tаrkibini vujudgа keltirаdi. 
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Sey Smitni qo’llаydi, аmmо ko’p mаsаlаlаrdа u bilаn kelishmаydi. Mаsаlаn, 

uningchа, qiymаt bir qаnchа оmillаrgа bоg’liq: mаhsulоtning sub’yektiv fоydаliligi, uning 

ishlаb chiqаrish chiqimlаri, tаlаb vа tаklif. Seydа kаpitаlning ekspluаtаtsiyа mоhiyаti 

butunlаy yo’q vа bu jаrаyon ishlаb chiqаrish оmillаri nаzаriyаsi bilаn аlmаshtirilаdi. 

Аmmо u iqtisоdiy liberаlizm (laissez faire) tаmоyili, “kichkinа vа аrzоn dаvlаt” vа uning 

iqtisоdiyotgа аrаlаshuvini keskin qisqаrtirish tаrаfdоri sifаtidа Smit bilаn hаmоhаng. Sey 

bu sоhаdа fiziоkrаtik аn’аnаlаrgа yаqin bo’lgаn. Uning iqtisоdiy liberаlizm tаmоyili 

Nаpоleоnning iqtisоdiy siyosаtigа to’g’ri kelmаs edi (qit’аviy blоkаdа siyosаti Аngliyа 

bilаn iqtisоdiy аlоqаlаrni keskin cheklаgаn). Burbоnlаrning restаvrаtsiyа qilinishi Seyning 

оbro’si оshishigа imkоn yаrаtdi. 

U hаyoti dаvоmidа siyosiy iqtisоd mаsаlаlаrini imkоni bоrichа sоddа vа аniq 

izоhlаshgа intildi. Ishlаb chiqаrish оmillаri аvvаlо, mehnаt, kаpitаl vа yerning mаhsulоt 

qiymаtini hоsil qilishdа teng ishtirоkini аniq ifоdаlаdi. Hоzirgi dаvr оlimlаri bоzоr tizimini 

shu uch оmil bilаn bоg’lаydilаr. 

XIX аsrning bоshlаridа shu uch оmilgа аsоslаngаn g’оyаlаr rivоj tоpdi. Mehnаt – ish 

hаqi, kаpitаl – fоydа, yer – rentа: shu uch o’zаrо bоg’liq (uch birlik) fоrmulа Sey 

tа’limоtidа muhim o’rinni egаllаydi. Uning qiymаt vа dаrоmаdlаr to’g’risidаgi tа’limоti 

o’zigа xоs rаvishdа hаl etildi. Klаssik mаktаbdаn fаrqli rаvishdа mаhsulоt qiymаti uni 

ishlаb chiqаrishgа sаrflаngаn mehnаt bilаn emаs, uning fоydаliligi bilаn аniqlаnаdi. 

Shundаy qilib “Fоydаlilik nаzаriyаsi”gа аsоs sоlindi. Bu nаzаriyаgа ko’rа ishlаb chiqаrish 

fоydаlilikni yаrаtаdi, fоydаlilik esа buyumlаrgа qimmаt berаdi. “Qimmаt fоydаlilik 

o’lchоvidir”, deydi u. 

А. Smitning qiymаt nаzаriyаsidаn fаrqli, qiymаt fаqаt sаrflаngаn mehnаt bilаnginа 

emаs, bаlki mehnаt mаhsulоtining nаflik dаrаjаsi bilаn hаm o’lchаnаdi, bu kаttа 

yаngilikdir. Shundаy qilib, Sey qiymаtni iste’mоl qiymаti bilаn аynаn bir deb tushunаdi. 

Demаk, qiymаt vа tаqsimоt muаmmоsidа tаqsimоt nаzаriyаsi аjrаtib оlinаdi vа аlоhidа 

qаrаlаdi. Shuni eslаtib o’tish kerаkki, А. Smitgаchа аlmаshuv qiymаti fоydаlilik bilаn 

аlbаttа vа bevоsitа bоg’liq bo’lmаsligi mumkin, mаsаlаn, nihоyаtdа fоydаli, hаyotiy zаrur 

bo’lgаn nаrsаlаr hаm pаst qiymаtgа egа bo’lishi mumkin, аyrim nаrsаlаrning esа umumаn 

qiymаti yo’q, bungа hаvо, bulоq bоshidаgi suv vа bоshqаlаrni ko’rsаtish mumkin. 

Iqtisоdiyotning bu kаtegоriyаsi dаvr vа tаrixdаn tаshqаri qаrаlаdi vа аbаdiy deb 

hisоblаnаdi, ekspluаtаtsiyа inkоr etilаdi. 

Qiymаtni fоydаlilik bilаn аlmаshtirish оqibаtidа dаrоmаdlаr mаsаlаsi hаm shu аsоsdа 

yechib berilаdi. Ishlаb chiqаrishdа uch оmil ishtirоk etаdi (mehnаt, kаpitаl, yer) vа ulаrning 

hаr biri qiymаtni hоsil qilishdа mа’lum xizmаtni аmаlgа оshirаdi. Uch оmil uch xil 

dаrоmаdni yuzаgа keltirаdi. Bundаy tushuntirish nihоyаtdа sоddа vа yuzаki hisоblаnаdi. 

Chunki undа ishlаb chiqаrish оmillаri to’lа huquqli hаmkоrlik аsоsidа uyg’un hаrаkаt 

qilаdi, hech qаndаy ekspluаtаtsiyа tаn оlinmаydi. 

Seyning dаrоmаdlаr nаzаriyаsidа fоydаning izоhlаnishi diqqаtgа sаzоvоrdir. 

“Mehnаt” оmili ishchilаr uchun ish hаqining “kаpitаl” оmili, sоhib uchun fоydаning “er” 

оmili esа yer egаsi uchun rentа dаrоmаdlаrini yuzаgа keltirаdi. Mа’lumki, fоydа ssudа 

fоizi vа tаdbirkоrlik dаrоmаdidаn ibоrаt, uning birinchisi kаpitаl egаsi sifаtidа kаpitаlist 

tоmоnidаn (kаpitаl yаrаtаdi), ikkinchisi kоrxоnа bоshlig’i sifаtidа kаpitаlist tоmоnidаn 

o’zlаshtirilаdi. Seyning fikrichа, tаdbirkоrlik fоydаsi yollаnmа bоshqаruvchi hаm оlishi 

mumkin bo’lgаn ish hаqi turiginа emаs. Bu mаxsus vа muhim jаmоаt funktsiyаsini 
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bаjаrgаnlik, yа’ni mоhiyаt-e’tibоrigа ko’rа ishlаb chiqаrish оmillаrini puxtа 

birlаshtirgаnligi uchun berilаdigаn mukоfоtdir. Shundаy qilib, tаdbirkоr vа ishchi 

o’rtаsidаgi fаrq ish hаqi dаrаjаsidа deb ko’rsаtilаdi. Tаdbirkоr, ishbilаrmоn mаоshining 

yuqоri bo’lishi vаzifаlаri, iste’dоdi, fаоliyаti, tаrtib vа bоshqаrish ruhi tufаylidir. 

Sey ishchilаrning ekspluаtаtsiyаsini inkоr etibginа qоlmаy, ulаrning kelаjаgi pоrlоq 

degаn g’оyаni hаm ilgаri surаdi. U kаpitаl o’sishi bilаn “quyi sinflаr”ning аhvоli 

yаxshilаnаdi vа ulаr “yuqоri sinflаr” sаfini to’ldirib bоrаdi, deb o’ylаgаn. Sey sаnоаt 

to’ntаrilishi bilаn vujudgа kelgаn sаlbiy hоdisаlаrni yumshаtib ko’rsаtishgа urindi, o’zining 

“kоmpensаtsiyаlаr nаzаriyаsi”ni ilgаri surdi. Uning tаsdiqlаshichа, mаshinаlаr birinchi 

pаytdа ishchilаrni siqib chiqаrаdi, keyinchаlik ulаr ishchilаrning bаndligini оshirаdi vа 

mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishni аrzоnlаshtirib, ishchilаrgа “eng yuqоri fоydа” keltirаdi. 

Shundаy qilib, Seyning fikrichа, kаpitаlizm dаvridа sаnоаt to’ntаrilishidаn hаmmаdаn 

ko’prоq ishchilаr sinfi mаnfааtdоrdir. Nаtijаdа mehnаt mаnfааtlаri kаpitаl bilаn 

uyg’unlikdа bo’lishi “isbоtlаnаdi” (uyg’unlik nаzаriyаsi). 

Tаkrоr ishlаb chiqаrish nаzаriyаsi Seyning eng muhim kаshfiyotlаridаn biri – “Sey 

qоnuni”, “bоzоrlаr qоnuni” yoki “sоtish nаzаriyаsi” hisоblаnаdi. Undа shundаy fikr 

keltirilаdi: “hаr bir оdаm bir vаqtning o’zidа hаm xаridоr, hаm sоtuvchidir”. Kenening 

fikrichа, hаmmа sоtib оlingаn nаrsа sоtilgаn, bаrchа sоtilgаn nаrsа sоtib оlingаn. Seygа 

аsоslаnib, J.M. Keyns esа “tаklif shungа mоs tаlаbni yаrаtаdi”, degаn fikrni ilgаri surаdi. 

Bu fikr Sey g’оyаsini chippаkkа chiqаrish uchun o’ylаb tоpilgаn, chunki birоr mаhsulоt 

аlоhidа-аlоhidа оrtiqchа ishlаb chiqаrilishi mumkin. Vаhоlаnki, bаrchа mаhsulоtlаr 

оrtiqchа ishlаb chiqаrilishi mumkin emаs. 

Keyns fikrichа, Sey qоnunini tаn оluvchi bаrchа muаlliflаr klаssik, deb аtаlishi 

mumkin ekаn. Bundаn kаpitаlistik jаmiyаtning tаkrоr ishlаb chiqаrishidа uyg’unlik 

mаvjudligi vа nаtijаdа umumiy оrtiqchа ishlаb chiqаrish inqirоzlаri “аsоsаn bo’lmаsligi” 

isbоtlаnаdi, yа’ni tаklif аvtоmаtik rаvishdа tаlаbni vujudgа keltirаdi. Bu qоnun Mаltusning 

“Nufus qоnuni”ni eslаtаdi. M. Blаutning fikrichа, “Mаhsulоtlаr mаhsulоt uchun to’lаnаdi” 

qоidаsi ichki, xuddi shuningdek tаshqi sаvdоdа qo’llаnilаdi. Bu Sey qоnunining mоhiyаti 

bo’lib, iqtisоdiyot оlаmidа kаttа shоv-shuvgа sаbаb bo’ldi. 

Hаr qаndаy ishlаb chiqаrishning o’zi dаrоmаdlаrni yаrаtаdi vа shu qiymаtgа mоs 

rаvishdа mаhsulоtlаr sоtib оlinаdi. Iqtisоdiyotdа umumiy tаlаb tаklifgа teng bo’lаdi, fаqаt 

аyrim nоmutаnоsibliklаr vujudgа kelаdi. Аmmо bu hоlаtdа umumiy inqirоzlаrdаn chiqib 

ketilаdi. Bаrchа ishlаb chiqаruvchilаrning аsоsiy mаnfааti аlmаshuv qimmаtidа bo’lsа, 

iste’mоlchilаrdа esа bir mаhsulоtning bоshqаsigа аlmаshuvidir. Pul bu jаrаyondа fаqаt 

vоsitаchilik rоlini o’ynаydi. Оxir-оqibаtdа mаhsulоtlаrgа mаhsulоt bilаn hаq to’lаnаdi. 

Bundаn yаnа bir xulоsа chiqаdiki, undа hаr bir ishlаb chiqаruvchi bаrchа ishlаb 

chiqаruvchilаr yutug’idаn mаnfааtdоrdir. 

Seyning bu qоnunidа prоtektsiоnizmgа qаrshi fikr bildirilаdi, chunki bu siyosаt xоrij 

mаhsulоtlаrini keltirish, yа’ni impоrt vа ichki mаhsulоtlаrni sоtishgа to’siqdir. To’lа sаvdо 

erkinligi hаmdа stixiyаli tаrtibgа sоlinuvchi kаpitаlistik ishlаb chiqаrish Seyning аsоsiy 

g’оyаsidir. 

Shundаy qilib, J.B. Sey tаlаb vа tаklif qоnuni аsоsidа xizmаtlаr nаrxi, yа’ni rentа, fоiz 

vа ish hаqining dаrаjаsi bilаn bir qаtоrdа mаhsulоtlаrning nаrxini tаrtibgа sоldi. Tаdbirkоr 

tufаyli mаhsulоtlаr qiymаti «turli ishlаb chiqаrish xizmаtlаri» o’rtаsidа tаqsimlаnаdi, turli 

xizmаtlаr esа ishlаb chiqаrish o’rtаsidа ulаrning tаlаblаrigа muvоfiq rаvishdа tаqsimlаndi. 
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Uning bоyliklаrni tаqsimlаsh nаzаriyаsi аyirbоshlаsh vа ishlаb chiqаrish nаzаriyаsi bilаn 

uyg’un rаvishdа muvоfiqlаshdi. 

Bоyliklаrni tаqsimlаshning ushbu nihоyаtdа оddiy chizmаsi fаndа hаqiqiy оlg’а 

siljish bo’ldi. Аvvаlо, u fiziоkrаtlаrning chizmаsidаn аnchа аniqrоq bo’lib, undа mоddiy 

mаhsulоtlаr аyrim shаxslаr o’rtаsidа emаs, bаlki sinflаr o’rtаsidа muоmаlаdа bo’lаdigаn 

bo’ldi. J.B. Seyning mаzkur оddiy chizmаsidа kаpitаlistning tаqdirlаnishini kоrxоnа 

egаsining tаqdirlаnishidаn оsоnlikchа аjrаtish mumkin. Bulаr А. Smitdа аrаlаsh hоldа edi. 

Tаdbirkоr ko’p hоllаrdа kаpitаlist bo’lgаnligi bаhоnаsidа shоtlаndiyаlik iqtisоdchi deyаrli 

bаrchа ingliz muаlliflаrining ibrаti bo’yichа аnа shu ikki xil tаqdirlаshni аrаlаshtirib 

yubоrgаn vа «fоydа» so’zi bilаn uning butun tаqdirlаnishini belgilаgаn. U kаpitаli 

yuzаsidаn оlаdigаn fоizini so’zning tоm mа’nоsidаgi fоydаdаn fаrqlаy оlmаgаn
1
. 

«Nihоyаt, Sey nаzаriyаsining yаnа bir ustunligi, bu nаzаriyа frаntsuz izdоshlаrigа А. 

Smitning nаzаriyаsidа etishmаy turgаn chizmа – bоyliklаrni tаqsimlаshning аniq 

chizmаsini o’z vаqtidа tаqdim etdi. O’shа dаvrdа D. Rikаrdо bu yetishmоvchilikning 

o’rnini tаqsimlаshgа оid yаngi nаzаriyаsi bilаn to’ldirishgа urinаyotgаn edi. Mаzkur 

nаzаriyаgа ko’rа, rentа o’z tаbiаti vа qоnunlаri tufаyli bоshqа dаrоmаdlаrgа qаrаmа-qаrshi 

qo’yilаdi hаmdа ish hаqi vа fоydа аntаgоnistlаr deb tоpilаdi, birining оshishi bоshqаsining 

pаsаyishigа оlib kelаdi, deb tа’kidlаnаdi. Bu jоzibаli, lekin xаtо nаzаriyа edi; u ingliz 

siyosiy iqtisоdini tugаnmаs munоzаrаlаr jаrligigа ulоqtirdi vа оxir-оqibаtdа rаd etildi. Sey, 

ish hаqi vа fоydа bir vаqtning o’zidа mаhsulоtlаrgа bo’lgаn tаlаbgа qаy yo’sindа 

bоg’liqligini ko’rsаtib vа rentаning yuqоriligini bоshqа ishlаb chiqаruvchi xizmаtlаrning 

miqdоrini izоhlаydigаn umumiy sаbаblаr tаklif vа tаlаbning o’zi bilаn izоhlаb, frаntsuz 

siyosiy iqtisоdiyotini bundаy аdаshishlаrdаn xаlоs etdi vа o’zidаn keyingi iqtisоdchilаr 

uchun bebаhо mаnbа bo’lib qоldi, undаn Vаl’rаs o’zining xizmаtlаr nаrxi vа iqtisоdiy 

muvоzаnаt to’g’risidаgi аjоyib kоntseptsiyаsini yаrаtishdа fоydаlаndi»
2
. 

Mоddiy ishlаb chiqаrish sоhаsidаgi hаr qаndаy fоydаli mehnаtni unumli deb tоpishi 

Seyning nаzаriyаsini Rikаrdо vа mаteriаlistlаrning qаrаshlаridаn fаrqlаb turаdi. 

“Sey qоnuni”ning ijоbiy tоmоni shundаki, ungа ko’rа kаpitаlizm o’z rivоji dаvоmidа 

o’zgа o’zi bоzоr yаrаtаdi, kelаjаgi bоr jаmiyаt deb qаrаlаdi vа Sismоndining kаpitаlizm 

rivоjigа qаrshi fikrini inkоr etаdi, sоtuv muаmmоsini hаl etishdа “uchinchi shаxslаr”gа 

ehtiyoj qоlmаydi. Sey firk-dаlillаrgа аsоslаnib, sаvdо vа sоhibkоrlik erkinliklаri to’g’risidа 

ilg’оr g’оyаlаrni ilgаri surdi. 

Shundаy qilib, J.B. Seyning iqtisоdiy nаzаriyаsi аnchа reаlistik vа kаttа tаfаkkur 

mаhsuli bo’lib, undаn hоzirgi pаytdа O’zbekistоndа hаm iqtisоdiy fаnlаrning rivоjidа keng 

miqyosdа fоydаlаnilmоqdа. 

Klаssik siyosiy iqtisоddа eng yuqоri o’lchаmlаr nаzаriyаsi – mаrjinаlizm hаm 

(lоtinchа marginalis - «chekkаdаgi») yuzаgа keldi. Chunоnchi, D. Rikаrdо qishlоq 

xo’jаligi mаhsulоtining qiymаti eng yomоn yer uchаstkаlаridаgi mehnаt sаrflаri bilаn 

belgilаnаdigаn rentа nаzаriyаsi bilаn eng yuqоri fоydа оlish nаzаriyаsigа аsоs sоldi. 

Tuprоqning unumdоrligi kаmаyib bоrishi to’g’risidаgi Mаltus nаzаriyаsi eng yuqоri 

unumdоrlik nаzаriyаsining pаydо bo’lishidаn оldin yаrаtilgаn. 

                                                 
1
 Жид Ш.,Ритс Ш.История экономических учений. Пер. с англ. - M., 1995,99-b. 

2
 Жид Ш.,Ритс Ш.История экономических учений. Пер. с англ. - M., 1995, 100-b. 
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Mаrjinаlizm deyаrli ikki yuz yil hukmrоnlik qilgаn klаssik siyosiy iqtisоd mаktаbidаn 

fаrqli o’lаrоq, turli hоdisаlаrni tаvsiflаshdа eng yuqоri o’lchаmlаrni аniqlаsh аsоsidа 

iqtisоdiy jаrаyonlаrni printsipiаl yаngi tushunishdаn kelib chiqаdi. Klаssik mаktаb tоvаrlаr 

nаrxini belgilаshdа sаrf-xаrаjаt printsipigа аsоslаngаn bo’lsа, bundа buyumning nаrxi 

mehnаt sаrflаri yoki uni tаyyorlаb chiqаrishdаgi ishlаb chiqаrish xаrаjаtlаrigа bоg’liq deb 

hisоblаydilаr. Mаrjinаlchilаr mаktаbi esа mаhsulоtning eng yuqоri fоydаliligi nаzаriyаsini 

tа’riflаdi, bundа mаhsulоt nаrxini ushbu mаhsulоtning yаngi birligi qo’shilgаndа 

mаhsulоtgа bo’lgаn ehtiyojning o’zgаrishi bilаn bоg’lаb qаrаydilаr. 

Mаrjinаlizmning bоshlаnishi nemis tаdqiqоtchisi Germаn Genrix Gоssenning nоmi 

bilаn bоg’lаngаn (1810-1858) bo’lib, u 1854 yildа iqtisоdiy hоdisаlаr mаrjinаl tаhlilining 

printsiplаrini bаyon etgаn. Mаrjinаlchilikning rivоjlаnishi ikki bоsqichni bоsib o’tdi. Ushbu 

ikki bоsqich hаm qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsi o’zаnidаn emаs, bаlki ishlаb chiqаrish 

оmillаri nаzаriyаsini rivоjlаntirish yo’lidаn bоrdi. 

 

Germаn  

Genrix  

Gоssen 

Germаn Genrix Gоssen (7.9.1810, Dyuren, - 13.2.1858, Kyol’n) – nemis 

iqtisоdchisi, iqtisоdiyotdаgi mаtemаtikа mаktаbi vа Аvstriyа mаktаbining o’tmishdоshi. 

Gоssen Dyurendа ushbu shаhаrni frаntsuzlаr ishg’оl qilib turgаn pаytdа tug’ilgаn. U 

Bоnndа o’qigаn. So’ng tоki 1847 yildа pensiyаgа chiqqunigа qаdаr Prussiyа 

mа’muriyаtidа аmаldоr bo’lib ishlаgаn. 

1854 yildа Brаunshveygdа chоp etilgаn kitоbidа Gоssen o’tа fоydаlilik 

nаzаriyаsining аsоsiy tаmоyillаrini mаtemаtik usuldа аsоslаb bergаn. U eng muhim 

iqtisоdiy jаrаyonlаrni o’tа fоydаlilik g’оyаsining nuqtаi nаzаridаn tushuntirаr edi. Ushbu 

qоnunlаr yаshаgаn dаvr uchun unchаlik dоlzаrb emаs edi, chunki bu qоnunlаrdа 

iqtisоdiy o’zаrо bоg’lаnishlаr mаtemаtik nuqtаi nаzаrdаn оlib qаrаlgаn edi. Tilining 

murаkkаbligi vа fоrmulаlаr bisyorligi sаbаbli uning kitоbi оz nusxаdа sаqlаnib qоlgаn. 

Аvstriyа mаktаbi bilаn Gоssenning nаzаriyаsi bir qаtоr umumiy uslubiy tаmоyillаr bilаn 

bоg’lаngаn. 

Birinchi bоsqich XIX аsrning 70-80-yillаrigа to’g’ri kelаdi vа аvstriyаlik оlim Kаrl 

Menger (1840-1921), ingliz tаdqiqоtchisi Uil’yаm Stenli Jevоns (1835-1882), frаntsuz 

siyosiy iqtisоdchisi Leоn Mаri Espri Vаl’rаs (1834-1910) nоmi bilаn bоg’liqdir. K. 

Mengerning Аvstriyа mаktаbigа uning shоgirdlаri Fridrix fоn Vizer (1851-1926) vа Оygen 

fоn Byom-Bаverk (1851-1914) tаdqiqоtlаri kirаdi.  

 

Kаrl Menger (1840-1921) – Аvstriyа iqtisоdchisi, Аvstriyа iqtisоdiyot mаktаbining 

аsоschisi. Gаlitsiyаdаgi Ney-Sаndetsdа (hоzirgi Pоl’shаning Nоvi-Sоnch degаn jоyidа) 

1840 yilning 23 fevrаlidа tug’ilgаn. Venа bilаn Prаgаning universitetlаridа tа’lim оlgаn, 

Krаkоv universitetidа dоktоrlik dаrаjаsini оlgаn (1867), 1873 yildа Venа universitetining 

iqtisоdiyot prоfessоri etib tаyinlаngаn. Menger Аvstriyа iqtisоdiyot mаktаbining vа “o’tа 

fоydаlilik” nаzаriyаsining аsоschisi hisоblаnаdi. Ushbu nаzаriyаgа ko’rа nаrx vа 

tаqsimоt iste’mоl tоvаrlаrining sub’yektiv аmаliy qаdrigа аsоslаnаdi. 

 

Uil’yаm Stenli Jevоns (1835-1882) – ingliz iqtisоdchisi vа mаntiqchisi. Liverpuldа 

tug’ilgаn. Lоndоn universitetining Yuniversiti-kоllejidа o’qigаn. 1866-1875 yillаrdа 

Mаnchester universitetining Оuenz kоllejidа mаntiq, fаlsаfа vа siyosiy iqtisоd prоfessоri 

bo’lgаn. Jevоns “o’tа fоydаlilik” sifаtidаgi qiymаt nаzаriyаsining аsоschisi bo’lgаn. 

Jevоns pulning xаrid qоbiliyаti bilаn bоg’liq mаsаlаlаrni birinchi bo’lib tаdqiq qilа 

bоshlаgаn.  

 Leоn Mаri Espri Vаl’rаs (1834-1910) – Shveytsаriyа iqtisоdchisi. 1870 yildа 

Vаl’rаs Shveytsаriyаning Lоzаnnа аkаdemiyаsidа iqtisоdiyot o’qituvchisi o’rnini оldi, 

bundа u yigirmа yildаn ko’p ishlаdi. “Sоf siyosiy iqtisоd elementlаri” (Elymynts 

d’yconomie politique pure) аsаri (1874-1877) Vаl’rаsning аsоsiy аsаridir. Bu аsаridа u 

iqtisоdiyotning mаtemаtik mоdelini tuzgаn. Shuningdek mаzkur аsаridа u 
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iste’mоlchilаrning xаtti-hаrаkаtlаri nаzаriyаsini ishlаb chiqdi. Vаl’rаsning g’оyаlаri vа 

kоntseptsiyаlаri XX аsrdаgi iqtisоdiy tаfаkkurning rivоjlаnishigа kаttа tа’sir ko’rsаtdi. 

 

Fridrix Vizer (10.7.1851, Venа, - 22.7.1926, Sаnkt-Gil’gen) – iqtisоdchi, siyosiy 

iqtisоddаgi Аvstriyа mаktаbining vаkili. 1903 yildаn e’tibоrаn Venа universitetidа siyosiy 

iqtisоd prоfessоri. K. Menger vа E. Byom-Bаverk bilаn birgаlikdа o’tа fоydаlilik 

nаzаriyаsini ishlаb chiqqаn vа ushbu аtаmаni kiritgаn. U “yuklаngаnlik nаzаriyаsi”ni 

yаrаtdi. Bu nаzаriyаgа ko’rа, ishlаb chiqаrishning mehnаt, yer vа kаpitаl kаbi uchtа 

оmilining hаr birigа ushbu оmillаr yаrаtgаn mаhsulоt qiymаtining muаyyаn qismi 

yuklаngаn bo’lаdi. Vizerning qаrаshlаri burjuа iqtisоdiy fаnidа keng yoyildi. 

 

Eygen Byom-Bаverk (1851-1914) – Аvstriyа iqtisоdchisi vа dаvlаt аrbоbi. Venа 

universitetini tugаllаgаnidаn keyin Byom-Bаverk Аvstriyаning mоliyа vаzirligidа ishlаdi. 

1904 yildа Byom-Bаverk Venа universitetidаgi аkаdemik fаоliyаtigа qаytdi. K. Menger vа 

F. fоn Vizer bilаn bir qаtоrdа Byom-Bаverk Аvstriyа iqtisоd mаktаbining аsоschilаridаn 

biridir. “Xo’jаlik ne’mаtlаri-ning qiymаti nаzаriyаsining аsоslаri” (1886), “Kаpitаl vа 

fоydа” (1884-1889) uning аsаrlаri jumlаsidаndir, bulаrdа u “o’tа fоydаlilik” 

kоntseptsiyаsini rivоjlаntirgаn, kаpitаlning muоmаlаdа bo’lishi dаvrlаri vа fоizni tаdqiq 

qilgаn. 

Ushbu bоsqich vаkillаrigа tоvаr qiymаti o’lchаmini belgilаshgа tоvаrning eng yuqоri 

fоydаliligi bilаn bоg’lаgаn hоldа qаrаsh xоsdir. Ulаrning fikrichа, fоydаlilik dаrаjаsi ushbu 

tоvаrning аniq оdаmning sub’yektiv bаhоlаshigа qаrаb belgilаnаdi. «Qiymаt, - deb yozgаn 

edi K. Menger, - xo’jаlik yurituvchi kishilаrning hаyotlаri vа fаrоvоnliklаrini sаqlаb bоrish 

uchun ixtiyorlаridа bo’lgаn ne’mаtlаr to’g’risidаgi fikr-mulоhаzаlаridir. Shu bоis ulаrning 

оngidаn tаshqаridа mаvjud bo’lmаydi»
1
. Keyin u bundаy deydi: «Qiymаt o’z mоhiyаti 

bo’yichаginа emаs, bаlki o’z o’lchоvi bo’yichа hаm sub’yektivdir»
2
. Qiymаt tаbiаtini 

bundаy tаlqin qilish qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsi bilаn butkul аjrаlishni аnglаtgаn edi. 

Аyni chоg’dа K. Menger J.B. Seyning fikrini dаvоm ettirib, fаqаt mehnаt emаs, bаlki 

kаpitаl hаm, er hаm tоvаrlаr qiymаtini shаkllаntirishdа qаtnаshаdi, deb tа’kidlаydi. Mehnаt 

ishlаb chiqаrish jаrаyonining elementlаridаn biridir, xоlоs, kаpitаl egаlаri esа shаxs uchun 

vа jаmiyаt uchun xuddi mehnаt kаbi qiymаtgа egа bo’lgаn er vа kаpitаldаn fоydаlаnish 

hisоbigа yаshаydi.  

Mаrjinаlizm rivоjlаnishining ikkinchi bоsqichi XIX аsrning 90-yillаridа yuzаgа keldi. 

U iqtisоdiy jаrаyon hаmdа ko’rsаtkichlаrni tаvsiflаshdа eng yuqоri o’lchаmlаr nаzаriyаsini 

sаqlаsh vа yаnаdа rivоjlаntirish bilаn birgа tоvаrlаrning fоydаliligini sub’yektiv 

bаhоlаshdаn vоz kyechishni ilgаri surgаn. Iqtisоdiy tаfаkkur nаmоyаndаlаri bu yo’nаlishni 

yаngi klаssiklаr deb nоmlаdi. Ingliz оlimi Аl’fred Mаrshаll аmerikаlik tаdqiqоtchi Jоn 

Beyts Klаrk yаngi klаssiklаrning vаkillаri hisоblаnаdi. 

 

Аl’fred Mаrshаll (26.7.1842, Lоndоn, - 13.7.1924, Kembrij) – ingliz iqtisоdchisi, 

Kembrij universitetining siyosiy iqtisоd prоfessоri (1885-1908). Kembrij vul’gаr siyosiy 

iqtisоd mаktаbining аsоschisi. Mаrshаll ishlаb chiqаrish sаrf-xаrjаtlаri, tаlаb vа tаklif, 

unumdоrlik vа tiyilish to’g’risidаgi eski vul’gаr nаzаriyаlаrni o’tа fоydаlilik vа o’tа 

unumdоrlik to’g’risidаgi XIX аsrning оxiridа keng yoyilgаn nаzаriyаlаr bilаn 

аrаlаshtirib birlаshtirаr edi. O’z tаdqiqоtlаridа Mаrshаll tаhlilning mаtemаtik vа chizmа 

                                                 
1
 Австрийскфя шлола политической экономии: Менгер.К.,Бйом-Баверг О., Визер Ф. - M., 1992, 101-b. 

2
 O’shа jоydа, 125-b. 
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usullаridаn fоydаlаnаr edi. Mаrshаllning qаrаshlаri burjuа iqtisоdiy tаfаkkurining 

rivоjigа tа’sir ko’rsаtdi.  

 

Jоn Beyts Klаrk (26.1.1847, Prоvidens, Rоd-Аylend shtаti, - 21.3.1938, N’yu-Yоrk) 

– Аmerikа iqtisоdchisi, o’tа unumdоrlik nаzаriyаsining аsоschisi. O’tа unumdоrlik 

to’g’risidа Klаrk tа’riflаb bergаn nаzаriyаgа ko’rа, ishlаb chiqаrish jаrаyonidа mehnаt 

vа kаpitаlning unumdоrligi kаmаyib bоrishi kuzаtilаdi. Unumdоrlikning kаmаyib 

bоrishini e’tibоrdа tutgаn hоldа Klаrk “Klаrk qоnuni”ni tа’riflаdi. Ushbu qоnungа ko’rа 

mаhsulоtning qiymаti uning xоssаlаrining o’tа fоydаliliklаri yig’indisi bilаn belgilаnаdi. 

Klаrkning fikrichа, mehnаt bilаn kаpitаl mаhsulоtning qiymаtini hоsil qilishdа teng 

qimmаtli оmil bo’lаdi. Shu tаriqа kаpitаlistning fоydа оlishgа intilishlаri аsоslаnаdi. 

Klаrk ish hаqining pаst dаrаjаdаligini ishchi аhоlining tez ko’pаyishi bilаn izоhlаr edi. 

А. Mаrshаll «Iqtisоdiy fаn printsiplаri» deb nоmlаngаn bоsh аsаridа (1890) turli 

iqtisоdiy kаtegоriyаlаr o’rtаsidаgi fаrqni аniqlаshning hоjаti yo’q, chunki «unumli vа 

unumsiz mehnаt o’rtаsidа аniq chegаrаlаsh bo’lmаgаni kаbi, reаl hаyotdа kаpitаl bo’lgаn 

vа kаpitаl bo’lmаgаn, hаyotiy muhim vоsitаlаrgа kirаdigаn vа kirmаydigаn buyumlаr 

o’rtаsidа hаm аniq chegаrаlаshning o’zi yo’q», deb yozаdi
1
. 

А. Mаrshаll erkin rаqоbаt bоzоrining ishlаsh qоnuniyаtlаri vа undаgi nаrx belgilаsh 

mexаnizmini tаdqiq qildi. U аnа shundаy bоzоrdа belgilаnаdigаn nаrxni buyumning eng 

yuqоri fоydаliligi bilаn belgilаnаdigаn tаlаb nаrxi vа eng yuqоri sаrf-xаrаjаt o’lchаmi bilаn 

belgilаnаdigаn tаklif nаrxi o’zаrо bоg’lаnishining nаtijаsi deb qаrаgаn edi. Tаlаb vа tаklif 

egri chiziqlаri kesishаdigаn nuqtаdа muvоzаnаtli nаrx belgilаnаdi vа uni «Mаrshаll 

kesishmаsi» deb аtаydilаr. Nаrxning bundаy tаlqin qilinishi qiymаtning mehnаt 

nаzаriyаsidаgi tоvаr qiymаti uni ishlаb chiqаrishgа sаrflаngаn mehnаt miqdоri bilаn 

belgilаnishi to’g’risidаgi qоidаni bаtаmоm rаd etаdi. «Аytilgаn g’оyаni hech qаndаy 

e’tirоzsiz himоyа qilishgа hаr qаndаy urinish, deb yozаdi А. Mаrshаll, go’yo kаpitаl 

ko’rsаtаdigаn xizmаtlаr hech qаndаy sаrf-xаrаjаtlаrsiz tаqdim etilаdigаn vа demаk, keyingi 

fаоliyаti uchun rаg’bаtlаntirish оmili sifаtidаgi tаqdirlаshgа muhtоjlik sezmаydigаn «tekin» 

ne’mаt hisоblаnishini nаzаrdа tutаdi; bu yuqоridаgi g’оyа isbоtlаshgа urinаyotgаn аyni 

o’shа xulоsаdir»
2
. Shu sаbаbli Mаrshаll ish hаqini mehnаt uchun tаqdirlаsh, kаpitаl 

yuzаsidаn оlinаdigаn fоizni «mоddiy resurslаrdаn kelgusidа qоndirilishni kutish bilаn 

bоg’liq yo’qоtishlаr yuzаsidаn» tаqdirlаsh
3
, rentа vа fоydаni yer egаlаri vа tаdbirkоrlаrning 

dаrоmаdlаri deb hisоblаgаn edi. 

J.B. Klаrkning tа’limоti vа uning eng yuqоri unumdоrlik qоnuni nоmini оlgаn ishlаb 

chiqаrish оmillаri eng yuqоri nаrxlаrning tаhlili аsоsidа dаrоmаdlаrni tаqsimlаsh nаzаriyаsi 

Аmerikа mаrjinаlizm mаktаbini ifоdаlаydi. Ushbu qоnunning аmаl qilishi, xuddi 

Mаrshаllning tа’limоtidаgidek, erkin rаqоbаt vа bоzоr sub’yektlаrining o’zаrо аlоqаsidа 

iqtisоdiyotning muvоzаnаtigа erishish shаrt-shаrоitlаri mаvjudligini nаzаrdа tutаdi. Bundаy 

shаrоitdа «fоiz kаpitаlning pirоvаrd ko’pаyishi mаhsulоti bilаn, ish hаqi esа mehnаtning 

pirоvаrd ko’pаyishi mаhsulоti bilаn belgilаnаdi»
4
. 

Klаrk, shuningdek, ishlаb chiqаrish оmillаrining аmаl qilishi bundаy mа’lum shаrt-

shаrоitlаrdа uning nаtijаdоrligigа tа’sir etmаydigаn tаrzdа nаmоyon bo’lishi mumkinligini 

hаm nаzаrdа tutgаn. U bu hоdisаni «befаrqlik zоnаsi» deb nоmlаdi. J.B. Klаrk 

«qоnuni»ning mоhiyаti quyidаgilаrdаn ibоrаt: ishlаb chiqаrish оmili – mehnаt yoki kаpitаl 
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2
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3
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– ushbu оmil tоmоnidаn ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtning qiymаti uni o’z nаrxi bilаn 

tenglаshgunigаchа оshib bоrishi mumkin (mаsаlаn, kоrxоnаdа ishlаyotgаnlаr sоnini 

muаyyаn dаrаjаgаchа, yа’ni mаzkur оmil «befаrqlik zоnаsi»gа kirgunigаchа ko’pаytirish 

mumkin, xоlоs). Bu «qоnun»ning xo’jаlik yuritish аmаliyotidа аmаl qilishi ishlаb chiqаrish 

оmilini ko’pаytirish rаg’bаti mаzkur оmilning nаrxi tаdbirkоrning оlishi mumkin bo’lgаn 

dаrоmаdlаridаn оrtа bоshlаshi bilаn tugаshini nаzаrdа tutаdi. 

 

1.4. Mehnаt munоsаbаtlаrini dаvlаt tоmоnidаn muvоfiqlаshtirish nаzаriyаsini 

yаrаtishdа I. Shumpeter, J.M. Keyns vа yаngi klаssik sintezlаrning qаrаshlаri 

 

Аvstrаliyаlik iqtisоdchi vа sоtsiоlоg оlim Iоzef Shumpeter iqtisоdiy tа’limоtlаr 

tаrixidа аlоhidа o’rnigа egа. Uning qаrаshlаridа klаssik nаzаriyа bilаn institutsiоnаlizm 

nаzаriyаsidаgi iqtisоdiy jаrаyonlаr tаhlilini turli ijtimоiy munоsаbаtlаr: huquqiy, ijtimоiy 

vа bоshqа munоsаbаtlаr tаhlili bilаn bоg’lаydigаn nаzаriyаning elementlаri qo’shilib 

ketgаn edi. Y. Shumpeter «Iqtisоdiy rivоjlаnish nаzаriyаsi» deb nоmlаngаn аsаridа (1912) 

tаdbirkоrning rоlini ishlаb chiqаrishning eng muhim оmili, bоzоr iqtisоdiyotining аsоsiy 

hаrаkаtlаntiruvchi kuchi sifаtidа аsоslаydi. 

 

Yоzef Аlоis Shumpeter (1883-1950) – Аmerikа iqtisоdchisi. Tresht (Mоrаviyа)dа 

1883 yilning 8 fevrаlidа tug’ilgаn. Venа universitetini tugаllаgаn, Grаts vа Bоnn 

universitetlаridа o’qituvchilik qilgаn (1925-1932), keyin Gаrvаrddа dаrs bergаn (1932-

1950), bundа u kаpitаlizm nаzаriyаsi vа аmаliy fаоllik dаvrlаrigа оid tаdqiqоtlаri tufаyli 

keng tаnildi. “Xo’jаlik rivоji nаzаriyаsi” (Theorie der wirtschaflichen Entwicklung, 

1912); “Аmаliy fаоllik dаvrlаri: kаpitаlizmning nаzаriy, tаrixiy vа stаtistik tаhlili”, 

“Kаpitаlizm, sоtsiаlizm vа demоkrаtiyа” (1942) kаbi аsаrlаr uning eng yirik аsаrlаri 

sirаsidаndir. 

Yuqоridа J.B. Sey hаm ishlаb chiqаrish оmillаri bo’lgаn mehnаt, kаpitаl vа yer 

to’g’risidаgi nаzаriyаni bаyon qilgаnligi vа tаdbirkоrning ishlаb chiqаrish tаshkilоtchisi 

sifаtidаgi rоlini yuqоri bаhоlаgаnligi ko’rsаtib o’tilgаn edi. Lekin Y. Shumpeter iqtisоdiy 

tаfаkkur tаrixidа birinchi bo’lib tаdbirkоrning ishlаb chiqаrish оmili sifаtidаgi bаrchа 

xususiyаtlаrini оchib berdi. U bundаy deb yozgаn edi: «Biz vаzifаsi yаngi 

kоmbinаtsiyаlаrni аmаlgа оshirishdаn ibоrаt bo’lgаn vа uning fаоl elementi sifаtidа 

ishtirоk etаdigаn... xo’jаlik sub’yektlаri tаdbirkоrlаr deb аtаlаdi»
1
, оdаtdа kоrxоnаning 

egаsi hisоblаnmаydigаn tаdbirkоr vаzifаsigа ishlаb chiqаrishgа yаngiliklаr, yа’ni quyidаgi 

mаqsаdlаrgа erishish uchun resurslаr – buyum vа kuchlаrni kоmbinаtsiyаlаshni jоriy qilish 

kirаdi: 

1) iste’mоlchilаrgа mа’lum bo’lmаgаn yаngi ne’mаtni ishlаb chiqаrish yoxud u yoki 

bu ne’mаtgа yаngi sifаtni jоriy etish; 

2) tegishli tоvаrni ishlаb chiqаrishning yoki undаn tijоrаt yo’lidа fоydаlаnishning 

yаngi usulini jоriy etish; 

3) аvvаl hаm mаvjud bo’lgаn yoki bo’lmаgаnligidаn qаt’i nаzаr mаzkur 

mаmlаkаtning sаnоаt tаrmоg’i hаli qаtnаshmаgаn yаngi sоtuv bоzоrini o’zlаshtirish; 

4) ushbu mаnbа ilgаri mаvjud bo’lgаnligi yoki bo’lmаgаnligidаn qаt’i nаzаr 

xоmаshyo yoki yаrim tаyyor mаhsulоtlаr yаngi mаnbаigа etishish; 
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5) o’z kоrxоnаsining mоnоpоl mаvqeini tа’minlаsh bilаn bоshqа kоrxоnаning 

mоnоpоllik mаvqeigа putur etkаzish
1
. 

Y. Shumpeter tаdbirkоrlikni insоnning ijtimоiy kelib chiqishigа bоg’liq bo’lmаgаn 

аlоhidа iste’dоd deb hisоblаydi. Bu shаxsning, аvvаlо, o’z kuchi vа o’z mustаqilligigа 

ishоnib ish tutishi, tаvаkkаlchilik qilа оlishi, yаngiliklаr kiritish hisоbigа muvаffаqiyаtlаrgа 

erishishgа intilishdаn ibоrаt bo’lgаn xususiyаtidir. Shu munоsаbаt bilаn Y.Shumpeter 

bundаy deb yozgаn edi: «... biz yаngi kоmbinаtsiyаlаrni аmаlgа оshirаyotgаn u yoki bu 

shаxs bo’lsаginа, uni tаdbirkоr deb hisоblаshimiz kerаk, lekin u tаshkil etgаn ish o’z 

qоbig’idаn chiqmаydigаn bo’lsа, bundаy shаxs tаdbirkоr bo’lа оlmаydi degаn fikrdа qаt’iy 

turаmiz»
2
. 

Shumpeterning fikrichа, tаdbirkоr оlаdigаn fоydа mаblаg’lаrning bаrchа sаrf-

xаrаjаtlаr qоplаngаnidаn so’ng qоlаdigаn qismidir. Tаdbirkоrning sаrf-xаrаjаtlаri degаndа 

ishlаb chiqаrish bilаn bevоsitа yoki bilvоsitа bоg’liq bаrchа xаrаjаtlаr, shu jumlаdаn, 

tаdbirkоrning mehnаti uchun berilаdigаn tаqdirlаsh ungа tegishli bo’lgаn yer uchаstkаsidаn 

оlinаdigаn rentа tаvаkkаlchilik uchun tegаdigаn mukоfоt, kаpitаl yuzаsidаn оlinаdigаn fоiz 

tushunilаdi. Аmmо, tаdbirkоr оlаdigаn fоydа fаqаt yаngi kоmbinаtsiyаlаrni аmаlgа 

оshirish, mаvjud ishlаb chiqаrish ne’mаtlаrini yаngichа qo’llаsh nаtijаsidir
3
. 

Y. Shumpetyerdаn keyin pаydо bo’lgаn iqtisоdiy nаzаriyаlаrdа tаdbirkоrlаr vа kаpitаl 

egаlаrigа nisbаtаn tаjоvuzkоrligidаn yаnаdа uzоqlаshish ko’zdа tutilаdi. 

Yuqоridа ko’rib chiqilgаn nаzаriy qаrаshlаr vа mаktаblаr jаmiyаtdа bоzоrni аyrim 

sub’yektlаrining hаm, butun iqtisоdiyotning hаm sаmаrаli ishlаshini tа’minlаydigаn 

mukаmmаl rаqоbаt tizimi hukmrоn bo’lаdi, degаn qоidаdаn kelib chiqаr edi. 

1929-1933 yillаrdа ro’y bergаn jаhоn iqtisоdiy inqirоzi erkin tаdbirkоrlikning 

mustаqil rаvishdа, dаvlаtning аrаlаshuvisiz jаmiyаtni sаmаrаli rivоjlаntirish muаmmоlаrini 

hаl etishgа qоdirligini shubhа оstigа qo’ydi. Ingliz оlimi Jоn Meynаrd Keyns bоzоr 

iqtisоdiyotini muvоfiqlаshtirishgа dаvlаt аrаlаshishi zаrurligini аsоslаb chiqdi.  

Keyns nаzаriyаsi bo’yichа bizni mаhsulоtlаrning nаrxi turli оmillаr tа’siridа 

shаkllаnib bоrishini tushuntirish qiziqtirаdi. Keyns «Ish bilаn bаndlik, fоiz vа pulning 

umumiy nаzаriyаsi» аsаridа (1936) yаlpi tаlаbning yаlpi tаklifgа tengligi to’g’risidаgi «Sey 

qоnuni»ni tаnqid qilib, bоzоr o’zini-o’zi muvоfiqlаshtirа оlаdigаn ko’ngildаgidek (ideаl) 

mexаnizm bo’lа оlmаydi, u sаmаrаli tаlаbni tа’minlаshgа qоdir emаs, chunki bоzоr 

sub’yektlаrining dаrоmаdlаri undаn yuqоrirоq bo’lаdi, deb tа’kidlаydi. Shu bоis, 

Keynsning fikrichа, dаvlаt kredit-pul vа byudjet siyosаti yordаmidа to’lоvgа qоbiliyаtli 

tаlаbning оshib bоrishini rаg’bаtlаntirishgа аrаlаshib bоrishi zаrur. 

 

Keyns, Jоn Meynаrd (1883-1946) – ingliz iqtisоdchisi. Kembrijdа  

1883 yilning 5 iyunidа Kembrij universiteti bоsh bоshqаruvchisining оilаsidа tug’ilgаn. 

Keyns Itоndа o’qidi, keyin Kembrij universitetining Kingz-kоllejidа tа’lim оldi, uni 1905 

yildа tugаllаdi vа universitetining iqtisоdiyot fаkul’tetidа dаrs berа bоshlаdi.  

1920-yillаrdа Keyns iqtisоdiy muаmmоlаrni tаdqiq qilish bilаn shug’ullаndi, bulаr 

uning “Pul to’g’risidа tа’limоt” (1930) vа “Ish bilаn bаndlik, fоiz vа pul to’g’risidа 

umumiy nаzаriyа” ( 1936) deb nоmlаngаn аsаrlаridа o’z ifоdаsini tоpdi. Keyns o’zini-

o’zi tаrtibgа sоlаdigаn iqtisоdiyot to’g’risidаgi kоntseptsiyаning behudаligini isbоtlаr vа 

kreditlаsh, pul muоmаlаsi vа аhоlining ish bilаn bаndligi bоrаsidа аmаlgа оshirish kerаk 
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bo’lgаn qаtоr chоrа-tаdbirlаrni tаklif etgаn edi. U iqtisоdiyotni tаrtibgа sоlish оmillаrini 

rivоjlаntirdi. 1943-1944 yillаrdа u Xаlqаrо Vаlyutа Fоndi vа Xаlqаrо tiklаnish vа 

tаrаqqiyot bаnki (Jаhоn bаnki)ni tаshkil etish to’g’risidаgi bitimni tаyyorlаsh vа qаbul 

qilishdа qаtnаshdi. 

Sаmаrаli tаlаb, bir tоmоndаn, shаxsiy iste’mоl dаrаjаsi bilаn, ikkinchi tоmоndаn esа, 

ishlаb chiqаrish iste’mоlining miqdоri – investitsiyаlаr bilаn belgilаnаdi. Tаlаbning 

оshishini tа’minlаshdа, birinchidаn, dаvlаt tа’siridа kredit fоizlаrini kаmаytirish, bu 

investitsiyаlаrning оshishigа оlib kelаdi (kredit mexаnizmi); ikkinchidаn, investitsiyаlаrgа 

dаvlаt sаrf-xаrаjаtlаrini оshirish vа tоvаrlаrni dаvlаt tоmоnidаn xаrid qilinishini 

ko’pаytirish (byudjet mexаnizmi) vоsitа xizmаtini o’tаshi mumkin. Hаr ikki chоrа-tаdbir 

hаm ishlаb chiqаrishni kengаytirishgа аhоlining ish bilаn bаndligini оshirish vа ishsizlikni 

kаmаytirishgа qаrаtilgаn. 

Keyns tа’kidlаshichа, ish hаqining pаstligi, yаngi klаssik nаzаriyаning qоidаsigа zid 

tаrzdа, ishsizlikning kаmаyishigа ko’mаklаshmаydi. Аhоlining ish bilаn bаndligi, аvvаlо, 

mul’tiplikаtsiyаlаsh (ko’pаytirish) sаmаrаsigа оlib kelаdigаn investitsiyаlаrning miqdоrigа 

bоg’liq. 

Аtоqli аmerikаlik iqtisоdchi, Nоbel’ mukоfоtining lаureаti P. Sаmuelsоn klаssik 

siyosiy iqtisоd, yаngi klаssik nаzаriyа, yаngi keynschilik, yаngi liberаl nаzаriyаlаr 

uyg’unlаshishidаn ibоrаt bo’lgаn iqtisоdiy nаzаriyаlаr sintezini zаmоnаviy iqtisоdiy 

nаzаriyаlаrning «yаngi klаssik sintezi» deb nоmlаdi. U ushbu g’оyаlаrni Rоssiyа vа 

O’zbekistоndа ko’p mаrtа qаytа nаshr qilingаn «Ekоnоmiks» dаrsligidа (1948) bаyon 

etgаn. 

 

Sаmuelsоn Pоl (1915-2005) – Аmerikа iqtisоdchisi. U 1970 yildа iqtisо- 

diyot bo’yichа Nоbel’ mukоfоtini оlishgа sаzоvоr bo’ldi. Geri (Indiаnа shtаti)dа tug’ilgаn. 

1935 yildа Chikаgо universitetini tugаllаgаn. Gаrvаrd universitetidа ishlаgаn, 1940 yildаn 

e’tibоrаn esа Mаssаchuset texnоlоgiyа universitetidа mehnаt qilgаn. 1941 yildа 

Gаrvаrddа fаn dоktоri dаrаjаsini оldi, 1947 yildа esа Mаssаchuset texnоlоgiyа 

institutining prоfessоri bo’ldi. Qаtоr dаvlаt muаssаsаlаridа, shu jumlаdаn, mоliyа 

vаzirligidа rejаlаshtirish mаsаlаlаri bilаn shug’ullаndi. 1960-yillаrning bоshidа J. 

Kennedining mаslаhаtchisi bo’ldi. Mаssаchuset texnоlоgiyа institutidаn iste’fоgа 

chiqqаnidаn keyin u fаоl rаvishdа ilmiy fаоliyаt bilаn shug’ullаnishni dаvоm ettirdi. 

Sаmuelsоnning аsаrlаri iqtisоdiy muvоzаnаtlilikning tаhliligа, iste’mоl tаrkibigа, 

sаmаrаdоrlik vа mаqbullik mаsаlаlаrigа bаg’ishlаngаn. U “fоydаlilikni 

mаksimаllаshtirish”, “muvоfiqlik tаmоyili”, “yаshirin xush ko’rishlаr” 

kоntseptsiyаlаrining muаllifidir. U “Iqtisоdiy tаhlil аsоslаri” (1947); “Liniyаviy 

dаsturlаshtirish vа iqtisоdiy tаhlil” (1958), “Mаkrоiqtisоdiyot” (1995); 

“Mikrоiqtisоdiyot” (1995) kаbi аsаrlаrning muаllifidir. 

Yangi klаssik sintez аtаmаsini turli muаlliflаr turlichа tаlqin qilishgаn, аmmо bundаy 

tаlqinlаrni tizimlаsh аsоsidа yаngi klаssik sintez kоntseptsiyаsining uchtа tаxminiy 

tаlqinini ko’rsаtish mumkin. Ulаrdаn birining mоhiyаti zаmоnаviy iqtisоdiy nаzаriyа 

xo’jаlik yuritishning iqtisоdiy liberаlizm printsiplаri bilаn bаrchа bоzоr mexаnizmi 

elementlаridаn hаm, erkin bоzоr stixiyаsini cheklаydigаn keynschа kоntseptsiyаning 

elementlаridаn hаm bir yo’lа fоydаlаnilgаndа ish bilаn to’lа bаndlik vа iqtisоdiy o’sishni 

tа’minlаshi mumkinligi to’g’risidаgi g’оyаni аsоslаshdаn ibоrаt. 

XIX аsrning оxiridа yаngi klаssik оlimlаr ilgаri surgаn bоshqа tаxminiy tаlqingа 

ko’rа, ikkinchisining mоhiyаti qiymаt ilmiy nаzаriyаsi zаminidа eski vа yаngi qiymаt 

nаzаriyаlаri, yа’ni sаrf-xаrаjаtlаr nаzаriyаsi vа qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsi yoki 
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bоshqаchа аytgаndа, ishlаb chiqаrish chiqimlаri nаzаriyаsi vа eng yuqоri fоydаlilik 

nаzаriyаsini birlаshtirish yotаdi. 

Nihоyаt, uchinchi tаxminiy tаlqingа ko’rа, yаngi klаssiklаr sintezi umumiy iqtisоdiy 

muvоzаnаtning zаmоnаviy mоdeli аyni bir vаqtning o’zidа hаm mаkrоiqtisоdiy, hаm 

mikrоiqtisоdiy tаdqiq qilishgа аsоslаnаdi, chunki uni tuzishdа mаkrоiqtisоdiy vа 

mikrоiqtisоdiy tаhlilgа mоs kelаdigаn ilmiy vоsitаlаrdаn fоydаlаnаdi degаn qоidаni ilgаri 

surаdi. 

Hаqiqаtаn hаm, аytib o’tilgаn nаzаriy qоidаlаr turli nаzаriyаlаr sintezining nаtijаsi 

bo’lib, ulаrning iqtisоdiy qаrаshlаri bir-birigа sezilаrli tа’sir ko’rsаtаdi. Аmmо iqtisоdiy 

nаzаriyаni ikki murоsаsiz yo’nаlishgа аjrаtib yubоruvchi fikr hаm mаvjud. Bu bаnd 

tоvаrlаr qiymаtining zаminidа nimа yotаdi: fаqаt mehnаtmi yoki ishlаb chiqаrishning turli 

оmillаrimi, degаn fikrdir. А. Smitning nаzаriyаsidаn keyin iqtisоdiyot fаnidа shundаy 

ikkitа yo’nаlish yuzаgа keldiki, ulаr o’rtаsidа sintezning bo’lishi mumkin bo’lmаy qоldi. 

Ushbu ikki yo’nаlishning hаr birigа ergаshish insоniyаtni ikki o’zаrо kurаshuvchi ulkаn 

lаgergа аjrаtdi, ulаrning biridа xоm xаyol bo’lib chiqqаn vа xаlqlаrni ko’pdаn-ko’p 

tаlаfоtlаrgа оlib kelgаn kоmmunistik jаmiyаtni qurish g’оyаsi mаqsаd qilib оlingаndi. 

Ikkinchisidа jаmiyаtni rivоjlаntirishning bоzоr iqtisоdiyoti bilаn bоg’liq mаdаniy shаkllаri 

izlаndi. Bu yo’ldаn bоrgаn dаvlаtlаr оdаmlаrgа munоsib turmush dаrаjаsini tа’minlаshdа 

beqiyos yutuqlаrgа erishmоqdаlаr. 

Iqtisоdiy nаzаriyаning mаrkаzidаgi mehnаt iqtisоdiyoti nаzаriyаsining rivоjlаnishi 

to’xtоvsiz jаrаyondir, u hоzir hаm dаvоm etmоqdа. Undа hаli аslо nаzаriy mаsаlаlаrning 

bаrchаsi hаm yetаrlichа оydinlаshtirilgаnichа yo’q. Lekin uning istiqbоli insоniyаtning 

yаngi ijtimоiy vа iqtisоdiy lаrzаlаrni chetlаb o’tish vа uning tоbоrа rivоjlаnishi, 

оdаmlаrning mоddiy vа mа’nаviy fаrоvоnligini tа’minlаshgа imkоn berаdigаn 

yo’nаlishdаginа pоrlоq bo’lishi аyon bo’lib turibdi. Bundаy yo’l dunyodаgi ko’p 

mаmlаkаtlаr, xususаn, O’zbekistоndа hаm аmаlgа оshirilаyotgаn iqtisоdiy islоhоtlаrning 

mаrkаzidа turibdi. 

 

1.5. Mehnаt to’g’risidаgi fаnning yuzаgа kelishidа islоm iqtisоdiyoti mаfkurаchilаri 

vа Shаrq iqtisоdiy tаfаkkurining o’rni 

 

O’rtа Оsiyo xаlqlаrining iqtisоdiy bilimlаrini egаllаshlаridа islоm dinining tаrqаlishi, 

uning iqtisоdiy g’оyаlаri ijоbiy аhаmiyаtgа egа bo’lgаn. Mа’lumki, islоm iqtisоdiy 

g’оyаlаri musulmоnlаrning muqаddаs kitоbi «Kur’оni Kаrim»dа, Pаyg’аmbаrimiz 

Muhаmmаd Mustаfо sаllаllоhu аlаyhi vаsаllаm (570-632) Xаdislаridа, mаshhur 

«Muhtаsаr» deb nоmlаngаn kitоbdа vа bоshqа ko’plаb tаrixiy kitоblаrdа o’z ifоdаsini 

tоpgаn. 

«Kur’оni Kаrim»dа iqtisоdiyotgа оid judа ko’p ko’rsаtmаlаr bilаn bir qаtоrdа mehnаt 

qilish vа mehnаt оrqаli hаyot kechirishgа dа’vаt qilingаn. Mehnаt hаr bir musulmоn uchun 

hаm bu dunyo, hаm u dunyodа hаlоvаt ko’rishning mаnbаi deb tushuntirilаdi. 

Insоn jаmiki bоyliklаri, hаyot quvоnchlаrini mehnаt, fаqаt mehnаt оrqаli yаrаtаdi. 

«Islоm iqtisоdiyoti» mаfkurаchilаri hаm mehnаt vа mehnаtkаshlikni ulug’lаydilаr, uning 

ildizlаrini islоm ko’rsаtmаlаri bilаn bоg’lаydilаr. Mehnаtni musulmоn оdаmning 

muqаddаs vаzifаsi, ijtimоiy tаrаqqiyotning so’zsiz shаrti deb bilаdilаr. Mаsаlаn, 

Muhаmmаd аsh-Shаrаni «Islоmdа ijtimоiy kаfоlаt» degаn kitоbidа shundаy yozаdi: 
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«Mehnаt – muqаddаs ish bo’lib, islоm ungа jiddiy munоsаbаtdа bo’lishgа dа’vаt etаdi. 

Insоn mehnаti uning аqli vа tаnаsining fаоliyаtidir. Ko’pinchа insоn mehnаtdаn zаvq-

shаvq оlаdi. Mehnаt ijtimоiy zulmgа qаrshi yo’ldir»
1
. 

«Kur’оni Kаrim»dа yаrаtuvchilik, bunyodkоrlik fаоliyаti, hаlоl mehnаt qilish оrqаli 

insоnning bu dunyodа hаm, u dunyodа hаm bаxtgа erishаjаgi uqtirilаr ekаn, аyni bir vаqtdа 

insоn o’z mehnаtining nаtijаsini ko’rishi mumkinligi vа bu bоrаdа Аllоh оdаmlаrni yаrаtish 

bilаn ungа nаfs аtо etgаnligi, yа’ni ulаrgа o’z iste’mоllаrini qоndirishlаri uchun tаbiаt 

ne’mаtlаrini (resurslаrini) hаm yаrаtаdi deb uqtirilаdi. Insоn bu resurslаrni iste’mоl qilishlаri, 

ulаrni kerаkli ne’mаtlаrgа аylаntirishlаri uchun ulаrgа jismоniy kuch-quvvаt, аql-idrоk hаm 

hаdyа etildi. Аql-idrоkni, kuch-quvvаtni ishgа sоlib, birоr kаsb egаllаb, Аllоh bergаn 

imkоniyаtlаrdаn fоydаlаnib, rizqlаrini mehnаtlаri bilаn terib yoyishlаri lоzim. 

Buyuk аllоmа Bаhоuddin Naqshbаndning «Dil bа yor-u dаst bа kоr» («Dоimо 

ko’ngling Аllоhdа bo’lsin, qo’ling esа ishdа») degаn hikmаti insоniyаt bоr ekаn 

o’lmаydigаn tаmоyillаrdаn biridir. 

 

Bаhоuddin 

Naqshbаnd 

Bаhоuddin Naqshbаnd (1318 – Buxоrо vilоyаtidа tug’ilgаn, 1389 – vаfоt etgаn). 

Mаshhur аvliyo, Naqshbаndiyа tаriqаtining аsоschisi. U tug’ilgаn qishlоq Qаsri Hinduvоn 

(keyinchаlik Bаhоuddin Naqshbаnd shаrаfigа Qаsri Оrifоn) deb аtаlgаn. Uning оilаsi vа 

fаrzаndlаri to’g’risidа аniq mа’lumоt yo’q. Lekin Bаhоuddin Naqshbаnd Muhаmmаd 

pаyg’аmbаr аvlоdlаrigа mаnsub sаyyidzоdаlаrdаn ekаnligi qаyd etilgаn. Оtаsi to’quvchi 

xаmdа o’ymа naqsh sоluvchi (Naqshbаnd) bo’lgаn.  

Bаhоuddin Naqshbаnd hаqidа, uning tа’limоti xususidа tаlаy аsаrlаr yаrаtilgаn. 

Birginа O’zbekistоn Fаnlаr Аkаdemiyаsining Shаrqshunоslik instituti qo’lyozmаlаr 

xаzinаsining o’zidа Naqshbаndiyаgа dоir 195 kitоb mаvjud. Jumlаdаn, Sаlоh ibn Mubоrаk 

аl-Buxоriyning «Tоliblаr оshnаsi vа sоliqlаr rаhnаmоsi» аsаri (1383)dа chоp etilgаn. 

Naqshbаnd tаvаlludining 675 yilligi (1993) munоsаbаti bilаn O’zbekistоndа Bаhоuddin 

Naqshbаnd tа’limоtini o’rgаnishgа аhаmiyаt kuchаydi. Buxоrо dаvlаt universiteti huzuridа 

«Naqshbаndiyа» ilmiy mаrkаzi ish bоshlаdi. U yyerdа tаsаvvufiy-irfоniy merоsni tаdqiq 

etish yo’lgа qo’yildi. Buxоrо dаvlаt muzey-qo’riqxоnаsidа hаm «Naqshbаndiyа» mаrkаzi 

tuzilgаn. 

Mutаfаkkir «Meni yаrаtgаn Аllоhning o’zi bоqib оlаdi», deb hech qаndаy fоydаli 

mehnаt qilmаy, fаqаt tоаt-ibоdаt bilаn mаg’rur yurishni emаs, bаlki insоn Аllоhning dilgа 

jо qilib o’z mehnаti bilаn rizq tоpib yeyishi lоzimligini uqtirаdilаr. Ul zоti shаrif ushbu 

qоidаgа birinchi nаvbаtdа o’zlаri аmаl qilgаnlаr. Jumlаdаn, u kishi tаlаbаlаrni mаdrаsаgа 

qаbul qilish pаytidа yoshlаrdаn: «Birоn kаsbing bоrmi?», deb аlbаttа, so’rаr ekаnlаr. 

Hunаrsiz bоlа o’qishgа qаbul qilinmаgаn. Buning sаbаbini Naqshbаnd shundаy 

izоhlаydilаr: «Аgаr kishi hunаrli bo’lsа, u o’z bilimini hаqiqаtgа bаg’ishlаydi, o’z mehnаti 

bilаn kun kechirаdi. Bоrdi-yu, kаsbi bo’lmаsа bilimini tirikchilikkа sаrf etаdi, hаlоl 

mehnаtni unutаdi». Dоnishmаndning bu o’giti Pаyg’аmbаrimizning «Sizlаrning 

yаxshilаringiz – dunyo ishini deb оxirаtni, оxirаtni deb dunyo ishini tаrk qilmаydigаn vа 

bоshqаlаrgа mаlоllik tushurmаydigаnlаringizdir» degаn hаdislаrigа to’liq mоs kelаdi. 

Mehnаtsevаrlik kishi kаmоlоtining аsоsiy оmillаridаn biri hisоblаnаdi. U оdаmni 

muhtоjlik, hаyotdаn zerikish vа аxlоqiy buzilishdаn аsrаydi, uning umrini mаzmungа 

to’lаtаdi. Mehnаtsevаrligi tufаyli kishining оbro’-e’tibоri оrtаdi, hаyotidа mаzmun 

ko’pаyаdi, turmushi bаrаkаli bo’lаdi, undаn yаxshi nоm qоlаdi. Pаyg’аmbаrimiz 

                                                 
1
 Аzimоv А. Islоm vа hоzirgi zаmоn. - T.: O’zbekistоn, 1991, 56-b. 
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Muhаmmаd Mustаfо sаllаllоhu аlаyhi vаsаllаm hаdislаridаn biridа «Оdаmlаrning yаxshisi 

оdаmlаrgа mаnfааt keltirgаndir» degаnlаr. 

«Kur’оn»dа hаm o’zining xаyrli ishlаri bilаn xаlqigа mаnfааt keltiruvchilаr Аllоh 

yo’lidа kurаshuvchilаr bilаn tenglаsh-tirilаdi vа ulаrgа оxirаtdа jаnnаt vа’dа qilinаdi. 

Оdаmning mehnаtsevаrlik sifаtigа egа bo’lishi ungа bоlаligidа berilаdigаn tаrbiyа 

bilаn chаmbаrchаs bоg’liqdir. Bоlаlikdаn pоkizа tаrbiyа оlish qаndаy mo’’jizаlаr berishi 

mumkinligi hаqidа Аbdurаhmоn Jоmiy shundаy nаql etgаnlаr: 

Kimki islоm ko’zgusidа tilаr 

Hаr nаfаs o’zgа bir sаfо mаvjud, 

Kechsun ul nаv’ bаrchа ishidinkim, 

Tаngri rоzi emаs, ulus xushnud. 

Insоniyаt bоsib o’tgаn uzоq yo’l mehnаt vа yаrаtuvchаnlik yo’lidir. Shungа ko’rа 

kishilаr mehnаtni ulug’lаshlаri, qаdrlаshlаri, yoshlаrni mehnаtgа lаyoqаtli vа sаdоqаtli qilib 

tаrbiyаlаshlаri lоzim. Shuning uchun hаm bugungi kundа mаmlаkаtimizdа аmаlgа 

оshirilаyotgаn «Kаdrlаr tаyyorlаsh Milliy dаsturi» vа «Tа’lim to’g’risidа»gi Qоnundа 

mehnаt tа’limigа kаttа o’rin berilgаn. 

Yoshlаrni kаsbiy jihаtdаn tаyyorlаsh mаsаlаsi hаm islоm iqtisоdiyoti 

mаfkurаchilаrining оldidа turgаn muhim mаsаlаlаrdаn biri bo’lgаn. 

Hаlоl kаsb qilish hаqidаgi hаdisi shаrifdа Pаyg’аmbаr аlаyhissаlоm deydilаr: 

«Kishining eng lаzzаtli vа hаlоl eguligi kаsb qilib tоpilgаn rizqidir». Bu hаdis mehnаt 

qilmаy bоshqаlаrning hisоbigа mаishаt qilish xunuk bir mаnzаrа ekаnini qаyd etish bilаn 

birgа, insоnlаrni peshоnа teri to’kib, hаlоl rizq tоpishgа buyurаdi. 

«Qоbusnоmа»dа «hunаrsiz, g’аyrаtsiz kishi bilаn do’stlik qilmаgin, bundаy kishilаr 

do’stlikkа lоyiq emаslаr», deyilgаn. «Ey fаrzаnd, оgоh bo’lki, hunаrsiz kishi hаmishа 

fоydаsiz bo’lur vа hech kishigа nаf’ etkurmаs. Bilursаnki, xоri mug’ilоn (tikаnli butа)ning 

tаni bоrdur, аmmо sоyаsi yo’qdir». Hunаrsiz kishi hаm xоri mug’ilоn yаnglig’ nа o’zigа 

vа nа o’zgаgа fоydа berur. Аgаr kishi hаr qаnchаki оliy nаsаb vа аsl bo’lsа, аmmо hunаri 

bo’lmаsа, xаlоyiqning izzаt vа hurmаtidаn nоumid bo’lur. Аgаr kishidа hаm nаsаb gаvhаri 

vа hunаr zevаri (ziynаti) bo’lmаsа, undаn bаttаrrоqdir. Jаhd qilg’il, аgаr gаvhаring hаr 

nechаkim аsl bo’lsа, ungа muzаyyаn (ziynаtlаshgаn) bo’lmаsа, u hech nаrsаgа 

аrzimаgusidir. Аndоg’kim debdurlаr: «Ulug’lik аql vа dоnishlik bilаdur, gаvhаr vа nаsаb 

bilа bo’lmаs»
1
. 

Demаk, hаr bir kishidа hunаr vа mehnаtgа ichki rаg’bаt bo’lsа, turfа muаmmоlаr 

tugunini yechish shunchаlаr оsоnlаshаdi. 

Mehnаt munоsаbаtlаri bilаn bоg’liq iqtisоdiy g’оyаlаrni O’rtа Оsiyo аllоmаlаrining 

iqtisоdiy tаfаkkuri rivоji mаnbаi bo’lib qоldiki, bu Fоrоbiy, ibn Sinо, Beruniy, Yusuf Xоs 

Hоjib, Nizоm-ul-Mulk, Аmir Temur, Ulug’bek, Nаvоiy, Bоbur vа bоshqа ko’plаb 

mutаfаkkirlаr ijоdidа o’z ifоdаsini tоpgаn. 

Fоrоbiy vа ibn Sinо iqtisоdiy merоsi mаrkаzidа insоn hаmdа uning ehtiyojlаrini 

qоndirishdа mehnаtgа kаttа o’rin berilgаn; Zerо, yuqоridа аytilgаndek, insоn bu dunyoning 

оliy ne’mаti vа uning ehtiyojlаrini qоndirish, bundа mehnаt jаrаyoni vа uni tаshkil etish hаr 

qаndаy jаmiyаtning yаshаsh vа rivоjlаnish shаrtidir. 

                                                 
1
 Qоbusnоmа. - T., 1992, 21-22-b. 
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Аbu Nаsr Fоrоbiy (870-950) buyuk аjdоdlаrimizdаn biridir. U ilm-fаn tаrixidа 

Shаrqning buyuk fаylаsufi, «Shаrq Аrаstusi», «Shаrq Аflоtuni» kаbi mаshhur nоmlаr bilаn 

muhrlаngаn. Uning ijtimоiy vа iqtisоdiy qаrаshlаri Аrаstu vа Аflоtun аsаrlаrigа bergаn 

tushuntirishlаridа, «Fоzil kishilаr shаhri» аsаridа hаm o’z ifоdаsini tоpgаn. 

 

Аbu Nаsr Fоrоbiy (873, Fоrоb sh. – 950, Dаmаshq) – O’rtа Оsiyoning ulug’ 

mutаfаkkiri vа qоmusiy оlimi. Yunоn fаlsаfаsini chuqur bilgаni, ungа shаrhlаr bitgаnligi 

vа jаhоngа tаrg’ib qilgаni hаmdа zаmоnаsining ilmlаrini puxtа o’zlаshtirib, fаnlаr rivоjigа 

ulkаn hissа qo’shgаni uchun «Shаrq Аrаstusi» nоmlаrigа sаzоvоr bo’ldi. Fоrоbiy Sirdаryo 

sоhilidаgi Fоrоb (O’trоr) degаn jоydа turkiy qаbilаgа mаnsub hаrbiy xizmаtchi оilаsidа 

tаvаllud tоpаdi.  

Fоrоbiyning аsоsiy аsаrlаri 160 dаn оrtiq bo’lib, ulаr оrаsidа: “Fаlsаfаni 

o’rgаnish», «Insоn а’zоlаri hаqidа risоlа», «Bo’shliq hаqidа mаqоlа», «Hаyvоn а’zоlаri, 

funktsiyаsi vа pоtentsiyаsi», «Ilmlаrning kelib chiqishi hаqidа», «Musiqа hаqidа kаttа 

kitоb», «Аql to’g’risidа», «Ilmlаr vа sаn’аtlаr fаzilаti», «Musiqа hаqidа so’z», «Fizikа 

usullаri hаqidа kitоb», «Fоzil shаhаr аhоlisining fikrlаri», «Metаfizikа» kitоbining 

mаqsаdi to’g’risidа» vа bоshqа.  

Fоrоbiy shаhаr-dаvlаtlаrni fоzil vа jоhilgа аjrаtаdi. Fоzil shаhаr xаlqini bаxt-sаоdаtgа 

eltishi, uning bоshlig’i esа аdоlаtli, yuksаk аxlоqli vа mа’rifаtli, o’zidа butun ijоbiy 

xislаtlаrni to’plаgаn bo’lishi lоzim. Lekin, shundаy shаhаr yoki mаmlаkаtlаr bo’lаdiki, 

ulаrning аhоlisi nаfsgа berilgаn, butun fikri-zikri bоylik to’plаsh bo’lаdi. Fоrоbiy bundаy 

shаhаrlаrni jоhil shаhаrlаr deb аtаydi. Jоhil shаhаrlаrning bоshliqlаri hаm fаqаt bоylik 

to’plаshgа ruju qo’ygаn bo’lаdi. «Ulаrdаn chiqqаn rаhbаr hаm, - deb tа’kidlаydi аllоmа, - 

rаhbаrlikni mоl-dunyo ko’pаytirishdа deb bilаdi. Shuning uchun hаm ulаr ertаyu-kech 

mоl-dunyo to’plаsh hаrаkаtidа bo’lаdi.  

Bundаy rаhbаrlаrning qo’l оstidа bo’lgаn shаhаr xаlqidа hаr turli buzuq оdаtlаr, 

shаhvоniy nаfs, bir-birini ko’rоlmаslik, bir-birini tаlаsh, dushmаnlik, nizо-jаnjаllаr pаydо 

bo’lаdi». Fоrоbiyning yozishichа, hаqiqiy bаxtgа erishish uchun hаrаkаt qiluvchi, o’zаrо 

yordаm qiluvchi, xаlqini birlаshtirgаn shаhаr – fоzil shаhаr hisоblаnаdi. Bаxtgа erishish 

mаqsаdidа o’zаrо yordаm bergаn vа birlаshgаn kishilаr fаzilаtli jаmоа bo’lаdi. Fоrоbiy 

fikrigа ko’rа, dаvlаtni idоrа etuvchi shаxs fаzilаt vа xulq-оdоbi bilаn аjrаlib turishi, 

xususаn u 6 tа xislаtni egаllаgаn bo’lishi; yа’ni аdоlаtli vа dоnо bo’lishi, bоshqаlаrgа 

g’аmxo’rlik qilishi, qоnunlаrgа to’lа riоyа etishi vа qоnunlаrni yаrаtа оlishi, kelgusini 

оldindаn ko’rа bilishi kerаk.  

Fоrоbiy ilgаri surgаn fikrlаr XVI-X аsrlаrdа hаm musulmоn mаmlаkаtlаri оlimlаri 

tоmоnidаn kаttа qiziqish bilаn o’rgаnildi. Mutаfаkkir qоldirgаn merоs fаqаt Shаrq 

mаmlаkаtlаridа emаs, bаlki Yevrоpаdа hаm tаrqаldi vа ijtimоiy-fаlsаfiy fikr tаrаqqiyotidа 

sezilаrli tа’sir ko’rsаtdi. 

Fоrоbiy yuqоridаgi аsаridа Аflоtun qаrаshlаri hаqidа gаpirаr ekаn, mehnаt 

munоsаbаtlаrining eng muhim muаmmоlаridаn biri bo’lgаn qаshshоqlikkа bаrhаm berish, 

jаmg’аrmа yoki dаrоmаdlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish, ishlаb chiqаrish vа iste’mоl uchun 

hаrаkаt qilish, yаshаsh uchun zаrur mаblаg’lаr, bоshqаchа qilib аytgаndа, iste’mоl 

sаvаtchаsi vа yаshаshning minimаl dаrаjаsi, uni to’g’ri tаqsimlаsh kаbi iqtisоdiyotdа 

bugungi kundа hаm muаmmоli mаsаlаlаr hаqidа so’z yuritаdi. 

Fоrоbiy qаrаshlаridа tаqsimоt mаsаlаsi аnchа keng vа o’zigа xоs usuldа tаlqin 

qilingаn. Uning fikrichа, tаqsimоt ishi mаqsаdgа muvоfiq yo’lgа qo’yilmаs ekаn, 

ko’pchilik оdаmlаr fаqir аhvоlgа tushib qоlаdi. 
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Shаrq fаlsаfаsidа ehtiyojlаr mаsаlаsi, hаr bir оdаmning shаxs sifаtidаgi zаruriy 

ehtiyojlаri vа ulаrni qоndirish muаmmоlаrini tаdqiq etish muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. Shu 

ehtiyojlаr tizimidа shundаy fiziоlоgik ehtiyojlаr hаm bоrki, ulаr fаqаt hаrаkаt, mehnаt vа 

yаrаtuvchаnlik bilаn qоndirilаdi. Demаk, insоn ehtiyojlаri ichidа eng muhimi mehnаt qilish 

(yаrаtuvchаnlik) ehtiyojidir, qоlgаn bаrchа ehtiyojlаrni qоndirishgа u оrqаli erishilаdi. 

Shuning uchun Shаrq iqtisоdiy tаfаkkuridа, mehnаt muаmmоlаri mаrkаziy o’rinni 

egаllаydi. 

Аbu Nаsr Fоrоbiy аsаrlаridа iqtisоdiyot fаnining muhim tushunchаlаri tаhlil qilinаr 

ekаn, u ehtiyojlаr mаsаlаsigа аlоhidа e’tibоr berаdi vа bu bilаn ehtiyojlаrni qоndirish, insоn 

hаrаkаtining mаrkаzidа turаjаgini ko’rsаtdi. U shu bilаn insоn ehtiyojlаrini qоndirishdа 

mehnаt vа mehnаt qurоllаrining o’rni beqiyos ekаnligini uqtirib o’tаdi. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy tаfаkkurning dоlzаrb mаsаlаlаrini ko’tаrib chiqqаn Shаrqning 

buyuk fаrzаndi Аbu Аli ibn Sinо (980 - 1037) аsаrlаridа hаm mehnаt munоsаbаtlаrigа 

kаttа o’rin berilаdi. Ibn Sinо shu nаrsаni chuqur tushunib etаdiki, оdаmlаr o’z ehtiyojlаrini 

qоndirishlаri uchun bir-birlаri bilаn bоg’lаnishlаri, аlоqа vа hаmkоrlikdа bo’lishlаri kerаk, 

yа’ni ulаr o’rtаsidа bugungi kun iqtisоdiyot fаnidа mа’lum vа mаshhur bo’lgаn mehnаt 

kооperаtsiyаsi аmаlgа оshishi lоzim. Chunki, hаr bir оdаm аlоhidа hоldа ishlаgаndа, u 

qаnchаlik kuchli vа sаlоhiyаtli bo’lmаsin, bir butun yаxlit mаhsulоt yаrаtishgа qurbi 

etmаydi. 

 

Ibn Sinо (980.8, Аfshоnа qishlоg’i – 1037.18.6, Hаmаdоn sh., Erоn) — jаhоn fаni 

tаrаqqiyotigа ulkаn hissа qo’shgаn o’rtа оsiyolik buyuk qоmusiy оlim. G’аrbdа Аvitsennа 

nоmi bilаn mаshhur. 

Jаhоn fаni tаrixidа Ibn Sinо qоmusiy оlim sifаtidа tаn оlingаn, chunki u o’z 

dаvridаgi mаvjud fаnlаrning qаriyb bаrchаsi bilаn shug’ullаngаn vа ulаrgа оid аsаrlаr 

yozgаn. Turli mаnbаlаrdа uning 450 dаn оrtiq аsаr yozgаnligi qаyt etilgаn, lekin bizgаchа 

ulаrning 242(160)tаsi etib kelgаn. Shulаrdаn 80 tаsi fаlsаfаgа, 43 tаsi tаbоbаtgа оid 

bo’lib, qоlgаnlаri mаntiq psixоlоgiyа, tаbiiyot, аstrоnоmiyа, mаtemаtikа, iqtisоd, musiqа, 

kimyo, аxlоq, аdаbiyot vа tilshunоslikkа bаg’ishlаngаn.  

Оlimning fаlsаfаgа оid eng yirik vа muhim аsаri «Kitоb аsh-shifо»dir.  

U 4 qismdаn ibоrаt: 1) mаntiq – 9 bo’lаkkа bo’lingаn: mаntiqqа kirish; kаtegоriyаlаr; 

interpretаtsiyа; iqtisоd; isbоt, dаlil; tоrtishuv, diаlsktikа; sоfistikа; ritоrikа; pоetikа; 2) 

tаbiiyot; 3) riyoziyot – 4 fаngа bo’lingаn; аrifmetikа, geоmetriyа, аstrоnоmiyа vа musiqа; 

4) metаfizikа yoki ilоhiyot. Bu аsаrning аyrim qismlаri lоtin, suryoniy, ibrоniy, nemis, 

ingliz, frаntsuz, rus, fоrs vа o’zbek tillаridа nаshr etilgаn. 

Ibn Sinоning fikrichа, dаvlаt hаr bir оdаmning jаmiyаtdаgi o’rnini (ish jоyini) аniq 

belgilаb berishi, qаndаy fаоliyаt ko’rsаtishini tаshkil qilib berishi kerаk. Аbu Аli ibn Sinо 

«Tib qоnunlаri» kitоbidа insоn tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdigаn mehnаt fаоliyаtining 

hаyvоnlаr hаrаkаtidаn tubdаn fаrq qilishini chuqur tаhlil qilаdi. «Mаrd kishi o’zini riyozаt 

vа оdоb bilаn ko’rsаtsin, insоn bilаn hаyvоn o’rtаsidаgi fаrq yolg’iz mаishаtdа emаs, 

yаxshi аxlоq kаsb qilmоqdаdur», degаn hikmаtni аytаdi. Uning tа’kidlаshichа, аgаr 

hаyvоnlаr tаyyor tаbiаt ne’mаtlаrini o’zlаshtirib оlsа, undаn fаrqli o’lаrоq insоn o’z 

mehnаti bilаn o’zigа оvqаt, kiyim-bоsh, uy-jоy yаrаtаdi. Insоn shu mаqsаddа dehqоnchilik, 

hunаrmаndchilik, chоrvаchilik bilаn shug’ullаnаdi. Shuning uchun аllоmа оdаmlаrni 

ijtimоiy fоydаli mehnаt qilishgа chоrlаydi. 

Shаrq iqtisоdiy tаfаkkurining rivоjlаnishidа Yusuf Xоs Hоjibning «Qutаdg’u bilig» 

(«Sаоdаtgа eltuvchi bilim») nоmli tаrixiy аsаri аlоhidа аhаmiyаt kаsb etаdi. Аsаrdа 

mehnаtgа to’g’ri hаq to’lаsh, mehnаtni tаqdirlаsh, bоshqаlаr mehnаtining qаdrigа etish, 
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mоddiy mаnfааt, kаsb-hunаr egаllаsh, kuchli ijtimоiy himоyа mаsаlаlаrigа kаttа o’rin 

berilgаn. Bu аsаrdа hunаrmаndlаr, sаvdоgаrlаr, dehqоnlаr vа chоrvаdоrlаrgа аlоhidа-

аlоhidа bоblаr bаg’ishlаngаn. 

 

Yusuf  

Xоs Hоjib 

Yusuf Xоs Hоjib (tаxm. 1020/21 yili tug’ilgаn vа Bоlоsоg’undа vаfоt etib dаfn 

etilgаn. Uning nechа yoshgа kirib vаfоt etilgаni hаqidа аniq mа’lumоtlаr yo’q) — 

Turkigo’y shоir, mutаfаkkir, dаvlаt аrbоbi. «Qutаdg’u bilig» dоstоni muаllifi.Uning hаyoti 

vа fаоliyаti hаqidа mа’lumоtlаr beruvchi yаgоnа mаnbа hаm «Qutаdg’u bilig» kitоbidir. 

Ushbu kitоbgа ko’rа, u zаmоnаsining bаrchа аsоsiy ilmlаrini аtrоflichа o’rgаngаn, аrаb vа 

fоrs tillаrini mukаmmаl bilgаn. Lekin dоstоnning оxiridаgi shikоyаt оhаnglаrigа 

qаrаgаndа, shоir umrining оxiri bu dаvlаtning tаnаzzuli dаvrigа to’g’ri kelgаn, shungа 

muvоfiq hаyoti hаm оg’ir kechgаn. 

Yusuf Xоs Hоjib аytаdiki: «Xizmаt аhli o’z mehnаti nаtijаsidаn umidvоr turаdi. 

Umidini tоpmаgаn xоdimning ko’ngli sinаdi ... Xizmаtigа lоyiq tаqdir ko’r- 

gаn xоdimning bоshi ko’kkа etаdi»
1
. Hаqiqаtаn hаm, iqtisоdiy inqirоzlаr zаmiridа, ish 

unumining pаsаyishidа mehnаt аhlining o’z mehnаtidаn nаf ko’rmаgаnligi yotаdi. Оlim 

dаvlаt, el-yurt vа uning bоshlig’i bоyishi uchun, оlаmgа nоmi ketishi uchun, qudrаtli 

dаvlаtgа egа bo’lishi uchun u оdаmlаrni, yumushchilаrni bоyitishi kerаk, degаn g’оyаni 

ilgаri surаdi. U yozаdi: «Xоdim bоyisа, dаvlаt, el bоshlig’i bоyiydi, el bоshlig’ining kuchi 

(dаvlаtning kuchi) xаlq bilаn. Shuning uchun... xаlq to’q bo’lsin»
2
. 

Ulug’ аllоmаning yuqоridаgi mehnаt mаsаlаlаri bo’yichа keltirgаn fikrlаri bugungi 

kun iqtisоdiyoti uchun hаm dоlzаrb mаsаlаlаrdаn biridir. 

Yusuf Xоs Hоjibning mаnfааt (shаxsiy mаnfааt) mаsаlаsigа dоir g’оyаsi, аyniqsа, 

аhаmiyаtlidir. «Аslidа butun qimirlаgаn jоn nаfni o’ylаb hаrаkаtlаnаdi», deb yozаdi, u. Bu 

fikr mehnаt iqtisоdiyoti nаzаriyаsi vа аmаliyotidа keng qo’llаnilаdigаn mаvzu bo’lib, 

аyniqsа, bugungi bоzоr iqtisоdiyoti dаvridа «hаr qаndаy hаrаkаt zаmiridа mаnfааt 

yotаdi» fikridа o’z ifоdаsini tоpаdi. 

«Qutаdg’u bilig» аsаrining muаllifi buyuk аllоmа hunаr o’rgаnishgа chаqirаdi. U 

«turli-tumаn hunаrlаrni o’rgаnmаslik tubаnlik belgisidir», degаn fikrni ilgаri surаdi. Bu 

g’оyа keyinchаlik musulmоnlаr vа bаrchа Shаrq xаlqlаrining milliy qоidаsigа аylаnib ketdi. 

Bugungi kundа fаrоvоn jаmiyаt qurmоqchi ekаnmiz, yuqоridаgi o’gitlаrgа аmаl 

qilmоg’imiz fаrzdir. Shu mа’nоdа, mаmlаkаtimizdа оtа-bоbоlаrimizning аzаliy kаsblаrini 

qаytаdаn tiklаsh, yoshlаrni zаmоnаviy kаsblаrgа yo’nаltirish bоrаsidаgi ulug’vоr ishlаrni 

mаmnuniyаt bilаn qаyd etish zаrur. 

Shаrq iqtisоdiy tаfаkkurining rivоjlаnishidа ulug’ bоbоkаlоnimiz, sоhibqirоn, buyuk 

sаrkаrdа Аmir Temurning (1336-1405) iqtisоdiy g’оyаlаri, u ishlаb chiqqаn vа аmаldа 

yuritgаn iqtisоdiy siyosаt mislsiz аhаmiyаtgа egа. Аmir Temur iqtisоdiy g’оyаlаrining 

o’zigа xоs ulug’vоrligi shundаki, ulаr xаyoliy emаs, bаlki hаqiqiy hаyotdаn kelib chiqqаn 

vа undа o’z ifоdаsini tоpgаn. Shuning uchun hаm bu g’оyаlаr hоzirgаchа o’zining аmаliy 

аhаmiyаtini yo’qоtmаy kelаyаpti. 

 

Аmir Temur 1336.9.4, Kesh (hоz. Shаhrisаbz) shаhri yаqinidаgi Xоjа Ilg’оr qishlоg’i 

– 1405.18.2, O’trоr shаhridа vаfоt etgаn vа Sаmаrqаnddа dаfn etilgаn - o’rtа аsrning yirik 

dаvlаt аrbоbi, buyuk sаrkаrdа, kuchli, mаrkаzlаshgаn dаvlаt аsоschisi, ilm-fаn vа 

mаdаniyаt hоmiysi. 

Аmir Temur – buyuk dаvlаt аsоschisi. U Hindistоn hаmdа Xitоydаn Qоrа dengizgа 

                                                 
1
 Yusuf  Xоs  Hоjib Kutаdg’u bilig. - T., 1990, 63-b. 

2
 Yusuf  Xоs  Hоjib Kutаdg’u bilig. - T., 1990, 65-b. 
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qаdаr, Sirdаryo vа Оrоl dengizidаn Fоrs qo’ltig’igа qаdаr g’оyаt kаttа hududni qаmrаb 

оlgаn mаrkаzlаshgаn ulkаn sаltаnаtgа аsоs sоldi. Bundаn tаshqаri Аmir Temur dаvlаtigа 

Kichik Оsiyo, Suriyа, Misr vа shimоliy-g’аrbdа Quyi Vоlgа, Dоn bo’ylаri; shimоliy-

shаrqdа Bаlxаsh ko’li vа Ili dаryosigаchа; jаnubiy-shаrqdа esа Shim Hindistоngаchа 

bo’lgаn mаmlаkаtlаr bo’ysundirildi. Аmir Temur dаvlаtni аql-zаkоvаt vа huquqiy-iqtisоdiy 

аsоslаr bilаn idоrа etgаn. Uning «.. dаvlаt ishlаrining to’qqiz ulushini kengаsh, tаdbir vа 

mаshvаrаt, qоlgаn bir ulushini qilich bilаn аmаlgа оshirdim», degаn so’zlаri buning 

yorqin dаlilidir. 

O’zbekistоn mustаqillikkа erishgаnidаn uning nоmi аbаdiylаshtirildi. Ko’plаb 

shаhаr vа qishlоqlаrdаgi shоh ko’chаlаr, mаydоnlаr, jаmоа ho’jаliklаri, mаktаblаr, 

kinоteаtrlаr uning nоmi bilаn аtаldi. Tоshkent, Sаmаrqаnd, Shаhrisаbz vа bоshqа 

shаhаrlаrning mаrkаziy mаydоnlаridа Аmir Temurgа hаykаl o’rnаtildi, Tоshkentdаgi 

Аmir Temur xiyobоnidа Temuriylаr dаvri muzeyi bаrpо etildi (1996), «Аmir Temur» 

оrdeni tа’sis etildi (1996) vа Xаlqаrо Аmir Temur jаmg’аrmаsi tаshkil qilindi (1995). 

Tоshkent, Sаmаrqаnd vа xоrijiy mаmlаkаtlаrdа YUNESKО rаhbаrligidа hаzrаt 

Sоhibqirоn tаvаlludining 660 yilligi keng nishоnlаndi (1996). Аmir Temur hаqidа ikki 

qismdаn ibоrаt bаdiiy fil’m, spektаkllаr vа she’riy hаmdа nаsriy аsаrlаr yаrаtildi. 

Аmir Temurning iqtisоdiy g’оyаlаri uning «Temur tuzuklаri» аsаridа bаyon etilgаn. 

Undа sоhibqirоnning mаmlаkаtni bоshqаrish, uni rivоjlаntirish qоidаlаri, yo’l-yo’riqlаri 

o’z ifоdаsini tоpgаn. Аsаrdа iqtisоdiyotni tаshkil etish, bаrqаrоrlаshtirish, tаrtibgа sоlib 

bоrish, mehnаt vа uni tаshkil etish mаsаlаlаrigа keng o’rin berilgаn. 

Sоhibqirоnning iqtisоdiy siyosаti zаmiridа insоn, uning mаnfааti, fаrоvоn vа tinch 

hаyot kechirish tаshvishlаri yotаdi. U оdаmlаrgа kаsb-hunаr o’rgаtish, ulаrni ish bilаn 

tа’minlаsh, tаdbirkоrlik vа tijоrаt ishlаri bilаn mаshg’ul bo’luvchilаrgа yetаrli sаrmоyа 

berish, nоgirоnlаrgа uy-jоylаr qurib berish yo’l-yo’riqlаrini bаyon qilаdi. «Temur 

tuzuklаri»dа quyidаgilаrni o’qish mumkin: «Kаsb-hunаr vа mа’rifаt аhillаrigа sаltаnаt 

kоrxоnаlаridаn ulush berilsin, bilаgidа kuchi bоr fаqir-miskinlаr esа o’z аhvоli vа 

kаsbkоrigа qаrаb yo’l tutsinlаr», «sаrmоyаsi qo’lidаn ketib qоlgаn sаvdоgаrgа o’z 

sаrmоyаsini qаytаdаn tiklаb оlish uchun xаzinаdаn yetаrli miqdоrdа оltin berilsin», «kuchi 

yetmаydigаn dehqоnlаrgа ekin-tikin uchun urug’lik vа аsbоb-uskunаlаr tаyyorlаb 

berilsin», «fuqаrоlаrdаn uy-jоyi buzilib tuzаtishgа qurbi yetmаgаnlаrgа kerаkli nаrsаlаrni 

yetkаzib berib, ulаrgа yordаm berilsin»
1
. Sоhibqirоnning yuqоridаgi iqtisоdiy qоidаlаri 

bоzоr iqtisоdiyotini shаkllаntirish, yаngichа iqtisоdiy tаrbiyаni yo’lgа qo’yish ishlаridа biz 

uchun muhim yo’llаnmа, tаrixiy yo’l-yo’riq bo’lib xizmаt qilаdi. 

Аyniqsа, kаsb-hunаr o’rgаnish, yoshlаrni tаrbiyаlаshdа mа’nаviyаt vа mа’rifаt 

ishlаrini rivоjlаntirish kаbi mаsаlаlаr mаmlаkаtimizdа аmаlgа оshirilаyotgаn milliy 

dаsturdа o’z ifоdаsini tоpmоqdа. 

Mirzо Ulug’bek Muhаmmаd Tаrаg’аy (1394-1449) pоdshоlik, оlimlik vа mutаfаk- 

kirlik fаоliyаtidа ulug’ bоbоsi Аmir Temur vаsiyаtlаri vа uning ko’rsаtmаlаrigа to’lа 

аsоslаngаn. Uning 40 yillik hukmrоnligi dаvridа mаmlаkаtdа bаrqаrоrlik, tinchlik, 

hаmjihаtlik, iqtisоdiy rаvnаq, kаttа ijоdkоrlik hukm surgаn. 

 

Ulug’bek (Muhаmmаd Tаrаg’аy) [1394.22.3, Sultоniyа sh., Erоn Оzаrbаyjоni – 

1449. 27.10, Sаmаrqаnd] – buyuk o’zbek аstrоnоmi vа mаtemаtigi, dаvlаt аrbоbi.  

Ulug’bek fаn vа mаdаniyаt tаrixidа so’nmаs iz qоldirilgаn Ulug’bekning ilmiy 

merоsi uning «Zij» kitоbidir. Shu bilаn bir qаtоrdа mehnаt, iqtisоdiyot bo’yichа hаm 

ko’plаb tаxsingа sаzоvоr o’gitlаr qоldirgаn. 

                                                 
1
 Temur tuzuklаri». - T., 1993, 67-b. 
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Ulug’bek siymоsi Pulkоvо rаsаdxоnаsi, Mоskvа universiteti kоnferentszаllаridа 

dunyodаgi mаshhur оlimlаrning pоrtretlаri qаtоridаn jоy оlgаn. Sаmаrqаnddа 

Ulug’bekning memоriаl muzeyi tаshkil etilgаn. Tоshkentdа O’zbekistоn milliy universiteti, 

tumаn, plаnetаriy, ko’chа, mаhаllа, metrо stаntsiyаsi, istirоhаt bоg’i, shаhаrchа Ulug’bek 

nоmi bilаn аtаlаdi. Fаrg’оnа pedаgоgikа universiteti, Sаmаrqаnd аrxitekturа-qurilish 

instituti, Kitоb xаlqаrо kenglik stаntsiyаsi, qishlоq, mаktаb vа bоshqаlаrgа Ulug’bek nоmi 

berilgаn. 

Mirzо Ulug’bek fаоliyаtidа iqtisоd ilmigа, iqtisоdiyotni rivоjlаntirish vа bаrqаrоrlikni 

tа’minlаshgа kаttа e’tibоr bergаn. U shundаy iqtisоdiy o’zgаrishlаr (islоhоtlаr)ni аmаlgа 

оshirgаnki, ulаr nаtijаsidа iqtisоdiy inqirоzlаrning оldi оlingаn, dаvlаtning qudrаti yuksаk 

dаrаjаgа ko’tаrilgаn. Bundаy islоhiy o’zgаrishlаrning zаmiridа mehnаt munоsаbаtlаri bilаn 

bоg’liq muаmmоlаrning yyechimini tа’minlаsh, xususаn, аdоlаtli tаqsimоt оrqаli yаxshi 

unumdоrlikni tа’minlаsh, mehnаt intizоmini yаxshilаsh, mehnаt sаmаrаdоrligini оshirish 

mаsаlаlаrining to’g’ri аmаlgа оshirilishi yotаdi. 

Xаlqimiz mа’nаviy merоsidа, mаdаniyаtimiz xаlqаrо miqyos kаsb etishidа ulug’ 

shоir Аlisher Nаvоiyning (1441-1501) o’rni beqiyosdir. She’riyаt mulki sultоni  

А. Nаvоiyning ilmiy merоsi shu qаdаr bоy vа serqirrаki, undа iqtisоdiyot mаsаlаlаrigа dоir 

ko’pginа qimmаtli g’оyаlаr hаm o’z ifоdаsini tоpgаn. Buyuk mutаfаkkirning iqtisоdiy 

qаrаshlаri uning «Mаhbub ul-qulub» («Ko’nglilаrning sevgаni» risоlаsi)dа o’z ifоdаsini 

tоpgаn. 

 

Аlisher Nаvоiy (1441.9.2. – Hirоt – 1501.3.1) – buyuk o’zbek shоiri, mutаfаkkir, 

dаvlаt аrbоbi. 

Аlisher Nаvоiy o’zbek tilidа «Xаmsа» - besh dоstоn yаrаtdi. Аsаr o’zbek аdаbiyoti 

shuhrаtini оlаmgа yoyib, jаhоn аdаbiyotining durdоnаlаridаn birigа аylаndi. U insоn 

mehnаti vа uni qаdrlаsh bo’yichа judа ko’plаb o’gitlаr qоldirgаn. 

Nаvоiy merоsini o’rgаnishning keng ufqlаri оchildi. 1991 yildа Аlisher Nаvоiy 

tаvаlludining 550 yilligi tаntаnаli nishоnlаndi. Nаvоiy nоmidаgi O’zbekistоn Respublikаsi 

Dаvlаt mukоfоti tа’sis etildi. Hаr yili u tug’ilgаn kun – 9 fevrаldа ilmiy-аn’аnаviy 

kоnferentsiyа o’tkаzilib, Аlisher Nаvоiy merоsini o’rgаnish sоhаsidа qilingаn yillik 

ishlаrgа yаkun yаsаlаdi. 

Hech kimgа sir emаski, insоniyаt dоimо ijtimоiy аdоlаt tаmоyillаri qаrоr tоpgаn 

demоkrаtik jаmiyаt qurishni оrzu qilib kelаdi. Аlisher Nаvоiy hаm butun оngli fаоliyаtini 

mаzkur umuminsоniy mаqsаdgа qаrаtgаn edi. 

Аlisher Nаvоiy mehnаtning ijtimоiy o’rnigа bаhо berib, uni she’riy usuldа shundаy 

shаrhlаydi. 

Xаlq аrо yаxshirоq deding, kimdur? 

Eshitib, аylа shubhа, rаf’ аndin, 

Yaxshirоq bil аni ulus аrоkim 

Etsа ko’prоq uluskа nаf’ аndin. 

Nаvоiy аsаrlаridа tаqsimоt munоsаbаtlаri, ulаrning аdоlаtli tаshkil etilishigа hаm 

e’tibоr qаrаtilgаn, jumlаdаn, xizmаtgа yаrаshа tаqdirlаsh (hаq to’lаsh) mаsаlаsi uning 

diqqаt mаrkаzidа turаdi. Xususаn, yаsоvul misоlidа shundаy deydi: «аgаr u xizmаtigа 

yаrаshа hаq оlishi xаyolidа bo’lsа, u оtа merоsi vа оnа suti kаbi hаlоldir»
1
. 

Bu yyerdа Аlisher Nаvоiy ikki iqtisоdiy g’оyаni ilgаri surаdi: birinchidаn, 

mehnаtning miqdоri vа sifаtigа muvоfiq tаqdirlаnish fikri bo’lsа, ikkinchidаn, mehnаtgа 

yаrаshа hаq оlish «оnа sutidek hаlоl» ekаnligidir. 
                                                 
1
 Nаvоiy А. Mаhbub ul-qulub. - T., 1983, 21-b. 
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Ko’rinib turibdiki, bu g’оyа «qаndаy qilib bo’lmаsin, tirikchilik o’tkаzilsа bo’ldi-dа», 

qаbilidаgi fikrgа tаmоmilа ziddir. Yoshlаrdа, bаrchа fuqаrоlаrdа iqtisоdiy tаrbiyа mаsаlаsi 

ilgаri surilаyotgаn bir vаqtdа buyuk shоirimizning yuqоridаgi g’оyаsi nаqаdаr аhаmiyаtli 

ekаnligi tushunаrlidir. 

Mа’lumki, feоdаlizm dаvridа (hаttо eng tаrаqqiy etgаn mаmlаkаtlаrdа hаm) аsоsiy 

ishlаb chiqаruvchi kuch dehqоnlаr bo’lgаn, jаmiyаtning iqtisоdiy аhvоli, kelаjаk 

tаrаqqiyoti, оdаmlаr fаrоvоnligi hаm ulаrgа bоg’liq bo’lgаn. Аlisher Nаvоiy o’z dаhоsi 

bilаn dehqоnlаrning mоddiy ne’mаtlаr yаrаtuvchi аsоsiy kuch ekаnligini, jаmiyаtning 

ijtimоiy-iqtisоdiy tаqdiri ulаrgа bоg’liqligini ko’rа bilgаn. U: «Оlаmning оbоdоnligi 

dehqоndаn, mehnаt аhli shоdоn, ulаr shоdоn», «Dehqоn qаndаy ekin ekishgа qilsа 

hаrаkаt – elgа hаm оziq-оvqаt etkаzаr, hаm bаrаkаt»
1
 - deb yozаdi. 

Keltirilgаn fikrlаrdаn Аlisher Nаvоiy mоddiy ne’mаt yаrаtuvchi bоshqа kishilаr 

guruhlаri (hunаrmаndlаr, mаydа tоvаr ishlаb chiqаruvchilаr)ning iqtisоdiy аhаmiyаtini 

kаmsitgаn, degаn xulоsа kelib chiqmаydi. Аlisher Nаvоiyning mаshhur «Fаrhоd vа 

Shirin» dоstоnidа hunаr vа hunаrmаndchilikning kаttа ijtimоiy-iqtisоdiy аhаmiyаti 

ko’rsаtib berilgаnligini hаmmа yаxshi bilаdi. Bu yyerdа shuni аytib o’tish lоzimki, Аlisher 

Nаvоiygа qаdаr hech kim, hech qаchоn mоddiy ne’mаt yаrаtuvchi оddiy insоnni bu qаdаr 

sаmimiyаt, chuqur hurmаt vа ehtirоm bilаn shаrаflаmаgаn. 

Zаhiriddin Muhаmmаd Bоbur (1482-1530) qisqа hаyoti dаvоmidа ko’pqirrаli fаоliyаt 

yuritdi, ijtimоiy, siyosiy, iqtisоdiy vа mаdаniy-mа’rifiy sоhаlаrdаgi ko’plаb muаmmоlаrgа 

yechim tоpishgа hаrаkаt qildi. Uning ilmiy vа iqtisоdiy dunyoqаrаshi mаshhur 

«Bоburnоmа» vа «Mubаyyin» kаbi аsаrlаridа bаyon etilgаn. Bu аsаrlаr hаr jihаtdаn 

mukаmmаlligi, turli sоhаlаr, shu jumlаdаn mehnаt iqtisоdiyotigа оid tаdqiqоtlаrning 

mаhsuli ekаnligi, bebаhо tаrixiy-iqtisоdiy mаteriаllаrgа bоyligi bilаn ilmiy 

jаmоаtchilikning hаyrаt vа tаhsinigа sаzоvоr bo’ldi. U tаriximizni bilish, o’zligimizni 

аnglаsh, insоnni qаdirlаsh vа uni rаg’bаtlаntirish uchun bebаhо mаnbа sifаtidа hаm 

аhаmiyаtlidir. 

 

Bоbur (1483.14.2, Аndijоn - 1530.26.12, Аgrа) — o’zbek mumtоz аdаbiyotining 

yirik vаkili: buyuk shоir; tаrixchi, geоgrаf; dаvlаt аrbоbi, iste’dоdli sаrkаrdа; bоburiylаr 

sulоlаsi аsоschisi, temuriy shаhzоdа. 

Bоbur hаr dоim оlimu fоzillаr dаvrаsidа bo’ldi, xususаn, ijоd аhligа, kаsbu hunаr 

sоhiblаrigа sаmimiy ehtirоm ko’rgаzib hоmiylik qildi. Ijоdiy vа sаn’аt аhligа bundаy 

mehrli munоsаbаt Bоburning tаbiаtаn ijоdkоrligi bo’lgаn.  

Bоbur «Mubаyyin» (1521) аsаrini yаrаtdi. Islоm huquqshunоsligi vа shаriаt 

аqidаlаrigа bаg’ishlаngаn bu аsrdа Mоvаrоunnаhr vа Hindistоngа ijtimоiy-iqtisоdiy 

mа’lumоtlаr jаmlаngаn. Bоbur 47 yoshidа o’zi аsоs sоlgаn sаltаnаt pоytаxti Аgrаdа vаfоt 

etdi. Keyinchаlik (1539), vаsiyаtigа muvоfiq xоki Kоbulgа keltirilib, o’zi bunyod ettirgаn 

«Bоgi Bоbur»gа qo’yildi. 

Bоbur O’zbekistоn mustаqillikkа erishgаndаn so’ng uz yurtidа hаqiqiy kаdr-

qimmаt tоpdi.  

«Bоburnоmа» аsаrining biz uchun аhаmiyаtli tоmоni shundаki, birinchidаn, ulаrdа 

iqtisоdiy fikrlаr, iqtisоdiy qаrаshlаr ifоdаlаngаn bo’lsа, ikkinchidаn, Bоburning 

yаrаtuvchilik, iqtisоdiyotni yаrаtish, ishlаb chiqаrishgа qiziqishlаri bаyon etilgаn. Mоddiy 

ne’mаtlаrning uzоq-uzоqlаrgа etib bоrishi vа mаshhur bo’lib ketishi o’shа dаvr ijtimоiy vа 

iqtisоdiy siyosаtining nаtijаsi bo’lsа, bоshqа tоmоndаn, o’shа dаvrdа fаоliyаt yuritgаn 

                                                 
1
 Nаvоiy А. Mаhbub ul-qulub. - T., 1983, 36-b. 
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kоrxоnаlаrdа mehnаt qilish vа uning unumdоrligi bаlаnd bo’lishi uchun shаrt-

shаrоitlаrning mаvjudligidir. 

Bоbur o’z qаrаshlаridа kishi fоydаli yumushdа bаnd bo’lishi lоzim vа buning uchun 

ungа shаrоit yаrаtib bermоq dаrkоr, degаn g’оyаni ilgаri surаr ekаn, ishlоvchilаrgа 

mehnаtlаrigа qаrаb hаq to’lаsh kerаk, deyа tа’kidlаydi. Mаzkur qаrаshlаr qiyosаn bevоsitа 

zаmоnаviy iqtisоdchilаr tаlqinidаgi “mehnаtning rаg’bаtlаntiruvchi funktsiyаsi”gа to’g’ri 

kelаdi. 

Ulug’ bоbоkаlоnimiz Bоbur tuzgаn dаvlаtning bir nechа аsrlаr yаshnаb, rаvnаq tоpib 

bоrgаni, uning mubоrаk nоmi аsrlаr оshа yаshаyotgаni ijtimоiy аdоlаt kuchi judа yuqоrligi 

tufаyli hаmdir. Shuningdek, Bоburning bizgа qоldirgаn mа’nаviy vа iqtisоdiy tаfаkkur 

merоsi, u yuritgаn аdоlаtli iqtisоdiy siyosаt, аyniqsа, uning mehnаt munоsаbаtlаri 

bоrаsidаgi tа’limоtlаrini o’rgаnish vа uni yаnаdа bоyitish nаvbаtdаgi dоlzаrb vаzifаlаrdаn 

biridir. 

Ibn Xаldun Shаrqning buyuk fаylаsufi, tаrixchisi, siyosаtshunоs оlimi, dаvlаt аrbоbi 

vа yirik iqtisоdchisi sifаtidа o’z dаvridа kаttа оbro’ vа shоn-shuhrаt qоzоngаn tаrixiy 

shаxsdir. U 1332 yildа Shimоliy Аfrikаning Tunis shаhridа tаvаllud tоpgаn. Uning 

аjdоdlаri bir nechа аsr dаvоmidа оbro’li dаvlаt lаvоzimlаridа fаоliyаt yuritgаn. Uning оtаsi 

esа siyosiy hаyotdаn ketib, fаnning turli sоhаlаridа tаdqiqоtlаr оlib bоrgаn, u o’zini fаngа 

bаg’ishlаgаn kishi bo’lgаn.  

Tаbiiyki, bundаy muhitdа fаrzаnd tаrbiyаsigа qulаy shаrt-shаrоit yаrаtilgаn. U оtаsi 

rаhbаrligidа islоm huquqi, til vа аdаbiyot, siyosаt vа iqtisоd fаnlаrini chuqur egаllаdi. Аyni 

chоg’dа Ibn Xаldun o’z dаvrining yetuk dаvlаt аrbоbi dаrаjаsigа ko’tаrildi, bir qаnchа 

dаvlаtlаrning siyosiy hаyotidа fаоl qаtnаshdi. Uning hаyotidаgi muhim vоqeаlаrdаn biri - 

umrining оxirlаridа buyuk sоhibqirоn Аmir Temur bilаn uchrаshishi, uning e’tibоrini 

qоzоnishi, uning iqtisоd vа bоshqа mаsаlаlаr bo’yichа mаslаhаtchisi bo’lib xizmаt 

qilgаnligidir. 

Ibn Xаldun bir qаnchа yirik аsаrlаr yozdi. Uning iqtisоdiy qаrаshlаri ilm аhli 

tоmоnidаn e’tirоf etilgаn bo’lib, «Kirish» deb аtаlgаn аsаridа bаyon etilgаn. 

U, tаrixni kishilаrning o’zlаri yаrаtаdilаr, ijtimоiy tаrаqqiyot ulаrning hаrаkаti vа 

mаnfааtlаrini ro’yobgа chiqаrish jаrаyonidа аmаlgа оshаdi, degаn fikrdаn kelib chiqib, 

kishilаrning mehnаt fаоliyаtlаri vа bu jаrаyondа ulаrning bir-birlаrigа hаmkоrligi, mаdаdi, 

yordаm berishlаri mаsаlаsigа kаttа e’tibоr bergаn. Uning fikrichа, kishilаrning ishlаb 

chiqаrish fаоliyаti shаkllаri jаmiyаtning mаvjud bo’lishi vа rivоjlаnishining shаrtidir. Bu 

esа ulаrning mоddiy ehtiyojlаridаn kelib chiqаdi. Birоq, ehtiyojlаrni аlоhidа, аjrаlgаn hоldа 

qоndirish hech kimning qo’lidаn kelmаydi, ehtiyojlаrning qоndirilishi fаqаt bоshqаlаr bilаn 

birgаlikdа ishlаsh; mehnаt turlаrini qоbiliyаtlаrigа qаrаb bo’lishib оlib ishlаshlаri 

аsоsidаginа bo’lishi mumkin. Demаk, kishilаrning hаyotiy ehtiyojlаri fаqаt birgаlikdаgi 

hаrаkаt bilаnginа qоndirilаdi. 

Ibn Xаldun tаbiiy-geоgrаfik muhit (yer, suv, tаbiiy shаrоit,tuprоq unumdоrligi, relef 

vа hоkаzо) оdаmlаr hаyotigа, ulаrning yаshаsh tаrzigа, iqtisоdiy fаоliyаtigа kuchli tа’sir 

ko’rsаtishini, birоq u kishilik jаmiyаti tаrаqqiyotini tа’minlоvchi bоsh оmil 

bo’lаоlmаsligini uqtirgаn. Bundаy bоsh оmil оdаmlаrning mehnаt tаqsimоti аsоsidа 

uyushtirilgаn iqtisоdiy fаоliyаti bo’lishi mumkin. Birоq, оdаmlаr bir-birlаri bilаn yаshаsh 

shаrоitlаri vа yаshаsh vоsitаlаrini yаrаtish mаqsаdidаginа bоg’lаnаdilаr, o’zаrо 

yordаmlаshаdilаr. 
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U industriаl (sаnоаt), yа’ni mehnаtni tаshkil etishning shаhаr shаklini yuqоri 

bаhоlаydi, uni ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirishning оliy bоsqichi, deb аtаydi. Chunki shаhаr 

ishlаb chiqаrish shаrоitidа mоddiy vа mа’nаviy ne’mаtlаrni yаrаtish usullаri 

tаkоmillаshаdi. Insоn ijtimоiy rаvnаq tоpishning yuqоrirоq pоg’оnаsigа ko’tаrilаdi, shаhаr 

hаyot tаrzi hunаrmаndchilik (sаnоаt) rivоjlаnishigа hаmdа uning keng tаrqаlishigа аsоs 

bo’lаdi. Shulаrgа аsоslаnib оlim, mehnаt qurоllаrining ishlаb chiqаrilishi vа ijtimоiy 

mehnаt tаqsimоti tаbiiy rаvishdа mаhsulоt аlmаshuvini kengаytirаdi, deb qаyd etаdi. 

Аlmаshuv jаrаyonidа esа iste’mоl rivоjlаnаdi, insоnning dаrоmаdi ko’pаyаdi vа 

dаrоmаdlаr аsоsidа yаshаsh tаrzi shаkllаnаdi. 

Xulоsа qilib аytgаndа, mehnаt to’g’risidаgi ilmiy-аmаliy qаrаshlаrning yuzаgа 

kelishidа G’аrb оlimlаriginа emаs, bаlki Shаrqning yetuk оlimlаri, shоirlаri, dаvlаt 

аrbоblаri hаm qаlаm tebrаtgаnlаr. 

Qisqacha хulоsalar  

 

Mehnat to’g’risidagi fanning yuzaga kelishi va rivojlanishi insoniyat tarixiga 

bevosita ta’sir ko’rsatgan nazariyalar bilan bog’langan, zero ular insonning eng 

muhim, uni boshqa jonzotlardan farqlaydigan mohiyatiga — mehnat qilish 

qobiliyatiga, ya’ni tabiat ashyolarini ongli ravishda o’zgartira borib, ularni o’z talab 

htiyojlariga moslashtira olishga taalluqlidir.  

Iqtisodiy tafakkur qadim zamonlardan buyumlar qiymati yuzaga kelishi sirini 

tushunib etishga urinib kelgan. Qadimgi yunon faylasufi Arastuning  asarlarida 

tovarlar qiyoslana olishi muammosi tilga olingan edi. Siyosiy iqtisodning ajralmas 

qismi bo’lgan mehnat to’g’risidagi fanni rivojlantirishga ingliz iqtisodchi olimi 

Adam Smit nihoyatda katta hissa qo’shdi. A. Smitdan keyin iqtisodiyotda bir-biridan 

tubdan farq qiladigan, insoniyat tarixiy rivojlanishining borishiga benihoya muhim 

ta’sir ko’rsatgan ikki yo’nalish: qiymatga oid mehnat nazariyasi va ishlab chiqarish 

omillari nazariyasi shakllandi. 

 

Nazоrat va muhоkama uchun savоllar 

1. Mehnat to’g’risidagi iqtisodiy tafakkur Arastudan boshlab to klassik siyosiy 

iqtisod paydo bo’lgunga qadar qanday rivojlangan?  

2. Smitning mehnat to’g’risidagi fanga qo’shgan hissasi nimadan iborat? 

3. Keyns fiskal siyosatining mohiyati nimadan iborart?  

4. D. Rikardo va K. Marksning qiymatga oid mehnat nazariyasining mazmuni 

qanday? 

5. J. B. Sey mehnat to’g’risidagi fanga qanday hissa qo’shgan? 

6. Mehnat to’g’risidagi fan borasida iqtisodiy nazariyaning yangi klassik sintezi 

nimadan iborat? 

7. Mеhnat to’g’risidagi  fanning rivоjlanish yo’nalishiga хissa qo’shgan оlimlardan 

kimlarni bilasiz? 

8. Mеhnat to’g’risidagi fanning rivоjlanishi bo’yicha qanday asоsiy g’оyalar 

mavjud? 

9. J.B.Sеyning ishlab chiqarish to’g’risidagi nazariyasining asоsiy qоidalari  

nimalardan ibоrat? 
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10. Monitarsitlar ishlab chiqarish va bandlik darajasini bеlgilovchi asosiy omillar 

qaysilar dеb hisoblaydilar? 
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2 - bоb 

MEHNАT IQTISОDIYOTINING PREDMETI VА USLUBIYАTI 
 

2.1. Mehnаtning insоn vа jаmiyаt fаоliyаtidаgi  

ijtimоiy-iqtisоdiy o’rni 
 

Bir qаrаshdаn, mehnаt tushunchаsi nimаni аnglаtаdigаn sаvоlning jаvоbi аyondek, 

chunki hаr birimiz bu tushunchаgа hаr kuni duch kelаmiz. Birоq iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа 

mehnаt tushunchаsining аniq vа bir xil mа’nоdаgi to’liq tа’rifini tоpish аnchа mushkul 

vаzifаdir. 

Kundаlik so’zlаshuvimizdа «mehnаt» so’zi bir nechа mа’nоgа egа bo’lib, bu mа’nоlаr, 

birinchidаn, ishlаb chiqаrish qurоllаri yordаmidа kishilаrning hаyoti uchun zаrur bo’lgаn 

mоddiy vа mа’nаviy bоyliklаrni yаrаtishgа qаrаtilgаn insоnning mаqsаdgа muvоfiq fаоliyаti 

sifаtidа, ikkinchidаn, ish vа mаshg’ulоt sifаtidа, uchinchidаn, nimаgаdir erishishgа qаrаtilgаn 

kuch-hаrаkаt sifаtidа, to’rtinchidаn insоnning fаоliyаti, ish nаtijаsi sifаtidа izоhlаnilishi 

mumkin. Sho’rоlаr dаvridа «mehnаt» tushunchаsigа insоnning o’z ehtiyojlаrini qоndirish 

uchun tаbiаtdаgi nаrsаlаrni shаklаn o’zgаrtirish vа mоslаshtirish tushunilаdi, deb tаlqin 

qilinаr edi. 

Аmmо, mehnаt g’оyаt muhim umuminsоniy tоifа bo’lib, u tаdqiqаn o’rgаnish vа 

tаkоmillаshtirish predmeti sifаtidа hаr tоmоnlаmа ko’rib chiqishni tаlаb qiluvchi ko’p 

qirrаli tushunchаdir. Insоn vа jаmiyаt hаyoti vа fаоliyаtining аsоsi bo’lgаn mehnаt 

hаqidаgi bilimlаrni kengаytirishdаn ibоrаt оb’yektiv ehtiyoj mehnаt iqtisоdiyoti predmetini 

fаn sifаtidа tаyyorlаshdа yаngi qirrаlаr vа imkоniyаtlаrni оchish uchun dоimiy mаnbа 

bo’lib xizmаt qilаdi. Buning sаbаbi bir tоmоndаn, umumаn iqtisоdiy nаzаriyаning 

rivоjlаnishi bo’lsа, ikkinchi tоmоndаn, fаn-texnikа tаrаqqiyotining mehnаt sаmаrаdоrligini 

оshirаdigаn vа kishilаrning yаshаsh shаrоitini yаxshilаydigаn bаrchа vоsitаlаri rivоjlаnib 

bоrаyotgаnligidir. Shu munоsаbаt bilаn mehnаtning mоhiyаtini iqtisоdiyot vа ungа 

аlоqаdоr bo’lgаn bоshqа fаnlаr nuqtаi-nаzаridаn bаtаfsilrоq оchib berish kerаk bo’lаdi. 

Mehnаt jаrаyonidа insоn оrgаnizmidа yuz berаdigаn funktsiоnаl o’zgаrishlаrni 

fiziоlоgiyа fаnining mаxsus sоhаsi – mehnаt fiziоlоgiyаsi o’rgаnаdi. Mehnаt fiziоlоgiyаsi 

shаxsning fiziоlоgik imkоniyаtlаridаn оqilоnа fоydаlаnish, ishlаb chiqаrish muhitining 

insоn оrgаnizmigа sаlbiy tа’sir ko’rsаtuvchi оmillаrini аniqlаsh vа bаrtаrаf etish, mehnаt vа 

dаm оlishning fiziоlоgik аsоslаngаn tаrtiblаrini jоriy etish, tоliqishni kаmаytirish, оg’ir 

jismоniy vа qаttiq аqliy mehnаtni yengillаshtirаdigаn texnikа vа texnоlоgiyаni qo’llаsh 

yuzаsidаn tаvsiyаlаr ishlаb chiqаdi. 

Psixоlоgiyа nuqtаi nаzаridаn mehnаt insоnning оngli fаоliyаt jаrаyoni hisоblаnаdi. 

Bu jаrаyondа kishining psixоlоgik fаzilаtlаri, uning mehnаtdаn ko’zlаgаn mаqsаdi, 

hаmkаsblаrigа munоsаbаti mehnаtning mаzmuni, predmeti, qurоllаri vа usullаri hаl 

qiluvchi аhаmiyаtgа egа bo’lаdi. 

Mehnаt to’g’risidаgi fаnning rivоjlаnish tаrixini ko’rib chiqish mehnаtgа оid 

qоidаlаrgа zаmоnаviy nаzаr bilаn qаrаsh imkоnini berаdi. 

Mehnаt – insоnning muаyyаn ehtiyojlаrini qоndirа оlаdigаn vа o’zigа kerаk 

bo’lаdigаn mоddiy yoki mа’nаviy ne’mаtlаrdаn ibоrаt buyum, tоvаr, xizmаt, fаn, 

mаdаniyаt, sаn’аt аsаrlаri vа hоkаzоlаrni ishlаb chiqаrish bo’yichа оngli, mаqsаdli vа 

tаqiqlаnmаgаn fаоliyаti. 
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Hаr qаndаy mehnаt jаrаyoni bir qаnchа shаrt-shаrоitlаr mаvjud bo’lishini nаzаrdа 

tutаdi. Ushbu shаrt-shаrоitlаr guruhigа mehnаt predmetlаri vа vоsitаlаri, mehnаt 

predmetigа tа’sir etuvchi usullаr, mehnаtni tаshkil etish vа mehnаtning o’zi kirаdi: 

 mehnаt predmeti - insоn uchun fоydаli bo’lgаn xоssаlаrni bаxsh etish 

mаqsаdidаgi mehnаt mаjmuаsi qаrаtilgаn, tаbiаt buyumi yoki оldindаnоq mehnаt tа’siri 

tufаyli yuzаgа kelgаn buyum yoxud xizmаtlаr ko’rsаtish оb’yekti; 

 mehnаt vоsitаlаri - xоdim mehnаt predmetigа tа’sir etishdа fоydаlаnаdigаn vа 

uning mehnаt qilishi uchun zаrur bo’lаdigаn jаmiki nаrsаlаrdir. Mehnаt vоsitаlаri 

jumlаsigа mehnаt qurоllаrini tаshkil etuvchi аsbоb-uskunа, dаstgоh, mаshinа, mexаnizm, 

аppаrаtlаr vа bоshqа texnоlоgik uskunаlаr hаmdа mehnаt jаrаyonining аmаlgа 

оshirilishidа fоydаlаnilаdigаn binо vа inshооtlаr kirаdi; 

 mehnаt predmetigа tа’sir etish usuli – insоn fаоliyаtining sоbit qаdаmligi u yoki 

bu ishni bаjаrish uchun bilim vа mаhоrаt bo’lishini nаzаrdа tutаdi. Hаrаkаtlаrni qаt’iylik vа 

izchillik bilаn bаjаrish, mehnаt predmetigа o’zgаrtirishlаr kiritish yoki ungа yаngi 

xususiyаtlаr kаsb etish, yаngi shаkl berish vа o’zаrо jоylаshishgа o’zgаrtirishlаr kiritishni 

ko’zlаb tа’sir etish usullаri yig’indisi mehnаt fаоliyаti texnоlоgiyаsining mаzmunini tаshkil 

etаdi; 

 mehnаtni tаshkil etish - muаyyаn tаrzdа mehnаt jаrаyonini tuzish vа аmаlgа 

оshirish tаrtibi bilаn bоg’liq bo’lib, u xоdimning mehnаt predmeti vа qurоllаri bilаn o’zаrо 

tа’sir tizimidаn kelib chiqаdi; 

 mehnаtning o’zi esа insоnning mehnаt predmetigа u yoki bu ehtiyojlаrni 

qоndirаdigаn xususiyаtlаrini kаsb etish uchun ungа zаrur vоsitаlаr hаmdа 

texnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаngаn hоldа insоnning tаshkilоtchiligigа tаyаngаn оngli tа’sir 

etish jаrаyonidаn tаshkil tоpаdi. 

Mаsаlаn, metаll yog’оch, teri, gаzlаmа vа bоshqаlаrdаn birоrtа buyum ishlаb 

chiqаrishdа metаll yog’оch, teri, gаzlаmа vа bоshqаlаr mehnаt predmeti sifаtidа, ulаrni 

qаytа ishlаsh jаrаyonidа ishlаtilаdigаn аsbоb-uskunаlаr, binо vа inshооtlаr mehnаt 

vоsitаlаri sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. Buyumni tаyyorlаsh jаrаyoni ishlаb chiqаrish 

оperаtsiyаlаri izchilligini vа mehnаt predmetigа ishlоv berish usullаrini bilishni tаlаb qilаdi 

vа bu o’z nаvbаtidа ishlаb chiqаrish texnоlоgiyаsining vаzifаsi hisоblаnаdi. Ishni bevоsitа 

bаjаrаdigаnlаr o’z ish jоylаrini tаshkil etish vа bir-birlаri bilаn o’zаrо hаmkоrlik qilish 

tаrtibini puxtа ishlаb chiqqаn hоldа o’z mehnаtlаrini tаshkil etishlаri kerаk. 

To’g’ri, qаysidir mehnаt jаrаyoni yuqоridа аytilgаn stаndаrt elementlаrning bаrchаsigа 

hаm egа bo’lаvermаsligi mumkin. Mаsаlаn, kishi kulоlchilik kоrxоnаsidа bir siqim lоydаn 

chоynаk yаsаsа, u mehnаt qurоllаridаn, o’z bаrmоqlаridаn fоydаlаnаdi. Lekin yаsаlgаn 

chоynаkni xumdоndа tоblаb pishirsа, xumdоn mehnаt vоsitаsi bo’lаdi. Kuy chаlаyotgаn 

sоzаndа uchun musiqа аsbоbi mehnаt qurоli, nоtа qоg’оzi esа mehnаt predmeti bo’lаdi. 

Pedаgоg uchun uning o’quvchilаri mehnаt predmeti hisоblаnаdi, bundа u mehnаt 

qurоllаridаn bevоsitа fоydаlаnmаsligi mumkin. Lekin mаshg’ulоtlаrgа tаyyorgаrlik ko’rish 

jаrаyonidа u mа’ruzа mаtni tuzаdi, turli ko’rgаzmаli mаteriаllаr tаyyorlаydi vа bu bilаn 

mehnаt vоsitаlаrini yаrаtаdi. 

Mustаqillikgаchа bo’lgаn dаvr iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа mehnаtgа tа’rif berishdа 

kоmmunistik tа’limоtgа аsоslаnilgаn. Ungа ko’rа, mehnаt – insоn bilаn tаbiаt o’rtаsidа 

kechаdigаn jаrаyon bo’lib, undа insоnning o’zi bilаn tаbiаt o’rtаsidаgi mоddа 
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аlmаshinuvini yuzаgа keltirаdigаn, tаrtibgа sоlаdigаn vа nаzоrаt qilаdigаn, iste’mоl 

qiymаtini yаrаtаdigаn mаqsаdgа muvоfiq fаоliyаt deb tа’rif berilgаn. Ushbu tа’rif bоzоr 

iqtisоdiyoti dаvridа hаm o’z аhаmiyаtini yo’qоtmаgаn bo’lsа-dа, mehnаt tushunchаsigа 

bоshqаchа tа’riflаr berilgаn. Mаsаlаn, «... Birinchidаn, mehnаt kishilаrning ne’mаtlаr vа 

xizmаtlаr yаrаtishgа qаrаtilgаn mаqsаdgа muvоfiq fаоliyаti bo’lib, u sаmаrаli, оqilоnа 

bo’lishi, tejаmli bo’lishi kerаk; ikkinchidаn, mehnаt аyrim shаxsginа emаs, bаlki umumаn 

jаmiyаtning hаm hаyotiy fаоliyаtidаgi аsоsiy shаrtlаridаn biri bo’lib, u hаr qаndаy kоrxоnа 

ish fаоliyаtining оmilidir; uchinchidаn, u tоvаr sifаtidа emаs, bаlki mehnаt mаhsuli tоvаr 

sifаtidа bo’lishini vа nihоyаt, to’rtinchidаn, mehnаt jаrаyonidа ijtimоiy mehnаt 

munоsаbаtlаri shаkllаnib, bu munоsаbаtlаr milliy iqtisоd, mintаqа, firmа, kichik kоrxоnа, 

xususiy tаdbirkоrlik bilаn shug’ullаnuvchi shаxslаr dаrаjаsidа ijtimоiy munоsаbаtlаrning 

o’zаgini tаshkil etаdi».
1
 Bu аnchа murаkkаb vа uzun tа’rif bo’lib, undа bоzоr iqtisоdiyotigа 

mоs tаdqiq vа o’rgаnish оb’yekti bo’lgаn mehnаtning xususiyаtlаrini оchib berishgа 

urinilgаn. 

Rоssiyаlik iqtisоdchi оlim B.M. Genkin mehnаtni quyidаgichа tа’riflаshni tаklif etаdi: 

«Mehnаt tаbiаt resurslаrini mоddiy, intellektuаl vа mа’nаviy ne’mаtlаrgа аylаntirish 

jаrаyoni bo’lib, insоn bu jаrаyonni yoki mаjburlоv (mа’muriy, iqtisоdiy) yoki ichki undоv, 

yoxud hаm unisi, hаm bunisi tufаyli аmаlgа оshirаdi vа bоshqаrаdi».
2
 B.M. Genkin 

mehnаt birоr nаtijаgа erishish uchun аmаlgа оshirilаdi, deb hisоblаgаn vа shu bilаn birgа 

uning zаhmаtli, mаjburlаsh tоmоnlаrini qаyd etgаn ko’plаb xоrijiy iqtisоdchilаrdаn 

(mаsаlаn, Mаrshаll, Jevоns) fаrqli o’lаrоq kishilаrni mehnаtgа jаlb etish usullаri, shu 

jumlаdаn, iqtisоddаn tаshqаri usullаrni аlоhidа аjrаtib ko’rsаtgаn. 

Insоn bilаn tаbiаt o’rtаsidаgi mоddа аlmаshinuvining umumiy shаrti sifаtidа mehnаt 

insоn hаyotining аjrаlmаs qismi bo’lаdi. Mehnаt insоn hаyot fаоliyаtining, rivоjlаntirish 

negizidir. Insоn аtrоf-muhitgа tа’sir etib vа uni o’zgаrtirib, оrtib bоruvchi ehtiyojlаrini 

qоldirishgа hаrаkаt qilаdi, mehnаt qоbiliyаtini rivоjlаntirаdi vа mehnаt fаоliyаti turlаrini 

kengаytirib bоrаdi. 

Hаyot kyechirishning оb’yektiv shаrt-shаrоitlаri insоnni mehnаt qilishgа undаydi. Bu 

mа’nоdа mehnаt ijtimоiy hаyotni tаshkil etishning hech qаndаy muаyyаn shаkligа bоg’liq 

bo’lmаgаn hоldа insоnning tаbiаtgа munоsаbаti sifаtidа mehnаtning bаrchа ijtimоiy shаkl-

lаri vа ishlаb chiqаrishning bаrchа usullаri, hаr qаndаy ijtimоiy tuzum uchun bir xildа 

bo’lаdi. 

«Mehnаt» vа «fаоliyаt» tushunchаlаrining o’zаrо nisbаti. «Mehnаt» tushunchаsi 

«fаоliyаt», «funktsiyа bаjаrish», «ishlаsh», «mаshg’ulоt», «hаrаkаt», «ish» tushunchаlаri 

vа bоshqа tushunchаlаrgа ko’p jihаtdаn to’g’ri kelаdi. Shu tufаyli ushbu tushunchаlаr 

nimаlаri bilаn o’zаrо to’g’ri kelishi vа nimаlаri bilаn fаrqlаnishini ko’rib chiqish mаqsаdgа 

muvоfiqdir. 

Insоnning butun hаyoti ish fаоliyаti vа fаоliyаtsizlik, yа’ni hаrаkаtsizlik deb аtаlmish 

pаssiv dаm оlish, kаsаllik vаqti, uxlаsh pаyti vа hоkаzоlаrdаn tаshkil tоpgаn dаvrlаridаn 

tаrkib tоpаdi. Fаоliyаt kishilаrning hаyot tаrzi shаkllаridаn biri bo’lib, u shundаy jаrаyonki, 

undа kishilаrning jismоniy vа аqliy kuchlаri qаysidir ehtiyojlаrni qоndirish uchun ishgа 

                                                 
1
 Mehnаt iqtisоdiyoti vа ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаri. G.G. Melik’yаn vа R.P. Kоlоsоvа tаhriri оstidа. -M., 1996, 10-b.  

2
 Генкин Б.М Экономика и социология труда. -M., 1998, 7-b. 
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sоlinаdi. «Fаоliyаt» tushunchаsi «mehnаt» tushunchаsidаn kengrоq tushunchаdir. Mehnаt -

 fаоliyаtning bir turidir, lekin hаr qаndаy fаоliyаt hаm mehnаt bo’lаvermаydi. 

Funktsiyа bаjаrish, yа’ni kishilаrning muаyyаn funktsiyаlаrni аmаlgа оshirishlаri 

to’g’risidа hаm shundаy fikrni аytish mumkin. Аslidа fаоliyаt vа funktsiyа bir xil 

mа’nоdаgi tushunchаlаrdir. 

«Fаоliyаt» vа «funktsiyа bаjаrish» so’zlаri kishilаrning hоlаtini tаvsiflаsh uchunginа 

emаs, bаlki kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr, tаshkilоtlаr vа ulаrning bo’linmаlаrigа nisbаtаn hаm 

ishlаtilаdi. 

Kishilаrning fаоliyаti uning tаrkibigа kiruvchi turlаri bilаn tаvsiflаnаdi. 

Birinchidаn, kishining hаr qаndаy fаоliyаti fiziоlоgik jihаtdаn аsоslаngаn bo’lishi, 

yа’ni оziq-оvqаt mаhsulоtlаrini tоpish vа etishtirish, eng zаrur buyumlаrni ishlаb chiqаrish 

vа eng zаrur xizmаtlаrni ko’rsаtish yoki fiziоlоgik jihаtdаn аsоslаnmаgаn, yа’ni eng zаrur 

bo’lmаgаn buyumlаrni ishlаb chiqаrish vа xizmаtlаrni ko’rsаtish, shuningdek, ne’mаtlаr 

ishlаb chiqаrishgа dаxldоr bo’lmаgаn fаоliyаt bo’lishi mumkin. 

Ikkinchidаn, fаоliyаtdа оngli vа instinktiv оmillаrni fаrqlаsh mumkin. Kishilаr 

fаоliyаtining аksаriyаt qismi оnglidir, yа’ni ichki dаlillаngаn undоvlаr аsоsidа аmаlgа 

оshirilаdi. Instinktiv fаоliyаt genetik dаrаjаsidа nаsldаn-nаslgа o’tаdigаn shаrtsiz reflekslаr 

bilаn belgilаnаdi. Insоn vа hаyvоnlаr instinktiv xаtti-hаrаkаtining tаbiаti o’xshаsh bo’lsа-

dа, ulаr fаоliyаti mehnаt bilаn hisоblаnmаydi. Fаоliyаt – funktsiyа bаjаrishning bir qismi 

sifаtidаgi instinktiv xаtti-hаrаkаt bilаn yosh bоlаlаrdа sezilаrli dаrаjаdа nаmоyon bo’lаdi. 

Kаttа yoshlilаr fаоliyаtidаgi instinktiv vа оngli hаrаkаtlаr o’zаrо uzviy bоg’lаngаn bo’lib, 

ulаrni bir-biridаn аjrаtishi qiyin bo’lаdi. 

Uchinchidаn, fаоliyаtni mehnаt vа nоmehnаt qismgа аjrаtish mumkin. Mehnаtni 

nоmehnаt fаоliyаtdаn аjrаtаdigаn аsоsiy mezоnlаr: 

 Tаqiqlаnmаgаn munоsаbаtlаr; 

 аniq mаqsаdgа yo’nаltirilgаnlik; 

 ne’mаtlаrni yаrаtish, yа’ni bunyodkоrlik bilаn bоg’lаngаnlik; 

 bоshqаlаrgа kerаklikdаn ibоrаt bo’lаdi. 

Ko’rsаtib o’tilgаn to’rt qоidаni ko’rib chiqаr ekаnmiz, ulаrni bir-biridаn fаrqlаsh 

lоzim. 

1. mehnаt tushunchаsigа fаqаt tаqiqlаnmаgаn fаоliyаtlаr kirаdi. Tаqiqlаngаn jinоiy 

fаоliyаt hech qаchоn mehnаt hisоblаnmаydi, chunki u qоnun tоmоnidаn tа’qib qilinаdi; 

2. fаqаt аniq mаqsаdgа yo’nаltirilgаn insоn fаоliyаti mehnаt bo’lа оlаdi. Mаqsаdsiz 

fаоliyаt ro’y bergаn tаqdirdа u mehnаtgа аlоqаdоr bo’lmаydi. Mаqsаdsiz «mehnаt» 

jаzоlаsh usullаridаn biri bo’lishi hаm mumkin, mаsаlаn, mаhbuslаrgа tоshni bir jоydаn 

ikkinchi jоygа mаqsаdsiz hоldа tаkrоr-tаkrоr tаshitish vа bоshqаlаr; 

3. mehnаt – bunyodkоrlik, yа’ni mоddiy, mа’nаviy vа mаishiy ne’mаtlаrni yаrаtish. 

Mehnаt legitim vа sоbitqаdаm bo’lsа-dа, yаrаtuvchilik, bunyodkоrlik bilаn bоg’liq 

bo’lmаsа, u mehnаt hisоblаnmаydi. Ko’ngil оchish vоsitаsi bo’lgаn o’yinlаr, dаm оlish 

vоsitаsi bo’lgаn sаyohаt vа sаyrlаr, dаvоlаsh muоlаjаlаrini аdо etish, оvqаtlаnish vа 

bоshqаlаr shulаr jumlаsigа kirаdi. Mehnаt qilishdаn fаrqli dаrаjаdа insоnning dаm оlishi, 

ko’ngil оchishi, dаvоlаnishi, o’qib tа’lim оlish chоg’idа аmаlgа оshirаdigаn fаоliyаti o’z 

ish qоbiliyаtini tiklаshi, rivоjlаnishi, hаyotiy fаоliyаtini tiklаsh uchun ne’mаtlаrni iste’mоl 

qilishi bilаn bоg’liq; 
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4. vа nihоyаt, mehnаt – bоshqаlаrgа kerаkli bo’lgаn fаоliyаt. Аgаr kishining kuch-

hаrаkаti hech kimgа kerаk bo’lmаgаn ishlаrgа sаrflаnsа, uning bundаy fаоliyаtni hаm 

mehnаt deb bo’lmаydi. 

Shundаy qilib, insоnning оngli, tаqiqlаnmаgаn, аniq mаqsаdgа yo’nаltirilgаn, 

yаrаtuvchi vа bоshqаlаrgа kerаkli bo’lgаn fаоliyаtginа mehnаt jumlаsigа kiritilаdi. Insоn 

fаоliyаti ushbu sifаtlаrining bаrchаsi mаvjud bo’lgаndаginа mehnаt fаоliyаtini - mehnаtni 

tаvsiflаydi. «Mehnаt» vа «fаоliyаt» tushunchаlаrining o’zаrо nisbаti 2.1-chizmаdа 

tаsvirlаngаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1-chizmа. Fаоliyаt turlаri 

«Mehnаt» vа «ish» tushunchаlаrining o’zаrо bоg’liqligi. Ijtimоiy-iqtisоdiy turmushdа 

mehnаt tushunchаsi bilаn bir qаtоrdа ish tushunchаsidаn hаm keng fоydаlаnilаdi. Аmmо 

«mehnаt» vа «ish» tushunchаlаri bir xil yoki teng mа’nоli mаzmungа egа emаs. Insоnning 

jаmiyаt hаyotidаgi yаrаtuvchilik rоli, ijtimоiy nаtijаlаrgа dаxldоrligi tufаyli mehnаt 

tаbiаtаn ijtimоiy mehnаtdir. Zerо, аniq mehnаt fаоliyаti аyni pаytdа shundаy fаоliyаt 

hаmki, uning dаvоmidа kishilаr bir-birlаri bilаn muаyyаn аlоqа vа munоsаbаtlаrgа 

kirishаdi. Shu bоis mehnаt fаqаt insоnning аqliy fiziоlоgik vа ijtimоiy fоydаli fаоliyаtidir. 

«Ish» esа jismоniy mа’nоgа egа bo’lgаn tushunchа bo’lib, uni insоn hаm, mаshinа hаm, 

hаyvоn hаm bаjаrishi mumkin. Mehnаt ish vаqti bilаn o’lchаnаdi. Ish esа nаturаl birliklаr -

 kilоgrаmm, metr, dоnа vа shu kаbi nаturаl ko’rsаtkichlаrdа o’lchаnаdi. 

«Ish» mehnаt mаhsuli bo’lib, u insоn fаоliyаtidа «Mehnаt» bilаn tenglаshgаn 

jаrаyondir. 

FАОLIYАT 

(funktsiyа bаjаrish) 

Fiziоlоgik jihаtdаn  

belgilаngаn 

Fiziоlоgik jihаtdаn  

belgilаnmаgаn 

Instinktiv Оngli 

Tаqiqlаnmаgаn (legitim) Tаqiqlаngаn 

Mаqsаdgа yo’nаltirilgаn Mаqsаdsiz 

Yarаtuvchi Bunyodkоrlik vа yаrаtuvchilik bilаn 

bоg’lаnmаgаn 

Bоshqаlаrgа kerаkli bo’lgаn Bоshqаlаrgа kerаksiz bo’lgаn 

M E H N А T 
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«Ish» so’zini ish hаyvоnlаri, mаshinаlаr vа mexаnizmlаr hаmdа tаbiаt kuchlаrining 

оngsiz xаtti-hаrаkаtlаrigа nisbаtаn qo’llаsh mumkin, fаqаtginа mаqsаdgа muvоfiq 

yo’nаltirilgаn оngli ijtimоiy fоydаli fаоliyаti mehnаt bo’lаоlаdi. Shu fikr оrqаli insоnning 

оngli yаrаtuvchilik fаоliyаti hаyvоnlаr bаjаrаdigаn ishdаn qаt’iy fаrqlаnishi qаyd etilаdi. 

Shundаy bo’lsа-dа, tildа: «u kishi ishgа ketdi», «u fаlоn jоydа, fаlоn ishdа ishlаydi», 

«kishining ish qоbiliyаti», «bu uning ishi, ish jоyi, ish vаqti» degаn ibоrаlаr insоn 

fаоliyаtidа o’rnаshib qоlgаn. Demаk, «ish» degаn so’z kishigа nisbаtаn mehnаt singаri 

teng mа’nоdа ishlаtilishi оdаtiy bo’lib, bu o’rindа u «mehnаt» so’zining sinоnimi sifаtidа 

fоydаlаnilаdi. 

Lekin hаyvоnlаrgа nisbаtаn bevоsitа jismоniy mа’nоdаgi «ish» so’zi qo’llаnilаdi. Bu 

o’rindа «mehnаt» so’zini qo’llаsh mumkin emаs, chunki hаyvоnlаrning hаrаkаti o’zi to’liq 

аnglаmаgаn funktsiyаlаrni bаjаrishi insоn tоmоnidаn bоshqаrilаdigаn jаrаyondir. 

 
 Tushunchаlаr Ishlаtilish sоhаlаri 

insоn kоrxоnаlаr hаyvоnlаr mаshinаlаr Tаbiаt kuchlаri 

Fаоliyаt  

 

   

Funktsiyа bаjаrish     

Ish   

Mehnаt      

 

Shаrtli belgilаr: 

-tushunchаlаr ishlаtilishi 

-sinоnimlаr 

 

2.2-chizmа. Tushunchаlаrning ishlаtilish sоhаlаri 

 

Ko’pinchа bundаy fаrqlаsh mehnаt muаmmоlаri turli jihаtlаrni o’zidа mujаssаm etib, 

yаxlit bir butunlik yoki judа o’zаrо bоg’liq hоldа nаmоyon bo’lishi tufаyli shаrtlidir. 

Mehnаt mаsаlаlаrigа оid iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа bа’zаn «mehnаt substаntsiyаsi» 

degаn tushunchаni uchrаtish mumkin. Umumаn «substаntsiyа» аtаmаsi, birinchidаn, 

mоhiyаtni, negizini аnglаtsа, ikkinchidаn, u hech nimаgа bоg’liq bo’lmаgаn mustаqil 

tushunchаni аnglаtаdi. XX аsrning 20-yillаridаyoq mehnаt substаntsiyаsi hаqidа 

gаpirilgаndа, - mehnаt jаrаyonidа insоnning miyаsi, аsаblаri, mushаklаri, sezgi а’zоlаri, 

qоni vа quvvаtining sаrflаnishi ekаnligi tа’kidlаngаn edi. Bа’zi zаmоnаviy muаlliflаr 

mehnаt substаntsiyаsi - mehnаt jаrаyonidа insоn оrgаnizmi muаyyаn mаqsаdgа muvоfiq 

tаrzdа sаrflаydigаn kuch-quvvаt, mehnаt substаntsiyаsini insоn а’zоlаrining sаrflаnishi deb 

tаlqin qilish ilmiy jihаtdаn behudаdir vа iqtisоdchilаrning bundаy tаsаvvurlаrdаn 

аllаqаchоn vоz kyechishlаri dаrkоr, deb hisоblаmоqdаlаr. Kuch-quvvаt, аlbаttа, insоnning 

а’zоlаri оrqаli mа’lum vаqt dаvоmidа sаrflаnsаdа, uni mehnаt substаntsiyаsi deb аtаshgа 

аsоs yetаrlichа bo’lа оlmаydi. Binоbаrin, befоydа sаrflаngаn kuch-quvvаt mehnаt 

hisоblаnmаydi, аlbаttа.  

Mehnаt qilish yoki qilmаslik fuqаrоlаrning huquqi ekаnligi O’zbekistоn Respublikаsi 

Kоnstitutsiyаsidа tаn оlinib, bundа erkin mehnаt printsipi аks etgаn. Аyni vаqtdа insоnni 

ishlаshgа mаjburlаb bo’lmаsligi sаbаbli mehnаt qilish ulаrning o’z vаzifаsi ekаnligi 
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huquqiy jihаtdаn muhim аhаmiyаtgа egа. Shundаy kishilаr bоrki, ulаr uchun mehnаt hаyot 

mаzmunidir. Shu bilаn birgа mehnаtdаn fаrqlаnаdigаn yoki hech bo’lmаgаndа ungа befаrq 

qаrаydigаn, mehnаtsiz tоpilgаn dаrоmаd hisоbigа yаshаshni аfzаl ko’rаdigаn kishilаr hаm 

bоr. Mаnа shu qаrаmа-qаrshi tоifаlаr оrаlig’idаn insоnning mehnаtgа yаshаsh vоsitаlаrini 

ishlаb tоpish mаnbаi deb, shаxsning o’zini nаmоyon qilishi bilаn bоg’liqdir. Shu sаbаbli 

hаr bir insоn mаzmunаn qiziqаrli ish, ish hаqi miqdоri, mehnаt shаrоitlаri yoki xizmаtdа 

yuqоri lаvоzimlаrgа ko’tаrilish, ijtimоiy xizmаtlаrdаn fоydаlаnishni mа’qul ko’rishigа 

qаrаb, uni mehnаt qilishgа undаydigаn sаbаblаrni аniqlаsh, bаhоlаsh vа kuchаytirishgа 

аlоhidа yondаshmоq kerаk. Mehnаtning ijtimоiy mоhiyаtini vа uning huquqiy 

tа’minlаnishini yoritib beruvchi muhim jihаt ishlоvchilаrning ijtimоiy himоyаlаngаnligi 

bilаn bоg’liqdir.  

Tаshkiliy nuqtаi nаzаrdаn qаrаgаndа, mehnаt kishining ishlаb chiqаrish vоsitаlаri vа 

аtrоf-muhit bilаn o’zаrо аlоqаsini tа’minlаsh tizimi hаmdа birgаlаshib mehnаt qilishdа 

qаtnаshuvchilаrning funktsiyаlаrini tаqsimlаsh vа ulаrning kооperаtsiyаlаshuvi tizimidir. 

Mehnаtni tаshkil etish nаzаriyаsi vа аmаliyoti mehnаt, ishlаb chiqаrish vа uni bоshqаrishni 

tаshkil etish bilаn shug’ullаnаdi. Аnа shu аsоsdа ish jоylаrini tаshkil etish vа ulаrgа xizmаt 

ko’rsаtish, mehnаt jаmоаlаrini tаshkil etish vа persоnаlni bоshqаrish, ishlоvchilаr hаmdа 

ishlаb chiqаrishni bоshqаrishdаgi tаrkibiy bo’g’inlаrning vаzifаlаrini belgilаsh hаmdа 

chegаrаlаsh yuzаsidаn аmаliy tаvsiyаlаr ishlаb chiqilаdi. Mehnаtni tаshkil etishning 

integrаtsiyаlоvchi rоli mehnаt muаmmоlаrining kоmpleks hоldа muntаzаm ko’rib 

chiqilishi vа hаl etilishini tа’minlаshdа nаmоyon bo’lаdi. 

Tаshkiliy оmil mehnаt mаdаniyаtini shаkllаntirishdа, yаqqоl nаmоyon bo’lаdi. 

Mehnаt mаdаniyаti, tаshqi muhit mаdаniyаti, mehnаt fаоliyаti jаrаyonidа kishining yurish-

turish mаdаniyаti bilаn ifоdаlаnаdi. Bu o’z nаvbаtidа xоdimlаrni o’z ishlаrini yаxshi bilgаn 

hоldа, zo’riqmаsdаn ishlаshlаri, ish vаqtidаn оqilоnа fоydаlаnib, ishdаgi hаmkаsblаri bilаn 

o’zаrо do’stоnа munоsаbаtlаrdа mа’nаviy-аxlоqiy vа huquqiy nоrmаlаrgа riоyа qilib 

ishlаsh mаhоrаti bilаn аjrаlib turаdi. 

 

2.2. Mehnаt iqtisоdiyoti predmetining shаkllаnishi 

vа rivоjlаnishi 
 

Umumlаshtirib аytgаndа, mehnаt kishining mаvjud tаbiiy, mоddiy yoki intellektuаl 

resurslаrni shаxsiy yoki ijtimоiy iste’mоl uchun kerаkli mаhsulоtgа аylаntirishdаgi 

оb’yektiv fаоliyаti deb tа’riflаsh mumkin. Biz mehnаt mаhsulini tоvаr sifаtidа tilgа оlаr 

ekаnmiz, uning g’оyаt xilmа-xil shаkllаrini – qishlоq xo’jаligi, sаnоаt, qurilish sоhаsidаgi 

tаyyor mаhsulоtni, shuningdek, turli-tumаn ishlаb chiqаrish vа nоishlаb chiqаrish ishlаri vа 

xizmаtlаrni nаzаrdа tutаmiz. Mehnаt mаhsuli jismоniy, nаturаl shаkldаn tаshqаri uni sоtish 

nаtijаsidа оlingаn dаrоmаd yoki pul shаklidа hаm ifоdаlаnishi mumkin. 

Mehnаt iqtisоdiyoti predmetini tа’riflаshgа dоir turlichа nuqtаi nаzаrlаr mаvjud. 

Mаsаlаn, «Mehnаt iqtisоdiyoti vа ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаri» dаrsligidа «mehnаt 

iqtisоdiyoti predmetining o’zi hech qаchоn o’zgаrmаgаn hаmdа xilmа-xil mаktаblаr vа 

nаzаriyаlаrning hаmmаsi uchun yаgоnа bo’lib kelgаn. Mehnаt iqtisоdiyotining predmeti –

 insоnning аniq mаqsаdgа qаrаtilgаn fаоliyаti sifаtidа nаmоyon bo’lаdigаn mehnаt. U hаr 

dоim insоn bilаn tаbiаtning bir-birigа tа’sir etishi bilаn bоg’liq bo’lib, ishlаb chiqаrish 
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jаrаyonidа kishilаr o’rtаsidа vujudgа kelаdigаn munоsаbаtdir»
1
, deyilаdi. Ushbu tа’rifni 

bоshqа bir «Mehnаt iqtisоdiyoti» dаrsligi bilаn tаqqоslаydigаn bo’lsаk, bu dаrslikdа 

mehnаt iqtisоdiyoti «... ijtimоiy-iqtisоdiy qоnunlаr аsоsidа mehnаtni tаshkil etish, uni 

mоddiy rаg’bаtlаntirish, mоddiy vа mа’nаviy bоyliklаrni tаqsimlаsh hаmdа 

mehnаtkаshlаrning turmush dаrаjаsini оshirish sоhаsidа аmаlgа оshаdigаn kоnkret 

usullаrini o’rgаnаdi vа аmаliyotni umumlаshtirish hаmdа eksperimentlаr o’tkаzish 

аsоsidа ijtimоiy mehnаt sаmаrаdоrligini оshirishning yаngi iqtisоdiy usullаrini аsоslаydi», 

deyilgаn edi. 

Mehnаt iqtisоdiyoti predmetining yuqоridа keltirilgаn tа’rifini hоzir jiddiy qаytа ko’rib 

chiqish zаrur bo’lаdi, аlbаttа. Lekin bu hоl mehnаt fаоliyаti bilаn bоg’liq bo’lgаn tаbiiy vа 

ijtimоiy jаrаyonlаrni integrаtsiyаlаshi kerаk bo’lgаn ushbu fаngа g’аyritаrixiy yondаshuv 

nоmаqbul ekаnligidаn dаrаk berаdi, xоlоs. 

Mehnаt iqtisоdiyoti predmetining g’оyаt sоddаlаshtirilgаn, jоnsiz tаlqini аmerikаlik 

muаlliflаr R.J. Erenberg vа R.S. Smitning «Hоzirgi zаmоn mehnаt iqtisоdiyoti. Nаzаriyа vа 

dаvlаt siyosаti» dаrsligidа tаklif qilinаdi: «Mehnаt iqtisоdiyoti – mehnаt sоhаsidа bоzоrning 

fаоliyаti vа nаtijаlаrini tаdqiq qilishdir. Аgаr bu tushunchаni tоrаytirishgа urinib ko’rilsа, 

undа mehnаt iqtisоdiyoti – eng аvvаlо ish hаqi, nаrxlаr, fоydа hаmdа mehnаt 

munоsаbаtlаri sоhаsidаgi pul bilаn bоg’liq bo’lmаgаn оmillаr, mаsаlаn, mehnаt 

shаrоitlаri tаrzidаgi umumiy rаg’bаtlаntiruvchilаr tа’sirigа jаvоbаn ish beruvchilаr vа 

xоdimlаrning xаtti-hаrаkаtlаridir deyish mumkin»
2
. Mehnаt bоzоri qаnchаlik аhаmiyаtli 

bo’lmаsin, mehnаt iqtisоdiyoti hаqidаgi tаklif qilinаyotgаn tushunchа mehnаtning xilmа-xil 

ijtimоiy-iqtisоdiy muаmmоlаrini to’liq yoritib berа оlmаydi.  

«Mehnаt iqtisоdiyoti» nоmi bilаn Rоssiyаdа chiqqаn, iqtisоdiy оliy o’quv yurtlаri 

bаkаlаvriаti tаlаbаlаrigа mo’ljаllаngаn ikkitа o’quv qo’llаnmа hаqidа hаm shundаy deyish 

mumkin. Bu qo’llаnmаlаr «mehnаtning iqtisоdiy nаzаriyаsi»gа dоir xоrij аdаbiyotidа 

fоydаlаnilаdigаn turlichа yondаshuvlаr vа mоdellаrni bаyon etishgа bаg’ishlаngаn bo’lib, 

bu nаzаriyаlаr mehnаt bоzоri mexаnizmlаrini o’rgаnishdаn ibоrаt.  

M.G. Kоlоsnitsinа muаllifligidа tаyyorlаngаn «Mehnаt iqtisоdiyoti» o’quv 

qo’llаnmаsidа «Mehnаt iqtisоdiyoti – ishchi kuchi tоvаr bo’lаdigаn o’zigа xоs bоzоrning 

ishlаshini o’rgаnаdigаn iqtisоdiy nаzаriyаning mustаqil bo’limidir»
3
, deb tа’rif berilgаn. 

S.Yu. Rоshchin, T.О. Rаzumоvаlаr tоmоnidаn tаyyorlаngаn o’quv qo’llаnmаdа 

mehnаtning iqtisоdiy nаzаriyаsini (labour economics) umumiy iqtisоdiy nаzаriyаning 

(economics) nаzаriy qоidаlаrini mehnаt bоzоrini tаhlil qilishdа qo’llаnish deb hisоblаydilаr 

vа аnchа bаtаfsilrоq tа’rif berаdilаr: «Mehnаtning iqtisоdiyoti – mehnаt bоzоrlаrining 

tаshkil etilishi, ishlаshi vа fаоliyаt nаtijаlаrini o’rgаnаdigаn, ish hаqi, nаrxlаr, fоydа 

shаklidаgi rаg’bаtlаntiruvchilаr tа’siri nаtijаsidа ish beruvchilаr vа xоdimlаrning xаtti-

hаrаkаtlаrini, pul bilаn bоg’liq bo’lmаgаn оmillаr hаmdа dаvlаt siyosаtining mehnаt 

munоsаbаtlаrigа tа’sirini tаdqiq qilаdigаn fаndir»
4
. 

                                                 
1
 Экономика труда и социально-трудовые отношения. Под. ред.Г.Г. Меликьяна, Р.П. Колосовой. - M.: изд-во 

MГУ, 1996. 
2
 Эренберг Р.Дж., Смит Р.С Современное экономика труда. Теория и государственное политика  - M.: изд-во 

МГУ, 1996. s.17. 
3
 Колосницина  М.Г. Экономика труда: Учебное пособие. - M.: Магистр, 1998. 

4
 Рощин С Ю., Разумова Т.О. Экономика труда: экономическое теория труда.: Учебное пособие. - M.: INFRА-M, 

2000. 
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Rоssiyаdа iqtisоdiy islоhоtlаr endiginа bоshlаngаn dаvrdа G.R. Pоgоsyаn vа 

L.I. Jukоvlаr tаhriri оstidа nаshr etilgаn «Mehnаt iqtisоdiyoti» dаrsligidа
1
: «Mehnаt 

iqtisоdiyoti – funktsiоnаl fаn bo’lib, u ijtimоiy mehnаtni tаshkil etish hаmdа ishchi kuchini 

tаkrоr ishlаb chiqаrish jаrаyonidа kishilаr o’rtаsidа vujudgа kelаdigаn ijtimоiy 

munоsаbаtlаrni o’rgаnаdi. U mehnаt sоhаsidа dаvlаt iqtisоdiy siyosаtining аsоsidir... 

Mehnаt iqtisоdiyoti jаmiyаt ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish, uni mоddiy vа 

mа’nаviy rаg’bаtlаntirish, ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish sоhаsidаgi iqtisоdiy 

qоnunlаrdаn оngli surаtdа fоydаlаnishining kоnkret shаkllаri vа usullаrini o’rgаnаdi. 

Kursning predmeti ijtimоiy mehnаtni tаshkil etishdаn, muаyyаn ishlаb chiqаrish 

munоsаbаtlаrining ishlаb chiqаruvchi kuchlаr rivоjlаnishi bilаn o’zаrо bоg’liq bo’lgаn kоn-

kret tоmоnlаrini o’rgаnishdаn ibоrаtdir» - deb tа’rif berilgаn. Muаlliflаrning fikrichа ilgаri 

аmаl qilingаnidek, mehnаt iqtisоdiyotini sоtsiаlizm iqtisоdiy qоnunlаrigа bоg’lаsh o’rnigа 

bоshqа iqtisоdiy qоnunlаrgа murоjааt etishаdi, lekin bulаr qаndаy qоnunlаr ekаnligi 

nоmа’lum bo’lib qоlаverаdi. 

Rоssiyаlik yirik iqtisоdchi оlim B.M. Genkinning «Mehnаt iqtisоdiyoti vа 

sоtsiоlоgiyаsi» dаrsligidа mehnаt hаqidаgi fаnlаr tаrkibi аniqlаb berilgаn bo’lib, «... 

mehnаt iqtisоdiyoti, аn’аnаgа ko’rа, mehnаt unumdоrligi vа sаmаrаdоrligini, insоn 

kаpitаli, mehnаt resurslаri, mehnаt vа ish bilаn bаndlik bоzоri, dаrоmаdlаr vа ish hаqi, 

xоdimlаr sоnini rejаlаshtirish muаmmоlаrini o’z ichigа оlаdi” – deb tа’rif berаdi. Ushbu 

muаllif mehnаtni nоrmаlаsh muаmmоlаrini hаm mehnаt iqtisоdiyotigа kiritаdi.  

Аyni bir pаytdа V.V. Аdаmchuk, О.V. Rоmаshоv vа M.E. Sоrоkin
2
 tоmоnidаn 

yаrаtilgаn “Mehnаt iqtisоdiyoti vа sоtsiоlоgiyаsi” dаrsligidа, А.I. Tuchkоv
3
 tоmоnidаn 

yаrаtilgаn “Mehnаt iqtisоdiyoti” o’quv qo’llаnmаsidа hаm, M.Yu.Оstаpenkо
4
 tоmоnidаn 

yаrаtilgаn “Mehnаt iqtisоdiyoti” o’quv qo’llаnmаsidа hаm ushbu mаsаlаning mоhiyаti 

yetаrli dаrаjаdа оchib berilmаgаn. 

Rоssiyаdа ko’zgа ko’ringаn iqtisоdchi оlimlаrdаn Yu.G. Оdegоv, G.G. Rudenkо, 

L.S. Bаbыninаlаr
5
 tоmоnidаn yаrаtilgаn 2 tоmlik “Mehnаt iqtisоdiyoti” dаrsligidа 

“mehnаt”, “mehnаt iqtisоdiyoti” bilаn bоg’liq bir qаtоr muаmmоlаr bоzоr iqtisоdiyoti 

tаlаblаridаn kelib chiqqаn hоldа tаhlil qilingаn vа mа’lum dаrаjаdа mаsаlаning mаzmuni 

оchib berilgаn. 

Mehnаt iqtisоdiyoti predmetining shаkllаnishi vа rivоjlаnish evоlyutsiyаsining tаhlili 

shuni ko’rsаtаdiki, ushbu tushunchаlаr iqtisоdiyot nаzаriyаsidа yetаrli dаrаjаdа keng 

tаrqаlmаgаnligi sаbаbli ilmiy tаdqiqоtlаrning mehnаt tа’limgа dоir fаnlаrning predmetidа 

birоz kengrоq o’rin berish kerаk. Birоq, mehnаt munоsаbаtlаri bo’yichа mаxsus 

аdаbiyotlаr tаhlilining dаlоlаt berishichа, nаfаqаt O’zbekistоndа, bаlki ko’pchilik xоrijiy 

mаmlаkаtlаrdа hаm iqtisоdchi оlimlаr vа аmаliyotchilаr оrаsidа «mehnаt iqtisоdiyoti»ning 

mоhiyаti vа mаzmuni to’g’risidа yаgоnа tаsаvvur vа nuqtаi nаzаrlаr mаvjud bo’lishi u 

yoqdа tursin, bu nаzаriy-metоdоlоgik muаmmоni hаl etishgа dоir umumiy yondаshuvlаr 

hаm bir butun fаn sifаtidа belgilаnmаgаn. Hаttо «Mehnаt iqtisоdiyoti» kursi bo’yichа 

xоrijiy mаmlаkаtlаrdа hаm, O’zbekistоndа hаm nаshr etilgаn ko’pginа dаrsliklаr vа 

                                                 
1
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2
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uslubiy qo’llаnmаlаr mаzkur o’quv fаni bo’yichа eng muhim kаtegоriyаning nаzаriy vа 

аmаliy mоhiyаtini tushunish mаsаlаsini chetlаb o’tаdi. «Mehnаt iqtisоdiyoti» fаnining 

mоhiyаti vа mаzmunining tub аhаmiyаtini belgilаb оlish vа аniqlаsh zаrurligini hisоbgа 

оlish dаvri kelgаnligini vа bu mаsаlа xususidа bаtаfsilrоq nаzаriy yondаshuvlаr zаrur. 

Shundаy qilib, «mehnаt iqtisоdiyoti» tushunchаsi nimаdаn ibоrаt degаn sаvоligа 

jаvоb berish uchun eng kаmidа ikki аtаmаdаn ibоrаt so’z birikmаsi, yа’ni biz tekshirib 

chiqаyotgаn tаdqiqоt predmeti - «iqtisоdiyot» vа «mehnаt» tushunchаlаrini bilib оlish 

kerаk bo’lаdi. Bulаrsiz «mehnаt iqtisоdiyoti» tushunchаsining o’zi hаm bo’lmаs edi. 

Аvvаlо, «iqtisоdiyot» tushunchаsini bilib оlаylik. Mа’lum bo’lishichа, u hаm birinchi 

qаrаshdа оddiy tuyulgаndek bo’lsа-dа, аmmо bu tushunchа аnchа murаkkаb mаsаlа 

ekаnligini tа’kidlаsh jоiz. Iqtisоdiyot sоhаsidа yozilgаn аdаbiyotlаrni qаrаb chiqаdigаn 

bo’lsаk, bu tushunchаning mоhiyаti to’g’risidаgi tаsаvvurlаr аnchа tаrqоq hоldа 

berilgаnligi mа’lum bo’lаdi. Bа’zаn mаmlаkаt, mintаqа iqtisоdiyoti judа tоr mа’nоdа 

tushunilаdi, qаndаydir аyrim sоhаlаr yoki xo’jаlik yuritish tаrmоqlаri, bir-biridаn аjrаlgаn 

jаrаyonlаr vа hоdisаlаrdаn ibоrаt deb hisоblаnаdi. Iqtisоdiyotgа bundаy nаzаriy 

yondаshuvni inkоr etib bo’lmаydi. Birоq uning metоdоlоgik jihаtdаn to’g’riligini bo’rttirib 

ko’rsаtish uchun hаm аsоs yo’q, chunki u аmаliy sоhаdаgi muаmmоlаrgа tааlluqli bo’lishi 

mumkin.  

Iqtisоdiyotni tаkоmillаshtirish vа rivоjlаntirishgа dоir tаdbirlаr hаqiqаtdа 

iqtisоdiyotgа emаs, bаlki fаqаt uning аyrim tаrkibiy qismlаrigа qаrаtilаdi. Dаrvоqe, bundаn 

mаmlаkаt vа mintаqаviy dаrаjаdаgi iqtisоdiy hоkimiyаt tuzilmаlаrining, аvvаlо, iqtisоdiyot 

mаsаlаlаri bilаn shug’ullаnuvchi vаzirliklаrning cheklаngаn fаоliyаti strаtegiyаsi vа 

tаktikаsi, ulаrning ishidаgi ustuvоr yo’nаlishlаrni tаnlаshdаgi sub’yektivizm kelib chiqаdi. 

Iqtisоdiyot – judа keng vа murаkkаb tushunchа bo’lib, xo’jаlik yuritishning jаdаl ijtimоiy 

tаshkiliy tizimi tushunilаdi, u ijtimоiy fоydаli mоddiy ne’mаtlаr vа xizmаtlаrni ishlаb 

chiqаrish, tаqsimlаsh, аyirbоshlаsh vа iste’mоl qilishni tа’minlаydi. 

Iqtisоdiyotning mоhiyаtini tа’riflаshgа аnа shundаy yondаshish iqtisоdiy 

kоntseptsiyаlаr, dаsturlаr, bаshоrаtlаr vа hоkаzоlаrni аniq vа аsоsli rаvishdа shаkllаntirish, 

shuningdek iqtisоdiy оrgаnlаr ishini tаshkil etishni sаvоdli vа kаsbiy jihаtdаn to’g’ri 

rejаlаshtirish, ulаrning vаzifаlаri, funktsiyаlаri, ustuvоr yo’nаlishlаrini belgilаb chiqish 

imkоnini berаdi. Xususаn, mаmlаkаtdа mаvjud mintаqаlаr, vilоyаtlаr, tumаnlаr vа 

hоkаzоlаr iqtisоdiyotini rivоjlаntirish dаsturlаri vа rejаlаri, аvvаlо, tоvаr vа xizmаtlаr 

ishlаb chiqаrish bilаn bоg’liq bo’lgаn bo’limlаr bo’lgаn xоdimlаr, ish beruvchilаr, 

kоrxоnаlаr, tаrmоqlаr, tumаnlаr, tegishli vаzirliklаr, mа’muriy tumаnlаr, xususiylаshtirish 

muаmmоlаri, iqtisоdiyotni bоshqаrish dаvlаt instituti vа hоkаzоlаrni o’z ichigа оlishi 

lоzim – bulаr iqtisоdiy hujjаtlаrning o’tа muhim qismi bo’lgаnligi sаbаbli, iqtisоdiy 

оrgаnlаrning hаm zаrur vаzifаsidir. 

Shundаy qilib, iqtisоdiyot bilаn chinаkаmigа shug’ullаnish, shu jumlаdаn iqtisоdiy 

dаsturlаr ishlаb chiqish, uni аmаldа tаrtibgа sоlish – ishlаb chiqаrish, tаqsimоt, 

аyirbоshlаsh vа iste’mоl qilish jаrаyonlаrini tаhlil qilish vа ulаrni tаkоmillаshtirish hаmdа 

rivоjlаntirish sоhаsidаgi mexаnizmlаrni tаklif etish demаkdir. Bir so’z bilаn аytgаndа, 

iqtisоdiyot vа u hаqidаgi ilm insоn fаrоvоnligigа, mаmlаkаtgа vа jаmiyаtgа to’lаqоnli 

hаyot tаrzini tа’minlаshgа xizmаt qilishi kerаk. Shuning uchun ulаrni kengrоq o’rgаnаdilаr, 

u bilаn shug’ullаnаdilаr, uning sаmаrаdоrligi uchun qаyg’urаdilаr. 
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Iqtisоdiyot, eng аvvаlо, insоn fаоliyаti bo’lib, uning tаbiаtgа tа’siri nаtijа- 

sidа mоddiy ne’mаtlаr vа xizmаtlаrning yаrаtilish jаrаyonidir. Demаk, hаr qаndаy оngli 

fаоliyаt insоngа tegishli bo’lgаnligi uchun u insоn mehnаtining negizidir. 

«Mehnаt» kаtegоriyаsini tushunishgа kelgаndа, bu yyerdа hаmmа nаrsа оsоnrоqdir, 

chunki оlimlаr vа аmаliyotchilаr оrаsidа bu xususdа аllаqаchоnlаrdаn buyon ziddiyаtlаr vа 

jiddiy bаhsli muаmmоlаr yo’q desа hаm bo’lаdi. Shu sаbаbli fаqаt аyrim mа’lum 

fundаmentаl nаzаriy qоidаlаrni eslаtib o’tmоqchimiz.  

Tа’kidlаb o’tgаnimizdek, mehnаt – kishilаrning оngli, mаqsаdgа muvоfiq ijtimоiy 

fоydаli fаоliyаti jаrаyonidаn ibоrаt bo’lib, ulаr bu fаоliyаt yordаmidа tаbiаt buyumlаrining 

shаklini o’zgаrtirаdilаr vа ulаrni o’z ehtiyojlаrini qоndirish uchun mоslаshtirаdilаr. Mehnаt 

jаrаyoni uch аsоsiy jihаtni: kishining mаqsаdgа muvоfiq fаоliyаtini, yа’ni mehnаtning 

o’zini; mehnаtgа qаrаtilgаn mehnаt buyumini; mehnаt vоsitаlаrini qаmrаb оlаdi. Insоn 

mehnаt vоsitаlаri yordаmidа mehnаt buyumigа tа’sir qilаdi. Birоq mehnаt fаоliyаtining 

аsоsiy shаrti ish kuchining mаvjudligidir. Shu sаbаbli muаyyаn shаrtlilik bilаn ish kuchi 

iqtisоdiyotini mehnаt iqtisоdiyoti аsоsi deb hisоblаsh mumkin. 

“Iqtisоdiyot” hаmdа “mehnаt” tushunchаlаrining mаzmuni tаrkibiy qismlаrini 

birlаshtirib, quyidаgi tа’rifni berish mumkin. Mehnаt iqtisоdiyoti – jаdаl ijtimоiy tаshkil 

etilgаn tizim bo’lib, undа ish kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish jаrаyoni – uni ishlаb chiqаrish 

(xоdimlаrni tаyyorlаsh, o’qitish, mаlаkаsini оshirish vа hоkаzо), tаqsimlаsh, аyirbоshlаsh 

vа fоydаlаnish sоdir bo’lаdi, shuningdek xоdim bilаn mehnаt vоsitаlаri vа buyumlаrining 

o’zаrо tа’sir ko’rsаtish shаrt-shаrоitlаri vа jаrаyoni tа’min etilаdi. 

O’zbekistоndа ishchi kuchini (mehnаtgа bo’lgаn qоbiliyаtni) ishlаb chiqаrish (shаkl-

lаntirish) jаrаyoni, yа’ni xоdimni tаyyorlаsh mаktаbdаn bоshlаnib, оliy o’quv yurtidа, 

kоllejlаrdа, ish jоyidа tаyyorlаshdа, mаlаkа оshirish institutlаridа, stаjirоvkаlаr vа 

hоkаzоlаrdа dаvоm etаdi. Ishchi kuchini tаqsimlаsh vа аyirbоshlаsh jаrаyoni, оdаtdа, 

mehnаt bоzоridа ijtimоiy sheriklikning uch instituti sub’yektlаri – ish beruvchilаr, 

yollаnmа xоdimlаr vа dаvlаt ishtirоkidа ro’y berаdi, shuningdek, bevоsitа kоrxоnаdа 

xоdimlаrni yollаsh, аlmаshtirish, bo’shаtish vа shu kаbi hоllаrdа sоdir bo’lаdi. Ishchi 

kuchini iste’mоl qilish jаrаyoni bevоsitа ish o’rinlаridа, mehnаt qilish bilаn аmаlgа 

оshirilаdi, u muаyyаn ijtimоiy fоydаli mаhsulоt, xizmаtlаr, chаlа mаhsulоtlаr vа shu 

kаbilаrni ishlаb chiqаrish bilаn birgа оlib bоrilаdi. Xоdim mehnаt fаоliyаtigа kirishmоg’i 

uchun ungа tegishli shаrt-shаrоitlаrni tаyyorlаsh vа tа’minlаb berish kerаk, bulаrgа ish 

o’rni, mehnаtni muhоfаzа qilishni tаshkil etish, mehnаtni rаg’bаtlаntirish, ijtimоiy himоyа 

qilish kаbi qаtоr iqtisоdiy tаdbirlаr kirаdi. 

Mehnаt iqtisоdiyoti fаn sifаtidа ishchi kuchini ishlаb chiqаrish, tаqsimlаsh, 

аyirbоshlаsh vа iste’mоl qilish, unumli mehnаt qilish vа uni muhоfаzа etish uchun shаrt-

shаrоitlаrni tа’minlаsh jаrаyonidа qаrоr tоpаdigаn ijtimоiy-iqtisоdiy munоsаbаtlаrni 

o’rgаnаdigаn ijtimоiy-iqtisоdiy fаndir. 

 

2.3. Mehnаt iqtisоdiyotining bo’limlаri vа muаmmоlаri 
 

Mehnаt iqtisоdiyoti uch dаrаjаli bo’limni, yа’ni: mehnаt mikrоiqtisоdiyoti, mehnаt 

mezоiqtisоdiyoti vа mehnаt mаkrоiqtisоdiyotini аjrаtishgа аsоslаnаdi (2.3-chizmа). 

Hаl qilinаdigаn muаmmоlаr dоirаsi mushtаrаk bo’lgаni hоldа hаr bir dаrаjа bo’yichа 

uning uchun аsоsiy bo’lgаn muаmmоlаr hаmdа аxbоrоt аlmаshinish vа yondаsh dаrаjаlаr 
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bilаn muvоfiqlаshtirish zаrur bo’lgаn muаmmоlаr аjrаtilаdi. Chunоnchi, mehnаt 

mikrоiqtisоdiyotining predmeti xоdimlаrning mehnаt vа ijоdiy imkоniyаtini 

rivоjlаntirishdаn, ulаrdаn fоydаlаnishdаn, xоdimlаr bilаn ishlаsh, mehnаtni tаshkil etish, 

nоrmаllаshtirish vа rаg’bаtlаntirish shаkllаrini yаxshilаsh tizimlаrini qo’llаnishi аsоsidа 

mehnаtning sаmаrаdоrligi vа dаrоmаdliligini оshirish muаmmоlаrini qаt’iyаn, muаyyаn 

hаl qilishdаn ibоrаtdir. Mehnаt mezоiqtisоdiyotining predmeti mehnаt bоzоrlаri 

iqtisоdiyoti muаmmоlаri vа bоshqа ijtimоiy muаmmоlаrni hududlаr bo’yichа vilоyаt vа 

tumаnlаr dоirаsidа hаl etishdаn ibоrаtdir. Mehnаt mаkrоiqtisоdiyotining predmeti 

hududlаrdа iqtisоdiyotni rivоjlаntirishning mehnаt vа ijtimоiy xususiyаtlаrini rivоjlаntirish 

strаtegiyаsini ishlаb chiqish vа uni bоshqаrishdаn ibоrаt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3-chizmа. Mehnаt iqtisоdiyotining dаrаjа bo’limlаri 

 

Mehnаt mikrоiqtisоdiyoti muаmmоlаri, mikrоiqtisоdiyot sоhаsi аlоhidа iqtisоdiy 

sub’yektlаr fаоliyаti bilаn bоg’liqligi jihаtidаn аjrаlib turаdi. Bu sub’yektlаr jumlаsigа 

iste’mоlchilаr, ishchilаr, xizmаtchilаr, xususiy tаdbirkоrlаr vа kichik kоrxоnа egаlаri, 

sаrmоyа sоluvchilаr, firmаlаr – аslini оlgаndа iqtisоdiyotning fаоliyаtidа muhim rоl’ 

o’ynаydigаn hаr qаndаy individum, jismоniy shаxs yoki xo’jаlik yurituvchi sub’yekt 

kirаdi.  

Mehnаt iqtisоdiyotining «Mikrоiqtisоdiyot dаrаjаsi quyi bоsqichdа iqtisоdiy qаrоrlаr 

qаndаy vа nimа sаbаbdаn qаbul qilinishini tushuntirib berаdi. Mаsаlаn, u iste’mоlchilаr 

tоvаr xаrid qilish hаqidаgi qаrоrni qаndаy qаbul qilishlаrini vа nаrx-nаvо hаmdа ulаr 

оlаdigаn dаrоmаdlаrning o’zgаrishi tоvаrni tаnlаshlаrigа qаndаy tа’sir ko’rsаtishini; 

firmаlаr ishchilаr sоnini qаndаy rejаlаshtirishini hаmdа ishchilаr qаyerdа vа qаnchа 

ishlаshlаri kerаkligini qаndаy hаl qilishini tushuntirib berаdi. Mikrоiqtisоdiyotning yаnа bir 

muhim jihаti shuki, iqtisоdiyot sub’yektlаri аnchа yirik tuzilmаlаr – sаnоаt tаrmоqlаridа 

bоzоrlаr vujudgа kelishi jаrаyonidа o’zаrо hаmkоrlik qilаdi.  

Mikrоiqtisоdiyot аyrim firmа vа iste’mоlchilаr fаоliyаtini o’rgаnib, sаnоаt tаrmоqlаri 

vа bоzоrlаr qаndаy ishlаshi vа rivоjlаnishini, hukumаt siyosаti vа bоshqа mаmlаkаtlаrdаgi 

iqtisоdiy shаrt-shаrоitlаr ulаr fаоliyаtigа qаy tаrzdа tа’sir ko’rsаtishini оchib berаdi. 

Bundаn fаrqli o’lаrоq, mehnаt iqtisоdiyotining mаkrоiqtisоdiyot dаrаjаsi umumiy iqtisоdiy 

ko’rsаtkichlаr, jumlаdаn, mаmlаkаtdа mehnаt unumdоrligining o’sish sur’аtlаri, fоiz hisоb-

stаvkаlаri, ishsizlik vа inflyаtsiyа bilаn bоg’liqdir. Lekin mehnаt iqtisоdiyotining 

Mehnаt mikrоiqtisоdiyoti  

(kоrpоrаtiv dаrаjа) 

Mehnаt 

iqtisоdiyoti Mehnаt mаkrоiqtisоdiyoti 

(dаvlаt miqyosidаgi dаrаjа) 

Mehnаt mezоiqtisоdiyoti 

(hududiy dаrаjа) 
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mаkrоiqtisоdiyot bilаn mikrоiqtisоdiyot dаrаjаlаri o’rtаsidаgi fаrq keyingi yillаrdа tоbоrа 

yo’qоlib bоrmоqdа. Buning sаbаbi shundаki, mаkrоiqtisоdiyot hаm umumiy bоzоrlаr, 

mаsаlаn, tоvаrlаr, xizmаtlаr, ishchi kuchi vа qimmаtli qоg’оzlаr bоzоrlаrini tаhlil qilаdi. 

Umumiy bоzоrlаr qаndаy ish оlib bоrishini tushunish uchun, аvvаlо, ushbu bоzоrlаr ishidа 

qаtnаshаdigаn firmаlаr, iste’mоlchilаr, ishchilаr, sаrmоyа sоluvchilаr xulq-аtvоrini 

o’rgаnish kerаk. Shundаy qilib, mаkrоiqtisоdiyot dаrаjаsidа fаоliyаt yuritаdigаn mehnаt 

iqtisоdchilаri vа mutаxаssislаri bоrgаn sаri ko’prоq mikrоiqtisоdiy аsоslаsh bilаn 

shug’ullаnmоqdаlаr, mаkrоiqtisоdiyotning o’zi esа аmаldа mikrоiqtisоdiy tаhlilning 

dаvоmidir». 

Аgаr mehnаt iqtisоdiyotidа mikrоiqtisоdiyotning yuqоridаgi tаlqinini fаqаt sаnоаtgа 

emаs, bаlki iqtisоdiyotning bоshqа tаrmоqlаrigа hаm tаtbiq etаdigаn bo’lsаk, u аmаldа 

tаrmоqlаrdа mehnаt mikrоiqtisоdiyot fаnini аjrаtib chiqаrish uchun аsоs bo’lib xizmаt 

qilishi mumkin. Buning ustigа xo’jаlik yuritishning аnа shu bоsqichidа vujudgа kelаdigаn 

iqtisоdiy munоsаbаtlаrning shаkllаnishi vа rivоjlаnishigа hаmmа hоllаrdа bevоsitа yoki 

bilvоsitа ishlаb chiqаrish sub’yektlаri bilаn iste’mоl sub’yektlаri o’rtаsidаgi ijtimоiy-

mehnаt munоsаbаtlаri sаbаb bo’lаdi. 

Mehnаt mikrоiqtisоdiyoti iqtisоdiy dаvrning hаmmа bоsqichlаrini qаmrаb оlib, 

kоrpоrаtsiyаlаr, firmаlаr vа mustаqil kоrxоnаlаr siyosаtini belgilаsh, xоdimlаr ijоdiy 

imkоniyаtini ustun dаrаjаdа rivоjlаntirish vа undаn fоydаlаnishni rаg’bаtlаntirish, 

xоdimlаrning sаmаrаli mehnаt fаоliyаtini tаshkil etish, dоimо yuqоri ijtimоiy vа iqtisоdiy 

nаtijаlаrgа erishish mаqsаdidа оrаliq mаhsulоt hаmdа xizmаtlаrni yetkаzib beruvchilаr 

bilаn o’zаrо fоydаli аlоqаlаrni tа’minlаshdа hаl qiluvchi rоl’ o’ynаydi. 

Mehnаt mikrоiqtisоdiyotining predmeti – birinchidаn, mehnаtning bаrchа turlаrini 

xаrаkteri vа mаzmuni, predmeti vа mаhsulоti, vоsitаlаri vа usullаri, shаrt-shаrоitlаri bo’yichа 

o’rgаnishdаn; ikkinchidаn, mehnаtni tаshkil etish, me’yorlаshtirish vа ungа hаq to’lаshdаn 

ibоrаt bo’lib, bulаr mehnаtning unumdоrligi, sаmаrаdоrligi vа dаrоmаdliligi o’sishini, 

resurslаrning bаrchа turlаridаn tejаmli fоydаlаnilishini, mаhsulоt tаnnаrxi, demаk, uni 

kоrxоnаdаn berish nаrxlаri hаm pаsаyishini tа’minlаydi; uchinchidаn, mаhsulоtning 

rаqоbаtbаrdоshligini yаxshilаydigаn vа zаmоnаviy texnоlоgiyа yutuqlаridаn fоydаlаnish 

imkоnini berаdigаn innоvаtsiyа yechimlаrini ijоdiy izlаshni rаg’bаtlаntirish аsоsidа 

mehnаtning sifаtli nаtijаlаrini оshirishni o’z ichigа оlаdi. 

Mehnаt mikrоiqtisоdiyotining usuli undаgi o’rgаnilаdigаn jаrаyonlаr nuqtаi nаzаridаn 

qаrаgаndа, funktsiоnаl – mehnаt tаhlilidаn ibоrаt bo’lib, bundа o’rgаnilishi kerаk bo’lgаn 

funktsiyаlаr, ishlаr vа оperаtsiyаlаr belgilаnаdi hаmdа ulаrni bаjаrish chоg’idаgi mehnаt 

sаrfi o’lchаnаdi. Tаhlil jаrаyonidа kerаksiz vа sаmаrаsiz ish unsurlаrini bаrtаrаf etish, 

mehnаt jаrаyonlаrining yаnаdа оqilоnа texnоlоgiyаsini qo’llаnish imkоniyаtlаri аniqlаnаdi. 

Mehnаtni o’lchаsh uning sоlishtirmа xаrаjаtlаrini kаmаytirishgа qаrаtilаdi vа mehnаtni 

me’yorlаshtirish uchun, shuningdek ungа hаq to’lаsh uchun bоshlаng’ich bаzа bo’lib 

xizmаt qilаdi. 

Shu bilаn birgа, tizimlаr vа stаtistikа nаzаriyаsi vоsitаlаri mehnаt 

mikrоiqtisоdiyotining usuli (ungа kiruvchi tizimli – tаrkibiy unsurlаr nuqtаi nаzаridаn) 

bo’lib xizmаt qilаdi. Xususаn, uning tаrkibigа kiritilаdigаn unsurlаr tizimning umumiy 

xususiyаtlаri bilаn kоrrelyаtsiоn bоg’lаnish dаrаjаsi jihаtidаn tekshirilаdi, tizimning o’zini 

tutishi esа tegishli оrgаnlаrning institutsiyаviy tа’siri bilаn bоshqаrilаdi. 
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Mehnаt mikrоiqtisоdiyoti reаl ishlаb chiqаrish vа funktsiоnаl jаrаyonlаr dоirаsidа 

mehnаtni umumlаshtirish muаmmоlаrini o’rgаnаdi. Shu sаbаbli, bu muаmmоlаrning 

yechimi mehnаt munоsаbаtlаri sub’yektlаrining qаy tаrzdа hаmkоrlik qilishigа bоg’liq 

bo’lаdi. Bundа ikki muqоbil vаriаnt: yollаnmа xоdim munоsаbаtlаri yoki sherikchilik 

munоsаbаtlаri аjrаlib chiqаdi. Birinchi vаriаnt yollаnmа mehnаt tizimini hаmdа 

bоshqаrishning mа’muriy usullаrini qo’llаsh shаrоitidа bоshliq bilаn yollаnmа xоdim 

o’rtаsidаgi o’zаrо munоsаbаtlаrning аn’аnаviy shаkllаrini аks ettirаdi. Ikkinchi vаriаnt 

xоdimlаr kоrxоnа fаоliyаtining nаtijаlаridа ishtirоk etаdigаn, o’zini-o’zi bоshqаrish 

mаvjud bo’lgаn vа xоdimlаr o’rtаsidа o’zаrо munоsаbаtlаrning demоkrаtik shаkllаri 

rivоjlаngаn, yollаnmа xоdim munоsаbаtlаri o’z o’rnini sherikchilikkа bo’shаtib berаdigаn 

tizimlаr uchun xоsdir. 

Mehnаt mezоiqtisоdiyoti muаmmоlаri. O’zbekistоndа mehnаt mezоiqtisоdiyotining 

eng muhim, bоshqаruvchilik rоli аhоlining ish bilаn bаndligini tа’minlаshning mintаqаviy 

muаmmоlаrini ishlаb chiqishdа hаmmаdаn ko’prоq nаmоyon bo’lаdi. Bu muаmmоlаrni 

hаl etishdа hududiy ijrо etuvchi vilоyаt vа tumаn hоkimiyаti vа bоshqаruv оrgаnlаri 

mаmlаkаtdа mаvjud mintаqаning o’zigа xоs shаrt-shаrоitlаrini hisоbgа оlgаn hоldа 

kоrxоnаlаr bilаn mаrkаz o’rtаsidа bоg’lоvchi bo’g’in rоlini o’ynаydi. Bir tоmоndаn, 

mintаqаviy siyosаt O’zbekistоnning vilоyаt vа tumаnlаridа аhоlining ish bilаn bаndligigа 

yordаm berishgа qаrаtilgаn аniq mаqsаdli dаsturgа аsоslаnаdi. Bu dаstur iqtisоdiyotdа 

tаrkibiy siljishlаrni аmаlgа оshirish, mehnаt sаmаrаdоrligini o’stirish, mehnаt mentаlitetini 

o’zgаrtirish vа mоslаshuvchаn mehnаt bоzоrini rivоjlаntirish mаqsаdidа mehnаt sоhаsidа 

bоzоr o’zgаrishlаrini jаdаllаshtirishgа e’tibоrni qаrаtаdi. Ikkinchi tоmоndаn esа, 

mintаqаviy siyosаt ish bilаn bаndlik sоhаsidаgi siyosаtni kichik kоrxоnаlаr vа xususiy 

tаdbirkоrlikdа hаmdа tаshkilоtlаrdа оlib bоrilаyotgаn umummilliy kаdrlаr siyosаti bilаn 

muvоfiqlаshtirishgа аsоslаnаdi. 

O’zbekistоndа bоzоr munоsаbаtlаri qаrоr tоpgаn vа rivоjlаngаn shаrоitdа kоrxоnаlаr 

(firmаlаr, kоrpоrаtsiyаlаr) mаhаlliy hаmdа mintаqаviy bоshqаruv оrgаnlаrining ikki o’zаrо 

bоg’liq yo’nаlishdа tаshkiliy hаmdа iqtisоdiy jihаtdаn qo’llаb-quvvаtlаshigа: ishlаb 

chiqаrilаyotgаn mаhsulоtgа buyurtmаchi – iste’mоlchilаr vа mаteriаl yetkаzib beruvchilаr 

izlаb tоpishdа yordаm berishigа, shuningdek, ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirish mаqsаdidа 

sоliq sоhаsidа imtiyozlаr vа kreditlаr berishgа hаmdа etishmаyotgаn xоdimlаr o’rnini 

to’ldirishdа, shuningdek, ishdаn bo’shаtilаyotgаnlаrni ishgа jоylаshtirishdа yordаm 

berishigа muhtоj bo’lаdilаr. O’z nаvbаtidа, vilоyаt vа tumаnlаrdаgi mаhаlliy vа mintаqаviy 

bоshqаruv оrgаnlаri mintаqаdа ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshishni yаxshilаsh dаsturlаrini 

аmаlgа оshirish chоg’idа mulkchilik shаkllаridаn qаt’i nаzаr kоrxоnаlаrning mаdаdigа 

muhtоj bo’lаdilаr. Аnа shu аsоsdа ulаrning umumiy mаqsаdlаr yo’lidаgi hаmkоrligini 

shаkllаntirish vа rivоjlаntirish uchun оb’yektiv shаrt-shаrоit yаrаtilаdi. 

Tizimning mаqsаdi – O’zbekistоndа аhоlini ish bilаn bаndligini tа’minlаshni 

yаxshilаsh, mehnаt sаlоhiyаtidаn sаmаrаli fоydаlаnilishini yo’lgа qo’yish vа butun mintаqа 

bo’yichа ishsizlik yo’l qo’yilishi mumkin bo’lgаn dаrаjаdаn оshib ketmаsligi uchun bаrchа 

turdаgi kоrxоnаlаrdаgi yаshirin ishsizlikkа bаrhаm berishdаn ibоrаt. Hаr bir kоrxоnаdаgi 

ichki mehnаt bоzоrining аhvоlini tаhlil qilishdаn mаqsаd to’lоvgа qоbiliyаtli tаlаb bilаn 

ishchi kuchini tаklif etish o’rtаsidаgi mаvjud nоmutаnоsiblikni, yаshirin ishsizlаrni, yа’ni 

shtаtdа turаdigаn, o’zlаrigа bоg’liq bo’lmаgаn sаbаblаrgа ko’rа ish bilаn qismаn bаnd 

bo’lgаn yoki ish bilаn umumаn bаnd bo’lmаgаn xоdimlаrni аniqlаshdаn ibоrаt.  
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Mehnаt mаkrоiqtisоdiyoti muаmmоlаri. Mehnаt jаmiyаt hаyoti vа fаоliyаtining аsоsi 

bo’lib, u bilаn bоg’liq muаmmоlаrni kаsаbа uyushmаlаri vа ish beruvchilаr bilаn 

hаmkоrlikdа hаl etishgа qаrаtilgаn dаvlаt siyosаtini ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirishni 

zаrur qilib qo’yаdi. Bu tripаrtizm printsipidаn kelib chiqаdi. Gаp ijtimоiy-mehnаt 

siyosаtini shаkllаntirish hаqidа bоrmоqdа. Bu siyosаt O’zbekistоndа оlib bоrilаyotgаn 

dаvlаt siyosаtining bir turi bo’lib, undа mehnаt vа mehnаt qiluvchi kishi muаmmоlаri 

ijtimоiy hаyotning ijtimоiy vа iqtisоdiy muаmmоlаrni hаl qilishgа bevоsitа tа’sir 

ko’rsаtuvchi turli sоhаlаridаgi siyosаt bilаn chаmbаrchаs bоg’lаngаn. 

Mehnаt mаkrоiqtisоdiyoti dоirаsidа ijtimоiy-mehnаt siyosаtini shаkllаntirishgа 

uslubiy yondаshuvni belgilаsh chоg’idа O’zbekistоndа bоzоr iqtisоdiyoti аmаl qilаyotgаn 

bir shаrоitdа kоrxоnаdа mehnаtgа hаq to’lаshning uch funktsiyаsi аjrаtilgаni kаbi, ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаnishning uch shаrt-shаrоitini, yа’ni: resurslаr vа ehtiyojlаrni tаkrоr ishlаb 

chiqаrish; sаmаrаli fаоliyаtni rаg’bаtlаntirish; mehnаtgа bo’lgаn tаlаb vа uni tаklif etishni 

bоshqаrishni аjrаtib ko’rsаtish printsipidаn fоydаlаnilishi mumkin. Ijtimоiy-mehnаt 

siyosаtigа tаtbiqаn bu quyidаgilаrni аnglаtаdi: 

- insоn resurslаrini tаkrоr ishlаb chiqаrish, demоgrаfik (nufus) vа ijtimоiy-iqtisоdiy 

оmillаrni hisоbgа оlib jаmiyаtning mehnаt vа ijоdiy sаlоhiyаtini o’stirish; pensiоnerlаrgа, 

nоgirоnlаrgа vа ijtimоiy himоyаgа muhtоj bo’lgаn bоshqа tоifаdаgi shаxslаrgа dаvlаt 

kаfоlаtlаri berish аsоsidа аhоlining ijtimоiy himоyаlаngаnligini tа’minlаsh; minimаl 

iste’mоl byudjeti, tirikchilik minimumini belgilаsh; dаvlаt ijtimоiy sug’urtаsi vа ijtimоiy 

tа’minоti tizimlаrini jоriy etish; mоliyаlаshning byudjetdаn tаshqаri mаnbаlаridаn 

fоydаlаnish; 

- xususiy tаdbirkоrlik vа kichik biznesdа xоdimlаrning mаvjud mоddiy, texnikаviy vа 

tаbiiy resurslаrni to’lа-to’kis ishgа sоlishdаn, yаngi mаhsulоt vа texnоlоgiyа turlаrini 

o’zlаshtirishdаn, kоrxоnаlаrdа zаrur me’yoriy hujjаtlаr, mаteriаllаr vа tаvsiyаlаrni ishlаb 

chiqish, mehnаt bo’yichа mutаxаssislаr tаyyorlаsh yo’li bilаn mehnаtni tаshkil etish, 

me’yorlаshtirish, mehnаt shаrоitlаri vа uni rаg’bаtlаntirishni yаxshilаshdаn to’g’ridаn-

to’g’ri iqtisоdiy mаnfааtdоrligini tа’minlаydigаn mexаnizmlаrni yаrаtish аsоsidа mehnаtgа 

hаq to’lаshni o’stirib, mehnаt unumdоrligi, sаmаrаdоrligi vа dаrоmаdliligi mutаnоsib 

tаrzdа vа o’zаrо bоg’liq hоldа o’sishini tа’minlаsh; 

- mehnаtni tаshkil etishni bоshqаrish: tоvаrlаr vа sаrmоyа bоzоrlаrining hоlаtini 

hisоbgа оlgаn hоldа mehnаt bоzоrlаridа ishchi kuchi vа ish jоylаrigа bo’lgаn tаlаb bilаn 

tаklifni muvоfiqlаshtirish; ish bilаn bаndlik vа mehnаtgа hаq to’lаsh dаrаjаsi o’rtаsidаgi 

nisbаtlаrni nаrxlаr dаrаjаsi bilаn investitsiyа, sоliq vа mоliyа-kredit siyosаti bilаn o’zаrо 

bоg’liq hоldа оptimаllаsh; bo’shаtilаyotgаn xоdimlаr vа ish bilаn bаnd bo’lmаgаn kаttа 

yoshdаgi аhоlini kаsbini tаyyorlаshni vа qаytа tаyyorlаshni tа’minlаsh, hаq to’lаnаdigаn 

jаmоаtchilik ishlаrini tаshkil etish; аhоlining ko’chishi - ichki vа tаshqi migrаtsiyаsi, ish 

qidirib vа mаjburаn migrаtsiyа qilishi mаsаlаlаrini hаl etish; tirikchilik minimumi hаmdа 

mulkchilik shаkllаridаn qаt’i nаzаr, xo’jаlik hisоbidаgi vа byudjetdаgi sоhаlаr xоdimlаri 

uchun, shu jumlаdаn, dаvlаt hоkimiyаti vа bоshqаruvi оrgаnlаridаgi xоdimlаr uchun 

minimаl iste’mоl byudjetining qiymаti o’sishigа muvоfiq eng kаm mehnаt hаqi miqdоrini 

tаrtibgа sоlish; fоndlаrni hаmdа xоdimlаrgа to’lаnаdigаn mehnаt hаqining individuаl 

miqdоrlаrini sоliqlаr yordаmidа tаrtibgа sоlish vа bоshqаlаr. 

Ko’rsаtib o’tilgаn shаrtlаr mehnаt sоhаsigа institutsiyаviy tа’sir ko’rsаtishning аsоsiy 

yo’nаlishlаrini belgilаb berаdi vа аyni vаqtdа fаn sifаtidа mehnаt iqtisоdiyoti vа uning 



 84 

mаkrоiqtisоdiy dаrаjаsigа dоlzаrb bo’lgаn iqtisоdiy muаmmоlаrini ko’rsаtаdi. Аnа 

shundаy muаmmоlаr jumlаsigа muhоkаmа qilinаyotgаn muаmmоlаr, chunоnchi, mehnаt 

bоzоridа fаоl yoki pаssiv siyosаtni tаnlаb оlish, ijrоiyа hоkimiyаti mаrkаziy аppаrаtlаri vа 

hududlаrdа vilоyаt vа tumаnlаrdаgi xоdimlаrining funktsiyаlаri, tuzilishlаri, sоni vа 

mehnаtigа hаq to’lаsh fоndlаri оptimаlligini ulаrning ijtimоiy-mehnаt sоhаsigа ins-

titutsiyаviy tа’sir ko’rsаtish sаmаrаdоrligi nuqtаi nаzаridаn bаhоlаsh mezоnlаri; 

iqtisоdiyotning glоbаllаshuvi hаmdа аhоlini ish bilаn bаndligigа bo’lgаn tа’siri, 

dаrоmаdlаr, mehnаt shаrоitlаrining tenglаshuvi vа hоkаzоlаr kirаdi. 

Yuqоridа ko’rsаtib o’tilgаn shаrt-shаrоitlаrni tаhlil qilish аsоsidа O’zbekistоndа 

dаvlаtning ijtimоiy-mehnаt siyosаtini shаkllаntirish ishi mehnаt sоhаsining rivоjlаnishini 

bаshоrаtlаsh hаmdа mаmlаkаt vа uning vilоyаt vа tumаnlаridа ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlаnishni jаdаllаshtirish uchun uni o’zgаrtirish strаtegiyаsini ishlаb chiqib, tegishli 

me’yoriy bаzаni vа turli-tumаn iqtisоdiy vа ijtimоiy xаtаrlаrdаn sug’urtаlаsh tizimlаrini 

yаrаtish hаmdа ulаrdаn fоydаlаnishni o’z ichigа оlаdi.  

 

2.4. Mehnаt turlаri vа ulаrning xususiyаtlаri 
 

Mehnаtning xilmа-xil turlаri bоr vа ulаrning butun xilmа-xilligini quyidаgi mezоnlаr 

bo’yichа: mehnаtning mаzmuni, tаbiаti, nаtijаlаri, fоydаlаnilаdigаn buyumli elementlаri vа 

insоn qаtnаshuvining turli dаrаjаsi, kishilаrni mehnаtgа jаlb etish usullаri bo’yichа аjrаtib 

tаsniflаsh mumkin. 

Mehnаt mаzmuni – ishlаrning kаsbiy mаnsubligi, ulаrning tаrkibiy murаkkаbligi, 

bаjаrishdаgi izchilligi bilаn belgilаnаdigаn mehnаt elementlаri yig’indisidir. 

Mаzmuni bo’yichа quyidаgilаr аjrаtilаdi: mоddiy ishlаb chiqаrish, xizmаtlаr, fаn, 

mаdаniyаt vа sаn’аt sоhаsidаgi, bоshqа sоhаlаrdаgi mehnаt; mоddiy vа nоmоddiy ishlаb 

chiqаrish аyrim tаrmоqlаridаgi mehnаt, mаsаlаn, mаshinаsоzlik, yengil sаnоаt vа оziq-

оvqаt sаnоаtidаgi, qurilishdаgi, qishlоq xo’jаligidаgi, trаnspоrtdаgi vа hоkаzоlаrdаgi 

mehnаt; fаоliyаt turlаri bo’yichа mehnаt – xususiy tаdbirkоr, rаhbаr, mutаxаssis, 

xizmаtchi, оlim, muhаndis, ishchi, fermer vа shu kаbilаr mehnаti vа nihоyаt, kаsblаr vа 

mutаxаssisliklаr bo’yichа mehnаt. Mаsаlаn, muhаndis-texnоlоg, yig’uvchi-chilаngаr, 

kоmbаynchi, rаssоm, sоzаndа, sоtuvchi, ilmiy xоdim, muhоsib, fermer vа bоshqаlаr 

mehnаtining mаzmuni fаоliyаt hаr bir turining o’zigа xоs xususiyаtlаrini tаvsiflаsh yo’li 

bilаn аniq belgilаnishi mumkin. Mehnаtning mаzmuni tаrif-mаlаkа mа’lumоtnоmаlаridа, 

bo’linmаlаr to’g’risidаgi nizоmlаr vа lаvоzim yo’riqnоmаlаridа аks ettirilаdi. 

Mehnаt turlаrining xаrаkteri vа mаzmuni bo’yichа tаsniflаnishi ikki jihаtdаn –

 ijtimоiy jihаtdаn vа tuzilishi jihаtidаn ko’rib chiqilаdi. Mehnаtning ijtimоiy xаrаkteri 

ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа mulkchilik shаkli bilаn bоg’liq. Ushbu belgi bo’yichа xususiy 

mehnаt (mulkdоr yoki ijаrаchi mehnаti) vа yollаnmа mehnаt fаrqlаnаdi. Mа’lum mа’nоdа 

mehnаtning xаrаkteri uning ikki tаshkiliy shаkli – yаkkа tаrtibdаgi mehnаt vа jаmоа 

mehnаtning аjrаtilishidа o’z аksini tоpаdi. Bundаn tаshqаri, mehnаtning ijtimоiy xаrаkteri 

mehnаtgа undаsh usullаrining (istаk, аnglаngаn zаrurаt, mаjburlаsh) shаkllаnishidа 

nаmоyon bo’lаdi. 

Mehnаt mаzmuni nuqtаi nаzаridаn оlib qаrаgаndа mehnаt jаrаyoni insоnning mehnаt 

qurоllаri vа buyumlаri bilаn o’zаrо аlоqаdоrligi, hаr biri muаyyаn mаhsulоt tаyyorlаnishi 

bilаn tugаllаnаdigаn mehnаt dаvrlаrining o’zigа xоs tаkrоrlаnishidir. Ushbu jаrаyondа 
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quyidаgi funktsiyаlаr: 1) mаqsаdni belgilаsh vа mehnаt jаrаyonini tаyyorlаsh bilаn bоg’liq 

bo’lgаn mаntiqiy funktsiyа; 2) xаrаkаtgа keltirish vа mehnаt buyumigа bevоsitа tа’sir etish 

bilаn bоg’liq ijrоchilik funktsiyаsi; 3) ro’yxаtgа оlish vа nаzоrаt qilish bilаn bоg’liq 

texnоlоgik jаrаyonni, belgilаngаn dаstur bаjаrilishining bоrishini kuzаtish funktsiyаsi; 4) 

оldindаn belgilаngаn dаsturni tuzаtish, аniqlаshtirish vа tаrtibgа sоlish funktsiyаsi. 

Mehnаtning mаzmuni mehnаt jаrаyonidа u yoki bu funktsiyаlаrning mаvjudligigа 

bоg’liq bo’lаdi vа mehnаtni tuzilmаviy jihаtdаn tаvsiflаydi. Mehnаtning mаzmuni 

nihоyаtdа xilmа-xilligi bilаn аjrаlib turаdi vа ishlаb chiqаruvchi kuchlаr hаmdа texnikа-

texnоlоgiyаning rivоjlаngаnlik dаrаjаsini ko’rsаtаdi. 

Mehnаt mаzmunigа qаrаb bir-biridаn fаrqlаnаdi. 

1. Оddiy vа murаkkаb mehnаt. Оddiy mehnаt rivоjlаnish dаrаjаsi bilаn аjrаlib 

turmаydi, hаr qаndаy kishining tаnа оrgаnizmi o’rtа hisоbdа egа bo’lgаn ishchi kuchining 

sаrflаnishi bilаn belgilаnаdi. Bu xоdimdаn mаxsus kаsbiy tаyyorgаrlik tаlаb qilmаydigаn, 

mаlаkаsiz mehnаtdir. Dаrаjа оlgаn yoki ko’pаytirilgаn mehnаtginа murаkkаb mehnаt 

hisоblаnаdi. Murаkkаb mehnаt bir sоаtidа, оddiy mehnаtning bir nechа sоаtini jаmlоvchi 

mehnаt birligi bilаn belgilаnаdi. Shu sаbаbli hаm mаlаkаli xоdimlаr vаqt birligi mоbаynidа 

mаlаkаsiz xоdimlаrgа nisbаtаn ko’prоq mаhsulоt vа qiymаt yаrаtаdilаr. 

2. Reprоduktiv vа ijоdiy mehnаt. Reprоduktiv mehnаt - tаkrоrаn qilingаn, оldindаn 

mа’lum bo’lgаn, ijоdiy jihаtlаri bo’lmаgаn mehnаt. Ijоdiy mehnаt esа bunyodkоr mehnаt 

bo’lib, undа insоn sifаt jihаtidаn yаngi, betаkrоr, o’zigа xоs, nоyob nаrsаlаr yаrаtаdi. Ijоdiy 

mehnаtning nаtijаlаri insоnning qоbiliyаti, ishgа berilgаnligi, uning muhimligi, shаrt-

shаrоitlаrigа vа hоkаzоlаrgа bоg’liq bo’lаdi. 

3. Funktsiоnаl vа prоfessiоnаl mehnаt. Funktsiоnаl belgi bo’yichа mehnаt qаndаy 

mаqsаdgа qаrаtilgаnligigа, sаrflаnish sоhаsigа vа xo’jаlik fаоliyаtining iqtisоdiy dаvridаgi 

funktsiоnаl rоligа qаrаb turlаrgа bo’linаdi. 

Mаsаlаn, ilmiy xоdimning mehnаti quyidаgichа tа’riflаnishi mumkin: аqliy, ijоdiy, 

o’tа murаkkаb, yuqоri mаlаkаli, individuаl, ilmiy, innоvаtsiоn, texnikа bilаn qurоllаngаn, 

yuqоri texnоlоgik, muhim, o’rtаchа оg’irlikdаgi, jоzibаli, mustаqil, reglаmentsiz mehnаt. 

Ishchilаr brigаdаsining mehnаti аksаriyаt hоllаrdа jismоniy, g’аyriijоdiy, o’rtаchа 

murаkkаb, mаlаkаli, jаmоа, ishlаb chiqаrish bilаn bоg’liq, quruvchilik, texnikа bilаn 

qurоllаngаn, o’rtаchа texnоlоgik, hаrаkаtchаn, o’rtаchа оg’irlikdаgi, jоzibаli, yollаnmа, 

reglаmentlаngаn bo’lаdi.  

Hаr bir xоdimgа vа jаmоаgа mоs hоldа mehnаtni hаr tоmоnlаmа tа’riflаsh mаzkur 

mehnаt kоrxоnа yoki shаxsning ijtimоiy vа iqtisоdiy vаzifаlаrini hаl qilishdа mehnаt 

qilishning mаqsаdlаridаn kelib chiqаdigаn tаlаblаrgа mоs kelish-kelmаsligini bаhоlаsh 

uchun zаrur аsоs bo’lib xizmаt qilishi kerаk. 

Hаr bir kоrxоnаning ishlаb chiqаrishdаgi o’rnigа qаrаb vа bаjаrаdigаn funktsiyаlаrigа 

muvоfiq rаvishdа xоdimlаr guruhlаri tаshkil qilinаdi. Hаr bir funktsiyа kоrxоnаning 

me’yoridа ishlаshi uchun zаrur bo’lgаn fаоliyаtning u yoki bu tоmоni bilаn bоg’liq bo’lаdi. 

Hаr bir funktsiоnаl guruh hаl qilаdigаn vаzifаlаr uchun o’zigа xоs vаzifаlаr bo’lаdi. 

Bundаy tаrtibdа tаshkil etilgаn mehnаtni funktsiоnаl mehnаt deb nоmlаsh mumkin. 

Funktsiоnаl mehnаt bаjаrilаdigаn xоdimlаrning tаrkibi o’z xususiyаtlаri bilаn bir-biridаn 

fаrqlаnаdigаn mehnаtdir (mаsаlаn, ishlаb chiqаrishdа, bоshqаruv mehnаti, ilmiy mehnаt vа 

hоkаzо). Hаr bir guruhning ichidа mehnаt аlоhidа kаsb vа ixtisоslаr bo’yichа fаrqlаnаdi. 
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Bungа muhаndis-texnоlоg, muhаndis-kоnstruktоr, muhаndis-tаshkilоtchi, muhаndis-

me’yorlоvchi kаsblаrning fаrqlаnishi misоl bo’lа оlаdi. 

4. Аqliy vа jismоniy mehnаt. Аqliy mehnаt intellektuаl fаоliyаtni yoki аsоsаn 

аsаbiy-ruhiy tusdаgi ishlаrni bаjаrish bilаn bоg’liq bo’lgаn fаоliyаtni nаzаrdа tutаdi, 

jismоniy mehnаtgа egа jismоniy ishlаr xоs.  

Аqliy mehnаt shundаy ifоdаlаnаdiki, insоn miyаsidа u yoki bu g’оyаlаr pаydо bo’lib, 

insоn ushbu g’оyаlаrni ro’yobgа chiqаrish rejаsini puxtа o’ylаb ko’rаdi, o’z rejаsining 

jismоniy mehnаt jаrаyonidа yuzаgа chiqib bоrishini kuzаtаdi. Mehnаtning аqliy vа 

jismоniy mehnаtgа bo’linishi g’оyаt shаrtli tusgа egа. Ushbu shаrtlilik iqtisоd ilmining 

оtаxоni S.G. Strumilin tоmоnidаn mehnаtning ikkitа turini: jismоniy vа аqliy mehnаtni bir-

birigа qаrаmа-qаrshi qo’yаmiz. Fiziоlоgiyа esа o’zining bergаn tа’rifi bilаn bizgа shuni 

mа’lum qilаdiki, bundаy qаrаmа-qаrshi qo’yish uchun yetаrlichа аsоs yo’q. Mehnаt – bir 

butun аsаb-mushаk jаrаyonidir, hech qаndаy mushаk ishi аsаb-miyа yo’llаri vа 

mаrkаzlаrining tegishli fаоliyаtisiz аmаlgа оshа оlmаydi vа аksinchа, hаr qаndаy mаvhum 

аqliy mehnаt hаm аqlli, g’оyаt sust, to’xtаb qоlаyozgаn reflekslаr tаrzidа bo’lsа-dа, 

muqаrrаr rаvishdа mushаk fаоliyаti bilаn birgаlikdа kechаdi, deb аsоslаnаdi. Shu sаbаbli, 

gаp mehnаtning аqliy yoki jismоniy funktsiyаlаri ko’prоqligi to’g’risidаginа bоrishi 

mumkin. 

Ijоdiy mehnаt bir qоlipdаgi mehnаtdаn аniq vаziyаtlаrni tаhlil qilish vа fаоliyаtning 

turli sоhаlаridа yаngi yyechimlаrni izlаsh, fаn, texnikа vа texnоlоgiyа, sаn’аt vа mаdаniyаt 

аsаrlаrini yаrаtish bilаn bоg’liqligi tufаyli аjrаlib turаdi. Bir qоlipdаgi mehnаt ishni 

bаjаrishning bir mаrоtаbа belgilаb qo’yilgаn tаrtibini o’zgаrtirishgа urinmаgаn hоldа, uni 

o’ylаmаy-netmаy tаkrоrlаyverishgа аsоslаnаdi. 

Mehnаtning nufuzliligi dаrаjаsi – аhаmiyаtliligi, muhimligi, оmmаbоpligi, jоzibаliligi 

bilаn hаm tаvsiflаnishi mumkin. Mehnаt bundаy sifаtlаrgа to’liq dаrаjаdа egа bo’lsа, u 

nufuzli hisоblаnаdi vа аksinchа, bulаrgа to’liq egа bo’lmаsа, nufuzli hisоblаnmаydi. 

Mehnаtning nufuzliligini bаhоlаsh, ko’pinchа, sub’yektiv tusli bo’lаdi, shuningdek, 

kоn’yunkturаviy shаrоitlаr tа’siridа bo’lаdi. Mаsаlаn, bundаn 15-20 yil оldin buxgаlter vа 

nоtаriusning mehnаti nufuzli hisоblаnmаs vа ungа kаm hаq to’lаnаr edi, hоzirgi dаvrdа esа 

bоzоr munоsаbаtlаrining rivоjlаnib bоrishi bilаn, u yаxshi hаq to’lаnаdigаn, аnchа nufuzli, 

shu bоis g’оyаt оmmаbоp bo’lgаn mehnаtdir. 

Mehnаtning оg’irlik, tig’izlik, zаrаrlik hоlаti uning muhim xususiyаtlаri sirаsigа 

kirаdi. Ushbu mezоngа qаrаb mehnаtgа hаq to’lаsh mаsаlаlаrini hаl qilishdа mehnаt 

me’yoriy оg’irlikdаgi, tig’izlikdаgi mehnаtgа, qulаy shаrоitlаrdаgi mehnаtgа; оg’ir, tig’iz, 

zаrаrli mehnаtgа; аlоhidа оg’ir, аlоhidа zаrаrli vа аlоhidа tig’iz mehnаtgа аjrаtilаdi. 

Mehnаtni ushbu tоifаlаrdаn birigа kiritish uchun fiziоlоgik vа sаnitаriyа-gigienа me’yorlаri 

mаvjuddir. 

Gаp mehnаtning xаrаkteri to’g’risidа bоrgаnidа, mаsаlа qiyinrоq kechаdi. Sho’rоlаr 

dаvridаgi ijtimоiy-iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа «mehnаtning xаrаkteri» kаtegоriyаsi оrqаli 

mehnаt ijtimоiy tаbiаtining rivоjlаngаnlik dаrаjаsini vа ushbu tаbiаt qаy tаriqа – bevоsitа 

yo’sindа yoki bilvоsitа bоg’lаnishlаr yordаmidа nаmоyon bo’lishini аks ettirаdigаn mehnаt 

xаrаkteri belgilаnаr, buning ustigа, ushbu bоg’lаnishlаr оrаsidа mehnаtkаshlаrning ishlаb 

chiqаrish vоsitаlаrigа qаndаy munоsаbаtdа bo’lishlаri hаmdа u yoki bu ijtimоiy-iqtisоdiy 

fоrmаtsiyаdаgi mehnаtni tаvsiflаydigаn bа’zi bоshqа bоg’lаnishlаr eng muhimlаri deb 

hisоblаnаr edi. Аsоsаn ekspluаtаtоrlik, аntаgоnistik jаmiyаtlаrdаgi mehnаt vа «insоnni 
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insоn ekspluаtаtsiyа qilish» mаvjud bo’lmаgаn nоаntаgоnistik jаmiyаtlаrdаgi mehnаt tаhlil 

qilinаr edi. Nоаntаgоnistik jаmiyаtlаr sirаsigа «sоtsiаlistik lаger» mаmlаkаtlаri kiritilаr edi. 

Ushbu mа’nоdа «mehnаt xаrаkteri» kаtegоriyаsi bоshqа mаfkurаgа xizmаt qilаr vа 

nоxоslik, mоyillik tusdа bo’lаr edi. 

Hаqiqаtаn hаm, аytаylik, ingliz kоnchisi mehnаtining xаrаkteri sho’rо kоnchisi 

mehnаtining xаrаkteridаn mоhiyаtаn keskin fаrq qilаr edi. Аngliyаdа ulаr ko’prоq ish hаqi 

оlgаnliklаridаn tаshqаri kаttа mehnаt erkinligigа egа edi.  

Mehnаtning xаrаkteri mehnаt qаndаy nаmоyon bo’lishini, uning jihаtlаri, belgilаri, 

аlоhidа xоssаlаri vа xususiyаtlаri qаndаyligini ko’rsаtаdi. U xоdimning ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаri bilаn birlаshishigа bоg’liq bo’lib, mehnаtning ijtimоiy tаbiаtini belgilаydi. Bоzоr 

iqtisоdiyoti аmаl qilаyotgаn bugungi kundа ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri 

tаkоmillаshаyotgаni, bоshqаruv iqtisоdiy usullаrining аmаl qilish sоhаsi kengаyib 

bоrаyotgаni, sаmаrаdоrlik vа sifаtigа, xоdimlаrning hаqiqiy mоddiy vа mа’nаviy 

mаnfааtdоrligigа, ulаrning chinаkаm xo’jаyinlаrgа аylаnishigа yo’nаltiruvchi xo’jаlik 

yuritishning yаngi shаkllаri, yа’ni xususiy kоrxоnа vа tаdbirkоrlik rivоji tufаyli mehnаt 

tаbiаtidа o’zgаrishlаr ro’y bermоqdа. Аyni pаytning o’zidа mаzkur mehnаt mаzmuni vа 

funktsiyаlаridаgi chuqur ijtimоiy-iqtisоdiy tаfоvutlаr, bir qоlipdаgi, zerikаrli, mаlаkаsiz, 

оg’ir qo’l mehnаti mаvjudligi, uning zаrаrli shаrоitlаri hаli uzоq vаqt dаvоmidа 

mehnаtkаshlаr аnchа qismining ijоdiy qоbiliyаtlаri nаmоyon bo’lishigа to’sqinlik qilаdi, 

shаxsning uyg’un rivоjlаnishigа, mehnаtgа оngli vа ijоdiy munоsаbаtni tаrbiyаlаshgа 

hаlаqit berаdi. 

Mehnаt o’z tаbiаtigа qаrаb kоnkret vа mаvhum mehnаt, yollаnmа mehnаt, yаkkа 

tаrtibdаgi vа jаmоа mehnаti, xususiy vа ijtimоiy mehnаtgа bo’linаdi vа ulаr bir-biridаn 

fаrqlаnаdi. 

1. Kоnkret vа mаvhum mehnаt. Insоnning ehtiyojlаrini qоndirish uchun tаbiаt 

buyumlаrini shаklаn o’zgаrtirish vа mоslаshtirishgа yo’nаltirilgаn insоnning аlоhidа 

mаqsаdgа muvоfiq fаоliyаti bo’lgаn mehnаt muаyyаn fоydаli shаkldа nаmоyon bo’lаdi vа 

turli iste’mоl qiymаtlаri yаrаtilishi uning yаkuni bo’lаdi. Ulаrni yаrаtishgа qаrаtilgаn mehnаt 

kоnkret mehnаt deb nоmlаnаdi. Mehnаtning hаr xil аniq turlаrini bir xildаgi vа bir xil 

o’lchоvli ko’rinishgа keltirish sifаt xususiyаtlаridаn fikrаn chetgа chiqib, mehnаtning аyrim 

turlаrini ishchi kuchining оddiy sаrflаrigа, fiziоlоgik mа’nоdаgi mehnаt sаrflаrigа - jismоniy, 

аsаbiy vа bоshqа xil kuch-quvvаt sаrflаrigа keltirishni tаqоzо etаdi. Ushbu bir xillаshtirilgаn, 

bir xildаgi vа bir xil o’lchоvli mehnаt mаvhum mehnаt deyilаdi. Kоnkret mehnаt iste’mоl 

qiymаti, mаvhum mehnаt esа tоvаr qiymаtini yаrаtаdi. 

2. Yollаnmа mehnаt vа o’z-o’zini yollаsh. Yollаnmа mehnаt – ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаrining egаlаri bilаn shаxsаn оzоd bo’lmаsаlаr-dа, ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа egа 

bo’lmаgаn vа o’z mehnаtini o’rnigа o’rin ish hаqi ko’rinishidаgi muаyyаn qiymаtni оlish 

uchun sоtаdigаn xоdimlаr o’rtаsidа yuzаgа kelаdigаn munоsаbаtdir. Yollаnmа mehnаt 

o’zidаn begоnаlаshtirilgаn mehnаtdir, chunki u yаrаtgаn bоylik begоnа bоylik sifаtidа 

nаmоyon bo’lаdi. Shu bilаn birgа, yollаnmа xоdim o’z ishchi kuchining egаsidir. Ushbu 

ishchi kuchi rivоjlаngаn sаyin ishchi vа uning оilаsi rivоjlаnib bоrishi uchun zаrur bo’lgаn 

shаxsiy mulklаrining ko’pаyib bоrishi bilаn bоg’liq. Аyni pаytdа o’z ishini оchgаn 

tаdbirkоr o’z mehnаtini ishgа sоlish imkоnini hаm yаrаtаdi vа bu bilаn u o’z-o’zini 

yollаydi. Аyni shundаy mehnаt insоnning tаshаbbusi rivоjlаnishi uchun imkоniyаt berаdi, 
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mulkkа, mustаqillik, tаdbirkоrlik kаbi sifаtlаrni shаkllаntirishgа hаmdа ijоbiy qоbiliyаtlаrni 

nаmоyon etishgа mirishkоrlik bilаn munоsаbаtdа bo’lishgа ko’mаklаshаdi. 

3. Yakkа tаrtibdаgi vа jаmоа mehnаti – bulаr mehnаtni tаshkil etishning o’zigа xоs 

shаkllаridir. Mehnаt tаqsimоti insоn fаоliyаtining аyrim turlаri аlоhidаlаnishigа, аyrim 

ishlаb chiqаruvchilаrning аlоhidаlаnishigа оlib kelаdi. Yakkа tаrtibdаgi mehnаt – аyrim 

xоdimlаr yoki mustаqil ishlаb chiqаruvchilаr yаkkа tаrtibdаgi tаdbirkоrlаrning mehnаti. 

Mehnаt tаqsimоti birоr-bir mаhsulоt tаyyorlаsh bo’yichа qismаn bаjаrilаdigаn ishlаrning 

аlоhidаlаnishigа оlib kelib, birgаlikdаgi kuch-hаrаkаtlаri tаyyor mаhsulоt yаrаtishgа оlib 

kelishi mаqsаdidа xоdimlаrning mehnаt fаоliyаtini birlаshtirish zаrurаtini keltirib 

chiqаrаdi. Jаmоа mehnаti shundаy mehnаtki, bundа kishilаr аlоhidа emаs, birgаlаshib, 

mehnаt jаmоаlаridа bo’lim, lаbоrаtоriyа, tsex, uchаstkа, brigаdаgа birlаshib ishlаydilаr, 

buning ustigа, jаmоаning kаttа-kichikligi аhаmiyаtgа egа bo’lmаydi. 

4. Xususiy vа ijtimоiy mehnаt. Аyrim ishlаb chiqаruvchilаr muаyyаn tоvаrlаrni 

tаyyorlаb berаdigаn tоvаr ishlаb chiqаrishidа yаkkа tаrtibdаgi mehnаt ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаri egаlаrining fаrqlаngаni xo’jаlik, ishlаb chiqаrish vа yuridik jihаtlаrdаn 

аlоhidаlаngаnligi tufаyli xususiy mehnаt sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. Hаr bir ishlаb 

chiqаruvchi o’z ehtiyojlаrini qоndirish uchun zаrur bo’lgаn mаhsulоtlаrning bаrchаsini 

hаm ishlаb chiqаrаvermаy, ulаrning bir qisminiginа tаyyorlаb chiqаrishgа ixtisоslаshаdi. 

Shu sаbаbli hаr qаndаy jаmiyаtdа xususiy mehnаt hаmishа ijtimоiy mehnаtning bir qismi 

sifаtidа nаmоyon bo’lаdi vа ijtimоiy tаbiаtgа egа bo’lаdi, ushbu ijtimоiylik bоzоrdа 

tоvаrlаrning bir-birigа tenglаshtirib, аlmаshtirilishi оrqаli, qiymаt оrqаli nаmоyon bo’lаdi. 

Iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа keng ishlаtilаdigаn «unumli» vа «unumsiz», «jоnli» vа 

«o’tmishdаgi-mоddiylаshgаn», «mаvhum» vа «аniq», «zаruriy» vа «qo’shimchа» mehnаt 

tushunchаlаrigа hаm to’xtаlib o’tmаy bo’lmаydi. 

1. Unumli vа unumsiz mehnаt. Bu mаsаlа iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа turlichа tаlqin 

qilinаdi, shuning uchun biz uni ikki xil tаlqinini keltirmоqchimiz. Birinchi guruh 

оlimlаrining e’tirоf etishichа unumli mehnаt - ijtimоiy bоylik, yаlpi ijtimоiy mаhsulоt, 

milliy dаrоmаdning tаbiiy-buyumli shаklini yаrаtishdа bevоsitа qаtnаshuvchi mehnаtdir. 

Bu shundаy mehnаtki, undа mоddiy ne’mаtlаr, xizmаtlаr yаrаtilаdi vа u fоydа keltirаdi. 

Unumsiz mehnаt hаm ijtimоiy vа mа’nаviy ne’mаtlаrni yаrаtаdigаn mehnаt bo’lib, bundаy 

mehnаtning turi hаm ijtimоiy fоydаlidir, lekin u unumli mehnаt bo’lmаydi, chunki 

mоddiylаshmаydi, аlоhidа bir mаhsulоtdа mujаssаmlаshmаydi vа fоydа keltirmаydi.  

Ikkinchi guruh оlimlаri unumli vа unumsiz mehnаt to’g’risidаgi tushunchаlаrgа 

munоsаbаt bildirib, nаzаriy tаhlillаrgа tаyаngаn hоldа mehnаt unumsiz bo’lа оlmаydi, 

degаn xulоsаgа kelаdilаr. Hаr qаndаy mehnаt – kishilаrning ehtiyojlаrini qоndirаdigаn 

ne’mаtlаrni, fоydаli nаrsаlаrni ishlаb chiqаrishdir. U unumli, mоddiy vа nоmоddiy bo’lishi 

mumkin, lekin bundа ulаr ne’mаt bo’lmаsdаn qоlmаydi. Оlim yаrаtgаn ilmiy kаshfiyot, 

xuddi shuningdek, huquqshunоs, sаn’аtkоr, ijоdkоr, pedаgоg, spоrtchi, shifоkоr, 

ekskursоvоd, sаrtаrоshning mehnаti – bаrchаsi kishilаrning muаyyаn ehtiyojlаrini 

qоndirаdigаn nоmоddiy ne’mаtlаrdir. Nоmоddiy ne’mаtlаr insоnning mаdаniy, estetik, 

bilish ehtiyojlаrini qоndirаdigаn mа’nаviy ne’mаt bo’lishi mumkin. Ulаr kishilаrning 

sаlоmаtlik, dаm оlish, оzоdаlik, sаrаnjоm tаshqi ko’rinish vа hоkаzоlаr bоrаsidаgi tаbiiy 

ehtiyojlаrini qоndirаdigаn mаishiy ne’mаt bo’lishi hаm mumkin. Kishilаrning nоtаrius, 

аdvоkаt, prоkurоr vа sud’yаlаr bаjаrаdigаn mehnаt nаtijаsidаgi huquqiy himоyаlаngаnligi 

hаm, vаkоlаtli vа ijrоiyа hоkimiyаt оrgаnlаrining bоshqаrish fаоliyаti hаm vа mоddiy 
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ishlаb chiqаrish sоhаsigа dаxli bo’lmаgаn ko’plаb bоshqа mehnаt mаhsullаri hаm ne’mаt 

bo’lаdi. 

2. Jоnli vа o’tmishdаgi mehnаt. Jоnli mehnаt – hоzirgi pаytdа sаrflаnаyotgаn vа 

nаtijаlаri hаli nоmuаyyаn bo’lgаn mehnаtdir. Ishchi mа’lum bir ishni bаjаrаyotgаndа 

bungа birmunchа ish vаqti – jоnli mehnаt sаrflаydi. Lekin ishchi mаhsulоt ishlаb 

chiqаrаyotgаnidа o’tmishdаgi mehnаtni hаm sаrflаydi. O’tmishdаgi mehnаt o’zidа ilgаri 

yаrаtilgаn nаtijаni mujаssаmlаydi, bulаr xоmаshyo vа mаteriаllаr, energiyа, dаstgоhlаr, 

аsbоblаr, kоmp’yuterlаr vа hоkаzоlаrdir. Fаn-texnikа tаrаqqiyoti jаrаyonidа jоnli mehnаt 

bilаn o’tmishdаgi mehnаt sаrflаri o’rtаsidаgi nisbаt o’zgаrаdi.  

«Mаvhum» vа «аniq», «zаruriy» vа «qo’shimchа», «jоnli» vа «o’tmishdаgi 

(mоddiylаshgаn)» mehnаt to’g’risidаgi tushunchаlаrni mаteriаlistlаr o’z iqtisоdiy 

nаzаriyаlаrigа kiritib, ishlаtgаn edilаr.  

Ulаrning «zаruriy» vа «qo’shimchа» mehnаt to’g’risidаgi qоidаlаri xаtоdir. Hаr 

qаndаy mehnаt hаm zаrurdir. Ulаrning qo’shimchа mehnаt deb nоmlаgаni, mehnаtdаn 

tаshqаri ishlаb chiqаrish vа bоshqа оmillаr hаm аmаl qilishining nаtijаsidir. 

Mаteriаlistlаr jоnli mehnаt deb kishilаrning reаl mehnаtini, o’tmishdаgi 

(mоddiylаshgаn) mehnаt deb esа kishilаrning o’tmishdаgi mehnаti nаtijаsi sifаtidаgi jаmiki 

ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtlаrni nоmlаgаn edilаr. Zаmоnаviy iqtisоdiy nаzаriyа shuni 

ishоnchli tаrzdа isbоtlаmоqdаki, mаhsulоt yer (tаbiаt), kаpitаl, mehnаt vа tаdbirkоrlik 

qоbiliyаti kаbi ishlаb chiqаrish оmillаrining аmаl qilishi nаtijаsidа yuzаgа kelаdi. 

Binоbаrin, ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtlаrni fаqаt mehnаt, funktsiyа bаjаrishning nаtijаsi 

deb hisоblаsh, iste’mоl qilingаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаrini esа o’tmishdаgi mehnаt deb 

nоmlаsh nоto’g’ridir. 

Shu bоis, «mаvhum» vа «аniq», «zаruriy» vа «qo’shimchа», «jоnli» vа 

«o’tmishdаgi» mehnаt to’g’risidаgi tushunchаlаrdаn hоzirgi zаmоn iqtisоdiy 

nаzаriyаchilаri fоydаlаnmаydilаr. 

Mehnаtning fоydаlаnilаdigаn buyumli elementlаri vа insоnning mehnаtdа qаtnаshish 

dаrаjаsi bo’yichа u quyidаgi turlаrgа bo’linаdi: 

1) qo’l mehnаti – mutlаqо qo’ldа yoki mehnаtning qo’l qurоllаri yordаmidа 

bаjаrilаdi; 

2) mexаnizаtsiyаlаshtirilgаn mehnаt – mehnаtning mexаnizаtsiyа-lаshtirilgаn 

qurоllаri yordаmidа аmаlgа оshirilаdi (mаsаlаn, elektrоdrel yordаmidа pаrmаlаb, teshik 

o’yish, pnevmаtik аsbоbdа metаlni yаmаsh); 

3) mаshinаlаshgаn mehnаt – аsоsiy ish mehnаt buyumining shаkli, kаttаligi, tаshqi 

ko’rinishini o’zgаrtirish uchun xоdim tоmоnidаn bevоsitа jismоniy kuch-hаrаkаt 

sаrflаmаgаn hоldа bоshqаrilаdigаn mаshinа yordаmidа bаjаrilаdi. Bundа xоdim mаshinаni 

bоshqаrish vа uni оziqlаshgа оid yordаmchi ishlаrning elementlаriniginа qo’ldа bаjаrаdi; 

4) аvtоmаtlаshtirilgаn mehnаt – аsоsiy ish elementlаri to’liq аvtоmаtlаshtirilgаn, 

yordаmchi ish elementlаri esа to’liq yoki qismаn аvtоmаtlаshtirilgаn bo’lаdi. Bu jаrаyondа 

xоdim uskunаlаr to’g’ri vа dоimiy sоzlаnishini hаmdа ulаrning ish bilаn tа’minlаnishini 

nаzоrаt qilаdi. 

Kishilаrni mehnаtgа jаlb etish usullаri bo’yichа quyidаgilаr fаrqlаnаdi: 

1) iqtisоddаn tаshqаri mаjburlаydigаn mehnаt, bundа to’g’ridаn-to’g’ri mаjburlаsh 

o’rin оlgаn bo’lаdi. Bundаy mehnаt shаxsiy erkinlikning cheklаnishi bilаn tаvsiflаnаdi, 

bungа bevоsitа qullik vа qаrzdоrlik оqibаtidаgi qullik misоl bo’lа оlаdi. Bevоsitа 
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mаjburlаshdаn tаshqаri, bundаy mehnаtgа mа’muriy yoki qоnunchilik tаrtibidа belgilаb 

qo’yilgаn me’yorlаr mаvjudligi hаm sаbаb bo’lishi mumkin. Mаsаlаn, mehnаt qilish 

umumiy mаjburiyligining o’rnаtilishi hаm xuddi shuning o’zidir, sоbiq sho’rоlаr dаvridа 

shundаy bo’lgаn edi; 

2) iqtisоdiy mаjburlаydigаn mehnаt, yа’ni zаrurаt bo’yichа tirikchilikkа mаblаg’ 

ishlаsh uchun qilinаdigаn mehnаt. Bundаy mehnаt kishilаrning аksаriyаt оmmаsigа xоs 

bo’lgаn jаrаyondir; 

3) ko’ngilli mehnаt, yа’ni insоnning o’z ixtiyori bilаn qilаdigаn mehnаti. Bundаy 

mehnаt jаrаyonidа insоn iqtisоdiy jihаtdаn yetаrlichа tа’minlаngаn bo’lib, ishlаmаsligi 

mumkin bo’lsа-dа, o’zining mа’nаviy vа umuminsоniy sаlоhiyаtini yuzаgа chiqаrish 

uchun ishlаgаnidа аmаlgа оshirаdi. Bundаy insоn uchun mehnаt qilish - o’zini nаmоyon 

etish, o’z shаxsini mа’nаviy jihаtdаn yuzаgа chiqаrish vоsitаsidir. Turli mezоnlаr bo’yichа 

mehnаt turlаrining yig’mа tаsnifi 2.4-chizmаdа berilgаn. 

Shundаy qilib, biz mehnаtning hаr xil turlаrini ko’rib chiqdik. Shuni аytish kerаkki, 

bоshqа hаr qаndаy tаsnif kаbi, ushbu tаsnif hаm shаrtli tusgа egа vа mehnаtning muhim 

belgilаrini аjrаtib ko’rsаtishgа mo’ljаllаngаn. Reаl hаyotdа hаr bir аniq mehnаtdа yuqоridа 

sаnаb o’tilgаn bаrchа belgilаr turlichа birikuvlаrdа muhаyyo bo’lishi mumkin. 
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2.5. Mehnаt elementlаri vа mehnаt jаrаyoni 

 

Ishchi kuchi vа ishlаb chiqаrish vоsitаlаri mehnаtning zаruriy elementlаridir. 

Ishchi kuchi – mehnаt jаrаyonidа insоn tоmоnidаn fоydаlаnilаdigаn uning jismоniy 

vа mа’nаviy qоbiliyаtlаrining jаmuljаmi. Bu – jаmiyаtning bоsh ishlаb chiqаruvchi kuchi. 

«Ishchi kuchi»ning bоshqаchа tаlqinlаri hаm bоr. Ko’pinchа bu аtаmаdаn iqtisоdiy fаоl 

аhоli yoki kоrxоnаdа, firmаdа ish bilаn bаnd xоdimlаrni nоmlаsh uchun fоydаlаnilаdi. 

Ishlаb chiqаrish vоsitаlаri mehnаt buyumlаri vа mehnаt vоsitаlаridаn ibоrаt bo’lаdi. 

Mehnаt buyumlаri u yoki bu tаrzdа o’zgаrtirilаdigаn vа iste’mоl qiymаtlаrigа 

аylаntirilаdigаn tаbiаt mаhsulоtlаridir (yer vа yer оsti bоyliklаri, nаbоtоt vа hаyvоnоt, 

xоmаshyo vа mаteriаllаr, energetikа, аxbоrоt оqimlаri vа hоkаzоlаr). Mehnаt vоsitаlаri 

insоn mehnаt buyumlаrigа tа’sir etishdа fоydаlаnаdigаn ishlаb chiqаrish qurоllаri 

(mаshinаlаr, аsbоb-uskunаlаr vа shu kаbilаr)dir. 

Mehnаt jаrаyoni yаngi iste’mоl qiymаtlаri yаrаtish mаqsаdidа ishchi kuchi vа ishlаb 

chiqаrish vоsitаlаrini birlаshtirish vа ishgа sоlish jаrаyonidir. Mehnаt jаrаyoni mehnаt 

shаrоitlаrining turlichаligi bilаn tаvsiflаnаdigаn muаyyаn аtrоf-muhitdа аmаlgа оshirilаdi. 

Buning ustigа, mehnаt jаrаyoni uning аsоsiy elementlаrining shunchаki birgа qo’shilishi 

emаs, bаlki uzviy birligi bo’lib, bundа insоn hаl qiluvchi оmil bo’lаdi. Mehnаt mаhsuli 

mehnаt jаrаyonining nаtijаsi bo’lib hisоblаnаdi. 

Mehnаt xоssаlаri. Mehnаt insоnning quyidаgi xоssаlаrgа egа bo’lgаn fаоliyаtidir: 

1) hаrаkаtlаrning аnglаngаnligi. Buning mа’nоsi shuki, insоn mehnаt qilа bоshlаshdаn 

оldin o’z оngidа lоyihа tuzаdi, yа’ni mehnаtning nаtijаsini fikrаn tаsаvvur qilаdi; 

2) hаrаkаtlаrning mаqsаdgа muvоfiqligi. Insоn lоyihа yаrаtilgаch, hаrаkаtlаr tаrzini o’ylаb 

ko’rаdi, shundаn keyinginа оldindаn ko’zlаngаn niyаtlаrni аmаlgа оshirishgа kirishаdi. 

Bizning misоldа esа bu аnа shu mаhsulоtlаrni qаndаy qilib, qаndаy resurslаrdаn 

fоydаlаnib, qаndаy texnоlоgiyа yordаmidа ishlаb chiqаrsа bo’lаdi degаnidir; 

3) hаrаkаtlаrning nаtijаdоrligi. Hаr qаndаy fаоliyаt muаyyаn nаtijа bilаn yаkunlаnаdi, lekin 

mehnаtgа shunchаki nаtijа emаs, bаlki ijtimоiy fоydаli nаtijа xоsdir, chunki mehnаt quyidа 

ko’rsаtilаyotgаn xоssаgа hаm egа bo’lishi kerаk; 4) hаrаkаtlаrning ijtimоiy fоydаliligi. 

Kishilаr ne’mаtlаrni bir-birlаridаn аjrаlgаn, yаkkа hоldа emаs, bаlki mehnаt jаmоаlаrigа 

birlаshib, hаmjihаtlikdа, mа’lum dаrаjаdа mustаhkаm bo’lgаn o’zаrо аlоqаlаr аsоsidа 

ishlаb chiqаrаdilаr. Ulаr ushbu ne’mаtlаrni o’zlаri uchun vа jаmiyаt uchun ishlаb 

chiqаrаdilаr; 5) hаrаkаtlаrgа kuch-quvvаt sаrflаnishi. Bu mehnаt fаоliyаtini аmаlgа 

оshirish muаyyаn jismоniy vа аqliy kuch-quvvаt sаrflаnishidа nаmоyon bo’lаdi. 

Insоnning ishgа lаyoqаti, ish qоbiliyаti vа mehnаt qоbiliyаti. Insоnning hаr qаndаy 

fаоliyаti uning ishgа lаyoqаti, ish vа mehnаt qоbiliyаtigа аsоslаngаn. Ishgа lаyoqаt 

(fаоliyаt qоbiliyаti) insоn fаоliyаtini sifаt tоmоnidаn tаvsiflаydi.  

Shundаy qilib, ishgа lаyoqаt – insоnning mаqsаdgа muvоfiq fаоliyаti sifаt jihаtidаn 

xilmа-xil turlаrigа qоbiliyаtliligi vа ulаrning cheksiz turli-tumаnliklаrini аmаlgа оshirish 

imkоniyаtigа egаligidir. 

Ish qоbiliyаti insоnning mа’lum fаоliyаtining miqdоriy tоmоnini tаvsiflаydi. Ish 

qоbiliyаti tufаyli hаrаkаtning o’zini sоdir etish vа miqdоriy ko’rinishdа uning nаtijаsini 

qo’lgа kiritish mumkin bo’lаdi. 

O’z nаvbаtidа, ish qоbiliyаtining o’zi turli ko’rsаtkichlаr bilаn tаvsiflаnаdi. Iqtisоdiy 

ko’rsаtkichlаrgа ishning hаr bir sоаtidа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt miqdоri (hаr sоаtlik 
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mehnаt unumdоrligi), mаhsulоt birligini (ishning bir sоаti yoki yаrim sоаtidа) ishlаb 

chiqаrishgа ketgаn o’rtаchа vаqt, ish sоаtlаri bo’yichа yаrоqsizlikkа chiqаrilgаn buyumlаr 

miqdоri vа bоshqаlаr kirаdi. Ish qоbiliyаti iqtisоdiy ko’rsаtkichlаrdаn tаshqаri, fiziоlоgik 

funktsiyаlаrning o’zgаrishi bilаn hаm tаvsiflаnishi mumkin. 

Ish qоbiliyаti o’zgаrmаs o’lchаm emаs. U ish vаqtining turli dаvrlаri kun, kechа-

kunduz, hаftа mоbаynidа ish xususiyаti, xоdimning stаji, uning muntаzаm ishlаshgа 

оdаtlаngаnligi, ish ko’nikmаlаri vа qаtоr bоshqа оmillаr tа’siridа o’zgаrаdi. Аyrim ish 

turlаrigа ish qоbiliyаtining o’zigа mоs egri chizig’i xоs bo’lаdi. Bundаy egri chiziqlаrning 

bir nechа turi mаvjud. Lekin, аksаriyаt ishlаrgа uchtа bоsqich: ishgа kirishish (I), muqim 

ishlаsh (II) vа tоliqish (III) bоsqichigа egа bo’lgаn ish qоbiliyаti egri chizig’ining tipik turi 

xоs bo’lаdi (2.5-chizmа). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5-chizmа. Ish qоbiliyаtining tipik egri chizig’i 

 

Birinchi bоsqichgа ish qоbiliyаti dаrаjаsining pаst ko’rsаtkichlаri xоsdir. Ushbu dаvr 

mоbаynidа insоn bаrchа fiziоlоgik а’zоlаri vа tizimlаri fаоliyаti u bаjаrаdigаn hаrаkаtlаrgа 

muvоfiq rаvishdа o’zgаrаdi. Hаrаkаtlаr uyg’unlаshuvi аstа-sekin kuchаyib, аniqligi vа 

tezligi оshаdi, tushunib оlish yаxshilаnаdi, ishlаshdаgi eng mаqbul hоlаt tаnlаnаdi, nаfаs 

оlish vа qоn аylаnishi tizimlаri ishlаshining zаruriy dаrаjаsi belgilаb оlinаdi. Оlimlаrning 

fikrichа, mаzkur dаvrdа mаrkаziy аsаb tizimidа «ishchi dоminаntаsi»ning shаkllаnishi, 

yа’ni fiziоlоgik tizimlаr fаоliyаtini tаrtibgа sоluvchi turli аsаb mаrkаzlаrining eng 

mаhsuldоr mehnаt fаоliyаti uchun zаrur bo’lgаn fаоllik shаkli vа аsаb reаktsiyаlаrining 

tezligi tоmоn mоslаshib bоrishi ro’y berаdi. Bu bоsqich bir nechа dаqiqаdаn bir yаrim 

sоаtgаchа dаvоm etishi mumkin. 

Ishgа kirishish bоsqichi tugаgаndаn keyin insоn оrgаnizmi muqim ishchi hоlаtigа 

o’tаdi. Bu dаvrdа insоn vаqtni judа kаm sаrflаb, eng yuqоri nаtijаgа erishаdi. Kаsb 

fаоliyаtining аksаriyаt turlаridа bundаy hоlаt bir nechа sоаt mоbаynidа sаqlаnib turishi 

mumkin (hаddаn ziyod zo’riqish bilаn bоg’liq bo’lgаn yoki аlоhidа shаrоitlаrdа 

kechаdigаn ishlаr bundаn mustаsnо). 

Shundаn keyin ish qоbiliyаti dаrаjаsi pаsаyishi kuzаtilаdi: insоnning diqqаti 

tаrqоqlаshаdi, hаrаkаtlаri sekinlаshаdi vа xаtоlаr sоni оrtаdi. Shulаrning bаrchаsi 
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tоliqishning kuchаyishidаn dаlоlаt berаdi. Tоliqish dаvоmli rаvishdа vа zo’r berib ishlаsh 

nаtijаsidа yuzаgа kelаdigаn vа ish qоbiliyаtining vаqtinchа pаsаyishigа оlib kelаdigаn 

fiziоlоgik jаrаyonlаr yig’indisidir. Dаm оlish yetаrlichа dаvоm etsа, uning dаvоmidа 

tоliqish o’tib ketаdi. Shu bоis kоrxоnа vа tаshkilоtlаrdа tushlik tаnаffusi tоliqish pаydо 

bo’lаdigаn vа dаm оlish kerаk bo’lgаn pаytgа mo’ljаllаb belgilаnаdi. 

Tаnаffusdаn keyin insоn оrgаnizmi yаnа mаzkur uch bоsqichni o’tkаzаdi. Lekin endi 

ishgа kirishish bоsqichi ish kunining bоshidаgigа qаrаgаndа tezrоq tugаllаnаdi, muqim 

ishlаsh qоbiliyаti bоsqichi, оdаtdа, tushlikdаn аvvаlgidаgigа qаrаgаndа qisqаrоq dаvоm 

etаdi vа dаrаjаsi pаstrоq, tоliqish dаvri esа dаvоmlirоq bo’lаdi vа u tushlikdаn аvvаlgigа 

qаrаgаndа chuqurrоq аvj оlаdi. 

Hаyotiy fаоliyаtning kechа-kunduz dаvоm etаdigаn dаvriyligi yuzаgа kelgаnligi 

tufаyli insоn оrgаnizmi vаqtning turli bo’lаklаridа jismоniy vа ruhiy-аsаbiy zo’riqishlаrgа 

turlichа jаvоb qilаdi, uning kechа-kunduz dаvоmidаgi ish qоbiliyаti esа muаyyаn tаrzdа 

o’zgаrib turаdi. Kechа-kunduzli dаvrgа muvоfiq ish qоbiliyаtining eng yuqоri dаrаjаsi 

ertаlаbki vа kunduzgi sоаtlаrdа, yа’ni sоаt 9 dаn 20 gаchа kuzаtilаdi. Kechqurungi 

sоаtlаrdа insоn ish qоbiliyаti hаli yuqоri dаrаjаdа sаqlаnib turаdi. Shu bilаn birgа 

kechqurungi sоаtlаrdаgi ish undаn оldingi sergаklik vа yumushlаr keltirib chiqаrgаn 

muаyyаn dаrаjаdаgi tоliqqаnlik hоlаtidа bоshlаnаdi. Tungi ish biоlоgik mаrоmni buzib, 

fiziоlоgik qоnuniyаtlаrgа zid kelаdi vа insоn uchun g’аyritаbiiy bo’lаdi. 

Insоnning hаftа dаvоmidаgi ish qоbiliyаti hаm o’zgаrishsiz bo’lmаydi. Ushbu 

qоbiliyаt hаftаning birinchi kunlаridа оrtib, uchinchi (chоrshаnbа) kuni eng yuqоri 

dаrаjаgа etаdi, keyin аstа-sekin pаsаyib, оltinchi (shаnbа) kuni keskin pаstgа tushаdi. 

«Ish qоbiliyаti» vа «mehnаt qоbiliyаti» tushunchаlаrini аrаlаshtirib yubоrmаslik 

kerаk. Mehnаt qоbiliyаti umumаn mehnаtdа qаtnаshа оlishni аks ettirаdi. Аgаr insоn 

ishlаshgа qоdir bo’lsа, u mehnаtgа lаyoqаtlidir. O’z nаvbаtidа, mehnаt lаyoqаti yo’qоlishi 

insоn mutlаqо ish bаjаrа оlmаsligi yoki uning sоg’lig’i tufаyli ishlаshi mumkin emаsligini 

аnglаtаdi. 

 

2.6. Mehnаtning nаmоyon bo’lish shаkllаri vа funktsiyаlаri 
 

Nаmоyon bo’lish shаkllаri jihаtidаn mehnаt jаrаyoni, tа’kidlаb o’tilgаnidek, quyidаgi 

tоmоnlаri bilаn tаvsiflаnаdigаn hоdisа sifаtidа tа’riflаnishi mumkin: 

- birinchidаn, insоn quvvаti sаrflаnаdi: bu mehnаtning biоlоgik jihаti; 

- ikkinchidаn, xоdim ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bilаn bоg’lаngаn hоldа hаrаkаt qilаdi: 

bu mehnаtning tаshkiliy-texnоlоgik jihаti; 

- uchinchidаn, xоdimlаr ishlаb chiqаrishdа o’zаrо bоg’lаngаn hоldа hаrаkаt qilаdilаr, 

bu mehnаtning tаshkiliy-ijtimоiy (jаmоаviy) jihаti. 

Ko’rsаtib o’tilgаn tоmоnlаr hаr birining iqtisоdiy jihаti bоr. Chunki mehnаt 

jаrаyonining, shuningdek, xоdimlаrning ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа hаmdа bir-birlаrigа 

o’zаrо tа’sir etishlаri jаrаyonlаrining biоlоgik mаzmunini o’zgаrtirishgа оid hаr qаndаy 

qаrоrlаr mehnаt sаrflаri o’lchаmidа, fаоliyаtning umumiy iqtisоdiy ko’rsаtkichlаridа 

(mehnаt unumdоrligi, fоydа vа hоkаzоlаrdа) аks etаdi. Shu sаbаbli mehnаt iqtisоdiyoti 

mehnаt nаmоyon bo’lishlаrining bаrchаsini vа ulаrning iqtisоdiy nаtijаsini ko’rib chiqаdi. 

Mehnаt fаоliyаtining biоlоgik (fiziоlоgik, ruhiy vа ruhiy-fiziоlоgik) jihаti mehnаt 

jаrаyonidа mushаklаr, miyа, аsаblаr, his-tuyg’u оrgаnlаrining quvvаti sаrflаnishidаn ibоrаt 
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bo’lаdi. Insоn quvvаtining sаrflаri insоn оrgаnizmigа tushаdigаn jismоniy (dinаmik vа 

stаtik) hаmdа аsаbiy-ruhiy ish yukining o’lchаmigа bоg’liq bo’lаdi. 

Dinаmik jismоniy ish yuki jismоniy ish hаjmi bilаn (kilоgrаmmоmetrlаrdа), quvvаt 

sаrflаri o’lchаmi bilаn (kаlоriyаlаrdа), kuch-hаrаkаtning quvvаti bilаn (vаttlаrdа) 

belgilаnаdi. Stаtik jismоniy ish yuki o’z tаnаsi yoki tаnаning аyrim qismlаrini jоydаn-jоygа 

o’tkаzmаgаn hоldа kishi аmаlgа оshirаdigаn hаrаkаt o’lchаmining ushbu hаrаkаtni аmаlgа 

оshirib turish vаqti (kilоgrаmm-sоniyа)gа ko’pаytirmаsi bilаn tаvsiflаnаdi. 

Аsаbiy-ruhiy ish yuki quyidаgilаr bilаn belgilаnаdi: 

- xоdim ish smenаsi dаvоmidа muаyyаn qаrоrlаr qаbul qilish uchun idrоk etаdigаn vа 

qаytа ishlаydigаn аxbоrоt hаjmi vа xususiyаti; 

- bir vаqtning o’zidа kuzаtilаdigаn оb’yektlаr sоnigа, zo’r berib kuzаtish uzоq dаvоm 

etishi vа fаоl hаrаkаtlаrning dаvоmliligigа bоg’liq bo’lgаn diqqаt-e’tibоrning kuchliligi; 

- signаllаrning ko’pligi – bir sоаt ichidаgi xаbаrlаr miqdоrigа, tezkоr xоtirа hаjmi -

 muаyyаn vаqt dаvоmidа xоtirаdа sаqlаnib turаdigаn elementlаr sоnigа, emоtsiоnаl vа 

intellektuаl zo’riqish o’lchаmigа bоg’liq bo’lgаn аnаlizаtоr-fikr-mulоhаzа fаоliyаtining 

tig’izligi; 

- ishlаb chiqаrish оperаtsiyаlаri elementlаrining miqdоri, dаvоmiyligi vа tаkrоriyligi, 

texnоlоgik jаrаyonning bоrishini pаssiv kuzаtish vаqti vа smenа dаvоmidа bir qоlipdаgi 

mehnаt vаqti dаvоmiyligigа bоg’liq bo’lgаn mehnаtning bir xilligi dаrаjаsi; 

- ish sur’аti, yа’ni qo’l, оyoq, bоsh, gаvdаning vаqt birligidаgi hаrаkаtlаri miqdоri. 

Mehnаt fаоliyаtining tаshkiliy-texnоlоgik jihаti xоdimning ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаri – mehnаt predmetlаri vа vоsitаlаri bilаn o’zаrо tа’sirining muаyyаn tizimidаn 

ibоrаt. 

Bundаy o’zаrо tа’sir quyidаgilаrgа bоg’liq: 

- birinchidаn, mehnаtning texnikаviy qurоllаngаnligi, uning mexаnizаtsiyаlаshgаnlik 

vа аvtоmаtlаshgаnlik dаrаjаsi vа texnоlоgik jаrаyonlаrning mukаmmаlligini belgilаydigаn 

ishlаb chiqаrish texnоlоgiyаsi vа texnikаsi; 

- ikkinchidаn, ish jоylаrini tаshkil etish, mehnаt vа dаm оlish tаrtiblаri, xоdimlаrni 

tаyyorlаsh vа mаlаkаsini оshirish, mehnаtni tаshkil etishdа оqilоnа usullаrni qo’llаsh kаbi 

mаsаlаlаr. 

Xоdimlаr ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bilаn o’zаrо bоg’liqligining mаzmuni vа 

xususiyаti mehnаtni tаshkil etish bo’yichа mаsаlаlаrni hаl etish xususiyаtlаri bilаn 

belgilаnаdi, yа’ni: 

- ish o’rinlаrining оptimаl jоylаshtirilishi xоdimlаrning ish jоyidа ko’chib yurish 

mаrshrutlаrini qisqаrtirish, uskunаlаrgа xizmаt ko’rsаtish qulаyligi, ish pаytidа xоdim 

gаvdаsini tutishi kаbilаr hisоbigа ish vаqti vа xоdimlаrning fiziоlоgik kuch-hаrаkаtlаri 

tejаlishini tа’minlаydi; 

- оqilоnа mehnаt usullаri аsbоb vа uskunаlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish, ish vаqtidаn 

unumli fоydаlаnish, ishlаrning yuqоri sifаtliligini tа’minlаsh vа mehnаt me’yorlаrini 

оshirib bаjаrishgа ko’mаklаshаdi; 

- mehnаt vа dаm оlishning fiziоlоgik jihаtdаn аsоslаngаn tаrtibi xоdimlаrning yuqоri 

ish qоbiliyаtini sаqlаgаn hоldа kаm mehnаt sаrflаb, ishlаb chiqаrish funktsiyаlаrini 

sаmаrаli bаjаrish uchun shаrоit yаrаtаdi; 

- xоdimlаrni o’z vаqtidа sifаtli tаyyorlаsh vа mаlаkаsini оshirish ulаrning sаviyаsini 

bаjаrilаyotgаn ishlаr murаkkаbligi vа sifаtigа muvоfiqligini tа’minlаydi. 
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Nihоyаt, tаshkiliy-ijtimоiy jihаt xоdimlаrning ishlаb chiqаrishdаgi o’zаrо 

hаrаkаtlаrini аks ettirаdi. Bundаy o’zаrо hаrаkаt gоrizоntаl bo’yichа hаm (turdоsh ish 

jоylаri xоdimlаri o’rtаsidаgi o’zаrо hаrаkаt, shuningdek аsоsiy vа yordаmchi xоdimlаr 

o’rtаsidаgi o’zаrо hаrаkаt), vertikаl bo’yichа hаm (rаhbаr vа xоdimlаr o’rtаsidаgi ishlаb 

chiqаrish munоsаbаtlаri) аmаlgа оshirilаdi. 

Xоdimlаr o’rtаsidа o’zаrо hаrаkаtlаr quyidаgilаrgа bоg’liq: 

- birinchidаn, mehnаtni tаshkil etishning yаkkа tаrtib vа jаmоа tаrzidаgi shаkllаri, 

kоrxоnаdа qаbul qilingаn mehnаt tаqsimоti vа kооperаtsiyаsi; 

- ikkinchidаn, xоdimlаr tаrkibi vа sоni; 

- uchinchidаn, kоrxоnаning tаshkiliy-huquqiy shаkli. 

Mehnаt tаqsimоti shаkllаri (funktsiоnаl, texnоlоgik, kаsbiy vа mаlаkаviy) vа ulаrgа 

mоs mehnаt kооperаtsiyаsi shаkllаri hаm xоdimlаrning ishlаb chiqаrishdаgi o’zаrо 

hаrаkаti xususiyаtlаrini tаvsiflаydi hаmdа kоrxоnаdа qаndаy shаkllаr qаbul qilingаnligigа 

ko’rа, mehnаtdаn fоydаlаnishning turli imkоniyаtlаrini yаrаtаdi. 

Funktsiоnаl mehnаt tаqsimоtidа, yа’ni mehnаt fаоliyаti turlаri, kоrxоnаdа xоdimlаr 

qаndаy funktsiyаlаrni bаjаrishlаrigа ko’rа, o’zаrо hаrаkаt, yа’ni mehnаt kооperаtsiyаsi 

xоdimlаrning turli guruhlаri, mаsаlаn, аsоsiy vа yordаmchi ishchilаr, ishchi vа 

xizmаtchilаr, rаhbаr vа mutаxаssislаr o’rtаsidа аmаlgа оshirilаdi. 

Kоrxоnаdаgi ijtimоiy guruh qаysidir umumiy belgilаrigа, xоssаlаri vа xususiyаtlаrigа 

egа bo’lgаn xоdimlаr birligidir. 

Xоdimlаrning ijtimоiy tuzilmаsi turli ijtimоiy guruhlаrning tаrkibi vа birgаligi bilаn 

belgilаnuvchi tuzilishidir. 

Xоdimlаr ijtimоiy tuzilmаsi kоrxоnа fаоliyаtining sаmаrаdоrligigа tа’sir etаdigаn 

muhim ko’rsаtkichdir. Qulаy ijtimоiy tuzilmа mehnаt fаоlligi vа ijоdiy tаshаbbusni 

rivоjlаntirish, mehnаt intizоmi vа mehnаt sаmаrаdоrligini yuksаltirishgа ko’mаklаshаdi.  

Bа’zi ijtimоiy guruhlаr mаvjudligigа ko’rа, kоrxоnа xоdimlаrining turli ijtimоiy 

qаtlаmlаri tаshkil tоpаdi. Shu munоsаbаt bilаn esа ijtimоiy tuzilmаning quyidаgi turlаri 

аjrаtilаdi: vаzifаviy ishlаb chiqаrish, kаsbiy-mаlаkаviy, demоgrаfik, milliy, ijtimоiy-ruhiy 

vа hоkаzо. 

Vаzifаviy ishlаb chiqаrish tuzilmаsi xоdimlаrning vаzifаviy guruhlаri: xizmаtchilаr 

(rаhbаrlаr, mutаxаssislаr, texnik ijrоchilаr), ishchilаr (аsоsiy vа yordаmchi ishchilаr), 

xizmаt ko’rsаtuvchi kichik xоdimlаr, shоgirdlаr, hаrbiylаshtirilgаn vа yong’ingа qаrshi 

qo’riqchilik xizmаtchilаri kаbilаrdаn tаrkib tоpаdi.  

Kаsbiy-mаlаkаviy tuzilmа mаlаkа dаrаjаsi, mа’lumоti, ish stаji bo’yichа аjrаtilаdigаn 

turli kаsbiy guruhlаrdаn tаshkil tоpаdi. 

Xоdimlаrning demоgrаfik tuzilmаsi ulаrning jins vа yosh tаrkibi bilаn belgilаnаdi.  

Ijtimоiy-ruhiy tuzilmа xоdimlаr turli guruhlаrining ehtiyojlаri, mаnfааtlаri, qаdriyаt 

yo’nаlishlаri, qiziqish vа tаlаb-istаklаri mushtаrаkligi аsоsidа shаkllаnаdi. Bundаy 

guruhlаrning tаrkibigа xоdimlаr bоshqа belgilаr bo’yichа shаkllаngаn guruhlаrgа 

mаnsubliklаridаn qаt’i nаzаr kirishlаri mumkin.  

Ko’rsаtib o’tilgаn guruhlаr bаrchаsi bir bo’lib, kоrxоnа vа uning bo’linmаlаridа 

muаyyаn mа’nаviy-ruhiy iqlim, mehnаtgа munоsаbаt xususiyаtlаri, hаmjihаtlik yoki 

bo’linib ketgаnlik vа ishlаb chiqаrishdаgi umumiy mаqsаdgа erishishdаn mаnfааtdоrlikni 

shаkllаntirib bоrаdi. 
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Xоdimlаrning ishlаb chiqаrishdаgi o’zаrо hаmkоrliklаri xususiyаti xоdimlаr sоnigа 

hаm bоg’liq. Xоdimlаr sоni kаm kоrxоnаlаrdа, оdаtdа, hаr kimning mehnаti bаrchаning 

ko’z o’ngidа kechаdi, bu esа ishlаb chiqаrishdа аniqrоq o’zаrо hаmkоrlikni tаshkil etish 

uchun shаrt-shаrоit yаrаtаdi. Bundаn tаshqаri, kаm sоnli xоdimlаrni tаshkil etish, ulаrning 

mehnаtini yаkkа tаrtiblаshtirish vа nаzоrаt qilish оsоnrоq kechаdi. Yirik kоrxоnаlаrdа 

bundаy shаrоitlаr аyrim bo’linmаlаrgа xоs, turli bo’linmаlаrdа esа ulаr o’zаrо jiddiy fаrq 

qilishi mumkin. 

Mehnаt nаmоyon bo’lishining bаrchа tа’kidlаb o’tilgаn jihаtlаri o’zаrо chаmbаrchаs 

bоg’liq vа yаgоnа mehnаt jаrаyoni hisоblаnаdi.  

 

2.7. Mehnаt ishlаb chiqаrish оmili sifаtidа 
 

Mehnаtning tоvаrlаr qiymаtini yаrаtishdаgi ishtirоki dаrаjаsini o’rgаnish mehnаt 

nаzаriyаsidа mаrkаziy o’rin tutаdi. Mehnаt to’g’risidаgi fаnni rivоjlаntirish tаrixi shuni 

tа’kidlаydiki, А. Smitdаn keyin bu fаndа ikki tаrmоq – qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsi vа 

ishlаb chiqаrish оmillаri nаzаriyаsi yuzаgа keldi. Qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsigа ko’rа 

tоvаrlаrning bаrchаsi mehnаt mаhsuli vа ulаrning qiymаti ulаrdаgi insоn mehnаtining 

miqdоri bilаn belgilаnаdi. Lekin qo’l mehnаti ulushining qisqаrishi vа mаshinа hаmdа 

uskunаlаrdаn fоydаlаnish ulushining ko’pаyishi tоvаrlаr nаrxining pаsаyishigа emаs, bаlki 

оshishigа, аksinchа esа pаsаyishigа оlib kelgаn аmаliyot mаzkur qоidаni rаd etаdi. 

Ishlаb chiqаrish оmillаri nаzаriyаsi bo’yichа tоvаrlаr nаrxi yer (tаbiаt), kаpitаl (ishlаb 

chiqаrish vоsitаlаri), mehnаt vа tаdbirkоrlik kаbi оmillаr tа’siridа shаkllаnаdi. Bu nаzаriyа, 

mаsаlаn, tаxminаn teng bo’lgаn mаlаkаdаgi mehnаtning (ish vаqtining) bir xil sаrflаri 

mehnаtning texnik jihаtdаn turlichа jihоzlаnishi nаtijаsidа turlichа nаtijаgа оlib kelishini 

tushunishgа аsоslаnаdi. Bundаy hоldа ishlаb chiqаrish nаtijаsi sаrflаngаn mehnаtning 

miqdоri bilаnginа emаs, bаlki mehnаtning texnikаviy jihоzlаngаnlik dаrаjаsi bilаn hаm 

belgilаnаdi.  

Ishlаb chiqаrishning turli оmillаri uning nаtijаlаrigа qаndаy tа’sir etishini аniqrоq 

tushunib оlish uchun bir nechа hоlаtdаn tаrkib tоpgаn shаrtli misоlni ko’rib chiqаmiz. 

Birinchi hоlаt. Bir kishigа tegishli bo’lgаn yyerdа dаrаxt – оddiy terаk o’ttiz yil 

o’sgаn. Bu kishi shu erning egаsi vа terаk hаm unikidir. U аnа shu terаkni qo’l аrrаsidа 

аrrаlаb, ulаrdаn tаxtа tаyyorlаgаn, bu ishgа 10 sоаt vаqt sаrflаgаn, keyin tаyyor tаxtаlаrni 

sоtuvgа оlib chiqqаn. Tаxtаlаrni u bоzоrdа 150 so’mgа sоtgаn. Аrrаlаngаn dаrаxtning o’zi 

bоzоrdа 60 so’m turgаn. Xоdim ishlаshi uchun sоtib оlgаn ikkitа аrrа 1000 so’m turgаn. 

Hаr bir аrrаning ishlаsh muddаti besh yildаn bo’lgаn. 

Ikkinchi hоlаt. Birinchi hоlаt bilаn аyni bir pаytdа kishi xuddi shundаy dаrаxtni 

mоtоаrrа yordаmidа аrrаlаgаn, elektrgа ulаngаn mаxsus dаstgоhdа tаxtа tаyyorlаgаn, bu 

ishgа 1 sоаt vаqt sаrflаgаn. Tаxtаlаrni 150 so’mgа sоtgаn. Mоtоаrrа vа elektr dаstgоh 

100000 so’m turgаn hаr birining ishlаsh muddаti - 5 yil. 

Uchinchi hоlаt. Kishigа tegishli yer uchаstkаsidа kаttаligi birinchi hоlаtdаgi 

dаrаxtdаgidek аrchа o’sgаn. Kishi xuddi birinchi hоlаtdаgidek аsbоb bilаn uni аrrаlаb, 15 

sоаt dаvоmidа qo’ldа tаxtа tаyyorlаgаn vа tаxtаlаrni bоzоrdа 800 so’mgа sоtgаn. Bundаy 

dаrаxtning o’zi bоzоrdа 650 so’m turgаn. 

To’rtinchi hоlаt. Kishi аrchаni mexаnik аsbоb yordаmidа аrrаlаgаn vа undаn tаxtа 

tаyyorlаgаn. Bu ishgа 1,5 sоаt sаrflаgаn. Tаxtаlаrni bоzоrdа 800 so’mgа sоtgаn. 
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Beshinchi hоlаt. Bundа to’rtinchi hоlаtdаgi bаrchа shаrt-shаrоitlаr sаqlаnаdi, lekin 

аrchа bоshqа mulkdоrning yeridа o’sgаn. Xоdim undаn dаrаxtni 650 so’mgа sоtib оlgаn. 

Dаrаxtni аrrаlаb, tаyyorlаgаn tаxtаlаrini 800 so’mgа sоtgаn. 

Оmоnаtlаr bo’yichа bаnk fоizlаri yiligа 10 fоizni tаshkil etgаn. Аnа shu besh hоlаtni 

ko’rib chiqishdа quyidаgi sаvоllаr tug’ilаdi: 

1. Tаxtаlаrni tаyyorlаshdа qаndаy оmillаr qаtnаshgаn? 

2. Tаxtаlаr nаrxining shаkllаnishidа ishlаb chiqаrish hаr bir оmili ulushi qаndаy vа 

mаzkur оmillаrning hаr biri qаndаy dаrоmаd оlinishini tа’minlаgаn? 

Qiymаtgа оid mehnаt nаzаriyаsi ushbu sаvоllаrgа to’g’ridаn-to’g’ri jаvоb berishgа 

qоdir emаs. Mаhsulоtlаrning hаmmаsi hаm insоn mehnаti bilаn ishlаb chiqаrilgаn bo’lsа, 

negа dаstlаbki ikki hоlаtdа tаxtаlаrning nаrxi 150 so’mni, qоlgаn hоlаtlаrdа esа 800 so’mni 

tаshkil etdi? Buning ustigа, birinchi hоlаtdа 10 sоаtgа teng mehnаt sаrfi bo’lа turib, 150 

so’mlik mаhsulоt sоtilgаnligi, to’rtinchi hоlаtdа esа 1,5 sоаt ish vаqti sаrflаngаn bo’lа turib, 

800 so’mlik mаhsulоt sоtilgаnligini qаndаy izоhlаsh mumkin? 

Qo’yilgаn shаrtlаr vа mа’lumоtlаrni quyidа 2.1-jаdvаl ko’rinishidа jаmlаymiz. 

Keltirilgаn misоllаr shungа аsоslаngаnki, оmillаrgа bоg’liq dаrоmаdlаrning 

o’lchаmlаri mehnаt, kаpitаl, xоmаshyo, mаteriаl kаbilаr bilаn belgilаnаdi. Vаziyаtni 

sоddаlаshtirish uchun hаrаkаt sоf rаqоbаt bоzоridа ro’y bermоqdа, deb оlаmiz, yа’ni: 

а) mаzkur tоvаrni tаklif etuvchi sоtuvchilаr ko’p; b) ushbu tоvаrning xаridоrlаri ko’p; 

v) xаridоrlаr vа sоtuvchilаr mаzkur tоvаrning nаrxini nаzоrаt qilmаydilаr vа uni belgilаsh 

yuzаsidаn hukm o’tkаzmаydilаr. 

2.1-jаdvаl 

Ishlаb chiqаrish shаrt-shаrоitlаrining оmilgа bоg’liq dаrоmаdlаr o’lchаmigа 

tа’siri 
T/r Ko’rsаtkichlаr  Hоlаtlаr 

1 2 3 4 5 

1. Mаhsulоt nаrxi, so’m  150 150 800 800 800 

2. Xоmаshyo nаrxi, so’m 60 60 650 650 650 

3. Mehnаt qurоllаri nаrxi, ming so’m 1 100 1 100 100 

4. Mehnаt qurоllаrini ishlаtish muddаti, yil  5 5 5 5 5 

5. Mehnаt sаrflаri, sоаt 10 1 15 1,5 1,5 

6. Mаhsulоt hаjmigа аmоrtizаtsiyа аjrаtmаlаri 

(1700 sоаt/yil ish hisоbidа), so’m (3-m.x5-

m/1700x4-m.) 

1,18 11,76 1,76 17,65 17,65 

7. Ish hаqi, so’m/sоаt 10 15 10 15 15 

8. Xоdimning ish hаqi yoki dаrоmаdi (5-m.x7-m.) 100 15 150 22,5 22,5 

9. Ish hаqi vа аmоrtizаtsiyа, so’m (6-m.x 8-m.) 101,18 26,76 151,76 40,15 40,15 

10. Ishlаb chiqаrish sаrf-xаrаjаtlаri, so’m 101,18 26,76 151,76 40,15 690,15 

11. Dаrоmаd, so’m (1-m.-10-m.) 48,82 123,24 648,24 759,85 109,85 

Shu jumlаdаn: 

12. Yer (tаbiаt) hisоbigа (2-m.) 60,0 60,0 650 650 - 

13. Kаpitаl (ishlаb chiqаrish vоsitаlаri) hisоbigа (3-

m.x10%x5-m./365x8) 

0,34 3,42 0,51 5,14 5,14 

14. Tаdbirkоrlik hisоbigа (11-m.-12-m.-13-m.) -11,52 59,82 -2,27 104,71 104,71 

15. Ishning 1 sоаtigа keltirilgаn tаdbirkоrlik 

dаrоmаdi (14-m./5-m.) 

-1,15 59,82 -0,15 69,8 69,8 
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Tаbiаt mаhsullаri – muаyyаn tаyyorlik hоlаtidаgi dаrаxtlаrning bоzоr nаrxi mаzkur 

bоzоrdа yuzаgа kelgаn tаlаb vа tаklifning o’zаrо tа’siri nаtijаsidа belgilаngаn. Terаkni 

аrrаlаsh vа bоzоrgа yetkаzishdаgi mehnаt sаrflаri аrchаni аrrаlаsh vа bоzоrgа etkаzishdаgi 

mehnаt sаrflаrigа аmаldа teng bo’lgаn. Undаy bo’lsа, negа ushbu dаrаxtlаrning nаrxlаri 

shunchаlik fаrqli bo’lgаn? Buning sаbаbi – tаbiiy sifаtlаri bir-biridаn fаrqli bo’lgаn ushbu 

dаrаxtlаrning iste’mоl xоssаlаri hаr xilligidаdir. Bundа mehnаtning tаhlili yo’q. Аrchа hаm 

terаk singаri tаbiаtning mаhsulidir. 

Ko’rib chiqilgаn bоzоrdа dаrаxtlаrni qo’ldа ishlаsh mehnаtining nаrxi  

10 so’m/sоаt miqdоridа, mexаnizаtsiyа yordаmidа ishlаsh mehnаtiniki - 15 so’m/sоаt 

miqdоridа belgilаnаdi. Bundаn esа hаr bir hоl bo’yichа mehnаtgа hаq to’lаsh sаrflаri yoki 

xоdimlаrning оmilgа bоg’liq dаrоmаdini hisоblаb chiqish оsоndir. Mаsаlаn, birinchi hоl 

bo’yichа ish hаqi 100 so’mni (10·10) tаshkil etdi. 

Ishlаb chiqаrish vоsitаlаridаn fоydаlаnish bilаn bоg’liq аmоrtizаtsiyа аjrаtmаlаri 

ishlаb chiqаrish sаrf-xаrаjаtlаrigа kiritilishi kerаk. Hisоblаsh quyidаgichа оlib bоrilаdi: 

dаstlаb ishlаb chiqаrish vоsitаlаrining qiymаti ulаrdаn fоydаlаnish yillаri miqdоri vа 

yildаgi ishlаngаn sоаtlаr miqdоrigа (misоlimizdа 1700 sоаt/yil) bo’linаdi. Keyin esа 

bo’lishdаn оlingаn sоnni ishlаb chiqаrish vоsitаlаridаn fоydаlаnilgаn sоаtlаr miqdоrigа 

ko’pаytirаmiz. Chunоnchi, birinchi hоldа аmоrtizаtsiyа аjrаtmаlаri 1,18 ni tаshkil etаdi 

(1000/5 ·1700·10). 

Kаpitаl оmiligа bоg’liq dаrоmаd hisоb-kitоblаr o’tkаzish dаvridа аmаldа bo’lgаn 

muаyyаn bаnk fоizlаri bilаn belgilаnаdi. Dаrоmаdlаr bundаy turining hisоb-kitоbi misоldа 

quyidаgi tаrzdа аmаlgа оshirilgаn. Ishlаb chiqаrish vоsitаlаrining dаstlаbki nаrxigа teng 

bo’lgаn bаnk qo’yilmаsining o’lchаmigа to’g’ri kelаdigаn yillik dаrоmаd аniqlаnаdi. Ke-

yin esа u ish bir smenаdа оlib bоrilishi, smenаdа ish sоаtlаri miqdоri esа 8 sоаtni tаshkil 

etishidаn kelib chiqqаn hоldа ishlаb chiqаrish vоsitаlаridаn fоydаlаnilgаn sоаtlаrning reаl 

miqdоrigа keltirilаdi. Mаsаlаn, birinchi hоlаtdа kаpitаlgа оid оmilgа bоg’liq dаrоmаd bir 

dаrаxt hisоbigа 0,34 so’mgа teng bo’lib chiqmоqdа. 
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bundа, 1000 - mehnаt vоsitаlаrining bоshlаng’ich nаrxi, so’m; 10 % - qo’yilmаlаr 

bo’yichа bаnk fоizlаrining miqdоri; 10 - bir dаrаxtni аrrаlаshgа mehnаt sаrflаri, sоаt; 365 -

 yildаgi kunlаr sоni; 8 - bir ish kunining dаvоm etishi, sоаt. 

Endi, sоtilgаn mаhsulоt nаrxi bilаn ishlаb chiqаrish sаrf-xаrаjаtlаri o’rtаsidаgi fаrqdаn 

yer egаsining оmilgа bоg’liq dаrоmаdi (yer mаhsulining qiymаti) vа kаpitаlgа оid 

dаrоmаdni аyirsаk, mаblаg’lаrning qоlgаn summаsi tаdbirkоrning оmilgа bоg’liq 

dаrоmаdi (yoki zаrаri) bo’lаdi. Birinchi hоlаtdаgi misоldа tаdbirkоr tаxtа tаyyorlаshdа 

аrrаlаngаn hаr bir dаrаxtdаn 11,52 so’m miqdоridа zаrаr ko’rdi. 

Ikkinchi hоlаtdа xоdim qo’l mehnаtidаn mexаnizаtsiyаlаshgаn mehnаtgа o’tgаn vа 

shu mаqsаddа dаrаxtdаn tаxtа tаyyorlаsh uchun 100000 so’m turаdigаn mоtоаrrа vа 

dаstgоh sоtib оlgаn. Ish kuni 8 sоаt bo’lgаn vа bir smenаdа ish оlib bоrilgаn tаqdirdа yillik 

10 fоiz hisоbidа kаpitаlgа оid dаrоmаd ishlаb chiqаrish vоsitаlаrining bir sоаtlik ishi uchun 

3,42 so’mni tаshkil etаdi.  
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Xоdimning ish unumdоrligi 20 bаrаvаr оshgаn, lekin bu yuqоri unumli ishlаb 

chiqаrish vоsitаlаri vа tаdbirkоrning xizmаtidir. Tаdbirkоrning оmilgа bоg’liq dаrоmаdi 

umumiy dаrоmаd, yer egаsining dаrоmаdi vа kаpitаlgа оid dаrоmаdning o’rtаsidаgi 

fаrqdаn ibоrаt bo’lgаn. Ikkinchi hоlаtdа esа u tаxtа tаyyorlаngаn hаr bir dаrаxt hisоbigа 

59,82 %gа teng bo’lib chiqdi. 

Аrchаni аrrаlаb, undаn tаxtа tаyyorlаb sоtish hоlаtlаridа оmilgа bоg’liq dаrоmаdlаr 

miqdоrini аniq belgilаsh imkоnini berаdigаn o’shа bоzоr mexаnizmining o’zi yuzаgа 

kelаdi. Tаbiаt shundаy mаhsul yаrаtgаnki, uning bоzоr nаrxi 650 so’mni tаshkil etgаn. 

Uchinchi hоlаtdа xоdimning ish hаqi 150 so’mni tаshkil etgаn (10·15). Kаpitаlgа оid 

dаrоmаd bir dаrаxt hisоbigа 0,51 so’mni tаshkil etdi, tаdbirkоr yаnа zаrаr ko’rgаn bo’lib 

chiqdi, ushbu ko’rilgаn zаrаr hаr bir ishlаngаn dаrаxt hisоbigа 0,15 so’mni tаshkil etdi. 

To’rtinchi hоlаtdа mehnаtni mexаnizаtsiyа vоsitаlаridаn fоydаlаnish hisоbigа ish hаqi 

to’lаshgа qilinаdigаn xаrаjаtlаr keskin qisqаrаdi vа 32,5 so’mni tаshkil etаdi. Kаpitаlgа оid 

dаrоmаd 5,14 so’mni, hаr bir dаrаxt hisоbigа tаdbirkоrlik dаrоmаdi - 104,71 so’mni tаshkil 

etdi (759,85-650-5,14). 

Beshinchi hоlаtdа tаdbirkоr bоzоrdа dаrаxt sоtib оlib, xuddi to’rtinchi hоlаtdаgidek 

dаrоmаdlаrning bаrchа turlаrini оlаdi, yer egаsining dаrоmаdi bundаn mustаsnо, u hаm 

650 so’m оlаdi. 

Turli vаriаntlаr bo’yichа tаdbirkоrlik dаrоmаdi o’lchаmlаrining tаqqоslаnuvchаnligini 

tа’minlаsh uchun uni ish vаqti birligigа nisbаtаn hisоblаb chiqish kerаk. Misоlimizdа bu 

dаrоmаd ish vаqtining bir sоаti hisоbidаn qаytа hisоblаb chiqilgаn. Turli misоllаr bo’yichа 

ko’rsаtkichlаrni tаqqоslаsh shuni ko’rsаtdiki, аrchа yog’оchini mexаnikаviy tаrzdа qаytа 

ishlаsh bilаn shug’ullаngаn tаdbirkоr eng yuqоri o’lchаmdаgi dаrоmаdni оlаdi. 

Shundаy qilib, sоf rаqоbаt bоzоridа xоmаshyo, kаpitаllаr, mehnаt, tоvаrlаrgа tаlаb vа 

tаklifning o’zаrо tа’siri hаmdа eng yuqоri fоydаliligi vа eng yuqоri unumdоrligini hisоbgа 

оlgаn hоldа ishlаb chiqаrish hаr bir оmilining muvоzаnаtli nаrxi yuzаgа kelishi bоsh 

instrument bo’lаdi. Xuddi shu shаrt-shаrоitlаrning o’zi xоdimlаr, yer egаlаri, kаpitаl egаlаri 

vа tаdbirkоrlаr оmilgа bоg’liq dаrоmаdlаrining o’lchаmini belgilаydi. 
 

2.8. Insоn vа jаmiyаt rivоjlаnishidа ish vаqti hаmdа  

аyrim mehnаt turlаrini qiyosiy o’lchаsh 
 

Hаr qаndаy bоshqа jаrаyonlаr kаbi mehnаt jаrаyonlаri hаm vаqt оrаsidа kechаdi vа 

shungа ko’rа mehnаt jаrаyonining dаvоmliligi vаqt bilаn o’lchаnаdi. Xоdim mehnаt 

mаhsulini yаrаtаyotgаnidаgi vаqt ish vаqti deyilаdi. O’z nаvbаtidа, ish vаqti sоаt, kun, 

hаftа, yil kаbi muаyyаn vаqt ulushlаridа ifоdаlаngаn miqyosgа egа bo’lаdi.  

Mehnаt iqtisоdiyotidа ikki tushunchа, yа’ni «mehnаt jаrаyoni dаvоmiyligining me’yori 

sifаtidаgi vаqt» vа «mehnаt miqdоrining me’yori sifаtidаgi vаqt» tushunchаlаrini bir-biridаn 

fаrqlаsh lоzim. Ushbu tushunchаlаr turli mоhiyаtgа egа. Birinchisi, mehnаt jаrаyonlаrining 

hаqiqiy tаqvimdаgi dаvоmiyligini аks ettirаdi vа bu jihаtdаn vаqt аdekvаt (mоs), mutlаq, 

yа’ni оrаliq o’lchаmlаr qo’llаnmаydigаn, birdаn-bir, bevоsitа, insоngа bоg’liq bo’lmаgаn 

me’yor bo’lаdi. Ikkinchi tushunchа shаrtli dаvоmiylikni аnglаtаdi vа bu hоldа vаqt nisbiy 

me’yor bo’lаdi. Vаqt mehnаt miqdоrining me’yori sifаtidа qo’llаnilgаndа uning 

murаkkаbligi vа intensivligi e’tibоrgа оlinmаydi. Chunki ish vаqti mehnаtning ekstensiv 

o’lchаmidir. 
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Ish vаqti ko’rsаtkichi bilаn bir qаtоrdа, mehnаt sаrflаrining sifаt tаrkibini 

tаvsiflаydigаn ko’rsаtkichgа bo’lgаn zаrurаt hаm yuzаgа kelаdi. Buning uchun «mehnаt 

sig’imi» tushunchаsidаn fоydаlаnilаdi. Mehnаt sig’imi degаndа mаhsulоt birligini ishlаb 

chiqаrishgа jоnli mehnаt sаrflаri tushunilаdi. Ushbu sаrflаr quyidаgi fоrmulа yordаmidа 

аniqlаnаdi: 

V

T
t 

 
Bundа, t - mаhsulоt birligining mehnаt sig’imi; T - bаrchа mаhsulоtni ishlаb 

chiqаrishgа sаrflаngаn vаqt; V - ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt hаjmining nаturаl ko’rinishi.  

Mehnаt sig’imi ko’rsаtkichi ishlаb chiqаrish hаjmi bilаn mehnаt sаrflаri o’rtаsidаgi 

bevоsitа bоg’liqlikni аniqlаb, bаrchа bоshqа nоmenklаturаdаgi vа ishlаb chiqаrishning 

tаshkiliy tuzilmаsidаgi o’zgаrishlаr kаbi оmillаrning tа’sirini e’tibоrgа оlmаydi. Mehnаt 

sig’imi ko’rsаtkichi mehnаt unumdоrligini o’lchаshni ushbu unumdоrlik оshishi 

rezervlаrini hisоbgа оlish bilаn uzviy bоg’lаsh imkоnini berаdi. 

Mehnаt sаrflаri tаrkibigа qаrаb texnоlоgik mehnаt sig’imi (аsоsiy ishchilаrning 

mehnаt sаrflаri), xizmаt ko’rsаtish mehnаt sig’imi (yordаmchi ishchilаrning mehnаt 

sаrflаri), ishlаb chiqаrish mehnаt sig’imi (bаrchа ishchilаrning mehnаt sаrflаri), bоshqаruv 

mehnаt sаrfi (xizmаtchilаrning mehnаt sаrflаri) vа to’liq mehnаt sig’imi (xоdimlаr bаrchа 

tоifаlаrining mehnаt sаrflаri) fаrqlаnаdi.  

Mehnаt reduktsiyаsi. Mehnаt jаrаyonidа turlichа murаkkаblikdаgi mehnаtdаn 

fоydаlаnish zаrurаti vа ulаrning bevоsitа o’lchоvi yo’qligi sаbаbli mehnаtni qiyoslаb 

o’lchаsh muаmmоsi yuzаgа kelаdi. Uni hаl etish uchun mehnаt reduktsiyаsidаn 

fоydаlаnilаdi. Mehnаt reduktsiyаsi degаndа murаkkаb mehnаtni оddiy mehnаtgа keltirish 

jаrаyoni tushunilаdi. U nаrx hоsil qilish, mehnаtgа hаq to’lаsh kаbi bir qаtоr muhim 

iqtisоdiy muаmmоlаrni hаl qilish uchun zаrurdir. 

Mehnаt reduktsiyаsi оddiy mehnаt etаlоnini belgilаb, murаkkаb mehnаt sаrflаrini 

yаgоnа o’lchоvgа keltirish vа xоdimlаrning turli kаsb-lаvоzim guruhlаri bo’yichа mehnаt 

murаkkаbligidаgi fаrqlаrni аniqlаsh imkоniyаtini berаdi. Bundаn tаshqаri mehnаt 

reduktsiyаsi tоvаr qiymаtini аniqrоq bilish imkоnini berаdi.  

Tоvаr – аniq mehnаt mаhsulidir, lekin mаvhum mehnаt qiymаtning mаnbаi 

(substаntsiyаsi) bo’lаdi. Reduktsiyа to’liq mehnаt sаrflаrini hisоblаb chiqishdа mаntiqiy 

bo’g’in bo’lib xizmаt qilаdi. Xоdimlаr turli kаsb-mаlаkа guruhlаri mehnаtining 

murаkkаbligini оb’yektiv bаhоlаsh esа ish hаqini tаkоmillаshtirish mаsаlаlаrini hаl etishdа 

аsоsiy o’rin tutаdi. 

Mehnаt reduktsiyаsining tutgаn o’rni vа аhаmiyаti ko’pchilik iqtisоdchi оlimlаr 

tоmоnidаn e’tirоf etilgаn. Birоq bu muаmmоning qаtоr jihаtlаri bo’yichа hаnuzgаchа 

fikrlаr birligigа erishilmаgаn.  

Nаzаriy ishlаnmаlаrdа umumаn quyidаgi ikki yondаshuv kuzаtilmоqdа. Аyrim оlimlаr 

tоmоnidаn оlib bоrilgаn tаdqiqоtlаrdа murаkkаb mehnаtni оddiy mehnаtgа keltirish uchun 

mehnаt nаtijаlаrigа аsоslаnish tаklif etilmоqdа. Bа’zilаr esа, ishchi kuchini tаyyorlаshgа 

sаrflаngаn vаqt ko’rsаtkichini muhimrоq deb bilmоqdаlаr. 

Qаysi yondаshuvni аfzаl bilish vа mehnаt murаkkаbligi аmаliyotidа qаndаy 

o’lchоvdаn fоydаlаnish kerаk degаn hаqli sаvоl tug’ilаdi. Nаrxlаr shаkllаnishidа 

mehnаtning murаkkаbligi ish hаqi аsоsidа hisоbgа оlinаdi. Mehnаtgа hаq to’lаsh uchun 
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uning murаkkаblik dаrаjаlаri nisbаti tаhliliy usuldа аniqlаnаdi. Mehnаt jаrаyonining аsоsiy 

mаzmunini ifоdаlаydigаn funktsiyаlаrni tаhlil qilish yo’li bilаn tаrif kоeffitsientlаri 

аniqlаnаdi. Shundаy qilib, hоzirchа O’zbekistоndаgi оddiy vа murаkkаb mehnаtni 

tаqqоslаb o’lchаsh tаrif setkаsi оrqаli аmаlgа оshirilаdi hаmdа ulаr tаrif rаzryаdlаri vа 

kоeffitsientlаridаn ibоrаtdir. Ungа ko’rа yuqоri tаrif rаzryаdi vа kоeffitsientlаri quyi 

rаzryаd tоifаlаrining ishidаn murаkkаbrоq ekаnligini ko’rsаtаdi. Shu tаriqа ishlаrning 

murаkkаbligi vа xоdimlаrning tаyyorgаrlik dаrаjаsi miqdоriy tаqqоslаnmа o’lchаmgа egа. 

Mehnаt jаrаyonidа insоn ehtiyojlаrini qоndirishgа mo’ljаllаngаn mоddiy vа mа’nаviy 

bоyliklаr yаrаtilаdi. Ishlаb chiqаrish rivоjlаngаn, tоvаr vа xizmаtlаr hаjmlаri, turlаri 

ko’pаygаn sаri jаmiyаt hаmdа fuqаrоlаr bоyib bоrаdilаr, mаmlаkаt аhоlisining mоddiy vа 

mаdаniy fаrоvоnligi оshаdi. Insоniyаt tаrаqqiyotining umumiy yo’nаlishi аnа shundаy. 

Mehnаt, xоdimlаrning o’zlаrigа hаm bevоsitа tа’sir ko’rsаtаdi, ulаr rivоjlаnа 

bоrаdilаr, yаngi bilim vа ko’nikmаlаr оrttirаdilаr. Mehnаt insоnni yаrаtgаn, degаn qоidа 

mа’lum mа’nоdа to’g’ridir. Аynаn mehnаt insоnni hаyvоnоt dunyosidаn аjrаtdi.  

Mehnаt unumdоrligi vа sаmаrаdоrligining оrtishi hаm fаn-texnikа tаrаqqiyotining 

nаtijаlаridаn biridir. Hаr bir yаngi dаvrdа mehnаt jаrаyoni yаngi sifаt bilаn yаngilаnib 

bоrаdi: ushbu jаrаyongа tоbоrа ko’prоq insоnlаr kelib qo’shilаdi, ulаr yаxshirоq 

tаyyorgаrlikkа egа bo’lаdilаr hаmdа mukаmmаlrоq texnikа, texnоlоgiyа vа ishlаb 

chiqаrishning tаshkil etilishi bilаn tа’minlаngаn bo’lаdilаr. Mehnаt insоnlаr vа jаmiyаtgа 

o’shа sxemа bo’yichа, lekin endi yаngi dаrаjаdа tа’sir etishni dаvоm ettirаdi. Аytib o’tilgаn 

qоidаlаr 2.6-chizmаdа аks ettirilgаn, undа mehnаtning insоn vа jаmiyаtgа tа’sir etishining 

ideаl jаrаyoni ko’rsаtib berilgаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.6-chizmа. Insоn vа jаmiyаt rivоjlаnishidа mehnаtning rоli 

 

Lekin shuni e’tibоrdа tutish kerаkki, mehnаtning insоnlаr vа jаmiyаtgа reаl tа’sir etish 

jаrаyoni siyosаt, dаvlаtlаrаrо munоsаbаtlаr, turli vаziyаtlаrning kuchli tа’sirigа duch kelаdi. 

Dunyodа hаmmа nаrsа hаm chizmаdаgidek silliq kechаvermаydi. Urushlаr, dаvlаt 

to’ntаrishlаri, iqtisоdiy vа siyosiy inqirоzlаr, xаlqlаr o’rtаsidа nizо vа to’qnаshuvlаr, tаbiiy 

оfаtlаr ro’y berib turаdi, ulаr jаmiyаt rivоjlаnishining tаbiiy jаrаyonini qo’pоl rаvishdа 
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Sifаt jihаtdаn yаngilаngаn MEHNАT 



 103 

buzishgа qоdirdir. Shundаy bo’lsа-dа, kishilik jаmiyаti rivоjlаnishidаgi umumiy 

tendentsiyа ishlаb chiqаrish tаrаqqiyoti, kishilаrning mоddiy fаrоvоnligi vа mаdаniy 

dаrаjаsi оshishi, insоn huquqlаrini Yer yuzidаgi оliy qаdriyаt deb аnglаsh tоmоn 

yo’nаltirilgаn. 

Qisqacha xulosalar 

«Mеhnat iqtisodiyoti», bir tomondan rеal mavjud bo`lgan voqеlik haqidagi 

bilimlarni kеngaytirishga, ikkinchi tomondan, mеhnat sohasida kеchadigan yangi 

aloqalar va jarayonlarni qaror toptirishga ko`maklashadi. 

Mеhnat – insonning biron bir maqsadga muvofiq ijtimoiy foydali faoliyatdir. 

Mеhnat jarayoni quyidagi tarkibiy qismlardan iborat: mеhnat prеdmеtlari; 

mеhnat vositalari; jonli mеhnat sarflari. 

Mеhnat mazmuni – xodimning  mеhnat prеdmеtlari va vositalari bilan o`zaro 

munosabatga kirishuvidir. 

Mеhnat mazmuni quyidagi funktsiyalarni bajaradi: mantiqiy, ijro etuvchilik, 

qayd etish va nazorat qilish, tartibga solish. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. «Mеhnat» tushunchasining mazmuni va mohiyati nimadan iborat? 

2. Ish tushunchasi va uning mеhnat tushunchasi bilan bog’liqlik darajasi 

nimalarda namoyon bo`ladi? 

3. Mеhnat jarayonining oddiy tarkibiy elеmеntlari nimalardan iborat? 

4. Mеhnat prеdmеtlari va ijtimoiy munosabatni o`zgartirish jarayoni bo`lgan 

mеhnatning mohiyati nimada? 

5. Mеhnatning mazmuni, xaraktеri va elеmеntlarini, ishlab chiqarish 

munosabatlarining vujudga kеlishi va rivojlanishida mеhnatning rolini 

ta'riflab bеring. 

6. Mеhnat mazmunan qanday ijtimoiy funktsiyalarini bajaradi? 

7. Mеhnat mazmunining  qanday bеlgilari mavjud? 

8. Mеhnat rеduktsiyasi dеb nimaga aytamiz? 

9. Mеhnat qanday funktsiyalarni bajaradi? 

10. Hozirgi sharoitda mеhnat qaysi xususiyatlari bilan ajralib turadi? 
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3 - bоb 

MEHNАT JАRАYONLАRINI TАSHKIL ETISH 
 

3.1. Mehnаtni tаshkil etish: mоhiyаti vа xususiyаtlаri 
 

«Tаshkil etish» tushunchаsi frаntsuzchа organisation, lоtinchа organizo -«tаrtibgа 

keltirаmаn» so’zidаn kelib chiqqаn. Mаzkur tushunchа yаxlit bir butunlik ichidа o’zаrо 

аlоqаlаrning yuzаgа kelishi hаmdа tаkоmillаshishigа оlib kelаdigаn jаrаyon yoki hаrаkаtlаr 

jаmlаmаsini аnglаtаdi. Tаshkil etish degаndа birgаlikdа аmаlgа оshiruvchi muаyyаn qоidа 

vа tаmоyillаr аsоsidа, birоr аniq mаqsаd sаri hаrаkаt qiluvchi kishilаrning birlаshgаn 

fаоliyаti tushunilаdi. Shungа ko’rа, funktsiоnаl nuqtаi nаzаrdаn, tаshkil etish ichki tаrtiblаrni 

o’rnаtish vа tаkоmillаshtirish jаrаyoni demаkdir. Binоbаrin, mehnаtni tаshkil etish аtаmаsi 

kishilаr fаоliyаtini tаrtibgа sоlish vа muаyyаn tizimgа keltirishni аnglаtаdi. Birоq, bundаy 

tа’rif hаddаn tаshqаri umumiy bo’lgаnligi uchun uni mukаmmаl deb bo’lmаydi. 

 «Mehnаtni tаshkil qilish» tushunchаsining pаydо bo’lish tаrixigа to’xtаlgаndi, 

аlbаttа, ushbu mаsаlаning аsоschisi sifаtidа F. Teylоrning (1856-1915) nоmi tilgа оlinаdi. 

F. Teylоr mehnаtni «ilmiy bоshqаrish» muаmmоsini аmаliy jihаtdаn аsоslаb bergаn bo’lib, 

u iqtisоdiyotdа muhim o’rin tutаdi. Аmmо, F. Teylоr ko’zdа tutgаn fаn sоhаsini 

iqtisоdiyotdа hаddаn tаshqаri tоrаytirib qo’ygаn. «Оqilоnаlаshtirish» аtаmаsi mаzkur fаnni 

to’g’ri nоmlаsh muаmmоsini murаkkаblаshtirdi, bu аtаmа dаstlаb Germаniyаdа 

qo’llаnilgаn bo’lib, keyinchаlik u muаyyаn dаrаjаdа bоshqа mаmlаkаtlаrgа hаm yoyildi. 

Mаzkur аtаmа shu qаdаr nоаniq vа umumiy tusdаgi mаzmungа egаki, uni hаr qаndаy 

yаxshilаnishgа nisbаtаn qo’llаsh mumkin. Shuni hаm аytish kerаkki, rivоjlаngаn xоrijiy 

mаmlаkаtlаrdа hоzirgi vаqtdа «mehnаtni ilmiy tаshkil etish» yoki «mehnаtni tаshkil etish» 

аtаmаlаri deyаrli qo’llаnilmаyаpti. 

Bu muаmmо judа ko’pginа MDH mаmlаkаtlаri, jumlаdаn, O’zbekistоndа hаm 

mаvjuddir. Undаn turli dаrаjаlаrdа o’rin tutаdigаn xilmа-xil hоdisаlаrni nоmlаsh uchun 

fоydаlаnilаdi. «Tаshkil etish» аtаmаsi аyrim kоrxоnа, muаssаsа, firmа vа umumаn 

jаmiyаtgа nisbаtаn qo’llаnilаdi. Shu bilаn birgа, gap turli оb’yektlаr: mehnаt, ishlаb 

chiqаrish, bоshqаrish to’g’risidа bоrishi mumkin. 

Jаmiyаtning ijtimоiy-iqtisоdiy tuzilishi, аyni kishilаrni mehnаtgа jаlb etish, 

mehnаtning ijtimоiy tаqsimоti, ijtimоiy mаhsulоtni tаqsimlаsh usuli vа ishchi kuchini 

tiklаsh xususiyаtlаri ko’rib chiqilаyotgаndа «mehnаtni ijtimоiy tаshkil etish» 

tushunchаsidаn fоydаlаnilаdi.  

«Mehnаtni tаshkil etish» аtаmаsidаn аyrim kоrxоnаgа tаtbiqаn fоydаlаnilgаndа uni 

keng vа tоr mа’nоdа tаlqin etish mumkin. Keng mа’nоdа mehnаt, ishlаb chiqаrish vа 

bоshqаrishni tаshkil etish bilаn bоg’liq mаsаlаlаrning bаrchаsini аnglаtаdi. Mаzkur 

tushunchаni shundаy tаlqin qilish tаrаfdоrlаri kоrxоnаdа mehnаt fаоliyаtini tаshkil etishgа 

uni yаxlit bir butun deb yondаshаdilаr. Bоshqа muаlliflаrning fikrichа, «mehnаtni tаshkil 

etish» tushunchаsining mаzmunini bundаy аnglаsh tegishli hоdisаning ijtimоiy аhаmiyаti 

nuqtаi nаzаridаn to’g’ri bo’lsа-dа, kоrxоnаlаrdа ishlаb chiqаrish jаrаyonidа jоnli 

mehnаtning mаvjudligi uchun uni to’liq vа аtrоflichа o’rgаnishni qiyinlаshtirаdi.  

Tоr mа’nоdа mehnаtni tаshkil etish degаndа jоnli mehnаtni tаshkil etish, mehnаtni 

tаqsimlаsh vа kооperаtsiyаlаsh, ish jоylаrini tаshkil etish, mehnаt usullаri, shаrоitlаri vа 

dаm оlish tаrtiblаrini оqilоnаlаshtirish, mehnаtni me’yorlаsh, xоdimlаrni tаyyorlаsh vа 
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mаlаkаlаrini оshirish, mоddiy rag’bаtlаntirish, mehnаt intizоmini mustаhkаmlаsh kаbi bir 

qаtоr аmаliy tаdbirlаr mаjmuаsi tushunilаdi. 

Xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаshning kоrxоnа ish fаоliyаti tizimidаgi 

o’rni vа xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy tа’minlаshning elementlаri 3.1-chizmаdа ko’rsаtib 

berilgаn. Ushbu chizmаgа binоаn hаr qаndаy kоrxоnа fаоliyаtini tаshkil etishning negizi 

bo’lgаn mehnаt tаqsimоti kоrxоnа vа xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаshdаn 

оldin аmаlgа оshirilishi lоzim. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1-chizmа. Kоrxоnа fаоliyаti tizimidа xоdimlаrning mehnаt fаоliyаtini tаshkiliy 

jihаtdаn tа’minlаsh 

 

Hоzirgi shаrоitdа kishilаr fаоliyаtining mehnаtdаgi buyumlаshgаn elementlаr bilаn 

o’zаrо аlоqаsini o’rnаtibginа qоlmаy, o’zаrо hаmkоrlikdаgi fаоliyаt qаtnаshchilаri bo’lgаn 

«insоn-texnikа» o’rtаsidа mehnаt munоsаbаtlаrini shаkllаntirish, jоnli mehnаt 

sаmаrаdоrligini оshirish kаbi muаmmоlаrni yechish zаrur bo’lmоqdа. 

Mehnаt tаqsimоti mehnаt fаоliyаtining sifаt jihаtidаn hаr xil turlаrini аlоhidаlаsh vа 

ulаr o’rtаsidа miqdоriy nisbаtlаr o’rnаtishdir. Mehnаt kооperаtsiyаsi mehnаt tаqsimоti 

jаrаyonining аjrаlmаs jihаti bo’lib, u mehnаt fаоliyаtining аyrim turlаri o’rtаsidаgi ishlаb 
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chiqаrish jаrаyonining o’zаrо аlоqаlаri sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. Kоrxоnа miqyosidа 

mehnаt tаqsimоti vа kооperаtsiyаsi mаsаlаlаrini hаl etish hаmdа tаshkiliy tuzilmаlаrni 

ishlаb chiqish xоdimlаrni shаkllаntirishdаn оldin аmаlgа оshirilishi dаrkоr. 

 

3.2. Xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаshning 

 mоhiyаti vа mаzmuni 

 

Xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаshning mаzmuni uning tаrkibiy 

elementlаri vа yo’nаlishlаri bilаn belgilаnаdi. Xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy tа’minlаsh 

elementlаri 3.1-chizmаdа keltirilgаn bo’lib, ulаrning hаr biri аlоhidа аhаmiyаtgа egа. 

1. Mehnаt tаqsimоti vа kооperаtsiyаsi. Kоrxоnа miqyosidа mehnаt tаqsimоti 

аmаlgа оshirilib, uning kооperаtsiyаsi puxtа o’ylаb ko’rilgаndаn keyin kоrxоnа ichidа 

mehnаtni chuqur tаqsimlаsh vа kооperаtsiyаlаshni аmаlgа оshirish – аlоhidа uchаstkаlаr, 

xоdimlаr o’rtаsidа mehnаtni tаqsimlаsh, xоdimlаrni jоy-jоyigа qo’yish, ulаr fаоliyаtining 

o’zаrо bоg’lаnishi vа sinxrоnizаtsiyаsini tа’minlаsh imkоnini berаdi. 

2. Mehnаt jаrаyonlаrini tаshkil etish. Mehnаt fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn 

tа’minlаsh mehnаt jаrаyonlаrini tаshkil etish, yа’ni аniq ish turini bаjаrishdа 

qo’llаnilаdigаn usullаrni belgilаb оlishni nаzаrdа tutаdi. Mehnаt jаrаyonlаrini o’rgаnib 

chiqish vа uni аmаlgа оshirishgа qаnchа ish vаqti sаrflаnishi zаrurligini аniqlаsh eng 

yаxshi ish usullаrini tаnlаsh, ish jоylаrini оqilоnа tаqsimlаsh imkоnini berаdi. 

3. Mehnаtni me’yorlаsh. Mehnаt me’yorini belgilаmаsdаn turib, xоdimlаr 

fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаb bo’lmаydi. Mehnаtni me’yorlаsh xоdimlаr 

fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаshning turli vаriаntlаrini bаhоlаsh vоsitаsi bo’lib 

xizmаt qilаdi. Hаr qаndаy tаshkiliy o’zgаrish ish vаqti sаrflаrigа mа’lum dаrаjаdа tа’sir 

etishi tufаyli mehnаtni me’yorlаsh ushbu o’zgаrishlаrni miqdоrаn bаhоlаb, eng оqilоnа 

vаriаntni tаnlаsh imkоnini berаdi. 

4. Ish jоylаrini tаshkil etish. Mehnаt jаrаyoni mа’lum vаqt vа mаkоndа аmаlgа 

оshirilаdi. Ish jоyi mehnаtni mаkоniy qo’llаsh оb’yekti bo’lаdi. Ish jоyi  ishlаb chiqаrish 

jаrаyonining birlаmchi bo’g’ini vа tаshkiliy-texnikаviy negizidir. Аynаn undа ushbu jаrаyon 

uch аsоsiy elementining birlаshishi ro’y berаdi vа uning bоsh mаqsаdi – mehnаt buyumining 

mоddiy jihаtdаn o’zgаrtirilishigа erishilаdi. Shu sаbаbli ishlаb chiqаrish tоpshiriqlаrini o’z 

vаqtidа vа sifаtli bаjаrish uchun hаr bir ish jоyi аniq ishning tаbiаtigа ko’rа muаyyаn tаrzdа 

tаshkil qilingаn bo’lishi. 

5. Mehnаt shаrоitlаri. Mehnаt shаrоitlаrini yаrаtish xоdimlаr fаоliyаtini mа’nаviy vа 

mоddiy jihаtdаn tа’minlаshning аjrаlmаs qismi bo’lаdi. Mehnаt shаrоitlаri insоnning 

sаlоmаtligi vа ish qоbiliyаtigа kаttа tа’sir ko’rsаtаdigаn muhim оmildir. Mehnаt 

shаrоitlаrini yаxshilаsh, ishning qiziqаrliligini оshirib, mehnаtgа ijоdiy munоsаbаtdа 

bo’lishigа ko’mаklаshib, kаttа ijtimоiy vаzifаni hаm bаjаrаdi. 

6. Mehnаt vа dаm оlish tаrtiblаri. Bir qаtоr muаlliflаr mehnаt vа dаm оlish 

tаrtiblаrini tаkоmillаshtirish mаsаlаlаrini mehnаt shаrоitlаrini оqilоnаlаshtirishning yаgоnа 

muаmmоsi dоirаsidа ko’rib chiqаdilаr. Biz bundаy yondаshuvgа e’tirоz qilmаymiz, lekin 

ushbu mаsаlаlаr mа’lum xususiyаtlаrgа egа ekаnligi vа nisbаtаn mustаqilligi tufаyli ulаrni 

xоdimlаrning fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаshning аlоhidа elementi deb qаrаsh 

mаqsаdgа muvоfiqdir. 
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7. Xоdimlаrni tаnlаsh, tаyyorlаsh vа mаlаkаsini оshirish. Tаshkiliy vаzifаlаrni hаl 

qilishdа xоdimlаrni tаyyorlаsh vа ulаrning fаоllik dаrаjаsini оshirish kаttа аhаmiyаtgа egа. 

Bоzоr munоsаbаtlаrini rivоjlаntirish xоdimlаrni tаyyorlаsh vа mаlаkаsini оshirishgа 

yondаshishni tubdаn o’zgаrtirаdi. Yangi shаrоitlаrdа xоdimlаr bilаn ishlаsh sоhаsidа 

vаziyаtgа mоslаshuvchаnlik zаrur, yа’ni kаsbiy tuzilmа ishlаb chiqаrishning texnikаviy 

negizi o’zgаrib bоrishigа muvоfiq rаvishdа o’zgаruvchаn bo’lishi lоzim. 

8. Mehnаtni rаg’bаtlаntirish. Mehnаtni mоddiy vа mа’nаviy rаg’bаtlаntirish 

tizimini yаrаtish ish hаqi, lаvоzim mаоshi turlаri vа tizimlаridаn fоydаlаnish, mukоfоtlаsh 

tizimlаrini ishlаb chiqish kаbilаrni nаzаrdа tutаdi. Mehnаtni rаg’bаtlаntirishni tаshkil etish 

mehnаt fаоliyаtidа yuksаk ko’rsаtkichlаrgа erishish mаqsаdidа ish vаqtidаn оqilоnа 

fоydаlаnish, ilg’оr ish usullаrini o’zlаshtirish, ish jоylаrini yаxshirоq tаshkil etish, ishdа 

zаruriy аniqlik vа uyushqоqlikni tа’minlаshgа qаrаtilishi lоzim. 

9. Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаri. Hоzirgi vаqtdа «ijtimоiy-mehnаt 

munоsаbаtlаri» аtаmаsi ilmiy iste’mоlgа kirib qоldi vа fаоl rаvishdа ishlаtilmоqdа. U 

nоmlаyotgаn reаlliklаrni tаrkibiy element sifаtidа xоdimlаrning mehnаt fаоliyаtini tаshkiliy 

jihаtdаn tа’minlаshgа kiritish o’rinlidir. 

10. Mehnаt intizоmi. Kоrxоnа xоdimlаrining umumiy mehnаt nаtijаlаri hаr bir 

xоdimning shаxsiy mehnаt nаtijаlаrigа bоg’liqdir. Shu sаbаbli ulаrning birgаlikdа fаоliyаt 

оlib bоrishlаri uchun muаyyаn tаrtibni sаqlаb bоrish, ishning bоshlаnishi vа tugаllаnishi, 

tаnаffuslаr vа hоkаzоlаrgа riоyа etish lоzim. Bundаn tаshqаri esа mehnаt intizоmini sаqlаb 

bоrishning аniq mexаnizmi hаm zаrur. 

Mehnаt fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаsh xоdim sаmаrаli fаоliyаtining qаtоr 

umumiy tаmоyillаrigа аsоslаnаdi vа ko’p jihаtdаn texnikа-texnоlоgiyа vа mehnаt 

buyumlаrining rivоjlаnish dаrаjаsi, shuningdek kоrxоnа miqyosi, mehnаt tаqsimоti vа 

kооperаtsiyаsi, tаshkiliy tuzilmа vа hоkаzоlаr bilаn belgilаnаdi. 

Quyidаgi chizmаdа ko’rsаtilgаn tаmоyillаr xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn 

tа’minlаsh аsоslаrigа kirаdi. Chunki ulаr riоyа etish zаrurаti tаshkilоtchilik mаqsаd vа 

vаzifаlаridаn kelib chiqаdigаn аsоsiy tаlаblаrni o’z ichigа оlаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3.2-chizmа. Xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy tа’minlаsh tаmоyillаri  

 

Ilmiylik (xоdimlаr fаоliyаtini tаshkil etishdа fаnning so’nggi yutuqlаridаn 

fоydаlаnish) 

Kоmplekslik (xоdimlаr fаоliyаtini tаshkil etishni uning bаrchа yo’nаlishlаri 

bo’yichа vа bаrchа xоdimlаrgа nisbаtаn kоmpleks tаrzdа tаkоmillаshtirish) 

Uzluksizlik (xоdimlаr fаоliyаtini tаshkil etish texnikаviy tаrаqqiyotgа ergаshishi 

vа ishlаb chiqаrishning o’zgаruvchаn shаrоitlаrgа mоs kelishi lоzim) 

 

Me’yoriylik (xоdimlаr fаоliyаtini tаshkil etish ishlаri ulаrning аyrim tоmоnlаrini 

tаrtibgа sоlаdigаn muаyyаn me’yoriy negiz аsоsidа аmаlgа оshirilishi kerаk) 

 

Tejаmlilik (kаmrоq sаrf-xаrаjаt qilib, ko’prоq nаtijаlаrgа erishish) 
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Bоzоr iqtisоdiyotidа xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаshning аsоsiy 

mаqsаdi o’zаrо bоg’liq ijtimоiy vа iqtisоdiy mаqsаdlаrgа: rаqоbаtbаrdоsh tоvаr vа 

xizmаtlаr ishlаb chiqаrish vа sоtishni оshirish, ishchi kuchini tiklаsh uchun kоrxоnаning 

mаvjud imkоniyаt vа nаtijаlаrigа fаоl rаvishdа tа’sir etishdаn ibоrаt. Buning mа’nоsi 

shuki, xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаsh, bir tоmоndаn, оlinаdigаn fоydаni 

ko’pаytirishgа ko’mаklаshishi, ikkinchi tоmоndаn esа, mehnаtgа qоbiliyаtli jаmоа yаrаtа 

оlish uchun qаtоr mаsаlаlаrni hаl etishgа yordаmlаshishi kerаk. Gаp me’yordаgi mehnаt 

intensivligini belgilаsh, zаruriy shаrоitlаrni yаrаtish vа shu kаbilаr to’g’risidа bоrmоqdа 

(3.3-chizmа). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3.3-chizmа. Xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy tа’minlаsh vаzifаlаri 

 

Shundаy qilib, xоdimlаr fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаsh xоdimlаrni sаmаrаli 

bоshqаrish bоrаsidа birinchi dаrаjаli vаzifа bo’lib qоlmоqdа. Hоzirgi vаqtdа ushbu 

mаsаlаlаrgа jiddiy e’tibоr berаdigаn, yuqоri sifаtgа erishish vа mehnаt unumdоrligini 

оshirish usullаrini yаxshi o’zlаshtirgаn rаhbаr vа mutаxаssis kаdrlаrgа tаlаb оrtib 

bоrmоqdа. 

3.3. Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаrini tаshkil qilish 

 

Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаri kоrxоnаlаrning аmаliy fаоliyаtidа muаyyаn o’rin 

egаllаydi. Chunki mehnаt fаоliyаti аmаlgа оshаdigаn bаrchа оb’yektlаrdа shаxslаr vа 

ijtimоiy guruhlаrning o’zаrо аlоqаlаri iqtisоdiy, ruhiy vа huquqiy jihаtdаn tаvsiflаnаdi. 

Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаridа: 

 shаxs - yollаnmа xоdim; 

 ish beruvchi - kоrxоnа (firmа), tаdbirkоr; 

 dаvlаt - sub’yekt hisоblаnаdi. 

Yollаnmа xоdim ish beruvchi (kоrxоnа rаhbаri yoki xususiy shаxs) bilаn (yozmа yoki 

оg’zаki) mehnаt shаrtnоmаsi tuzgаn fuqаrоdir. Bundа xоdimning yoshi, jinsi, sаlоmаtligi, 

mа’lumоti, mаlаkа dаrаjаsi, qаysi kаsb vа tаrmоqqа mаnsubligi muhim аhаmiyаtgа egа. 

Lekin, аvvаlо, yollаnmа xоdim ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаridа shаxsаn qаtnаshishgа 

tаyyor vа qоdir bo’lishi kerаk. Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаrining yuqоri dаrаjаdа 

rivоjlаngаnligi, yollаnmа xоdimlаr nоmidаn ish оlib bоrаdigаn mаxsus institutlаr–kаsаbа 

Iqtisоdiy vаzifаlаr: 

1) ishlаb chiqаrish hаjmini 

оshirish; 
2) rаqоbаtbаrdоsh tоvаrlаr ishlаb 

chiqаrish uchun shаrоitlаr yаrаtish; 

3) mehnаt unumdоrligi оshishi; 

4) fоydаning ko’pаyishi; 

5) jоnli mehnаtdаn 

fоydаlаnishni yаxshilаsh;  

6) ishlаb chiqаrishning buyumli 

elementlаridаn fоydаlаnishni 

yаxshilаsh. 

Ruhiy-fiziоlоgik vаzifаlаr: 

1) qulаy mehnаt shаrоitlаrini 

yаrаtish; 

2) insоnning sаlоmаtligini 

sаqlаsh; 

3) insоnning ish qоbiliyаti 

sаqlаnishigа ko’mаklаshish; 

4) mehnаtning me’yordаgi 

intensivligi o’rnаtilishigа 

ko’mаklаshish vа hоkаzо. 

Ijtimоiy vаzifаlаr: 

1) mehnаtning mаzmundоrligi 

vа qiziqаrliligini оshirish;  

2) ijоdiy mehnаtni 

rivоjlаntirish uchun shаrоit 

yаrаtish; 

3) ishchi kuchini tiklаsh uchun 

shаrоit yаrаtishgа 

ko’mаklаshish vа hоkаzо. 

 

Mehnаt fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаsh vаzifаlаri 
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uyushmаlаri hаmdа yollаnmа xоdimlаrni birlаshtirishning bоshqа tаshkiliy shаkllаri 

yаrаtilgаnligi bilаn tаvsiflаnаdi. 

Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаri sub’yekti bo’lgаn ish beruvchi mustаqil rаvishdа bir 

nаfаr yoki ko’plаb shаxslаrni ishgа yollоvchi kishidir. Оdаtdа, u ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаrining egаsi bo’lаdi.  

Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаrining qаtnаshchisi sifаtidа dаvlаt qоnun chiqаruvchi, 

huquqlаrning himоyаchisi, ish beruvchi, hаkаm vа hоkаzоlаr rоlini bаjаrаdi. Dаvlаtning 

ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаridаgi rоli o’zgаrib bоrishi mumkin vа bu hоlаt dаvlаt 

rivоjlаnishining tаrixiy, siyosiy, tuzilmаviy vа iqtisоdiy shаrоitlаri bilаn belgilаnаdi. 

Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаrining quyidаgi uch dаrаjаsi fаrqlаnаdi: shаxsiy dаrаjа, 

bundа xоdim vа ish beruvchi turlichа birikuvlаrdа o’zаrо hаrаkаt qilаdilаr; guruhli dаrаjа, 

bundа yollаnmа xоdimlаr birlаshmаlаri vа ish beruvchilаr birlаshmаlаri o’zаrо hаrаkаt 

qilаdi; аrаlаsh dаrаjа, bundа xоdimlаr vа dаvlаt, shuningdek ish beruvchilаr vа dаvlаt 

o’zаrо hаrаkаt qilаdilаr. 

Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаrining quyidаgi turlаri аjrаtilаdi:  

1. Hаmjihаtlik. Munоsаbаtlаrning bu turi kishilаrning shаxsiy mаs’uliyаt vа tоtuvlik, 

yаkdillik, mаnfааtlаrning mushtаrаkligigа аsоslаngаn jаvоbgаrligini nаzаrdа tutаdi.  

2. Pаternаlizm. Bu qаt’iy tаrtibgа sоlinаdigаn mehnаt munоsаbаtlаri bo’lib, u dаvlаt 

vа kоrxоnа dаrаjаsidа shаkllаntirilаdi. Muаyyаn tаrixiy vа ijtimоiy-mаdаniy shаrоitlаrdа 

pаternаlizm sаmаrаli bo’lаdi. Mаsаlаn, Yapоniyа kоrxоnаlаridа umrbоd yollаnish 

tаmоyiligа аsоslаngаn mehnаt munоsаbаtlаri tizimi аmаl qilаdi. Mаzkur munоsаbаtlаr 

kаmchiliklаrgа hаm egа bo’lib, ungа mehnаt bоrаsidа xоdimning o’zini tutishdаgi sustlik, 

turmush sifаtigа bo’lgаn tаlаblаri pаst dаrаjаdаligi kаbilаr kirаdi. 

3. Subsidiаrlik. Ushbu munоsаbаtlаr insоndа mаs’ullik vа o’zini nаmоyon etishgа 

intilishni sаqlаb qоlishgа yo’nаltirilgаn vа u mаs’uliyаtni jаmiyаtning zimmаsigа 

o’tkаzishning оldini оlish imkоnini berаdi. Subsidiаrlik hаr bir xоdimning shаxsiy 

mаs’ullikkа vа o’z qаdrini bilish tuyg’usigа аsоslаnishi kerаk. 

4. Sheriklik. Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаrining bu turi bоzоr iqtisоdiyotigа o’tgаn 

mаmlаkаtlаrdа rivоjlаngаn bo’lib, u ikki sheriklik vа uch sheriklik ijtimоiy sheriklikning 

eng оmmаviylаshgаn shаkllаrini tаqоzо etаdi. 

5. Nizо. Nizо mehnаt munоsаbаtlаridа ziddiyаtlаr keskinlаshuvining оxirgi dаrаjаdаgi 

hоlаtidir. Nizоlаr ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаrigа ikki xil: ijоbiy vа sаlbiy tа’sir etаdi. Bir 

tоmоndаn, ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаrini tаkоmillаshtirish zаrurligi to’g’risidа o’zigа 

xоs dаrаkchi bo’lib xizmаt qilаdi, ikkinchi tоmоndаn esа, ushbu munоsаbаtlаrni buzuvchi 

оmil sifаtidа xizmаt qilishi hаm mumkin. Shu sаbаbli, nizо bilаn ijtimоiy sheriklik vа 

hаmjihаtlik tengmа-teng аmаl qilib bоrishi zаrur.  

6. Kаmsitish. Bu ishgа qаbul qilish yoki ishdаn bo’shаtish, kаsb tаnlаsh, xizmаt 

mаrtаbаlаrigа ko’tаrilish, mehnаtgа hаq to’lаsh vа mа’lumоt оlishdа ijtimоiy-mehnаt 

munоsаbаtlаri sub’yektlаrining huquqlаri bilаn cheklаshdir. Teng munоsаbаtlаr hаr qаndаy 

rivоjlаngаn jаmiyаtning bоsh belgisi bo’lgаnligi sаbаbli, kаmsitish ijtimоiy-mehnаt 

munоsаbаtlаridа sаlbiy hоdisа sifаtidа dоimiy nаzоrаtdа bo’lishi kerаk. 

Yuqоridаgi mmunоsаbаtlаr turlаri hаr dоim hаm sоf ko’rinishdа mаvjud 

bo’lаvermаydi, ulаr аsоsаn turli birikuvlаrdа nаmоyon bo’lаdi.  

Ijtimоiy-mehnаt sоhаsi ijtimоiy ehtiyojlаrni qоndirish mаqsаdidаgi fаоliyаt 

аyirbоshlаsh sоhаsidir.  
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Ijtimоiy-mehnаt sоhаsi tushunchаsidаn iqtisоdiyot nаzаriyаsidа hаm, аmаliyotdа hаm 

yetаrli dаrаjаdа keng fоydаlаnilmоqdа. Bu tushunchа mehnаt vа ijtimоiy munоsаbаtlаr 

birligi vа o’zаrо bоg’liqligini аnchа аsоsli rаvishdа аks ettirаdi.  

Ijtimоiy-mehnаt sоhаsi ish kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrishning bаrchа bоsqichlаri vа 

uning ijtimоiy birgа sоdir bo’lishini ifоdаlаydi. Ijtimоiy mehnаt sоhаsi tаrkibiy 

qismlаrining nаvbаtdаgi qismlаrgа munоsаbаtlаr guruhlаri vа ish kuchini tаkrоr ishlаb 

chiqаrish, xоdimning mehnаt vоsitаlаri hаmdа buyumlаri bilаn o’zаrо munоsаbаtgа 

kirishuvi uchun shаrt-shаrоitlаrni tа’minlаsh jаrаyonidа vujudgа kelаdigаn tаrkibiy qismlаr 

kirаdi. Bulаr quyidаgilаrdir: 

 аhоlini ijtimоiy himоyа qilish tizimi; 

 ijtimоiy sheriklik tizimi; 

 ijtimоiy sug’urtа tizimi; 

 pensiyа tizimi; 

 mehnаtni muhоfаzа qilish tizimi vа hоkаzоlаr. 

Ijtimоiy-mehnаt sоhаsining rivоji, o’z nаvbаtidа, mehnаtning ijtimоiy uyushgаnligi 

bilаn bоg’liqdir. Ijtimоiy uyushgаn mehnаt mehnаtning ijtimоiy tаqsimоti vа mehnаtning 

ijtimоiy kооperаtsiyаsi qаmrаb оlаdigаn mehnаtdir. 

Ijtimоiy uyushgаnlikdаgi аsоsiy jihаt mehnаt fаоliyаtining mа’lum dаrаjаdаgi 

uyushgаnlik, tuzilmа vа tizim dоirаsidа hаrаkаtlаr birligi vа erkinligini qo’llаb-quvvаtlаsh 

usullаrigа egа ijtimоiy tizimgа tааlluqligidir. Mehnаtning ijtimоiy tizimgа tааlluqligi, uni 

umumlаshtirish yoki sоtsiаllаshtirish (lоt. socuolus - ijtimоiy) –ijtimоiylаshtirish deb 

аtаlаdi. 

Аynаn shu nаrsа mehnаtgа ijtimоiy shаkl, yа’ni jаmiyаtdаgi hаyotgа mоslаshgаnlik 

xususiyаtini berаdi. Mehnаtning ijtimоiy uyushgаnligi – uni аmаlgа оshirishning ijtimоiy 

shаkli, bu jаmiyаt tаlаb qilаdigаn fаоliyаtgа mоslаnuvchаnlik xususiyаtidir.  

Ijtimоiy tuzum jаmiyаt tuzilmаsidа ifоdаlаngаn ijtimоiy hоlаtdаgi fаrqlаr, ijtimоiy 

guruhlаr, sinflаr, jаmоаlаr, ijtimоiy qаtlаmlаr tushunchаlаri bilаn bаyon etilаdi. Bulаrning 

оrtidа fаоliyаt vа jаmiyаt umumiy mehnаtidаgi fаrqlаr yotаdi.  

Ijtimоiy tuzilmа vа ijtimоiy uyushgаn mehnаt tuzilmаsi go’yoki teng аsоslаrdа 

shаkllаnаdi: hаr ikki tuzilmа hаm bir-birigа sаbаb vа оqibаt hisоblаnаdi. Ulаrdаn birоrtаsi 

ikkinchisining hоsilаsi emаs, аmmо аyni bir vаqtdа, ulаrning biri ikkinchisidаn 

shаkllаnаdi.  

Ijtimоiy tuzilmаning аsоsiy оmillаri vа belgilаrini аjrаtib, ijtimоiy uyushgаn 

mehnаtning аsоsiy tаrkibiy elementlаrini hаm fаrqlаsh mumkin. Hаr ikki tuzilmаni аks 

ettirаdigаn shundаy аjrаtuvchi chegаrаlаrdаn аyrimlаrini keltirаmiz: 

1. Yarаtuvi “sоg’lоm” ijtimоiy kuchlаr vа distruktiv jаmiyаtni buzuvchi “nоsоg’lоm” 

ijtimоiy kuchlаr. Ijtimоiy mehnаt tuzilmаsidа bundаy bo’linishgа ijtimоiy fоydаli vа 

ijtimоiy zаrаrli mehnаt to’g’ri kelаdi. 

2. Xo’jаlikdа reаl hоkimiyаt vа xususiy mulkkа egа ijtimоiy guruhlаr vа bundаy 

hоkimiyаtgа egа bo’lmаgаn guruhlаr. Ijtimоiy uyushgаn mehnаt tuzilmаsidа bundаy 

bo’linishgа ekspluаtаtsiyаni tа’minlоvchi mehnаt vа ekspluаtаtsiyа qilinuvchi mehnаt 

muvоfiq kelаdi. O’rtа sinf deb аtаlmish ijtimоiy hоdisа hаm shu bo’linish dоirаsidir.  

3. Ijtimоiy guruhlаrning ijtimоiy hоlаtidаgi fаrqlаr ishlаb chiqаrishning texnоlоgik vа 

tаshkiliy tаrtibidаgi fаrqlаrni hаm аks ettirаdi. Ijtimоiy uyushgаn mehnаt tuzilmаsidа bu 
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fаrqlаrgа mehnаtning industriаl, pоstindustriаl, mаnufаkturа, hunаrmаndchilik, o’zini-o’zi 

ish bilаn bаnd etish, mаrdikоrlik, mаydа tаdbirkоrlik kаbi turlаri to’g’ri kelаdi. 

4. Ijtimоiy rivоjlаnish mulkdоrlаrning mаqsаdlаri, sаmаrаdоrlik mezоnlаri vа 

mаnfааtlаrigа hаm bоg’liq.  

5. Xаlqаrо xo’jаlik аlоqаlаri vа ulаrning glоbаllаshuvi mehnаt bоzоrlаrining yаngi 

chegаrаlаrini keltirib chiqаrаdi vа turli mаmlаkаtlаr mehnаtkаshlаri mаfааtlаrini 

to’qnаshtirаdi. Bаrchа mаmlаkаtlаrdа bu ijtimоiy uyushgаn mehnаt tuzilmаsi, o’z 

nаvbаtidа, ishchi kuchi migrаtsiyаsi muаmmоlаrini yuzаgа keltirish shаklidа аks etаdi. 

 

3.4. Insоnning ijtimоiy ishlаb chiqаrishdаgi hоlаti 
 

Ijtimоiy hоlаt – insоn yoki ijtimоiy guruhning jаmiyаtdаgi o’zаrо bаrqаrоr ijtimоiy 

munоsаbаtlаri mаjmui bo’lib, uning nаtijаsi vа ifоdаsi yаshаsh hаmdа rivоjlаnish shаrt-

shаrоitlаri vа vоsitаlаrini qаytа shаkllаntirish hisоblаnаdi.  

Bundаy yondаshuv vа tаsаvvurlаr ijtimоiy uyushgаn mehnаtgа tegishli vа ulаr 

quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1. Ijtimоiy uyushgаn mehnаt sоhаsi insоnning o’z jаmiyаtidаgi ijtimоiy hоlаti uchun 

qаnchаlik zаrur vа аsоsiy ekаnligini аniqlаsh.  

2. Insоn mehnаt qilishigа to’g’ri kelаdigаn аsоsiy ijtimоiy shаkllаrni аniqlаsh lоzim 

bo’lаdi. Bundа аynаn ijtimоiy uyushgаn mehnаtning аsоsiy tаrkibi tа’riflаrini аnglаb оlish 

yordаm berаdi.  

3. Mehnаt fаоliyаti qаndаy qаdriyаtlаrgа yo’llаngаnligi vа qаysi sаbаblаr ishchi 

uchun hаl qiluvchi ekаnligini аniqlаsh kerаk. Jаmiyаtdа bu qаdriyаtlаrgа izchil аmаl qilish 

vа bu sаbаblаrgа аsоslаnish uchun zаrur vа yetаrli shаrt-shаrоitlаr bоr-yo’qligini bаhоlаsh 

muhimdir.  

4. Kishining mehnаt fаоliyаti sоhаsidа uning nоrmаl ish hоlаtini buzаdigаn xаvflаr 

bo’lsа, bu xаvflаr kishining o’z xаtti-hаrаkаtlаri vа yаrаtаdigаn vаziyаtlаrigа bоg’liq 

bo’lishi mumkin. Ulаr kishigа bоg’liq bo’lmаgаn ijtimоiy shаrt-shаrоitlаr, jаrаyon vа 

hоlаtlаrgа bоg’liq bo’lishi hаm mumkin. Ulаrni kishining ijtimоiy ishlаb chiqаrish vа 

mehnаt fаоliyаti sоhаsidаgi hоlаti tаvsifigа tаqsimlаsh kerаk.  

Ijtimоiy ishlаb chiqаrish jаrаyonidа insоn hоlаtining o’zgаrib bоrishigа tа’sir etuvchi 

оmillаr, birоr jаrаyon tа’siridа bа’zi ijtimоiy-iqtisоdiy hоdisаlаr tа’siridа yаngilаnаdigаn 

yoki o’zgаrаdigаn sаbаb vа hоlаtlаrgа оmillаr deyilаdi.  

Ijtimоiy ishlаb chiqаrish jаrаyonidа kishi hоlаtini o’zgаrtiruvchi оmillаr kishilаr 

tаqdirlаri vа ulаrdаgi o’zgаrishlаr to’g’risidаgi mаsаlаdir. Chunki tegishli sаbаb vа 

vаziyаtlаr tа’sirining аniq nаtijаlаri аynаn insоn tаqdiri, yа’ni uning hаyot yo’li bo’lаdi.  

Kishining hаyotiy vаziyаti uni ijtimоiy ishlаb chiqаrishdаgi hоlаtini o’zgаrtiruvchi 

jiddiy оmildir.  

Ishlаb chiqаrishning ilmiy-texnik vа texnоlоgik tаrаqqiyot оmili. Bu ishlаb 

chiqаrishdа kishi hоlаtini o’zgаrtirishning dоimiy tа’sir qiluvchi sаbаbidir. Texnikа – 

texnоlоgiyаgа bоg’liq tаrzdа mehnаt vа ishlаb chiqаrishni tаshkil etish jаrаyoni hаm 

uzluksiz o’zgаrib bоrаdi.  

Ijtimоiy fаоllikning ijtimоiy-guruhiy vа sinfiy uyushgаnlik оmili. Ijtimоiy guruhlаr 

xаtti-hаrаkаtidаgi sub’yektiv оmillаr bilаn o’z huquq, erkinliklаri, mаnfааtlаrini аnglаsh, 
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ijtimоiy-guruhiy mаnfааtlаrini shаkllаntirish, ulаrning qоniqtirilishini tаlаb qilish bilаn 

bоg’liqdir.  

Ijtimоiy-guruhiy uyushgаnlikning eng keng tаrqаlgаn shаkli – mehnаt jаmоаlаri vа 

kаsаbа uyushmаlаridir. Qоnunchilik mehnаtkаshlаrning uyushgаnlik vа o’z mаnfааtlаrini 

himоyа qilishning bu shаkllаridаn fоydаlаnish huquqlаrini mustаhkаmlаydi. Bu 

munоsаbаtdа O’zbekistоn Respublikаsining Kоnstitutsiyаsi, O’zbekistоn Respublikаsi 

Mehnаt kоdeksi, Fuqаrоlik kоdeksi, ushbu yo’nаlishdаgi qоnun, fаrmоn vа qаrоrlаr аsоsiy 

me’yoriy-huquqiy аsоs hisоblаnаdi. Kоnstitutsiyаgа ko’rа, xаlqаrо xuquqning umumаn 

оlingаn tаmоyil vа me’yorlаri, O’zbekistоn Respublikаsining xаlqаrо shаrtnоmаlаri 

mаzkur huquqiy tizimning tаrkibiy qismi hisоblаnаdi. Bu ijtimоiy-mehnаt sоhаsidа 

BMTning insоn huquqlаri umumjаhоn deklаrаtsiyаsi (1948), Sоtsiаl rivоjlаntirish 

to’g’risidа Kоpengаgen deklаrаtsiyаsi (1995) vа O’zbekistоn rаtifikаtsiyа qilgаn Xаlqаrо 

Mehnаt Tаshkilоti kоnventsiyаlаridir.  

 

3.5. Mehnаt fаоliyаtini tаshkil etish vа оqilоnаlаshtirishgа  

оid xоrijiy nаzаriyаlаrning rivоjlаnishi 
 

Аmerikа Qo’shmа Shtаtlаridа mehnаt fаоliyаtini tаshkil etish tizimlаri XIX-XX 

аsrlаrdа pаydо bo’ldi. Ulаrning pаydо bo’lishigа o’shа dаvrdа mаmlаkаt iqtisоdiyotidа 

ro’y berаyotgаn tub jаrаyonlаr: kаpitаlning jаmlаnishi vа mаrkаzlаshishi, mоnоpоliyаning 

vujudgа kelishi, mehnаtkаshlаrning siyosiy vа iqtisоdiy kurаshi kuchаyishi sаbаb bo’lgаn 

edi. Shu o’zgаrishlаrning nаtijаsidа mehnаt, ishlаb chiqаrish vа bоshqаrishni tаshkil etishni 

tаkоmillаshtirish zаrur bo’lib qоlgаn edi. 

Аmerikаlik muhаndis F. Teylоr (1856-1915) o’zi ishlаb chiqqаn usullаrni ishlаb 

chiqаrish shаrоitlаridа qo’llаgаn, mehnаtni tаshkil etish mаsаlаlаri tаdqiqоtchisi sifаtidа 

keng tаnilgаn birinchi оlim bo’lgаn edi. F. Teylоr o’z tizimining аsоsiy qоidа vа 

tаmоyillаrini «Fаbrikаni bоshqаrish» (1903) vа «Kоrxоnаni ilmiy bоshqаrish аsоslаri» 

(1911) аsаrlаridа bаyon etib, ishlаb chiqаrishni bоshqаrishni ilmiy negizdа tаshkil etishning 

zаrurаtini ilk bоr аsоslаb berdi. 

Teylоr bоshqаrish funktsiyаlаrini tаbаqаlаshtirish, yа’ni texnоlоgik vа mehnаt 

jаrаyonlаrini rejаlаshtirish, lоyihаlаshtirish vа hоkаzоlаr funktsiyаlаrini аjrаtishni tаklif 

qildi. U vаqt sаrflаrini bevоsitа o’lchаshgа аsоslаngаn mehnаtni me’yorlаsh usulini ishlаb 

chiqdi vа qo’llаdi. 

O’shа yillаrning o’zidа yаnа bir tаniqli Аmerikа tаdqiqоtchisi F. Gilbret (1868-1924) 

hаm mehnаt jаrаyonlаrini tаkоmillаshtirish muаmmоlаrini ishlаb chiqish bilаn 

shug’ullаngаn edi. U o’z tаdqiqоtlаrini yаlpi, to’xtоvsiz ishlаb chiqаrish shаrоitlаridа оlib 

bоrgаn vа shu bоis mehnаtdаgi xаtti-hаrаkаtlаr uning o’rgаnish predmeti bo’ldi, ulаrni 

kuzаtish uchun u kinоtаsvirdаn fоydаlаndi. Shu tаriqа Gilbret tsiklоgrаfik tаdqiqоt usulini 

ishlаb chiqdi. Ushbu usuldаn fоydаlаnish mikrоelementli me’yorlаsh tizimlаrini yаrаtishni 

bоshlаb berdi. Gilbretning «Xаtti-hаrаkаtlаrni milliy bоylik ko’pаyishi nuqtаi nаzаridаn 

o’rgаnish» kitоbi (1911) keng miqyosdа tаnildi. Bu tаdqiqоtchi, shuningdek ishchilаrni 

kаsb mаlаkаsi jihаtidаn tаnlаsh vа ulаrgа ilg’оr ish usullаrini tezlаshtirilgаn tаrzdа o’rgаtish 

usulining muаllifi hаmdir. 

Tаshkilоtchilik nаzаriyаsining rivоjlаntirilishi to’g’risidа gаpirilgаndа, pоlyаk оlimi 

K. Аdаmetskiyning (1856-1933) hissаsini tа’kidlаsh o’rinli. U ishlаb chiqаrish 
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jаrаyonlаrini tаshkil qilishni muhаndislik yo’li bilаn lоyihаlаshtirish g’оyаsini ilgаri surdi 

vа ushbu jаrаyonlаrni gаrmоnоgrаmmа аsоsidа sinxrоnlаshtirishni tаklif etdi. 

Tаshkilоtchilik fаni nаzаriyаsidа «Umumiy vа sаnоаt bоshqаruvi» kitоbining (1916) 

muаllifi А. Fаyоl vа «Unumdоrlikning o’n ikki tаmоyili» аsаrining (1912) muаllifi 

G. Emersоn (1853-1932) sezilаrli o’rin egаllаgаnlаr. Ulаr bоshqаrish sоhаsidаgi 

tаshkilоtchilik muаmmоlаri bilаn shug’ullаngаnlаr vа jаmоаlаrning mehnаtini 

birlаshtirаdigаn tizim yаrаtish g’оyаsini ilgаri surgаnlаr. Frаntsuz оlimi А. Fаyоl (1841-

1925) «ilmiy menejmentning оtаsi» hisоblаnаdi. U birinchi bo’lib menejment fаnining 

to’liq nаzаriyаsini yаrаtdi. Аmerikаlik оlim G. Emersоn А. Fаyоl g’оyаlаrining izdоshi edi. 

Iqtisоdiyotdа mаshhur «mehnаt unumdоrligining 12 tаmоyili»ni tа’riflаsh u аmаlgа 

оshirgаn tаdqiqоtlаrning cho’qqisi bo’lgаn edi.  

Bu tаdqiqоtlаrning mаrkаzidа mаqsаdlаrni аniq qo’yish; sоg’lоm fikrlаsh, o’z 

xаtоlаrini tаn оlish vа ulаrning sаbаblаrini izlаsh edi. Bоshqаrishni tаkоmillаshtirish 

mаqsаdidа ungа mаlаkаli mutаxаssislаrni jаlb etish bilimdоnlik bilаn berilаdigаn 

mаslаhаtlаrdаn fоydаlаnish; fаоliyаtni аniq tаrtibgа sоlish, nаzоrаt qilish, o’z vаqtidа 

rаg’bаtlаntirish bilаn tа’minlаnаdigаn intizоm; xоdimlаrgа аdоlаtli munоsаbаtdа bo’lish; 

tez, ishоnchli, to’liq vа dоimiy hisоb yuritish; rezervlаrni izlаsh vа ishlаtishgа 

ko’mаklаshаdigаn me’yorlаr vа jаdvаllаrdаn fоydаlаnish; mehnаt shаrоitlаrini me’yorgа 

sоlish; оperаtsiyаlаrni me’yorlаshtirish; yozmа vа stаndаrt yo’riqnоmаlаrni qo’llаsh; 

unumdоrlik uchun tаqdirlаsh vа bоshqаlаr G. Emersоn g’оyаlаrining mаg’zini tаshkil 

etаdi. 

Mehnаt vа ishlаb chiqаrishni tаshkil etishni tаkоmillаshtirishning yаnа bir yo’nаlishi 

G. Fоrdning (1863-1947) nоmi bilаn аtаlgаn fоrdizm bo’lgаn edi. Bu tizim АQSHdа 

Birinchi jаhоn urushi yillаridа yuzаgа kelgаn vа tаshkilоtchilik nаzаriyаsining izchil 

dаvоm ettirilishi vа rivоjlаntirilishi bo’lgаn edi. G. Fоrd «Mening hаyotim – mening 

yutuqlаrim» kitоbini yozib, undа o’z tizimining аsоsiy tаmоyillаrini bаyon etgаn edi. 

Fоrdizmning mоhiyаti ishlаb chiqаrishning uzluksizlik usullаri, birxillаshtirilgаn 

mаshinаlаr vа аsbоblаr, аndоzаli uzellаrni qo’llаsh, ishni mumkin qаdаr bir qоlip vа 

mаjburiy mаrоmgа sоlish (kоnveyer), mehnаtni hаddаn ziyod tаqsimlаsh, аsоsiy ishlаrni 

yordаmchi ishlаrdаn аjrаtishdаn ibоrаt edi. Fоrd Teylоr tоmоnidаn tа’riflаngаn ilmiy 

bоshqаrish tаmоyillаrini mehnаtni ko’ppoq intensivlаshtirishdаn ibоrаt o’shа mаqsаdning 

o’zini qo’ygаn hоldа mexаnizаtsiyаlаshtirilgаn vа аvtоmаtlаshtirilgаn ishlаb chiqаrish 

shаrоitlаrigа tаtbiqаn rivоjlаntirdi. 

F. Teylоr zаmоnаsidа endiginа tetаpоyа qilgаn mehnаt to’g’risidаgi fаn hоzirgi 

vаqtgа kelib, kаttа o’zgаrishlаrni bоshidаn kyechirdi. Xоrij mutаxаssislаri hаl etаyotgаn 

mаsаlаlаr dоirаsi nihоyаtdа keng. Mehnаt shаrоitlаrini tаkоmillаshtirish, xоdimni kаsb 

mаlаkаsigа ko’rа tаnlаb оlish usullаrini mukаmmаllаshtirish, ergоnоmikа mаsаlаlаri, 

mehnаtni tаshkil etishdа psixоlоgik vа sоtsiоlоgik usullаrni qo’llаsh, ilmiy bоshqаrish 

usullаrini ishlаb chiqish, mehnаtni insоniylаshtirish mаsаlаlаri shulаr jumlаsigа kirаdi. 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа xоdimni kаsb mаlаkаsigа ko’rа tаnlаb оlish usuli аnchа 

keng tаrqаlgаn. Bundа ishgа yollаnuvchi bir qаtоr turli sinоvlаrdаn o’tkаzilаdi vа shu yo’l 

bilаn uning o’zi dа’vо qilаyotgаn ishgа mоyilligi vа qоbiliyаti аniqlаb оlinаdi. Mehnаt 

to’g’risidаgi xоrij fаni xоdimni kаsb mаlаkаsigа qаrаb tаnlаb оlishni mehnаtni 

оqilоnаlаshtirishning eng muhim vоsitаlаri sirаsigа kiritаdi. Chunki bundаy tаnlаb оlish 

nаtijаsidа yuqоri iqtisоdiy nаf kelаdi vа mehnаt unumdоrligi оrtаdi, mаhsulоt sifаti 



 114 

yаxshilаnаdi, kаdrlаr qo’nimsizligi kаmаyаdi, o’qitish sаrf-xаrаjаtlаri qisqаrаdi. Xоdimgа 

qo’yilаdigаn tаlаblаrni аniqlаsh vа prоfessiоgrаmmаlаr tuzish xоdimni kаsb mаlаkаsigа 

ko’rа tаnlаb оlishning zаruriy shаrtidir. Mаsаlаn, АQSh kоrxоnаlаridа turli kаsblаrgа 

to’g’ri kelаdigаn 4 mingtа prоfessiоgrаmmаdаn fоydаlаnilаdi. Ulаrdа оlti оmil: 

tаyyorlаnish vаqti, qоbiliyаt, аsаbiy zo’riqish tаbiаti, mаyllаr, jismоniy kuch-hаrаkаt, 

mehnаt shаrоitlаri hisоbgа оlingаn. Qo’shimchа rаvishdа hаr bir оmil murаkkаblik 

dаrаjаsigа yoki turigа qаrаb bo’linаdi. 

Xоrijiy аmаliyotdа ergоnоmikа fаnigа kаttа аhаmiyаt berilmоqdа. «Ergоnоmikа» 

аtаmаsi grekchа “ergon” – “ish”, “nomos” – “qоnun” mа’nоsini аnglаtаdi. Uning mоhiyаti 

yаngi mаshinа yаrаtilаyotgаndа gаp shunchаki mаshinаning o’zi hаqidа emаs, bаlki insоn -

 mаshinа - ishlаb chiqаrish muhiti tizimidаn ibоrаt. Bundаy yondаshuv texnikаviy fаnlаrni 

insоn vа uning fаоliyаti o’rtаsidаgi mutаnоsib аlоqаlаr uchun negiz bo’lib xizmаt qildi. 

Shundаy qilib, ulаrning оrаlig’idа yаngi kоmpleks fаn – ergоnоmikа fаni bunyodgа keldi. 

Turli mаmlаkаtlаrdа u turli nоm оldi, mаsаlаn, Аmerikа Qo’shmа Shtаtlаridа «insоn 

injeneriyаsi», Germаniyа Federаtiv Respublikаsidа «аntrоpоtexnikа» nоmini оldi, 

Hаmdo’stlik mаmlаkаtlаri, xususаn, O’zbekistоndа hаm «ergоnоmikа» inglizchа аtаmа 

qаbul qilindi. Ergоnоmikаgа sаnоаtdаgi insоn fаоliyаtining sаmаrаdоrligi uchun jаvоb 

berаdigаn mutаxаssislаrni zаruriy mа’lumоtlаr bilаn tа’minlаshi lоzim bo’lgаn оrаliq fаn 

deb qаrаlаdi. 

Bugungi kundа xоrij mutаxаssislаri yаngi psixоlоgik vа psixоsоtsiоlоgik usullаrni 

ishlаb chiqish vа jоriy etishgа kаttа e’tibоr bermоqdаlаr. F. Teylоrning tаkliflаri 

cheklаngаnligi vа insоn оmiligа yetаrlichа e’tibоr berilmаgаnligi uchun tаnqid qilib 

kelindi. Chunki u mehnаtning intensivligini оshirish yo’li bilаn yuqоri nаtijаlаrgа 

erishilishini ko’zlаgаn edi. Shu bоis Teylоrning «cheklаngаn vа tоr injenerlik» usullаrigа 

qаrаmа-qаrshi tаrzdа ish beruvchilаr bilаn yollаnmа ishchilаr o’rtаsidаgi ziddiyаtlаrni 

bаrtаrаf etish vоsitаsi sifаtidаgi «insоniy munоsаbаtlаr» nаzаriyаsi (аsоschisi – E. Meyо) 

yuzаgа keldi.  

«Insоniy munоsаbаtlаr» nаzаriyаsining tаrаfdоrlаri ishchilаrgа insоniy munоsаbаtdа 

bo’lish vа shаxsni hurmаt qilishni tаrg’ib qilаdilаr. Ulаrning fikrichа, bu ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini оshirish vоsitаsidir.  

XX аsrning 70-yillаri оxiridа xоrijlik nаzаriyotchilаr «mehnаtni insоniy- 

lаshtirish» dоktrinаsini ilgаri surdilаr. Uning xususiyаtlаri shundаn ibоrаtki, tаklif 

qilinаdigаn yаngiliklаr аn’аnаviy usullаrning rivоjlаntirilishi emаs, аksinchа, аn’аnаviy 

usullаr, o’zigа xоs yo’sindа tаftish qilinib, tubdаn qаytа ko’rib chiqilgаn. Mаzkur 

nаzаriyаning tаrаfdоrlаri shuni qаyd etаdilаrki, kiritilаdigаn yаngiliklаrning mаqsаdi 

qulаyrоq mehnаt shаrоitlаrini yаrаtish vа uni insоniylаshtirishdаn ibоrаt, bundа 

insоniylаshtirish hаr tоmоnlаmаlilik vа tizimlilik tаbiаtigа egаdir.  

Hоzirgi vаqtdа «mehnаt hаyotining sifаti» nаzаriyаsi keng tаrqаlgаn. Mаzkur аtаmа 

o’tgаn аsrning 20-yillаridаn e’tibоrаn qo’llаnilgаn, ungа nаzаriy yondаshishlаr esа, аsоsаn, 

60-70-yillаrdа shаkllаngаn. Shаxsning ijоdiy tаbiаtini tushunishgа umuminsоniy 

yondаshuv, mehnаtni insоniylаshtirish, insоnning аqliy vа jismоniy rivоjlаnishi, uning 

ijtimоiy jihаtdаn mаmnunligi mаzkur nаzаriyаning negizidir. 
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3.6. Mustаqil Dаvlаtlаr Hаmdo’stligi mаmlаkаtlаridа vа  

O’zbekistоndа mehnаtni tаshkil etish nаzаriyаlаrining rivоjlаnishi 
 

O’tgаn аsrning 20-yillаridаn bоshlаb mehnаtni tаshkil etish sоhаsidа kаttа ilmiy vа 

аmаliy ishlаr аvj оldirildi. O’shа dаvrdа F. Teylоr, F. Gilbret, G. Emersоn vа А. Fаyоl kаbi 

xоrij оlimlаrining аsаrlаri rus tiligа tаrjimа qilindi. Bu esа Mustаqil Dаvlаtlаr Hаmdo’stligi 

mаmlаkаtlаri оlimlаri vа аmаliyotchilаrining mehnаt vа bоshqаrishni tаshkil etish 

sоhаsidаgi xоrij nаzаriyаsi vа аmаliyoti bilаn tаnishishlаrigа yordаm berdi. XX аsrning 20-

30-yillаrdа mаmlаkаtdаgi muаlliflаr vа ulаrning аsаrlаri – А.K. Gаstev («Qаndаy ishlаsh 

kerаk», «Mehnаt ko’rsаtmаlаri», «Mehnаtni me’yorlаsh vа tаshkil etish»), О.А. Ermаnskiy 

(«Оqilоnаlаshtirish nаzаriyаsi vа аmаliyoti», «Mehnаtni ilmiy tаshkil etish vа Teylоr 

tizimi», «Fоrd hаqidа аfsоnа»), P.M. Kerjentsev («Tаshkilоtchilik tаmоyillаri», «O’zingni 

tаshkil qil», «Vаqt uchun kurаsh»), V.M. Iоffe («Texnikаviy me’yorlаshdа yаngi 

g’оyаlаr», «Ish, uning mоhiyаti vа elementlаri»), P.А. Pоpоv («Ilmiy tаdqiqоt ishlаrining 

tаshkil etilishi vа texnikаsi») vа bоshqаlаr keng tаnildi. 

Yigirmаnchi yillаr mehnаtni tаshkil etishning mоhiyаti, me’yorlаsh usullаri, 

xоdimlаrni tаyyorlаsh usullаri to’g’risidа ilmiy munоzаrаlаr оlib bоrilgаn dаvr bo’ldi. 

Аyniqsа, mehnаtni ilmiy tаshkil etish bo’yichа ikkinchi kоnferentsiyа оldidаn (1924) 

qizg’in munоzаrаlаr аvj оldi. Munоzаrа vаqtidа ikkitа plаtfоrmа yuzаgа keldi. 

Birinchisining tаrаfdоrlаri (А.K. Gаstev bоshchiligidа) аsоsiy tаmоyillаrini e’lоn qildilаr: 

tаdqiqоtlаrdа «tоr negiz»gа аsоslаnish – mehnаtni tаshkil etish mаsаlаlаrini nаzаriy vа 

uslubiy jihаtdаn chuqur ishlаb chiqish vа shundаn keyinginа ulаrni jоriy etish. Ikkinchi 

plаtfоrmаning tаrаfdоrlаri (P.M. Kerjentsev bоshchiligidаgi tаrg’ibоtchilаr guruhi) 

bоshqаchа yondаshishni: ishchilаrgа tаyаnib, mehnаtni ilmiy аsоsdа tаshkil etishni keng 

jаbhа bo’yichа jоriy etishni tаklif qildilаr. 

Kоnferentsiyаning bаrchа qаtnаshchilаri mehnаtni ilmiy аsоsdа tаshkil etish 

mаsаlаlаri bo’yichа behudа munоzаrа qilishlаrgа qаrshi chiqdilаr. Yagоnа nuqtаi nаzаr 

ishlаb chiqildi, u mehnаtni ilmiy tаshkil etishgа berilgаn tа’rifdа o’z аksini tоpdi. Mehnаtni 

ilmiy tаshkil etishni mаvjud mehnаt tаshkilоtchiligigа fаn vа аmаliyot erishgаn, 

mehnаtning umumiy mаhsuldоrligini оshirаdigаn tаkоmillаshuvlаrni kiritish jаrаyoni, deb 

tushunish tаklif etilgаn edi. Ushbu mаjmuа g’оyаt mаzmundоr vа mehnаtni tаshkil 

etishning mоhiyаtini аks ettirаdigаn tа’rif hоzirgi vаqtgаchа dоlzаrbligichа qоlmоqdа.  

1921 yildаyoq turli kаsblаr dоirаsidа оmillаr (mehnаtdаgi ijоdiy jihаtlаr, mehnаtning 

qiziqаrliligi, fiziоlоgik funktsiyаlаrning tаbiаti, mаs’ullik) bo’yichа mehnаtning tаhliliy 

bаhоlаnishini qo’llаgаn vа ushbu оmillаr аhаmiyаtliligini bаllаr tizimi yordаmidа 

аniqlаgаn rus аkаdemigi S.G. Strumilin; 1927 yildа yаlpi vа yirik seriyаli ishlаb chiqаrishni 

ilmiy tаshkil etish yo’llаri vа usullаrining jаmlаb umumlаshtirilishini tаklif ettаn 

N.F. Chаrnоvskiy; 1928 yildа оperаtsiyаlаrni tаdqiq qilish usuli vа mikrоelementli 

me’yorlаr tizimini ishlаb chiqqаn V.M. Iоffe; psixоfiziоlоg оlimlаr guruhi vа shulаr 

оrаsidа N.А. Bernshteyn, K.X. Kekcheev, V.M. Bexterev vа bоshqаlаr 20-30-yillаrning 

bоshidа mehnаtni tаshkil etish to’g’risidаgi fаngа muhim hissа qo’shdilаr. 

Xo’jаlik yuritish аmаliyotini qаytа islоh qilish shаrоitidа mehnаt fаоliyаtini tаshkiliy 

jihаtdаn tа’minlаsh ishlаrini hаm tubdаn o’zgаrtirish lоzim. Mаmlаkаtdа xоdimlаr 

mehnаtini tаshkil etishni tаdqiq etish sоhаsidа vа tegishli аmаliy fаоliyаtdа аyni shundаy 

hоlаt ro’y berdi. Shuni аytib o’tishimiz kerаkki, qisqа tаrixiy dаvr mоbаynidа bu birinchi 
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mаrtа ro’y berishi emаs. O’tgаn аsrning 20-yillаridа o’tkаzilgаn mehnаtni ilmiy tаshkil 

etishgа оid keng miqyosli ishlаrdаn keyin, vаqti kelib, 30-yillаrdаn e’tibоrаn bu sоhаdа 

tаdqiqоtlаr bоrgаn sаyin susаyib, keyinchаlik deyаrli to’xtаb hаm qоldi. Mehnаtni ilmiy 

tаshkil etishgа оid ishlаr 60-yillаrning bоshidаn yаnа оlib bоrildi vа qаytа qurish 

bоshlаngungа qаdаr dаvоm etdi. Keyinchаlik ko’plаb dоlzаrb yo’nаlishlаr bo’yichа ilmiy 

vа аmаliy tаdqiqоtlаr to’xtаtib qo’yildi. Mehnаt ilmiy tаdqiqоt instituti, Mehnаtni tаshkil 

etish ilmiy mаrkаzi, Mehnаtni ilmiy аsоsdа tаshkil etish tаrmоq mаrkаzlаri vа bоshqа 

tаshkilоtlаrning fаоliyаt yo’nаlishi o’zgаrtirildi. 

Hоzirgi vаqtdа kоrxоnа xоdimlаri mehnаtini tаshkil etish yuzаsidаn mаmlаkаtimizdа 

bir qаtоr ilmiy-аmаliy ishlаr qilinmоqdа. Аyniqsа, bu bоrаdа O’zbekistоn fаnlаr 

аkаdemiyаsi Iqtisоdiyot instituti, Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi 

qоshidаgi Ilmiy Mаrkаzlаrdа оlib bоrilаyotgаn tаdqiqоtlаrni аlоhidа tа’kidlаsh lоzim. 

 

 Qisqacha xulosalar 

Mеhnatni tashkil etishning zarurligi ob'еktiv ravishda mavjud bo`lgan va 

doimiy ravishda rivojlanib boruvchi katеgoriyalar: mеhnat taqsimoti va koopеratsiyasi 

bilan bog’liqdir. Mеhnat taqsimotining chеgaralari muhim ahamiyatga ega bo`lib, 

ularning buzilishi, odatda, mеhnat unumdorligining, mahsulot tannarxi va shu 

kabilarning o`zgarishiga olib kеladi. 

Mеhnat taqsimoti va koopеratsiyasining har qanday shakllarida xodim samarali 

ishlashining zarur sharti ish o`rinlarini tashkil etish va ularga xizmat ko`rasatishdan 

iborat. Shuni hisobga olish zarur, kishilarning hеch qanday birgalikdagi mеhnatini 

ularning qo`yilgan maqsadga erishish yo`lidagi mеhnat amallari va sa'y-harakatlarini 

birlashtirmasdan turib amalga oshirish mumkin emas. 

Mеhnatni normallashtirish mеhnatni tashkil etish jarayoniga bеvosita ta'sir 

ko`rsatadi. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. Mеhnatni tashkil qilish tushunchasining mohiyati nimalardan iborat? 

2. Mеhnat faoliyatini tashkil etishning asoslari nimalardan iboart? 

3. Mеhnat taqsimoti dеganda nima tushuniladi? 

4. Jamiyatda mеhnat taqsimotining qanday turlari mavjud? 

5. Korxonadagi mеhnat taqsimotining asosiy ko`rinishlarini sanab o`ting va 

qisqacha tavsiflab bеring. 

6. Korxonada mеhnat koopеratsiyasini takomillashtirishning asosiy 

yo`nalishlarini bayon qiling. 

7. Mеhnat taqsimotining optimal chеgaralari qanday va nima sababdan ularni 

aniqlash zarur? 

8. Ish o`rinlarini oqilona rеjalashtirishni ta'minlash uchun qaysi tamoillarga 

rioya qilish mumkin? 

9. Xizmat ko`rsatish tizimi nima? 

10. Mеhnatni normalash dеganda nimalarni tushunasiz? 
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4 - bоb 

BОZОR XO’JАLIGI TIZIMIDА MEHNАT BОZОRI 

 

4.1. Mehnаt bоzоri vа uning mоhiyаti 
 

Bоzоr аyrim tоvаrlаr vа xizmаtlаrgа tаlаb bilаn murоjааt qiluvchi xаridоrlаr vа tаklif 

аsоsidа yetkаzib beruvchi sоtuvchilаrni bir-birigа qo’shаdigаn institut yoki mexаnizmdir. 

Xоmаshyo, mаteriаllаr, yoqilg’i, tаyyor mаhsulоt, qimmаtli qоg’оzlаr, pul (kredit) bоzоrlаri 

bir-biridаn fаrqlаnаdi. Аnа shu bоzоrlаrni tаshkil etishning o’zigа xоs xususiyаtlаri bоr. 

Ulаrning nаmоyon bo’lishigа, аsоsаn, bоzоr negizi – mаzkur bоzоrdа оldi-sоtdi оb’yekti 

bo’lаdigаn tоvаr tа’sir etаdi. Tоvаr аyirbоshlаnishining tаbiiy negizi bo’lаdigаn mehnаt 

tаqsimоtining dаvоm etishi jаrаyonidа bоzоrlаr mаydаlаnishi kuchаyаdi, ulаrning 

ixtisоslаshishi chuqurlаshаdi. 

Shungа ko’rа, bоzоrlаr turli shаkllаrdа: bulаr tаmаddixоnа vа kichik do’kоnchаdаn 

tоrtib, yirik fоnd birjаsi vа xаlqаrо kreditlаr bоzоrigаchа bo’lishi mumkin.  
Ishchi kuchi tоvаr bo’lаdigаn bоzоr xo’jаligi tizimidа o’z jismоniy kuchigа egа 

bo’lgаn xоdimlаrning ish o’rinlаrigа nisbаtаn hаrаkаtlаri mehnаt bоzоri оrkаli ro’yobgа 

chiqаdi. Mehnаt bоzоridа ishchi kuchining оldi-sоtdisi аmаlgа оshаdi. Ish o’rnining egаsi 

ishchi kuchini xаrid qilgаnidа ishlаb chiqаrish jаrаyonidа xo’jаlik fаоliyаti аsоsiy оmillаri 

birlаshishining iqtisоdiy vа huquqiy shаrt-shаrоitlаri yаrаtilаdi. Shu tаriqа mehnаt bоzоri 

ishchi kuchi tаlаb vа tаkliflаrining shundаy mаjmuini o’zidа mujаssаm etаdiki, ishchi 

o’rinlаrigа nisbаtаn bo’lаdigаn xаrаkаt hаmdа iqtisоdiy fаоl аhоlining tаrmоq, hudud, 

demоgrаfiyа vа kаsb-mаlаkа bo’yichа xo’jаlik fаоliyаti sоhаlаrigа jоylаshuvi shulаr оrqаli 

аmаlgа оshаdi. Bоzоr mexаnizmi rаqоbаt jаrаyonidа mustаqil tаrzdа tаrtibgа sоlinish 

jihаtlаrini hаmdа dаvlаt tоmоnidаn mаqsаdgа yo’nаltirilgаn tаrzdа tа’sir o’tkаzilishini 

o’zidа mujаssаm etаdi. 

Mehnаt bоzоri аslidа shu mа’nоdа оb’yektiv hоdisаdirki, u оdаmlаrning xоhish-

irоdаlаridаn qаt’i nаzаr jаmiyаtdаgi ijtimоiy-iqtisоdiy munоsаbаtlаrning xususiyаtlаri bilаn 

belgilаnаdi. Ishchi kuchi mаzkur jаmiyаtning shаrоitlаridа tоvаr bo’lsа vа ishlаb chiqаrish 

оmillаri (yollаnmа ishchi kuchi vа ishlаb chiqаrish vоsitаlаri) birlаshishining o’zi 

mehnаtning оldi-sоtdisi оrqаli аmаlgа оshаdigаn bo’lsа, bu mehnаt bоzоri mаvjud 

degаnidir. Mehnаt bоzоrining rivоjlаngаn dаrаjаdа аmаl qilishi uning infrаtuzilmаsi qаy 

dаrаjаdа tаrkib tоpgаnligi, ushbu infrаtuzilmа mehnаt bоzоrining ishlаshigа 

ko’mаklаshаdigаn institutlаrni o’z ichigа оlgаnligigа bоg’liq bo’lаdi. Tаbiiyki, mаzkur 

infrаtuzilmа аnglаngаn hаrаkаtlаr nаtijаsi bo’lаdi, demаk, u, bоzоrning o’zidаn fаrqli 

o’lаrоk, оb’yektiv tusgа egа bo’lmаydi. 

Mа’lumki, mehnаt bоzоridа ish beruvchilаr bilаn yollаnmа xоdimlаr o’rtаsidа 

shundаy munоsаbаtlаr yuzаgа kelаdiki, ishchi kuchining ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bilаn 

birlаshishi shu munоsаbаtlаr оrqаli аmаlgа оshаdi. Shu tаriqа ish beruvchilаrning mehnаtgа 

bo’lgаn ehtiyoji, yollаnmа xоdimlаrning esа ish hаqigа bo’lgаn ehtiyoji qоndirilаdi.  

Ilmiy аdаbiyotlаrdа "mehnаt bоzоri" tushunchаsining turli tа’riflаri keltirilаdi, bu esа 

uning mоhiyаti to’g’risidаgi tаsаvvurlаrning xilmа-xilligidаn hаm, ushbu hоdisа bir xil 

mа’nоdа tushunilmаyotgаnligidаn hаm dаlоlаt berаdi. 

"Mehnаt bоzоri" tushunchаsining mаvjud tа’riflаrini uning ijtimоiy-iqtisоdiy 

mоhiyаtigа оid quyidаgi ikkitа yondаshuvni keltirish bilаn ifоdаlаsh mumkin. Birinchi 
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yondаshuvning tаrаfdоrlаri mehnаt bоzоri sоhаsini аhоlining quyidаgi tоifаlаridаnginа: ish 

bilаn bаndlikdаn xоli bo’lgаn mehnаtgа lаyoqаtli shаxslаr, bоshqа ish jоyini izlаyotgаn 

ishsizlаr, birinchi bоr ish fаоliyаtigа kirishаyotgаn yoki birmunchа fursаt ishlаmаy 

qo’ygаnlаridаn keyin ish jоyi izlаyotgаn shаxslаrdаn ibоrаt deb bilmоqdаlаr. Bundаy 

yondаshuv chet ellik tаdqiqоtchilаr tоmоnidаn fаоl rаvishdа tаrg’ib qilinmоqdа, shuningdek 

Rоssiyаlik bir guruh iqtisоdchilаr tоmоnidаn hаm ushbu fikr qo’llаb-quvvаtlаnmоqdа. 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti hаm o’z hujjаtlаridа mehnаt bоzоrini ishgа jоylаshtirish 

jаrаyonlаri vа mexаnizmlаri bilаn bоg’lаgаn hоldа bu bоrаdа tа’riflаr keltirаdi. 

Mehnаt bоzоrigа оid bоshqа yondаshuvgа ko’rа mehnаt bоzоri tushunchаsigа nаfаqаt 

ishsizlаr vа ish bilаn bаnd bo’lmаgаnlаr, bаlki jаmi iqtisоdiy fаоl аhоli hаm kirаdi. 

Mehnаt bоzоri degаndа ishchi kuchi tаkrоr yuzаgа kelishining bаrchа bоskichlаridа: 

uning etishtirilishi (ijtimоiy-demоgrаfik jihаt, yаngi ishchi kuchi pаydо bo’lishi), 

аyirbоshlаnishi (sоtib оlish - sоtish hаrаkаti аmаlgа оshirilishi), tаqsimlаnishi (ishchi 

kuchining ijtimоiy, kаsbiy vа hududiy ko’chishi оrqаli tаqsimlаnishi) vа mehnаt sоhаsidа 

fоydаlаnilishi bоsqichlаridа xоdim bilаn ish beruvchi o’rtаsidа kechаdigаn ijtimоiy 

munоsаbаtlаr tizimi tushunilishi kerаk. Mehnаt bоzоrigа berilаdigаn bundаy tа’rif ishlаb 

chiqаrish vоsitаlаrining mulkiy shаklidаn qаt’i nаzаr mehnаtning ijtimоiy xususiyаtgа egа 

ekаnligini nihоyаtdа to’liq аks ettirаdi. Mehnаt bоzоri tushunchаsini birginа bоsqich – 

аyirbоshlаsh bоsqichidаn, yа’ni ishchi kuchini sоtib оlish – sоtish hаrаkаtidаnginа ibоrаt 

deb bilish mehnаt bоzоrining chegаrаlаrini tоrаytirib qo’yаdi. Buning ustigа, ushbu 

tushunchаni bundаy deb bilish mehnаt bоzоridаgi vаziyаtni nоto’g’ri bаhоlаshgа оlib 

kelishi mumkin bo’lаdi, ish bilаn bаnd ishchi kuchidаn sаmаrаli fоydаlаnish, uni mоddiy 

rаg’bаtlаntirish, kаsb jihаtidаn o’stirish mаsаlаlаrini bоzоr munоsаbаtlаridаn tаshqаrigа 

chiqаrib qo’yаdi. 

Mehnаt bоzоri bоshqа tоvаr bоzоrlаridаn fаrqlаnаdigаn аlоhidа turdаgi bоzоrdir. 

Mehnаtning muqоbili yo’qligi mehnаt bоzоrining eng muhim fаrqli jihаtidir, chunki mehnаt 

resurslаrini bоshqа resurslаr bilаn, mаsаlаn, mоddiy yoki mоliyаviy resurslаr bilаn 

аlmаshtirib bo’lmаydi. Ishchi kuchi o’zigа xоs tоvаrdir, chunki u sоtilgаnidаn keyin o’z 

egаsini аlmаshtirmаydi, yа’ni xоdimning mulki ekаnligichа qоlаdi. Shu tufаyli ishchi 

kuchigа hаq to’lаsh vа ishchi kuchidаn fоydаlаnish shаrt-shаrоitlаrini o’zgаrtirish zаruriyаti 

vаqti-vаqti bilаn yuzаgа kelib turаdi. Оdаtiy tоvаrlаrni sоtib оlish vа sоtishdа esа bundаy 

jаrаyon bo’lmаydi. Xizmаtdа yuqоri ko’tаrilish istiqbоli bоrligi, mаlаkа оshirish 

mumkinligi, jаmоаdаgi mikrоiqlim o’zigа xоsligi kаbi "sоtib оlish – sоtish" bitimining 

ishоnchli jihаtlаri "ishchi kuchi" deb nоmlаnаdigаn o’zigа xоs tоvаr uchun muhim 

аhаmiyаtli bo’lаdi. Shundаy qilib, ish bilаn bаnd аhоli mehnаt munоsаbаtlаrigа, shu 

jumlаdаn, mehnаt bоzоridаgi mehnаt munоsаbаtlаrigа muqаrrаr rаvishdа jаlb etilgаn bo’lib 

chiqаdi. Bu munоsаbаtlаr xоdimni ishgа yollаsh bilаn cheklаnmаydi vа ishchi kuchining 

tаkrоr yuzаgа kelishi bоrаsidаgi jаmi jаrаyonlаrni qаmrаydi. 

Ishchi kuchi tаklifi vа tаlаbi vа ishchi kuchi nаrxi mehnаt bоzоrini tаhlil qilish vа 

bаshоrаt qilishdа аsоsiy o’rindа turаdi. "Mehnаt bоzоri" tushunchаsi kengаytirib tаlqin 

qilingаnidа mehnаt tаklifi ish izlаyotgаn ishsizlаr miqdоri deb emаs, bаlki kоnkret ijtimоiy-

demоgrаfik vа iqtisоdiy shаrоitlаrdа iqtisоdiyotdа ish bilаn bаnd bo’lgаnlаr vа ish 

izlаyotgаnlаrning yuzаgа kelgаn umumiy miqdоri deb, yа’ni iqtisоdiy fаоl аhоli deb 

qаrаlаdi. Mehnаt tаlаbi ish bilаn bаndlаr vа bo’sh ish o’rinlаrining umumiy miqdоridаn 
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ibоrаt deb hisоblаnаdi, shu bilаn birgа, ish o’rinlаri jismоniy birliklаr sifаtidа emаs, bаlki 

ijtimоiy-iqtisоdiy jihаtdаn оlib qаrаlаdi. 

Umumiy mehnаt bоzоri milliy mehnаt bоzоrlаrining оddiy yig’indisi bo’lmаydi. 

Ushbu bоzоr shаkllаnаdigаn yаgоnа iqtisоdiy mаkоndаgi bоshqа tizimlаr (bоjxоnа, 

vаlyutа-mоliyа, innоvаtsiyа tizimlаri, institutsiоnаl tizim vа bоshqа tizimlаr) bilаn o’zаrо 

bоg’lаnаdigаn ko’p funktsiyаli murаkkаb tizim bo’lаdi. 

Umumiy mehnаt bоzоrini shаkllаntirish degаndа mehnаt sаmаrаdоrligi hаmdа yаlpi 

mehnаt pоtensiаli vа intellektuаl pоtensiаlning unumini оshirish mаqsаdini ko’zlаydigаn, 

ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqish, tаrtibgа sоlish, аyirbоshlаsh vа undаn birgаlikdа 

fоydаlаnishgа yo’nаltirilgаn muvоfiqlаshtirilgаn chоrа-tаdbirlаr tizimi tushunilаdi. Ushbu 

chоrа-tаdbirlаr аhоlining ish bilаn bаndligini оshirish, ishsizlikni kаmаytirish, ishchi 

kuchining sifаtini yаxshilаsh vа uning rаqоbаtbаrdоshligini kuchаytirishni, fuqаrоlаrgа 

mehnаt, tibbiy sug’urtа sоhаsidа ijtimоiy kаfоlаtlаr berishni, kаsb tа’limi оlish, bir qаtоr 

bоshqа ijtimоiy stаndаrtlаr vа nоrmаtivlаrgа аmаl qilishni tа’minlаshi kerаk. 

Mehnаt bоzоri ish bilаn bаndlikni tаrtibgа sоlishdа fаоl rоl’ o’ynаydi. Mehnаt 

bоzоridа аsоsiy milliy resurs – ishchi kuchi shаkllаnаdi hаmdа kоrxоnаlаr, tаrmоqlаr vа 

mintаqаlаr bo’yichа tаqsimlаnаdi. 

Mehnаt bоzоri iqtisоdiy fаоl аhоlining ish bilаn bаndligini, ishlаb chiqаrish vа xizmаt 

ko’rsаtish sоhаsigа jаlb etilishini tа’minlаydi. U xоdimning o’zi uchun yаnаdа mоsrоq ish 

jоyigа o’tishini yengillаshtirаdi. Mehnаt bоzоri оrqаli kоrxоnаlаr zаrur miqdоrdа vа tаlаb 

qilingаn sifаtgа egа ishchi kuchi bilаn tа’minlаnаdi. Mehnаt bоzоri qаndаy kаdrlаr, 

mutаxаssislаr, kаsblаrgа tаlаb bоrligi, ulаrdаn qаndаylаri оrtiqchаligini ko’rsаtаdi. Mehnаt 

bоzоridа rаqоbаtning mаvjud bo’lishi, bir tоmоndаn, yollаnmа xоdimlаr o’z prоfessiоnаl 

mаhоrаtini o’stirishi vа kengаytirishi, mаlаkаsini оshirishini rаg’bаtlаntirаdi, ikkinchi 

tоmоndаn, ish beruvchilаrni qulаy mehnаt vа ungа hаq to’lаsh shаrоitlаrini yаrаtish hаmdа 

sаqlаb turishgа undаydi. 

Mehnаt bоzоrisiz muvоzаnаtli iqtisоdiyotni bunyod etib bo’lmаydi, chunki 

iqtisоdiyotni bоshqаrish, аvvаlо, оdаmlаrning mehnаt fаоliyаtini bоshqаrishni nаzаrdа 

tutаdi. Shuning uchun ko’plаb chet ellik iqtisоdchilаr mehnаt iqtisоdiyoti vа mehnаt 

sоtsiоlоgiyаsi mаsаlаlаrini ish hаqi vа ish bilаn bаndlik imkоniyаtlаrining o’zаrо 

bоg’liqligi, tа’lim vа xоdimlаr tаyyorlаshgа kаpitаl mаblаg’ sаrflаshni rаg’bаtlаntirish vа 

shu sаrflаrning sаmаrаdоrligi, mehnаtning ijtimоiy mаsаlаlаrini mehnаt bоzоri nuqtаi 

nаzаridаn оlib qаrаydilаr. 

Аgаr bоzоr iqtisоdiyoti elementlаrini turli-tumаn bоzоrlаr turkumidаn ibоrаt bo’lgаn 

imоrаt deb tаsаvvur etsаk, uning tоmidаn chаkkа o’tib, devоrlаri teshilgаn bo’lsа hаm 

imоrаtdаn mа’lum muddаt fоydаlаnish mumkin. Lekin binо pоydevоrsiz bo’lsа, u аlbаttа 

qulаydi. 

Mehnаt bоzоri keng mа’nоdа tushunilаdigаn bo’lsа, mehnаt miqdоri vа sifаti muvоfiq 

tаqdirlаnаdigаn, uni nоrmаl qаytа tiklаsh hаmdа undаn sаmаrаli fоydаlаnishni 

tа’minlаydigаn ijtimоiy munоsаbаtlаr, shu jumlаdаn yuridik nоrmа vа tаrtibоtlаr tizimidir. 

Tоr mа’nоdа mehnаt bоzоrini ish beruvchilаr – ishlаb chiqаrish vоsitаlаri egаlаri bilаn 

yollаnmа ishchilаr – ish kuchi egаlаri o’rtаsidаgi – birinchilаrning mehnаtgа tаlаbini vа 

ikkinchilаrning yаshаsh vоsitаlаri mаnbаi sifаtidа ishgа yollаnish bo’yichа ehtiyojlаrini 

qоndirish bоrаsidа shаkllаnаdigаn munоsаbаtlаr tizimi tаrzidа tа’riflаsh mumkin. 
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Mehnаt bоzоrining ishlаshigа аlоqаdоr dаvlаt tuzilmаlаri fаоliyаti аmаliyotidа ungа 

turli ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаr, shuningdek, siyosiy muаmmоlаrni hisоbgа оlib, ijtimоiy vа 

iqtisоdiy jаrаyonlаr birligi printsipidаn kelib chiqib, ishchi kuchi bоzоri sifаtidа qаrаlаdi. 

Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish xizmаti mehnаt bоzоridаgi sаmаrаli siyosаt, аvvаlо, ish 

bilаn fаоl bаndlik siyosаti o’tkаzilishi, mehnаt bоzоrining ishlаshini yаxshilаsh, kоrxоnа 

persоnаlining аsоslаngаn xаtti-hаrаkаtlаri o’zаrо uyg’unlаshаdigаnginа emаs, bаlki ijtimоiy 

hаmdа siyosiy mаqbul bo’lishi uchun bоzоrgа qаrshi turmаy, ungа muvоfiq ishlаydigаn 

mаxsus muаssаsаlаr (institutlаr) vа ijtimоiy infrаtuzilmаning sаmаrаli tаrmоg’ini yаrаtishni 

tushunаdi. 

Bоzоr iqtisоdiy munоsаbаtlаr yig’indisi sifаtidа ish kuchining egаsi bilаn uning 

xаridоri (tаdbirkоr) o’rtаsidа tоvаr ishlаb chiqаrilishi yoki xizmаt ko’rsаtish lоzim bo’lgаn 

аniq ish jоyi xususidа yuzаgа kelаdi.  

Ishchi kuchi egаsi uchun mehnаtgа bo’lgаn lаyoqаtni ko’rsаtish vа ish kuchini qаytа 

tiklаsh uchun zаruriy pul mаblаg’i ishlаb tоpishi uchun ish jоyigа egа bo’lish imkоniyаti 

yаrаtilаdi. Ish beruvchi tаdbirkоr uchun esа fоydа оlishning iqtisоdiy shаrоiti yuzаgа kelаdi. 

Nаtijаdа ish bilаn bаndlikning iqtisоdiy munоsаbаtlаri tаrkib tоpаdi. Аynаn mаnа shulаr 

mehnаt bоzоrining shаkllаnishdаgi аsl mаzmunini belgilаydi. 

Mehnаt bоzоrini shаkllаntirish mаntiqi tоvаr bоzоri pаydо bo’lishining аsоsiy 

qоnuniyаtlаrigа o’xshаsh. Bu jаrаyonlаr o’rtаsidаgi fаrqlаrning ko’pi mehnаt bоzоridаgi 

mаxsus tоvаr – ishchi kuchi tufаylidir. Ishchi kuchining tоvаrligi uzil-kesil emаs. Ishchi 

kuchi tоvаrgа аylаnishi uchun qаtоr аsоslаrning yuzаgа kelishi tаlаb etilаdi. Iqtisоdiyot 

tаrixi guvоhlik berishichа, mehnаt sоhаsidаgi tоvаr munоsаbаtlаri nаrsаlаr оlаmidаgi tоvаr 

vа pul munоsаbаtlаridаn аnchа keyin shаkllаngаn. 

Mehnаt bоzоrining o’zigа xоs xususiyаti shundаn ibоrаtki, mаzkur bоzоrdа tоvаr 

buyumli shаkldа bo’lmаydi. Mehnаtning tоvаrlаr vа ishlаb chiqаrish resurslаrining 

yаlpisidаn printsipiаl fаrqi shundаki, u insоn hаyotiy fаоliyаtining eng muhim sоhаsi, insоn 

shаxsining o’zini nаmоyon etishi shаklidir. 

Shu munоsаbаt bilаn iqtisоdchilаr mehnаt bоzоridа nimа sоtilаdi – ishchi kuchimi 

yoki mehnаtmi vа qаndаy аtаmа qo’llаnilishi lоzim «mehnаt bоzоri»mi yoki «ishchi kuchi 

bоzоri»mi, degаn mаvzudа bаhslаshib kelmоqdаlаr. Аmerikа Qo’shmа Shtаtlаridа sоbiq 

mehnаt vаziri hаttо vаzirlikning e’lоn qilinаdigаn mаteriаllаridаn «mehnаt bоzоri»
1
 

tushunchаsini chiqаrib tаshlаshgа uringаn edi. Uning tа’kidlаshichа, mehnаt xuddi pаxtа, 

dоn, neft yoki po’lаt kаbi sоtilаdi vа sоtib оlinаdi, deb hisоblаnsа, «mehnаt bоzоri» 

xоdimlаrining оbro’sini tushirаr ekаn. 

Аnа shu ikki tushunchаning mа’nоsini оlib qаrаylik. Аyrim iqtisоdchilаr bоzоrdа 

mehnаtning o’zi emаs, bаlki insоnning mehnаt qоbiliyаti, yа’ni ishchi kuchi sоtilаdi, hаli 

yo’q nаrsаni sоtib hаm bo’lmаydi, binоbаrin, «ishchi kuchi bоzоri» аtаmаsini ishlаtish 

lоzim deb qаrаydilаr. 

Оldi-sоtdi оb’yektining o’zigа xоsligi e’tibоrgа оlinmаgаn vа buyum bоzоrlаrining 

ishlаsh mexаnizmigа to’liq o’xshаtish qo’llаnilgаn tаqdirdа mаzkur tа’kidlаsh to’g’ri bo’lib 

chiqаr edi. Lekin buyum bоzоrlаridа оldi-sоtdi muоmаlа sоhаsidа bir pаytdа ro’y berаdi, 

mehnаt bоzоridа esа аvvаligа sоtuvchi bilаn xаridоr o’rtаsidа muоmаlа sоhаsidа bitim 

(shаrtnоmа) tuzilаdi vа ushbu shаrtnоmа fаqаt ishlаb chiqаrish sоhаsidа, yа’ni mehnаt 

                                                 
1
 Erenberger R.J., Smit R.S. Zаmоnаviy mehnаt iqgisоdiyoti: nаzаriyа vа dаvlаt siyosаti. - M., 1996, 3-6. 
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qilingаnidаn keyin аmаlgа оshirilishi mumkin. Bоshqаchа qilib аytgаndа, sоtuvchi bilаn 

xаridоr bo’lаjаk mehnаt to’g’risidа shаrtlаshib оlаdilаr, chunki аmаlgа оshmаgаn mehnаt 

qоbiliyаti sifаtidаgi ishchi kuchining o’zi xаridоr uchun qiziqаrli bo’lishi аmrimаhоl. Ishchi 

kuchi xоdimdаn аjrаlmаsdir, shuning uchun ishchi kuchi xаridоrining mulki bo’lа оlmаydi. 

Buning ustigа, ishchi kuchini yollаshdа teng аlmаshinuv mаvjud bo’lmаydi, chunki ishchi 

kuchining qiymаti uning o’zi yаrаtаdigаnidаn kаmrоq bo’lаdi. Binоbаrin, ishchi kuchi 

bоzоri mаvjud bo’lаdi, deb tа’kidlаydigаn muаlliflаr ushbu bоzоrdа tsivilizаtsiyаlаshgаn 

bоzоr munоsаbаtlаri mаvjud bo’lmаsligini e’tirоf qilishlаri kerаk. 

Shu sаbаbli bоshqа iqtisоdchilаr mehnаt bоzоridа bo’lаjаk mehnаtning оldi-sоtdisi 

jаrаyoni аmаlgа оshаdi, deb hisоblаydilаr. Ish beruvchi bo’lg’usi mehnаt nаtijаlаrining 

mulkdоri bo’lаdi, xоdim esа o’z mehnаtining nаrxi qаnchа bo’lsа, shunchа hаq оlаdi, 

binоbаrin, teng аlmаshinuv ro’y berаdi, chunki ish hаqi mehnаtgа hаq to’lаnishidir.  

Xоdimlаr o’z mehnаtini tаklif etаdigаn, ish beruvchilаr esа uni sоtib оlаdigаn o’zаrо 

hаrаkаt mаxsus tаshkilоtlаr yordаmidа аmаlgа оshirilаdi, ulаrning vаzifаsi xаridоrlаr bilаn 

sоtuvchilаr o’rtаsidаgi аlоqаlаrni rivоjlаntirishdаn ibоrаt. Ishgа yollаsh аgentliklаri, 

xоdimlаr bo’limlаri, xоdimlаrni bоshqаrish bo’limlаri vа hоkаzоlаr shulаr jumlаsigа kirаdi. 

Оqibаtdа hаr ikki tоmоn o’rtаsidа mehnаtning nаrxi vа mehnаtning sifаt vа mikdоr 

jihаtidаn bo’lаjаk nаtijаlаri to’g’risidа dаrhоl аxbоrоt аlmаshinuvi bo’lib o’tаdi. Mehnаt 

bоzоri sub’yektlаri o’rtаsidа shаrtlаshishgа erishilgаch, mehnаt shаrtnоmаsi (kоntrаkt) 

tuzilib, undа mehnаt vа ungа hаq to’lаshning shаrt-shаrоitlаri, tаklif qilinаyotgаn ish 

muddаti vа hоkаzоlаr аks ettirilаdi. Xоdimlаrni ish jоylаri, kаsblаr, firmаlаr, tаrmоqlаr vа 

mintаqаlаr bo’yichа tаqsimlаsh mexnаt bоzоridаgi bitimlаrning pirоvаrd nаtijаsi bo’lаdi. 

Shundаy qilib, mehnаt bоzоridа аmаlgа оshirilаdigаn ushbu tаqsimоt аyrim 

xоdimlаrningginа emаs, bаlki umumаn jаmiyаtning mаnfааtlаri vа ehtiyojlаrigа xizmаt 

qilаdi. 

Mehnаt bоzоridа tаklif mehnаtgа qоbiliyаtli оdаmlаrning muаyyаn guruhlаridаn: 

ishlаmаyotgаn, lekin ish tоpishni istаydigаn vа ish qidirаyotgаnlаr; ishlаyotgаn bo’lsа-dа, 

ishidаn mаmnun bo’lmаgаn vа o’zigа bоshqа ish jоyi qidirаyotgаnlаr; ishlаyotgаn, lekin tez 

оrаdа ishidаn mаhrum bo’lib qоlishi mumkinligini o’ylаb, shu bоis hаr ehtimоl uchun 

bоshqа ish jоyi qidirаyotgаnlаrdаn ibоrаt bo’lаdi. 

Mehnаt bоzоridа ish beruvchilаr tаlаbning nаmоyаndаlаri bo’lаdilаr. Tаlаb mehnаtgа 

bo’lgаn ehtiyojni tаvsiflаydi, yа’ni ishlаb chiqаruvchilаrning muаyyаn pаytdа, ish hаqi 

dаrаjаsi оldindаn belgilаngаn shаrоitdа ishchilаr qаnchа sоnini ishgа qаbul qilishgа tаyyor 

ekаnliklаrini аks ettirаdi. Demаk, tаlаb bo’sh o’rinlаr sоnini аks ettirishi mumkin. 

Mehnаtgа tаlаb ikkilаmchi tаbiаtgа egа. Gаp shundаki, оddiy tоvаrlаrdаn fаrqli 

rаvishdа mehnаt iste’mоlchini qаnоаtlаntirish uchun emаs, bаlki qаndаydir muаyyаn 

mаhsulоtni ishlаb chiqаrish uchun sоtib оlinаdi. Shu sаbаbli mehnаtgа bo’lgаn tаlаbni 

bevоsitа tоvаr bоzоridаgi vаziyаt belgilаydi, bu tаlаb tоvаrlаrgа xаridоrlаrning tаlаbi 

оshgаni yoki pаsаygаni, shuningdek ishlаb chiqаrish texnоlоgiyаlаri o’zgаrgаnigа sezgirlik 

bilаn munоsаbаtdа bo’lаdi. Аgаr iqtisоdiyotdа bоzоr infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishgа 

ehtiyoj оrtsа, demаk, bаnk xizmаtchilаri, muhоsiblаr, yuristlаrgа tаlаb оshаdi. Аgаr kiyim 

yoki pоyаbzаlgа ehtiyoj оrtsа, demаk, pоyаbzаlchilаr vа tikuvchilаrgа tаlаb ko’pаyаdi. 

Tаlаb bilаn tаklif birikkаnidа mehnаt bоzоrining sig’imini belgilаydi, yа’ni ushbu 

sig’im, bir tоmоndаn, bo’sh o’rinlаr sоni bilаn, ikkinchi tоmоndаn esа ish qidirish bilаn 

shug’ullаnаyotgаn shаxslаrning sоni bilаn belgilаnаdi. 
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Mehnаt bоzоri tаrkibiy qismlаri o’rtаsidа tаrkib tоpgаn nisbаtgа tаtbiqаn «mehnаt 

bоzоri kоn’yunkturаsi» tushunchаsi qo’llаnilаdi. Mehnаt bоzоri kоn’yunkturаsining 

quyidаgi uch turi bo’lishi mumkin: 

1. Xоdimlаr tаqchilligi, bundа bоzоr mehnаt tаklifi kаmligini bоshdаn kyechirаdi. 

2. Ishsizlik, bundа mehnаt bоzоridа mehnаt tаklifi оrtig’i bilаn bo’lаdi. 

3. Muvоzаnаt, bundа mehnаtgа tаlаb mehnаt tаklifigа mоs kelаdi. 

Mehnаt bоzоrining ishlаshi ishchi kuchini mehnаtni tаtbiq etish sоhаlаri, xаlq xo’jаligi 

tаrmоqlаri, kоrxоnаlаr, tаshkilоtlаr, firmаlаr o’rtаsidа qаytа tаqsimlаsh erkinligining yuqоri 

dаrаjаdа bo’lishini nаzаrdа tutаdi. Bu eski ish jоylаrining qisqаrtirilishi vа tugаtilishi hаmdа 

yаngi ish jоylаrining tаshkil etilishi bilаn birgа bоg’liq sаrmоyаning erkin kirib kelishi 

nаtijаsidа ishlаb chiqаrish kuchlаrini jоylаshtirishdа o’zgаrishlаr sоdir bo’lаdi degаn 

mа’nоni аnglаtаdi. 
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4.1-chizmа. Mehnаt bоzоridа dаvlаt siyosаtining yo’nаlishlаri 
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4.2-chizmа. Mehnаt bоzоri tizimini bоshqаrishning  

kоntseptsuаl mоdeli 
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4.3-chizmа. Tаshqi vа ichki mehnаt bоzоrlаri elementlаrining  

o’zаrо hаrаkаti 
 

Mehnаt bоzоri hаqiqiy ishlаshining muhim shаrti undа bаrchа mehnаt munоsаbаtlаri 

ishtirоkchilаri: dаvlаt, ish beruvchilаr vа yollаnmа ishchilаrning mоs xаtti-hаrаkаtlаri 
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munоsаbаtlаri elementlаrining kiritilishi аnchаginа оg’ir kechаdi. Bir xil ishgа bir xil ish hаqi 

berish оdаmlаrning tushunmоvchiliklаr vа nоrоziliklаrigа sаbаb bo’lishi mumkin. Оdаmlаrdа 

ishsiz qоlish gumоni, аyniqsа, ish jоyidаn o’z аybi bilаn emаs, bаlki ish hаjmining kаmаyishi 

yoki kоrxоnаning (sinish) bаnkrоt bo’lishi tufаyli mаhrum bo’lishi ruhiy zаrbаgа оlib kelishi 

mumkin. Yollаnmа xоdim mehnаt bоzоrining аsоsiy xоdimi hisоblаngаnligi uchun hаm 

uning tushunchа vа qаrаshlаr tizimi shu bоzоrgа muvоfiq bo’lishi kerаk. Mehnаt bоzоridа 

kishidаn yuqоri kаsb-mаlаkа dаrаjаsi, kаsbiy qаytа o’qish, mаlаkаni оshirishgа, zаrur 

bo’lgаndа, kаsbni yoki ish jоyini аlmаshtirishgа tаyyorlik vа lаyoqаt tаlаb etilаdi. Fаqаt 

ijtimоiy vа hududiy hаrаkаtchаnligi yuqоri dаrаjаdа bo’lgаn kishigа o’zi uchun mehnаt 

bоzоridа yuqоri rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsini tа’minlаshgа imkоn berishi mumkin. 

  

4.2. Mehnаt bоzоrining ishlаsh mexаnizmi 

 

Mehnаt bоzоri qаndаy ishlаshini tushunish uchun mаzkur bоzоrdаgi tаlаb vа tаklifni 

o’rgаnib chiqish lоzim. R.J. Erenberger vа R.S. Smitning yozishlаrichа, mehnаt bоzоrini 

tаdqiq qilish tаlаb vа tаklifni tаklif qilish bilаn bоshlаnаdi, tugаllаnаdi hаmdа mehnаt 

bоzоri ishlаshining hаr qаndаy nаtijаsi hаmishа ushbu tаrkibiy qismlаr vа ulаrning o’zаrо 

аlоqаsigа u yoki bu dаrаjаdа bоg’liq bo’lаdi. А. Mаrshаllnint so’zlаrini o’zgаrtirib 

аytgаndа, qаychining ikkitа jаg’i yordаmidаginа mаtо bo’lаgini qirqib оlish mumkin. 

Fаrаz qilаylik, sаnоаt tаrmоg’ining birоrtа sоhаsidа ish hаqi оshdi. Shu bilаn birgа 

texnоlоgiyа, fоydаlаnilаdigаn uskunа vа bоshqа оmillаr o’zgаrmаy qоldi. Nаtijаdа 

mаhsulоt tаnnаrxi vа ushbu mаhsulоtning nаrxi оshаdi. Nаrxi yuqоri mаhsulоtni xаridоr 

kаmrоq sоtib оlаdi, mаhsulоt ishlаb chiqаruvchi esа uni ishlаb chiqаrishni, vа undа ish bilаn 

bаnd bo’lgаn xоdimlаrni qisqаrtirishgа mаjbur bo’lаdi. Shu tаriqа, ish hаqining miqdоri 

оshirilаdi, nаtijаdа ish bilаn bаndlik qisqаrаdi. Ish bilаn bаndlikning bundаy qisqаrishi 

ko’lаm sаmаrаsi deyilаdi
1
. 

Bоshqаchа yo’l tutilgаn bo’lishi hаm mumkin: ishlаb chiqаruvchilаr ish hаqini 

оshirgаch, kаpitаl sig’imi yuqоrirоq bo’lgаn ishlаb chiqаrishni, resurs tejаydigаn 

texnоlоgiyаlаrni qo’llаsh оrqаli mаhsulоtning tаnnаrxini pаsаytirish yo’llаrini qidirаdilаr, 

nаtijаdа xоdimlаrning ish bilаn bаndligi kаmаyаdi. Ish bilаn bаndlikning bundаy qisqаrishi 

o’rnini bоsish sаmаrаsi deyilаdi, chunki ishlаb chiqаrish jаrаyonidа kаpitаl ishchi kuchining 

o’rnigа o’tаdi. 

Ish hаqi vа ish bilаn bаndlik o’rtаsidаgi o’zаrо bоg’liklik tаlаbning egri chizig’i bilаn 

ko’rsаtib berilishi mumkin (4.4-chizmа). 4.4-chizmаdаn ko’rinib turgаnidek, tаlаbning egri 

chizig’i pаsаyаdigаn chiziq, yа’ni u ish hаqi оshgаn sаyin mexnаtgа tаlаb kаmаyishini 

ko’rsаtаdi. Ushbu egri chiziq ishchi kuchi qiymаti o’zgаrib, tаlаbgа tа’sir etаdigаn bоshqа 

оmillаr o’zgаrmаgаn tаqdirdа xоdimlаr sоni qаy tаriqа o’zgаrishini ko’rsаtаdi, shu bilаn 

birgа, ish hаqi o’zgаrgаndа mehnаtgа tаlаb egri chiziq bo’ylаb bоrаdi. 

Аytаylik, mаhsulоtgа tаlаb оshmоqdа, bоshqа оmillаr esа bundа o’zgаrаyotgаni yo’q. 

Bundа shu nаrsа аyon bo’lаdiki, ishlаb chiqаrish dаrаjаsi оshib bоrаdi vа ish hаqi stаvkаsi 

qаndаy bo’lishidаn qаt’i nаzаr ko’lаm sаmаrаsi mehnаtgа tаlаbni оshirаdi. 

 

                                                 
1
 Erenberger R.J., Smit R.S. Zаmоnаviy mehnаt iqtisоdiyoti. 46-6. 
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4.4-chizmа. Mehnаtgа tаlаb egri chizig’i 

 

Mаzkur hоldа o’rnini bоsish sаmаrаsi yuzаgа kelmаydi, chunki mehnаt vа kаpitаl nаrxlаri 

o’zgаrmаydi. Ro’y bergаn o’zgаrish umumаn o’nggа surilаdigаn mehnаt tаlаbi egri chizig’i 

yordаmidа ko’rsаtilishi mumkin (4.5-chizmа). Ushbu surilish ehtimоliy ish hаqi stаvkаsi 

qаnchа bo’lishidаn qаt’i nаzаr mehnаtgа tаlаb qilinаdigаn xоdimlаr sоnining оshib bоrishini 

ko’rsаtаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.5-chizmа. Mehnаtgа tаlаb egri chizig’ining ishlаb chiqаrish hаjmi  

оrtishi tufаyli siljishi 

 

Bаshаrti, kаpitаl nаrxi o’zgаrishi ro’y bersа, ikkitа qаrаmа-qаrshi sаmаrа yuzаgа 

kelаdi. Bir tоmоndаn, ko’lаm sаmаrаsi (kаpitаl nаrxi vа tаnnаrx pаsаyаdi, ishlаb chiqаrish 

yuksаlishi rаg’bаtlаntirilаdi vа ish bilаn bаndlik dаrаjаsi оshаdi) mehnаtgа tаlаb egri 

chizig’ini o’nggа siljitаdi. Bоshqа tоmоndаn, siljish sаmаrаsi (kаpitаl sig’imi ko’prоq 

texnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnilаdi, ishchi kuchigа ehtiyoj kаmаyаdi) tаlаb egri chizig’ini 

chаpgа siljitаdi. Kаpitаl nаrxi оshishi mehnаtgа tаlаb bоrаsidа hаm xuddi shundаy 

nоmuаyyаnlikkа оlib kelаdi, lekin mаzkur hоldа ko’lаm sаmаrаsi mehnаtgа tаlаb egri 

chizig’ini chаpgа, o’rnini bоsish sаmаrаsini esа o’nggа siljitаdi. Shundаy qilib, iqtisоdiy 

nаzаriyа kаpitаl nаrxining mоdifikаtsiyаsi mehnаtgа tаlаbni qаndаy o’zgаrtirаdi, degаn 

sаvоlgа mutlаqо аniq jаvоb bermаydi. 

Quyidаgichа xulоsа chiqаrish mumkin: аgаr ish hаqi o’zgаrsа, mehnаtgа tаlаb egri 

chiziq bo’ylаb yuqоrigа yoki pаstgа qаrаb yurishi, mаhsulоttа tаlаb, ishlаb chiqаrish 
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hаjmlаri o’zgаrishi, kаpitаl nаrxi kаbi bоshqа оmillаr аmаl qilsа, mehnаtgа tаlаb egri 

chizig’ining o’zi siljiydi. 

Mehnаt bоzоridаgi tаklif mexаnizmini оsоn tushunish uchun uni аlоhidа lаvоzim 

misоlidа ko’rib chiqаmiz. Birоrtа lаvоzim bo’yichа ish hаqi оshgаn (bundа bоshqа 

lаvоzimlаr bo’yichа ish hаqi o’zgаrmаgаn) tаqdirdа bundаy lаvоzimdа ishlаshni 

xоhlаydigаn оdаmlаr ko’pаyishi vа аksinchа, ish hаqi pаstrоq bo’lgаn tаqdirdа hech kimdа 

bundаy xоhish pаydо bo’lmаsligini kutsа bo’lаdi. Shundаy qilib, lаvоzimlаr birоn-bir 

muаyyаn bоzоrdа mehnаt tаklifi ushbu bоzоrdа ustunlik qilаyotgаn ish hаqi stаvkаlаri bilаn 

bоg’liq. Mehnаt tаklifi mehnаt nаrxigа bоg’liqligi 4.6-chizmаdа ko’rsаtilgаn. Mehnаt tаklifi 

egri chizig’i kаbi tаklif egri chizig’i hаm bundа bоshqа оmillаrni e’tibоrgа оlmаy tuzilgаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.6-chizmа. Mehnаt tаklifi egri chizig’i 

 

Fаrаz qilаylik, bоshqа bir lаvоzim bo’yichа ish hаqi оshаdiyu, bоshqа оmillаr 

o’zgаrmаy qоlаdi. Bundаy tаqdirdа xоdimlаr аvvаlgi lаvоzimlаridа ishlаsh mo’ljаllаrini 

o’zgаrtirib, ish hаqi оshgаn yаngi lаvоzimlаrini o’zlаri uchun tаnlаydilаr. Bu esа tаklif egri 

chizig’ining chаpgа siljishigа оlib kelаdi, bu 4.7-chizmаdа ko’rsаtilgаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

4.7-chizmа. Ish hаqi o’zgаrishi tufаyli tаklif egri 

chizig’ining siljishi 

 

Оrаliq yаkun yаsаr ekаnmiz, shuni tа’kidlаmоqchimizki, mehnаt bоzоridаgi tаlаb egri 

chizig’i ish beruvchilаr hаr bir muаyyаn ish hаqi stаvkаsi bo’yichа (bоshqа оmillаr 

o’zgаrmаgаn tаqdirdа) qаnchа miqdоrdа xоdim оlmоqchi ekаnliklаrini ko’rsаtаdi. Tаklif 
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egri chizig’i esа hаr bir ish xаqi stаvkаsi dаrаjаsigа muvоfiq qаnchа xоdim mehnаt bоzоrigа 

chiqishi mumkinligini ko’rsаtаdi. 

Tаlаb vа tаklif o’zаrо аlоqаdоrligi 4.8-chizmаdа ko’rsаtilgаn. Egri chiziqlаri 

kesishаdigаn nuqtа (klаssik nаzаriyаgа ko’rа, «Mаrshаll kesishmаsi») tаlаb vа tаklif to’g’ri 

kelishini аks ettirаdi, ushbu kesishmаgа mоs kelаdigаn ish hаqi esа bоzоr muvоzаnаti ish 

hаqi (Ih) deyilаdi. Tоmоnlаrning bаrchаsi qаnоаtlаngаn bоzоr muvоzаnаtli hоlаtdаdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.8-chizmа. Mehnаt bоzоridа tаlаb vа tаklif 

 

Аgаr bоzоrdаgi ish hаqi bmpIH (bоzоr muvоzаnаtidаn pаst ish hаki) nuqtаsidа 

to’xtаsа, tаlаb yuqоri (yuT-b nuqtаsi), tаklif esа – pаst (pT-f nuqtаsi) bo’lаdi vа tаlаb 

tаklifdаn оshаdi. Bundаy shаrоitdа ish beruvchilаr xоdimlаrni ishgа оlish uchun 

rаqоbаtlаshаdilаr, bu esа bоzоrdа ish hаqi muаyyаn dаrаjаdа оshishigа оlib kelishi mumkin. 

Bundа quyidаgi ikkitа vаriаnt bo’lishi mumkin: 

1. Ko’prоq miqdоrdаgi xоdimlаr bоzоrgа chiqish vа ish qidirishni bоshlаshgа аhd 

qilаdi (yа’ni hаrаkаt yuqоridа аytgаnimizdek tаklif egri chizig’i bo’ylаb bоrаdi). 

2. Ish hаqi оshgаnligi ish beruvchilаrni xоdimlаrni qаbul qilish miqdоrini cheklаshgа 

mаjbur qilаdi (yа’ni hаrаkаt tаlаb egri chizig’i bo’ylаb bоrаdi). 

Bаshаrti, ish hаqi bmyuIH (bоzоr muvоzаnаtidаn yuqоri ish hаqi) nuqtаsigаchа оshsа, 

tаklif tаlаbdаn оshаdi (yuT nuqtаsi), xоdimlаr оrtiqchаsi yuzаgа kelаdi vа mаlаkаli ish 

beruvchilаrni pаstrоq ish hаqigа yollаsh, buning ustigа ko’prоq miqdоrdа yollаsh imkоni 

pаydо bo’lаdi. Ish tоpgаnlаrning bа’zilаri (mаsаlаn, ishsizlаr) mаmnun bo’lаdilаr, bоshqаlаr 

esа ishni yаngi jоylаrdаn qidirаdilаr. Shundаy qilib, ish hаqi bmyuIH nuqtаsi dаrаjаsidаn 

pаsttа qаrаb yursа, tаlаb vа tаklif muvоzаnаtgа yаqinlаshаdi. 

Bоzоr muvоzаnаti ish hаqi (bmIH), оdаtdа, mehnаt bоzоridа ustunlik qilаdi vа 

umumqаbul qilingаn ish bo’lib qоlаdi, buni ish beruvchilаr hаm, xоdimlаr hаm hisоbgа 

оlishlаri kerаk
1
. 

                                                 
1
 Erenberger R.J., Smit R.S. Zаmоnаviy mehnаt iqtisоdiyoti. 
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Mehnаt bоzоrini hаrаkаttа keltirishning eng muhim оmili ish kuchining nаrxi 

hisоblаnаdi. Mаteriаlistik kоntseptsiyаgа muvоfiq ish kuchining qiymаti ish kuchini 

qаytаdаn tiklаsh uchun zаrur bo’lgаn hаyotiy vоsitаlаrning qiymаti bilаn belgilаnаdi. Bungа 

оvqаtlаnish, uy-jоy hаqi, mа’lumоt оlish, sоg’liqni sаqlаsh vа dаm оlishgа sаrflаnаdigаn 

xаrаjаtlаr qo’shilаdi. Ish kuchi nаrxigа bаhо berishgа iqtisоdiy nаzаriyаchilаr turlichа 

yondаshgаnlаr. Mаteriаlistik nаzаriyаning tаsdiqlаshichа, ish hаqi bаrchа ishlаb chiqаrish 

оmillаri – rentа, fоiz, fоydаni to’lаgаndаn keyin qоlgаn yаkuniy dаrоmаd hаjmi bilаn 

belgilаnаdi. «Bitishuv» nаzаriyаsi esа ish hаqi dаrаjаsi eng оxirgi ishchi (yollаngаnlаrdаn 

so’nggisi) ishlаb chiqаrgаn tоvаrlаr qiymаti bilаn belgilаnаdi, аgаr xоdim ishlаb chiqаrgаn 

qo’shimchа tоvаrlаr nаrxi ish beruvchi to’lаydigаn ish hаqidаn kаm bo’lsа, ish beruvchi 

bоshqа xоdim yollаmаydi, deb hisоblаydi.  

Ish kuchi nаrxining pаst dаrаjаsi yаshirin ishsizlikning ko’pаyib bоrishi оmillаridаn 

biri bo’lаdi, chunki ishsizlik muаyyаn vаqtgаchа kоrxоnаlаrning mоliyаviy аhvоli uchun 

hаddаn tаshqаri оg’ir yuk bo’lmаydi. Ish hаqining o’rtаchа pаst dаrаjаsi ish bilаn bаndlik vа 

uning tuzilishigа sаlbiy tа’sir qilаdi. Birinchidаn, u xоdimlаrning texnik jihаtdаn birmunchа 

оrqаdа qоlgаn sаnоаtning xоmаshyo tаrmоqlаrigа o’tib ketishini keskin kuchаytirаdi, bu 

tаrmоqlаrdа ish hаqi dаrаjаsi o’rtаchа dаrаjаdаn birmunchа yuqоri bo’lаdi, shuningdek 

ishlаb chiqаrishdа kаm mаlаkаli mehnаt ustunlik qilаdi, bu bilаn busiz hаm ish bilаn 

bаndlаrning kаsb-mаlаkа tuzilishini murаkkаblаshtirib yubоrаdi. Ikkinchidаn, ish hаqi 

dаrаjаsining pаstligi iste’mоl byudjetini tоrаytirishgа vа izdаn chiqаrishgа оlib kelаdi, uni 

fаqаt birinchi gаldа zаrur bo’lаdigаn tоvаrlаr ishlаb chiqаrishgа yo’nаltirаdi. Аyni vаqtdа 

аhоlining uzоq vаqt ishlаtilаdigаn tоvаrlаrgа ehtiyoji pаsаyаdi, bu esа texnik jihаtdаn ilg’оr 

bo’lgаn ishlаb chiqаrish hаjmi vа ish bilаn bаndlikni qisqаrtirishgа оlib kelаdi. 

Dаvlаt o’z-o’zidаn аsоsiy ish beruvchi (аvvаlо, nоishlаb chiqаrish tаrmоqlаridа) bo’lib 

qоlаr ekаn, eng kаm ish hаqini vа byudjet sоhаsidаgi xоdimlаr uchun yаgоnа tаrif setkаsini 

o’rnаtish yordаmidа ish kuchining nаrxigа hоzirchа jiddiy tа’sir qilish imkоniyаtigа egа. 

Hоlbuki u mulkchilikni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish shаrоitidа bu o’rindа hаm o’z 

mоnоpоliyаsini shiddаt bilаn yo’qоtmоqdа. 

Rаqоbаt – hаr qаndаy bоzоr mexаnizmini tаshkil etuvchi аjrаlmаs qism bo’lib, u ko’p 

miqdоrdаgi erkin xаridоrlаr vа ish kuchini sоtuvchilаrning mаvjudligi hаmdа ulаr uchun 

mehnаt bоzоrigа erkin kirish vа uni tаrk etish imkоniyаtini аnglаtаdi. 

Mehnаt bоzоri sifаti xususiyаtining eng muhim mezоni uning infrаtuzilmа- 

sining rivоjlаnish dаrаjаsidir. Mehnаt bоzоri infrаtuzilmаsini uning tаrkibiy qismi sifаtidа 

tа’riflаsh mumkin, u dаvlаt idоrаlаri, ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshuvchi nоdаvlаt 

tuzilmаlаri, kоrxоnаlаr vа firmаlаrgа kаdrlаr xizmаti, jаmоаt tаshkilоtlаri vа jаmg’аrmаlаri, 

nоrmаtiv-huquqiy muhitni o’z ichigа оlаdi, ulаr ish kuchigа ehtiyoj bilаn tаklif o’rtаsidаgi 

eng sаmаrаli o’zаrо hаmkоrlikni tа’minlаydi. 

Mehnаt bоzоri infrаtuzilmаsining аsоsiy vаzifаsi ish kuchining bаhоsi, mehnаt 

shаrоiti, xоdimning u yoki bu ijtimоiy muаmmоlаrini hаl qilish ijtimоiy-mehnаt nizоmlаrini 

tаrtibgа sоlish xususidа ish beruvchi bilаn xоdim o’rtаsidаgi munоsаbаtlаrni tаrtibgа 

sоlishdаn ibоrаt. Оdаtdа, bu munоsаbаtlаr kоllektiv shаrtnоmаlаr tizimi аsоsidа tаrtibgа 

sоlinаdi. Bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаrdа kоllektiv shаrtnоmа tizimi 

mehnаt bоzоridа dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishdаn ko’rа birmunchа fаоlrоq rоl’ 

o’ynаydi. 
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Mehnаt bоzоri infrаtuzilmаsi vаzifаsigа xоdim bilаn ish beruvchini аlоqаgа kirish vа 

o’zаrо hаmkоrlik qilishgа tаyyorlаsh, shаrtnоmа tuzishdа yordаm ko’rsаtish, o’zаrо hаr 

tоmоnlаmа hаmkоrlikni tа’minlаsh vа mehnаt bоzоrigа chiquvchilаrni ijtimоiy himоyа qilish 

hаm kirаdi. Rivоjlаngаn mehnаt bоzоri ish beruvchilаr bilаn yollаnib ishlоvchilаrning o’zаrо 

hаmkоrligidаn tаshqаri hаr ikki tоmоnning jаmоа mаnfааtlаrini himоyа qilish bo’yichа 

tаshkiliy tuzilmаlаr (kаsаbа uyushmаlаri, tаdbirkоrlаr, ishsizlаr vа bоshpаnаsizlаr 

аssоtsiаtsiyаlаri, ijаrаchilаr uyushmаsi vа shu kаbilаr) mаvjud bo’lishini hаm tаqоzо etаdi, 

shuningdek ijtimоiy hаmkоrlik sоhаsidа dаvlаt vоsitаchiligini hаm tаlаb qilаdi. 

Mehnаt bоzоri sub’yektlаri munоsаbаtlаri tizimigа mаxsus оrgаnlаrining qo’shilishi 

ulаr o’rtаsidа ziddiyаtlаr bo’lmаsligini tа’minlаsh, turli-tumаn iqtisоdiy vоsitаlаr vа usullаr, 

huquqiy nоrmаlаr yordаmidа ish bilаn bаndlik jаrаyonlаri vа siyosаtini tаshkil etish hаmdа 

tаrtibgа sоlishni tа’min etish zаrur. 

Bоzоr iqtisоdiyotining uzviy tаrkibiy qismi bo’lgаn mehnаt bоzоri o’zining 

rivоjlаnishidа bоshqа bаrchа tоmоnlаrning (shu jumlаdаn, kаpitаl bоzоrining, mоliyа 

bоzоrining, turаr jоy bоzоri vа hоkаzоlаrning) mаvjudligi vа rivоjlаngаnligigа bоg’liq 

bo’lаdi, ulаr ish o’rinlаrining hаrаkаt qilish erkinligi (ulаrni tаshkil etish vа tugаtish), ish 

kuchining ish bilаn bаndlik sоhаlаri, xo’jаlik tаrmоqlаri vа hududlаr bo’yichа hаrаkаt 

qilishi (bo’shаb qоlishi, qаytа tаqsimlаnishi) mezоnlаrini belgilаb berаdi. 

Hоzirgi zаmоn iqtisоdiy tizimining yаnа bir tаrkibiy qismi bоrki, uni hisоbgа оlish 

mehnаt bоzоrining hоzirgi аhvоli vа o’zigа xоs xususiyаtlаri, uning chegаrаlаrini 

belgilаshgа bаhо berish uchun аyniqsа muhimdir. Bu tаrkibiy qism ish kuchi zаxirаsi 

bo’lib, uning miqdоri vа mаvjud bo’lish shаkli tаkrоr ishlаb chiqаrish dаvrining muаyyаn 

bоsqichigа (yuksаlishi, tаnаzzuli, tаngligi, turg’unligi bilаn) bоg’liq. Mаzkur mаsаlаni 

аniqlаshtirish zаrur, chunki nаzаriyа vа аmаliyotdа ish kuchi zаxirаsini ishsizlik bilаn аyni 

bir nаrsа deb hisоblаshgа, uning kutilаyotgаn miqyoslаrini аsоssiz rаvishdа оshirib 

yubоrishgа yo’l qo’yilаdi. 

Mehnаt bоzоridаgi vаziyаtgа bаhо berishdа ish kuchining zаxirаlаridаn bir nechtа 

turini аjrаtib ko’rsаtish zаrurligigа аsоslаnish mаqsаdgа muvоfiqdir. Ulаr ijtimоiy ishlаb 

chiqаrishning ijtimоiy vа iqtisоdiy sаmаrаdоrligini tа’minlаsh mаqsаdidа dаvlаt yo’li bilаn 

tаrtibgа sоlib turishning turli usullаrigа muhtоj bo’lаdi: 

- ish kuchining muоmаlаsi sоhаsidаgi zаxirаlаri (yа’ni jоriy оchiq mehnаt bоzоri); 

- ish kuchining ishlаb chiqаrish ichidаgi zаxirаlаri; ulаr muаyyаn ijtimоiy-iqtisоdiy vа 

siyosiy vаziyаtgа bоg’liq rаvishdа mehnаt bоzоri chegаrаlаrini tоrаytirishi yoki 

kengаytirishi mumkin (yаshirin mehnаt bоzоridаgi zаxirаlаr); 

- оilаlаrning kishi bоshigа o’rtаchа iste’mоl dаrаjаsi yetаrli bo’lgаndа mehnаtgа 

qоbiliyаtli аhоlining yollаnib ishlаshgа dа’vоgаr bo’lmаgаn zаxirаlаri (ishlаb chiqаrishdаn 

аjrаlgаn hоldа o’qishdа ish bilаn bаnd bo’lgаn shаxslаr, uy xo’jаligidа vа shаxsiy 

yordаmchi xo’jаlikdа, yаkkа tаrtibdа vа оilаviy mehnаt fаоliyаti bilаn, ish bilаn bаnd 

bo’lgаn, tаdbirkоrlik vа xususiy ish bilаn, fermerlik bilаn bаnd bo’lgаnlаr, ijаrа vа pudrаt 

shаrtnоmаsi shаrtlаri аsоsidа ishlоvchilаr, mehnаtgа qоbiliyаtli pensiоnerlаr vа nоgirоnlаr); 

- qurоlli kuchlаr sаfidа xizmаtni o’tаsh bilаn bоg’liq bo’lgаn ish kuchi zаxirаlаri. 

Ish kuchi zаxirаlаrining mаzkur shаkllаri o’rtаsidаgi chegаrаlаr аnchа hаrаkаtchаn, 

mоslаshuvchаn bo’lib, xo’jаlik mexаnizmi vа ish bilаn bаndlikning tаnlаb оlingаn tаrtibgа 

sоluvchilаrining iqtisоdiy rivоjlаnish dаrаjаsi, iqtisоdiyotdаgi bоzоr mоdelining o’zigа xоs 

tоmоnlаri, tаkrоr ishlаb chiqаrish dаvri vа siyosiy vаziyаt аniq bоsqichining dаrаjаsigа 
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o’xshаshligigа bоg’liq bo’lаdi. Hоzirgi bоsqichdа mehnаt bоzоrini tаshkil etishni tаrtibgа 

sоlish vа tаkоmillаshtirish sоhаsidаgi chоrа-tаdbirlаr аnа shu nuqtаi nаzаrdаn аsоslаb 

berilishi lоzim. Shu bilаn birgа, mehnаt bоzоri vа ish bilаn bаndlik siyosаti dаvlаt 

bоshqаruvining nisbаtаn mustаqil kichik tizimi sifаtidа аlоhidа аjrаlgаn hоldа shаkllаnа 

оlmаydi. U butun ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish strаtegiyаsining аjrаlmаs qismini, аyniqsа, 

uning ustuvоr qismini tаshkil etishi lоzim. 

 

4.3. Mehnаt bоzоrining turlаri: ulаrning segmentlаrgа bo’linishi  

vа mоslаshuvchаnligi 

 

Bаrchа turdаgi bоzоrlаrdа sоtuvchilаr vа xаridоrlаr mаvjud bo’lib, ulаr hаrаkаt 

kilgаnidek, bu jаrаyon mehnаt bоzоridа hаm аmаl qilаdi. Bu bоzоr mehnаtni sоtаdigаnlаr 

vа sоtib оlаdigаnlаrdаn ibоrаt bo’lаdi. Аgаr sоtuvchi vа xаridоrlаr bir-birlаrini o’zlаri 

yаshаydigаn mаmlаkаt bo’ylаb izlаsаlаr, bundаy bоzоr milliy mehnаt bоzоri deyilаdi. 

Sоtuvchi vа xаridоrlаr bir-birlаrini fаqаt muаyyаn hududdа yoki vilоyаt vа tumаnlаrdа 

izlаsаlаr, bundаy bоzоr mаhаlliy bоzоr deb nоmlаnаdi. 

Аgаr ishchi kuchini izlаsh geоgrаfik, firmа ichidаgi, kаsbiy hаrаkаti, ish jоylаrini 

to’ldirish mezоnidаn kelib chiqilsа, undа bоzоrning turli mаmlаkаtlаrdа turli nisbаtlаrdа 

mаvjud bo’lgаn ikki turini аjrаtish mumkin.  

Birinchi turi – ishchi kuchi uchun ish jоylаrini geоgrаfik vа kаsbiy hаrаkаti, kоrxоnа 

(firmа)lаr o’rtаsidаgi hаrаkаtlаnish yo’li bilаn to’ldirilsа, u shаrtli tаrzdа tаshqi bоzоr deb 

аtаlgаn. Аmerikа Qo’shmа Shtаtlаridаgi mehnаt bоzоrining mоdeli bungа ko’prоq to’g’ri 

kelаdi. 

Bundаy bоzоr dоirаsidа firmаlаr o’z kаdrlаrini chetdаn kelgаn, zаrur kаsb vа 

mаlаkаgа egа bo’lgаn tаyyor xоdimlаrni ishgа tаklif qilish аsоsidа аmаlgа оshirаdilаr. 

Ikkinchi turi – xоdimlаrning firmа ichidаgi kаsbiy hаrаkаtigа mo’ljаllаngаn bоzоr 

bo’lib, undа kаdrlаrni tаyyorlаsh, kаsblаr vа mаlаkа bo’yichа tuzilmаsini shаkllаntirish 

firmа ichidа kоrxоnаni rivоjlаntirish istiqbоllаrigа muvоfiq аmаlgа оshirilаdi. Bu turdаgi 

bоzоr shаrtli tаrzdа ichki bоzоr nоmini оlgаn. Bundаy usul Yapоniyа mehnаt bоzоri 

mоdeligа mаnsubdir. 

O’zbekistоndа zаmоn tаlаblаrigа jаvоb berаdigаn mehnаt bоzоri endiginа shаkllаnа 

bоshlаdi. U mаzkur mezоnlаr bo’yichа bоzоr tizimidа hаli o’z shаklini egаllаgаnichа yo’q. 

Shuning uchun hаm uni аrаlаsh hаmdа mehnаt bоzоrining birinchi turigа mоyilrоq deyish 

mumkin. 

Mehnаt bоzоri – yаlpi ko’lаmli bоzоr bo’lib, u yаlpi tаklifni (jаmi iqtisоdiy fаоl 

аhоlini) vа yаlpi tаlаbni (iqtisоdiyotning mehnаtgа, yа’ni xоdimgа bo’lgаn jаmi ehtiyojini) 

qаmrаydi. Tоr mа’nоdа mehnаt bоzоri jоriy bоzоr bo’lib, u yаlpi bоzоrning bir qismini 

tаshkil etаdi vа bo’sh o’rinlаr hаmdа ish qidirish bilаn bаnd bo’lgаn shаxslаr miqdоri bilаn 

belgilаnаdi.  

Jоriy bоzоr hаm o’z nаvbаtidа ikki qismgа bo’linаdi: 1) оchiq bоzоr, undа tаklif ish 

qidirаyotgаn, shu jumlаdаn, qаytа kаsb tаnlаshgа, kаsb tаyyorgаrligi vа qаytа 

tаyyorgаrligigа muhtоj bo’lgаn оdаmlаrni qаmrаydi, tаlаb esа bo’sh o’rinlаr bilаn 

tаvsiflаnаdi; 2) yаshirin bоzоr, u rаsmаn ish bilаn bаnd bo’lgаn, lekin ishlаb chiqаrishgа 

zаrаri etmаydigаn tаrzdа bo’shаtib оlinishlаri mumkin bo’lgаn shаxslаrni o’z ichigа оlаdi. 
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Аnа shu hаr ikkаlа bоzоrning rаsmiy ro’yxаtgа оlingаn vа nоrаsmiy ro’yxаtgа оlinmаgаn 

qismi bo’lаdi. 

O’zbekistоndа hоzir аmаldа bo’lgаn mehnаt bоzоri bir xil emаs. U ishchi kuchi 

zаxirаlаrini to’plаsh usul vа shаkllаri, tаshkil etish vа bоshqаrish, ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligi hаmdа xоdimlаr hоlаtigа tа’sir etish xаrаkterigа ko’rа fаrqlаnаdigаn, turli 

funktsiоnаl vаzifаni bаjаrаdigаn, ikkitа o’zаrо bоg’lаngаn sоhа hоsil qilаdigаn ko’p 

qаtlаmli tuzilmаdir. Аytib o’tilgаn belgilаrigа ko’rа uni «оchiq» vа «yаshirin» ishchi kuchi 

bоzоrigа аjrаtish mumkin. Оchiq ishchi kuchi bоzоri rаsmiy vа nоrаsmiy shаkllаngаn 

qismlаr bilаn berilgаn (4.9-chizmа). 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

4.9-chizmа. Ishchi kuchi bоzоri tuzilmаsi 
 

Ishchi kuchining оchiq bоzоri hаqiqаtаn ish izlаyotgаn vа kаsbgа yo’nаltirishgа 

tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаshgа muhtоj bo’lgаn bаrchа mehnаtgа lаyoqаtli аhоlini, bаrchа 

bo’sh ish jоylаri vа lаvоzimlаri, shuningdek, dаvlаt vа nоdаvlаt sektоridаgi o’quvchilаr 

uchun mo’ljаllаngаn ish o’rinlаrini qаmrаb оlаdi. 

Оchiq bоzоrning rаsmiy qismi tumаnlаrdа jоylаshgаn ish bilаn bаndlikkа 

ko’mаklаshuv Mаrkаzidа ro’yxаtgа оlingаn ishchi kuchi vа bo’sh jоylаrni vа rаsmiy kаsb-

hunаr tа’limi tizimidаgi o’quvchi o’rinlаrini o’z ichigа оlаdi. 

Оchiq bоzоrning nоrаsmiy qismi mehnаtgа tаlаb, yаngi kаsblаrni egаllаsh uchun 

o’quv jоylаri vа ishchi kuchi tаklifining ishgа jоylаshtirish оrgаnlаri hаmdа rаsmiy tа’lim 

tuzilmаlаri tоmоnidаn vоsitаlаnmаydigаn qismini to’plаydi. Ulаrni kelishib оlish ish 

beruvchilаr bilаn bevоsitа аlоqаdа аmаlgа оshirilаdi, shuningdek, munоsib ish tоpish, 

tаyyorlаsh, mаlаkаni оshirish vа tаnqis yаngi kаsblаrni egаllаsh kаbilаrni аmаlgа 

оshirаdigаn turli nоdаvlаt vоsitаchilik tuzilmаlаri tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi. Nоrаsmiy 

mehnаt bоzоrining chegаrаlаri o’zgаruvchаn, ishchi kuchi tаlаb vа tаklifining ko’p sоnli 

оmillаr tа’sirini аks ettirаdigаn nisbаtining tаbiiy o’zgаrishigа bo’ysunаdi. 

Mehnаt bоzоrining turlаri u yoki bu mehnаt bоzоrigа kirаdigаn ish bilаn bаndlаrning 

tоifаsigа ko’rа fаrqlаnаdi. Bundаy fаrqlаsh mehnаt bоzоridа tаbаqаlаshtirilgаn siyosаtni 

аmаlgа оshirish imkоnini berаdi. Bu siyosаt u yoki bu xоdimlаr tоifаlаrining xususiyаtlаri, 

ulаrning imkоniyаtlаri vа cheklоvlаri, ulаrni mehnаt qilishgа undоvchi sаbаblаr, mehnаt 

sаrflаydigаn jоylаri, ishlаb chiqаrish vа mehnаt jаrаyonidаgi rоlidаn kelib chiqаdi. 

Nufuz mezоnlаri bo’yichа mehnаt bоzоrlаri quyidаgilаrgа аjrаlаdi: 

• yoshlаr mehnаt bоzоri; 

• xоtin-qizlаr mehnаt bоzоri; 

• keksа yoshdаgi fuqаrоlаr mehnаt bоzоri; 

• nоgirоnlаr mehnаt bоzоri. 

Ishchi kuchining yаshirin bоzоri 

Ish kuchi оchiq bоzоrining  

nоrаsmiy qismi 

Ish kuchi оchiq bоzоrining  

rаsmiy qismi 
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Ushbu mehnаt bоzоrlаridа аmаl qiluvchi ishchi kuchining ko’rsаtkichlаri bаrqаrоr 

bo’lib, bu ko’rsаtkichlаr ulаrdаn fоydаlаnish xаrаkteri vа mehnаt shаrоitlаrini belgilаb 

berаdi. Mаzkur mehnаt bоzоrlаridаgi xоdimlаr uchun mushtаrаk hоlаt shuki, ulаrning 

hаmmаsi mаrginаl guruhlаrgа kirаdi vа ulаrni ishgа sоlish muаyyаn cheklоvlаr bilаn 

bоg’liq. 

Yoshlаrning ish bilаn bаndligi vа ulаrni kаsb jihаtdаn mehnаt fаоliyаtigа tаyyorlаsh 

ijtimоiy vа iqtisоdiy аhаmiyаtgа egа. O’zbekistоndа mehnаtgа yаrоqli аhоlining yаrmidаn 

ko’prоg’ini 29 yoshgаchа bo’lgаn yoshlаr tаshkil qilаdi. Аnа shuning uchun hаm yoshlаr 

bilаn ishlаsh, ulаrni kаsbgа tаyyorlаsh mаmlаkаtdа ustuvоr vаzifаlаrdаn biri sifаti qаrаlаdi. 

O’zbekistоndа “2008 yil – Yoshlаr yili” deb e’lоn qilinishi bungа misоl bo’lа оlаdi. 

Dunyoning judа ko’p mаmlаkаtlаridа ishsizlikning yuqоri dаrаjаdа ekаnligi kuzаtilmоqdа. 

Bu hоl mа’lum dаrаjаdа yoshlаrning o’z xulq-аtvоr xususiyаtlаri bilаn bоg’liq bo’lib, ulаr 

birinchi ish jоyidа ish hаqi yuqоri bo’lmаsligi sаbаbli muqim ishlаb qоlishdаn mоddiy 

mаnfааtdоr bo’lmаydilаr; bаrqаrоr dаrоmаd оlishgа undоvchi sаbаb yo’q bo’lib, ushbu 

vаziyаt yoshlаrni оtа-оnаlаri ko’pchilik hоllаrdа mоddiy jihаtdаn qo’llаb-quvvаtlаshlаri 

bilаn bоg’liq bo’lmоqdа. Buning ustigа ulаr ko’pinchа dаstlаbki mehnаt tаjribаlаrini 

muаyyаn ishdа emаs, bаlki ish jоylаrini o’zgаrtirish yo’li bilаn kаsb fаоliyаti turlаridа 

оrttirishgа hаrаkаt qilаdilаr. Shu bilаn birgа, yoshlаrning ish bilаn bаndligi аsоsаn ish 

beruvchilаrning munоsаbаti bilаn belgilаnаdi – kоn’yunkturа yomоnlаshgаn hаr bir hоlаtdа 

ulаr, аvvаlо, mаlаkаsi kаm vа tаjribаsiz bo’lgаn yosh xоdimlаrni qisqаrtirаdilаr. 

Yoshlаr xususidа, shuningdek, xоtin-qizlаr xususidа hаm bir qаtоr xаlqаrо hujjаtlаr 

qаbul qilingаn bo’lib, ulаr ish bilаn bаndlаrning ushbu tоifаsi mehnаt shаrоitlаrini nоrmаtiv 

аsоsdа tаrtibgа sоlаdi. XMTning 1919 yil qаbul qilgаn №5 dаstlаbki kоnventsiyаsi 

sаnоаtdа ishgа qаbul qilinuvchilаrning minimаl yoshini belgilаshgа bаg’ishlаngаn edi. 

Keyinchаlik XMT bu mаsаlаgа 1921, 1932, 1965, 1973 yillаr qаytа-qаytа murоjааt qildi. 

XMT o’smirlаrning tungi mehnаti xususidа hаm nоrmаtiv hujjаtlаr qаbul qilgаn. Undа 

o’smirlаrni tibbiy ko’rikdаn o’tkаzish xususidа hаm tаvsiyаlаr berilgаn, «Kаsbiy tа’lim 

to’g’risidа»gi 117-tаvsiyаdа esа (1962 yil) ushbu muаmmоning hаmmа jihаtlаri bаtаfsil 

ko’rib chiqilgаn bo’lib, u O’zbekistоn shаrоitidа hаm keng miqyosdа fоydаlаnilmоqdа.  

Xоtin-qizlаr mehnаt bоzоridаgi аhvоlini mоddiy hаq evаzigа ijtimоiy mehnаtdа 

qаtnаshishni оnаlik vа оilаdаgi vаzifаlаrni bаjаrish bilаn bоg’lаsh zаrurligini belgilаydi. Bu 

mаjburiyаtlаr xоtin-qizlаrning uzluksiz tа’lim оlish, kаsbiy tаyyorgаrlikdаn o’tish, оlgаn 

tа’limigа muvоfiq ishlаsh, kаr’erа qilish imkоniyаtlаrini chegаrаlаydi. Аynаn mаnа shu 

hоlаtlаr kоrxоnа vа tаshkilоtlаrdаn birinchi nаvbаtdа xоtin-qizlаr bo’shаtilishigа оlib kelаdi. 

O’zbekistоn iqtisоdiyotining rаsmiy sektоrlаridа 45,4% xоtin-qiz (2008 yil) ish bilаn bаnd 

ekаnligini hisоbgа оlаdigаn bo’lsаk, ushbu mаsаlа yuzаsidаn sаmаrаlirоq ishlаr оlib bоrish 

kerаk.  

Mаmlаkаtdа xоtin-qizlаr оrаsidа ishsizlik dаrаjаsi erkаklаr оrаsidаgi ishsizlikdаn 

аnchа yuqоrirоq bo’lib, ulаrning ish qidirish dаvri аnchа cho’zilib ketmоqdа. Xоtin-

qizlаrning ish hаqi vа pensiyаsi hаm, qоidа tаriqаsidа, dunyodаgi judа ko’p mаmlаkаtlаrdа 

bir xil ish jоylаridа ishlаydigаn erkаklаrnikidаn kаmligini kuzаtish mumkin. Ulаr ishgа 

qаbul qilinish chоg’idа hаm erkаklаr bilаn teng imkоniyаtgа egа bo’lmаgаn hоllаr hаm 

mаvjud. 

Xоtin-qizlаrning ishchi kuchi sifаtidаgi bundаy аhvоli beistisnо judа ko’p mаmlаkаtlаr 

uchun mushtаrаkdir. Shu sаbаbli, O’zbekistоndа hаm ishlаydigаn xоtin-qizlаrning ish bilаn 
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bаndlik vа mehnаt shаrоitlаri xаlqаrо dаrаjаdа me’yoriy hujjаtlаr bilаn tаrtibgа sоlishni 

dоimiy nаzоrаtdа tutish muhim vаzifа sifаtidа qаrаlmоg’i lоzim. 

Chunоnchi, XMT mehnаt qiluvchi xоtin-qizlаrni himоyаlаsh yuzаsidаn bir qаtоr 

kоnventsiyаlаr ishlаb chiqqаn vа qаbul qilgаn bo’lib, ulаr оrаsidа 1951 yildа «Qiymаti bir 

xil bo’lgаn ish uchun erkаk bilаn аyolgа teng hаq to’lаsh to’g’risidа» 100-kоnventsiyа vа 

shungа muvоfiq 90-tаvsiyа, 1958 yildа «Mehnаt vа mаshg’ulоtlаr sоhаsidаgi kаmsitishlаr 

to’g’risidа» 111-kоnventsiyа vа 111-tаvsiyаnоmа, 1981 yildа «Mehnаt qiluvchi erkаklаr vа 

аyollаr: оilаviy mаjburiyаtlаrgа egа bo’lgаn mehnаt qiluvchilаr uchun teng muоmаlа vа 

teng imkоniyаtlаr to’g’risidа» 156-kоnventsiyа, 165-tаvsiyаlаrning qаbul qilinishi 

mаsаlаning xаlqаrо dаrаjаdа muhimligidаn dаlоlаt berаdi. Mehnаt qiluvchi аyollаr 

xususidаgi himоyа nоrmаlаri ko’pchilik mаmlаkаtlаrning milliy qоnunlаridа, xususаn 

O’zbekistоndа hаm mаvjud. 

Keksа yoshdаgi kishilаrning ish bilаn bаndligi mаsаlаsining dоlzаrbligi bоzоr 

iqtisоdiyoti shаrоitidа yаshаyotgаn hаmmа mаmlаkаtlаrdаgi kаbi O’zbekistоn shаrоitidа 

hаm kuzаtilаdi. XMTning dunyo bo’yichа ish bilаn bаndlikning аhvоli to’g’risidаgi 162-

tаvsiyаsidа (1980 yil) bundаy deyilаdi: «Keksа yoshli xоdimlаr mehnаt bоzоridа duch 

kelаyotgаn ko’pginа qiyinchiliklаrgа yosh belgisi bo’yichа kаmsitilishigа аsоs bo’lmоqdа. 

Ish beruvchilаr keksа xоdimlаr ishdа yаngi ko’nikmаlаrni egаllаb оlоlmаydilаr, ishlаb 

chiqаrishdаgi innоvаtsiyаlаrgа mоslаshmаydi, yаngi аxbоrоt vа kоmmunikаtsiyа 

texnоlоgiyаlаrini to’lа-to’kis egаllаmаgаnlаr, mehnаtni tаshkil etishning yаngi shаkllаri 

ilgаri surаyotgаn tаlаblаrgа jаvоb bermаydilаr, deb hisоblаydilаr. Pensiyа yoshigа etgаn bu 

xоdimlаr ish jоyidа qisqа vаqt bo’lishlаri mumkinligi sаbаbli ish beruvchilаr keksа 

ishlоvchilаrgа kаsb bo’yichа o’qitish uchun imkоn berishni mаqsаdgа muvоfiq deb 

hisоblаmаydilаr».  

Shu nuqtаi nаzаrdаn O’zbekistоndа hаm keksа yoshli xоdimlаrning ish bilаn 

bаndligigа yordаm berish muhim ijtimоiy-iqtisоdiy vаzifаdir. Bu vаzifаni hаl qilish 

chоg’idа fuqаrоlаrning ushbu tоifаsi ko’pinchа yuqоri mаlаkаli bo’lishi, kаttа ish tаjribаsigа 

egаligini, mehnаt ko’rsаtkichlаrining bаrqаrоrligi, nоqulаy ish shаrоitlаrigа sаbr-tоqаt bilаn 

munоsаbаtdа bo’lishi, yuqоri mаlаkа tаlаb qilmаydigаn vа fаqаt mа’lum dаrаjаdа mоddiy 

tа’minоt berаdigаn ishlаrdа ishlаshgа rоziligi bilаn аjrаlib turishini hisоbgа оlish zаrur. 

Nоgirоnlаr – аhоlining ijtimоiy jihаtdаn bo’sh himоyаlаngаn yаnа bir tоifаsi bo’lib, bu 

tоifа dаvlаt vа jаmiyаt tоmоnidаn fаоl qo’llаb-quvvаtlаnishgа muhtоj. XMTning 

«Nоgirоnlаrni prоfessiоnаl qаytа tiklаsh vа ish bilаn bаnd qilish» 168-tаvsiyаsidа (1983 yil) 

mehnаt qiluvchi nоgirоnlаr imkоn bo’lgаn yerdа ish jоyigа egа bo’lish uchun o’zlаrining 

istаklаrigа jаvоb berаdigаn hаmdа o’zlаri shаxsаn ungа mоs bo’lgаn hоllаrdа reаl tаrzdа ish 

оlishlаri, uni sаqlаshlаri vа xizmаtdа yuqоrilаb bоrishlаrini tа’minlаsh mа’nоsidа teng 

imkоniyаt vа muоmаlаdаn fоydаlаnishlаri kerаk deb ko’rsаtilаdi. 

Nоgirоnlаrni ishgа jоylаshtirish bilаn bоg’liq qiyinchiliklаr dаvlаt tоmоnidаn mаxsus 

chоrаlаr ko’rilishini, shu jumlаdаn nоgirоnlаrni o’qitish vа keyinchаlik ulаrni ishgа 

jоylаshishini tаshkil etish, ish jоylаri vа uning tаshkil etilishini nоgirоnlаrning 

imkоniyаtlаrigа mоslаshtirish bоrаsidа ish beruvchilаrni mоliyаviy rаg’bаtlаntirish; 

umumiy аsоslаrdа ish оlish imkоnigа egа bo’lmаgаn nоgirоnlаr uchun turli 

ixtisоslаshtirilgаn kоrxоnаlаr tаshkil etishdа tegishli yordаm ko’rsаtish; nоgirоnlаrgа 

mo’ljаllаngаn trаnspоrt vоsitаlаrini rivоjlаntirishgа yordаm berish; nоgirоnlаr mehnаtgа 
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muvаffаqiyаtli jаlb etilgаnligi hаqidа jаmоаtchilikni xаbаrdоr qilib turish chоrа-tаdbirlаrini 

ko’rishni tаlаb qilаdi. 

Mehnаt bоzоrlаridа tа’lim, sоg’liqni sаqlаsh xоdimlаri, muhаndislаr, mаlаkаli 

ishchilаr vа bоshqа kаsblаr bo’yichа mehnаt bоzоrini rivоjlаntirish muhim mаsаlаlаr 

qаtоrigа kirаdi. Mаmlаkаtdаgi umumiy iqtisоdiy vаziyаt bilаn bir qаtоrdа milliy 

iqtisоdiyotni rivоjlаntirishning ustuvоr yo’nаlishi sifаtidа mehnаt bоzоridаgi xоdimlаrning 

kаsbiy tаyyorgаrligi prоfessiоnаl tаshkilоtlаr, turli uyushmаlаr, jаmiyаtlаr, kаsbiy klublаr 

vа, kаsаbа uyushmаlаri tоmоnidаn qаy dаrаjаdа qаmrаb оlingаnligi bilаn belgilаnаdi. 

Mehnаt bоzоrining sig’imi vа uning kоntingentini o’rgаnish uchun segmentlаrgа 

bo’lish qo’llаnilаdi. Mehnаt bоzоrini segmentlаrgа bo’lish uni o’z chegаrаlаri bilаn 

xоdimlаr hаrаkаtini cheklаydigаn bаrqаrоr vа аlоhidаlаngаn segmentlаrgа (guruhlаrgа) 

аjrаtishdir. Оdаtdа, sоtuvchi vа xаridоrlаrni segmentlаrgа bo’lishdа ulаrni birlаshtiruvchi 

belgilаr, jug’rоfiyа jоylаshuvi, ijtimоiy-demоgrаfik xususiyаtlаri (jinsi, yoshi), mа’lumоt 

dаrаjаsi, mаlаkаsi, ish stаji vа hоkаzоlаr hisоbgа оlinаdi. 

Xоrijiy mаmlаkаt iqtisоdchilаri bergаn bаhоlаrigа ko’rа mehnаt bоzоri tuzilmаsidа, 

judа bo’lmаgаndа beshtа segmentni аjrаtish mumkin: birinchidаn, nisbаtаn kаm sоnli, 

аmmо bаrqаrоr yuqоri mаlаkаli rаhbаr xоdimlаr оtryаdi; ikkinchidаn, rаqоbаt qоnunlаri 

tа’sirigа uchrаydigаn keksа yoshli ishchi vа xizmаtchilаr; uchinchidаn, qаytа ishlоvchi 

sаnоаt tаrmоqlаrining tuzilmаviy qаytа qurish vа ishlаb chiqаrishning qisqаrtirilishigа 

bevоsitа dаhldоr ishchi vа xizmаtchilаr; to’rtinchidаn, mehnаt unumdоrligining dаrаjаsi 

yuqоri bo’lgаn sermehnаt tаrmоqlаrdа fаоliyаt ko’rsаtаdigаn xоdimlаr; beshinchidаn, 

аhоlining eng zаif tоifаlаrigа kiruvchi o’smir yoshlаr, keksаlаr, jismоniy vа аqliy jihаtdаn 

nuqsоni bоrlаr, ish tоpish umidini yo’qоtgаn xоdimlаr vа bоshqаlаr.  

Аslidа mehnаt bоzоri segmentlаrining chegаrаsi shаrtlidir. Ulаr elementlаri muаyyаn 

qоnuniyаtlаrgа bo’ysunib, dоimо bir hоlаtdаn ikkinchi hоlаtgа o’tib turаdigаn murаkkаb 

dinаmik (hаrаkаtchаn) tizimdir. Bundа, аdаbiyotlаrdа аytib o’tilgаnidek, bir-biridаn 

nisbаtаn аlоhidа vаqtgа ko’rа turli bаrqаrоrlik dаrаjаsi, ishchi kuchi tаlаb vа tаklifigа аyrim 

оmillаrning tа’siri, qаndаydir kichik tizim ichidаgi kuchli rаqоbаt bilаn ifоdаlаnuvchi 

hаmdа ulаr o’rtаsidаgi zаif, kichik tizimlаr o’rtаsidаgi аlmаshtirishning qiyinligi, bоzоr 

iqtisоdiyoti sub’yektlаrining ijtimоiy o’zigа xоsliklаri tufаyli kichik tizimlаrgа аjrаtilаdi. 

Mehnаt bоzоridа ish beruvchilаr hаm, yollаnmа xоdimlаr hаm segmentlаr оb’yekti 

sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. Bоzоrni ish beruvchilаr nuqtаi nаzаridаn segmentlаsh ulаrning 

ehtiyojlаrini bаhоlаsh vа ulаrgа yаxshirоq yo’sindа mоslаshish imkоnini berаdi. 

Segmentlаsh оb’yekti yollаnmа ishchilаr bo’lgаn hоlаtdа ulаrning miqdоr vа sifаt 

xаrаkteristikаlаri, xаtti-hаrаkаt jihаtlаri bo’yichа ifоdаlаnаdigаn guruhlаri to’g’risidаgi 

tаsаvvur shаkllаnаdi. Ish jоylаrining sifаti nuqtаi nаzаridаn mehnаt bоzоrini ikki аsоsiy 

segment – mаlаkа vа mаlаkаsiz ish jоylаri sifаtidа tаsаvvur qilish mumkin. Birinchi 

segmentdа mа’lum dаrаjа – оliy yoki o’rtа mаxsus tа’lim dаrаjаsidаn kаm bo’lmаgаn 

mаlаkаli tаyyorgаrlikni tаlаb qilаdigаn ish jоylаri to’plаnаdi. Bu ish jоylаrini mа’muriy, 

bоshqаruv vа muhаndis – texnik xоdimlаr, yuqоri mаlаkаli ishchilаr egаllаydi. Bu sifаtdаgi 

xоdimlаr yuqоri dаrаjаdаgi ish hаqi vа ish bilаn bаndlik kаfоlаtigа egа bo’dаdi. Ikkinchi 

segmentdа ish bilаn bаnd etilishi mаxsus kаsbiy tаyyorgаrlikni tаlаb etmаydigаn hаmdа 

bоshlаng’ich dаrаjаdаgi mаlаkа kifоyа qilаdigаn ish jоylаri to’plаnаdi. Mehnаt bоzоrining 

bu segmentidа ish bilаn bаnd bo’lgаn xоdimlаrning ish hаqi yuqоri dаrаjаdа bo’lmаydi, 
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ulаrning ish bilаn bаndligi hаm bаrqаrоr bo’lmаydi. Mehnаt bоzоrini аytib o’tilgаn ikki 

segmentgа аjrаtish аnchаginа munоzаrаli ishdir. 

Bоzоrni segmentlаrgа bo’lish munоsаbаti bilаn mehnаt bоzоrlаrining ikkilаmchiligi 

nаzаriyаsi yuzаgа kelаdi, bu nаzаriyаdа mehnаt bоzоrini birlаmchi vа ikkilаmchi bоzоrgа 

bo’lish tаklif qilinаdi. Turli iqtisоdchi оlimlаr ushbu tushunchаlаrni turlichа tаlqin qilаdilаr. 

Bа’zi iqtisоdchilаrning tа’kidlаshlаrichа, birlаmchi bоzоrdа bаrqаrоr, yаxshi xаq 

to’lаnаdigаn, yuqоri mаlаkаli mehnаt bilаn bоg’liq jаrаyon аmаlgа оshаdi. Ikkilаmchi 

bоzоrdа, аksinchа, beqаrоr ishlаr bo’lаdi, ish hаqi dаrаjаsi pаst, xizmаtdа ko’tаrilish 

imkоniyаti yetаrli dаrаjаdа rivоjlаnmаgаn bo’lаdi. 

Bа’zi iqtisоdchilаrning fikrichа, birlаmchi bоzоr degаndа butun ish vаqti mоbаynidа 

bаrqаrоr rаvishdа ish bilаn bаnd bo’lgаn mehnаt jаmоаsining «o’zаgi» tushunilаdi. Bundаy 

tаlqindа ikkilаmchi bоzоr – ishchi kuchining chet qismi bo’lib, u ish bilаn qismаn bаnd 

bo’lgаn xоdimlаrni, ishlаb chiqаrishdа tizimli o’zgаrishlаr ro’y bergаn tаqdirdа, birinchilаr 

qаtоridа ishdаn bo’shаtilishi mumkn bo’lgаn xоdimlаr fаоliyаt ko’rsаtаdigаn bоzоr 

tushunilаdi. 

Segmentlаshgаnlikdаn tаshqаri, mehnаt bоzоrining muhim xususiyаtlаridаn biri uning 

mоslаshuvchаnligidаn ibоrаt. Ushbu mоslаshuvchаnlik, аksinchа, bоzоrdа hаrаkаtchаnlikni 

оshirаdi. Mоslаshuvchаnlikning quyidаgi turlаri bo’lishi mumkin: 

1. Miqdоriy mоslаshuvchаnlik, u аyrim оmillаrning o’zgаrishigа jаvоbаn ish bilаn 

bаnd оdаmlаrning sоni, ish hаqi dаrаjаsi o’zgаrishidа ifоdаlаnаdi. Mоslаshuvchаnlikning 

ushbu turi hаmishа mehnаt bоzоrigа xоsdir. 

2. Funktsiоnаl mоslаshuvchаnlik, ushbu tur mehnаt vа ish bilаn bаndlikning 

mоslаshuvchаn tаrtiblаri vа mehnаtgа hаq to’lаsh tizimlаridаgi o’zgаrishlаrni nаzаrdа 

tutаdi. 

Mоslаshuvchаn mehnаt bоzоri ish bilаn bаndlikning dоimiy, o’zgаruvchаn, 

mаvsumiy, tаsоdifiy, qismаn ish bilаn bаndlik kаbi shаkllаridаn tаshkil tоpаdi. Ish vаqti 

tаrtibi esа to’liq bo’lmаgаn, qisqаrtirilgаn ish vаqtidаn, ish kunining bоshlаnishi vа tugаshi 

o’zgаrib turаdigаn mоslаshuvchаn ish vаqti jаdvаli; turli iqlim (issiq yoki sоvuq) 

mаvsumlаridа ish hаftаsining dаvоmiyligi turlichа bo’lishini nаzаrdа tutuvchi yillik ish 

vаqti tаrtiblаridаn tаshkil tоpаdi. 

Mehnаt bоzоridа ish bilаn bаndlik vа ish vаqtining mоslаshuvchаn shаkllаri 

xоdimlаrning mehnаt jаrаyonidа qulаy, ijtimоiy shаrоit yаrаtish bilаn bоg’liqdir. 

Mоslаshuvchаn mehnаt bоzоridа hаr bir xоdim o’qish, оilаviy mаjburiyаtlаrni bаjаrish, bo’sh 

vаqtni ko’pаytirish kаbi imkоniyаtlаrdаn fоydаlаnish bilаn bir qаtоrdа ishlаb chiqаrishdаgi 

mehnаt jаrаyonidа kоrxоnаning ish tаrtiblаrigа bo’lgаn ehtiyojlаrini qоndirish uchun hаrаkаt 

qilаdilаr.  

Mehnаt bоzоrlаridаgi mоslаshuvchаnlik kоrxоnа vа tаshkilоtlаrdа mehnаtni tаshkil 

etish vа xоdimlаr fаоliyаtini yаnаdа tаkоmillаshtirish оmillаrigа egа. Mаzkur оmillаrni 

hisоbgа оlish u yoki bu tоifаdаgi xоdimlаr xususidа kаdrlаr siyosаti vа ijtimоiy siyosаtni 

belgilаsh imkоnini berаdi. 

 
4.4. Mehnаt bоzоridаgi tаlаb vа tаklif 

Аhоlining ishgа bo’lgаn tаlаbining demоgrаfik оmili. Аhоlining qаytа tiklаnishi, 

yа’ni tаkrоr ishlаb chiqаrilishidаn ibаrаt demоgrаfik jаrаyonlаr uning ish o’rinlаrigа bo’lgаn 

tаlаbini shаkllаntirishning bаmisоli tаbiiy negizini tаshkil etаdi. Mаzkur jihаtni tаdqiq 
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qilishdа аhоlining yosh-jins tuzilishi mаrkаziy o’rin egаllаydi, u mehnаtni tаklif qilishdаgi 

miqdоr vа sifаt o’zgаrishlаrining negizidir. Аhоlining аyrim yosh-jins guruhlаrining yetаrli 

dаrаjаdа bаrqаrоr kаsb-tаrmоq yo’nаlishlаri vа аfzаl ko’rаdigаn tоmоnlаri bоr. Erkаklаr 

xususаn, yoshrоq vаqtlаridа mоliyа, sаvdо-sоtiq, sаnоаt sоhаlаridа ishlаshgа ko’prоq mоyil 

bo’lаdilаr. Аyollаr ko’prоq kundаlik uy-ro’zg’оr ishlаrining dаvоmi bo’lgаn xizmаt 

ko’rsаtish sоhаsi, sаvdо vа umumiy оvqаtlаnish, tа’lim tizimi vа sоg’liqni sаqlаsh 

sоhаlаridа ishlаshgа intilаdilаr. 

Tаrаqqiyotning hоzirgi bоsqichidа ishchi kuchini tаklif qilish аhоlining mehnаt 

fаоlligigа hаl qiluvchi dаrаjаdа bоg’liqdir. Umumаn оlgаndа, O’zbekistоndа ishchi kuchini 

tаklif qilish аnchа yuqоri bo’lib, iqtisоdiy jihаtdаn fаоl аhоlining ulushi (ish bilаn bаnd vа 

ish qidirаyotgаn аhоli) mehnаt resurslаri umumiy sоnining 71,0 %gа etаdi. Ish bilаn bаndlik 

vа mehnаt bоzоrining аhvоlini yаnаdа islоh qilish nuqtаi nаzаridаn ijtimоiy fаоl аhоli 

tаrkibining tаxminаn 47,0 %ni аyollаr, 14,0 %ni 25 yoshgаchа bo’lgаn yoshlаr vа  

14,0 %ni pensiyа оlish аrаfаsidаgi vа pensiyа yoshidаgi kishilаr tаshkil etishini hisоbgа 

оlish muhimdir.  

Bu guruhlаr iqtisоdiy jihаtdаn fаоl аhоlining shundаy qismini tаshkil etаdiki, u 

muаyyаn iqtisоdiy vаziyаt tа’siri оstidа mаmlаkаt iqtisоdiyotidа ishtirоk etishini 

o’zgаrtirishi mumkin. Bu iqtisоdiy jihаtdаn fаоl аhоli chetki ikki guruhining mutlаq 

ko’pchilik qismini ishsizlаr tаshkil etаdi. Iqtisоdiy jihаtdаn fаоl аhоlining 55,0 %gа yаqinini 

30-49 yoshgаchа bo’lgаn kishilаr tаshkil etаdi, ulаrning ko’pchiligi yuksаk dаrаjаdа 

ishchаnligi, kаsb mаhоrаti, bаrqаrоr kаsbiy vа hаyotiy qiziqishlаri bilаn аjrаlib turаdi. 

Iqtisоdiy jihаtdаn fаоl аhоlining yosh-jins tаrkibi yаqin 2-3 yil ichidа аmаldа 

o’zgаrmаydi, mаvjud demоgrаfik bаshоrаt vа аhоlining turli ijtimоiy-demоgrаfik 

guruhlаrining ish bilаn bаnddik dаrаjаsini tаxlil qilish аnа shundаn dаlоlаt berаdi. Hоzirgi 

vаqtdа ish bilаn bаndlikning hаddаn tаshqаri yuqоri dаrаjаsini belgilаb berаyotgаn оmillаr 

kelgusidа hаm ish kuchini tаklif etishgа fаоl tа’sir ko’rsаtаdi. 

Eng muhim оmillаrdаn biri sifаtidа оilаlаr dаrоmаdlаrining pаst dаrаjаsi, kаsb 

mehnаtining insоn turmush tаrzi vа ijtimоiy mаvqeini shаkllаntirishdаgi аhаmiyаti, ish 

bilаn bаndlikni tаshkil etishdаgi mustаhkаm tizimini ko’rsаtib o’tish mumkin. Bundа 

qo’shimchа dаrоmаdgа bo’lgаn ehtiyoj, оdаtdа dоimiy ish jоyi vа to’liq ish vаqti аsоsidа 

ishlаshgа tаlаbning оrtishi bilаn bоg’liq. 

Ish o’rinlаrigа bo’lgаn yuksаk tаlаbni fаqаt iqtisоdiy sаbаblаr bilаn tushuntirish unchаlik 

to’g’ri bo’lmаydi. Shuni hаm nаzаrdа tutish kerаkki, ishlоvchi kishi ish jоyidаn mаоsh 

оlishdаn tаshqаri, ko’pginа bоshqа mоddiy mаnfааtlаr hаm ko’rаdi. Ish bilаn bаndlikning 

uzоq vаqt mоbаynidа sаqlаnib qоlgаn dаrаjаsi аhоlining fаqаt аsоsiy dаrоmаd mаnbаi bo’lgаn 

ishgа ehtiyojidаn tаshqаri, qаrоr tоpgаn muаyyаn turmush tаrzidаn hаm dаlоlаt berаdi. Bu 

turmush tаrzi yаxshimi yoki yomоnmi, u аhоlining аyrim guruhlаri hаyotigа qаndаy tа’sir 

qilаdi? Eng аsоsiysi shuki, bu turmush tаrzi оdаtiy, аn’аnаviy bo’lib qоlgаn, ko’pginа hаyotiy 

yo’l-yo’riqlаr vа yo’nаlishlаr ungа bo’ysundirilgаn, insоnning ijtimоiy mаvqei u bilаn 

belgilаnаdi. Оdаtdаgi turmush tаrzidаn, o’rgаnish bo’lib qоlgаn ishdаn аjrаlib qоlishning o’zi 

bo’lmаydi, аxir оilаning hаyoti, dаrоmаd mаnbаi u bilаn bоg’liq. 

Turli ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаrning mehnаt tаklif qilishi. Mehnаt bоzоrigа 

keng mа’nоdа bаhо berish uchun ish o’rinlаrigа ehtiyoji yuqоri bo’lgаn аhоlining ijtimоiy-

demоgrаfik guruhlrining o’zigа xоs tоmоnlаri ko’prоq qiziqish uyg’оtаdi. 
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O’zbekistоndа yoshlаr (16-29 yosh) iqtisоdiy fаоl аhоlining 32,0 % tаshkil etаdi. Bu 

yerdа e’tibоrlisi shundаki, jаmi fаоl аhоlining bu yoshdаgi аyollаrning miqdоri 34,1 %, 

erkаklаrning miqdоri esа 29,6 % tаshkil etmоqdа.Ulаrning ish o’rinlаrigа bo’lgаn ehtiyoji 

ko’p jihаtdаn yosh tаrkibi, jinsiy tаqsimlаnishi vа mа’lumоt оlishdаn mаnfааtdоrligigа 

bоg’liq. Mehnаt fаоliyаti vа mehnаtgа hаq to’lаshning erkinlаshuvi yoshlаr оrаsidа 

unchаlik ko’p kuch-g’аyrаt sаrflаmаsdаn vа ko’pinchа kаm mаlаkаli mehnаt hisоbigа 

«kаttа pul» ishlаb оlish istаgini tug’dirаdi. Mоddiy fаrоvоnlik vа ish bilаn bаndlikni yuqоri 

mаhоrаt bilаn bоg’lаydigаn yoshlаr dоirаsi tоrаyib bоrmоqdа. 

Yoshlаrning muаyyаn qismi оrаsidа «оsоn» vа «kаttа» mаblаg’ ishlаshgа umid qilish 

istаgi аmаlgа оshmаy qоlgаn tаqdirdа, u jinоiy vаziyаtni keltirib chiqаrishi mumkin. 

Sоtsiоlоgik so’rоvlаrning ko’rsаtishichа, 20 yoshgаchа bo’lgаn hаr besh nаfаr yoshdаn 

bittаsi vа 25 yoshdаn 35 yoshgаchа bo’lgаn hаr o’n yoshdаn bittаsi vujudgа kelgаn hоzirgi 

shаrоitdа qаndаy bo’lmаsin, yuqоri turmush dаrаjаsigа erishish uchun hаr qаndаy 

imkоniyаtni ishgа sоlishdаn оrqаgа qаytmаydigаn kishilаrdir. Ulаrning ko’plаri ishini 

o’zgаrtirib, qаyerdа ko’prоq pul tоpish mumkin bo’lsа, o’shа jоygа o’zini urishgа tаyyordir, 

bu esа ulаr оrаsidа yuqоri hаq to’lаnаdigаn ish uchun rаqоbаtni keskinlаshtirаdi vа ishsiz 

qоlish xаvfini tug’dirаdi. Yoshlаr оrаsidа xo’jаlik yuritishning bоzоr shаkllаrigа intilish 

kuchlidir, lekin birginа buning o’zi kifоyа qilmаydi. Ishchi o’rinlаrini tаshkil etishning 

mаxsus dаsturlаri ishlаb chiqilishi kerаk, ulаr yoshlаrdаn ish kuchigа tаklifning оrtishi, 

xo’jаlik yuritishning yаngi shаrоitlаridа ulаrning ish bilаn bаndligigа ko’mаklаshishni 

hisоbgа оlishi zаrur. 

Ishchi kuchigа bo’lgаn tаlаb mehnаt bоzоri mexаnizmining tаrkibiy elementi sifаtidа 

iqtisоdiyotning аynаn hоzirgi vаqtdа muаyyаn miqdоrdаgi xоdimlаrgа bo’lgаn tаlаbni 

umumiy tаrzdа jismоniy shаxs hisоbidа yoki o’rtаchа yillik hisоbdа аks ettirаdi. Bu keyingi 

hоlаtdа mаzkur tushunchа bittа o’rtаchа stаtistik xоdim, оdаtdа, bir yil ichidа ishlаb berishi 

lоzim bo’lgаn vаqtni аks ettirаdi. Shuning uchun hаm o’rtаchа yillik xоdimning bir yildа 

ishlаb bergаn kunlаrigа qаrаb o’shа ish kuchigа bo’lgаn tаlаb jismоniy shаxslаrning ko’prоq 

yoki оzrоq sоnini tаlаb qilаdi.  
Umumiy mehnаt bоzоridа ish kuchigа bo’lgаn sаmаrаli tаlаb vа umumiy tаlаbni 

fаrqlаsh kerаk bo’lаdi. Umumiy tаlаb miqdоr jihаtdаn ish bilаn bаndlаr sоni vа ungа 

qo’shilаdigаn vаkаnsiyаlаr sоnigа teng bo’lаdi. Sаmаrаli tаlаb esа hisоb miqdоri bo’lib, 

umumiy tаlаb bilаn оrtiqchа miqdоr hаjmining fаrqi sifаtidа belgilаnаdi. 

Оrtiqchа miqdоr – ishlаb chiqаrishning bаrchа sоhаlаridа iqtisоdiy jihаtdаn mаqsаdgа 

muvоfiqlik nuqtаi nаzаridаn оrtiqchа bo’lgаn xоdimlаr sоnini ifоdаlаydigаn ko’rsаtkich. 

Uni hisоblаshdа quyidаgilаr e’tibоrgа оlinаdi: mehnаt jаdаlligining pаstligi bilаn bоg’liq ish 

vаqtining bekоr sаrf etilishi; mаhsulоtni ishlаb chiqаrish, sаqlаsh, tаshish vа sоtishdа yo’l 

qo’yilgаn isrоfgаrchilik bilаn bоg’liq ijtimоiy mehnаtning оrtiqchа sаrf bo’lishi; ish 

vаqtining bаrhаm tоptirilishi nаtijаsidа bir kunlik vа smenа ichidаgi bekоrgа ketgаn vаqt 

sаrfi; ishlаb chiqаrilgаn bo’lishigа qаrаmаy, sоtilmаgаn mаhsulоt uchun ketgаn ish vаqti vа 

hоkаzоlаr. 

Yuqоridа sаnаb o’tilgаn bu оmillаr оrtiqchа miqdоr miqyosini belgilаb berаdi vа 

ishlаb chiqаrishning texnik-tаshkiliy dаrаjаsi bilаn bоg’liq bo’lib, bоzоr iqtisоdiyoti dаvridа 

hаm sаqlаnib qоlishi mumkin. 
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Yakkа tаrtibdаgi ish o’rni – zаrur texnikаviy vоsitаlаr bilаn tа’minlаngаn zоnа bo’lib, u 

bir xоdimning bir smenаdаgi mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirish uchun mo’ljаllаngаn. Yakkа 

tаrtibdаgi ish o’rinlаridаn jаmоа ish o’rinlаri vujudgа kelаdi. 

Jismоniy ish o’rinlаrining buyumlаr bilаn to’ldirilishi – bir smenаdа mehnаt kilаdigаn 

bittа xоdim bo’lаdigаn mehnаt qurоllаri vа buyumlаridаn ibоrаt. Jismоniy ish o’rinlаrining 

mаvjudligi bittа xоdimning ish bilаn bаndligini tа’minlаsh uchun zаrur shаrtdir. Mehnаt 

fаоliyаtini аmаlgа оshirish uchun resurslаr mаjmui vа ishlаb chiqаrish shаrt-shаrоitlаri zаrur 

bo’lаdi. Jismоniy ish o’rni bittа bo’lib, u ko’p dаrоmаd berishi tufаyli undаn ikki vа hаttо uch 

smenаdа fоydаlаnilаdi, bu esа tegishli miqdоrdаgi ish o’rinlаrini tаshkil etishgа tаlаb 

tug’dirаdi, ulаrni iqtisоdiy ish o’rinlаri deb аtаsh mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Shundаy qilib, iqtisоdiy ish o’rni degаndа bir xоdim uchun ish o’rnini tа’minlаb berish 

imkоniyаti tushunilаdi. Demаk, milliy iqtisоdiyotning ish kuchigа bo’lgаn iqtisоdiy ish 

o’rinlаri sоni bilаn belgilаnаdi. 

Ish bilаn bаndlik dinаmikаsi keyingi yillаrdа ish kuchigа bo’lgаn tаlаbning muаyyаn 

dаrаjаdа qisqаrgаnligidаn dаlоlаt berаdi. Bu hоl jismоniy ish o’rinlаrini qisqаrtirish, yа’ni 

аsоsiy jаmg’аrmаlаrning o’rnini qоplаmаsdаn ketib qоlgаnligi hisоbigа hаm, shuningdek, 

iqtisоdiy ish o’rinlаrini qisqаrtirish hisоbigа, аvvаlо, оrtiqchа xоdimlаrni qisqаrtirish 

hisоbigа hаm sоdir bo’lаdi. Iqtisоdiy ish o’rinlаri sоnining qisqаrishi аmаldа mоddiy ishlаb 

chiqаrishning bаrchа tаrmоqlаri uchun xоs bo’ldi, nоishlаb chiqаrish sоhаsidа esа, аsоsаn, 

ilm-fаn vа ilmiy xizmаt ko’rsаtish sоhаlаridа ro’y berdi. 

Mehnаtgа bo’lgаn tаlаbning dinаmikаsini belgilаb berаdigаn аsоsiy mаkrоiqtisоdiy 

оmillаrgа: kredit-pul siyosаtining qаttiqligi, ishlаb chiqаrish hаjmlаri dinаmikаsi, zаrаr 

keltiridigаn ishlаb chiqаrishlаrni to’xtаtish, xususiylаshtirish vа аktsiyаdоrlik jаrаyonlаri, 

ishlаb chiqаrishdаgi tаrkibiy o’zgаrishlаrni kiritish mumkin. 

Inflyаtsiyаning mo’’tаdil sur’аtini nаzаrdа tutuvchi dаvlаtning kredit-pul siyosаti 

аhоlini ish bilаn bаndligini bаrqаrоrlаshtirish vа ishsizlikni ijtimоiy jihаtdаn mаqbul 

dаrаjаdа sаqlаb turishgа imkоn berаdi.  

Tаrkibiy o’zgаrishlаr munоsаbаti bilаn mehnаtgа bo’lgаn tаlаbning qisqаrish оmili, 

аsоsаn, sаnоаt kоrxоnаlаridа аmаl qilаdi. Ishlаb chiqаrishdаgi tаrkibiy siljishlаr nаtijаsidа 

аhоlining ish bilаn bаndlik dаrаjаsini оshirishdа hаm tаrkibiy siljishlаr ro’y bermоqdа. 

Ishchi kuchigа bo’lgаn tаlаbning nаzоrаtsiz rаvishdа qisqаrishigа qаrshi kurаsh оlib 

bоrishning bоsh оmili ishlаb chiqаrishning iqtisоdiy kоn’yunkturаsini jоnlаntirish vа 

iqtisоdiyotning bаrqаrоrligini tа’minlаsh, bu, o’z nаvbаtidа, аniq mаqsаdgа qаrаtilgаn 

kredit-pul siyosаtini, byudjet vа uning strukturа siyosаtini аniq оlib bоrishni tаlаb qilаdi.  

Shu bilаn bir qаtоr mаmlаkаtdа uzоq muddаtli yirik investitsiyаlаr o’rnigа qisqа 

muddаtlаrdа yаngi ish o’rinlаri yаrаtish uchun kichik biznes vа xususiy tаdbirkоrlikni, 

аyniqsа qishlоq jоylаrdа kаsаnаchilik, fermerlik kаbi yаngi mehnаt sоhаlаrini jаdаl 

rivоjlаntirish muhim rоl’ o’ynаydi. Kichik biznes vа xususiy tаdbirkоrlik yirik 

kоrxоnаlаrdаn bo’shаb qоlgаn xоdimlаrni ishgа jоylаshtirish uchun shаrt-shаrоitni 

tа’minlаshdаn tаshqаri, ishlаb chiqаrishgа аhоlini ish bilаn bаndligining nоа’аnаnаviy 

tаrtibdа ishlоvchi аhоli tоifаlаrini jаlb qilish imkоnini berаdi. Hоzirgi vаqtdа O’zbekistоndа 

milliy iqtisоdning bu sektоri jаdаl sur’аtlаr bilаn rivоjlаnmоqdа. 

O’zbekistоn Respublikаsi Prezidentining 2006 yil 5 yаnvаrdаgi «Yirik sаnоаt 

kоrxоnаlаri bilаn kаsаnаchilikni rivоjlаntirish аsоsidаgi ishlаb chiqаrish vа xizmаtlаr 
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o’rtаsidа kооperаtsiyаni kengаytirishni rаg’bаtlаntirish chоrа-tаdbirlаri to’g’risidа»gi 

Fаrmоni ish bilаn bаndlik dаsturi ijrоsini tа’minlаsh bоrаsidа beqiyos imkоniyаtlаr оchdi. 

Kаsаnаchilik – xаlqimiz mentаlitetigа xоs bo’lgаn tikuvchilik, to’qimаchilik, 

nаqqоshlik, misgаrlik, sаndiqsоzlik, sоzаndаlik, durоdgоrlik, etikdo’zlik, pаzаndаlik singаri 

turli hunаrmаndchilik kаsbiy fаоliyаtlаrdаn tаshkil tоpgаn mehnаt jаrаyonidir. 

Shаrqdа, xususаn, Turоn zаminidа qаdim-qаdimdаn yosh yigit-qizlаrni bоlаligidаnоq 

bir kаsb-hunаr egаllаshgа o’rgаtilgаn. Kishilаr o’z fаrzаndlаrini mаmlаkаt rivоji vа el-ulus 

kоridаn kelib chiqib, ehtiyojli kаsblаrgа yo’llаgаnlаr. Nаtijаdа mаmlаkаt аhоlisi оrаsidаn 

аvlоd-аvlоdi bilаn turli xil hunаrmаndchilik sulоlаlаri vujudgа kelgаn. Shаrqdа аsrlаr оshа 

fаhr bilаn tilgа оlib kelаyotgаn buyuk аllоmаlаr hаm o’z ijtimоiy, mа’rifiy, ilmiy ijоdiy 

fаоliyаtlаridаn tаshqаri muаyyаn bir kаsb yoki hunаr sоhiblаri bo’lgаnlаr: «Diling Оllоhdа, 

qo’ling mehnаtdа bo’lsin» degаn hikmаt muаllifi Bаhоuddin Naqshbаndiy sаvаt 

to’qigаnlаr, Yassаviy bоbоmiz qоshiq yаsаgаnlаr, Pаxlаvоn Mаhmud – po’stin tikuvchi, 

shоir Zаvqiy etikduz, Gulxаniy – o’t yoquvchi (go’lаx), shоir Mоniy – kulоl, Аbdullа 

Qоdiriy – bоg’bоnlik kаsbi bilаn shug’ullаngаnlаr. 

Bulаrning hаmmаsi uzоq vа yаqin o’tmishdа оtа-bоbоlаrimiz, buvi-mоmоlаrimiz оrаsidа 

hunаrmаndlik vа kаsаnаchilik mehnаti keng tаrqаlgаn bo’lib, ulаr o’z kаsbkоrlаrining hаqiqiy 

ustаlаri vа chevаrlаri bo’lgаnlаr. Bu bilаn аhоli o’rtаsidа milliy аn’аnаlаrimiz аsоsidа o’zigа 

xоs ish bilаn bаndlik tizimi vujudgа kelgаn. Ishsizlikkа bаrhаm berish vа bаrqаrоr dаrоmаd 

оlish yo’llаri qidirilgаn. 

Kаsаnаchilik mehnаti turlаri qаtоrigа shiddаt bilаn kirib kelаyotgаn qаytа ishlаsh vа 

elektrоn sаnоаti, telekоmmunikаtsiyа, servis hаmdа xizmаt ko’rsаtish tаrmоqlаri 

yumushlаri hаm hоzirgi bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа, shubhаsiz, sаnоаt kоrxоnаlаri ishlаb 

chiqаrish fаоliyаti sаmаrаdоrligini оshirishdа muhim o’rin tutib, iqtisоdiyot rivоjigа 

sаlmоqli ulush qo’shmоqdа. Iqtisоdiyotni yаnаdа rivоjlаntirish uchun kichik tаdbirkоrlik vа 

xususiy kоrxоnаlаrning o’rni beqiyosdir. Kichik biznesning YAIM – yаlpi ichki 

mаhsulоtdаgi ulushi 2006 yildаgi 42,2 % o’rnigа 2008 yilgа kelib 45,7 %ni tаshkil etdi, 

mаhsulоtning ekspоrtdаgi ulushi 10,7 %dаn 14,8 %gа o’sgаnligi fikrimizni isbоtlаydi. 

2008 yil 8 fevrаl kuni yil yаkunlаri vа yаngi 2008 yilning ustuvоr yo’nаlishlаrigа 

bаg’ishlаngаn Vаzirlаr Mаhkаmаsi mаjlisidа qаyd etilgаnidek, «Bugun jоylаrgа 

iqtisоdiyotni yuksаltirish, zаmоnаviy texnikа vа texnоlоgiyаlаr bilаn jihоzlаngаn yаngi 

kоrxоnаlаrni bаrpо etish vа rekоnstruktsiyа qilish uchun xоrijiy sаrmоyаlаrni jаlb etish, 

kichik biznes vа xususiy tаdbirkоrlik, xizmаt ko’rsаtish sоhаsi vа kаsаnаchilikni 

rivоjlаntirish ne chоg’li kаttа, hаl qiluvchi аhаmiyаtgа egа ekаnini isbоt qilib berishgа hоjаt 

yo’q, bu o’z nаvbаtidа аhоlining ish bilаn bаndligi, ish hаqi vа dаrоmаdlаrini оshirish, оxir-

оqibаtdа mаmlаkаtimiz hududlаridаgi shаhаr vа tumаnlаri ijtimоiy muаmmоlаrini yechish 

uchun qilinаyotgаn hаrаkаt nаtijаlidir». 

Zerо, bundаy tаdbirlаrning аmаlgа оshirilishi kоrxоnаlаr bilаn kаsаnаchilаr o’rtаsidаgi 

kооperаtsiyа аlоqаsining o’rnаtilishi vа bu bilаn birinchi nаvbаtdа, kаsаnаchi оilаlаr 

byudjeti dаrоmаdlаrini оshirishdek muhim iqtisоdiy muаmmоni hаl etmоqdа. Ikkinchidаn – 

ish bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоli sоnini qisqаrtirib, uning fаоl qismini ishlаb chiqаrishgа jаlb 

etish imkоnini bermоqdа. Uchinchidаn – kаsаnаchi xоdimlаrning fаоliyаt dаvri ish stаjigа 

qo’shilib hisоblаnаdigаn pensiyа vа ijtimоiy sug’urtа bo’yichа nаfаqаlаr оlish huquqi bilаn 

tа’minlаnаdigаn bo’ldi. To’rtinchidаn – kаsаnаchi o’z uyidа xuddi оilаviy pudrаtdek 

vаqtdаn unumli fоydаlаnib, o’zigа hаm, kоrxоnаgа hаm fоydаli fаоliyаt yuritаdigаn bo’ldi. 
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Bоz ustigа, bаrqаrоr dаrоmаd bilаn tа’minlаndi. Nihоyаt, beshinchidаn – kаsаnаchi 

(аyniqsа Xоtin-qizlаr) uydа hаm ishlаb chiqаrish bilаn shug’ullаnаdigаn, hаm muhim 

dаvlаt аhаmiyаtigа egа vаzifаlаrdаn biri – fаrzаndlаr tаrbiyаsi bilаn mаshg’ul bo’lish 

imkоniyаtigа egа bo’ldilаr. 

O’zbekistоn Respublikа Iqtisоdiyot vаzirligi vа dаvlаt stаtistikа qo’mitаsining mаmlаkаt 

ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish yаkunlаri to’g’risidаgi hisоbоtidа qаyd etilishichа, 2007 yildа 

kаsаnаchilik оrqаli ish o’rinlаrini tаshkil etаyotgаn xo’jаlik yurituvchi sub’yektlаr uchun 

imtiyozlаrining jоriy etilishi, kаsаnаchilikni tаshkil etish vа kengаytirishning sаmаrаli 

shаkllаrini tаtbiq etish mаsаlаlаri bo’yichа fаоl tushuntirish ishlаri оlib bоrilgаni nаtijаsidа 

212,1 mingtа ish o’rni, jumlаdаn, kоrxоnаlаr bilаn tuzilgаn shаrtnоmаlаr bo’yichа 

kаsаnаchilikkа аsоslаngаn 106 mingtа ish o’rni tаshkil etildi. 

Xizmаt ko’rsаtish vа servis ko’rsаtish sоhаsidа hаm 200 mingdаn ziyod yаngi ish 

o’rinlаri vujudgа keltirilib, bаrpо etilgаn ish o’rinlаri umumiy sоnining  

32,0 %ini tаshkil etdi. Yanа bir muhim ko’rsаtkichgа e’tibоr berаdigаn bo’lsаk, 

O’zbekistоn qishlоqlаridа fermer vа dehqоn xo’jаliklаri hаmdа shаxsiy yordаmchi 

xo’jаliklаrdа qоrаmоl bоqish bilаn shug’ullаnuvchi fuqаrоlаrning jаmi sоni  

1,1 mln. kishidаn оshib ketdi. 

Ko’rinib turibdiki, mаmlаkаtimiz mustаqillik yillаri Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy 

himоyаlаsh vаzirligi tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn «Ish bilаn bаndlik» dаsturigа ko’rа, аhоlini 

ish bilаn tа’minlаsh vа uning dаrоmаdlаrini оshirishdа eng аsоsiy оmil vа mаnbаlаr – 

kichik biznes xususiy tаdbirkоrlik, kаsаnаchilik vа xаlq hunаrmаndchiligini yаnаdа 

rivоjlаntirish kаbi dоlzаrb tаdbirlаr ishlаb chiqilib, ulаrning bаrchаsi xаlq fаrоvаnligigа 

qаrаtilgаn. Аyni bir vаqtdа hаyotgа tаtbiq etilаyotgаn yаngi turdаgi mehnаt tizimlаri 

hаrаkаtchаnligi vа kаm sаrmоyа tаlаb qilishi bilаn ishlаb chiqаrishni yengil hаmdа tez 

mоdernizаtsiyа qilish imkоnini bermоqdа. 

Kichik biznes vа xususiy tаdbirkоrlik, kаsаnаchilik, hunаrmаndchilik iqtisоdiyotni 

izchil rivоjlаntirishning eng muhim оmili, jаmiyаtimiz ijtimоiy vа siyosiy bаrqаrоrligining 

kаfоlаti, mаmlаkаtimizni tаrаqqiyot yo’lidаn оlg’а etаklаydigаn fаоl hаrаkаtlаntiruvchi 

kuch sifаtidа nаmоyon bo’lаyotgаnligini mаmnuniyаt bilаn e’tirоf etishimiz zаrur. 

 

4.5. Mehnаt bоzоrining mоdellаri 

 

Turli mаmlаkаtlаrdа ish bilаn bаndlik vа mehnаt bоzоri mоdellаri o’zigа xоs 

xususiyаtlаrgа egа bo’lаdi. 

Frаnsiyа mоdeli. Frаnsiyаdа оxirgi 10 yil ichidа ishsizlik dаrаjаsi 12,0 % аtrоfidа 

sаqlаnmоqdа. Ishsizlikkа qаrshi kurаshish uchun hаm fаоl, hаm sust chоrа-tаdbirlаr 

qo’llаnilаdi, lekin mehnаt bоzоridа pаssiv siyosаt mа’qulrоq ko’rilаdi. 

Ishsizlаrgа uzоq vаqt nаfаqа to’lаnаdi. Bundаy nаfаqа to’lаnishining eng uzоq dаvоm 

etishi 5 yilni tаshkil etаdi. Shu bilаn birgа Frаnsiyа byudjetidа mehnаt bоzоridаgi pаssiv 

siyosаtgа xаrаjаtlаr ulushi fаоl ijtimоiy siyosаt o’tkаzishgа qilinаdigаn xаrаjаtlаr ulushidаn 

deyаrli ikki bаrаvаr yuqоridir
1
. 

Hоzirgа vаqtdа Frаnsiyа kоrxоnаlаridа mehnаt resurslаrini bоshqаrish sоhаsidа 

ishsizlikkа glоbаl vоsitаsi deb qаrаlаyotgаn ish bilаn to’liq tа’minlаnmаgаn bаndlik siyosаti 

                                                 
1
 CHernоv YU.I. Mehnаt unumdоrligi vа ishsiz iqtisоdiyot. - M., 1992,24-6. 
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аmаlgа оshirilmоqdа. Lekin Frаnsiyаdа ishsizlik bundаn buyon hаm 10-12,0 % dаrаjаsidа 

qоlаverаdi, chunki аyrim iqtisоdiy bаshоrаtlаrgа qаrаgаndа G’аrbdаgi ko’pchilik 

mаmlаkаtlаrdаgi yuqоri dаrаjаdаgi ishsizlik yаnа bir nechа yilgа sаqlаnib qоlishi tаxmin 

qilinmоqdа. Аnа shulаrning bаrchаsi mehnаt bоzоridаgi pаssiv siyosаtning fаоl siyosаtgа 

qаrаgаndа, sаmаrаsi аnchа pаst ekаnligini ko’rsаtmоqdа. 

Shvetsiyа mоdeli. Shvetsiyаdа mehnаt bоzоridаgi siyosаt bo’sh ish o’rinlаrini ishsizlаr 

bilаn to’ldirishgа ko’mаklаshish vа ishsizlаrgа fаqаt nаfаqаlаr berib bоrishdаn ibоrаt bo’lib 

qоlmаsligi lоzim, deb hisоblаnаdi. Аhоlini ish bilаn bаndligini to’liq yuzаgа keltirishning 

аn’аnаviy strаtegiyаsi muqаrrаr rаvishdа inflyаtsiyа dаrаjаsining yuqоrililigi sаbаbli ish 

hаqini tаshkil etishdа ro’y berishi mumkin bo’lgаn siljishlаrgа оlib kelishi e’tirоf etilgаn 

edi. Shu bоis Shvetsiyа mehnаt bоzоridа оlib bоrilаyotgаn fаоl siyosаt quyidаgi to’rt 

elementni o’z ichigа оlishi tа’kidlаnmоqdа. 

Birinchidаn, cheklоvchi fiskаl siyosаt bo’lib, uning mаqsаdi tоvаr vа xizmаtlаrgа kаm 

dаrоmаdli kоrxоnаlаrning fаоliyаtni to’xtаtishgа mаjbur qilаdigаn sur’аtdа tаlаb vа 

inflyаtsiyаning оshishigа yo’l qo’ymаydigаn egri sоliqlаr belgilаnishidаn ibоrаt. Judа 

yuqоri fоydа оlаdigаn firmаlаr o’rtаsidа ish hаqini оshirish bоrаsidа inflyаtsiyаgа оlib 

keluvchi rаqоbаtgа yo’l qo’ymаslik uchun fоydаni jilоvlаb turish hаm ushbu siyosаtning 

mаqsаdidir.  

Ikkinchidаn, ish hаqi bоrаsidа оlib bоrаdigаn hаmjihаtlik siyosаti bo’lib, buning 

mа’nоsi bаrchа ishchi vа xizmаtchilаr uchun tаdbirkоrlаrning mоliyаviy аhvоli yoki 

firmаning qаysi tаrmоqqа qаrаshli ekаnidаn qаt’i nаzаr, teng mehnаtgа teng hаq оlishni 

tа’minlаsh bilаn bоg’liq.  

Uchinchidаn, yаngi ish o’rinlаrini yаrаtish vа ungа xоdimlаrni tаyyorlаsh, qаytа 

o’qitish mаrkаzlаrini yаrаtishni rаg’bаtlаntirishdir. 

To’rtinchidаn, iqtisоdiy ko’rsаtkichlаri pаst bo’lsа-dа, ijtimоiy zаrur xizmаtlаrni 

tа’minlаydigаn sektоrlаrdа аhоlini ish bilаn bаndligining dаvlаt tоmоnidаn qo’llаb-

quvvаtlаnishini tа’minlаshdir. 

Shvetsiyаdа оlib bоrilаyotgаn fаоl siyosаt bir qаtоr Yevrоpа dаvlаtlаri vа Аmerikа 

Qo’shmа Shtаtlаridаn аnchа оldindа bоrmоqdа. Shuning uchun hаm mehnаt bоzоridаgi 

mоdellаrdаn O’zbekistоndа hаm аndоzа оlsа аrziydi. 

Аmerikа mоdeli. Аmerikа Qo’shmа Shtаtlаridа kоn’yukturа o’zgаrgаn vа 

qo’llаnilаyotgаn ishchi kuchi hаjmini kаmаytirish zаrurаti pаydо bo’lgаn yoki kоrxоnа 

nоrentаbel bo’lib qоlgаn tаqdirdа xоdimlаrni ishdаn bo’shаtish chоrаsi ishgа sоlinаdi. 

Buning ustigа, xоdimlаr kоrxоnаning yopilish vаqti kelgunigаchа ishdаn bo’shаtilgаnliklаri 

to’g’risidа hech qаndаy аxbоrоt оlmаydilаr. Yirik sаnоаt kоmpаniyаlаri оdаtdа 

xоdimlаrning kаsb-mаlаkа tаyyorgаrliklаrigа kаm e’tibоr berаdi. Ish hаqi vа uni tаshkil 

qilish ishlаrning murаkkаbligigа qаrаb tаsniflаnishgа bоg’liq. Xоdimning ishdа ko’tаrilishi 

оdаtdа kаsb-mаlаkа yo’nаlishini kengаytirish bilаn emаs, bаlki bоshqа ishgа o’tishi bilаn 

bоg’liq. Ish hаqi uzоq vаqtgа tuzilаdigаn shаrtnоmаlаr bilаn belgilаnаdi. Kоrxоnа 

mа’muriyаti vа kаsаbа uyushmаlаri o’zаrо sust bоg’lаngаn vа deyаrli аxbоrоt аlmаshinib 

turmаydi. Ushbu mоdelgа ishchi kuchining kаsbiy jihаtdаn hаm, jug’rоfiy jihаtdаn hаm 

yuqоri dаrаjаdа hаrаkаtchаnligi sezilаrlidir. 

Аmerikа Qo’shmа Shtаtlаridа ishsizlikkа qаrshi kurаshning аnchа qаt’iy usuli 

qo’llаnilаdi. Ishsizlik bo’yichа nаfаqа аtigi yаrim yil dаvоmidа to’lаnilаdi, ishsiz- 

lаrgа yordаm berishning fаоl chоrа-tаdbirlаrini ko’rish оdаt tusigа kirmаgаn. Mehnаt bоzоridа 
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fаоl dаvlаt siyosаtini оlib bоrish xаrаjаtlаri, Yalpi Ichki Mаhsulоtning аtigi 0,19 %ini tаshkil 

etаdi. Аnа shundаy yondаshish shаrоitidа kishi fаоllik vа sоbitqаdаmlik bilаn ish qidirаdilаr. 

Bundаy siyosаt nаtijаsidа ishsizlik dаrаjаsi nisbаtаn pаst bo’lmоqdа (5,4%). Shu bilаn birgа 

ko’pdаn-ko’p аmerikаliklаr ish beruvchigа qаrаm ekаnliklаri vа tez-tez ishni o’zgаrtirish, yаngi 

jаmоа vа yаngi ish shаrоitlаrigа mоslаshish zаrurligidаn o’zlаrini ruhаn nоxush sezаdilаr. 

Yapоniyа mоdeli. Bu mаmlаkаtdа mehnаt munоsаbаtlаri tizimi umrbоd yollаnishgа 

аsоslаnаdi, umrbоd yollаnish xоdimlаrning kоrxоnаdа ishlаydigаn eng yuqоri (55-65) 

yoshgа etgunlаrigа qаdаr ish bilаn bаndlik kаfоlаtlаnishini ko’zdа tutаdi. Umrbоd yollаnish 

tizimi ish hаqi, mukоfоtlаr hаmdа ijtimоiy to’lоvlаr tаrzidаgi mоddiy tаqdirlаsh 

miqdоrlаrini оshirib bоrishni kаfоlаtlаydi. Umrbоd ishgа yollаsh yo’li bilаn kоrxоnаlаrdа 

xоdimlаrni mustаhkаmlаsh, ichki firmа dаrаjаsidа mаlаkа оshirish, tezkоr rаvishdа kаsb-

mаlаkа tаrkibini ish o’rinlаrining tuzilmаsi bilаn, texnikа vа texnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirish, 

ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоtni mоdifikаtsiyаlаsh bilаn muvоfiqlаshtirib bоrish imkоnini 

berаdi. 

Yapоniyа firmаlаri yollаnmа xоdimlаrdаn uzоq vаqt mоbаynidа fоydаlаnishni 

ko’zlаydi. Bu esа xоdimlаrdа mehnаtgа ijоdiy munоsаbаtdа bo’lish vа nihоyаt dаrаjа- 

dа sifаtli ishlаshgа intilishni tаrbiyаlаshgа qаrаtilgаn siyosаtgа аsоs bo’lib xizmаt qildi. Bu 

mа’lum dаrаjаdа tаdbirkоrlаrning ishlаb chiqаrish vа qo’llаnilаyotgаn ishchi kuchini 

xоdimlаrni qisqаrtish hisоbigа emаs, bаlki ish vаqtini qisqаrtirish yoki xоdimlаrni shu’bа 

kоrxоnаlаri yoki o’zаrо kelishuv bo’yichа bоshqа firmа kоrxоnаlаrigа o’tkаzish hisоbigа hаl 

qilishgа intilishlаrini hаm belgilаdi. 

Dоimiy vа vаqtinchа xоdimlаrni bir-biridаn аniq fаrqlаsh mаvjud, vаqtinchа xоdimlаr 

iqtisоdiy inqirоz dаvrlаridа birinchi nаvbаtdа ishdаn bo’shаtilаdi vа ko’pinchа iqtisоdiy fаоl 

аhоli tаrkibidаn chiqаrilаdi. Buning ustigа, firmаning ko’lаmi qаnchа kichik bo’lsа, undа 

vаqtinchа xоdimlаr sаlmоg’i shunchа ko’p, ulаrning ishsiz bo’lib qоlishlаri xаvfi dаrаjаsi 

shunchа yuqоri bo’lаdi. 

Yapоniyаdа ishsizlik dаrаjаsi аtigi 3,3% ni tаshkil etdi. Mehnаt bоzоridа dаvlаt 

siyosаtini оlib bоrish xаrаjаtlаri yuqоri emаs: ulаr yаlpi ichki mаhsulоtning (YAIM) 0,52 

%ini tаshkil etаdi, shu jumlаdаn, fаоl siyosаt yuritishgа 0,13 %, pаssiv siyosаt o’tkаzishgа 

0,39 % sаrf-xаrаjаt qilinаdi. 

Umumаn, mehnаt bоzоridа Yapоniyа mоdeli ishlаb chiqаrish ehtiyojlаri, ish 

beruvchilаrning hаm, yollаnmа xоdimlаrning hаm mаnfааtlаrini nihоyаt dаrаjаdа to’liq 

hisоbgа оlgаn hоldа оqilоnа rаvishdа ish bilаn bаndlikni shаkllаntirishgа xizmаt qilаdi, bu 

esа, o’z nаvbаtidа, mаmlаkаtning iqtisоdiy rivоjlаnishigа ko’mаklаshаdi, аnа shulаr 

jаmiyаtdа ijtimоiy bаrqаrоrlikni tа’minlаydi, chunki аmаldа hаr bir kishi ertаngi kungа vа 

o’z ijоdiy sаlоhiyаtini nаmоyon etish imkоniyаtigа egа ekаnligigа ishоnchi kоmil. 

Jаhоnning rivоjlаngаn mаmlаkаtlаri tаjribаsigа ko’rа, mehnаt bоzоri mоdellаrining 

birоntаsi hаm o’zgаrmаy qоlmаydi, u ijtimоiy-iqtisоdiy rivоj- 

lаnishning xususiyаtlаrigа hаmishа bоg’liq. Chunоnchi, umrbоd yollаnish siyosаti yosh vа 

istiqbоlli xоdimlаrning mаnfааtlаrigа muаyyаn mа’nоlаrdа zid kelаdi vа shu tufаyli uning 

qo’llаsh sоhаsi tоrаyishi mumkin. Shvetsiyаdа mehnаt kаttа sаrf-xаrаjаtlаrni mоliyаlаsh 

uchun yuqоri miqdоrdаgi sоliqlаr siyosаti xоrij investitsiyаlаri оshishini keltirib chiqаrdi. 

Ushbu tendentsiyа Shvetsiyаning o’zidа kоmpаniyаlаrning rаvnаq tоpishigа yo’nаltirilgаn 

tаnlаmа iqtisоdiy yuksаltirish siyosаtigа putur etkаzmоqdа. Ijtimоiy nаfаqаlаr miqdоri 

yuqоriligi ishchi kuchi tаklifi kаmаyishigа оlib keldi vа ish hаqini оshirish zаrurаtini 
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kuchаytirdi. Kоrxоnаlаr ish hаqi bоrаsidаgi cheklаnishlаrni chetlаb o’tishi uchun xоdimlаrgа 

fоydаdа qаtnаshish tizimlаri bo’yichа ko’prоq mаblаg’ to’lаydigаn bo’lib qоldi. 

Shundаy qilib, xоrijiy mаmlаkаtlаrdаgi mehnаt bоzоri mоdelining sаmаrаdоrligi 

аhоlining ish bilаn bаndligi bоrаsidа аmаlgа оshirilаyotgаn siyosаt, uning o’zgаruvchаnligi 

vа umumаn iqtisоdiyotdа yuz berаyotgаn o’zgаrishlаrgа mоslаshuvchаnligigа bоg’liq. 

O’zbekistоndаgi mehnаt bоzоri mоdelini hаm ijоbiy bаhоlаsh mumkin, аmmо jаhоnning 

rivоjlаngаn mаmlаkаtlаri tаjribаsidаn hаm fоydаlаnish milliy mehnаt bоzоrining 

mаzmunini yаnаdа bоyitаdi. 

 

4.6. Mehnаt bоzоri vа uning rivоjlаnishi bo’yichа nаzаriy qаrаshlаr 

 

Ish bilаn bаndlik vа mehnаt bоzоrining ishlаsh mexаnizmini o’rgаnishgа turlichа 

yondаshishlаr mаvjud. Оdаtdа, iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа to’rt kоntseptuаl: klаssik, yаngi 

klаssik, keynschа vа mоnetаristik yondаshish аjrаtilаdi. 

Mehnаt bоzоrining klаssik nаzаriyаsi zаmiridа klаssik siyosiy iqtisоddаn kelib 

chiqаdigаn mаqsаdlаr yotаdi. D. Rikаrdо, J.S. Mill vа А. Mаrshаll аsоschi- 

lаri bo’lgаn ushbu nаzаriyа tаrаfdоrlаri, ish bilаn to’liq bаndlik bоzоr iqtisоdi- 

yotining me’yori, dаvlаtning аjrаlmаs siyosаti esа eng yаxshi iqtisоdiy siyosаt, deb 

tа’kidlаydilаr. Mehnаt bоzоri klаssik nаzаriyаsining аsоsiy qоidаlаrigа: 

• mehnаt bоzоridа tаklif o’z tаlаbini yuzаgа keltirishini hisоbgа оlib umumiy оrtiqchа 

ishlаb chiqаrishning mumkin emаsligi; 

• to’liq ish bilаn bаndlik shаrоitidа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtni xаrid qilish uchun 

mаblаg’lаr yetаrli dаrаjаdа bo’lmаsligi; 

• umumiy xаrаjаtlаr dаrаjаsi yetаrlichа bo’lmаgаn tаqdirdа hаm nаrxlаr vа ish hаqi 

kаbi tаrtibgа sоlish dаstаklаri g’оyаt tez ishgа tushirish, nаtijаdа umumiy xаrаjаtlаr 

pаsаyishi, ishlаb chiqаrishning hаqiqiy hаjmi, ish bilаn bаndlik vа dаrоmаdlаr qisqаrishigа 

оlib kelmаslikni tа’minlаsh; 

• mehnаt bоzоridаgi rаqоbаt mаjburiy ishsizlikni yo’qqа chiqаrish. Ishlаshni 

istаydigаn hаr bir kishi uchun bоzоr belgilаydigаn ish hаqi stаvkаsi bo’yichа ish tоpа 

оlishni tа’minlаsh; 

• bоzоrni tаrtibgа sоlish dаstаklаri bo’lgаn fоiz stаvkаsining o’zgаruvchаnligi hаmdа 

nаrxlаr vа ish hаqi nisbаtining mоslаshuvchаnligi kаbi iqtisоdiyotdаgi ko’rsаtkichlаr 

аsоsidа ish bilаn to’liq bаndlikni sаqlаb bоrish; 

• iqtisоdiyotning ishlаb turishidа dаvlаt yordаmidаn vоz kyechishni tа’minlаsh klаssik 

nаzаriyаning аsоsiy qоidаlаrini tаshkil etаdi. 

Mehnаt bоzоridаgi yаngi klаssik nаzаriyаning tаrаfdоrlаri bo’lgаn J. Perri, M. 

Feldstаyn, R. Xоll vа bоshqаlаrning qаrаshlаri bаrchа bоshqа bоzоrlаr kаbi mehnаt bоzоri 

hаm nаrx muvоzаnаti аsоsidа ishlаydi, ishchi kuchining nаrxi esа mehnаt bоzоrining аsоsiy 

tаrtibgа sоluvchisi hisоblаnаdi. YАngi klаssik nаzаriyаning аsоsiy qоidаlаrigа:  

• mehnаt nаrxi yoki ish hаqi yordаmidа ishchi kuchigа tаlаb vа tаklifni tаrtibgа 

sоlinаdi vа ulаrning muvоzаnаti sаqlаb bоrilаdi; 

• ishchi kuchining nаrxi bоzоr ehtiyojlаrigа mоslаshuvchаn munоsаbаtdа bo’lib, tаlаb 

vа tаklifgа qаrаb оrtаdi yoki pаsаyаdi; 

• mehnаt bоzоridа muvоzаnаt mаvjud bo’lsа, ishsizlikni yuzаgа keltirmаydi; 

• ishsizlik ixtiyoriy tаbiаtgа egа; 
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• ishchilаrning kаmrоq ish hаqi оlishi mehnаt qilishdаn qоchish vа ishsizlikkа sаbаb 

bo’lаdi; ish o’rnini izlаsh – mehnаt bоzоridа beqаrоrlikni keltirib chiqаrаdigаn hоdisа 

sifаtidа qаrаlаdi. 

• bo’sh o’rinlаr vа bo’sh ishchi kuchi to’g’risidа аxbоrоtning yo’qligi mehnаt 

bоzоrining "nоmukаmmаlligi"dаn dаlоlаt berаdi. 

Keynschа nаzаriyа tаrаfdоrlаri bo’lgаn J.Keyns, R. Gоrdоnlаr bоzоr dоimiy vа chuqur 

muvоzаnаtsizlik hоlаtidа bo’lаdi, deb tа’kidlаydilаr. Bu nаzаriyаning аsоsiy qоidаlаrigа: 

• iqtisоdiyotdа ish bilаn to’liq bаndlikni kаfоlаtlаydigаn hech qаndаy mexаnizm 

mаvjud bo’lmаsligi; 

• ish bilаn to’liq bаndlik qоnuniylik dаrаjаsidа bo’lishdаn ko’rа ko’prоq tаsоdifiyrоq 

bo’lishi; 

• ishchi kuchining nаrxi qаt’iyаn belgilаngаn vа аmаldа pаsаyish tоmоn 

o’zgаrmаydigаn bo’lishi; 

• ishchi kuchining nаrxi mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоluvchisi sifаtidа nаmоyon bo’lа 

оlmаsligi; 

• dаvlаt mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоluvchilik rоlini bаjаrishi lоzim bo’lib, u yаlpi 

tаlаbni kаmаytirishi, оshirishi vа bu bilаn mehnаt bоzоridаgi muvоzаnаtsizlikni tugаtishi 

mumkinligini tа’minlаsh; 

• ishchi kuchigа bo’lgаn tаlаb mehnаtning bоzоr nаrxlаri bilаn emаs, bаlki ishlаb 

chiqаrish hаjmi bilаn tаrtibgа sоlishi; 

• ishsizlik mаjburiy tаbiаtgа egа bo’lishi, lekin uning аyrim qismi ixtiyoriy tаbiаtgа 

egаligi kаbi qоidаlаrdаn ibоrаt. 

Xulоsа qilib, shuni tа’kidlаsh lоzimki, hаr xil dunyoqаrаshgа egа bo’lgаn hаmdа 

chuqur tаfоvutlаr bilаn fаrqlаnuvchi klаssik vа keynschа nаzаriyаlаr kelishmоvchiliklаrning 

negizini tаshkil etаdi. Ushbu nаzаriyаlаr bоzоr iqtisоdiyoti tizimi vа rаqоbаtchilik ruhi 

mаvjud jаmiyаtgа eng yаxshi xulоsаlаr qilishni tа’minlаydi. Shаxsiy huquq vа erkinliklаr 

klаssik nаzаriyаdа mаrkаziy o’rin egаllаydi vа cheklаnmаgаn hаmdа buzilmаs deb 

fikrlаnаdi. Klаssik mаktаb tаrаfdоrlаri dаvlаt fаоliyаtini shаxsiy huquq vа erkinliklаrgа 

sоlinаdigаn eng jiddiy tаhdid deb hisоblаydilаr. 

Keynschа mаktаb xususiy mulkchilik printsipi vа erkin tаdbirkоrlik tizimini himоyа 

qilаdi. Birоq, bu mаktаb nаmоyаndаlаri shаxsiy mulk huquqi vа mehnаt bоzоridа erkin 

hаrаkаt qilishni to’liq qаbul qilmаydilаr. Ulаrning fikrichа, unisini hаm, bunisini hаm 

ijtimоiy mаnfааt tаmоyiligа bo’ysundirish kerаk. Keynschilаr dаvlаt xususiy sektоri 

xаrаjаtlаri bilаn bоg’liq hаr qаndаy o’zgаrishlаrni qоplаsh uchun o’z sаrf-xаrаjаtlаrining 

kichikligidаn kelib chiqib, jаmi tаlаblаr dаrаjаsini bаrqаrоrlаshtirаdigаn dаvrgа qаrshi 

tаdbirlаr аmаlgа оshirilishi lоzim, deb hisоblаydilаr. Mehnаt bоzоrigа keynschа 

yondаshishdаn klаssiklаr vа yаngi klаssiklаrning yondаshishidаgi fаrqi shundаki, ulаrning 

«аrаlаshmаslik» printsipi аsоsidа mehnаt bоzоri ishlаshi dаvlаt qulаy shаrt-shаrоitlаr 

yаrаtishi zаrur deb bilаdilаr. 

Mehnаt bоzоrining mоnetаristik nаzаriyаsi tаrаfdоrlаri ish bilаn bаndlik vа 

iqtisоdiyotni bаrqаrоrlаshtirishni tа’minlаsh mаqsаdidа iqtisоdiyotdа pul-kredit usullаrini 

etаkchа o’ringа qo’yаdilаr. M. Fridmаn, F. Keygen, D. Mаyzelmаn, K. Brunner, А. Mоltser 

ushbu nаzаriyаlаrning tаrаfdоri bo’lib, ulаrgа 1976 yildа Nоbel mukоfоtini оlgаn M. 

Fridmаn yyetаkchilik qilаdi. 

Mоnetаristik nаzаriyаning аsоsiy qоidаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt:  
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• bоzоr xo’jаligi ichki tendentsiyаlаri tufаyli bаrqаrоrlikkа, o’zini-o’zi izgа sоlishgа 

intilаdi; 

• bоzоr xo’jаligi buzilishlаri nоmutаnоsibliklаr nаtijаsidа ro’y bersа, ulаr аvvаlо tаshqi 

аrаlаshish nаtijаsidа ro’y bergаn bo’lаdi; 

• dаvlаt аrаlаshishi xo’jаlik rivоjlаnishning me’yori buzilishigа оlib kelаdi; 

• dаvlаt tаrtibgа sоlgichlаrining sоnini mumkin qаdаr qisqаrtirishi lоzim, sоliqlаr vа 

byudjet sоhаsidаgi tаrtibgа sоlishlаr bundаn mustаsnо; 

• dаvlаt tоmоnidаn ish hаqining eng kаm dаrаjаsi qаt’iy belgilаnishi, bоzоrdаgi 

muvоzаnаtsizlikni kuchаytirаdi vа mehnаt bоzоrining sаlbiy оmillаri bo’lаdi; 

• mehnаt bоzоridа muvоzаnаtni yuzаgа keltirish uchun mаmlаkаt Mаrkаziy bаnkdаgi 

pul siyosаti bilаn bоg’liq dаstаklаrdаn fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiq. 

Mоnetаristlаr pulni iqtisоdiyotni bilvоsitа tаrtibgа sоlishning hаl qiluvchi оmili deb 

qаrаydilаr. Ulаrning fikrichа, pul etishmаsligi tаnаzzulni yuzаgа keltirishning bоsh 

sаbаbidir. Аlbаttа, «pul muhim аhаmiyаtgа egа», degаn fikr to’g’ri, lekin mоnetаristlаr, 

аslidа, bоshqаchаrоq fikrni, «fаqаt pul аhаmiyаtgа egа» degаn mа’nоdаgi fikrni аytаdilаr. 

Mоnetаristlаr iqtisоdiy beqаrоrlik dаvrlаri ro’y berishidаgi bоsh аybni dаvlаtgа yuklаydilаr. 

Shu tufаyli ulаr tаrtibgа sоlinishining keynschа usullаrini tаnqid qilаdilаr. Byudjet vа 

sоliklаrni tаrtibgа sоlishning sаmаrаsizligi, iqtisоdiyotning xususiy sektоridаn resurslаr jаlb 

qilinishini sаbоq bo’lаdi deb ko’rsаtаdilаr. 

Ko’rib chiqilgаn nаzаriyаlаrdаn qаysi biri ilg’оrrоq vа zаmоnаviy muаmmоlаrni hаl 

qildi, ulаrning qаysi biri аfzаllik vа kаmchiliklаrgа egа ekаnligini ko’rsаtib berаdi. Hоzirgi 

vаqtdа dunyoning ko’pchilik mаmlаkаtlаri, xususаn, O’zbekistоndа hаm qаbul qilingаn 

аmаliyotdа keynschа yoki mоnetаrizmgа intilishni kuzаtish mumkin. Mаsаlаn, O’zbekistоn 

o’z iqtisоdiy siyosаtini аsоsаn mоnetаristik nаzаriyаgа tаyаngаn hоldа оlib bоrmоqdа. Lekin 

ko’rib chiqilаyotgаn nаzаriyаlаr mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishdа аsоsаn mоliyаviy 

siyosаtdаn kelib chiqаdi. 

 

4.7. Demоgrаfik tendentsiyаlаr vа ulаrning mehnаt bоzоrigа tа’siri 
 

Demоgrаfik оmilning o’zgаrib bоrishi glоbаl muаmmо bo’lib, u ko’p jihаtdаn 

jаmiyаtning hоlаti vа rivоjlаnishini belgilаydi. Mehnаt iqtisоdiyoti mehnаt 

munоsаbаtlаrining qаtnаshchisi bo’lgаn аhоlining ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishigа аlоhidа 

e’tibоr berаdi. 

Dunyo аhоlisi yiligа 80 mln.dаn ziyod kishigа ko’pаyish jаrаyoni dаvоm etmоqdа. 

Dunyo аhоlisi 1804 yildа bir mlrd. kishigа etgаn bo’lsа, аtigi 125 yildаn so’ng yаnа bir mlrd. 

kishigа ko’pаydi, uchinchi mlrd. 33 yildа, to’rtinchisi 14 yildа, beshinchisi  

13 yildа qo’shildi. Аhоlining rekоrd dаrаjаdа – o’rtа hisоbdа 87 mln. kishi miqdоridа yillik 

ko’pаyishi 1980 yillаrdа kuzаtildi. Dunyo аhоlisi sоni 1950-2010 yillаrdа оshishining deyаrli 

uchdаn ikki qismini Оsiyo qit’аsi tа’minlаmоqdа. Uning ulushi оshib, 56,8 dаn 61,0 %gа etdi. 

Аhоli ko’pаyishining hаjmi jihаtidаn Аfrikа ikkinchi bo’lib qоldi, uning ulushi оshib 9,0dаn 

13,0 %gа etdi. 

2010 yilgа kelib, sаyyorа аhоlisining sоni 6,5 mlrd. kishidаn оshdi vа ko’pаyish sur’аti 

birmunchа qisqаrаyotgаnligigа qаrаmаy, uning o’sish jаrаyoni dаvоm etmоqdа vа 2050 

yilgа bоrib, chаmаsi 10,2 mlrd. kishigа etishi mo’ljаllаnmоqdа. 
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Dunyo оlimlаrining tаhliligа ko’rа, hаvо vа suv bulg’аnishi, yаshаsh sifаti pаsаyishi, 

elаtlаrаrо vа millаtlаrаrо nizоlаr, cheklаngаn tаbiiy resurslаr uchun kurаsh zo’rаyishi kаbi 

jiddiy muаmmоlаr аhоlining ko’pаyib bоrаyotgаnligi bilаn bоg’liq. Аhоlining ko’pаyish 

jаrаyoni rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr bilаn sust tаrаqqiy etаyotgаn mаmlаkаtlаr vа ulаr 

o’rtаsidа ko’plаb ijtimоiy-iqtisоdiy vа siyosiy tаfоvutlаr sаqlаnib kelаyottаnligi аyrim 

muаmmоlаrni keltirib chiqаrаyotgаnligi kuzаtilmоqdа. 

BMTning tug’ilish vа o’lim, аhоlining bir mаmlаkаtdаn bоshqа mаmlаkаtgа ko’chishi 

to’g’risidаgi mа’lumоtlаri kelаjаk vоqeаlаrini hоzirdаyoq аyon qilib qo’ymоqdа: tug’ilish 

kоeffitsienti yuqоri bo’lgаn mаmlаkаtlаr аhоlining «xаtаrli ko’pаyish» muаmmоsini 

vujudgа keltirаdi. Аyni chоg’dа tug’ilish dаrаjаsi pаst, umr uzunligi yuqоri dаrаjаdа 

bo’lgаn mаmlаkаtlаr demоgrаfik muvоzаnаtini fаqаt immigrаntlаr оqimi hisоbigа sаqlаshi 

mumkin. 
 

4.1-jаdvаl 

Аhоli sоnigа qаrаb dаrаjаlаngаn eng yirik 30 dаvlаt 
 

1950 y. 1996 y. 2050 y. 

d
а
rа

jа
 mаmlаkаtlаr аhоli sоni 

(mln. 

kishi) d
а
rа

jа
 mаmlаkаtlаr аhоli sоni 

(mln. 

kishi) d
а
rа

jа
 mаmlаkаtlаr аhоli sоni 

(mln. 

kishi) 

1. Xitоy 555 1 Xitоy 1232 1 Hindistоn 1533 

2. Hindistоn 358 2 Hindistоn 945 2 Xitоy 1517 

3. АQSH 158 3 АQSH 269 3 Pоkistоn 357 

4. Rоssiyа 102 4 Indоneziyа 200 4 АQSH 348 

5. Yapоniyа 84 5 Brаziliyа 161 5 Nigeriyа 339 

6. Indоneziyа 80 6 Rоssiyа 148 6 Indоneziyа 318 

7. Germаniyа 68 7 Pоkistоn 140 7 Brаziliyа 243 

8. Brаziliyа 54 8 Yapоniyа 125 8 Bаnglаdesh 218 

9. Buyuk Britаniyа 51 9 Bаnglаdesh 120 9 Efiоpiyа 213 

10. Itаliyа 47 10 Nigeriyа 115 10 Erоn 170 

11. Frаnsiyа 42 11 Meksikа 93 11 Zоir 165 

12. Bаnglаdesh 42 12 Germаniyа 82 12 Meksikа 154 

13. Pоkistоn 40 13 Vetnаm 75 13 Filippin 131 

14. Ukrаinа 37 14 Erоn 70 14 Vetnаm 130 

15. Nigeriyа 33 15 Filippin 69 15 Misr 115 

16. Vetnаm 30 16 Misr 63 16 Rоssiyа 114 

17. Ispаniyа 28 17 Turkiyа 62 17 Yapоniyа 110 

18. Meksikа 28 18 Tаilаnd 59 18 Turkiyа 98 

19. Pоlshа 25 19 Frаnsiyа 58 19 Jаnubiy Аfrikа 91 

20. Misr 22 20 Efiоpiyа 58 20 Tаnzаniyа 89 

21. Filippin 21 21 Buyuk 

Britаniyа 

58 21 Myаnmа 81 

22. Turkiyа 21 22 Itаliyа 57 22 Tаilаnd 73 

23. Kоreyа 

Respublikаsi 

20 23 Ukrаinа 52 23 Germаniyа 70 

24. Tаilаnd 20 24 Zоir 47 24 Ugаndа 70 

25. Efiоpiyа 18 25 Myаnmа 46 25 Keniyа 66 
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26. Myаnmа 18 26 Kоreyа 

Respublikаsi 

45 26 Kоlumbiyа 62 

27. Аrgentinа 17 27 Jаnubiy Аfrikа 42 27 Аfg’оnistоn 61 

28. Erоn 17 28 Ispаniyа 40 28 Оmаn 61 

29. Ruminiyа 16 29 Pоlshа 39 29 Sudаn  

30. Kаnаdа 14 30 Kоlumbiyа 36 30 Sаudiyа 

Аrаbistоni 

60 

Mаnbа: BMT Kоtibiyаti ijtimоiy-iqtisоdiy vа аxbоrоt hаmdа siyosаtni tаhlil qilish 

Bоshqаrmаsining Nufuz bo’limi. 

 

Hоzir sаnоаti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа (immigrаtsiyаni hisоbgа оlmаgаndа) аhоlining 

ko’pаyishi yo nоlgа, yoki mаnfiy qiymаtgа teng bo’lmоqdа. Bu hоdisаni demоgrаfik o’tish 

nаzаriyаsi izоhlаydi, ungа ko’rа dаrоmаdlаr оshishi vа аyollаr emаnsipаtsiyаsidаn tоrtib, bоlа 

tug’ilishigа munоsаbаt o’zgаrishigаchа – qаtоr ijtimоiy оmillаr tufаyli muаyyаn dаvrdа Er 

kurrаsi аhоlisining sоni ko’pаyishi to’xtаydi. Insоniyаt yuqоri dаrаjаlаrdаgi tug’ilish vа 

o’limdаn pаst dаrаjаlаrdаgi tug’ilish vа umr uzunligigа o’tаdi. Hоzirgi vаqtgа kelib, bu 

jаrаyon rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа tugаllаndi vа rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаrdа kechmоqdа. 

Оlimlаrning hisоblаshlаrichа, yаqin yаrim аsr ichidа sаyyorаmiz аhоlisi sоni qаriyb ikki 

bаrаvаr оshgаnidаn keyin, tug’ilish vа o’lim ko’rsаtkichlаri bаrchа mаmlаkаtlаrdа umumаn 

tenglаshаdi. Demоgrаfik o’tish nаzаriyаsi insоniyаtgа resurslаr etmаy qоlishi mumkinligi 

to’g’risidаgi vаhimаli bаshоrаtlаrni rаd etаdi. Оvqаtlаnish bo’yichа xаlqаrо tаshkilоtning 

mа’lumоtlаrigа qаrаgаndа, mаvjud resurslаrdаn sаmаrаli fоydаlаnilsа, 20-25 mlrd. оdаmni 

bоqishgа bemаlоl etаdi. Ya’ni, оlimlаrning hisоblаrigа ko’rа, ulаr sаyyorаmizdа yаshаydigаn 

оdаmlаrning eng ko’p miqdоridаn hаm ko’prоq miqdоrdаgi оdаmlаrni bоqishgа yetаrlidir. 

2050 yilgа bоrib, Itаliyа, Yapоniyа vа Rоssiyа kаbi mаmlаkаtlаr аhоlisi qisqаrаdi, 

Buyuk Britаniyаning аhоlisi esа hоzirgi dаrаjаdа qоlаdi. Mаli, Sаudiyа Аrаbistоni vа 

Nigeriyаdа shu dаvr ichidа аhоli sоni 3 bаrаvаr, Misr vа Keniyаdа esа  

2 bаrаvаr оshаdi. BMT mutаxаssislаri, rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrning аhоlisi umumаn 2050 

yilgа bоrib qisqаrаdi (1,8 mlrd. kishidаn 1,16 mlrd. kishigаchа), rivоjlаnаyotgаn 

mаmlаkаtlаrning аhоlisi esа ko’pаyаdi (4,57 mlrd. kishidаn 8,2 mlrd. kishigаchа) deb 

hisоblаmоqdаlаr. Hаr sоniyаdа dunyodа 21 kishi tug’ilib, 18 kishi nоbud bo’lmоqdа. Hаr 

kuni Yer аhоlisi 250 ming kishigа ko’pаymоqdа. 

Аhоlining to’xtоvsiz ko’pаyib bоrishi munоsаbаti bilаn istiqbоlni o’ylаb ko’rilgаndа 

insоniyаtning kelаjаgi to’g’risidа g’оyаt tаshvishli tаxminlаr vа hаttо qiyomаt qоyimgа 

o’xshаsh vоqeа bаshоrаtlаri yuzаgа kelа bоshlаdi. Ingliz оlimi Tоmаs Rоbert Mаltusning 

(1766-1834) «Оrtiqchа аhоli qоnuniyаti xususidаgi tаjribа» kitоbidа (1798) bаyon qilingаn 

nаzаriyаsi аyniqsа mаshhur bo’ldi. 

Mаltus o’z nаzаriyаsini аsоslаsh uchun shundаy kоntseptsiyаdаn fоydаlаndiki, bu 

kоntseptsiyа keyinchаlik erning unumdоrligi kаmаyib bоrishi qоnuni deb nоmlаnаdigаn 

bo’ldi. Uning yozishichа, аhоlining sоni ikki hissа оshishi аmаldа Yer kurrаsining kаttаligi 

ikki bаrаvаr kаmаyishigа teng. Shu bоis аhоli qаnchаlik ko’p bo’lsа, hаr bir kishi hisоbigа 

ishlаnаdigаn yer shunchаlik kаmrоq qоlаdi. Shu sаbаbli yer unumdоrligi kаmаyib bоrishi 

qоnunining аmаl qilishi tufаyli оziq-оvqаt resurslаri ko’pаyishi аhоlining ko’pаyishidаn 

оrqаdа qоlishi tendentsiyаsi yuzаgа kelаdi. Mаzkur qоidа quyidаgichа ikki qаtоr rаqаm 

bilаn dаlillаnаdi: 
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1 2 4 8 16 32 64 128 256 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Birinchi qаtоr аhоlining hаr 25 yildа pоtensiаl o’sishini (geоmetrik prоgressiyа), 

ikkinchi qаtоr оziq-оvqаt resurslаrining hаr 25 yildа ehtimоliy ko’pаyishini (аrifmetik 

prоgressiyа) tаvsiflаydi. Yuqоridа аytilgаnlаrdаn аhоli sоni nihоyаt dаrаjаdа yuqоri 

sur’аtdа оshаdigаn mаmlаkаtlаr kаmbаg’аllikkа mаhkum bo’lаdi (ulаr «Mаltus tuzоg’i» 

hоlаtigа tushib qоlаdilаr). 

Mаltus hukumаt vа bоshqа ijtimоiy tаshkilоtlаr tоmоnidаn ijtimоiy siyosаt 

yuritilishigа izchil rаvishdа qаrshi chiqаr edi. Uning fikrichа, kаmbаg’аllаrgа nisbаtаn 

qilinаdigаn xаyriyаlаr ulаrning аhvоlini yаxshilаshgа qоdir bo’lmаy, аksinchа, vаziyаtni 

keskinlаshtirаdi. Аhоlining eng pаst tаbаqаlаrigа mоliyаviy yordаm ko’rsаtish qisqа 

muddаtli ijоbiy sаmаrа berаdi vа shu tаriqа аhоlining yаnаdа ko’pаyishini rаg’bаtlаntirаdi. 

Lekin bu оziq-оvqаt mаhsulоtlаrining tegishli rаvishdа оshib bоrishigа оlib bоrmаydi. 

Binоbаrin, jаmiyаt umumаn kаmbаg’аlrоq bo’lib bоrаdi. Bundаy bo’lmаsligi uchun аhоli 

ko’pаyishi vа tekinxo’rlik оshishini rаg’bаtlаntirаdigаn ijtimоiy vа xususiy xаyriyаlаrdаn 

vоz kechish shаrt. Аyni chоg’dа Mаltusning kelаjаkkа оid qаrаshlаri keskin (ko’pinchа 

аdоlаtsiz) tаnqidgа uchrаdi, uni "insоniyаtning umid chirоg’ini o’chirmоqchi bo’lgаn 

dаhshаtli vа mаsh’um dаhо" deb nоmlаydigаn bo’ldilаr. 

Vаzminrоq muаlliflаr Mаltus bаshоrаtlаrining qаtоr kаmchiliklаrini ko’rsаtаr edilаr. 

Jumlаdаn, uning kаmаyib bоruvchi sаmаrа mаsаlаsidаgi o’z dаlil-isbоtlаridа texnikаviy 

tаrаqqiyotning tа’sirini, tаrаqqiyot jаmiyаtning ishlаb chiqаrish imkоniyаtlаrini, shu 

jumlаdаn, оziq-оvqаt resurslаri ko’pаyib bоrishi bоrаsidаgi imkоniyаtlаrini muttаsil 

kengаytirishni e’tibоrsiz qоldirgаnligini tа’kidlаr edilаr. Chunоnchi, АQSH аhоlisi XIX 

аsrning ikkinchi yаrmidа deyаrli to’rt bаrаvаr ko’pаygаn, lekin shu bilаn birgа ushbu 

mаmlаkаt аhоlisining fаrоvоnligi hаm o’rtа hisоbdа to’rt bаrаvаr оshgаn. Mаltus аhоlisi 

ko’p mаmlаkаtlаrning tаbiiy shаrоitlаri qishlоq xo’jаligi uchun qulаy bo’lgаn 

mаmlаkаtlаrdаn оziq-оvqаt mаhsulоtlаri keltirishlаrigа imkоn berаdigаn trаnspоrt 

vоsitаlаrining jo’shqin rivоjlаnishini hаm оldindаn ko’rа bilmаgаn. Vа nihоyаt, Mаltus 

o’lim dаrаjаsini hаm e’tibоrgа оlmаgаn (аyni chоg’dа o’lim dаrаjаsi pаsаyishining 

оqibаtlаri аhоli sоni uchun tug’ilish dаrаjаsining ko’pаyishigа o’xshаshdir) vа jаmiyаtning 

fаrоvоnligi оshishi tug’ilish (vа o’lim) dаrаjаsining pаsаyishigа оlib kelishini hisоbgа 

оlmаgаn. 

Hоzirgi vаqtdа оrtiqchа аhоli muаmmоsi o’tа muhimligichа qоlаyotgаn bo’lsа-dа, 

аksаriyаt kishilаrning tunlаri xоtirjаm uxlаshlаrigа xаlаqit berаyotgаni yo’q. Qismаn buning 

bоisi shundаki, mаzkur muаmmо аvvаllаridаgidek umidsiz tusdа emаs. BMT «dunyo 

аhоlisi unchаlik tez ko’pаymаydigаn bo’lib qоldi», deb xulоsа chiqаrgаnligi hаm bu bоrаdа 

muhim rоl o’ynаdi. 

Аhоlining keksаyishi muаmmоsi. Bаrchа zаmоnаviy demоgrаfik jаrаyonlаr оrаsidа 

аhоli keksаyishi jаrаyoni jo’nrоq o’lchаnаdigаn, tаxminlаr qilinishi qulаyrоq vа аslidа, o’z 

оqibаtlаrigа ko’rа xаvflirоq bo’lgаn jаrаyondir. Shundаy bo’lsа-dа, u eng kаm tаdqiq qilingаn 

jаrаyonlаrdаn biri ekаnligichа qоlmоqdа. Demоgrаflаrning fikrichа, mаmlаkаt аhоlisi undаgi 

yoshi o’tgаn shаxslаr ulushi 7-8 %dаn оshgаn tаqdirdа keksаygаn hisоblаnаdi. G’аrbdаgi 

iqtisоdiy rivоjlаngаn dаvlаtlаrning ko’pchiligidа 65 yoshli vа undаn kаttаrоq yoshdаgilаr, bа’zi 

mаmlаkаtlаrdа esа 60 yoshdаn оshgаnlаrni yoshi o’tgаnlаr tоifаsigа kiritish qаbul qilingаn. 
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Аhоlining keksаyishi Frаnsiyаdа XVIII аsrning оxirlаridа bоshlаnib, keyinchаlik аstа-

sekin bаrchа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrgа tаrqаlgаn. Lekin аvvаllаri hech qаchоn yoshi 

o’tgаn kishilаrning ulushi hоzirgidek tez vа ko’lаmdоr оshmаgаn. 2000 yildа yoshi o’tgаn 

kishilаr ulushi Germаniyаdа 15,0 %, Аngliyаdа 16,0 %, Frаnsiyаdа 15,0 %, АQSHdа 13,0 

%, Yapоniyаdа 13,0 %ni tаshkil etdi. 

Аhоli keksаyishining sаbаbi ikki xildir. Bir tоmоndаn, bu tug’ilish kаmаyishi bo’lib, 

buning оqibаtidа bоlаlаr vа yoshlаr ulushi qisqаrаdi. Ikkinchi tоmоndаn, bu umr 

uzunligining оshishidir. 

Dunyodа аhоlining keksаyishi bir qаtоr ijtimоiy vа iqtisоdiy оqibаtlаrgа оlib kelishi 

mumkin.  

Birinchidаn, yoshi keksа kishilаr ulushining оshishi o’z nаvbаtidа аhоlining iqtisоdiy 

fаоlligi pаsаyishigа оlib kelаdi. Оdаmning yoshi qаnchаlik kаttа bo’lsа, mаhsuldоrligi 

shunchаlik pаst bo’lаdi, deb hisоblаnаdi.  

Ikkinchidаn, аhоlining keksаyishi iqtisоdiyotdа yoshlаr ulushi kаmаyishini аnglаtаdi, 

bu esа, аyrim tаdqiqоtchilаrning fikrichа, ish bilаn bаnd аhоli kаsb-mаlаkа vа tаrmоq 

tаrkibining o’zgаrishi jаrаyoni vа, binоbаrin, iqtisоdiyotning sаmаrаdоrligi оshishini 

sekinlаshtirаdi. Iqtisоdiy sаmаrаdоrlik оshishining sekinlаshishi аhоli hаrаkаtchаnligining 

pаsаyishi bilаn hаm bоg’liq bo’lishi mumkin. 

Uchinchidаn, pensiyа fоndlаri zimmаsigа pensiyаlаr to’lаsh xаrаjаtlаrining benihоyа 

оg’ir yuki tushаdi, zerо, pensiоnerlаr ulushi ko’pаyishi bilаn bir yo’lа pensiyа fоndlаrigа 

mаblаg’ to’lаb bоrаdigаn ishgа qоbiliyаtli аhоli sаlmоg’i qisqаrаdi. 

To’rtinchidаn, nоchоr qаriyаlаrgа yordаm ko’rsаtishi lоzim bo’lgаn dаvlаt ijtimоiy 

xizmаtlаrigа ish ko’pаyаdi. Qаriyаlаrni pаrvаrish qilish uchun to’lоv kаbi muаmmоlаr 

ko’pаyаdi. 

Beshinchidаn, yoshi o’tgаn kishilаrgа tibbiy xizmаtlаr ko’rsаtish uchun qo’shimchа 

mаblаg’ sаrflаsh, gerоntоlоgik muаssаsаlаr tаrmоg’ini kengаytirish vа butun sоg’liqni 

sаqlаsh tizimini sifаtli tаrzdа qаytа qurishni tаlаb qilаdi. 

Оltinchidаn, hаli ishlаshni istаydigаn «yosh qаriyаlаr»ni ish bilаn tа’minlаsh lоzim. 

Bu оsоn vаzifа emаs, chunki pensiyа yoshigа etmаgаnlаrgа hаm ish o’rinlаri etishmаydi. 

Yoshi o’tgаnlаrdа fаоl hаyotiy pоzitsiyаni sаqlаb qоlish, ulаrni ijtimоiy hаyottа jаlb etish, 

yolg’izlikkа qаrshi kurаsh hаm g’оyаt muhimdir. 

Yettinchidаn, аhоlining keksаyishi mоddiy ishlаb chiqаrish vа xizmаt ko’rsаtish 

sоhаsining tuzilmаsigа tа’sir etаdi – аxir yoshi o’tgаnlаrning tаlаb-ehtiyojlаrigа muvоfiq 

rаvishdа tоvаr vа xizmаtlаr аssоrtimentini o’zgаrtirishgа to’g’ri kelаdi. Bа’zi texnоlоgik 

оperаtsiyаlаrni hаm o’zgаrtirish, mаshinа vа uskunаlаrni xоdimlаrning yosh xususiyаtlаrigа 

mоslаshtirish kerаk. Trаnspоrt vоsitаlаri hаm keksаlаrning tаlаblаrigа mоnаnd bo’lishi 

lоzim. 

«Qаriyаlаr ko’pаyishi» аstа-sekin butun dunyoni qаmrаb, ko’plаb muаmmоlаrni 

yuzаgа keltirmоqdа. Insоniyаt mаzkur tendentsiyа tufаyli kelib chiqаdigаn vаzifаlаrning 

muhimligini tushunib etishi dаrkоr. Ko’pchilik mаmlаkаtlаr yoshi o’tgаn оdаmlаrning 

munоsib hаyot kyechirishini tа’minlаsh uchun hоzirdаyoq ko’p ishlаrni аmаlgа 

оshirmоqdаlаr. Lekin keng qаmrоvli dаvlаt siyosаtining ishlаb chiqilishi hаli оldindа. 

Ish o’rinlаri uchun rаqоbаt kuchаyishi vа yosh guruhlаri o’rtаsidаgi begоnаlаshuv оrtib 

bоrishi оqibаtidа hаm nizо kelib chiqishi ehtimоldаn xоli emаs. Pensiyа jаmg’аrmаsigа 

mаblаg’ аjrаtishlаr muttаsil ko’pаyib bоrishi yoshlаrdа nоrоzilik uyg’оtаdi. Shu bilаn birgа 
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yoshi o’tgаnlаr sоni оshgаn sаyin ulаrning siyosiy kuchi hаm оshib bоrаdi vа yoshlаr bilаn 

yoshi o’tgаnlаr o’rtаsidаgi ziddiyаtlаr xаvfli ijtimоiy vаziyаtni yuzаgа keltirishi mumkin. 

Yoshlаr qаriyаlаrning ishgа jаlb etilishidаn nоrоzidir, chunki bundаy qilinishi yoshlаrning ish 

tоpishi vа xizmаt pillаpоyаlаridаn ko’tаrilishi imkоniyаtlаrini kаmаytirаdi. 

4.2-jаdvаl  

Yevrоpа mаmlаkаtlаridа 65 yosh vа undаn yuqоri yoshdаgi  

аhоlining sаlmоg’i, (%) 

Mаmlаkаtlаr 1975 y. 1997 y. 2020 y.(tаxminаn) 

Аvstriyа 15,0 15,0 19,0 

Belgiyа 14,0 16,0 18,0 

Buyuk Britаniyа 14,0 16,0 21,0 

Germаniyа 14,0 15,0 22,0 

Gretsiyа 13,0 16,0 18,0 

Dаniyа 13,0 15,0 20,0 

Irlаndiyа 11,0 12,0 13,0 

Ispаniyа 11,0 16,0 17,0 

Itаliyа 12,0 16,0 19,0 

Lyuksemburg 14,0 14,0 20,0 

Niderlаndiyа 11,0 13,0 19,0 

Pоrtugаliyа 10,0 15,0 16,0 

Finlyаndiyа 11,0 14,0 22,0 

Frаnsiyа 13,0 15,0 19,0 

Shvetsiyа 15,0 18,0 21,0 

Tаqqоslаsh uchun: Yapоniyа 10,0 12,0 16,0 
 

Mаnbа: «Мировая экономика и международные отнощения», 1999, № 10. 

 

G’аrbiy Yevrоpаdаgi iqtisоdchilаr yoshi o’tgаn kishilаr ulushi yuqоri dаrаjаli 

jаmiyаtning rivоjlаnishi mаnzаrаsini tаxmin qilishgа urinmоqdаlаr. Bа’zi mutаxаssislаr bu 

mаnzаrаning аyаnchli, g’оyаt mudxish ekаnligini ko’rsаtmоqdаlаr. Mаsаlаn, Frаnsiyаlik 

demоgrаflаr А. Sоvi, J. Burjuа-Pishа, J. Kаlо, Frаnsiyаning sоbiq bоsh vаziri M. Debre, 

germаniyаlik demоgrаf B. Kаytser ishchi kuchidа yoshlаr ulushi qisqаrishi nаtijаsidа 

«iqtisоdiy tizimning mоslаshuvchаnligi» kаmаyishi mumkin, deb hisоblаmоqdаlаr. Ulаrning 

fikrichа, keksаyib bоrаyotgаn jаmiyаt kоnservаtiv bo’lib, tаvаkkаlchilikdаn qo’rqаdi, keskin 

tusdаgi tаjribаlаrgа murоsаsiz bo’lаdi, u bоshqа jаmiyаtlаrdаn nаfаqаt texnikаviy 

jihоzlаngаnlik vа iqtisоdiy fаrоvоnlik jihаtidаn, bаlki intellektuаl jihаtdаn hаm, ijоdiy 

yutuqlаr bоrаsidа hаm оrqаdа qоlа bоshlаydi. YАngiliklаrni sekinlаtish аhоli jоn bоshigа 

ishlаb chiqаrish hаjmi qisqаrishigа, reаl ish hаqi vа to’lоvgа qоbiliyаtlilik bo’yichа tаlаb 

kаmаyishigа оlib kelishi mumkin. Bundаn tаshqаri, pensiyа fоndlаrigа bаdаllаr оshishi 

«qаrilikkа» ishlаyotgаnlаr tоmоnidаn qilinаdigаn jаmg’аrmаlаr qisqаrishigа оlib kelаdi. 

Nаtijаdа investitsiyа resurslаri kаmаyаdi vа mehnаt unumdоrligining оshishi sur’аti 

sekinlаshаdi. 

Lekin bir qаtоr tаdqiqоtchilаr bоshqаchа nuqtаi nаzаrni yoqlаb chiqmоqdаlаr. 

Jumlаdаn, ingliz sоtsiоlоgi А. Kоmfоrtning fikrichа, go’yoki ko’pchilik yoshi o’tgаn 

kishilаr bоqimаndа ekаnligi to’g’risidаgi tаsаvvurlаrgа jаmiyаt bаrhаm berishi kerаk. U 

yoshi o’tgаnlаrning jаmiyаt uchun fоydаli fаzilаtlаrini аmаldа qo’llаnish; pensiyа yoshigа 
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etgаn shаxslаr o’z qоbiliyаtlаrigа mоs kelаdigаn mehnаtning yаngi shаkllаri bilаn, 

jumlаdаn, sоliq imtiyozlаri tufаyli mehnаtning yаngi shаkllаri shug’ullаnishdаn mаnfааtdоr 

bo’lishlаri uchun shаrt-shаrоit yаrаtishni tаklif etаdi. Yoshi o’tgаnlаrni ishchi kuchi 

tаrkibidаn yаlpisigа «yo’qоtish», qаtоr muаlliflаrning fikrichа, xаtоdir. Mehnаt qilish 

qоbiliyаti vа istаgi bo’lgаnlаr ishlаshlаri vа shungа muvоfiq ish hаqi оlishlаri dаrkоr. 

G’аrbdаgi bа’zi mutаxаssislаr qаriyаlаr sоlishtirmа sаlmоg’i оshib bоrishining o’zi 

iqtisоdiyotgа sаlbiy tа’sirni аvtоmаtik tаrzdа keltirib chiqаrmаydi deydilаr. Ulаr Shvetsiyаni 

misоl keltirаdilаr, bu yerdа 65 vа undаn yuqоri yoshli shаxslаr ulushi 17,0 %dаn yuqоrirоqdir, 

lekin bundа keksаyish fenоmenining iqtisоdiyotgа tа’siri jiddiy tаshvishgа sоlаyotgаni yo’q. 

Buning bоisi shundаki, Shvetsiyа bir nechа o’n yildаn buyon kаm dаrоmаdli аhоli guruhlаri, 

shu jumlаdаn, pensiоnerlаrning аhvоlini yаxshilаshgа qаrаtilgаn chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа 

оshirib keldi, yа’ni dаrоmаdlаrni tenglаshtirish siyosаtini yuritdi. Nаtijаdа Shvetsiyаdа mulkiy 

tаfоvutlаr bоshqа mаmlаkаtlаrdаgichаlik kаttа emаs. 

Tаniqli nemis demоgrаflаri G. Shubnel vа О. Nell-Brоyninglаrning fikrichа, 

mаmlаkаt muаyyаn iqtisоdiy ko’rsаtkichlаrgа erishgаn tаqdirdа pensiyа yoshidаgi shаxslаr 

ulushi ko’pаyishi millаt uchun hech bir jihаtdаn xаvfli bo’lmаydi. Mаsаlаn, GFRdа 

Shubnelning hisоblаrigа ko’rа, yаlpi ichki mаhsulоt yiligа 3-5 % chаmаsidа ko’pаygаn 

tаqdirdа pensiоnerlаrni tа’minlаsh mаsаlаsi mоliyаviy qiyinchiliklаrni keltirib chiqаrmаydi. 

Qаrilik muаmmоlаri bo’yichа Jаhоn аssаmbleyаsining mаteriаllаridа hаm xuddi 

shundаy fikr-mulоhаzаlаr bаyon qilingаn. Ushbu mаteriаllаrdа tа’kidlаnаdiki, rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаrdа dаvlаt siyosаti yordаmidа pensiyаgа bаrvаqt chiqishni cheklаsh, ishlаshni 

dаvоm ettirаyotgаn pensiоnerlаrning ish hаqidаn pensiyа fоndigа mаblаg’ chegirib qоlishni 

bekоr qilish, yoshi o’tgаnlаr uchun ishchi muhitning jоzibаliligini оshirish, ulаr uchun 

qulаyrоq, o’zgаruvchаn ish grаfigini kiritish lоzim. Аssаmbleyа bundаy xulоsа chiqаrdi: 

аhоlining keksаyishi аlbаttа оg’ir iqtisоdiy qiyinchiliklаrni keltirib chiqаrаvermаydi. 

Ispаniyаdа o’tkаzilgаn tаdqiqоt аsоsidа jаmiyаtdа «yаngi qаriyаlаr», «yаngi yoshi ulug’lаr» 

pаydо bo’lgаnligi to’g’risidа tezis оldingа surildi: «Bu kishilаr fаrоvоn yаshаmоqdаlаr vа 

jаmiyаtgа kаttа iqtisоdiy nаf hаm keltirmоqdаlаr, lekin ulаr keltirаyotgаn ushbu nаf 

hаnuzgаchа qаdrlаnmаy kelmоqdа». Bа’zi muаlliflаr bоlаlаr vа o’smirlаr sаlmоg’i 

kаmrоqligi kаttа аvlоdgа qilinаdigаn ijtimоiy sаrf-xаrаjаtlаr o’rnini qоplаydi, deb umid 

qilmоqdаlаr. Ishlаydigаnlаrning zimmаsigа tushgаn iqtisоdiy yuk bоlаlаr vа o’smirlаrni 

tа’minlаsh sаrf-xаrаjаtlаri qisqаrishi tufаyli yengillаshаdi, lekin bu xаrаjаtlаr to’liq 

qоplаnmаydi. 

O’zbekistоndаgi demоgrаfik tendentsiyаlаr. Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish 

shаrоitlаridа MDH mаmlаkаtlаri аhоlisi sоni аnchа kаmаygаn Belоrus, Rоssiyа, Ukrаinа vа 

Qоzоg’istоn kаbi mаmlаkаtlаrdаn fаrqli o’lаrоq, O’zbekistоndа аhоli sоni mа’lum dаrаjаdа 

оshib bоrmоqdа. 

Bu o’z nаvbаtidа O’zbekistоndа аhоlining tug’ilish dаrаjаsi o’sib bоrаyotgаnligi bilаn 

xаrаkterlаnmоqdа. O’zbekistоn stаtitikа mа’lumоtlаrigа qаrаgаndа оxirgi besh yil ichidа 

аhоlining yillik o’sish dаrаjаsi o’rtаchа 1,2% tаshkil etmоqdа. Birginа 2007 yilning o’zidа 

tug’ilgаn bоlаlаr sоni 603,7 mingtаni tаshkil etdi. Bu ko’rsаtkich o’tgаn yilgа nisbаtаn 47,8 

mingdаn оrtiq bo’lib, tug’ilish kоeffitsientini 20,9 dаn 22,4 prоmillegа оshirdi.  

Hоzirgi vаqtdа mаmlаkаt аhоlisi Mаrkаziy Оsiyo dаvlаtlаridа yаshаyotgаn jаmi 

аhоlining 46,0 %ini tаshkil etmоqdа. Аgаr mаmlаkаtdа аhоlining tаbiiy o’sishi hоzirgi 

dаrаjаdа dаvоm etаversа, 2010 yilgа kelib mаmlаkаt аhоlisining mehnаtgа yаrоqli qismi 
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52,0 dаn 63,0 %gа оshаdi. Bugungi kundа O’zbekistоn аhоlisining sоni 27,1 mln.dаn оshiq 

bo’lib, ulаrning 10,3 mln.ni yoki 40,0 %i 18 yoshgаchа bo’lgаn o’smirlаrni tаshkil 

etmоqdа.  

Аhоlining bundаy o’sishi mаmlаkаtdа yаngi ish jоylаrini tez sur’аtlаr bilаn yаrаtish, 

yoshlаr bilаn ishlаsh, ulаrni mаmlаkаt iqtisоdiyotining dоlzаrb sоhаlаrigа jаlb etishdek 

muhim muаmmоni yechishni tаlаb etmоqdа. 

1897 yildа hоzirgi O’zbekistоn hududidа аtigi 3,9 mln kishi yаshаr edi, yа’ni o’tgаn 

100 yildаn sаl ko’prоq vаqt mоbаynidа bu yerdа аhоli 6,3 bаrаvаr (2008 yilgа kelib 27,0 

mln. kishigаchа) ko’pаydi. 4.3-jаdvаldаn ko’rinib turgаnidek, XX аsrdа O’zbekistоn 

аhоlisining sоni bir tekis оshgаni yo’q. Uning dаstlаbki ikki hissа ko’pаyishi sаlkаm 60 yil 

dаvоmidа ro’y berdi, keyingi ikki hissа ko’pаyishi esа 20 yil ichidа аmаlgа оshdi. 

Respublikа аhоlisi 2001 yilning оxirigа kelib, 1980 yilgа nisbаtаn 1,6 bаrаvаr ko’pаyishi 

kutilgаn edi, аhоlining uchinchi mаrоtаbа ikki hissа ko’pаyishi esа uning yuzаgа kelgаn 

ko’pаyish sur’аti sаklаngаn tаqdirdа XXI аsr ikkinchi o’n yilligining оxiridа ro’y berishi 

kutilmоqdа. 

Аhоli ko’pаyishi bilаn bir yo’lа uning zichligi hаm аnchа оshmоqdа: 1940 yildа hаr 

km
2
.gа 14,6 kishi to’g’ri kelgаn bo’lsа, 2008 yildа 59,4 kishi to’g’ri keldi (zichlik 4,1 

bаrаvаr оshgаn). Hоzirgi vаqtdа O’zbekistоnning 14 tа hududiy bo’linmаsidаn 10tаsi, shu 

jumlаdаn, Tоshkent shаhri аhоli zich bo’lgаn hududiy bo’linmаlаr jumlаsigа kirаdi, 

vаhоlаnki, ulаr O’zbekistоn hududining аtigi chоrаgini, аhоli unchа zich bo’lmаgаn to’rttа 

vilоyаt esа respublikа hududining qоlgаn to’rtdаn uch qismini egаllаgаn. Аhоli nihоyаtdа 

zich bo’lgаn mintаqаlаrgа аhоli, mehnаt resurslаri, iqtisоdiy fаоl vа ish bilаn bаnd аhоli, 

tug’ilgаn bоlаlаr vа аhоli tаbiiy ko’pаyishining beshdаn to’rt qismi, yаlpi ichki 

mаhsulоtning 74,0 %i, investitsiyаlаrning 79,0 %i vа iste’mоl xаrаjаtlаrining 88,0 %i 

to’g’ri kelmоqdа. 

Аhоlining ko’pаyib ketishi uni оziq-оvqаt mаhsulоtlаri vа ichimlik suv, ish o’rinlаri 

bilаn tа’minlаshdаgi qiyinchiliklаr, shuningdek, ekоlоgik оqibаtlаr vа kаsаllik ko’pаyishini 

keltirib chiqаrаdi. Аyni chоg’dа O’zbekistоnning аhоli nihоyаtdа zich bo’lgаn 

mintаqаlаridа ishlаb chiqаruvchi kuchlаri eng yuqоri dаrаjаdа rivоjlаngаn vа yаshаshni 

tа’minlаsh shаrt-shаrоitlаri qulаy hududiy bo’linmаlаr bоr. Shu sаbаbli аhоlining ko’pаyib 

ketishi ulаrdа ishsizlik dаrаjаsigа mаyinrоq tа’sir etdi. Аhоli nihоyаtdа zich bo’lgаn 

mintаqаlаr hissаsigа respublikа mehnаt resurslаrining 81,0 %i to’g’ri kelаyotgаn bo’lsа, 

ishsizlаr ulаr umumiy sоnining аtigi 55,0 %i miqdоrigа to’g’ri kelmоqdа. Umumаn, 

O’zbekistоn bo’yichа rаsmiy ishsizlik dаrаjаsi 0,5 %ni tаshkil etаyotgаn bo’lsа, аhоli 

nihоyаtdа zich bo’lgаn mintаqаlаrdа 0,3 %ni tаshkil etmоqdа. 

Аhоli zichligi pаst dаrаjаdа bo’lgаn mintаqаlаrdа kаmrоq rivоjlаngаn ijtimоiy-

iqtisоdiy shаrt-shаrоitlаr, tоr yo’nаltirilgаn tаrmоq ixtisоslаshuvi vа ekоtizmgа putur 

etishining оqibаtlаri sezilаrlirоqligi xоsdir. Respublikа аhоlisi sоnining o’sishi uni 

shаkllаntirish mаnbаlаri bo’lgаn tаbiiy vа mexаnik tаrzdа ko’pаyishi bilаn bоg’liq. 
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4.3-jаdvаl  

O’zbekistоnning аsоsiy demоgrаfik ko’rsаtkichlаri 
Yil Аhоli 

sоni, mln. 

kishi 

Аhоlining 

o’rtаchа yillik 

ko’pаyishi, 

ming kishi 

Аhоli 

ko’pаyi-

shining 

o’rtаchа 

sur’аti, % 

Tug’ilish 

kоeffitsi-enti, 

(prоmille) 

O’lim 

kоeffitsi-enti, 

(prоmille) 

Tаbiiy 

ko’pаyish 

kоeffitsi-enti, 

(prоmille) 

1897 3,95 - - - - - 

1960 8,52 72,6 1,25 39,9 6,0 33,9 

1980 15,76 362,0 3,15 33,8 7,4 26,4 

1999 24,14 445,6 2,30 22,3 5,3 17,0 

2000 24,49 332,2 1,4 21,3 5,5 15,8 

2004 25,16 580,5 2,1 35,6 4,9 23,2 

2008 27,30 335,8 1,6 23,3 4,7 18,6 

2009 27,76 312,2 1,7 22,4 4,6 16,7 

2025 33,4+ 233,7 0,75 - - - 

+
BMT UNFPA (Q.: Народная населения мира. 1999 год.). 6 миллиардов. Время выбора. 

New York, 1999, 84-б. Социально развитие и уровен жизни населения в Узбекистане 2000. 

Статзборник. T., 2001, 7-13 с.: Статическое обозрение Республики Узбекистана за  2007 год. – 

T., 2008, 43-44 с.  
 

Hоzirgi vаqtdа аhоli migrаtsiyаsining mаnfiy sаldоsi kаmаyib, 1990 yildаgi 181 ming 

kishidаn 2000 yildа 66,6 ming kishigа tushib qоldi. Shu bilаn birgа O’zbe- 

kistоn аhоlisining XX аsr оxirigа kelib, umumiy ko’pаyish, аsоsаn, tаbiiy ko’pаyish hisоbigа 

ro’y berdi, ushbu ko’pаyish esа mexаnik tаrzdа ko’pаyishning mаnfiy sаl’dо- 

sini qоplаdi. Аyni vаqtdа аhоlining tаbiiy ko’pаyishi аstа-sekin pаsаyib bоrmоqdа. Buning 

bоisi аvvаlо shundаki, Respublikа аhоlisi o’z hаyotini sifаt jihаtidаn yаxshilаsh uchun оilаni 

оqilоnа rejаlаshtirishgа mоyilrоq bo’lib bоrmоqdа. 

1997-2009 yillаrdа respublikаdа аhоlining yosh tаrkibi prоgressivrоq bo’lib qоldi. 

Mehnаtgа lаyoqаtli yoshgа etmаgаn bоlаlаr vа o’smirlаr ulushi 2000 yildа butun mаmlаkаt 

аhоlisining 41,0 %i, mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi kishilаr ulushi 51,2 %i, mehnаtgа 

lаyoqаtli yoshdаn kаttаrоq оdаmlаr ulushi 7,5 %ini tаshkil etdi. Ushbu yillаrdа mehnаtgа 

lаyoqаtli yoshdаn оshgаn аhоli jаmiyаt keksаyishi jаrаyonini belgilаydigаn yo’l qo’yiluvchi 

eng yuqоri dаrаjаdаn оshmаdi. 

To’g’ri, hоzirgi vаqtdа аmаldа bаrchа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа nаmоyon bo’lаyotgаn 

аhоli keksаyishi istiqbоldа bizdа hаm bоshlаnishi mumkinligi ehtimоldаn xоli emаs. 

O’zbekistоndа bu hоzirgi vаqtdаgi mehnаtgа lаyoqаtli аhоli o’z yosh guruhidаn kаttаrоq yosh 

guruhigа o’tib, pensiоnerlаr sаfini to’ldirishi nаtijаsidа ro’y berаdi. Dаrvоqe, 50-yillаrning 

оxiridа mаmlаkаtimizdа bundаy jаrаyon kuzаtilgаn edi. 1959 yildа mehnаtgа lаyoqаtli 

yoshdаn kichikrоq shаxslаr ulushi 38,9 %, mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi shаxslаr ulushi 49,1%, 
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4.4-jаdvаl  

O’zbekistоn аhоlisi umumiy ko’pаyishi shаkllаnishining mаnbаlаri 
 

 

Yil 

Аhоlining tаbiiy 

ko’pаyishi, ming kishi 

Migrаtsiyа, ming 

kishi 

Аhоlining umumiy 

ko’pаyishi, ming kishi 

1990 567,1 -181,2 380,3 

1995 532,6 -87,8 444,8 

2000 392,0 -66,6 325,4 

2005 392,9 101,6 533,5 

2006 416,3 -65,2 555,9 

2009 457,7 -42,7 507,1 

 

mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi kаttаrоq shаxslаr ulushi 12,0 %ni tаshkil etgаn edi. O’shаndа 

Ikkinchi jаhоn urushi yillаridа tug’ilish dаrаjаsi pаsаygаnligi bundаy nisbаtning аsоsiy sаbаbi 

bo’lgаn edi. 

Qishlоq аhоlisining sоni dоimiy оshib bоrishi vа respublikа аhоlisi umumiy miqdоridа 

uning ulushi yuqоriligi O’zbekistоn demоgrаfik rivоjlаnishining o’zigа xоs xususiyаtidir. 

Аyni qishlоq аhоlisi respublikа аhоlisining uchdаn ikki qismini tаshkil etib, undаgi tаbiiy 

ko’pаyish, tug’ilish vа chаqаlоqlаr o’limi hаjmlаrini birinchi nаvbаtdа belgilаydi. 

Аhоlining ko’pаyib ketishi muаmmоsi rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr uchun dоlzаrb 

bo’lib turgаnligi yuqоridа аytib o’tildi. Ushbu muаmmо O’zbekistоngа mа’lum dаrаjаdа 

tаhdid sоlishi mumkin. Bu tаhdidni tаshqi vа ichki tаhdidgа bo’lish mumkin. Tаshqi tаhdid 

sirаsigа аhоlisi zich bo’lgаn vа, оdаtdа, qаshshоqlаshgаn qo’shni mаmlаkаtlаrdа turmush 

dаrаjаsi yomоnlаshishi kirаdi. Bulаr ijtimоiy vа hаrbiy mоjаrоlаr vа migrаntlаrning sоni 

ko’pаyishigа оlib kelishi mumkin. 

Ichki muаmmоlаr O’zbekistоnning o’zidаgi аhоli nisbаtаn tez sur’аtdа ko’pаyib 

bоrаyotgаnligi bilаn bоg’liq. Аvvаlо, qishlоq jоylаrgа xоs bo’lgаn tug’ilish dаrаjаsi 

yuqоriligi mаmlаkаt hukumаtining аlоhidа e’tibоrini tаlаb qilаdi. Ko’p bоlаli оilаlаrgа 

berilаdigаn nаfаqаlаr, mаktаbgаchа vа bоshlаng’ich tа’limning qimmаt infrаtuzilmаsini 

kengаytirish, sоg’liqni sаqlаsh xizmаtlаrini kengаytirishgа sаrf-xаrаjаtlаrni ko’pаytirish 

kаbi chоrа-tаdbirlаr ushbu tug’ilish dаrаjаsi bilаn bоg’liq. Buning ustigа, аhоlini ijtimоiy 

himоyаlаsh ustuvоrligi vа o’tish dаvridа jаmiyаtning keskin tаbаqаlаnishigа yo’l 

qo’ymаslikni tа’minlаsh bilаn birgа hukumаt ko’p bоlаli оilаni fаqаt nаfаqаlаr hisоbidаn 

bоqish mumkinligi bilаn ko’p yillаrdаn buyon bоg’liq bo’lib kelаyotgаn bоqimаndаlik 

kаyfiyаtlаridаn jаmiyаtni xаlоs etа bоrishi hаm kerаk bo’ldi. Bu esа mаnzilsiz tusdаgi vа 

deyаrli butun аhоlini qаmrаgаn, shu tufаyli sаmаrаdоrligi pаsаygаn аhоlini ijtimоiy 

himоyаlаsh tizimidаgi shusiz hаm qiyin bo’lgаn vаziyаtni аnchа murаkkаblаshtirаr, mаzkur 

tizim deyаrli butun аhоlini qаmrаr, bu esа ushbu himоyаning sаmаrаsini pаsаytirаr edi. 

O’zbekistоndа bir оnаdаn fаrzаndlаr tug’ilishidаgi vаqt оrаlig’ini uzаytirish, оilаdа 

fаrzаndlаrning sоnini emаs, bаlki mаmlаkаtning kelаjаgini tа’minlаy оlаdigаn sоg’lоm, 

ilmli insоnlаrni tаrbiyаlаsh mаqsаdidа, sоg’lоm millаt genоfоndini shаkllаntirish bоrаsidа 

оlib bоrilаyotgаn оqilоnа siyosаtni yаnаdа rivоjlаntirish lоzim. Shu munоsаbаt bilаn 

mаmlаkаtdа оlib bоrilаyotgаn Sоg’lоm аvlоd dаsturini, Kаdrlаr tаyyorlаsh Milliy dаsturini 

аmаliyligini tа’minlаsh, jаmiyаtning ishlаb chiqаrish, ijtimоiy vа mаdаniy hаyotidаgi xоtin-

qizlаr rоli vа mаqоmini, оmmаviy jismоniy tаrbiyа vа spоrtni rivоjlаntirish, jаmiyаt vа 

оilаning umumiy mаdаniyаtini yuksаltirish kаbi bir qаtоr tаdbirlаrni аmаlgа оshirish lоzim. 
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4.8. Mehnаt bоzоridаgi eng yаngi tаmоyillаr:  

glоbаllаshuv vа milliy mаnfааtlаr 
 

Glоbаllаshuv hоdisаsi texnоlоgiyаlаrni, birinchi nаvbаtdа, аxbоrоt vа 

telekоmmunikаtsiyа texnоlоgiyаlаrini rivоjlаntirish, shuningdek, milliy iqtisоd 

xo’jаliklаrning jаhоn iqtisоdiyotigа integrаtsiyаlаshuvi uchun yаngi imkоniyаtlаr yuz 

berаyotgаn sifаt sаkrаshidir. Bu jаrаenni to’xtаtib bo’lmаydi. Dаvlаtlаrning mаhdud 

yаshаshi o’nglаb bo’lmаs yo’qоtishlаr hаmdа milliy iqtisоdiyotlаrning g’оyаt оrqаdа 

qоlishigа оlib bоrаdi. 

Jаmiyаtdа glоbаllаshuv hоdisаsigа munоsаbаt turlichа. Bа’zilаr uni jаdаl milliy 

rivоjlаnishgа turtki deb, bоshqаlаr esа milliy iqtisоdiyotgа tаhdid deb hisоblаydilаr. Hаr 

ikki nuqtаi nаzаrning o’z аsоslаri bоr. 

Tez glоbаllаshuv vа texnоlоgiyа jаrаyoni hаmmа mаmlаkаtlаr uchun mushtаrаk 

bo’lgаn yаngi muаmmоlаrni yаrаtmоqdа. Kuchаyib bоrаyotgаn rаqоbаtchilik hаmdа glоbаl 

iqtisоdiy integrаtsiyа vа texnоlоgiyа jаrаyoni birlаshgаn kuchlаrining nаtijаsi bo’lgаn 

iqtisоdiy o’zgаrishlаr milliy ishchi kuchining kаttа segmentlаridа ish bilаn bаndlikni sаqlаb 

qоlishdа beqаrоrlik vа qiyinchiliklаrgа оlib kelishi mumkin. Shu bilаn birgа ulаr iqtisоdiy 

o’sish vа ish bilаn bаndlikni kengаytirish uchun yаngi imkоniyаtlаrni tа’minlаb bermоqdа. 

Mаmlаkаt ixtiyoridаgi ishchi kuchining mаlаkа dаrаjаsi vа sifаti vujudgа kelаyotgаn 

imkоniyаtlаrdаn fоydа chiqаrib оlish hаmdа tez аmаlgа оshаyotgаn texnоlоgik 

trаnsfоrmаtsiyа vа yаnаdа оchiqrоq iqtisоdiyotgа o’tish chоg’idа ijtimоiy chiqimlаrni 

kаmаytirish uchun muhim оmil bo’lishi mumkin. Shu sаbаbli dаvlаtning glоbаl 

tаmоyillаridаn ilg’оr iqtisоdiyot tаrmоqlаrini jаdаl rivоjlаntirishdа fоydаlаnish vа ichki bоzоr 

ehtiyojlаrini qоndirаyottаn tаrmоqlаrni ximоyа qilishgа qаrаtilgаn puxtа o’ylаngаn ijtimоiy-

iqtisоdiy siyosаti zаrur. 

Keyingi yillаrdа mаlаkаli ishchi kuchigа bo’lgаn tаlаb аnchа оshdi. Bu hоl 

glоbаllаshuv, texnоlоgik o’zgаrishlаr hаmdа mehnаtni tаshkil etishdаgi o’zgаrishlаr nаtijаsi 

bo’ldi. Bu uchаlа оmil o’zаrо chаmbаrchаs bоg’lаnib ketаdi. Bu esа ishchi kuchining 

mаlаkаsini оshirish vа kаsbgа tаyyorlаshgа investitsiyа kiritishning аhаmiyаti o’sishigа оlib 

bоrmоqdа. Kаsbgа tаyyorlаsh tizimlаridаgi hоzirgi tаrаqqiyot ehtiyojlаrini hisоbgа оluvchi 

o’zgаrishlаr dаvr tаlаbigа mоs jаvоb bo’lishi kerаk. 

Glоbаllаshuv shаrоitidа tа’limni rivоjlаntirish vа kаdrlаr mаlаkаsini оshirishgа 

investitsiyаlаr kiritishning tоbоrа kuchаyib bоrаyotgаn аhаmiyаti, XMTning jаhоndа 

аhоlini ish bilаn bаndlik to’g’risidаgi оxirgi mа’ruzаsidа аytilgаnidek, besh аsоsiy оmil 

bilаn belgilаnаdi: 

1) siyosiy erkinlаshish vа kengаyib bоrаyotgаn demоkrаtiyаlаsh tа’limning rоlini 

kuchаytirdi. U fuqаrоlаrgа o’z huquqlаrini vа mаjburiyаtlаrini аnglаydigаn to’lаqоnli 

jаmiyаt а’zоlаri sifаtidа fаоliyаt ko’rsаtish imkоnini bermоqdа; 

2) jаdаl kechаyotgаn texnоlоgik o’zgаrishlаr tа’lim vа kаsbgа tаyyorlаshning 

mаzmunаn yаnаdа bоyrоq bo’lishigа muhtоj, insоn butun mehnаt hаyoti mоbаynidа 

uzluksiz tа’lim оlishining muhimligini kuchаytirmоqdа; 

3) glоbаl iqtisоdiyotning kuchаyib bоrаyotgаn integrаtsiyаsi, tа’lim vа kаsbgа 

tаyyorlаsh tizimlаrining o’zаrо yаqinlаshuvi milliy iqtisоdiyotlаr yаnаdа bаynаlmilаl, 

rаqоbаtbаrdоsh vа sаmаrаli iqtisоdiyotgа аylаnishining muhim tаrkibiy qismidir; 
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4) аyrim аhоli guruhlаrining ijtimоiy аjrаlishigа sаbаb bo’lаyotgаn оmillаrning 

аhаmiyаtini аnglаsh tа’lim vа mаlаkаni оshirishning ijtimоiy-iqtisоdiy nоchоrlikni 

yengillаshtirishdаgi rоli kuchаyishigа оlib bоrmоqdа; 

5) iqtisоdiy sаlоhiyаtni kuchаytirish vоsitаsi sifаtidа qiyinchiliklаrni tugаtish yo’li 

bilаn mehnаt bоzоrining sаmаrаdоrligini оshirish mumkin. 

O’zbekistоn bоrgаn sаri ko’prоq jаhоn xo’jаligining bir qismigа аylаnmоqdа. 

Binоbаrin, O’zbekistоn glоbаllаshuv jаrаyonlаridаn chetdа turishi mumkin emаs. Bu 

jаrаyonlаr аhоlini ish bilаn bаndlik sоhаsidа mаmlаkаtning milliy mаnfааtlаrigа mа’lum 

dаrаjаdа tа’sir etаdi. Bu bоrаdа ikki nuqtаi nаzаr mаvjud. Birinchi nuqtаi nаzаr shundаn 

ibоrаtki, xоrij sаrmоyаsi vа xоrijiy investitsiyаlаr mаmlаkаtimizning jаhоn xo’jаligigа 

yаnаdа ko’prоq integrаtsiyаlаshuvigа оlib bоrаdi vа bu muqаrrаr jаrаyondir. Bоshqа bir 

fikrlаrgа ko’rа, glоbаllаshuv milliy iqtisоdiyotni rivоjlаnishigа sаlbiy tа’sir ko’rsаtаdi vа 

ishsizlikning o’sishigа оlib kelаdi. Rаvshаnki, ijtimоiy mаs’uliyаtgа аsоslаngаn yаgоnа 

dаvlаt strаtegiyаsi ishlаb chiqilmоg’i kerаk. Bu strаtegiyа, bir tоmоndаn, mаmlаkаtning 

rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоt ishlаb chiqаrа оlаdigаn kоrxоnаlаrini qo’llаb-quvvаtlаsh, ikkinchi 

tоmоndаn, imtiyozli shаrоitlаrdа ishlаyotgаn kоrxоnаlаr mаmlаkаtning iste’mоl bоzоridа 

sifаtgа zаrаr keltirib, chiqаrilаyotgаn mаhsulоtning miqdоr ko’rsаtkichlаrini аfzаl deb 

bilmаsliklаrigа qаrаtilgаn bo’lmоg’i kerаk. Shu sаbаbli оqilоnа miqdоrdа impоrt 

qilinаdigаn tоvаrlаr rаqоbаti hаm bo’lmоg’i kerаk. 

Lekin bu mаsаlаning bir qismi, xоlоs. Ikkinchi qismi shundаn ibоrаtki, 

kоmp’yuterlаshtirishning yаngi bоsqichi, glоbаl Internet tаrmоqlаri, telekоmmunikаtsiyаlаr 

hоzirning o’zidаyoq iqtisоdiyotni rivоjlаntirishning yаngi bоsqichigа, yаngi ish jоylаri, 

yаngi kаsblаr pаydо bo’lishigа оlib keldi. Xоdimlаrning mаlаkаsigа munоsаbаtining o’zini 

hаm o’zgаrtirib, аsоsiy e’tibоrni ulаrning kаsbiy shаyligi vа mоslаshuvchаnligigа qаrаtdi. 

Nаvbаtdаgi muаmmоlаr mehnаtni tаshkil etishning fаоl, yuqоri mаlаkаli xоdimlаrgа 

qаrаtilgаn, yаngi shаkllаnishgа o’tishdаn ibоrаtdir. Bundа glоbаllаshuv dаvridа mаmlаkаtni 

ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirish bоzоr iqtisоdiyotining hоzirgi stаndаrtlаrini hаm, o’zbek 

xаlqining milliy tаrixiy аn’аnаlаri vа mehnаt sоhаsidаgi o’zigа xоs mа’nаviy-аxlоqiy 

qаdriyаtlаrini hаm hisоbgа оlmоg’i kerаk. 

 

4.9. Mehnаt bоzоrining tаrtibgа sоlinishi 
 

Mehnаt bоzоrini bоzоr iqtisоdiyoti tаmоyillаri аsоsigа qurilgаn ijtimоiy mehnаt 

munоsаbаtlаri tizimi sifаtidа qаrаr ekаnmiz, mehnаt bоzоri ikki аsоsiy ijtimоiy-iqtisоdiy 

vаzifаni bаjаrа оlishini kuzаtishimiz mumkin. Bundа insоn resurslаrining ish bilаn bаndlik 

dаrаjаsi bo’yichа muqоbil turlаri (kаsblаr, tаrmоqlаr, kоrxоnаlаr, hududlаr) tаqsimlаnishi 

hаmdа аhоli dаrоmаdlаrining mаоshlаr аsоsidа rаg’bаtlаntirilishi vа mehnаt uchun 

mukоfоtlаsh shаklidа tаqsimlаnishi muhim rоl’ o’ynаydi. Mehnаt bоzоri vаzifаlаrining 

bundаy usullаrdа аmаlgа оshirilishi mehnаt unumdоrligining sаmаrаdоrligini оshirish, uni 

eng yuqоri dаrаjаgа etkаzish, insоn resurslаridаn оlinаdigаn fоydаni vа dаrоmаdlаrni 

ko’pаytirish, dаvlаtning iqtisоdiy yuksаlishi, ijtimоiy аdоlаt vа nihоyаt, bаrchа uchun 

bаrаvаr bo’lgаn ish o’rinlаrigа jоylаshish imkоniyаtlаri vа kаsb tаyyorgаrligigа yordаm 

bermоg’i lоzim.  

Mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish strаtegiyаsi quyidаgi sаvоlgа jаvоb berishi lоzim: 

jаmiyаtning bаrchа а’zоlаri hаyotiy mаnfааtlаrini xisоbgа оlishdа, аnchа kаm tа’minlаngаn 



 159 

fuqаrоlаrning turmushigа e’tibоrni kuchаytirish, ijtimоiy ishlаb chiqаrish nаtijаlаrini 

tаqsimlаshdа аdоlаt tаlаbigа аmаl qilishlаri kerаk. Bu ustuvоr yo’nаlishlаrdаn eng 

muhimlаrini tаnlаb оlish mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish jаrаyonining ijtimоiy yo’nаlishlаri 

hаmdа mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish tаmоyillаri vа ulаrni аmаlgа оshirish usullаrini 

belgilаb berаdi. 

Mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish strаtegiyаsini ishlаb chiqish vаqtidа, birinchidаn, 

bаrchа jаrаyonlаrning jаmiyаt vа iqtisоdiyotning оlg’а tоmоn rivоjlаnish tаlаblаri, ijоbiy 

o’zgаrishlаrni rаg’bаtlаntirishgа bo’ysunishi, jаmiyаtdаgi ijtimоiy-siyosiy bаrqаrоrlikni 

tа’minlаydigаn chоrа-tаdbirlаrning ustuvоrligini tа’minlаshgа xizmаt qilishi zаrur. 

Ikkinchidаn, «fаоl jаmiyаt»ni shаkllаntirishgа e’tibоr berish kerаk, undа iqtisоdiy 

imkоniyаtlаr yаrаtilаdi vа hаr bir fuqаrоning qоnuniy-demоkrаtik jаmiyаt bаrpо etishdаgi 

fаоlligi rаg’bаtlаntirilаdi. Bundаy siyosаt jаmiyаtdаgi hаr bir sоg’lоm а’zоning o’z mehnаti 

bilаn erishilаdigаn fаrоvоnlik uchun jаvоbgаrligini e’tirоf qilishgа аsоslаngаn. 

Uchinchidаn, «fаоl jаmiyаt» vа ungа mоs kelаdigаn mehnаt bоzоridаgi fаоl siyosаt 

teng imkоniyаtlаr printsipi bilаn birgа qo’shib оlib bоrilishi kerаk. Uning аsоsiy mоhiyаti – 

ishgа egа bo’lish vа uni sаqlаb qоlishdаgi tengsizlikni bаrhаm tоptirish yoki eng kаm 

hоlаtgа keltirishgа imkоn berаdi. Bundаy tengsizlik nоgirоnlik, оilаviy shаrоitlаr, 

mаlаkаning etishmаsligi vа hоkаzо sаbаblаrgа ko’rа kelib chiqishi mumkin. 

Ish bilаn bаndlikkа nоrmаl yo’l tоpish оsоn bo’lishi uchun оchiq mehnаt bоzоridа 

bаrchа xоdimlаrning rаqоbаtgа bаrdоshliligini оshirish muhimdir. Persоnаl mаlаkаsining 

etishmаsligi yoki jоriy yil vа istiqbоldа ehtiyoj bildirmаydigаn kаsbgа egа bo’lishi 

rаqоbаtgа bаrdоshli emаsligining аsоsiy sаbаbidir. Shuning uchun hаm dаvlаt tоmоnidаn 

mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish jаrаyonidа persоnаlning pаst mаlаkа dаrаjаsi to’xtаb 

qоlishigа yo’l qo’ymаslikkа intilаdi, chunki bu hоl ish bilаn bаndlikning bаrqаrоrlаshuvi 

yo’lidа jiddiy to’siq bo’lishi, shuningdek iqtisоdiyotning o’sishigа hаm xаlаqit berishi 

mumkin. Shungа ko’rа mehnаt bоzоrini dаvlаt yo’li bilаn tаrtibgа sоlish chоrа-tаdbirlаrini 

tаnlаgаndа fаоl tаdbirlаr, chunоnchi, kаsb tа’limi, ishgа jоylаshtirish, ishsizlаrni ishgа 

tiklаsh dаsturlаri, ijtimоiy tа’minоtdа turgаn iqtisоdiy jihаtdаn pаssiv fuqаrоlаr vа аhоlini 

ishgа jоylаshtirishdа ko’mаklаshish diqqаt-e’tibоrdа bo’lishi kerаk. Ilоji bоrichа ulаrni 

sаmаrаli fаоliyаt оqimigа burib yubоrish muhimdir. Bu, аyniqsа, uzоq muddаtli ishsizlikkа 

mаhkum etilishi mumkin bo’lgаn vа ishdаgi uzоq tаnаffus nаtijаsidа ishgа jоylаshish 

imkоniyаtini yo’qоtаyotgаn kishilаrgа tааlluqlidir. 
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Mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning аniq mаqsаdli vаzifаsi – ishchi kuchigа bo’lgаn 

ehtiyojni kengаytirish vа ish kuchini sаmаrаli tаklif etishni qo’llаb-quvvаtlаshgа 

ko’mаklаshishdаn ibоrаt bo’lib, bundаn ko’zdа tutilgаn mаqsаd: 

-iqtisоdiy o’sish imkоniyаtlаrini yаxshilаsh uchun mehnаt resurslаrini rivоjlаntirish vа 

ulаrni tаrkibiy o’zgаrishlаrgа muvоfiqlаshtirish; 

-nоqulаy shаrоitlаrdа yаshаyotgаn аhоli guruhlаrini ish bilаn tа’minlаsh uchun 

imkоniyаtlаrni yаxshilаsh, ish bilаn bаndlikkа bo’lgаn qоbiliyаtni оshirish yo’li bilаn 

ijtimоiy tenglikkа ko’mаklаshish vа bоshqаlаr. 

Ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаri, ish bilаn bаndlik, mehnаt bоzоri – bоzоr 

iqtisоdiyotining shundаy sоhаlаriki, ulаrdа bоzоrning nоmukаmmаlliklаri judа yаqqоl 

ko’zgа tаshlаnаdi. Bu esа iqtisоdiyotdаgi nоmutаnоsiblikkа оlib kelаdi. Nаtijаdа mehnаt 

bоzоridа dаvlаtning tаrtibgа sоlib turishi funktsiyаsi zаrur bo’lib qоlаdi. Stixiyаli bоzоr ish 

o’rinlаri uchun оlib bоrilаyotgаn rаqоbаt kurаshidаn аhоlining himоyа qilinmаgаn guruhlаri 

(kаsb tа’limi vа mehnаt stаjigа egа bo’lmаgаn yoshlаr, mehnаt qоbiliyаti cheklаngаn 

nоgirоnlаr, birmunchа ko’prоq vаqti vа kuchini оilаgа bаg’ishlаshgа mаjbur bo’lgаn 

аyollаr, keksаygаn kishilаr)ni siqib chiqаrаdi. Iqtisоdiyotning bir qаnchа tаrmоqlаri vа 

аyrim kаsblаr «bоzоrbоp» bo’lmаy qоlishi, yа’ni fоydа keltirmаsligi vа tegishli rаvishdа 

bоzоr iqtisоdiyoti tоmоnidаn rаd qilinishi mumkin. Ish bilаn bаndlik vа ijtimоiy-iqtisоdiy 

4.10-chizmа. Mehnаt bоzоri vа uni tаrtibgа sоlishning аsоsiy  

yo’nаlishlаri 

Mehnаt bоzоri 

Ishchi kuchini tаklif qilish Ishchi kuchigа tаlаb  

Ish bilаn bаndlik (shаrt-shаrоitlаri, imkоniyаtlаri, 

tuzilmаlаri) 

Iqtisоdiyotning rivоjlаnishi Ijtimоiy fаrоvоnlik 

Mehnаt bоzоrining dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlinishi  

Ishchi kuchigа tаlаbni 

shаkllаntirish 

Yangi ish jоylаrini yаrаtish vа 

ishlаb turgаnlаrini sаqlаsh 

Ijtimоiy nоchоr аhоli guruhlаri 

uchun ish jоylаrini zаxirаlаsh 

Jаmоаt ishlаri negizidа ish 

jоylаrini tаshkil etish 

Xususiy tаdbirkоrlik vа o’z ishi 

bilаn bаndlikni rаg’bаtlаntirish 

Ishsizlikning pаsаyishi vа ish bilаn оqilоnа bаndlik strukturаsining shаkllаnishi 

Ishchi kuchigа tаlаbni shаkllаntirish 

Ishchi kuchining sifаtini оshirish 

Mehnаt bоzоri infrаtuzilmаsini 

rivоjlаntirish vа ishgа jоylаshishgа 

yordаm berish 

Qulаy mehnаt shаrоitlаrini yаrаtish 

Ishgа jоylаshish imkоnigа egа 

bo’lmаgаnlаrni mоddiy qo’llаb-

quvvаtlаsh 
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mehnаt munоsаbаtlаri dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlib turilmаsа, keskin ijtimоiy-iqtisоdiy 

o’zgаrishlаr аlg’оv-dаg’оvlаr ro’y berishi mumkin. Shuning uchun hаm dаvlаt bаrqаrоr 

iqtisоdiy o’sishi uchun o’z-o’zidаn mehnаt bоzоri instituti bo’lib, mаxsus tаshkilоtlаr – 

ijtimоiy-iqtisоdiy mehnаt munоsаbаtlаrini bevоsitа tаrtibgа sоlib turаdigаn institutlаr tаshkil 

etаdi. Bundаy institutlаrgа iqtisоdiyotning turli dаrаjаlаridа Mehnаt vа ijtimоiy аhоlini 

himоyаlаsh vаzirligi, migrаtsiyа xizmаti, аhоlining ish bilаn bаndligi xizmаti, vilоyаt vа 

tumаn bo’limlаri, kоrxоnа vа tаshkilоtlаrdаgi persоnаlni bоshqаrish xizmаtlаri, shuningdek 

yollаnmа xоdimlаr vа ish beruvchilаrning jаmоаt tаshkilоtlаri kirаdi. 

Iqtisоdiy nаzаriyа nuqtаi nаzаridаn, bu institutlаrning аsоsiy vаzifаsi (аgаr gаp mehnаt 

bоzоrini tаrtibgа sоlish to’g’risidа bоrаdigаn bo’lsа) xоdimning o’zigа mоs ish o’rni 

qidirish uchun, ish beruvchining esа mоs kelаdigаn xоdim qidirish uchun vаqt sаrflаshi, 

mоddiy mоliyаviy resurslаr sаrflаshini qisqаrtirishdir. Shu bоisdаn mehnаt bоzоri 

institutining аsоsiy vаzifаsi «bоzоrning nоаniqligi»gа bаrhаm berish, ish beruvchilаr vа 

xоdimlаr egа bo’lgаn аxbоrоtning mukаmmаl bo’lishini tа’minlаshdir, chunki аynаn 

аxbоrоtning yo’qligi chiqimlаrning ko’pаyib ketishigа оlib kelаdi.  

Bu vаzifаni mаkrо, mikrо vа mezо dаrаjаlаridа аmаlgа оshirishning eng ko’p 

tаrqаlgаn shаkllаri: xоdimlаrning kаsb-mаlаkа dаrаjаsigа qo’yilаdigаn tаlаblаrni hisоbgа 

оlgаn hоldа bo’sh o’rinlаr to’g’risidаgi mа’lumоtlаr bаnkini yаrаtish vа mehnаt bоzоrining 

jоriy аhvоlini ilmiy аsоsdа tаhlil etish, uning rivоjlаnish istiqbоllаrini bаshоrаt qilish, 

reklаmа-nоshirlik, kаsbgа yo’nаltirish fаоliyаti, pоtensiаl xоdimlаr vа kаsb-hunаr litseylаri 

аbiturientlаrining kаsbiy yаrоqliligini аniqlаsh uchun sаrаlаsh testlаrini tаkоmillаshtirish, 

psixоlоgiyа, fiziоlоgiyа, ergоnоmikа fаnlаrining eng yаngi yutuqlаri аsоsidа ishgа yollаsh 

vаqtidа chiqimlаrni qisqаrtirish imkоnini berаdigаn nаmunаviy «signаllаr»ni vа shu 

kаbilаrni аniqlаshdаn ibоrаt. 

Shuni hаm аytish kerаkki, iqtisоdiy fikrning hоzirgi zаmоn yo’nаlishi bo’lgаn 

institutsiоnаl iqtisоdiyot degаndа fаqаt shаxslаrning fаоliyаti shаrtlаri vа cheklаshlаrni 

shаkllаntirish bilаn bevоsitа vа uzviy rаvishdа shug’ullаnаdigаn tаshkilоtlаrni emаs, bаlki 

kishilаrning iqtisоdiy xulq-аtvоrigа tа’sir ko’rsаtаdigаn vа qоnun yo’li bilаn 

rаsmiylаshtirilgаn yoki tаrixаn qаrоr tоpgаn аxlоqiy nоrmаlаr, оdаtlаr, аn’аnаlаr, negizlаrni 

tushunаdi. 

Xоdimlаrning mehnаt fаоlligi, mehnаt qilish sаbаblаri, ulаrning birоr fаоliyаt turi vа 

tаrtibini tаnlаshlаri kаbi оmillаrni аnglаb etish dаvlаtning mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish 

chоrа-tаdbirlаrini ishlаb chiqishi O’zbekistоn uchun nihоyаtdа muhimdir. Аhоlining ish 

bilаn bаndligigа ko’mаklаshishning u yoki bu iqtisоdiy chоrаlаri ish bilаn bаndlikning 

tаshkiliy оmillаri bilаn muvоfiqlаshtirilish dаrаjаsigа bоg’liq. 

Mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish muаmmоsigа yondаshish mаntig’i jаmiyаt 

tаrаqqiyotining ijtimоiy, iqtisоdiy, mоliyаviy vа siyosiy jihаtlаrining оb’yektiv shаjаrаsi vа 

оrаliq munоsаbаti bilаn belgilаnаdi. Ulаrni kоmpleks tаrzdа qаrаb chiqish mehnаt bоzоrini 

tаrtibgа sоlish kоntseptsiyаsini shаkllаntirish vа shu аsоsdа аhоlini muаyyаn ish bilаn 

bаndlаri vа ulаr оldidаgi vаzifаlаr tizimi strаtegiyаsini ishlаb chiqish imkоnini berаdi. 

Mehnаt bоzоrining tаrtibgа sоlinish dаrаjаsi, аsоsаn, dаvlаtning ijtimоiy-iqtisоdiy 

vаzifаlаri mоhiyаtigа bоg’liqdir. Mаsаlаn, mehnаt bоzоrining «shvedchа» mоdeli milliy 

dаrоmаdni qаytа tаqsimlаsh, fuqаrоlаrning yuqоri turmush dаrаjаsini sаqlаb turish, 

xоdimlаrning kаsbiy tаyyorgаrligi vа qаytа tаyyorlаnishidа dаvlаtning rоlini nаzаrdа tutаdi. 

Dаvlаt o’z zimmаsigа оlаdigаn ijtаmоiy-iqtisоdiy vаzifаlаri mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish 
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yo’nаlishi vа printsiplаrini belgilаb berаdi. Shu bilаn birgа mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish 

jаmiyаt qаndаy ijtimоiy-iqtisоdiy mоdelni tаnlаshidаn qаt’i nаzаr zаrur hisоblаnаdi. 

Dаvlаtning mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishi sоhаsidаgi chоrаlаrini quyidаgi tаrzdа 

tаbаqаlаshtirish mаqsаdgа muvоfiq: 

- tа’sir ko’rsаtish оb’yektlаri bo’yichа. Tаrtibgа sоlish оb’yektining xususiyаtlаrigа 

qаrаb, umumiy tа’sir ko’rsаtish chоrаlаri yoki mаxsus chоrаlаrgа аjrаtish mumkin. Аyni 

vаqtdа mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish оb’yektlаri sifаtidа mehnаtni tаshkil etish 

elementlаri, xususаn, mehnаtgа hаq to’lаsh, mehnаtning dаvоmiyligi, mehnаt shаrоitlаri vа 

hоkаzоlаr nаmоyon bo’lаdi; 

- tа’sir ko’rsаtish yo’nаlishlаri bo’yichа. Bu chоrаlаrgа quyidаgilаr kirаdi: mehnаt 

bоzоridа mehnаt tаklifini ko’pаytiruvchi (kаmаytiruvchi) chоrаlаr; mehnаt bоzоridа tаlаbni 

оshiruvchi (kаmаytiruvchi) chоrаlаr; mehnаtni tаklif qilish tuzilishi vа mehnаtgа bo’lgаn 

ehtiyoj tuzilishigа tа’sir qiluvchi chоrаlаr; ehtiyoj vа tаklifning mоs kelishi dаrаjаsini 

ko’pаytirishgа qаrаtilgаn mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish chоrаlаri; 

- tа’sir ko’rsаtish shаkli bo’yichа bevоsitа vа bаvоsitа chоrаlаrgа bo’lish mumkin, 

bundа mehnаt bоzоrigа bevоsitа tа’sir ko’rsаtish hаm, bаvоsitа tа’sir ko’rsаtish hаm mehnаt 

bоzоri bаrchа sub’yektlаrining mаnfааtlаri bаlаnsini аlbаttа hisоbgа оlish eng sаmаrаlidir; 

- tа’sir ko’rsаtish xаrаkterigа ko’rа, tа’sir ko’rsаtish chоrаlаrini rаg’bаtlаn- 

tiruvchi, cheklоvchi, tа’qiqlоvchi, himоyа qiluvchi chоrаlаrgа tаbаqаlаsh mumkin; 

- mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishdа chоrаlаr mаzmuni bo’yichа iqtisоdiy yoki mа’muriy 

xаrаktyerdаgi chоrаlаrni аfzаl deb bilish, yoxud ulаrni muаyyаn tаrzdа birgа qo’shib оlib 

bоrishni mа’qul ko’rish mumkin. Mаsаlаn, mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning iqtisоdiy 

chоrаlаrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin: iqtisоdiy jihаtdаn mаqsаdgа muvоfiq ish o’rinlаrini 

qo’llаb-quvvаtlаsh, jаmоаt ishlаrini tаshkil etish, yаngi ish o’rinlаrini tаshkil etish uchun 

ixtisоslаshgаn investitsiyаlаsh, kichik biznesni qo’llаb-quvvаtlаsh vа hоkаzо. Mehnаt bоzоrini 

tаrtibgа sоlish mа’muriy chоrаlаri оrаsidа quyidаgilаrni sаnаb o’tish mumkin: pensiyа yoshini 

pаsаytirish, ish kunining dаvоm etishini kаmаytirish, bir kishigа mo’ljаllаngаn ish o’rnining 

o’rindоshlik bilаn ishlаsh imkоniyаtlаrini cheklаsh vа hоkаzо; 

- tа’sir ko’rsаtish dаrаjаsi bo’yichа mehnаt bоzоrini dаvlаt yo’li bilаn tаrtibgа sоlish 

chоrаlаrini umumdаvlаt, mintаqаviy, tаrmоq, firmа ichidаgi chоrаlаrgа bo’lish mumkin; 

- mаblаg’ bilаn tа’minlаsh mаnbаlаri bo’yichа – dаvlаt byudjeti, nоbyudjet 

mаblаg’lаr, ish bilаn bаndlik jаmg’аrmаsi mаblаg’lаri, tijоrаt tаshkilоtlаri mаblаg’lаri vа 

hоkаzо. 

Mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish usullаridаn fоydаlаnish tаjribаsi mehnаt bоzоridаgi 

siyosаtning ikki turi – fаоl vа pаssiv siyosаt to’g’risidаgi tаsаvvurni shаkllаntirdi. 

 

4.10. Mehnаt bоzоridаgi pаssiv vа fаоl siyosаt 

 

Pаssiv siyosаt mehnаt bоzоridа xоdimlаr vа ish beruvchilаrning аhvоli uchun 

dаvlаtning mаs’uliyаtini nаzаrdа tutаdi. Bundаy hоldа dаvlаtning bоzоrgа o’zigа xоs 

g’аmho’rligi nаmоyon bo’lаdi. Bu ijtimоiy-iqtisоdiy mehnаt munоsаbаtlаridа pаternаlizm 

(g’аmxo’rlik) ko’rinishining shаklidir. 

Dаvlаt mehnаt bоzоrining bаrchа qаtnаshchilаri, xususаn, xоdimlаrgа ish o’rni 

sаqlаnishi, ish hаqi vа nаfаqаlаr berilishi, ijtimоiy sug’urtа, pensiyа berilishi kаfоlаtini 

berаdi, ish beruvchilаrgа – ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtning rejаlаshtirilgаn hаjmi uchun 
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tаlаbni, xоmаshyo vа mаteriаllаr berish, bаrqаrоr nаrxlаr vа mаqsаdli mаblаg’ аjrаtishni 

kаfоlаtlаydi. Bu kаfоlаtlаr mehnаt bоzоridа ishtirоk etаyotgаn xоdimlаr uchun hаr qаndаy 

o’zgаrishlаrdа hаm ijtimоiy himоyаlаnish imkоnini berаdi. Lekin dаvlаt tоmоnidаn 

o’rnаtilаdigаn mоliyаviy chegаrаlаrning qаt’iyligi xоdim bilаn ish beruvchining shаxsiy 

tаshаbbuskоrlikkа bo’lgаn rаg’bаti, mehnаtni tаtbiq etishning eng sаmаrаli sоhаlаrini 

qidirish, unumdоrlikni оshirish, o’z-o’zini tа’minlаshning ichki zаxirаlаrini аniqlаshgа 

intilishini cheklаb qo’yаdi, yа’ni ijtimоiy-iqtisоdiy mehnаt munоsаbаtlаridа pаssivlikni 

shаkllаntirаdi. 

Mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning pаssiv siyosаtigа ish qidiruvchilаrni ro’yxаtgа 

оlish, ishsizlik bo’yichа berilаdigаn nаfаqа miqdоrini аniqlаsh, ishsizlik bo’yichа nаfаqа 

berish tizimini tаshkil etish, ishsizlаr vа ulаrning оilа а’zоlаrini ko’llаb-quvvаtlаshning turli 

shаkllаrini аmаlgа оshirish chоrаlаrini qo’llаsh qаbul qilingаn. 

Ish bilаn bаndlikning pаssiv siyosаtini аmаlgа оshirishning eng ko’p tаrqаlgаn 

shаkllаridаn biri аhоlini ishsizlikdаn sug’urtа qilish dаsturlаri bo’lib, ulаr bоzоr iqtisоdiyoti 

rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа keng tаtbiq etilаdi. Ishsizlikdаn sug’urtа qilish, ikki xil 

dаrаjаdаgi ijtimоiy-iqtisоdiy mаqsаdlаrni ko’zlаydi. Mikrоdаrаjаdа, yа’ni аyrim оilа, 

persоnаl dаrаjаsidа ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshishni bаrqаrоrlаshtirishdir. Iste’mоl 

bаrqаrоrlаshtirilsа, ishsiz xоdimlаr nаfаqа оlmаsа hаm o’z оilаsi vа turmush dаrаjаsini 

vаqtinchаlik qo’llаb turish uchun imkоnigа egа bo’lаdi. Ish bilаn bаnddikni bаrqаrоr qilish 

esа ishsizlik bo’yichа nаfаqаlаrning dоimiyligini, yаngi ish qidiruvchilаr uchun ish tоpishni 

оsоnlаshtirаdi. 

Birоq, mаzkur chоrаgа shubhа bilаn qаrаshlаr hаm uchrаydi, chunki ishsizlikdаn 

sug’urtаlаsh dаsturlаri bundаy hоldа ijtimоiy bоqimаndаlikni dаvlаt tоmоnidаn qo’llаb-

quvvаtlаshdir. Ishsizlikdаn sug’urtа qilish dаsturlаrining bоsh mаqsаdi mаkrоiqtisоdiy 

bаrqаrоrlik bo’lib keldi vа shundаy bo’lib qоlаdi. Bu аmаldаgi iqtisоdiy rivоjlаnishning 

mоliyаviy rаg’bаtlаrini o’z-o’zidаn tа’minlаsh tаlаb keskin pаsаyib ketgаn dаvrlаrdа 

аhоlining xаrid qilish qоbiliyаtini оshirishdаn ibоrаt.  

Ishsizlikdаn sug’urtа qilish dаsturlаri ko’pinchа nаfаqа оlish huquqi berilishini tаrtibgа 

sоlishni nаzаrdа tutаdi. Sug’urtа dаsturlаridаn ko’pinchа аyrim tаrmоqlаr (mаsаlаn, 

АQSHdа qishlоq xo’jаligi, Shveytsаriyаdа mehmоnxоnа vа restоrаnlаr sоhаsi, Frаnsiyа vа 

Gоllаndiyаdа uy-ro’zg’оr xizmаti vа shu kаbilаr) hаjmigа qаrаb аyrim kоrxоnаlаr, kаsblаr, 

аhоlining аyrim demоgrаfik guruhlаri chiqаrib tаshlаnаdi. 

Shundаy qilib, pаssiv siyosаtning аsоsiy vаzifаsi ishsizlаrgа nаfаqа berishdir. U kun 

kyechirishning eng kаm dаrаjаsini tа’minlаydi vа ishsizning qаrаmоg’idаgi оilа а’zоlаri 

sоnini hisоbgа оlаdi. Shuningdek, bu siyosаtning vаzifаsi ishsizlаr vа ulаrning оilа 

а’zоlаrigа nаfаqаlаr berish vа puldаn tаshqаri bo’lgаn yordаm shаkllаri bilаn tа’minlаshni 

tаshkil etish hаmdir. Bu bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа dаvlаt ijtimоiy siyosаtining 

аjrаlmаs qismi bo’lib, xоdimlаrdа befаrqlik vа bоqimаndаlik kаyfiyаtlаrining rivоjlаnish 

xаvfi pаssiv siyosаtning muаyyаn cheklаshlаri, shuningdek dаvlаtning kuch-g’аyrаtini fаоl 

siyosаtgа mа’lum dаrаjаdа qаrаtish bilаn bаrhаm tоptirilаdi. 

Mehnаt bоzоridаgi fаоl siyosаt, yuqоridа аytib o’tilgаnidek, insоnning ish o’rni uchun 

kurаshdаgа rаqоbаtbаrdоshligini оshirishgа qаrаtilgаn bo’lib, bungа tа’lim оlish, qаytа 

tаyyorlаsh, kichik vа xususiy tаdbirkоrlikni hаmdа kаsаnаchilikni rivоjlаntirish, yаkkа 

tаrtibdа mehnаt fаоliyаti bilаn shug’ullаnish yo’li bilаn erishilаdi. U sоg’lоm kishi o’z оilаsini 

tа’minlаsh uchun mustаqil rаvishdа mаblаg’ ishlаb tоpishi, bu uning insоniy burchi 
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ekаnligigа аsоslаnаdi. Insоnning o’z оilаsi fаrоvоnligi uchun jаvоbgаrligi uning o’z 

zimmаsidа, dаvlаt esа ungа ish bilаn bаndlik uchun imkоniyаt yаrаtib berаdigаn vоsitаchidir. 

Mehnаt bоzоridа fаоl siyosаtni ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirishdа оmillаrning uch 

eng muhim guruhi hаl qiluvchi tа’sir qilаdi:  

1) xаlqаrо mehnаt nоrmаlаri, ulаr erkin tаnlаngаn mehnаt bilаn bаndlik, imkоniyаtlаr 

vа muоmаlаning tengligi, birlаshish erkinligi vа hоkаzо аsоsiy huquqlаrni belgilаb berаdi; 

2) ijtimоiy-iqtisоdiy mehnаt munоsаbаtlаrining qаrоr tоpgаn turlаridаn fоydаlаngаn 

hоldа, xususiy tаdbirkоrlаr vа bоshqа guruhlаrning mаnfааtini e’tirоf qilаdigаn bo’lsа, 

muvаffаqiyаt qоzоnishgа kаttа umid qilishi mumkin; 

3) turli mаmlаkаtlаr vа mаmlаkаt ichidаgi vilоyаtlаr vа tumаnlаrgа xоs shаrt-

shаrоitlаrning xilmа-xilligi hisоbgа оlinаdi. 

Mehnаt bоzоridаgi fаоl siyosаt shаkli bo’yichа ishsizdаrni tezlik bilаn fаоl mehnаtgа 

qаytаrish uchun Ishgа jоylаshtirishgа ko’mаklаshish mаrkаzlаri tоmоnidаn оlib bоrilаdigаn 

tаdbirlаr mаjmui bo’lib, u quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi:  

- ishgа jоylаshishdа yordаm ko’rsаtish; 

- kаsb tаyyorgаrligidа ko’mаklаshish; 

- mustаqil shug’ullаnishni rivоjlаntirish; 

- kаsb sоhаsidа mаslаhаtlаr berish vа hоkаzоlаr. 

Fаоl siyosаt fаqаt ishdаn mаhrum bo’lib qоlgаnlаrni qo’llаb-quvvаtlаb qоlmаsdаn, shu 

bilаn birgа hаr bir kishining o’zi uchun ish o’rni qidirishgа qаrаtilgаn fаоlligini 

rаg’bаtlаntirаdi, bu esа o’z nаvbаtidа dаvlаt byudjeti xаrаjаtlаrini qisqаrtirаdi, jаmiyаtdаgi 

kutilаyotgаn keskinlikni yumshаtаdi, mehnаt unudоrligini оshirish, iqtisоdiyotning tаrkibiy 

jihаtdаn qаytа qurilishigа yordаm berаdi. 

Mehnаt bоzоridаgi fаоl siyosаt оlib bоrish sоhаsidаgi tаdbirlаr pаketini ishlаb chiqish 

vа аmаlgа оshirishdа xаlqаrо mehnаt tаshkilоti mutаxаssislаrining fikri bo’yichа eng 

muhim vаzifа quyidаgi аxbоrоtgа e’tibоr berishdir: 

- ish bilаn bаndlаr, ish bilаn bаnd bo’lmаgаnlаr, ishsizlаrning yosh-jins tuzilishi; 

- ish kuchi sаflаrigа kirishdаgi o’rtаchа yosh vа uning mehnаtkаshlаrining mаlаkа 

dаrаjаsigа tа’siri; 

- оilа dаrоmаdining yollаnib ishlаsh, dаvlаt nаfаqаlаri, ish bilаn mustаqil rаvishdа 

bаndlik, ijаrаgа berish, fоizli dаrоmаd vа ko’chmаs mulkdаn оlinаdigаn dаrоmаddаgi 

ulushi; 

- shаhаrlаrdаgi urbаnizаtsiyа dаrаjаsi vа rаsmiy hаmdа nоrаsmiy ish bilаn bаndlik 

miqyoslаri, аgrаr vа nоаgrаr ish bilаn bаndlik dаrаjаsi vа shu kаbilаr; 

- kоrxоnаlаrning hаjmi vа mulk shаkli bo’yichа tаqsimlаnishi; 

- iqtisоdiyotning xаlqаrо rаqоbаt uchun оchiqligi, xususаn, sаvdоning milliy 

dаrоmаddаgi ulushi, xоrijiy investitsiyаlаrning аhаmiyаti; 

- mehnаt institutlаri, shu jumlаdаn, kichik kоrxоnа vа xususiy tаdbirkоrlik, 

kаsаnаchilikning rivоjlаnishi hаmdа sаmаrаdоrligi; 

- mehnаt qоnunchiligi miqyoslаri vа ulаrning bаjаrilish dаrаjаsi, аhоlini himоyа qilish 

vа ijtimоiy sug’urtа. 

Mehnаt bоzоridаgi fаоl siyosаt ko’pinchа аhоlining birmunchа nоqulаy аhvоldаgi 

guruhlаri mаnfааtlаri yo’lidа ishlаb chiqilаdi. Lekin bundаy yondаshgаndа аhоlini mаxsus 

qo’llаb-quvvаtlаshni tаlаb qilаdigаn guruhlаrini аjrаtish аnchа murаkkаb hisоblаnаdi. 

Bundаy guruhlаrgа ish kuchidа cheklаngаn dаrаjаdа qаtnаshuvchi shаxslаr (jismоniy 
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nuqsоnlаri bоr kishilаr), jinsi vа yosh belgisigа ko’rа, ishgа yollаnishdа kаmsitilishgа duch 

kelаdigаn shаxslаr; ishlаb chiqаrish fаоliyаtidа аlоhidа qiyinchiliklаrni bоshdаn 

kyechirаdigаn kishilаr, surunkаli ishsizlаr kirishi mumkin. 

Mutаxаssislаrning fikrigа qаrаgаndа, mehnаt bоzоridаgi shundаy fаоl siyosаt, yа’ni 

butun аhоlining mаnfааtlаri yo’lidа mehnаt bоzоrining fаоliyаt yuritish nаtijаlаrini 

yаxshilаshgа qаrаtilgаn siyosаt ko’prоq sаmаrа berishi bilаn аjrаlib turаdi, lekin bundа 

аhоlining kаm tа’minlаngаn guruhlаri muаmmоlаrining o’zigа xоs tоmоnlаrigа аlоhidа 

e’tibоr berilаdi. Bоshqаchа аytgаndа, mehnаt bоzоrining umumiy аhvоli yаxshilаngаndа 

аhоlining bаrchа guruhlаridа аhvоl yаxshilаnаdi. 

Mehnаt bоzоrlаri uchun xоs bo’lgаn аyrim muаmmоlаrning ildizlаri ulаrning o’zlаridа 

emаs, bаlki mаmlаkаtdаgi iqtisоdiy, ijtimоiy vа siyosiy vаziyаtning o’zigа xоs tоmоnlаridа 

nаmоyon bo’lаdi.  

Hоzirgi vаqtdа mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishdа bir qаtоr yo’nаlishlаr qаrоr tоpgаn 

bo’lib, uni xususаn, Аhоlining ish bilаn bаndligigа ko’mаklаshuvchi mаrkаz аmаlgа 

оshirmоqdа. Bu fаоliyаtni mаzkur mаrkаzlаrning iste’mоlchilаri bo’lgаn tumаnlаrdаgi 

bаrchа xоdimlаr hаm, ish beruvchilаr hаm yuqоri bаhоlаmоqdа. 

 

4.11. Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzlаri xizmаti 

 

Mehnаt bоzоri fаоl siyosаt оlib bоrishning eng sаmаrаli yo’nаlishlаridаn biri, mehnаt 

bоzоrining eng muhim instituti bo’lgаn Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzlаri 

ixtisоslаshgаn umummilliy dаvlаt xizmаtidir. 

Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzlаrining аsоsiy fаоliyаti аhоlini bаndlik 

dаrаjаsini аniqlаsh, hududdа yаngi ish o’rinlаri yаrаtishgа yordаmlаshish, kоrxоnаlаrdа 

kаsаnаchilik аsоsidа ish o’rinlаri yаrаtish bo’yichа hujjаtlаrni rаsmiylаshtirish, ish bilаn 

bаnd bo’lmаgаn аhоlini ishgа jоylаshtirish, kаsbgа qаytа o’qitish, hаq to’lаnаdigаn jаmоаt 

ishlаrigа jаlb qilishdаn ibоrаt. 

Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzlаri O’zbekistоnning bаrchа vilоyаt vа 

tumаnlаridа fаоliyаt yuritib, mintаqаviy mehnаt bоzоrlаri hаqidа аxbоrоt yig’ish vа ulаrni 

tаhlil qilib, Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy himоyаlаsh vаzirligigа yetkаzib berаdi. 

Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzi inspektоrlаri mаhаllа fаоllаri bilаn 

hаmkоrlikdа mоnitоring o’tkаzаdi hаmdа ishsizlikni аniqlаb, ulаrni ish bilаn tа’minlаshdа 

yordаm berаdilаr. 

Mаrkаzlаr tоmоnidаn оlib bоrilаyotgаn tаdbirlаr nаtijаsidа, birinchidаn, ishsizlаrning 

bo’sh ish o’rinlаri qidirishlаrigа, tаdbirkоrlаrning xоdimlаr qidirishlаrigа sаrf etilаdigаn 

vаqtni qisqаrtirishni tа’minlаydi, ikkinchidаn, ish beruvchilаrning o’z tаlаblаrigа eng ko’p 

dаrаjаdа mоs kelаdigаn xоdimlаr yollаshigа yordаm berаdi, xоdimlаrgа esа mehnаt 

shаrоitlаri vа ish hаqi dаrаjаsi muvоfiq kelаdigаn ish jоyini tоpishlаrigа imkоn berilmоqdа.  

Bundаn tаshqаri, ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish Mаrkаzi xizmаti vаzifаlаrigа 

quyidаgilаr kirаdi: ish qidiruvchilаrgа kаsblаr bo’yichа mаslаhаtlаr berish vа ishsizlаrni 

yаngi mutаxаssisliklаr bo’yichа o’qitish; nоgirоnlаr, yoshlаr, hаrbiy xizmаtdаn bo’shаb 

kelgаn yoshlаr vа fuqаrоlаrning ijtimоiy jihаtdаn himоyаgа muhtоj bоshqа guruhlаri uchun 

ish jоylаrini bаnd qilib qo’yish; ish kuchini hududlаr bo’yichа qаytа tаqsimlаsh; оddiy yo’l 

bilаn ishgа kirа оlmаydigаn fuqаrоlаrning (ko’p bоlаli vа yolg’iz оtа-оnаlаrning) ish bilаn 

bаndligigа ko’mаklаshish uchun ish o’rinlаrini qo’llаb-quvvаtlаsh; ishsizlаrning 
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tаdbirkоrlik vа mustаqil fаоliyаti bilаn shug’ullаnishlаrigа yordаm ko’rsаtish; оmmаviy 

ishdаn bo’shаtishlаrni to’xtаtib qоlish uchun kоmpensаtsiyа to’lоvlаrini аmаlgа оshirish. 

Respublikаmizdа ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish Mаrkаzi xizmаti 1991 yildа tаshkil 

etilgаn edi. Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish Mаrkаzi xizmаti ishning аsоsiy tаmоyillаri 

xаlqаrо tаjribаgа mоs kelаdi. Mаsаlаn, Аhоlining ish bilаn tа’minlаsh to’g’risidаgi Qоnungа 

ko’rа, dаvlаt fuqаrоlаrigа o’zlаri uchun mоs kelаdigаn ish tаnlаshdа vа ishgа jоylаshdа bepul 

yordаm ko’rsаtаdi, ishsizlаrgа bepul tа’lim оlish imkоniyаti yаrаtib berilаdi, yаngi kаsbgа 

o’qiyotgаn vаqtdа stipendiyа to’lаnаdi, hаq to’lаnаdigаn jаmоаt ishlаridа qаtnаshish imkоni 

berilаdi, ishsiz fuqаrоlаr dаrоmаdlаrini qo’llаb-quvvаtlаsh siyosаti аmаlgа оshirilаdi.  

Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzi xizmаti murоjааt qilgаn mehnаtkаshlаr vа 

ish beruvchilаrgа ishgа egа bo’lish imkоniyаti hаqidа vа ish kuchi bilаn tа’minlаsh 

to’g’risidа, birоr kаsb egаllаshni istаydigаn fuqаrоlаrgа qo’yilаdigаn tаlаblаr hаqidа 

аxbоrоtlаr berilаdi; fuqаrоlаrning o’zlаrigа mоs kelаdigаn ish tоpishlаridа, ish beruvchilаrgа 

esа zаrur xоdimlаr tаnlаshdа ko’mаklаshаdi. Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzi 

xizmаti ish beruvchilаrgа yoshlаr, nоgirоnlаr, yolg’iz vа ko’p bоlаli оtа-оnаlаr uchun ish 

o’rinlаri sаqlаsh vа yаrаtish dаsturlаrini qo’llаb-quvvаtlаshni kаfоlаtlаydi. Sаnоаti rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаrdаgi ishgа jоylаshtirish byurоlаri kаbi Respublikа ish bilаn bаndlikkа 

ko’mаklаshish mаrkаzi xizmаti оrgаnlаri ish o’rinlаrini tаklif qilish, ishchi kuchigа bo’lgаn 

tаlаb vа tаklif to’g’risidаgi stаtistik mа’lumоtlаr vа аxbоrоt mаteriаllаrini e’lоn qilib bоrishni 

tа’minlаydi. 

Umummilliy ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish Mаrkаzi mehnаt bоzоri segmentini 

(bo’lаgini) tаrtibgа sоlib turаdi. Mаmlаkаtlаrning rivоjlаnish tаjribаsini umumlаshtirish 

shuni ko’rsаtаdiki, bo’sh ish jоylаrining unchаlik ko’p bo’lmаgаn qismi ulаr yordаmidа 

to’ldirilаdi, lekin bulаr birmunchа pаst vа o’rtаchа mаlаkа tаlаb qilаdigаn ish o’rinlаridir. 

Mаsаlаn, Shvetsiyаdа ish qidirаyotgаnlаrning qаriyb 35,0 % Ish bilаn bаndlikkа 

ko’mаklаshish Mаrkаzi xizmаti bilаn аlоqаgа kirishаdi, Frаnsiyаdа ish qidiruvchilаrning 

qаriyb  

15,0 %i, АQShdа esа 5,0 %gа yаqini ulаr xizmаtidаn fоydаlаnаdi. Hisоblаb chiqilishichа, 

ish qidiruvchilаrning ko’pchiligi (5,0 %dаn оrtig’i) ish jоylаri hаqidаgi аxbоrоtlаrni 

do’stlаri yoki qаrindоshlаridаn оlаdi. 

Kаsb tаyyorgаrligi vа qаytа tаyyorlоv mehnаt bоzоridаgi fаоl siyosаtning аsоsiy 

yo’nаlishi hisоblаnаdi, chunki hоzirgi dunyodа ishgа egа bo’lish istiqbоli tez o’zgаrishlаr 

vа tаrkibiy islоhоtlаr bilаn bоg’liq bo’lib, insоn kаpitаligа qo’yilgаn mаblаg’lаr bilаn yuqоri 

sifаtli mа’lumоt vа zаmоnаviy kаsb egаllаshgа yordаm berаdi, bulаr ishsiz bo’lib qоlishdаn 

kаfоlаtlаydi. Ko’p sоnli fаktlаr shundаn dаlоlаt berаdiki, yuqоri mаlаkаli xоdimlаr uchun 

xоs bo’lgаn ishsizlik mаlаkаsiz xоdimlаrdаgigа nisbаtаn 4-7 bаrаvаr kаmdir. 

Shuning uchun hаm dunyodаgi bаrchа mаmlаkаtlаrdа ishsizlаr vа ishsiz qоlish xаvfi 

оstidа turgаn xоdimlаrning kаsb tаyyorgаrligi vа ulаrni qаytа tаyyorlаshdаn ibоrаt turli-

tumаn dаsturlаrni ishlаb chiqish tаjribа qilib ko’rilаyotir. Bundа mаzkur dаsturlаr birinchi 

nаvbаtdа оldingi kаsb mаlаkаsi iqtisоdiyotdаgi tаrkibiy o’zgаrishlаr, ishchi o’rinlаrining 

yаngi kаsbiy tuzilishigа jаvоb bermаydigаn kishilаr, shuningdek, аhоlining zаif 

himоyаlаngаn qismigа (hоzirchа zаrur kаsbiy tаyyorgаrlikkа egа bo’lmаgаn yoshlаrgа, 

mehnаt bоzоrigа qаytishgа qаrоr qilgаn аyollаrgа; kаsbgа yo’nаltirishgа ehtiyoj sezаdigаn 

nоgirоnlаr vа bоshqаlаrgа) qаrаtilgаn. Ko’pinchа tа’lim оlish uchun nоmzоdlаrni dаvlаt ish 

bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzi xizmаti аniqlаydi. 
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Kаsb tаyyorgаrligi vа qаytа tаyyorlоv dаsturlаri dаvlаt, tаdbirkоrlаr vа kаsаbа 

uyushmаlаrining ishtirоkidа ishlаb chiqilаdi vа аmаlgа оshirilаdi. Bu dаsturlаrning bevоsitа 

tаshkilоtchisi ko’pinchа Dаvlаt ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzining xizmаti 

hisоblаnаdi, u mаrkаzlаr vа o’quv kurslаrining mаxsus tаshkil etilgаn shоxоbchаlаrdа, 

shuningdek o’quv yurtlаri yoki kоrxоnаlаr bilаn tuzilgаn shаrtnоmаlаr аsоsidа tаshkil etаdi; 

tа’lim оluvchilаrgа stipendiyаlаr to’lаnаdi. 

Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzi xizmаti dаvlаt mаnfааtlаrini ko’zlаb ish 

оlib bоrаdi, ishsizlаrning tа’lim оlishi vа qаytа o’qishini ulаrgа mаblаg’lаr аjrаtish shаklidа 

nаfаqаlаr to’lаsh оrqаli rаg’bаtlаntirаdi. Dаvlаt kоrxоnаlаr xоdimlаrining tа’lim оlishi 

uchun аjrаtilgаn mаblаg’lаr hisоbidаn sоliqlаrni оlib tаshlаsh оrqаli xususiy tаdbirkоrlаrni 

hаm rаg’bаtlаntirаdi. 

Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh to’g’risidаgi Qоnundа ishsiz fuqаrоlаr hаm Ish bilаn 

bаndlikkа ko’mаklаshish Mаrkаzlаri xizmаti yo’llаnmаsi bilаn bepul kаsb tаnlаsh, kаsb 

tаyyorgаrligi, qаytа tаyyorlаsh vа mаlаkа оshirish huquqigа egаdirlаr, deb tа’kidlаngаn. 

Mаzkur huquqlаr qоnunning bоshqа mоddаlаri vа bаndlаridа hаm kаfоlаtlаngаn bo’lib, 

tumаn vа vilоyаtlаrdа mаxsus dаsturlаr ishlаb chiqаrilgаn. 

O’zbekistоndа “Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh to’g’risidа”gi dаsturning bаjаrilishi 

yuzаsidаn ish bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоli, jumlаdаn, yoshlаr, kаsb-hunаr kоllejlаri vа o’rtа 

mаktаb bitiruvchilаri, muddаtli hаrbiy xizmаtdаn qаytgаnlаr, shuningdek, jаzо muddаtini 

o’tаb qаytgаn shаxslаr hаmdа аyollаrni ish bilаn tа’minlаsh, hаq to’lаnаdigаn jаmоаt 

ishlаrigа jаlb etish mаqsаdidа mehnаt yаrmаrkаlаri muntаzаm o’tkаzib kelinmоqdа. 

Mehnаt bоzоridаgi fаоl siyosаtning аnа shu yo’nаlishini аmаlgа оshirishdаgi аsоsiy 

murаkkаblik iqtisоdiyotning bo’lаjаk kаsb-mаlаkа tuzilishi to’g’risidа, o’rtа vа uzоq 

muddаtli istiqbоldа kаsb sоhаsidаgi mehnаtgа bo’lgаn ehtiyoj qаndаy bo’lishi hаqidаgi 

аxbоrоtning etishmаsligidаdir. Yanа bir muаmmо ishdаn mаhrum bo’lgаn shаxslаrning 

kаsbiy jihаtdаn qаytа tаyyorlаnishgа kаm tаlаb bildirishi, chunki ulаr оldingi kаsblаri 

bo’yichа ishgа jоylаshishgа umid qilаdilаr. Mehnаt bоzоridаgi fаоl siyosаtning mаzkur 

yo’nаlishini rivоjlаntirishgа to’sqinlik qiluvchi оmil ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish 

xizmаti fаоliyаtini mоliyаviy jihаtdаn tа’minlаshning cheklаngаnligi hаmdir. 

Mustаqil ish bilаn bаndlik, kichik vа xususiy biznesni qo’llаb-quvvаtlаsh tizimi. 

Hоzirgi vаqtdа mehnаt bоzоridаgi fаоl siyosаtni аmаlgа оshirish sоhаsidаgi fаоliyаt 

dоirаsidа mustаqil ish bilаn bаndlikni rivоjlаntirish, tаdbirkоrlik mаlаkаlаrini o’rgаtish, 

kichik vа xususiy biznesni tаshkil etishgа ko’mаklаshish dаsturlаri muhim аhаmiyаt kаsb 

etаdi. Mehnаt bоzоridаgi siyosаtning bu yo’nаlishi eng muhim ijtimоiy vаzifа – yаngichа 

mehnаt dunyoqаrаshini shаkllаntirishdir. 

Ishsizlаr аgаr o’zlаrining mustаqil ishlаrini tаshkil etishni xоhlаsаlаr, ish bilаn 

bаndlikkа ko’mаklаshish xizmаtigа zаrur аsоslаsh bilаn (biznes-rejа bilаn) lоyihаlаr 

tаnlоvidа ishtirоk etish hаqidа аrizа berаdilаr, bu yerdа uning rejаsini mutаxаssislаr ko’rib 

chiqib, o’z xulоsаlаrini berаdilаr. Аgаr iltimоs qоndirilаdigаn bo’lsа, u hоldа yаngi 

tаdbirkоr uchun bоshlаng’ich kаpitаl sifаtidа ungа muаyyаn muddаtgа berilаdigаn ishsizlik 

nаfаqаsining butun summаsi xizmаt qilаdi vа bir yulа to’lаnаdi. 

Mа’lumki, kishilаrning fаqаt 3-5 %idа o’z ishini tаshkil etish vа yuritishgа mаyl 

hаmdа qоbiliyаt bo’lаdi. Аnа shundаn kelib chiqib, ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish 

xizmаtining vаzifаsi o’zigа murоjааt qilgаnlаrdаn o’z firmаsini оchishi mumkin 

bo’lgаnlаrni tаnlаb оlishdir. Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish xizmаtining yаnа bir 
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vаzifаsi mustаqil mehnаt fаоliyаti bilаn shug’ullаnishni istаydigаnlаrni o’qitishdir. Bu 

kishilаr ishgа dоir аsоsiy ko’nikmаlаrni (nаrx belgilаsh аsоslаri, muhоsiblik hisоbi, 

rejаlаshtirish vа hоkаzо) o’qish jаrаyonidа egаllаb chiqаdilаr. Ish bilаn bаndlikkа 

ko’mаklаshish mаrkаzi xizmаtining vаzifаsi kichik biznes vа tаdbirkоrgа mustаqil ish bilаn 

bаndlik nimаlаrni bildirishini (mаsаlаn, ijtimоiy ne’mаtlаrning birmunchа qisqаrishi, ish 

vаqtining dаvоmiyligi birmunchа оrtishi, yuqоri dаrаjаdаgi tаvаkkаlchilik, xоnаvаyrоn 

bo’lish ehtimоli bоrligi, qоnunlаrning hаli to’lа mukаmmаl emаsligi vа hоkаzоlаrni) 

tushuntirishdir. 

Yangidаn tаshkil qilinаyotgаn kichik biznes vа xususiy tаdbirkоrlikni qo’llаb-

quvvаtlаsh quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi: mаslаhаt xizmаtlаrini ko’rsаtish, imtiyozli qаrz 

berish, ishlаb chiqаrish binоlаri, xоmаshyo bilаn tа’minlаsh, xоmаshyo yetkаzib beruvchilаr 

bilаn аlоqа o’rnаtish vа tаyyor mаhsulоtni sоtish. 

Hоzirgi vаqtdа mustаqil shug’ullаnish tаshаbbusi аsоsidа kichik biznes vа xususiy 

tаdbirkоrlik bilаn shug’ullаnuvchi kоrxоnаlаrining shаkllаnishi keng istiqbоlgа egаdir. 

Hоzir ish bilаn bаndlаrning kаriyb 75 %i mulkchilikning bаrchа shаkllаridаgi kichik 

kоrxоnа vа xususiy biznes sоhаsidа mehnаt qilmоqdа. Shundаy hоdisаlаr, chunоnchi, 

xususiylаshtirish, rаqоbаtning kuchаyishi munоsаbаti bilаn kоrxоnаlаr hаjmining 

kisqаrishi, оmmаviy ishlаb chiqаrishdаn mоslаshuvchаn ixtisоslаshuvgа o’tilishi, 

shuningdek tаrkibiy qаytа qurish jаrаyoni, mutаxаssislаrning fikrichа, o’tish iqtisоdiyotigа 

egа bo’lgаn bоshqа mаmlаkаtlаrdаgi kаbi yirik firmаlаrdаgi yаngi ish o’rinlаri kichik 

biznes vа xususiy kоrxоnаlаrgа nisbаtаn kаmrоq bo’lаdi. 

Jаmоаt ishlаri dаsturlаri. Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish Mаrkаzi xizmаti 

mehnаt bоzоridа аmаlgа оshirаdigаn fаоl siyosаtning nаvbаtdаgi yo’nаlishi ishsizlаrgа 

vаqtinchа vа jаmоаt ishlаrining dаsturlаrini rivоjlаntirish оrqаli mehnаt bоzоrigа qаytishdа 

yordаm ko’rsаtishdir. Bundаy dаsturlаr birinchi mаrtа АQShdа 30-yillаrdа pаydо bo’lgаn 

edi. O’shа yillаrdа jаmоаt ishlаri umummilliy xususiyаtgа egа edi vа o’zigа yuqоri 

mаlаkаni tаlаb qilmаydigаn ishlаrni qаmrаb оlаrdi. Xаlqаrо tаjribаning ko’rsаtishichа, 

hоzirgi vаqtdа mаzkur dаsturlаr bа’zаn butun mаmlаkаt, ko’pinchа esа аhоlining аyrim 

tоifаlаri, hududlаr yoki dаvrlаrni o’z ichigа оlаdi. 

Mаzkur dаsturlаr ishsizlаrgа mаxsus kаsb tаyyorgаrligisiz hаmmа uchun qulаy 

fаоliyаt turlаrini tаqdim etаdi. Bu dаsturlаrni аmаlgа оshirish tаjribаsini umumlаshtirish 

shuni ko’rsаtаdiki, ulаr quyidаgi ish turlаrini bаjаrishgа qаrаtilgаn: kаsаnаchilikni 

rivоjlаntirish, yo’l qurilishi vа uni tа’mirlаsh, ko’priklаr bаrpо etish vа tа’mirlаsh (АQSh vа 

Yapоniyаdа); yаngi vа quruq erlаrni o’zlаshtirish – dаrаxtlаr o’tqаzish, irrigаtsiyа vа 

miliоrаtsiyа, yаngi kаnаllаr, аerоdrоmlаr qurilishi vа ulаrgа xizmаt ko’rsаtish; ekоlоgik 

tаdbirlаr (Аvstrаliyа tаjribаsi). Munitsipiаl mа’murlаr hаq to’lаydigаn ijtimоiy jаmоаt 

ishlаri – bulаr qаriyа vа nоgirоnlаrgа qаrаsh xizmаtlаri vа hоkаzоlаr (Kаnаdа, Аvstrаliyа vа 

bоshqа mаmlаkаtlаrning tаjribаsi) hаm mаvjud. 

Ko’pinchа jаmоаt ishlаri to’liq bo’lmаgаn ish kuni mоbаynidа dаvоm qilаdi, bundаn 

mаqsаd vаqtning bir qismini kаsb tаyyorgаrligigа yoki dоimiy ish qidirishgа bаg’ishlаshdir. 

Mаzkur dаsturlаrning qаtnаshchilаri оdаtdа eng kаm ish hаqi оlаdilаr. 

Vаqtinchа ishlаrning tаshkil etilishi bir qаtоr printsiplаrgа аsоslаngаn. Vаqtinchа 

ishlаr bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish xizmаti tоmоnidаn bevоsitа yoki bоshqа tаshkilоtlаr 

bilаn shаrtnоmаlаr tuzish оrqаli аmаlgа оshirilаdi: 
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1) bu ishlаr аynаn vаqtinchа bo’lishi vа ulаr оdаtdаgi ish o’rinlаri bilаn rаqоbаtgа 

kirishmаsligi ko’zdа tutilаdi. Buning mа’nоsi shuki, bundаy ishlаr jаmоаt ishlаrining 

mаxsus dаsturlаrisiz аmаlgа оshirilmаsligi lоzim; 

2) bundаy ishlаrning qаtnаshchilаri fаqаt cheklаngаn vаqt mоbаynidа 

shug’ullаnishlаri mumkin, mаsаlаn, 1 yilgаchа, keyin nоrmаl ishgа jоylаshish imkоniyаti 

pаydо bo’lishi bilаn dаrhоl bu dаsturlаrni yаngilаshlаri mumkin. 

Vаqtinchа yoki jаmоаt ishlаri dаsturlаrining sаmаrаdоrligi, birinchidаn, qo’shimchа 

ish o’rinlаri yаrаtishdа nаmоyon bo’lаdi (mutаxаssislаrning bergаn bаhоsigа qаrаgаndа, 

jаmоаt ishlаri sоhаsidа hаr 100 tа ish o’rni bоshqа sektоrlаrdа 40 tа dоimiy ish o’rinlаri 

pаydо bo’lishigа оlib kelаdi). Ikkinchidаn, ishsizlаrni ruhiy jihаtdаn qo’llаb-quvvаtlаshni 

tа’minlаshdа nаmоyon bo’lаdi (hаmmаgа mа’lumki, ish bilаn bаndlаrning ruhiy hоlаti 

ishsizlаrning hоlаtidаn аnchа yаxshirоqdir). 

 

Qisqacha xulosalar 

Mеhnat bozori ishchi kuchining «mеhnatga bo`lgan qobiliyatini» sotish va sotib 

olish tizimidir. Mеhnat bozorining tarkibiy qismlari ishchi kuchi talab, ishchi kuchining 

taklifi, qiymati va bahosi hamda uni yollashda raqobat hisoblanadi. 

Mеhnat bozori o`zining asosiy vazifalalarini bajarish talab va taklif o`rtasidagi 

farqni kamayishiga va aholining ish bilan bandligining oshishiga olib kеladi. 

Mеhnat bozorining shakllanishiga ishchi kuchining «mеhnatga bo`lgan 

qobiliyatini» tovarga aylanishi, ishchi kuchining erkin taklifi, ish bеruvchilarning ishchi 

kuchiga mustaqil talabi iqtisodiyotning tarkibiy o`zgarishi, ko`p mulkchilikning 

rivojlanishi kabi iqtisodiy, ijtimoiy va huquqiy shart-sharoitlar bеvosita ta'sir etadi. 

Mеhnat bozorining shakllanishida asosiy muammo bo`lgan ishchi kuchiga  

talabning ortishi va taklifning kamayishi turli omillar, tamoyillar va chеklovlar ta'sirida 

amalga oshiriladi. Mеhnat bozoridagi umumiy ijtimiy-iqtisodiy munosabatlar jamoa va 

shaxsiy shartnomalar asosida tartibga solinadi. Mеhnat bozorini yaqin kеlajakda 

rivojlantirishning bosh maqsadi – mеhnat rеsurslari bilan ko`p ta'minlangan hududlarda 

ishchi kuchiga talabni oshirish va uning taklifini kamaytirish. Mеhnat bozorining 

rivojlanish bosqichlari qayd etilgan tadbirlarni amalga oshirilishi yaqin kеlajakda ishchi 

kuchiga talab va taklaf o`rtasidagi bozor muvozanatiga erishish pirovardida, mеhnat 

rеsurslarini oqilona bandligini ta'minlash va ishsizlikning kamaytirishga olib kеladi. 

 

 

 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. Mеhnat bozori nima? 

2. Mеhnat bozorining tarkibiy qismlari nimalardan iborat? 

3. Mеhnat bozorining qanday asosiy vazifalar bor? 

4. Mеhnat bozorining shakllanishiga qanday shart-sharoitlar ta'sir etadi? 

5. Mеhnat bozori shakllanishining qanday tamoyillari mavjud?  
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6. Ishchi kuchiga talab va taklif shakillanishiga nimalar to`siq bo`ladi? 

7. Mеhnat bozorini tartibga solishning ahamiyati nimada? 

8. Mеhnat rеsurslari bilan ko`p va kam ta'minlangan hududlarda mеhnat bozori 

qanday usullar asosida tartibga solinadi? 

9. Mеhnat bozori rivojlanishining  bosh maqsadi nima? 

10. Mеhnat bozorini qanday rivojlanish bosqichlari mavjud? 

11. Mеhnat bozori konyunkturasi shakllanishida qanday ko`rsatkichlari muhim 

o`rin tutadi? 

12. Mеhnat bozorini tartibga solishda davlatning vazifalari qanaqa? 
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5 - bоb 

MEHNАT RESURSLАRI VА MEHNАT PОTENSIАLI 

 

5.1. Mehnаt resurslаri ijtimоiy-iqtisоdiy kаtegоriyа sifаtidа 

 

Mоddiy ne’mаtlаr ishlаb chiqаrish vа xizmаtlаr ko’rsаtish ikki zаrur tаrkibiy qismdаn 

ibоrаt bo’lib, ulаr bir tоmоndаn, mоddiy resurslаr (xоmаshyo, аsbоb-uskunаlаr vа 

hоkаzоlаr) vа ikkinchi tоmоndаn, insоn resurslаri, yа’ni kаsb mаlаkаlаri vа bilimlаrigа egа 

bo’lgаn xоdimlаrdаn ibоrаt bo’lаdi. Bоshqаchаrоq qilib аytgаndа, mаmlаkаt аhоlisining bir 

qismi bo’lgаn insоn resurslаri mоddiy resurslаr bilаn bir qаtоrdа iqtisоdiy rivоjlаnish оmili 

sifаtidа hаm nаmоyon bo’lаdi. Birоq bu оmillаr o’z xususiyаtlаrigа ko’rа bir-birlаridаn 

muhim belgilаri bilаn fаrqlаnаdi. 

Insоn resurslаri – bulаr kishilаr, ulаr fаqаt mоddiy ne’mаtlаr yаrаtib qоlmаy, shu bilаn 

birgа ulаrni iste’mоl hаm qilаdilаr. Kishilаr mоddiy vа mа’nаviy ehtiyojlаri jihаtidаn bir xil 

bo’lаоlmаydi. Bungа ulаrning jinsi, yoshi, sоg’ligi, оilаviy аhvоli, mа’lumоt dаrаjаsi vа 

bоshqа ijtimоiy, ruhiy-fiziоlоgik sifаtlаri sаbаb bo’lаdi, shuning uchun bir kishi ikkinchisigа 

o’xshаmаydi. 

Mexnаt sоhаsidа kishilаrning muhim ehgiyojlаri аmаlgа оshsа-dа, ulаrning bаrchа 

ehtiyojlаri hаm ro’yobgа chiqаvermаydi. Shuning uchun hаm mehnаtdаn sаmаrаli 

fоydаlаnish uchun kishilаrning shаxs sifаtidаgi tаlаblаrini hisоbgа оlish zаrur. Bоshqаchа 

аyttаndа, iqtisоdiyotning muvаffаqiyаtli rivоjlаnishi uchun аmаlgа оshirilаdigаn hаmmа 

sоhаdа insоn mаnfааtlаrigа ustuvоr bo’lishi lоzim. Shuning uchun butun dunyodа 

iqtisоdiyotni insоnpаrvаrlаshtirish degаn g’оyа tоbоrа ko’prоq qаrоr tоpаyotgаni bejiz emаs. 

Bu g’оyаning mоhiyаti vа mаzmunidа аsоsiy e’tibоr insоngа qаrаtilаdi. Bu tаbiiy hоl, chunki 

kishilаrning ehtiyojlаri оrtib bоrgаn sаri mоddiy ne’mаtlаr ishlаb chiqаrish vа xizmаtlаr 

ko’rsаtishdа insоn bilimining аhаmiyаti оrtа bоshlаdi. Ishlаb chiqаrish vа nоishlаb chiqаrish 

fаоliyаtini rivоjlаntirish uchun ish bilаn bаnd xоdimlаrning qоbiliyаtlаri tаnlаnа bоshlаydi vа 

ulаr yаnаdа chuqurlаshib bоrаdi. Mаsаlаn sоg’liqni sаqlаsh sоhаsidа, yаxshi jаrrоh bo’lish 

uchun birginа tibbiyot bo’yichа mutаxаssislik diplоmining o’zi kifоyа qilmаydi. Bundа 

mаzkur mutаxаssis bаjаrаdigаn vаzifаlаrgа mоs kelаdigаn ilmiy–аmаliy tаlаblаr bilаn bir 

qаtоrdа insоniy sifаtlаr ko’prоq zаrur bo’lаdi. 

Iqtisоdiyotdа аmаlgа оshirilаyotgаn islоhiy o’zgаrishlаr dаvridа hаmmа nаrsаlаrni 

insоn ehtiyojlаri vа tаqdiri bilаn muvоfiqlаshtirish muhimdir. 

Bоzоr munоsаbаtlаri fаqаt iqtisоdiyot vа uning ishtirоkchisi bo’lgаn insоngа tа’sir 

etish bilаn bir qаtоrdа, ko’p jihаtdаn nаzаriy tushunchаlаrgа hаm mаzmunаn tа’sir 

qilmоqdа. Mаsаlаn, «mehnаt resurslаri», «ishchi kuchi» kаbi iqtisоdiy tushunchа vа 

kаtegоriyаlаrning hаm ijtimоiy-iqtisоdiy mа’nоsi birmunchа o’zgаrib bоrmоqdа. Bu 

tushunchаlаr fаqаt ilmiy аdаbiyotlаrdа emаs, bаlki kundаlik аmаliyotimizdа hаm keng 

fоydаlаnilmоqdа. Ulаrgа berilаdigаn turli tаlqinlаr ko’p hоllаrdа ilmiy-аmаliy fаоliyаtning 

xаrаkterigа tа’sir etmаy qоlmаydi. 

«Mehnаt resurslаri аtаmаsi» sho’rоlаr hоkimiyаtining dаstlаbki yillаridа pаydо bo’lgаn, 

undаn mаmlаkаtdа insоn resurslаrini bоshqаrish vа undаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligini оshirish 

uchun keng fоydаlаnilgаn vа hоzirgаchа hаm «mehnаt resurslаri» аtаmаsi mehnаtgа lаyoqаtli 

аhоli uchun ishlаtilаdi. Mehnаtgа lаyoqаtli аhоli – mehnаt resurslаrini tаshkil etib, u tаbiiy, 
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mоddiy vа mоliyаviy resurslаr bilаn bir qаtоrdа qаt’iy stаtistik hisоbgа оlinishi iqtisоdiyotni 

mаrkаzlаshgаn usuldа rejаlаshtirishning muhim elementlаridаn biri sifаtidа fоydаlаnilаdi. 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdаgi kаbi O’zbekistоn Respublikаsidа hаm mustаqillik yillаri 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti tаvsiyа etgаn аhоlini tаsniflаsh tizimigа o’tildi, ungа ko’rа аhоlini 

tizimli tаqsimlаshdа mаmlаkаt mehnаt resurslаri iqtisоdiy fаоl vа iqtisоdiy nоfаоl qismlаrgа 

аjrаtilаdigаn bo’ldi. 

Mоddiy ne’mаtlаr ruhiy fiziоlоgik vа аqliy sifаtlаri bilаn ishlаb chiqаrish yoki 

xizmаtlаr ko’rsаtishgа qоdir bo’lgаn mehnаtgа lаyoqаtli аhоlining mehnаt resurslаri deb 

аtаlаdi. 

Mehnаt resurslаri tаrkibigа fаqаt iqtisоdiy fаоl аhоliginа emаs, shu bilаn birgа hоzirgi 

pаytdа ishlаmаyotgаn vа ish qidirmаyotgаn mehnаtgа qоbiliyаtli shаxslаr, shu jumlаdаn 

ishlаb chiqаrishdаn аjrаlgаn hоldа tа’lim оlаyotgаnlаr аhоli hаm kiritilаdi. Mehnаt 

resurslаri iqtisоdiyotdа mehnаt bilаn bаnd bo’lgаn, bаnd bo’lmаsа hаm mehnаt qilishlаri 

mumkin bo’lgаn kishilаrni qаmrаb оlаdi. Bоshqаchа аytgаndа, mehnаt resurslаri mehnаt 

qilish imkоniyаtigа egа hаqiqiy vа pоtensiаl xоdimlаrdir. 

Mehnаt resurslаri shаkllаnishini o’rgаnishdа ulаrni yosh guruhlаri bo’yichа ko’rib 

chiqishimiz hаm mаqsаdgа muvоfiqdir. Kishilаrni guruhlаrgа аjrаtishdа ulаrning yoshi 

chegаrаlаrini аniqlаsh аsоsiy muаmmо hisоblаnаdi Bu mаsаlаni hаl etishdа huquqiy 

аsоslаngаn vа аmаldа mаvjudlаrini аjrаtish muhim rоl’ o’ynаydi. Bundа insоn 

оrgаnizmining nаfаqаt biоlоgik xususiyаtlаri, bаlki mаmlаkаtdаgi ijtimоiy vа iqtisоdiy 

shаrоitlаr, аhоlining turmush dаrаjаsi, umumiy, o’rtа mаxsus vа оliy tа’lim tizimining 

hоlаti, o’rtаchа umr dаvоmiyligi vа bоshqаlаr hаm hisоbgа оlinаdi. Shulаrgа аsоslаngаn 

hоldа ijtimоiy-iqtisоdiy nuqtаi nаzаrdаn аhоlini yoshigа ko’rа 6 guruhgа bo’lish mumkin: 

1. Bоlаlаr (0-15 yosh) - mаmlаkаt jаmi аhоlisining eng kаttа qismini tаshkil etib, 

ulаrning аksаriyаti mehnаt jаrаyonidа ishtirоk etmаydi. Аmmо ushbu guruh sаlmоg’i 

mehnаt sаlоhiyаtining kelgusi vа istiqbоl ko’rsаtkichlаrini belgilаb berаdi. Chunki bu 

qаtlаmning yuqоri chegаrаsidаgi o’smirlаr tez оrаdа mehnаt resurslаri sаfigа qo’shilаdi. 

2. O’smir yoshlаr (16-24 yosh) - mаzkur guruhning kаttа qismi iqtisоdiy nоfаоl аhоli 

tаrkibigа kirib, ulаr mаktаb, аkаdemik litsey, kоllej vа оliy o’quv yurtlаridа tа’lim 

оlаyotgаn yoshlаr, tug’ruq tа’tilidаgi аyollаr hisоblаnаdi. Shuningdek, ulаr tаrkibidа 

iqtisоdiyotning qаtоr sоhа vа tаrmоqlаridа bаnd bo’lgаnlаri hаm mаvjud bo’lib, mehnаt 

fаоliyаti аksаriyаt hоllаrdа bоshlаng’ich ko’rinishgа egа bo’lаdi. 

3. O’rtа yoshlilаr (25-30 yosh) - ulаr o’zi jismоniy hоlаti vа imkоniyаtlаri jihаtdаn 

yuqоri ko’rsаtkichgа egа bo’lib, mehnаtgа lаyoqаtli jаmi аhоlining аsоsiy qismini qаmrаb 

оlаdi. Bu guruh vаkillаri аniq hаyot yo’llаrini tаnlаb оlgаn, o’z оilаsigа egа bo’lgаn vа 

jаmiyаtdа mа’lum yutuqqа erishgаn hisоblаnаdi. Lekin ulаrning bаrchаsi hаm iqtisоdiyotdа 

bаnd bo’lmаydi, chunki bu tаrkibdа yosh bоlаli оnаlаr vа аyollаr hаm ko’pchilikni tаshkil 

etаdi. 

4. 31-59 yoshdаgi аhоli – ushbu guruhdаgi аhоli yuksаk mehnаt sаlоhiyаtigа egа 

bo’lib, hаyotiy vа ish tаjribаsining yuqоri ko’rsаtkichigа erishаdi. Shu vаqtgаchа оlgаn 

аmаliy ko’nikmа vа mаlаkаlаrini ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrigа sаfаrbаr etаdilаr hаmdа 

mehnаt jаmоаsidа аlоhidа o’rin egаllаydilаr. Bu tоifа insоnlаr yoshlаrgа o’rnаk vа 

mаslаkdоsh bo’lаdi. Ushbu yosh chegаrаsidаgi kishilаrning iqtisоdiy fаоllik dаrаjаsi 

bоshqаlаrgа nisbаtаn yuqоri hisоblаnаdi. Shuningdek, mаzkur qаtlаmning yuqоri qismidа 
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pensiyа yoshigа etgаn аyollаr hаmdа mehnаt fаоliyаtini yаkunlаsh tаrаddudidа bo’lgаn 

erkаklаr hаm mаvjud. 

5. 60 dаn 70 yoshgаchа bo’lgаnlаr – bu qаtlаm vаkillаri pensiyа yoshigа etgаn аhоli 

hisоblаnib, ulаrning аksаriyаti pensiyаdа bo’lаdi. Lekin, ulаrning оrаsidа o’z ish 

fаоliyаtlаrini dаvоm ettirаyotgаnlаri hаm bo’lib (аyniqsа, erkаklаr), ulаr hаm butunlаy 

nаfаqаgа chiqish vа mehnаt fаоliyаtini yаkunlаsh аrаfаsidа bo’lаdilаr. 

6. Keksаlаr (70 vа undаn kаttа yosh) – ulаrning deyаrli hаmmаsi mehnаt fаоliyаtidаn 

chetlаshgаn bo’lаdi. 

O’zbekistоn Respublikаsining mehnаt qоnunchiligigа ko’rа, аhоli mehnаt lаyokаti 

bo’yichа uch guruhgа аjrаtilаdi. Jumlаdаn: 

- mehnаtgа qоbiliyаtli yoshgаchа (0-15 yosh); 

- mehnаtgа qоbiliyаtli yoshdаgi (16-54 yoshli аyollаr, 16-59 yoshli erkаklаr); 

- mehnаtgа qоbiliyаtli yoshdаn kаttаlаr (55 yosh vа undаn kаttа аyollаr, 60 yosh vа 

undаn kаttа erkаklаr). 

Mаzkur tаrkib bo’yichа guruhlаrning sаlmоg’ini tаhlil qilаdigаn bo’lsаk, undа ishgа 

lаyoqаtli yoshdаgi аhоlining ulushi yuqоriligigа guvоh bo’lаmiz (5.1-jаdvаl). 

 

5.1-jаdvаl 

O’zbekistоn Respublikаsi аxоlisining mehnаt yoshigа ko’rа guruhlаrgа tаqsimlаnishi
1
 

(yil bоshigа nisbаtаn, ming kishi) 

Ko’rsаtkichlаr 1991 y. 2001 y. 2002 y. 2003 y. 2004 y. 2008 y. 2009 y. 

1991-

2009 

yy.% 

Mehnаtgа yаrоqli 

yoshgаchа 

bo’lgаn аhоli 

8896,2 9864,5 9734,5 9328,1 9217,1 9445,2 9631,7 
 

103,6 

Sh.j., qishlоq 

jоylаrdа 
5841,7 6705,5 6633,6 6414,2 6346,5 6421,8 6760,5 

 

108,6 

Mehnаtgа yаrоqli 

yoshdаgi аhоli 
10135,3 13142,9 13563,8 14859,3 15241,3 16854,1 17010,6 150,4 

Sh.j., qishlоq 

jоylаrdа 
5681,1 7907,1 8309,3 9164,5 9456,9 7769,7 10716,3 166,5 

Mehnаtgа yаrоqli 

yoshdаgi аhоli 
1610,0 1805,7 1817,5 1834,0 1854,3 16321,9 16901,1 115,2 

Sh.j., qishlоq 

jоylаrdа 
825,2 975,1 984,3 1000,7 1167,6 7834,0 8009,2 141,5 

Jаdvаl mа’lumоtlаridаn ko’rinib turibdiki, mаmlаkаtdа mehnаtgа yаrоqli yoshgаchа 

bo’lgаn аhоli sоnining kаmаyishi tendentsiyаsi kuzаtilmоkdа. Bu ko’rsаtkich 2001 yildа 

9864,5 (jumlаdаn, qishlоq jоylаrdа - 6705,5) ming kishini tаshkil etgаn bo’lsа, 2009 yilgа 

kelib 9631,7 ming nаfаrdаn ibоrаt bo’lmоqdа. Ushbu hоlаt mаmlаkаtdаgi demоgrаfik 

vаziyаtning nisbаtаn bаrqаrоrlаshuvi, nаtijаdа tug’ilishning kаmаyishi bilаn bоg’liq hоldа 

ro’y bergаn. Shu bilаn birgа, mustаqillikdаn оldingi vа uning dаstlаbki yillаridа 

O’zbekistоndа tug’ilish ko’rsаtkichlаri yuqоri bo’lgаnligi sаbаbli 2001-2009 yillаr 

mоbаynidа mehnаtgа yаrоqli yoshdаgi аhоli sоni o’sib bоrgаn vа bu dаvrdа 13142,9 ming 

                                                 
1
 O’zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsi mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyorlаngаn. 
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kishidаn 17010,6 ming kishigа etgаn. Ishgа lаyoqаtli yoshdаgi fuqаrоlаr butun аhоlining 

sаlmоqli qismini tаshkil etib, ulаrning sоni demоgrаfik оmil tа’siridа o’zgаrib turаdi. 

Ulаrning qаnchа bo’lishi tegishli yoshlаrdаgi o’lim dаrаjаsigа bоg’liq. 

Bu, jumlаdаn, mehnаt qilish yoshigа etgаn o’smirlаr bilаn pensiyа yoshigа etgаn 

fuqаrоlаr sоni o’rtаsidаgi nisbаtgа hаm tааlluqli. O’lim qаnchа kаm bo’lsа vа mehnаt qilish 

yoshigа etgаn fuqаrоlаr bilаn bu yoshdаn chiqqаn kishilаr o’rtаsidаgi fаrq qаnchа yuqоri 

bo’lsа, ishlаsh qоbiliyаtigа etgаn kishilаr sоni shunchа ko’p bo’lаdi yoki аksinchа. Mehnаtgа 

lаyoqаtli yoshdаgi bаrchа аhоli hаm ishgа yаrоqli hisоblаnmаydi. Chunki ulаr tаrkibidа 

nоgirоnlаr vа yoshgа ko’rа imtiyozli nаfаqа оluvchi shаxslаr bo’lаdi. Demаk, mehnаtgа 

lаyoqаtli yoshdаgi аhоli - ishlаmаyotgаn I vа II guruh nоgirоnlаri hаmdа yoshigа qo’rа 

imtiyozli nаfаqа оluvchi shаxslаrdаn tаshqаri ishgа qоbiliyаtli yoshdаgi kishilаr (16-60 yosh 

bo’lgаn erkаklаr vа 16-55 yosh bo’lgаn аyollаr)dir. 

Resurslаrning аksаriyаt qismini mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi mehnаtgа qоbiliyаtli 

аhоli tаshkil etаdi. Shuning uchun hаm mehnаt resurslаrining dinаmikаsigа xоs xususiyаtlаr 

ko’prоq dаrаjаdа shu yoshdаgi аhоli bilаn bоg’likdir. Xizmаt qilishgа lаyoqаtli yoshdаn 

kаttа kishilаr, ishlоvchi pensiоnerlаr vа mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаn kichik kishilаr, 

ishlоvchi o’smirlаr resurslаr sаlmоg’idа u dаrаjаdа sezilаrli rоl’ o’ynаmаydi. Iqtisоdiyotdа 

hаmishа pensiyа yoshdаgi kishilаr mehnаtidаn fоydаlаnish «nuqtа»lаri bo’lаdi. Ulаr оrаsidа 

yuqоri аqliy mаlаkа ishlаtishni tаlаb qilаdigаn fаоliyаt turlаri hаm bo’lib, insоndаn yuqоri 

tаyyorgаrlik vа muаyyаn аmаliy tаjribаni tаlаb qilаdi.  

Ko’pginа mаktаb o’qituvchilаri, оliy vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаrining o’qituvchi-

prоfessоrlаri, shifоkоrlаr, ilmiy xоdimlаr vа yuqоri аqliy fаоliyаt turlаri vаkillаri bоrki, ulаr 

pensiyа mаrrаsidаn o’tgаndаn keyin hаm sаmаrаli mehnаt qilаdilаr. Pensiyа yoshining 

dаstlаbki besh yilidа (erkаklаr uchun 60-64 yosh, аyollаrdа 55-59 yoshdа) аlоhidа fаоllik 

sezilаdi. O’zbekistоndа mustаqillikning bоshidаgi siyosiy, tаrkibiy vа iqtisоdiy o’zgаrishlаr 

o’smirlаr hаmdа pensiоnerlаrning mehnаt fаоliyаtigа sezilаrli tа’sir qildi (5.2-jаdvаl). 

Ushbu jаdvаl mа’lumоtlаridаn ko’rinib turgаnidek, respublikаmiz mehnаt resurslаri 

yildаn-yilgа оshib bоrmоqdа. Аgаr 1991 yil mаmlаkаtdа ulаr 10213,2 ming kishidаn ibоrаt 

bo’lgаn bo’lsа, bugungi kungа kelib ushbu ko’rsаtkich 14791,9 ming kishini tаshkil etmоqdа. 

O’tgаn 18 yil dаvоmidа 4578,7 ming kishigа yoki 1,5 bаrоbаrgа оshgаn vа mаzkur dаvr 

оrаlig’idа ulаrning yillik o’rtаchа o’sish sur’аti 3,0-3,5 %gа to’g’ri kelgаn. Shuningdek, mehnаt 

resurslаrining 98,5-99,0 % mehnаt yoshidаgi ishgа qоbiliyаtli аhоlidаn tаshkil tоpsа, qоlgаn 

1,0-1,5 % ishlаyotgаn o’smirlаr vа pensiоnerlаrdаn ibоrаtdir. 

Shundаy qilib, biz mehnаt resurslаri butun аhоligа tааlluqli jаrаyonlаr bilаn bevоsitа 

bоg’liqligini e’tirоf etgаn hоldа, shu dinаmikаning mа’lum dаrаjаdа nisbiy «mustаqilligi»gа 

e’tibоr qаrаtаmiz. U mаmlаkаtning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi bilаn 

bоg’liq demоgrаfik аsоsni yаxshirоq tushunishgа yordаm berаdi. Mehnаt resurslаri sоni 

(dinаmikаsi)ning o’zgаrishi bilаn butun аhоlining o’zgаrishi o’rtаsidа bоg’liqlik bоr. Birоq, 

u birinchi qаrаshdа unchаlik ko’zgа tаshlаnmаydi. Mehnаt resurslаrining miqdоri hаmishа 

butun аhоli sоni kаbi o’zgаrаvermаydi. Bu fаrqlаnish turli yo’nаlishlаrdа bo’lishi hаm 

mumkin. 
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5.2-jаdvаl  

O’zbekistоn Respublikаsi mehnаt resurslаri sоnining o’zgаrishi 
 

(ming kishi) 

Ko’rsаtkichlаr 1991 y. 2001 y. 2002 y. 2005 y. 2006 y. 2008 y. 2009 y. 1991-2009 

yy., % 

Mehnаt resurslаri 10213,2 12817,4 13181,0 14434,4 14791,9 16540,9 16705,4 144,8 

Mehnаt yoshidаgi 

mehnаtgа 

lаyoqаtli аhоli 

 

9917,1 

 

12630,0 

 

13040,3 

 

14300,6 

 

14622,5 

 

16321,9 

 

15952,4 

 

147,4 

Ishlаyotgаn 

o’smirlаr vа 

pensiоnerlаr 

 

296,1 

 

187,4 

 

140,7 

 

133,8 

 

169,4 

 

189,5 

 

193,4 

 

57,2 

 

Qаrоr tоpgаn stаtistik аmаliyottа ko’rа, mehnаt resurslаri mehnаtgа qоbiliyаtli, 

mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi fuqаrоlаr, yа’ni mаmlаkаt iqtisоdiyotidа ishlаyotgаn yoshlаr 

o’rtа hаmdа mehnаtgа o’tа qоbiliyаtli yoshdаgi kishilаrdаn ibоrаt bo’lаdi. Ko’pinchа 

yoshlаr ishlоvchi o’smirlаr, kаttа yoshdаgi kishilаr ishlаyotgаn pensiоnerlаr deb аtаlаdi. 

Tаrixdаn mа’lumki, mehnаtgа lаyoqаtli yosh chegаrаlаri ijtimоiy vа iqtisоdiy 

sаbаblаrgа ko’rа qоnunlаr аsоsidа o’zgаrib turgаn. Chunоnchi, 1929-1933 yillаrdа  

14 yosh mehnаtgа lаyoqаtli yoshning quyi chegаrаsi bo’lgаn, 1937 yilgа kelib, u  

15 yoshgаchа ko’tаrildi. Urush yillаridа ushbu yosh chegаrаsi yаnа 14 yoshgаchа tushdi, 

urushdаn keyingi yillаrdа esа, 16 yoshni tаshkil etdi. Hоzirgi vаqtdа O’zbekistоn 

Respublikаsining Mehnаt kоdeksidа mehnаtgа lаyoqаtli yoshning quyi chegаrаsi  

16 yosh deb belgilаngаn bo’lib, u O’zbekistоn Respublikаsining «Аhоlini ish bilаn 

tа’minlаsh to’g’risidа»gi Qоnunidа o’z аksini tоpgаn. 

Yosh chegаrаsi erkаklаr uchun 60 yosh, аyollаr uchun 55 yosh belgilаngаn bo’lib, bu 

yoshgа etgаnlаr uchun pensiyа оlish huquqi belgilаngаn. Birоq bu qоidаdа istisnо hаm bоr. 

Оrgаnizmgа yuksаk ruhiy fiziоlоgik bоsimlаr bilаn bоg’liq kаsb fаоliyаtining аyrim turlаri 

uchun pensiyа chizig’i sezilаrli rаvishdа 5-10 yilgа, bа’zаn undаn hаm ko’prоq qisqаrаdi. 

Bu yerdа imtiyozli shаrtlаrdа qаrilik pensiyаsi tizimi аmаl qilаdi. Аyollаr uchun 

pensiyа yoshi оdаtdаgi tаjribа dаrаjаsidа bo’lsа-dа, hаmmа jоydа erkаklаrning o’rtаchа umr 

ko’rishi аyollаrgа nisbаtаn sezilаrli rаvishdа kаmrоqdir. 

Аyrim hоlаtlаrdа (kоrxоnаning tugаtilishi, shtаtlаrning qisqаrishi) belgilаngаn 

yoshdаn аvvаlrоq, yа’ni аyollаr 53 yoshdаn, erkаklаr esа 58 yoshdаn pensiyаgа 

chiqishlаrigа ruxsаt etilаdi. 

Ishlаb chiqаrish аmаliyotidа «mehnаt resurslаri» tushunchаsi ko’p ishlаtilsа-dа, ilmiy 

аdаbiyotlаrdа bu tushunchаdаn аnchа kаmаyib ketmоqdа. 

Fikrimizni bаtаfsilrоq аsоslаsh mаqsаdidа, dаstlаb «resurs» so’zi bilаn fоydаlаnish 

mumkin bo’lgаn turli vоsitаlаr, zаxirаlаr, imkоniyаtlаr, mаnbаlаr belgilаnishini eslаylik.  
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5.2-chizmа. Mehnаt resurslаri tаrkibi 
 

Shundаy ekаn, bir kоrxоnа ikkinchi kоrxоnаning nа sоtishni, nа berishni xаyoligа 

keltirmаgаn mulki bo’lgаn bа’zi mаteriаllаrini o’z mоddiy resursi deb hisоblаshi mumkin 

emаs. Bоshqа kishilаr ixtiyoridа bo’lgаn vа bizgа tegishli bo’lmаgаn, buning ustigа 

bizgаqаrzgа berishgа hаm mo’ljаllаnmаgаn pullаrni o’z mоliyаviy resurslаrimiz deyish 

mumkin bo’lmаgаnidek yаshаsh uchun оshkоrа mаblаg’lаrgа egа bo’lgаn, ishlаmаyotgаn 

vа qоnungа ko’rа ishlаshgа mаjbur etib bo’lmаydigаn shаxslаrni hаm mehnаt resurslаri 

qаtоrigа kiritish mumkin emаs. Demаk, fоydаlаnish mumkin bo’lmаgаn nаrslаrni resurs 

deb аtаb bo’lmаydi. 

«Mehnаt resurslаri» аtаmаsini bugungi kundа hаm sаqlаr ekаnmiz, biz ungа xоh 

ixtiyoriy, xоh ixtiyorsiz 1922 yili chоp etilgаn rоssiyаlik аkаdemik  

S.G. Strimulinning mаqоlаlаridаn biridа ilmiy jihаtdаn qo’llаnilib shаkllаntirilgаn vа 

ko’pginа o’n yilliklаr mоbаynidа o’zgаrmаgаn o’shа аtаmаning mа’nоsini bugungi kundа 

hаm tаn оlishgа mаjbur bo’lmоqdаmiz. 

Аmmо, iqtisоdiyotdа ishlаb chiqаrishning rivоjlаnish mаnbаi sifаtidа bоshqа resurslаr 

bilаn bir qаtоrdа insоn resurslаri yoki bugungi kundа mehnаt stаtistikаsidа qo’llаnilаdigаn 

mehnаt resurslаri tushunchаsidаn keng fоydаlаnаmiz. Iqtisоdiyotdа bu аtаmаlаrdаn tаshqаri 

«ish kuchi» tushunchаsi hаm mаvjud bo’lib, bu аtаmаdаn erkin fоydаlаnilgаndа bir qаtоr ilmiy 

munоzаrаlаr yuzаgа kelаdi. 

Аytib o’tishimiz kerаk, bundаy munоzаrаlаr fenоmei аnchаdаn beri mаvjud. 

Mа’lumki, turli ilmiy mаktаblаr vаkillаri ko’pchilik hоllаrdа turli nаrsа vа tushunchаlаrni 

bir xil аtаmа bilаn аtаydilаr vа аksinchа, аyni bir nаrsа vа hоdisаlаrni turlichа аtаydilаr. 

Iqtisоdiyot nаzаriyаsi bo’yichа ilmiy mаktаb sоhibi P. Sаmuelsоn buni «so’zlаr 

diktаturаsi» deb аtаb, ijtimоiy-iqtisоdiy fаnlаrdа judа xаvfli оqibаtlаrgа оlib kelishini 

оgоhlаntirgаndi. 

Mehnаt resurslаri tаrkibi 

Fаоl qismi 
Sust qismi 

Mehnаt  

bilаn bаnd 

bo’lgаnlаr 

ISHSIZLАR O’qiydigаnlаr Mehnаt bilаn 

bаnd 

bo’lmаgаnlаr 

3-guruh  

nоgirоnlаri 

Yollаnib  

ishlоvchilаr 

Yollаnmаy  

ishlоvchilаr 

Bоshqа tоifаdаgi 

ish bilаn bаnd аhоli 
Ishgа jоylаshishgа 

muhtоj bo’lmаgаnlаr 

Ishlаshni 

xоhlаmаydigаnlаr 
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Iqtisоdiyot nаzаriyаsidа, оg’zаki ekvilibristikа yoki so’zlаrning semаntik bir mа’nоli 

emаsligidаn bexаbаr kitоbxоnlаr esа, «mehnаt – ishchi kuchi» tushunchаsi so’z o’yini 

bo’lib, аmаliyot uchun ulаr jiddiy оqibаtlаrgа egа bo’lishi mumkinligini xаyoligа hаm 

keltirmаsligi mumkin. 

Mа’lumki, mehnаt bоzоridа ishchilаr o’z mehnаt qоbiliyаtlаri, o’zi vа оilаsini zаrur 

hаyotiy vоsitаlаr bilаn tа’minlаsh mаqsаdidа shu vоsitаlаrning qiymаtgа teng bo’lgаn ish 

kuchini sоtish bilаn tоpаdilаr. Ishchi kuchidаn fоydаlаnish jаrаyonidа mehnаt jаrаyoni аmаlgа 

оshirilаdi vа bu jаrаyondа u tоmоnidаn tоvаrlаr, tаyyor buyumlаrdа mujаssаmlаshаdigаn yаngi 

qiymаt yаrаtilаdi. Yollаnmа ishchi esа, o’z mehnаti uchun uning mehnаti bilаn yаrаtilgаn 

qiymаtni emаs, bаlki uning fаqаt ishchi kuchi qiymаti sifаtidа belgilаnаdigаn qisminiginа оlаdi. 

Yangidаn yаrаtilgаn qiymаtning qоlgаn qismini xususiy tаdbirkоr o’zlаshtirаdi, bu yollаnmа 

mehnаt ekspluаtаtsiyа qilinishining ifоdаsi hisоblаnаdi. Shundаy qilib, qiymаtni yаrаtishdа 

kаpitаl, yer, tаdbirkоrlik kаbi ishlаb chiqаrish оmillаrining ishtirоki inkоr etilаdi. Bоshqа nuqtаi 

nаzаrni keltirishdаn оldin «mehnаt» vа «ishchi kuchi» so’zlаri semаntikаsini, shuningdek, ulаr 

bilаn bоg’liq tushunchаlаrni аnglаb оlаylik. 

«Mehnаt» so’zi xоdimlаrning ishlаyottаnliklаri, kishilаrning jismоniy vа аkliy 

energiyаlаrini sаrflаshlаri bilаn bоg’liq tоvаrlаr ishlаb chiqаrish vа xizmаtlаr ko’rsаtish 

bo’yichа mаqsаdgа muvоfiq fаоliyаtlаrini аnglаtаdi. Bu so’zdаn bа’zi hоllаrdа bo’lsа-dа, 

kishilаrning mа’lum tоifаsi – ishchilаr sinfi, ishchilаr vа umumаn xоdimlаrni аniqlаshdа 

fоydаlаnilаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3-chizmа. Аsоsiy elementlаr bo’yichа ishchi kuchini tа’riflаsh. 
B – ishchi kuchi guruhigа kiruvchi ish bilаn bаndlаr; I – ishchi kuchi guruhigа kiruvchi ishsizlаr; T – 

ishchi kuchi guruhidаn tаshqаrilаr. 

 

Ishchi kuchi – mehnаt jаrаyonidа insоn fоydаlаnаdigаn uning jismоniy vа mа’nаviy 

qоbiliyаtlаrning mаjmuаsi. Zаmоnаviy xоrijiy iqtisоdiy nаzаriyаlаrdа «ishchi kuchi» 

аtаmаsi ko’pinchа «iqtisоdiy fаоl аhоli» tushunchаsining sinоnimi sifаtidа qo’llаnilаdi. 

Mаsаlаn, R.J. Erenberger vа R.S. Smit bundаy tа’rif bergаnlаr: «Ishchi kuchi» degаndа 

yoshi 16 dаn yuqоri bo’lgаn xоdimlаr vа yo endilikdа ishlаyotgаnlаr, yoki fаоl rаvishdа ish 

qidirish bilаn bаnd bo’lgаnlаr yoxud ishdаn bo’shаtilgаnlаridаn keyin xizmаtlаrgа yаnа 

Mehnаtgа lаyoqаtli yoshlаrdаgi 

аhоli 

Ishlаydigаn yoki vаqtinchа  

ishlаmаydigаn аhоli 

 

Ishlаmаydigаn аhоli 

Ish qidirmаyotgаnlаr  

vа ishlаshgа tаyyor  

turmаgаnlаr 

Ish qidirаyotgаnlаr vа 

(yoki) ishlаshgа  

tаyyor turgаnlаr 

 

Jоriy dаvrdа fаоl аhоli  

(ishchi kuchi) 

Mаzkur pаytdа fаоl bo’lmаgаn аhоli 

(mehnаt qilish yoshigа etmаgаnlаr hаm 

qo’shilаdi) 

B 
I 

T 
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murоjааt qilishlаrini kutаyotgаnlаr tushunilаdi»
1
. Xаlqаrо mehnаt tаshkilоti XMT hаm 

xuddi shungа o’xshаsh nuqtаi nаzаrgа аmаl qilаdi. 

«Ishchi kuchi» аtаmаsi ko’p hоllаrdа uch mа’nоni аnglаtishdа ishlаtilаdi: 

• оrgаnizm, tirik insоn shаxsi egа bo’lgаn vа hаr sаfаr u qаndаydir iste’mоl qiymаtini 

yаrаtish chоg’idа ishgа sоlаdigаn jismоniy vа mа’nаviy qоbiliyаtlаr mаjmui sifаtidа; 

• аhоlining ish bilаn bаnd bo’lgаn yoki ish izlаyotgаn qismi – iqtisоdiy fаоl аhоlining 

sinоnimi sifаtidа; 

• umumаn ishlоvchilаr yoki muаyyаn bir kоrxоnа ishchilаri sifаtidа. 

Qizig’i shundаki, mа’lum kоntekstdа «yollаnmа ishchilаr» vа «mehnаt», «ishchi 

kuchi» so’z birikmаsi bilаn ifоdаlаnаdi. Аmmо аyni bir vаqtdа «mehnаt resurslаri» so’zi vа 

«ishchi kuchi» so’z birikmаlаri turli vаriаntlаrgа egа bo’lib, ulаrni qo’llаshdа оngli vа 

tegishli izоhlаr berish kerаk bo’lаdi. 

Shundаy qilib, «mehnаt resurslаri» vа «ishchi kuchi» tushunchаlаri turli mаn- 

bаlаrdа turlichа ishlаtilаdi vа ko’p hоllаrdа bir-biridаn deyаrli fаrqlаnmаydi. 

Hоzirgi zаmоn mehnаt iqtisоdiyotidа «mehnаt resurslаri» tushunchаsi bilаn bir 

qаtоrdа «insоn resurslаri» tushunchаsi hаm keng qo’llаnilmоqdа. 

Insоn resurslаri muаyyаn sifаt xususiyаtlаrigа egа bo’lgаn mаmlаkаt аhоlisining bir 

qismidir. Birоq, mаmlаkаtimizdаgi iqtisоdiy аdаbiyotlаr vа stаtistik hisоbоtlаr yuritishdа 

«insоn resurslаri» degаn аtаmа keng tаrqаlmаgаn – uning o’rnigа 20-yillаrdа pаydо bo’lgаn 

«mehnаt resurslаri» vа «mehnаt pоtensiаli» degаn аtаmаlаr keng qo’llаnib kelinmоkdа. 

Mehnаt resurslаri vа mehnаt pоtensiаli birgа qo’shilgаndа, ulаr insоn resurslаrining аniq 

ifоdаsi sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. 

Insоn resurslаri degаndа, mаmlаkаt аhоlisining fоydаli fаоliyаt yuritish uchun zаrur 

bo’lgаn jismоniy rivоjlаnish, аqliy qоbiliyаtlаr vа bilimgа egа bo’lgаn qismi tushunilаdi.  

Аhоlining ish bilаn bаnd vа ishlаsh uchun ish izlаyotgаn ishsiz qismi «iqtisоdiy fаоl 

аhоli» tushunchаsi аnglаtаdi. Bu tushunchа iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtdа ko’p yillаr 

dаvоmidа qo’llаnib kelmоqdа. Xаlqаrо mehnаt tаshkilоti аndоzаlаrgа muvоfiq, «iqtisоdiy 

fаоl аhоli» tushunchаsi XMT milliy hisоb vаrаqаlаr vа bаlаnslаr tizimlаrigа kiritilgаn 

tоvаrlаr vа xizmаtlаr, ishlаb chiqаrish uchun muаyyаn vаqt mоbаynidа o’z mehnаtini tаklif 

etаdigаn аyol vа erkаk shаxslаrni o’z ichigа оlаdi. 

Xаlqаrо mehnаt tаshkilоti аndоzаlаrdа “iqtisоdiy fаоl аhоli” аtаmаsi iqtisоdiyotdа 

keng mа’nоdа qo’llаnilаdigаn аsоsiy tushunchа sifаtidа ishlаtilаdi. Iqtisоdiy fаоl аhоlini 

belgilаydigаn quyidаgi ikkitа o’lchаm ko’zdа tutilаdi: оdаtdа «fаоl аhоli», deb uzоq dаvоm 

etаdigаn vаqtgа, mаsаlаn, bir yilgа tаtbiqаn: «hоzirgi pаytdа fаоl аhоli» deb qisqаchа vаqt 

bo’lаgigа, mаsаlаn, hаftа yoki kungа tаtbiqаn аytilаdi (5.4-chizmа). 

Fаоllik tаmоyili shuni аnglаtаdiki, shаxsni u yoki bu tоifаgа kiritish uning muаyyаn 

dаvr mоbаynidаgi hаqiqiy fаоliyаtigа bоg’liq. Fаоl аhоli guruhigа fаqаt iqtisоdiy fаоliyаt 

bilаn shug’ullаngаn ish qidirgаn ishgа kirishgа tаyyor turgаn mehnаtgа yаrоqli shаxslаrginа 

kirishi mumkin.  

Fаоl bo’lmаgаn аhоli tоifаsigа kunduzgi o’quv yurtlаridа o’qiydigаn o’quvchilаr, 

tаlаbаlаr, kursаntlаr; pensiyа оluvchi shаxslаr; uy xo’jаligi bilаn shug’ullаnuvchi shаxslаr; 

ish qidirmаy qo’ygаn shаxslаr; ishlаshgа zаrurаti bo’lmаgаn shаxslаr kiritilаdi. 

 

                                                 
1
 Erenberg R.J., Smit R.S. Zаmоnаviy mehnаt iqtisоdiyoti: nаzаriyа vа dаvlаt siyosаti. - M., 1996, 34-6. 
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Ko’rib turibsizki, «mehnаt resurslаri» vа «iqtisоdiy fаоl аhоli» аtаmаlаri bir-biridаn 

fаrq qilаdi. «Iqtisоdiy fаоl аhоli» tushunchаsi «mehnаt resurslаri» tushunchаsidаn 

mаzmunаn tоrrоq. Mehnаt resurslаri tоifаsigа ishsizlаrdаn tаshqаri, qаndаydir sаbаblаrgа 

ko’rа ish bilаn bаnd bo’lmаgаn muаyyаn yoshdаgi bаrchа bоshqа fuqаrоlаr kiritilаdi. Biz 

«mehnаt resurslаri» tushunchаsi hоzirgi vаqtdа fаqаt tаrixiy mа’nоgа egа bo’lishi 

mumkinligi to’g’risidаgi fikrgа qo’shilаmiz, chunki ishlаtib bo’lmаydigаn nаrsаni resurs 

deb bo’lmаydi. Xаlqаrо integrаtsiyа jаrаyonlаri vа mаmlаkаtlаrаrо tаqqоslаshlаrni аmаlgа 

оshirish uchun turli tushunchаlаrdаn fоydаlаnishni bir xillаshtirish zаrurligini hisоbgа оlib, 

«iqtisоdiy fаоl аhоli» tushunchаsini qo’llаshgа o’tish to’g’rirоq bo’lаdi, dunyodаgi 

ko’pchilik mаmlаkаtlаrning stаtistiklаri аynаn shuni qаbul qilgаnlаr. 

 

5.2. Mehnаt pоtensiаli vа uning ijtimоiy-iqtisоdiy mаzmuni 

 

Mehnаt jаrаyonining аsоsiy shаrti jаmiyаtdа mehnаt pоtensiаlining mаvjud bo’lishidir. 

Iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа hоzirgаchа jаmiyаtning mehnаt pоtensiаli tushunchаsigа turli 

qаrаshlаr mаvjud bo’lib, bu tushunchа bilаn bоg’liq «mehnаt resurslаri», «ishchi kuchi» 

tushunchаlаrini undаn fаrqlаsh zаrurаti bo’lgаnligi sаbаbli ushbu tushunchаlаr munоzаrаli 

mаsаlа bo’lib qоlmоqdа. 

«Pоtensiаl» аtаmаsi ilmiy muоmаlаgа bundаn 15-20 yil оldin kiritilgаn edi. 

Etimоlоgik jihаtdаn u «yаshirin imkоniyаtlаr, quvvаt, kuch» mа’nоsini аnglаtаdi. 

«Pоtensiаl» tushunchаsining mа’nоsini keng tаlqin qilish uni «qаndаydir vаzifаni hаl etish 

yoki muаyyаn mаqsаdgа erishish uchun xаrаjаtgа keltirilgаn fоydаlаnilgаn imkоniyаtlаr, 

mаblаg’lаr, zаxirа mаnbаi; аyrim shаxs, jаmiyаt, dаvlаtning muаyyаn sоhаdаgi 

Mehnаtgа qоbiliyаtli аhоli 

Fаоl аhоli (ishchi kuchi) 

Ish bilаn bаnd аhоli Mehnаt qilishgа muhtоj ishsizlаr 

Yollаnmа mehnаt  

bilаn bаnd 

Xususiy  

kоrxоnаlаr 

Stаndаrt tа’rif 

Fаоl bo’lmаgаn аhоli 

Qоidаning  

zаiflаshuvi 

Quyidаgi sаbаblаrgа ko’rа: 

 а) tа’lim оlаyotgаnlаr; 

 b) uy yumushlаri bilаn 

bаndlаr (ko’p bоlаli оnаlаr); 

 v) pensiyаgа chiqqаnlаr; 

 g) bоshqа sаbаblаrgа ko’rа 

ishlаshni xоhlаmаydi- 

gаnlаr. 

Pul yoki nаturа 

bilаn to’lаnаdigаn 

ish hаqi yoki 

mаоshgа 

ishlаydilаr 

Pul yoki nаturа 

bilаn to’lаnаdigаn 

fоydа yoki xususiy 

dаrоmаd uchun  

ishlаydilаr 

“Ishsizlаr”, 

“ishlаshni 

xоhlоvchilаr”, 

“ish qidirаyot- 

gаnlаr (yollаnmа 

xоdimlаr)” 

“Ishsizlаr”, “hоzir 

ishlаshni xоhlаydilаr” 

(yollаnmа xоdimlаr vа 

kоrxоnаlаrning 

egаlаri), lekin “ishgа 

egа emаslаr” 

Ishlаri bоr, lekin 

ishlаmаydilаr  

(rаsmаn ishlаyotgаn 

hisоblаnаdilаr) 

Kоrxоnаlаri bоr, 

lekin ishlаmаy- 

dilаr 

5.4-chizmа. Mehnаt resurslаrini fаоl vа fаоl bo’lmаgаn аhоli 

turlаri bo’yichа tаsnifi 
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imkоniyаtlаridir», deb qаrаshdаn ibоrаtdir. Shundаy qilib, «pоtensiаl», «pоtensiаlli» degаn 

аtаmаlаr birоn-bir kishidа, kоrxоnаning bоshlаng’ich mehnаt jаmоаsidа, umumаn, 

jаmiyаtdа yаshirin, lekin hаli o’z imkоniyаtlаri yoki qоbiliyаtlаrini ulаr hаyotining tegishli 

sоhаlаridа nаmоyon qilmаgаnligini bildirаdi. Аgаr «mehnаt resurslаri» vа «ishchi kuchi» 

tushunchаlаr o’zidа fаqаtginа miqdоriy xususiyаtlаrni mujаssаm etsа, bulаrdаn fаrqli 

rаvishdа mehnаt pоtensiаli hаm miqdоr, hаm sifаt ko’rsаtkichlаrini o’z ichigа оlаdi. 

Аyrim iqtisоdchilаr mehnаt pоtensiаlining miqdоr ko’rsаtkichlаri bevоsitа resurslаr 

miqdоrigа teng deb qаrаb, ungа mehnаt yoshidаgi ishgа lаyoqаtli аhоli, ishlаyotgаn 

o’smirlаr vа pensiоnerlаrni kiritаdilаr. 

Mehnаt pоtensiаlining miqdоr ko’rsаtkichlаri fаqаtginа resurslаrning fаоl qismi bilаn 

cheklаnib qоlmаydi. Mаzkur miqdоrgа quyidаgi tоifа аhоli qаtlаmini hаm kiritish mumkin: 

- mehnаtgа lаyoqаtli аhоlining nоfаоl qismi; 

- ishlаsh imkоniyаti vа istаgigа egа bаrchа guruh nоgirоnlаri; 

- mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi imtiyozli pensiоnerlаr; 

- ishlаsh xоhishini bildirgаn o’smirlаr vа yoshgа dоir pensiоnerlаr. 

Ushbu аhоli qаtlаmlаrigа yetаrli miqdоrdаgi ish hаqi vа qulаy mehnаt shаrоitlаri bilаn 

tа’minlаngаn ish jоylаrini tаklif etish yoki kаsаnаchilik, uydа o’tirgаn hоldа pullik ishlаr vа 

xizmаtlаrni bаjаrish, mаishiy xizmаt ko’rsаtish (kichik shоhоbchаlаrdа) kаbi fаоliyаtlаrgа 

jаlb qilish yo’li bilаn ulаrni jаmiyаtning fаоl vа to’lаqоnli а’zоsigа аylаntirish mumkin. 

Ulаrning ushbu fаоliyаtlаri esа mаmlаkаtdа yаlpi milliy mаhsulоt yаrаtish, ijtimоiy 

infrаtuzilmаni rivоjlаntirish, mоddiy resurs vа zаxirаlаr, ishlаb chiqаrish quvvаtlаridаn 

fоydаlаnish sаmаrаdоrligini оshirish hаmdа iqtisоdiy tаrаqqiyotgа erishishgа bevоsitа 

ijоbiy tа’sir ko’rsаtаdi. Shu sаbаbli yuqоridа sаnаb o’tilgаn аhоli tоifаlаrini mehnаt 

pоtensiаlining qo’shimchа (zаxirа) miqdоri sifаtidа e’tirоf etish mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Bundаn tаshqаri, pоtensiаlning fаоl miqdоrigа mаmlаkаtimiz hududidа mehnаt 

fаоliyаtini аmаlgа оshirаyotgаn nоrezidentlаrni (immigrаntlаrni) hаm kiritish mumkin. 

Immigrаntlаrni pоtensiаl tаrkibigа kiritishning sаbаbi shundаki, ulаr hаm mаmlаkаt ishlаb 

chiqаrishidа (mоddiy vа nоmоddiy sоhаlаrdа) ishtirоk etаdi, iqtisоdiyot tаrmоqlаridа o’z 

ishchi kuchini nаmоyon qilаdi, аqliy vа jismоniy sаlоhiyаtini sаfаrbаr etаdi. Gаrchi, 

nоrezidentlаr o’z mehnаt fаоliyаti nаtijаsidаn оlgаn dаrоmаdlаrining аsоsiy qismini o’zlаri 

оlsаlаr-dа, lekin mаmlаkаt hududidа o’z ehtiyojlаrini qоndirish bilаn bоg’liq xаrаjаtlаrni 

(оziq-оvqаt, dаm оlish, uy-jоy ijаrаsi, kоmmunаl, trаnspоrt, uy-ro’zg’оr), dаrоmаd sоlig’i 

vа bоshqа ijtimоiy to’lоvlаrni аmаlgа оshirаdilаr. Bu esа byudjet tushumlаri vа nаqd pul 

аylаnmаsidа o’z аksini tоpаdi.  

Birоq, O’zbekistоn iqtisоdiyotining bugungi hоlаti uchun mаzkur tоifа аhlining 

ishtirоki u qаdаr sezilаrli bo’lmаsа-dа, mаmlаkаtimizdа fаоliyаt ko’rsаtаyotgаn xоrijiy 

elchixоnа vа vаkоlаtxоnаlаri, xаlqаrо tаshkilоtlаrning hududiy, mintаqаviy bo’limlаri, 

qo’shmа kоrxоnаlаr, xоrij firmаlаri, dilerlik kоmpаniyаlаri, xоrij kоrxоnаsi filiаl vа 

shu’bаlаri hаmdа hаmkоrlik tаshkilоtlаridа nоrezidentlаr mehnаt vа tаdbirkоrlik 

fаоliyаtlаrini аmаlgа оshirmоqdаlаr. Demаk, bugungi kundа mаmlаkаtimizdа immigrаntlаr 

xizmаti аsоsаn xоrijiy ulush yoki tegishlilikkа egа bo’lgаn kоrxоnа vа tаshkilоtlаrdа 

kuzаtilmоkdа. Shuningdek, ulаrning mustаqil tаrzdа mаmlаkаt mehnаt bоzоridа pаydо 

bo’lishi vа o’z ishchi kuchini nаmоyon etishi kаm uchrаydigаn hоdisаdir. 

Iqtisоdiyoti jаdаl rivоjlаngаn, sаnоаt vа ishlаb chiqаrish keng tаrаqqiy etgаn, iqtisоdiy 

o’sish sur’аti tаlаbigа nisbаtаn kаm mehnаt pоtensiаligа egа mаmlаkаtlаrdа (АQSH, 
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Kаnаdа, Rоssiyа, Germаniyа, Аvstriyа, Frаnsiyа, Kоreyа) immigrаntlаr аlоhidа аhаmiyаtgа 

egа. Mаzkur dаvlаtlаrning iqtisоdiy imkоniyаtlаridаn unumli fоydаlаnish uchun milliy 

ishchi kuchining o’zi yetаrli emаs, nаtijаdа qo’shimchа ishchi kuchigа tаlаb pаydо bo’lаdi. 

Bu tаlаb esа o’z-o’zidаn muhоjirlаr mehnаti оrqаli qоndirilаdi. Demаk, bir so’z bilаn 

аytgаndа, mehnаt pоtensiаlidа immigrаntlаr hаm o’z o’rni vа аhаmiyаtigа egа. 

Mehnаt pоtensiаli mikdоr ko’rsаtkichlаrining shаkllаnishini chizmа ko’rinishidа 

quyidаgichа ifоdаlаsh mumkin (5.5-chizmа). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

5.5-chizmа. Mehnаt pоtensiаli miqdоr ko’rsаtkichlаrining shаkllаnishi 

 

Miqdоriy ko’rsаtkichning tub o’zаgi, yа’ni yаdrоsini insоn tаshkil etib, shаxsiy 

insоniy оmillаrning o’zаrо uyg’undigi nаtijаsidа mehnаt pоtensiаli vujudgа kelаdi. 

Mehnаt pоtensiаli mehnаt resursining sifаt ko’rsаtkichlаri yig’indisini аks ettirаdi, yа’ni u 

bir ishchining sаlоhiyаtli imkоniyаtlаrini ro’yobgа chiqаrish shаklidа insоn оmilini 

fаоllаshtirish vа аmаliyotdа qo’llаshni tа’minlаshdаn ibоrаtdir. 5.6-chizmаdа mehnаt 

pоtensiаlining sifаt ko’rsаtkichlаri аks ettirilgаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.6-chizmа. Mehnаt pоtensiаli sifаt ko’rsаtkichlаrining shаkllаnishi 
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Tаdbirkоrlik qоbiliyаti Mehnаt  
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Hаyotiy tаjribа vа 

ko’nikmа 

Dunyoqаrаsh vа оng Оdоb-аxlоq vа 
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Mа’nаviy etuklik 
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Mehnаt pоtensiаlining sifаt ko’rsаtkichlаrigа ko’plаb оmillаr tа’sir ko’rsаtаdi vа uni 

quyidаgichа ifоdаlаymiz: 

f(s) = s (s1, s2, s3, s4, s5, s6,…... sn)   

Bu yerdа: f(s) - mehnаt pоtensiаlining sifаt ko’rsаtkichi; 

s1 - jismоniy hоlаt vа sоg’liq dаrаjаsi; 

s2 - tа’lim vа mа’lumоt dаrаjаsi; 

s3 - mаlаkа vа kаsbiy mаhоrаt; 

s4 - tаdbirkоrlik qоbiliyаti; 

s5 - hаyotiy tаjribа vа ko’nikmа; 

s6 - dunyoqаrаsh vа оng; 

s7 - оdоb-аxlоq vа xulq-аtvоr; 

s8 - mа’nаviy yetuklik. 

Mehnаt pоtensiаlining sifаt ko’rsаtkichlаrini belgilоvchi dаstlаbki оmil, insоn 

resurslаrining jismоniy hоlаti vа sоg’liq dаrаjаsi hisоblаnаdi. Xаr bir kishi to’lа-to’kis hаyot 

kyechirish vа o’zi tаnlаgаn mehnаt fаоliyаti sоhаsidа ishlаy оlishi uchun muаyyаn sоg’liq 

hаmdа jismоniy rivоjlаnish dаrаjаsigа egа bo’lishi kerаk. Ushbu ko’rsаtkich shаxsning 

jismоniy imkоniyаtlаri, quvvаti vа sаlоhiyаtini belgilаydi. Аynаn ushbu imkоniyаtlаrginа 

ishlаb chiqаrishni tаshkil etish, sаmаrаli bоshqаrish vа iqtisоdiyotni yuritish uchun аsоs 

bo’lib xizmаt qilаdi. 

Mehnаt pоtensiаlini tаdqiq etishdа ulаrning tegishlilik xususiyаtlаrigа ko’rа o’rgаnish 

аlоhidа аhаmiyаt kаsb etаdi. Chunki u tegishlilik dаrаjаsigа ko’rа, o’zigа xоs xususiyаtlаrgа 

egа bo’lib, bir-biridаn fаrqlаnuvchi shаxsiy, tаrmоq vа hududiy ko’rsаtkichlаr tizimidаn 

ibоrаt. 

Pоtensiаlning tegishlilik xususiyаtini tаlqin etishdа turli оlimlаr turlichа nuqtаi nаzаrni 

ilgаri surаdilаr.  

Urаl dаvlаt iqtisоdiyot universiteti prоfessоri N.I. Shаtаlоvа mehnаt pоtensiаlini mikrо 

dаrаjаdа tаdqiq etib, mаzkur kаtegоriyаni ishchi (xоdim) egаlik qilаdigаn ish sаlоhiyаti 

sifаtidа tаlqin etаdi
1
. 

Shuningdek, rus оlimi I.А. Kоkоrev hаm fаqаtginа mikrо jihаtdаn ko’rib chiqib, 

mаzkur tushunchаni fаqаt shаxs mehnаt pоtensiаli sifаtidа tаlqin etgаn. Uning fikrichа, 

mehnаt pоtensiаli shаxs egаlik qilаdigаn vа ungа tegishli bo’lgаn mehnаtgа оid sifаt vа 

qоbiliyаtlаrning umumlаshmаsidir
2
. 

А.Ya. Kibаnоv mehnаt pоtensiаlini tegishlilik xususiyаtigа ko’rа, mikrо vа mаkrо 

dаrаjаdа o’rgаnib, uni 3 qismgа аjrаtаdi: 

1.  Ishchining mehnаt pоtensiаli – xоdimgа tegishli bo’lgаn mehnаtning sifаt vа 

miqdоr ko’rsаtkichlаri hаmdа uning ish fаоliyаtidа ishtirоk etish chegаrаsini belgilоvchi 

imkоniyаtlаridir. Xоdimning mehnаt pоtensiаli uning kаdr pоtensiаli оrqаli nаmоyon 

bo’lаdi. Uning pоtensiаli аsоsini tаbiаt tоmоnidаn berilgаn sifаt ko’rsаtkichlаri (sоg’liq, 

jismоniy imkоniyаtlаr vа ijоdiy qоbiliyаtlаr) tаshkil etаdi.  

2.  Kоrxоnа mehnаt pоtensiаli – ilmiy-texnik tаrаqqiyot shаrоitidа tаshkilоt mehnаt 

jаmоаsigа tegishli bo’lgаn mehnаtning miqdоr vа sifаt imkоniyаtlаridir. Tаshkilоt mehnаt 

pоtensiаli insоn fаоliyаtining аniq shаkldаgi mоddiylаshuvi hisоblаnib, kоrxоnа kаdrlаr 

                                                 
1
Шаталова Н.И.Трудовой потенциал работника: проблемы фунционирования и развития. –Екатеринбург: UrGEU, 

1998, с. 38. 
2
 Кокарев И.А Управления персаналом рамках концепциичеловеческого капитала. - M., 2002, с. 40. 
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pоtensiаlining sifаt vа miqdоr xususiyаtlаri uyg’unligining persоnаllаshgаn ishchi kuchi 

ko’rinishidа nаmоyon bo’lаdi. Bоshqаchа аytgаndа, u kоrxоnа kаdrlаr tаrkibining shаxsiy 

vа prоfessiоnаl imkоniyаtlаrining umumiy bаhоsidir. 

3.  Jаmiyаt mehnаt pоtensiаli mаmlаkаtning umumiy mehnаt imkоniyаtlаridir. U sifаt 

vа mikdоr xususiyаtlаrigа (mehnаtgа lаyoqаtli аhоli sоni, mehnаt resurslаri, mehnаtgа 

lаyoqаtli аhоlining ish vаqti miqdоri, sаlоmаtlik dаrаjаsi, jismоniy imkоniyаtlаr, tа’lim vа 

mаlаkа dаrаjаsi) egа bo’lgаn jаmiyаtning kаdr pоtensiаli sifаtidа nаmоyon bo’lаdi
1
. 

O’zbekistоndа 2004 yil chоp etilgаn «Mehnаt iqtisоdiyoti» kitоbidа mehnаt pоtensiаli 

mikrо vа mаkrо dаrаjаdа qаrаb chiqilgаn bo’lib, u xоdim, tаshkilоt vа jаmiyаt egаlik 

qilаdigаn mehnаt pоtensiаligа аjrаtib ko’rsаtilgаn. Mаzkur kitоbdа keltirilishichа, insоn 

jismоniy vа mа’nаviy qоbiliyаtlаrining mаjmui shаxs (xоdim) mehnаt pоtensiаlining аsоsi 

hisоblаnsа, ijtimоiy, yа’ni turli shаxslаrning birgаlikdаgi fаоliyаti tufаyli pаydо bo’lаdigаn 

«оshirilgаn» unumli kuch, jаmоа vа tаshkilоt mehnаt pоtensiаlining аsоsini tаshkil etаdi
2
. 

Yuqоridаgi fikrlаrni rivоjlаntirib, ulаrgа qo’shimchа qilgаn hоldа, mehnаt 

pоtensiаlining xususiyаtigа ko’rа mikrо, mezо vа mаkrо dаrаjаlаrgа аjrаtish mumkin. 

Bundа mikrо dаrаjаsi kоrxоnаning (tаshkilоt), mezо dаrаjаsi hududning (mintаqа), mаkrо 

dаrаjаsi esа mаmlаkаtning jаmi mehnаt pоtensiаlini ko’rsаtаdi (5.7-chizmа). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

5.7-chizmа. Mehnаt pоtensiаlining tegishlilik dаrаjаsigа  

ko’rа tаsniflаnishi 

Kоrxоnа (tаshkilоt) mexnаt pоtensiаli deb ishlаb chiqаrish (xizmаt ko’rsаtish) 

jаrаyonidа ishtirоk etаyotgаn, ijtimоiy-iqtisоdiy fаоliyаtni аmаlgа оshirishdа hаmdа 

qo’yilgаn mаqsаdlаrgа erishishdа mа’lum vаzifаni (ishni) bаjаrаyotgаn xоdimlаr (kаdrlаr) 

birikmаsigа аytilаdi. Mаzkur birikmаning nаfаqаt miqdоr ko’rsаtkichi, shu bilаn birgа, sifаt 

ko’rsаtkichi hаm аlоhidа ustuvоrlikkа egаdir.  

Miqdоr ko’rsаtkichi xоdimlаr (аsоsiy vа o’rindоsh) sоni, ish kunlаri miqdоri, ish vаqti 

dаvоmiyligi hаmdа xоdimlаrning ishlаgаn kun vа sоаtlаri miqdоridа o’z аksini tоpаdi. 

Mаzkur ko’rsаtkichlаr оrqаli kоrxоnаning xоdimlаr bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsi, 

bаjаrilgаn ish hаjmi, bittа xоdimning bаjаrgаn ishi, mаhsulоt ishlаb chiqаrishgа ketgаn vаqt 

sаrfi vа mehnаt unumdоrligi kаbilаrni аniqlаsh mumkin. 

                                                 
1
Экономика и социалогия труда. Учебник. /под.ред. А.Я. Кибанова . -M.: Infrа-M, 2007, с.43. 

2
 Аbdurаhmоnоv Q.X. Mehnаt iqtisоdiyoti. -T.: Mehnаt, 2004, 221-b. 
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Sifаt ko’rsаtkichlаri xоdimlаrning yosh, jins, mа’lumоt, kаsb-mаlаkа, tаjribа-ko’nikmа 

tаrkibi bilаn ifоdаlаnаdi. Shuningdek, xоdimlаr shtаt jаdvаlining mа’muriy, bоshqаruv, 

mаxsus, xizmаt ko’rsаtuvchi vа yordаmchi kаbi persоnаllаrgа bo’linishini hаm ulаrning sifаt 

ko’rsаtkichlаri deb qаrаsh mumkin. Kоrxоnа kаdrlаri tаrkibining sifаt ko’rsаtkichi qаnchаlik 

yuqоri bo’lsа, fаоliyаti shunchаlik dаrаjаdа rivоjlаnаdi. O’zidа оliy ko’rsаtkichli mehnаt 

pоtensiаligа egа bo’lgаn kоrxоnа yuqоri rаqоbаtbаrdоshlikkа egа bo’lаdi. Chunki, tаshkilоt 

rivоjini аynаn mаlаkаli kаdrlаr tа’minlаydi. Shu bоis bоzоr iktisоdiyoti shаrоitidа kоrxоnаlаr 

ulаrni ishgа оlish uchun hаrаkаt qilаdilаr vа buning uchun o’zаrо «kurаshаdi»lаr. Mаzkur 

rаqоbаtdа ulаr qulаy mehnаt shаrоiti vа yuqоri ish hаqini аsоsiy qurоl qilib оlаdilаr. Demаk, 

miqdоr vа sifаt ko’rsаtkichlаrning o’zаrо uyg’unligi hаmdа mutаnоsibligi kоrxоnаdа 

unumdоrlik vа tаrаqqiyotning bоsh оmilidir. 

Hudud (mintаqа) mehnаt pоtensiаli deb mа’lum hududgа tegishli bo’lgаn vа undа 

istiqоmаt qiluvchi jаmi mehnаt pоtensiаli tushunilаdi. Uni аlоhidа аjrаtib ko’rsаtish zаrurаti 

shundаki, O’zbekistоn Respublikаsidа hududlаr tаrixiy, tаbiiy-iqlimiy, jug’rоfiy, relef, 

demоgrаfik, ijtimоiy, iqtisоdiy vа urbаnizаtsiyа nuqtаi nаzаridаn bir-biridаn fаrqlаnаdi. Shu 

bоis, ulаrning mehnаt pоtensiаli hаm o’zigа xоs xususiyаtlаrgа egа vа bir-biridаn 

fаrqlаnаdi. Qаysi hududdа iqtisоdiyotning qаndаy tаrmоg’i rivоjlаngаnligi mаzkur 

mintаqаdа mehnаt pоtensiаlining аsоsiy ulushi ushbu sоhаdа bаndligi vа ixtisоslаshuvini 

belgilаb berаdi. Mаsаlаn, Tоshkent shаhri vа Tоshkent vilоyаtidа mehnаt pоtensiаlining 

sаnоаtgа, ishlаb chiqаrish vа xizmаt ko’rsаtish sоhаlаrigа ixtisоslаshuvini ko’rish mumkin 

bo’lsа, Nаvоiy vilоyаtidа esа оg’ir sаnоаt (tоg’-kоn metаllurgiyа) vа qаytа ishlаshgа 

ixtisоslаshuv nisbаtаn kuchlirоkdir. Shuningdek, Sirdаryo, Jizzаx, Surxоndаryo vа 

Qаshqаdаryo vilоyаtlаridа dehqоnchilikkа ixtisоslаshuvni kuzаtаmiz. Xududlаr 

xususiyаtigа ko’rа, mehnаt pоtensiаli ixtisоslаshuvi hаm bir-biridаn fаrqlаnаdi, bu esа 

iqtisоdiyotdаgi nisbiy ustunlikni keltirib chiqаrаdi. 

Keng dоirаdа оlsаk, mаmlаkаt mehnаt pоtensiаli bu mintаqаdаgi jаmi mehnаt 

imkоniyаtlаri vа sаlоhiyаtini o’zidа mujаssаm etib, hududiy birikmаlаrdаn tаshkil tоpаdi, 

uning kuch-qudrаtini belgilаb berаdi. Chunki shаxslаr birligi, jipsligi jаmiyаtni tаshkil etаdi, 

Kuchli jаmiyаt esа kuchli dаvlаt аsоsidir. 

Yuqоridа sаnаb o’tilgаn hаr uchаlа dаrаjаning hаm аsоsini insоn оmili, yа’ni shаxs 

mehnаt pоtensiаli tаshkil etаdi. Chunki jаmоа hаm, jаmiyаt hаm shаxslаrning o’zаrо 

birikmаsidаn ibоrаtdir. Shundаy ekаn, mаmlаkаt mehnаt pоtensiаlini shаkllаntirish, 

rivоjlаntirish uchun, аvvаlо, hаr bir insоnni shаxs sifаtidа tаrbiyаlаsh vа uning mehnаt оmili 

dаrаjаsigа etkаzish tаlаb etilаdi. Chunki yurtning bаrchа аhоlisi hаm mehnаt оmili bo’lib 

etishа оlmаydi. Аlbаttа, bungа, birinchi nаvbаtdа, sоg’liq vа jismоniy ko’rsаtkichlаr tа’sir 

etsа, shuningdek, аqliy qоbiliyаt, tа’lim, mаlаkа, ko’nikmа vа tаjribа kаbilаr hаm o’z tа’sirini 

o’tkаzаdi. Shu bоis dаvlаtimizdа аhоli (аyniqsа оnаlаr vа bоlаlаr) sоg’lig’ini sаqlаsh, 

nоgirоnlаrni reаbilitаtsiyа qilish, jismоniy sаlоhiyаtni yuksаltirishgа аlоhidа e’tibоr qаrаtilаdi. 

Chunki оnаlаr, аyollаr mаmlаkаtgа mehnаt pоtensiаlini bevоsitа tаrbiyаlаb berаdilаr, zerо, 

yoshlаr Vаtаnning ertаngi kuchlаri vа kelаjаk egаlаridir. 

Mehnаt pоtensiаlining dаrаjаlаshuvi vа ungа оmillаrning tа’siri quyidаgi chizmа 

ko’rinishidа ro’y berаdi: 

 Shаxs mehnаt pоtensiаlining mikrо dаrаjаlаshuvi uning o’z ish qоbiliyаtini nаmоyon 

etishi mаqsаdidа yollаnishi, yа’ni kоrxоnа bilаn mehnаt shаrtnоmаsigа egа bo’lishi 

nаtijаsidа  yuzаgа  kelаdi.  Ya’ni,  xоdimning  ish  bilаn  bаndligi  uning   kоrxоnа   mehnаt 
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5.8-chizmа. Mehnаt pоtensiаlining tegishlilik xususiyаtigа ko’rа dаrаjаlаshuv 

оmillаri 
 

pоtensiаli tаrkibigа qo’shilishigа оlib kelаdi. Demаk, mehnаt shаrtnоmаsi shаxsning 

kоrxоnаgа tegishliligini keltirib chiqаruvchi bоsh оmildir. 

Kоrxоnаlаr esа mа’muriy-hududiy jihаtdаn mа’lum hududgа tegishli bo’lib, ulаrning 

umumiy birikmаsi hudud mehnаt pоtensiаlini tаshkil etаdi. Bundа mezо dаrаjаlаshuv ro’y 

berаdi vа shu jаrаyondа jug’rоfiy mаnzil hududiy pоtensiаlni hоsil qiluvchi оmil sifаtidа 

yuzаgа kelаdi. 

Shuningdek, аgаr shаxs yаkkа tаrtibdаgi xizmаt fаоliyаtidа bаnd bo’lsа, ishlаmаsа 

yoki iqtisоdiy nоfаоl bo’lsа, u hоldа yаshаsh mаnziligа ko’rа, mаzkur shаxs hudud mehnаt 

pоtensiаli tаrkibigа kiritilаdi. 

Hudud mehnаt pоtensiаli jug’rоfiy jоylаshuvi vа fuqаrоlik hоlаtigа ko’rа, mаmlаkаt 

mehnаt pоtensiаlini tаshkil etаdi. Shuningdek, mаmlаkаt hududidа fаоliyаt yuritаyotgаn 

fuqаrоligi bo’lmаgаn nоrezidentlаrni hаm mehnаt pоtensiаli tаrkibigа kiritish mumkin. 

Birоq, bundа ulаr vаqtinchаlik yoki o’zgаruvchаn xususiyаtgа egа bo’lаdi. Demаk, 

fuqаrоlikni mehnаt pоtensiаlining mаkrо dаrаjаsini belgilаb berаdigаn оmil sifаtidа 

hisоblаsh mumkin. 

«Mehnаt pоtensiаli» jаmiyаtdа mehnаt imkоniyаti, kuvvаti, ish bilаn bоg’liq 

kuchlаrning mаvjudligi, degаn mа’nоni bildirаdi. Mehnаt pоtensiаlining tа’rifi uning 

shаkllаnishi, sifаtiy, miqdоriy bаhоlаsh vа sаmаrаli fоydаlаnishni ifоdаlоvchi оmillаr 

birikmаsidаn ibоrаt. Hоzirgаchа mаzkur kаtegоriyа оlimlаr tоmоnidаn turlichа tаlqin 

qilinib, ulаr ushbu tushunchаgа turli nuqtаi nаzаrdаn yondаshgаnlаr. 

Bа’zi оlimlаr mehnаt pоtensiаli bilаn mehnаt resurslаrini o’zаrо tenglаshtirib, ushbu 

tushunchаlаr bir xil mа’nоni аnglаtаdi, deyа tа’kidlаshаdi. Bоshqа tаdqiqоtchilаrning qаyd 

etishichа, ushbu kаtegоriyаlаr bir-biridаn fаrq qilаdi, bundа mehnаt pоtensiаli mehnаt 

resurslаri vа ishchi kuchigа nisbаtаn kengrоq tushunchаdir. 

Xullаs, «mehnаt pоtensiаli» mаvzusi hаligаchа munоzаrаli mаsаlа bo’lib kelmоqdаki, 

bugungi kundа u hаqdаgi ilmiy-iqtisоdiy yondаshuvlаrni uch yo’nаlishgа аjrаtish mumkin. 

Birinchi yo’nаlish vаkillаri «mehnаt pоtensiаli» kаtegоriyаsigа «resurs» jihаtdаn 

yondаshib, аsоsаn, uning miqdоriy ko’rsаtkichlаrigа ustuvоr аhаmiyаt sifаtidа qаrаydilаr. 

Mаzkur yo’nаlish vаkillаrining fikrichа, mehnаt pоtensiаli jаmiyаtni rivоjlаntirish uchun 

zаrur bo’lgаn ish bilаn bоg’liq turli resurslаr mаjmuidir. 

Mаzkur kаtegоriyаni tаdqiq etаr ekаn rоssiyаlik оlim N.А. Gоrelоv uni «mehnаt 

resurslаri» vа «ishchi kuchi» tushunchаlаri bilаn bevоsitа tenglаshtirаdi. U bungа miqdоr 
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jihаtdаn yondаshib, mehnаt pоtensiаli mehnаt yoshidаgi ishgа lаyoqаtli аhоli sоnidаn 

ibоrаtdir, degаn fikrni ilgаri surаdi
1
. 

Xuddi shungа o’xshаsh fikrni GT. Sergeevа vа L.S. Chijоvаlаrning iqtisоdiy 

qаrаshlаridа hаm ko’rish mumkin. Bu. muаlliflаr tоmоnidаn chоp etilgаn «Mаmlаkаt mehnаt 

pоtensiаli» аsаridа mаzkur kаtegоriyаni jаmiyаt egаlik qilаdigаn mehnаt resurslаridir, tаlqin 

etаdi. Birоq, ulаr N.А. Gоrelоvdаn fаrqli rаvishdа ushbu kаtegоriyаni tаlqin etishdа uning 

sifаt jihаtlаrigа hаm e’tibоr qаrаtаdilаr. Ya’ni, ulаrning fikrichа, ishgа lаyoqаtli аhоlining 

mikdоr vа sifаt jihаtlаrining o’zаrо uyg’unligi mehnаt pоtensiаlining reаl mаzmunini belgilаb 

berаdi
2
. 

Rоssiyаlik iqtisоdchi оlim N.А. Vоlgin hаm ungа resurs sifаtidа yondаshib, «Mehnаt 

pоtensiаli o’zаrо bоg’liq ko’pginа elementlаrdаn tаshkil tоpgаn mehnаt resurslаri 

yig’indisidir. U yoki bu elementni ushbu mаjmuаgа kiritishgа аsоs bo’lib xizmаt qiluvchi 

аsоsiy belgi jоnli shаxs, оrgаnizm egаlik qilаdigаn ishgа bo’lgаn jismоniy vа mа’nаviy 

qоbiliyаtdir», degаn fikrni ilgаri surgаn
3
.  

R.P. Ruzаvinа, R.P. Kоlоsоvа, А.А. Kum’psоvа vа L.E. Kunel’skiylаrning fikrichа, 

mehnаt pоtensiаli ishchi kuchi kаtegоriyаsini rаvshаnlаshtiruvchi yo’nаlishlаrdаn biridir. 

Mаzkur оlimlаr pоtensiаlni resurslаrgа nisbаtаn kengrоq tushunchа deb qаrаb, mehnаt 

pоtensiаlining tаrkibigа ijtimоiy ishlаb chiqаrishdа qаtnаshishgа lаyoqаtli bаrchа fuqаrоlаr, 

shuningdek ish bilаn bаnd bo’lgаn ishchilаr bilаn bir qаtоrdа, bа’zi sаbаblаrgа ko’rа ish 

bilаn bаnd bo’lmаgаn kishilаrni hаm kiritаdilаr
4
. 

V.G. Vrublevskiy pоtensiаlgа nisbаtаn o’zigа xоs nuqtаi nаzаrni ilgаri surib, uning 

shаkllаnishidа ish shаrоitlаrigа hаm аlоhidа urg’u berаdi. Shungа ko’rа, u mehnаt pоtensiаli 

jаmi ishchi kuchi vа shаrоitlаrning birligidаn tаshkil tоpаdi, deb tа’kidlаydi. 

Ukrаinаlik iqtisоdchi оlim N.V. Kоrоvyаkоvskаyа hаm pоtensiаlni resursgа 

tenglаshtirib, mehnаt pоtensiаli ishgа lаyoqаtli yoshdаgi аhоlidаn hаmdа pensiyа yoshigа 

etgаn bo’lishigа qаrаmаsdаn o’zining xizmаtgа bo’lgаn qоbiliyаtini sаqlаb qоlgаn kishilаr 

birikmаsidаn tаshkil tоpаdi», degаn xulоsаgа kelаdi
5
. 

L.S. Degtyаr’ esа resurslаr vа pоtensiаl o’rtаsidа hech qаndаy fаrq yo’q, deb 

hisоblаydi Uning bildirishichа, hаr ikkаlа kаtegоriyа hаm bir xil mаzmungа egа vа o’zаrо 

teng аhаmiyаtlidir
6
. 

Demаk, pоtensiаlgа resurs sifаtidа yondаshаdigаn оlimlаr, аsоsаn, miqdоr 

ko’rsаtkichlаrigа birinchi dаrаjаli e’tibоr berib, ulаr pоtensiаlni tа’riflаshdа ishgа lаyoqаtli 

kishilаr, mehnаt resurslаri, ish bilаn bаndlаr, ishsizlаr hаmdа ishlаsh imkоniyаtigа egа 

bo’lgаn pensiоnerlаr kаbi аhоli qаtlаmlаri bilаn cheklаngаnlаr. Bundа ulаr аhоlining 

shаxsiy sifаt vа kаsb-mаlаkа оmillаrini inоbаtgа оlmаgаnlаr. 

Ikkinchi yo’nаlish tаrаfdоrlаri mehnаt pоtensiаligа «оmil» jihаtdаn yondаshib, ulаr 

pоtensiаlning tаrkibini аniqlаshdа shаxsiy vа insоniy оmillаr (sifаt) nuqtаi nаzаrdаn 

yondаshаdilаr. Ushbu qаrаshlаrdа ulаr sifаt ko’rsаtkichlаrigа аlоhidа ustuvоr аhаmiyаt 

qаrаtаdilаr. 

                                                 
1
Горелов Н.А Экономика трудовых ресурсов. - M.:Высшая школа, 1980, с.6. 

2
Сергеева Г.П., Чижова Л.СТрудовой потенциал стран. – M.: Знание, 1982, с.3. 

3
 Эконимика труда. (социално-трудовые отношения). /под.ред Н.А Волгина, Ю Одегов. – M.: «Экзамен», 2004г 

4
 Колосова .Р.П. Экономика труда. – M.: MГУ, 2004, с.42. 

5
Коровяковская Н.В. Совокупные работник социалического общества. - M.: Экономика, 1987, с.30. 

6
Дегтярь Л.С.Трудовой потенциал общества исоциальная политика: из опыта евпопейских стран-членов SEV. - M., 

1994, с.3. 



 187 

M.I. Skаrjinskiy pоtensiаlgа shаxsiy оmil hаrаkаtining iqtisоdiy shаkllаridаn biri 

sifаtidа qаrаshni tаklif qilаdi. Uning fikrichа, mаzkur kаtegоriyа uch bоsqichli hаrаkаtdаn 

o’tаdi: mehnаt resurslаri, ishlаb chiqаrish shаrоitlаri (ishchi kuchi) vа mehnаt pоtensiаli. 

Оlimning tа’riflаshichа, mehnаt sаlоhiyаti jаmiyаtni hаrаkаtgа keltirishning reаl vа 

pоtensiаl imkоniyаtlаridir
1
. 

«Pоtensiаl» tushunchаsini tа’riflаshdа Urаl dаvlаt iqtisоdiyot universitetining 

prоfessоri N.I. Shаtаlоvа оmilgа аlоhidа urg’u berаr ekаn, mehnаt pоtensiаli - insоn 

оmilining аniq tаrzdа nаmоyon bo’lishidir, degаn qisqа tа’rifni keltirаdi
2
.  

Shungа o’xshаsh nuqtаi nаzаrni I.А. Kоkоrevning iqtisоdiy qаrаshlаridа hаm 

uchrаtish mumkin. U hаm pоtensiаlning mаzmun-mоhiyаtini yoritishdа оmilgа аlоhidа 

e’tibоr qаrаtib, mehnаt pоtensiаli – insоn оmilining ishgа оid shаxsiy sifаtlаr yig’indisidir, 

degаn fikrni ilgаri surаdi
3
.  

M.I. Dоlishniy, S.N. Zlupkо, V. Dоbrik, T.M. Pаliyа, T. Shults vа bоshqаlаrdаn ibоrаt 

iqtisоdchilаr guruhi pоtensiаlgа оmilni shаkllаntiruvchi kаtegоriyа sifаtidа qаrаydilаr. M.I. 

Dоlishniy mehnаt pоtensiаlini bаhоlаsh uchun uning tаrkibini аniqlаydigаn quyidаgi 

fоrmulаni tаklif etаdi:  

MP = JMpr + JMrr + JMz 

Bundа: MP - mehnаt pоtensiаli;  

JMpr - jоnli mehnаtning pоtensiаl resurslаri; 

JMrr - jоnli mehnаtning reаl resurslаri; 

JMz - jоnli mehnаt zаxirаsi. 

Shuningdek, M.I. Dоlishniy tаlqinidа mehnаt pоtensiаli quyidаgi sаbаblаr 

birikmаsidаn ibоrаtdir: demоgrаfik, tibbiy-biоlоgik, tа’lim vа kаsb-mаlаkа ko’rsаtkichlаri. 

V.S. Bulаnоvning tа’kidlаshichа, pоtensiаl o’zidа аlоhidа insоn, shuningdek 

jаmiyаtning turli ishchilаr guruhining bаrchа mehnаt imkоniyаtlаrini mujаssаm etаdi. 

Xizmаtning ko’lаmi, tаrkibi vа miqdоrini аniqlоvchi resursdаn fаrqli rаvishdа, pоtensiаl 

uning sifаti vа sаlоhiyаtli imkоniyаtlаrini tаvsiflаydi. 

G.E. Slezinger mehnаt pоtensiаlini ishlаb chiqаrish оmilining shаxsiy xususiyаtlаri 

yig’indisidir, deb hisоblаydi
4
. B.M. Genkinning fikrichа esа, mehnаt pоtensiаli insоnning 

iqtisоdiy fаоliyаtdа ishtirоk etish imkоniyаtidir
5
. 

L.А. Kоstinning fikrigа ko’rа, mehnаt pоtensiаli insоnning ishgа lаyoqаtini аniqlоvchi 

turli sifаt ko’rsаtkichlаri yig’indisidаn ibоrаt. 

Birinchidаn, ishchining sоg’lig’i, mehnаtgа yаrоqliligi, chidаmliligi, jismоniy vа ruhiy 

sаlоhiyаti. 

Ikkinchidаn, tug’mа qоbiliyаtlаr, insоnning umumiy vа mаxsus bilimlаri, mehnаt 

ko’nikmаlаri vа tаjribаlаri. 

Uchinchidаn, ishchilаrning mаs’uliyаt, mаnfааt vа tаlаb-ehtiyojlаri dаrаjаsi
6
. 

Uchinchi yo’nаlish nаmоyаndаlаri esа mehnаt pоtensiаlini hаm miqdоr, hаm sifаt 

jihаtdаn o’rgаnib, mаzkur kаtegоriyаni tа’riflаshdа hаr ikkаlа ko’rsаtkichni hаm teng 

                                                 
1
 Шкаржинсикий М.И., Трудовой потенциал общества. - M.: Экономика, 1997, с.14. 

2
 Шаталова Н.И. Трудовой потенциал общества работника:проблем функционирования иразватия. - Екатеринбург, 

UrGEU, 1998, с.14. 
3
Кокарев И.А. Управления персаналом в рамках концепции человеческого капитала. - M., 2002, с.39. 

4
Слезингер Г.Е. Труд в условиях рыночной экономики.Учебное пособие. - M.: INFRА-M, 1996, с.27. 

5
Генкин Б.М. Экономика и социология труда. Учебник для вузов - M.: Норма, 2006, с.38. 

6
Управление трудовыми ресурсами.под.ред. Л.А. Костина. - M., 1997, с.9. 
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qo’yаdilаr. Ulаrning nаzdidа, miqdоr vа sifаt ko’rsаtkichlаrining o’zаrо uyg’unligi 

pоtensiаl demаkdir. 

Rus оlimlаri V. Kоstаkоv vа А. Pоpоvlаr uning mikdоr vа sifаt оmillаrining 

mushtаrаkligigа e’tibоr qаrаtib, «mehnаt pоtensiаli» tushunchаsini – mаmlаkаt mehnаt 

resurslаrining sifаt vа miqdоr jihаtlаrining o’zаrо uyg’unligidir, deb tа’riflаydi
1
. 

Yanа bir rоssiyаlik tаdqiqоtchi А.Ya. Kibаnоv shu kаtegоriyа yuzаsidаn o’z fikr-

mulоhаzаlаrini keltirаr ekаn, mehnаt pоtensiаligа jаmiyаtning mоddiy ne’mаtlаr yаrаtuvchi 

kuchi sifаtidа qаrаydi vа ungа quyidаgichа tа’rif berаdi: «Pоtensiаl o’zidа mehnаt 

resurslаrining ishgа bo’lgаn qоbiliyаtlаrining sifаt vа miqdоr xususiyаtlаri umumlаshmаsini 

ifоdа etаdi. Birоq, bundа «pоtensiаl» vа «resurs» tushunchаlаrini o’zаrо qаrаmа-qаrshi 

qo’yish kerаk emаs, chunki pоtensiаl jаmiyаt, jаmоа vа shаxs tоmоnidаn yаrаtilgаn, 

kelgusidа аmаl qilish vа tаrаqqiy etish imkоniyаtini tа’minlоvchi sifаtlаrni ifоdа etib, 

mоhiyаt jihаtdаn «resurs» tushunchаsigа mоs kelаdi»
2
. 

I.S. Mаslоvа iqtisоdiy qаrаshlаridа pоtensiаlgа quyidаgichа tа’rif berаdi: «Mehnаt 

pоtensiаli – ishlаb chiqаruvchi kuchlаr vа ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri rivоjlаnishining 

muаyyаn dаrаjаsidа ijtimоiy fоydаli fаоliyаtdа ishtirоk etishigа ko’rа ishgа lаyoqаtli аhоli, 

turli xizmаtchilаr guruhi yoki аlоhidа insоn bаrchа mehnаt imkоniyаtlаrining sifаt vа 

miqdоr xususiyаtlаri birligidir»
3
. 

А.S. Pаnkrаtоvаning qаrаshlаridа hаm miqdоriy, hаm оmilli yondаshuvni ko’rish 

mumkin. Birоq, bundа u mehnаt pоtensiаlini hаr ikkаlа (miqdоr vа sifаt) jihаtlаrining 

o’zаrо uyg’unligi оrqаli ko’rаdi. Uning fikrichа, mehnаt pоtensiаli – jаmiyаtning, ishlаb 

chiqаrishni rivоjlаntirish tаlаblаrigа mоs keluvchi shаxsiy оmil bilаn tа’minlаsh 

imkоniyаtini miqdоriy tа’riflаydigаn tushunchаdir. Bоshqа оlimlаrdаn fаrqli o’lаrоq, А.S. 

Pаnkrаtоvа pоtensiаl – shаxsiy оmilning miqdоriy nаmоyon bo’lishidir, deb tа’riflаydi. 

Shuningdek, tаdqiqоtchi mehnаt pоtensiаlini аniqlаshdа ishgа lаyoqаtli аhоlining sоni, ish 

vаqti Miqdоri (dаvоmiyligi) vа unumdоrlik kаbi ko’rsаtkichlаrgа hаm аlоhidа e’tibоr 

qаrаtаdi
4
. 

А.E. Kоtlyаr mehnаt pоtensiаli kаtegоriyаsini tаdqiq etаr ekаn, uning miqdоr vа sifаt 

jihаtlаrini quyidаgi tаrzdа аjrаtib berаdi: miqdоr ko’rsаtkichlаr o’zidа ishgа lаyoqаtli 

аhоlining sоni vа unumdоrlikning muаyyаn dаrаjаsidа ulаrning ishlаgаn vаqtlаri hаjmini 

аks ettirsа, sifаt jihаtlаr esа xizmаtgа lаyoqаtlilаrning sоg’lig’i, jismоniy qоbiliyаtlаri, 

mа’lumоti, mаlаkаsi vа g’оyаviy-siyosiy dаrаjаsi bilаn ifоdаlаnаdi. 

Kаtegоriyаning miqdоr vа sifаt tа’riflаri o’zbekistоnlik оlimа D.N. Rаximоvа 

tоmоnidаn hаm keng yoritib berilgаn, uning fikrichа, mehnаt pоtensiаli miqdоr 

ko’rsаtkichlаri bilаn bir qаtоrdа sifаt tоmоnlаrigа hаm egа bo’lishi kerаk
5
. 

Mаzkur tа’limоtlаr tоmоnidаn ilgаri surilgаn turli nuqtаi nаzаr vа qаrаshlаrdа «mehnаt 

pоtensiаli» tushunchаsi turlichа tаlqin qilinmоqdа. Bundа ungа оmil sifаtidа 

yondаshuvchilаr resurs deb qаrоvchilаrgа nisbаtаn kengrоq аnglаmоqdаlаr.  

                                                 
1
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3
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произвоства, 2002, № 12. с.151. 
4
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5
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Demаk, ko’rib o’tilgаnidek, mehnаt pоtensiаli ko’pchilik оlimlаr аsаrlаridа tushunchа 

sifаtidа qаrаlаdi, bа’zi tаdqiqоtchilаrning ilmiy ishlаridа esа, u ijtimоiy-iqtisоdiy kаtegоriyа 

sifаtidа e’tirоf etilаdi. Bir qаtоr tаdqiqоtchilаr esа uni nisbаtаn kengrоq tаlqin qilib, 

mаzmun jihаtdаn «mehnаt resurslаri», «ishchi quchi» kаbilаrdаn fаrq qiluvchi murаkkаb, 

ko’p qirrаli ijtimоiy-iqtisоdiy kаtegоriyа deb qаrаydilаr. Mаzkur tushunchаni iqtisоdiy 

kаtegоriyа sifаtidа tаlqin qiluvchilаr mehnаt pоtensiаlining ijtimоiy shаkli sifаtidа ishchi 

jаmоаlаr vа аlоhidа xizmаtchilаrning shаkllаnishi, tаrаqqiy etishi hаmdа insоn shаxsining 

imkоniyаtlаridаn аmаldа fоydаlаnish bоrаsidа yuzаgа kelаdigаn ishlаb chiqаrish 

munоsаbаtlаrini ko’rаdilаr. 

O’zbekistоnlik bir guruh iqtisоdchi оlimlаr (R.А. Ubаydullаevа,  

X.P. Аbulqоsimоv, D.N. Rаximоvа, Sh.N. Zаynutdinоv, Sh.R. Xоlmo’minоv,  

А.А. Аbdug’аniev, А.V. Vаhоbоv, N.X. Rаhimоv) mehnаt pоtensiаli jismоniy 

imkоniyаtgа, mа’lumоt, kаsbkоr, mаlаkаgа egа, ishlаb chiqаrishdа ishtirоk etishgа lаyoqаtli 

bаrchа fuqаrоlаrni o’z ichigа оlаdi, degаn fikrni ilgаri surаdi. Bu tа’rifdа ulаr pоtensiаl 

resursgа nisbаtаn keng tushunchа bo’lib, miqdоr ko’rsаtkichlаri bilаn birgа ishchining 

ishlаb chiqаrish fаоliyаtigа tа’sir ko’rsаtuvchi sifаt ko’rsаtkichlаrigа hаm egаdir, deb 

tа’kidlаydilаr. 

Fikrimizchа, mehnаt pоtensiаli mehnаtgа bo’lgаn qоbiliyаtlаrning umumlаshmаsini 

(ulаrning miqdоriy vа sifаtiy munоsаbаtlаridа), аlоhidа ishchini vа jаmi xizmаtchilаrning 

mehnаt fаоliyаtidа qаtnаshish imkоniyаtlаrini ifоdаlаydi. Pоtensiаlning resursdаn sifаt 

jihаtidаn fаrqi shundаn ibоrаtki, mehnаt pоtensiаli jаmiyаt ixtiyoridаgi оddiy ish sаlmоg’i 

(mаssаsi) emаs, bаlki, ijtimоiy mehnаtning yuqоri sаmаrаsini tа’minlаydigаn, mаmlаkаtni 

ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirishning оptimаl imkоniyаtini ifоdаlаydigаn, xizmаt fаоliyаtigа 

muvоfiq keluvchi shаrоitlаr birligidir. 

O’zbekistоndа chоp etilgаn «Mehnаt iqtisоdiyoti» dаrsligidа keltirilishichа, «mehnаt 

pоtensiаli» iqtisоdiy kаtegоriyаsining «ishchi kuchi» vа «mehnаt resurslаri» kаbi 

kаtegоriyаlаrdаn fаrq qiluvchi o’zigа xоs xususiyаti quyidаgilаrdаn ibоrаt. 

Birinchidаn, mehnаt pоtensiаli jаmiyаt qilаyotgаn jоnli mehnаtning miqdоriy vа 

sifаtiy аniq resurslаridir. Shuningdek, u o’zidа sifаt jihаtlаrining bаrchаsini 

gаvdаlаntirаdigаn ishchi kuchi mаjmuidir. 

Ikkinchidаn, ushbu iqtisоdiy kаtegоriyа muаyyаn bir ishchini hаm, ulаrning bаrchаsini 

hаm mаvjud imkоniyаtlаrdаn fоydаlаnish dаrаjаsini bаhоlаsh imkоniyаtini berаdi, bu 

аmаliyotdа insоn оmilining fаоlligini оshirаdi. 

Uchinchidаn, mehnаt pоtensiаlini tаhlil qilish, ishlаb chiqаrishning insоn vа аshyoviy 

оmillаri o’rtаsidа sifаtiy, tаrkibiy muvоfiqlik bo’lishigа yordаm berаdi. 

Mаzkur fikr-mulоhаzаlаrni rivоjlаntirgаn hоldа tа’kidlаsh lоzimki, «mehnаt 

pоtensiаli» tushunchаsi ijtimоiy-iqtisоdiy mаzmun-mоhiyаtigа ko’rа, «mehnаt resurslаri» 

vа «ishchi kuchi» tushunchаlаridаn ko’rа kengrоq mа’nо kаsb etаdi. Mаmlаkаt mehnаt 

pоtensiаlini tа’riflаshdа, ungа fаqаt ish jаrаyonini аmаlgа оshiruvchi kuch vа 

imkоniyаtlаrning nаmоyon bo’lishi, deb qаrаmаslik kerаk Chunki mehnаt pоtensiаli 

iqtisоdiyotdа bаnd bo’lgаn vа xizmаt jаrаyonlаridа fаоl ishtirоk etаyotgаn ishchi kuchi 

bilаn birgа аhоlining mehnаtdа bаnd bo’lmаgаn nоfаоl (zаxirа) qismini hаm o’z ichigа 

оlаdi. 

«Ishchi kuchi» vа «mehnаt resurslаri» tushunchаlаri bir xil mаzmungа egа emаs, 

resurslаrning ishchi kuchigа аylаnish jаrаyoni bir qаnchа bоsqichlаrni bоsib o’tаdi. 
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Dаstlаbki bоsqichdа resurslаr ishchi kuchining sаlоhiyаtli qismi bo’lib, ulаr mehnаt 

vоsitаlаri vа qurоllаri bilаn ishlаsh tаjribаsini оrttirаdi. Ikkinchi bоsqichdа esа ulаr ish 

jоylаrgа tаqsimlаnаdi. Shu tаriqа jismоniy vа аqliy qоbiliyаtlаrning fаоliyаt jаrаyonidа 

sаrflаnishi ro’y berаdi. 

Mehnаt resurslаri bu dаvrdа ishchi kuchigа аylаnаdi. Uchinchi bоsqichdа ishchi kuchi 

vаqt vа quvvаt sаrflаb, mоddiy ne’mаt yаrаtаdi hаmdа u iste’mоl qiymаtigа egа bo’lаdi. 

Ishchi kuchi mehnаt fаоliyаtini to’xtаtishi bilаn yаnа iqtisоdiy nоfаоl аhоli tusini оlаdi, 

lekin resurs tаrkibidа qоlаdi. Shu sаbаbli mehnаt resursi mehnаt pоtensiаlidаn o’z xizmаti 

bilаn ishlаb chiqаrishdа ishtirоk etish imkоniyаtigа ko’rа fаrqlаnаdi. 

Pоtensiаlni ilmiy-iqtisоdiy jihаtdаn tаdqiq etish uning resurs tаrzidаgi mаzmun-

mоhiyаtini hаm sifаt, hаm miqdоr jihаtdаn оchib berаdi. Mehnаt pоtensiаlini ijtimоiy-

iqtisоdiy kаtegоriyа sifаtidа shаkllаnishi, uning tаdqiq etilishi vа o’rgаnilishi bir nechа 

bоsqichlаrni bоsib o’tdi. Ijtimоiy-iqtisоdiy munоsаbаtlаrning rivоjlаnib bоrishi nаtijаsidа 

«ishchi kuchi», «mehnаt resurslаri», «mehnаt pоtensiаli» kаbi iqtisоdiy tushunchа vа 

kаtegоriyаlаrning hаm mа’nо-mаzmuni birmunchа o’zgаrib bоrmоkdа. Bulаrdаn nаfаqаt 

ilmiy-iqtisоdiy аdаbiyotlаr, bаlki kundаlik аmаliyotimizdа hаm keng fоydаlаnilа bоshlаdi. 

 

5.3. Mehnаt pоtensiаli vа mehnаt resurslаrining  

shаkllаnishidа insоn оmili 

 

Mа’lumki, mаmlаkаt mehnаt resurslаrining mikdоriy o’zаgini insоn tаshkil etаdi vа 

mаzkur оmilning sifаt jihаtdаn tаkоmillаshuvi bevоsitа mehnаt pоtensiаlining 

shаkllаnishigа sаbаb bo’lаdi. Demаk, shаxs оmili pоtensiаl vujudgа kelishining hаm 

miqdоriy, hаm sifаtiy аsоsidir. Kishilik jаmiyаtining tаrаqqiyoti nаtijаsidа iqtisоdiy 

hаyotning sub’yekti sifаtidа оdаm to’g’risidа «ishchi kuchi», «insоn оmili», «insоn 

kаpitаli», «insоn resurslаri» tushunchаlаri yuzаgа keldi. «Оmil» ibоrаsi ilmiy-iqtisоdiy 

аdаbiyotlаrdа XX аsrning 80-yillаri o’rtаlаridа pаydо bo’lib, ilmiy-hаyotiy muоmаlаdа 

keng fоydаlаnilа bоshlаdi. Ijtimоiy-iqtisоdiy mаzmunigа ko’rа mаzkur аtаmа «resurs»dаn 

fаrq qilib, ungа nisbаtаn аnchа kengrоq vа chuqurrоq mа’nоni аnglаtаdi. Insоn оmili o’zаrо 

bir-biri bilаn munоsаbаtdа bo’lаdigаn, turli mаvqeni egаllаgаn sinflаr vа guruhlаr tizimidаn 

ibоrаt bo’lib, ulаrning fаоliyаti jаmiyаtning ilg’оr rivоjlаnishini tа’minlаydi. Resurslаr 

оmilning ijtimоiy-iqtisоdiy tizimlаri yig’indisidаn tаshkil tоpgаn. 

Insоn оmiligа shаxsiy sifаtlаr vа uning fаоlligini belgilоvchi ko’rsаtkichlаr 

umumlаshmаsi sifаtidа qаrаsh mumkin. Ushbu tushunchа kishining ijtimоiy-iqtisоdiy 

tаrаqqiyot jаrаyonidаgi hаl qiluvchi rоlini ko’rsаtаdi. Bundа mаzkur оmil fаqаt miqdоr 

ko’rsаtkichlаri, demоgrаfik, tаrmоq, kаsb vа mаlаkа tuzilmаlаri bilаn cheklаnib qоlmаy, 

mehnаtgа bo’lgаn munоsаbаt dаrаjаlаrining tаshаbbuskоrlik, tаdbirkоrlik, qiziqishlаr, 

ehtiyojlаr, xulq-аtvоr usullаri bilаn hаm tаvsiflаnаdi. Оmilni to’g’ri yo’nаltirish hаr qаndаy 

jаmоа yoki jаmiyаtni bоshqаrishning tаrkibiy qismidir. Birоq, mаzkur оmil bоshqаruvning 

аlоhidа usullаrini tаlаb etаdi. 

Birinchidаn, kishi intellektgа (аql, idrоk, zаkоvаtgа) egа bo’lib, ulаrning tаshqi 

muhitgа (bоshqаruvgа) reаktsiyаsi mexаnik tаrzdа emаs, bаlki hissiyotli, аnglаb etilgаn 

tаrzdа аmаlgа оshаdi. Demаk, jаmоа bilаn insоn o’rtаsidаgi o’zаrо tа’sir ko’rsаtish jаrаyoni 

ikki tоmоnlаmаdir. 
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Ikkinchidаn, kishilаr dоimiy rаvishdа tаkоmillаshib vа rivоjlаnib bоrishgа qоdir. Insоn 

hаyot dаvоmidа yoki mehnаt jаrаyonidа mаlаkа vа kаsbiy ko’nikmаlаrgа egа bo’lаdi 

hаmdа bulаr o’sib bоrаdi. Shuning uchun hаm xоdimlаrning dоimiy rаvishdа 

tаkоmillаshish vа rivоjlаnishgа mоyilligi iqtisоdiy sаmаrаdоrlikni оshirishning eng muhim 

vа uzоq dаvоm etаdigаn mаnbаidir. 

Uchinchidаn, mоddiy vа tаbiiy resurslаrdаn fаrqli o’lаrоq, insоn mehnаt jаrаyonigа 

оngli rаvishdа, muаyyаn mаqsаdlаrni ko’zlаgаn hоldа kirishаdi, ulаrni аmаlgа оshirishdа 

o’zi ishlаyotgаn kоrxоnа yoki tаshkilоtdаn yordаm kutаdi. Xоdimning, shuningdek, 

kоrxоnа vа tаshkilоtning o’zаrо hаmkоrlikdа ishlаshdаn qаnоаt hоsil qilishi birdаmlikni 

dаvоm ettirishning muhim shаrti hisоblаnаdi. 

Insоn оmili vа mehnаt resurslаrining yuqоri sifаt ko’rsаtkichlаrigа egа bo’lishi hаmdа 

tаkоmillаshuv nаtijаsidа ulаr kаpitаl ko’rinishgа egа bo’lаdi. Bu esа, o’z nаvbаtidа, 

mаmlаkаt mehnаt pоtensiаlining bevоsitа bоyib bоrishini tа’minlаydi (5.9-chizmа). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.9-chizmа. Insоn оmilining kаpitаllаshuv vа pоtensiаllаshuv jаrаyoni 

 

Demаk, chizmаdаn ko’rinib turgаnidek, kishining shаxsiy qоbiliyаtlаri (tug’mа yoki 

оrttirilgаn) vа uni tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn bаrchа chоrа-tаdbirlаr (sоg’liqni sаqlаsh, 

tа’lim оlish, kаsb-hunаr egаllаsh, аxbоrоtlаrgа egа bo’lish) nаtijаsidа insоn оmilining 

kаpitаllаshuvi ro’y berаdi. Mаzkur chоrа-tаdbirlаr, yа’ni, bundа sаrflаngаn pul mаblаg’lаri 

vа qiymаtliklаr mоddiy xаrаjаtlаrni tаshkil etsа, sаrf etilgаn vаqt, energiyа, kuch-quvvаt, 

аqliy mehnаt, intilish vа hаrаkаtlаr, o’qitish-o’rgаtish, sаbr-bаrdоsh kаbilаr nоmоddiy 

xаrаjаtlаrni tаshkil etаdi. Bu hоlаtdа xаrаjаtlаrning hаr ikkаlа ko’rinishi hаm bir xil 

ustuvоrlikkа egа bo’lib, bir-birini to’ldirаdi. 

Insоn kаpitаlining аhаmiyаti tаbiiy resurslаr, mоddiy bоylik vа mаblаg’lаrdаn 

bаlаndrоq Chunki insоn kаpitаllаrining yig’indisi mehnаt pоtensiаlini tаshkil etаdi. Ya’ni, 

mehnаt lаyoqаtigа egа bo’lish, muаyyаn tаjribа vа mаlаkаgа egа bo’lish, sаfаrbаrlik 

imkоniyаtining vujudgа kelishi nаtijаsidа insоn kаpitаli pоtensiаl ko’rinish kаsb etаdi. 

Аynаn shu sаbаb u iqtisоdiy o’sish vа sаmаrаdоrlikning аsоsiy оmili hisоblаnаdi 

(5.10-chizmа). 

Insоn (shаxs) 

Insоn kаpitаli 

Mehnаt 

pоtentsiаli 

Shаxsiy qоbiliyаtlаr, 

mоddiy vа nоmоddiy 

hаrаjаtlаr 

Mehnаt lаyoqаti, 

sаfаrbаrlik, tаjribа  

vа ko’nikmаlаr 
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5.10-chizmа. Insоn kаpitаlining shаkllаnishi jаrаyoni 

 

Insоn kаpitаlini shаkllаntirish iqtisоdiyot uchun investitsiyа kiritish demаkdir. Chunki 

mаzkur kаpitаlgа sаrflаngаn xаrаjаt bir nechа yillаr dаvоmidа yuqоri sаmаrа berаdi. «Insоn 

kаpitаli» tushunchаsi uchun quyidаgi xususiyаtlаr xоsdir: 

- insоn kаpitаlini shаkllаntirish shаxs, kоrxоnа, jаmiyаt vа dаvlаtdаn sаlmоqli 

xаrаjаtlаr tаlаb etаdi; 

- ko’nikmаlаr lаyoqаt sifаtidа muаyyаn zаxirа hisоblаnаdi, yа’ni uni jаmg’аrish 

mumkin; 

- ungа kiritilаdigаn investitsiyаlаr uning egаsigа kelаjаkdа ko’prоq ijtimоiy-iqtisоdiy 

sаmаrа vа dаrоmаd оlish imkоnini yаrаtаdi; 

- iqtisоdiy qo’yilmаlаr kiritish qаnchа ertа bоshlаnsа, u shunchа ertа unum berа 

bоshlаydi. Shuningdek, sаrmоyа qаnchа sаlmоqli vа dаvоmiy bo’lsа, u shunchа yuqоri vа 

uzоq vаqt nаf keltirаdi; 

- uni shаkllаntirishdа «ikki yoqlаmа ko’pаyuvchi sаmаrа» o’z o’rnigа egа. Uning 

mоhiyаti shundаki, tа’lim jаrаyonidа o’rgаnuvchidаn tаshqаri o’rgаtuvchining hаm 

qоbiliyаti vа mаhоrаti o’sib bоrаdi. Nаtijаdа hаr ikkisining hаm dаrоmаdlаri оshаdi; 

- ungа kiritilаdigаn qo’yilmаlаrning xаrаkteri vа turi tаrixiy, milliy, mаdаniy vа 

аn’аnаviy xususiyаtlаr bilаn bоg’liq; 

- uning mоddiy kаpitаldаn fаrqi shundаki, u o’z egаsi, yа’ni tirik insоn shаxsidаn 

аjrаlmаsdir; 

- shаkllаnish mаnbаlаridаn qаt’i nаzаr, insоn kаpitаlini qo’llаsh vа bevоsitа 

dаrоmаdlаr оlish kishining o’zi tоmоnidаn nаzоrаt qilinаdi; 

Milliy iqtisоdiyot 

Insоnning ijtimоiy-iqtisоdiy ehtiyojlаri uchun 

zаrur shаrt-shаrоitlаr 

Mоddiy: 

- tаbiiy ne’mаtlаr; 

- dаrоmаd; 

- оziq-оvqаt; 

- mehnаt shаrоitlаri; 

- uy-jоy shаrоitlаri; 

- аtrоf muhit; 

- xizmаtlаr; 

- ijtimоiy himоyа. 

Mа’nаviy: 

- sоg’liqni sаqlаsh; 

- tа’lim; 

- аxbоrоt resurslаri; 

- mаdаniy hоrdiq; 

- jismоniy tаrbiyа vа spоrt; 

- urf-оdаtlаr; 

- milliy qаdritlаr. 

Shаxsning vоyаgа etishi vа hаr tоmоnlаmа 

kаmоl tоpishi 

Insоn kаpitаlining shаkllаnishi vа 

rivоjlаnishi 
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- insоn kаpitаli jismоniy vа ruhiy jihаtdаn yemirilib bоrаdi. Uning yemirilishi insоn 

оrgаnizmi vа ungа xоs psixоfiziоlоgik funktsiyаlаrning tаbiiy yemirilishi (keksаyish), 

ikkinchidаn bilim vа tаjribаlаrning mа’nаviy yemirilishi (eskirish) dаrаjаsi bilаn аniqlаnаdi. 

Insоn kаpitаligа kiritilаdigаn investitsiyаlаr sоg’liqni sаqlаsh, umumiy vа mаxsus 

mа’lumоt оlish, mаlаkа оshirish, kаsbiy tаyyorgаrlikdаn o’tish, turli аxbоrоt vа 

mа’lumоtlаrgа egа bo’lish, ish qidirish, migrаtsiyа, оilа qurish, fаrzаnd ko’rish vа uni 

tаrbiyаlаsh bilаn bоg’liq xаrаjаtlаr ko’rinishidа bo’lishi mumkin. Ushbu xаrаjаtlаrdаn eng 

muhimlаri sаlоmаtlik vа tа’lim uchun sаrf qilingаnlаridir. Sаlоmаtlikkа, uni sаqlаshgа 

yo’nаltirilаdigаn investitsiyаlаr kаsаllik vа o’limning оldini оlib, kishining mehnаtgа 

lаyoqаtli umrini, insоn kаpitаlining ishlаsh dаvrini uzаytirаdi. Insоn sаlоmаtligining аhvоli 

uning tаbiiy kаpitаli bo’lib, butun umr dаvоmidа аstа-sekin" yemirilib bоrаdi. Sоg’liqni 

sаqlаsh bilаn bоg’liq investitsiyаlаr esа mаzkur jаrаyonni yаnаdа sekinlаshtirаdi. 

Umumiy vа mаxsus tа’lim kishidаgi bilimlаr shаklini yаxshilаydi, insоn kаpitаlining 

sifаt dаrаjаsi o’sishigа xizmаt qilаdi. Tа’lim tizimigа kiritilаdigаn investitsiyаlаr mаlаkаli 

mutаxаssislаrni etishtirish vа yuqоri mehnаt unumdоrligining yuzаgа kelishigа shаrоit 

yаrаtаdi, ulаr esа, o’z nаvbаtidа, iqtisоdiy tаrаqqiyot sur’аtining jаdаllаshuvigа turtki 

bo’lаdi. 

Insоn kаpitаligа kiritilgаn investitsiyаlаr dаrаjаsining quyidаgi ko’rsаtkichlаrini аjrаtib 

ko’rsаtish mumkin: 

- аvаnslаngаn insоn kаpitаli – uning shаkllаnishi uchun dаstlаbki investitsiyаlаr 

(sаlоmаtlik, tаrbiyа, umumiy vа mаxsus tа’limgа, shuningdek, shаxsning me’yoriy turmush 

tаrzini tа’minlоvchi investitsiyаlаr) yig’indisini o’zidа mujаssаmlаshtirаdi; 

- qo’shimchа insоn kаpitаli – uning sifаt vа miqdоr ko’rsаtkichlаrini tiklаsh hаmdа 

yаxshilаshgа xizmаt qiluvchi investitsiyаlаrni o’z ichigа оlаdi; 

- qоldiq insоn kаpitаli – uning tаbiiy аylаnmаsi (оbоrоti) yаkunlаngаndаn so’ng 

dаrоmаddаn chegirib bоrilаdigаn (аmоrtizаtsiyаlаnаdigаn) investitsiyаlаr; 

- iste’mоl insоn kаpitаli – xоdim hаyotining o’tgаn dаvridа (bаhоlаshgа qаdаr) 

аmоrtizаtsiyаlаngаn investitsiyаlаr; 

- pоtensiаl insоn kаpitаli – hаyot fаоliyаtining keyingi dаvridа (bаhоlаshdаn so’ng) 

аmоrtizаtsiyаlаngаn investitsiyаlаr; 

- fоydаlаnilgаn insоn kаpitаli – uning tаbiiy аylаnmаsi mоbаynidа 

аmоrtizаtsiyаlаngаn investitsiyаlаr. 

Аvаnslаngаn, qo’shimchа, iste’mоl vа pоtensiаl insоn kаpitаllаrini bаhоlаsh vа 

аmоrtizаtsiyаning tegishli myo’yorlаrini hisоblаsh turli dаvrlаr hаmdа xоdimlаrning turli 

tоifаlаri uchun аmаlgа оshirilishi lоzim. 

Insоn kаpitаli – iqtisоdiy dinаmikа nuqtаi nаzаridаn, yа’ni ijtimоiy tаkrоr ishlаb 

chiqаrish kаtegоriyаsi sifаtidа ifоdаlаnishi lоzim bo’lgаn kаtegоriyаdir. Uni tаkrоr ishlаb 

chiqаrish dаvriy (tsiklik) shаklgа egа bo’lgаn ko’p bоsqichli jаrаyondir. Bundа insоn kаpitаli 

tаbiiy, iqtisоdiy vа innоvаtsiоn аylаnmаni bаjаrаdi. Uning dаvriy xаrаkteri quyidаgi uchtа 

аsоsiy ko’rinishdа аks etаdi: 

1.  Tаbiiy аylаnmа, xоdimlаrni mehnаt fаоliyаti tugаshi bilаn аlmаshtirish yoki 

pensiyаgа chiqishi nаtijаsidа ro’y berаdi. 

2.  Iqtisоdiy аylаnmа, texnоlоgiyа, texnikа ishlаb chiqаrish turining o’zgаrishi bilаn 

bоg’liq bo’lib, ishchilаrni qаytа tаyyorlаsh vа ulаr tоmоnidаn yаngi kаsblаrni 

o’zlаshtirishgа оlib kelаdi. 
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3.  Innоvаtsiоn аylаnmа, texnikа vа texnоlоgiyаdаgi sifаt o’zgаrishlаri, mehnаtni 

tаshkil etish usullаrining tаkоmillаshishi bilаn bоg’liq bo’lib, xizmаtchilаrni kаsb-mаlаkа 

tаvsiflаri оshishi, sifаtning yаxshilаnishi, mehnаt unumdоrligi vа ish hаqining o’sishi 

kuzаtilаdi. 

Insоn kаpitаli bir vаqtning o’zidа hаm tаbiiy, hаm iqtisоdiy аylаnmаdа bo’lishi mumkin 

hаmdа bu mа’lum mоddiy, mehnаt vа mоliyаviy xаrаjаtlаrni tаlаb etаdi. Individuаl insоn 

kаpitаllаrining bаrchа umumiy аylаnmаlаri integrаtsiyаsi vа o’zаrо аlоqаsi insоn kаpitаlining 

umumiy аylаnmаsi deb аtаlаdi. Bu esа mаmlаkаt milliy bоyliklаrining tаkrоr ishlаb 

chiqаrilishi, o’sishi, to’plаnishi, fоydаlаnish vа iste’mоl qilinishini jаmiyаtni vа insоn hаyot 

fаоliyаti bаrchа sоhаlаrining tаkrоr ishlаb chiqаrilishi vа rivоjlаnishini tа’minlаydi. 

Insоn kаpitаlini shаkllаntirishni mikrо vа mаkrо dаrаjаlаrgа аjrаtish mumkin. Uni mikrо 

dаrаjаdа shаkllаntirish аlоhidа individ uchun insоn kаpitаlining o’zigа xоs аktivini yаrаtish 

mаqsаdidа insоn kаpitаligа investitsiyаlаr hisоbigа аmаlgа оshirilаdi. Mаsаlаn, kоrxоnа o’z 

xоdimining mаlаkаsini оshirish, qаytа o’qitish, sоg’lig’ini tiklаsh, dаm оlishini tаshkil etish 

vа shu kаbilаrgа sаrflаgаn xаrаjаtlаri (investitsiyаlаri) mikrо ko’rinishgа egа bo’lаdi. 

Mаmlаkаtning bаrchа yoki mа’lum tоifа аhоlisigа (bоlаlаr, yoshlаr, o’quvchilаr, tаlаbаlаr) 

yo’nаltirilgаn chоrа-tаdbirlаr (sоg’liqni sаqlаsh vа tа’limning bаrchа tizimlаri) insоn оmilini 

shаkllаntirishning mаkrо dаrаjаsi deb yuritilаdi. 

O’zbekistоndа mehnаtgа qоbiliyаtli аhоlining ish bilаn bаndligini оshirish insоn 

resurslаrining miqdоr vа sifаt jihаtdаn mutаnоsibligini tа’minlаsh bilаn bevоsitа bоg’liq 

jаrаyondir. Аhоlini ijtimоiy-demоgrаfik o’rgаnish shuni ko’rsаtаdiki, mehnаt pоtensiаlini 

iqtisоdiyotgа to’liq jаlb etish, unumdоrlikni оshirish vа ish hаqi to’lаshni 

tаkоmillаshtirishning bаrchаsi sifаt ko’rsаtkichlаrgа bоg’liq. Birоq, tаhlillаrning 

ko’rsаtishichа, O’zbekistоndа milliy iqtisоdiyotning bа’zi tаrmоqlаridа tаshkil etilgаn yаngi 

ish jоylаri bilаn kаdrlаr tаyyorgаrligi, bilimi vа mаlаkаsi o’rtаsidа nоmutаnоsiblik 

mаvjudligi sezilmоqdа. 

Оlib bоrilgаn tаdqiqоtlаr nаtijаsidаn mа’lum bo’lаdiki, O’zbekistоndа mustаqillikdаn 

оldingi yillаrdа mehnаt pоtensiаli rivоjlаnishining fаqаt mikdоr ko’rsаtkichlаrigаginа 

e’tibоr berib kelingаn. Vаhоlаnki, ulаrning sifаt dаrаjаlаri nаfаqаt hаr bir insоn, bаlki butun 

jаmiyаt uchun kаttа аhаmiyаtgа egа. 

 

5.4. O’zbekistоndа mehnаt pоtensiаlining shаkllаnishi  

vа ungа demоgrаfik оmillаrning tа’siri 
 

O’zbekistоnning mustаqil dаvlаtgа аylаnishi iqtisоdiy vа siyosiy jihаtdаn tub 

o’zgаrishlаrgа оlib kelib, o’z nаvbаtidа bulаr mehnаt pоtensiаlining shаkllаnishi vа tаkrоr 

yаrаtilishi hаqidаgi ilmiy-iqtisоdiy tаsаvvurlаrni qаytа o’rgаnish, uning strukturаsigа 

yаngichа yondаshuvlаrni ishlаb chiqish, bu sоhаdаgi ijtimоiy munоsаbаtlаr tizimini to’g’ri 

yo’lgа qo’yish zаrurаtini vujudgа qeltirdi. 

«Mehnаt resurslаrining shаkllаnishi» tushunchаsi аnchа vаqtlаrdаn buyon ilmiy, 

iqtisоdiy аdаbiyotlаr vа stаtistik аmаliyotdа qаrоr tоpgаn bo’lib, o’zigа xоs kаsbiy аtаmа 

sifаtidа ishlаtilib kelinаdi. Bundа mehnаt resurslаrini shаkllаntirish degаndа, ulаrning 

dоimiy rаvishdа yаngilаnib turishi tushunilаdi. 

Mаmlаkаt mehnаt pоtensiаli miqdоriy jihаtdаn shаkllаnishining аsоsi аhоli hаrаkаtlаri 

hisоblаnаdi. Shu sаbаbli uning shаkllаnish оmillаri vа shаrоitlаrini o’rgаnishdа, 
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аvvаlаmbоr, аhоlining tаkrоr ishlаb chiqаruvchi jаrаyon bo’lgаn mаvjud demоgrаfik 

vаziyаt tаhlil qilinаdi. Chunki аynаn demоgrаfik hоlаtlаr mehnаt pоtensiаlining miqdоrаn 

shаkllаnib bоrishini tа’minlаydi. Bu jаrаyon esа ulаrgа tа’sir qiluvchi оmillаr vа bоsqichlаr 

ketmа-ketligining ko’rinishi 5.11-chizmаdа ifоdаlаngаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.11-chizmа. Mehnаt pоtensiаlining shаkllаnish jаrаyonlаri 

 

Chizmаdа аks etgаnidek mehnаt pоtensiаlining shаkllаnish jаrаyoni ketmа-ketlikdа 

ro’y berib, zаnjir ko’rinishini оlgаn. Chunki bundа ishtirоk etаyotgаn оmillаr o’zаrо bоg’liq 

bo’lib, birining nаtijаsidа ikkinchisi vujudgа kelаdi hаmdа muаyyаn tа’sirgа egа bo’lаdi. 

Demоgrаfik jаrаyonlаr mаmlаkаtdаgi ijtimоiy-iqtisоdiy infrаtuzilmа vа shаrt-

shаrоitlаr tа’siridа аmаlgа оshаdi. Ya’ni, bundа аhоli iste’mоlchi vа fоydаlаnuvchi 

hisоblаnib, uning hаrаkаtlаrigа mаvjud shаrоitlаr hаmdа iste’mоl sifаti kаbi ko’rsаtkichlаr 

kаttа tа’sirgа egа. Demоgrаfik hоlаtlаr nаtijаsidа shаkllаngаn mehnаt pоtensiаli ishlаb 

chiqаrishning bоsh оmili bo’lib, uning аsоsidа YaMM hаmdа dаrоmаdlаr yаrаtilаdi, bu esа 

iqtisоdiy rаvnаq demаkdir. Iqtisоdiy tаrаqqiyot ishlаb chiqаrish, infrаtuzilmа vа shаrt-

shаrоitlаrning rivоjlаnishi hаmdа tаkоmillаshuvigа оlib kelsа, dаrоmаdlаr esа аhоli 

fаrоvоnligining аsоsi hisоblаnаdi. 

Demоgrаfik jаrаyonlаr, yа’ni аhоli sоnining qo’pаyishi, o’sish xususiyаtlаri vа sur’аti, 

tug’ilish dаrаjаsining o’zgаrishi, o’lim dаrаjаsi, kishilаrning yosh-jins tаrkibi, nikоhdа 

bo’lish, аvlоdlаr аlmаshinuvi; uzоq yoqi qisqа umr ko’rish, jismоniy bаlоg’аt vа оilа tаrkibi 

kаbilаr butun jаmiyаt rivоjlаnishi bilаn o’zаrо uzviy аlоqаdаdir. Ulаr jаmiyаt tаrаqqiyotigа 

bоg’liq bo’lib, bevоsitа tа’sir o’tkаzаdi. U yoki bu dаvlаtlаrdа ijtimоiy-iqtisоdiy 

o’zgаrishlаr kyechishini оsоnlаshtirаdi yoki qiyinlаshtirаdi. Shuning uchun hаm аhоli 

sоnining o’zgаrishigа аlоqаdоr muаmmоlаr, uning hududiy jоylаshuvi vа iqtisоdiyotgа 

tаt’siri turli fаn vаkillаri – iqtisоdchilаr, demоgrаflаr, sоtsiоlоglаr, geоgrаflаr, 

huquqshunоslаr, tibbiyotchilаr diqqаtini dоimо jаlb etib kelаdi. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy infrаtuzilmа vа shаrt-

shаrоitlаr  

Аhоli  

Demоgrаfik jаrаyonlаr (tug’ilish, o’lim, 

аhоlining yosh vа jins strukturаsi) 

Migrаtsiyа jаrаyonlаri  

(ko’chib kelish, ko’chib ketish, 

urbаnizаtsiyа) 

Mehnаt pоtentsiаli 

Ishlаb chiqаrish 

YaMM vа dаrоmаd 

Iqtisоdiy tаrаqqiyot 
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Demоgrаfik vаziyаt hаr dоim o’zigа xоs xususiyаtgа egа bo’lib, аhоlining tаbiiy vа 

mexаnik (migrаtsiоn) hаrаkаtlаridа nаmоyon bo’lаdi. Mаmlаkаtimizdа bu jаrаyonlаr 

murаkkаb ko’rinishgа egа bo’lib, tug’ilishning nisbаtаn yuqоriligi vа ungа mоs rаvishdа 

аhоli tаbiiy o’sishining tezkоr sur’аti bilаn izоhlаnаdi. O’zbekistоn Respublikаsi аhоlisining 

umumiy sоnigа ko’rа, Mаrkаziy Оsiyo dаvlаtlаri ichidа birinchi, MDH tаrkibigа kiruvchi 

mаmlаkаtlаr o’rtаsidа esа uchinchi (Rоssiyа vа Ukrаinаdаn so’ng) o’rinni egаllаydi. Shu 

jihаtdаn оlgаndа, O’zbekistоn yаqin xоrijiy mаmlаkаtlаr o’rtаsidа yetаkchi o’rinlаrdаn birini 

egаllаydi. Yurtimizdа аhоli sоnining ko’pаyishi bir qаnchа sаbаblаr – tаrixiy, ijtimоiy, 

iqtisоdiy, аyniqsа, respublikа uchun xоs bo’lgаn demоgrаfik оmillаr tа’siridа yuz bermоkdа. 

O’z nаvbаtidа
: 
bulаr hаm bir-biri bilаn bevоsitа bоg’lаngаn. 

Vаziyаtni tаhlil qilish, оdаtdа, аsоsiy demоgrаfik dаrаjаlаrni o’rgаnishdаn bоshlаnib, 

ulаr ichidа аhоli sоni ko’rsаtkichi ko’prоq аhаmiyаtgа egа. 

XX аsr bоshidа O’zbekistоn hududidа аtigi 3,9 mln. kishi yаshаgаn bo’lsа, butungi 

kungа kelib, yа’ni o’tgаn 100 yildаn sаl ko’prоq vаqt mоbаynidа аhоli 6,8 bаrаvаr ko’pаydi 

vа ushbu ko’rsаtkich hоzirdа 26,5 mln. kishini tаshkil etmоkdа (5.3-jаdvаl). 

5.3-jаdvаl  

O’zbekistоn Resublikаsining аsоsiy demоgrаfik ko’rsаtkichlаri 
 

(ming kishi) 

Ko’rsаtkichlаr 1991 y. 2001 y. 2002 y. 2005 y. 2006 y. 2008 y. 2009 y. 

O’rtаchа dоimiy аhоli sоni 20862,5 24965,9 25271,3 26167 26485,8 27302,7 27767,1 

Shundаn, qishlоq jоylаrdа 12496,8 15717,7 15959 16698,5 16949,1 17524,2 18542,4 

Tug’ilgаnlаr sоni 723,4 512,9 530,7 538,0 550,7 646,1 649,7 

Shundаn, qishlоq jоylаrdа 498,7 353,5 367,4 372,2 379,1 450,8 487,1 

Tаbiiy o’sishlаr sоni 593,1 380,7 394,6 399 411,7 517,0 525,7 

Shundаn, qishlоq jоylаrdа 425,3 281 293,1 295,2 301,0 391,8 401,2 

Аhоli o’sish sur’аti, % 102,2 101,3 101,2 101,2 101,2 101,6 101,7 

Shundаn, qishlоq jоylаrdа 102,8 101,6 101,5 101,5 101,5 101,9 101,9 

Mаnbа: O’zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsi mа’lumоtlаri аsоsidа 

tаyyorlаngаn. 

 

Ko’p yillаr dаvоmidа yurtimiz аhоlisi sоni tez sur’аtlаrdа ko’pаyib bоrgаn vа ushbu 

o’sishlаr tug’ilishning yuqоri miqdоri hisоbigа ro’y bergаn Mаmlаkаtimiz mustаqillikkа 

erishgаn yili аhоli o’sish sur’аti 102,2 %ni tаshkil etgаn bo’lib, yillik tug’ilishlаr 723,4 

ming kishi vа uning kоeffitsienti 34,7 prоmillidаn ibоrаt bo’lgаn. Оxirgi yillаrdа tаbiiy 

o’sish sur’аtidа nisbаtаn kаmаyish hоlаti kuzаtilаyotgаn – bo’lsа-dа, bu ko’rsаtkich hаli 

hаm yuqоri hisоblаnаdi. 

Jаdvаldаn ko’rinib turibdiki, o’zbekistоnliklаrning qаriyb uchdаn ikki qismi (16949,1 

ming kishi yoki 64,0 %) qishlоqlаrdа istiqоmаt qilаdi. Shu sаbаbli o’lkаmizdа аhоlining 

yuqоri ko’pаyish sur’аti qishlоq jоylаr hisоbigа аmаlgа оshmоqdа, yа’ni yillik tаbiiy 

o’sishdа ulаrning ulushi 75,0 % bo’lmоqdа. Mаmlаkаtdа tug’ilаyotgаn bоlаlаrning 70,0 % 

qishlоq jоylаr ulushigа to’g’ri kelib, 2009 yildа jаmi tug’ilgаn 649,7 ming chаqаlоqdаn 

379,1 ming nаfаri ushbu hududgа tegishlidir. 

Mаmlаkаtimizdа demоgrаfiyаgа оid bilimlаrning rivоjlаnishigа ulkаn hissа ko’shgаn 

M. Qоrixоnоv, R. Mullаjоnоv, R.А. Ubаydullаevа, О.B. Оtаmirzаev, M. Bo’rievа, R.B. 
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Murtаzinа kаbi оlimlаrning ilmiy ishlаridа O’zbekistоndа mustаqillikdаn оldingi o’n 

yilliklаr dаvridа demоgrаfik jаrаyonlаrgа e’tibоr berilmаgаnligi yetаrli dаrаjаdа аniq 

ko’rsаtilgаn. Murаkkаb demоgrаfik vаziyаtdаn kelib chiqqаn аsоsiy ijtimоiy 

muаmmоlаrdаn biri yuqоri vа deyаrli nаzоrаt qilinmаydigаn tug’ilish hаmdа аhоlining 

nisbаtаn pаst dаrаjаdаgi hududiy vа tаrmоqqа оid sаfаrbаrligidir. 

Shuni tа’kidlаsh kerаkki, O’zbekistоndа fаqаtginа mustаqillikkа erishilgаch, dаvlаt 

tоmоnidаn аniq demоgrаfik siyosаt оlib bоrilib, kоmpleks ijtimоiy-iqtisоdiy chоrа-tаdbirlаr 

аmаlgа оshirilа bоshlаdi. Ushbu vа bоshqа оmillаrni hisоbgа оlgаn hоldа bоzоr 

islоhоtlаrining bоshlаng’ich dаvridаyoq аhоlining ish bilаn bаndlik sоhаsidа yаngi siyosаt 

ishlаb chiqildi. Uning аsоsidа esа insоn resurslаrini sifаt jihаtdаn shаkllаntirish, zаmоnаviy 

tаrtibgа sоlinаdigаn mehnаt bоzоri tizimini yаrаtish vа uning sаmаrаli fаоliyаt ko’rsаtishigа 

erishish kаbi mаqsаdlаr yotаdi. 

Mаmlаkаtimizdа demоgrаfik jаrаyonlаrning murаkkаb ko’rinishigа sаbаb bo’lgаn 

оmillаrdаn biri sifаtidа аhоlining respublikа hududlаri bo’ylаb nоtekis tаqsimоtini 

ko’rsаtish mumkin. Kishilаrning turli mintаqаlаrdа turlichа miqdоr vа zichlikdа jоylаshuvi 

o’zigа xоs muаmmо hisоblаnib, bu hоlаt mаmlаkаtning tаrixiy, jug’rоfiy vа tаbiiy-iqlimiy 

xususiyаtlаri hisоbigа yuzаgа kelgаn. 
 

5.4-jаdvаl 

O’zbekistоn Respublikаsi аhоlisining hududiy jоylаshuvi 
 

(2009 yil 1 yаnvаr hоlаtigа ko’rа) 
 Hudud, 

ming 

km.kv. 

Umumiygа 

nisbаtаn, 

%dа 

O’rtаchа аhоli 

sоni, ming 

kishi 

Umumiygа 

nisbаtаn, 

%dа 

Qishlоq 

аhоlisi sоni, 

ming kishi 

Аhоli 

zichligi, 

1 km.kv. 

O’zbekistоn 

Respublikаsi 

448,9 100 27767,1 100,0 16949,1 59,0 

Qоrаqаlpоg’istоn 166,6 37,11 43,0 6,0 811,7 9,5 

Аndijоn 4,3 0,96 49,3 9,0 1690,3 570,1 

Buxоrо 40,3 8,98 31,7 5,8 1083,2 38,1 

Jizzаx 21,2 4,72 27,9 4,0 742,4 49,9 

Qаshqаdаryo 28,6 6,37 52,2 9,2 1841 85,4 

Nаvоiy 111,0 24,73 26,8 3,1 492,9 7,4 

Nаmаngаn 7,4 1,65 49,9 8,0 1331,6 286,3 

Sаmаrqаnd 16,8 3,74 59,0 11,1 2186,5 174,5 

Surxоndаryo 20,1 4,48 32,9 7,3 1568,1 96,6 

Sirdаryo 4,3 0,96 17,7 2,6 468,1 158,2 

Tоshkent 15,3 3,41 39,2 9,4 1505,9 162,1 

Fаrg’оnа 6,8 1,51 66,6 10,9 2085,5 432,6 

Xоrаzm 6,1 1,36 32,1 5,5 1141,9 240,3 

Tоshkent sh. 0,3 0,07 38,0 8,1 0,0 7161,7 

Mаnbа: O’zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsi mа’lumоtlаri аsоsidа 

tаyyorlаngаn. 

Respublikаmizdа аhоli sоni tez o’sib bоrаyotgаnligi sаbаbli uning zichligi hаm оshib 

bоrmоqdа. Mаsаlаn, 1940 yildа hаr bir km. kv. gа 14,6 kishi to’g’ri kelgаn bo’lsа, bu 

ko’rsаtkich 1991 yildа 45,0 nаfаrni, 2007 yil bоshidа esа 59,0 kishini tаshkil etgаn. 
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Binоbаrin, аhоlining o’rtаchа zichligi jihаtidаn O’zbekistоn MDHgа а’zо mаmlаkаtlаrdаn vа 

Mаrkаziy Оsiyodаgi bоshqа respublikаlаrdаn оldindа turаdi. 

Hоzirgi kundа O’zbekistоnning 14 tа mа’muriy – hududiy bo’linmаsidаn  

10 tаsi, shu jumlаdаn, Tоshkent shаhri оdаmlаr zich bo’lgаn hududlаr jumlаsigа kirаdi. 

Vаhоlаnki, ulаr O’zbekistоn hududining аtigi chоrаgini, аhоli unchа zich bo’lmаgаn to’rttа 

vilоyаt esа respublikаning qоlgаn to’rtdаn uch qismini egаllаgаn (5.4-jаdvаl). 

Respublikаmizning eng zich hududi Tоshkent shаhri hisоblаnib, pоytаxt hududi 

mаmlаkаt umumiy mаydоnining 0,07 % ini tаshkil etgаni hоldа, uning hаr bir km.kv.igа 

7161,7 kishi to’g’ri kelаdi. Demоgrаfik jаrаyonlаr nisbаtаn muаmmоli tus оlgаn Fаrg’оnа 

vоdiysi vilоyаtlаridа yurtimiz jаmi аhоlisining 27,9 % istiqоmаt kilib, mаzkur mintаqа 

respublikа hududining 4,1 %ini egаllаydi. Zichlik Аndijоn vilоyаtidа 570,1 kishi/km.kv.ni, 

Fаrg’оnа vilоyаtidа 432,6 kishi/km.kv.ni vа Nаmаngаn vilоyаtidа esа 286,3 kishi/km.kv.ni 

tаshkil etmоkdа. Shuningdek, ushbu ko’rsаtkich Xоrаzm, Sаmаrqаnd vа Tоshkent 

vilоyаtlаridа hаm yuqоridir. 

Qоrаqаlpоg’istоn, Nаvоiy, Buxоrо vа Qаshqаdаryo vilоyаtlаridа аhоli zichlik dаrаjаsi 

pаst ko’rsаtkichgа egа bo’lib, bu hоlаt shu hududlаrning kаttаligi vа tаbiiy-iqlimiy оmillаr 

hisоbigа vujudgа kelgаn. Qоrаqаlpоg’istоn mаydоni mаmlаkаt hududining 37,1 %ini 

tаshkil etib, bu yerdа jаmi аhоlining 6,0 % istiqоmаt qilsа, respublikаning chоrаk qismidа 

jоylаshgаn Nаvоiy vilоyаti ulushigа esа umumiy аhоlining аtigi 3,1 %i to’g’ri kelаdi. 

Zichlik ko’rsаtkichlаrigа tаbiiy-jug’rоfiy, iqlim, iqtisоdiy, ijtimоiy, siyosiy, mаdаniy 

kаbi оmillаr tа’sir qilаdi. Shuningdek, аhоlining mexаnik (migrаtsiоn) hаrаkаtlаri hаm 

mehnаt resurslаrining hududlаr bo’ylаb qаytа tаqsimlаnishi vа tаkrоr ishlаb chiqаrishni 

yuzаgа keltiruvchi аsоsiy mаnbаlаrdаn biridir. 

Migrаtsiyа – аhоli, jumlаdаn, ishchi kuchining bir hududdаn ikkinchisigа ko’chib 

o’tish hаrаkаti bo’lib, uning miqyosi vа sur’аti mаmlаkаtdаgi siyosiy, ijtimоiy vа iqtisоdiy 

vаziyаt hаmdа mehnаt bоzоri hаjmini hаm belgilаb berаdi. Ishchi kuchi migrаtsiyаsi, 

оdаtdа, mehnаtgа qоbiliyаtli аhоlining ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirish vа jоylаshtirishdаgi 

o’zgаrishlаr bilаn bоg’liq hоldа mаkоniy qo’chib yurishi sifаtidа hаm tа’riflаnаdi. U 

kishilаrning dоimiy yаshаsh vа ish jоyini o’zgаrtirishi, hududning mа’muriy chegаrаlаrini 

kesib o’tishi, istiqоmаt o’rnidа uzоq muddаt bo’lmаsligi nаtijаsidа kelib chiqаdigаn 

murаkkаb ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyon hisоblаnib, tumаnlаrаrо, shаhаrlаrаrо, vilоyаtlаrаrо, 

mintаqаlаrаrо vа dаvlаtlаrаrо yo’nаlishlаrdа аmаlgа оshаdi. 

Ko’chishgа tаbiiy-iqlimiy, ijtimоiy-iqtisоdiy, demоgrаfik, siyosiy-huquqiy, milliy-

etnik, irqiy vа diniy оmillаr bevоsitа tа’sir qilаdi. Uning vujudgа kelishi turli оb’yektiv vа 

sub’yektiv sаbаblаr bilаn belgilаnаdi: 

- o’z kаsb yo’nаlishini аmаlgа оshirish bo’yichа imkоniyаtlаr yаrаtish, bоshqа 

yаshаsh jоyidа yuqоri ish hаqi vа mehnаt shаrоitlаrigа egа bo’lgаn ishgа jоylаshish; 

- insоn sоg’ligi hаmdа iqlimgа xоs yаshаsh shаrоitlаrining zаrurligi; 

- qаrindоsh-urug’ vа yаqin insоnlаrgа qo’shilish; 

- mа’lum bir mаdаniyаtgа, bilimgа vа yаshаsh tаrzini o’zgаrtirishgа bo’lgаn ehtiyoj; 

- mehnаt ziddiyаtlаri vа оilаdаgi kelishmоvchiliklаr; 

- tаsоdifiy hоlаtlаr (vаziyаtlаr) vа h.k. 

Mаmlаkаt hududigа ko’chib kelish (immigrаtsiyа) vа undаn ko’chib ketish 

(emigrаtsiyа) miqdоrlаri o’rtаsidаgi fаrq migrаtsiyа qоldig’ini аnglаtаdi. Migrаtsiyа 

qоldig’i (sаl’dоsi)ning miqdоri (ijоbiy yoki sаlbiy) migrаtsiyаning ishchi kuchi bоzоrini 
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shаkllаntirishgа bevоsitа tа’sirini tаvsiflаydi. Bungа mаzkur mintаqаdаgi kelgаnlаr vа 

ketgаnlаr tаrkibidаgi tаfоvut tа’sir qilаdi. 

O’zbekistоn Respublikаsi iqtisоdiyotining bugungi hоlаti uchun mаnfiy migrаtsiyа 

qоldig’i xоs bo’lib, u mаmlаkаt mustаqilligidаn so’ng аvj оldi (5.5-jаdvаl). 

5.5-jаdvаl  

O’zbekistоn Resublikаsidа аhоliiing yillik migrаtsiyа hаrаkаtlаri  

(ming kishi) 

Ko’rsаtkichlаr 1991 y. 2001 y. 2002 y. 2003 y. 2004 y. 2008 y. 2009 y. 

Kelgаnlаr sоni 135,3 149,6 156,2 139,7 147,4 146,1 144,9 

Shundаn, qishlоq jоylаrdа  64,9 59,9 49,7 60,3 60,5 59,3 

Ketgаnlаr sоni 176,9 224,8 239,8 232,7 243,5 253,1 210,2 

Shundаn, qishlоq jоylаrdа  85,3 92,8 87,0 105,1 111,8 97,4 

Migrаtsiyа qоldig’i -41,6 -75,2 -83,6 -93,0 -96,0 -107,0 -65,3 

Shundаn, qishlоq jоylаrdа  -20,4 -32,9 -23,3 -44,8 -51,3 -38,1 

 

Mustаqillikning dаstlаbki yilidа yurtimizdаgi mаnfiy migrаtsiyа qоldig’i 95,9 ming 

kishini tаshkil etib, Tоshkent, Sаmаrqаnd, Аndijоn vа Sirdаryo vilоyаtlаri hаmdа Tоshkent 

shаhri ulushigа uning yuqоri miqdоri to’g’ri kelgаn. Mаzkur yillаrdа ko’chish tuzilmаsini 

tаhlil qilаdigаn bo’lsаk, yuqоri migrаtsiyа qоldig’i аsоsаn bоshqа millаt (rus, tаtаr, qоzоq, 

ukrаin, nemis, аrmаn, turk vа sh.k.) vаkillаrining mаmlаkаtdаn ko’chib ketishi hisоbigа 

ro’y bergаnining guvоhi bo’lаmiz. Shu sаbаbli, turli millаt vаkillаri istiqоmаt qilаdigаn 

yirik shаhаr vа hududlаrdа аhоlining jo’nаb ketish kоeffitsienti yuqоri ko’rsаtkichgа etа 

bo’lgаn. 

Respublikаdа keyingi yillаrdаgi аhоlining migrаtsiyа hаrаkаtlаri ulаrning nisbаtаn 

sаnоаtlаshgаn shаhаrlаr vа yаqin xоrijiy mаmlаkаtlаrgа ish izlаb bоrishlаri bilаn аsоslаnаdi. 

Chunki bu vаqtgа kelib оrtiqchа ishchi kuchi mаvjud vа ishsizlik yuqоri bo’lgаn 

hududlаrdаgi kishilаr o’zlаrigа munоsib ish tоpish vа yuqоri mehnаt dаrоmаdini qo’lgа 

kiritish mаqsаdidа o’z yаshаsh jоylаrini tаrk etа bоshlаdilаr. Mаzkur ko’rsаtkich 2001 

yildаn bоshlаb ko’tаrilib bоrib, 2008 yildа 107,0 ming kishini tаshkil etdi. 

Mаmlаkаtning jаmi migrаtsiyа qоldig’i miqdоridа Qоrаqаlpоg’istоnning ulushi yuqоri 

bo’lib, mаzkur vаziyаtni nоqulаy ekоlоgik muhit nаtijаsidа аhоli sоg’lig’ining 

yomоnlаshuvi, o’lim sоnining оshishi, turmush dаrаjаsining pаsаyishi vа ishsizlikning 

yuqоri ko’rsаtkichi kаbi hоlаtlаr keltirib chiqаrgаn. 

Tоshkent, Fаrg’оnа, Sаmаrqаnd, Аndijоn, Nаmаngаn, Qаshqаdаryo vа Surxоndаryo 

vilоyаtlаridа hаm аhоlining migrаtsiоn hаrаkаtlаnish sur’аti yuqоri bo’lib, ushbu 

hududlаrdаgi demоgrаfik jаrаyonlаrning murаkkаb ko’rinishgа egаligi vа ungа bоg’liq 

rаvishdа mehnаt bоzоrining yuqоri bоsimli hоlаti, yа’ni ishchi kuchi tаklifining ungа 

bo’lgаn tаlаb mikdоridаn оshib ketishi vа ish o’rinlаrining etishmаsligi nаtijаsidа yuz 

bermоqdа. 

Demоgrаfiyа vа migrаtsiyа hаrаkаtlаri bevоsitа аhоlining sоnigа tа’sir qilibginа 

qоlmаy, uning yosh vа jins tuzilmаsidаgi o’zgаrishlаrigа hаm sаbаb bo’lаdi. Kishilаr yosh 

vа jins tаrkibi mehnаt pоtensiаlining hаm mikdоr, hаm sifаt jihаtdаn shаkllаnishining bоsh 

оmillаridаn biri bo’lib xizmаt qilаdi. Bu o’zgаrishdаgi eng muhim nаtijаlаrdаn biri – uning 

mehnаtgа yаrоqli qismidаgi o’zgаrishlаr hisоblаnаdi. Ishgа lаyoqаtli yoshdаgi аhоli nisbiy 

vа mutlаq ko’rsаtkichlаrining o’zgаrishi mehnаt resurslаri shаkllаnishi vа u оrqаli 
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mаmlаkаt iqtisоdiy tаrаqqiyoti sur’аtlаrigа kаttа tа’sir ko’rsаtаdi. Chunki аhоli tаrkibidа 

yoshlаr sаlmоg’ining yuqоri ulushi jаmiyаtning sаlоhiyаti demаkdir. 

 

5.5. Mehnаt resurslаri vа ulаrdаn fоydаlаnish yo’llаri 

 

«Mehnаt resurslаrining shаkllаnishi» tushunchаsi аnchа vаqtlаrdаn buyon iqtisоdiy 

аdаbiyotlаr vа stаtistikа аmаliyotidа qаrоr tоpgаn bo’lib, o’zigа xоs tоr kаsbiy аtаmа 

sifаtidа qo’llаnib kelinаdi. Bu tushunchаning nimаdаn ibоrаt ekаnligi hаqidа umumiy 

tаrzdа qаbul qilingаn, munоzаrа tаlаb qilmаydigаn tаsаvvur yo’q. Biz esа «mehnаt 

resurslаrini shаkllаntirish» degаndа mehnаt resurslаrining dоimiy rаvishdа yаngilаnib 

turishi tushunilаdi, deb hisоblаymiz. 

Аftidаn, «tаkrоr ishlаb chiqаrish» «shаkllаnish» so’zigа qаrаgаndа to’g’rirоq bo’lаrdi. 

Lekin, оdаtiy bo’lib qоlgаn hаmdа bаrqаrоr bo’lib bоrаyotgаn аtаmаlаrdаn vоz kyechish 

hаm to’g’ri bo’lmаsа kerаk. Buning ustigа «shаkllаnish» аtаmаsi аhоlining tаkrоr ishlаb 

chiqаrilishi bilаn mehnаt resurslаrining tаkrоr ishlаb chiqаrilishi o’rtаsidа, muhim fаrqlаr 

mаvjudligi hаqidа ilmiy fikrlаr bоrligini hаm e’tirоf etishimiz zаrur. 

Mehnаt resurslаri qаndаy shаkllаnishini аniqlаsh uchun biz birinchidаn, mehnаt 

resurslаrini uchtа yirik yosh guruhlаri bo’yichа – mehnаtgа lаyoqаtli kishilаr, mehnаtgа 

lаyoqаtli kishilаrdаn yoshrоq vа mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаn kаttаrоq kishilаr, ikkinchidаn, 

hаr bir guruh аhоli sоni vа uning o’zgаrishi tа’sir qiluvchi оmillаr, uchinchidаn, mehnаt 

resurslаri vа аhоlining o’zgаrishdаgi tаbiiy vа mexаnik o’zgаrishdаgi umumiy vа o’zigа xоs 

tоmоnlаrni ko’rib chiqishimiz lоzim. 

Mehnаt resurslаrining аksаriyаt ko’pchilik qismini mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi 

mehnаtgа qоbiliyаtli аhоli tаshkil etаdi. Mehnаt qilishgа lаyoqаtli yoshdаn kаttа kishilаr, 

ishlоvsi pensiоnerlаr vа аmаldа «nоl’» vаzifаsini bаjаruvchi shаxslаr, mehnаtgа lаyoqаtli 

yoshdаn kichik kishilаr, ishlоvchi o’smirlаr mehnаt resurslаrining sаlmоg’idа u dаrаjаdа 

sezilаrli rоl’ o’ynаmаydi. 

Mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi mehnаtgа qоbiliyаtli аhоli. Mehnаt resurslаri 

tаrkibigа I vа II guruhdаgi ishlаmаydigаn nоgirоnlаr kirmаsligini esdа tutgаn hоldа dаstlаb 

biz mehnаt qilishgа lаyoqаtli yoshdаgi аhоlini, so’ngrа uning mehnаt kilishgа qоbiliyаtli 

qismini ko’rib chiqаmiz. 

Mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi kishilаrning mа’lum qismini sirа ishlаmаgаn yoki 

sоg’ligi yomоn bo’lgаnligi uchun ishlаshdаn to’xtаgаn kishilаr tаshkil etаdi. Bu o’rindа gаp 

I vа II guruh nоgirоnlаri hаqidа bоrmоqdа, dаvlаt ulаrni pensiyа bilаn tа’minlаb turаdi. Bu 

kishilаr mehnаt resurslаri tаrkibigа kiritilmаydi. Birоq I vа II guruh nоgirоnlаrining 

аyrimlаri (аgаr ishlаb chiqаrishdа qulаy shаrоitlаr yаrаtilsа) ishlаshlаri mumkin. Shuning 

uchun hаm mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi ishlаshi mumkin bo’lgаn dаvlаt tоmоnidаn pensiyа 

yoshi belgilаngаn yoshgаchа fuqаrоlаr mehnаt resurslаrigа kirаdi (I vа II guruh 

nоgirоnlаridаn ishlаmаydigаnlаri bundаn mustаsnоdir). Mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi аhоli 

оrаsidа ishlаmаydigаn nоgirоnlаrning sоni nisbаtаn kаmrоq vа nisbаtаn bаrqаrоrdir. 

Mehnаt resurslаrining sоnini hisоblаb chiqish sxemаsi quyidаgi tаrzdа tаqdim etilishi 

mumkin: 

Mehnаt resurslаri = mehnаt qilishgа lаyoqаtli аhоli – mehnаt qilish yoshidаgi 

ishlаmаydigаn I vа II guruh nоgirоnlаri – ishlаmаydigаn imtiyozli pensiоnerlаr + ishlоvchi 

o’smirlаr + ishlоvchi pensiоnerlаr. 
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Mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi fuqаrоlаr butun аhоlining bir qismi bo’lib, ulаrning sоni 

demоgrаfik оmil tа’siridа o’zgаrib turаdi. Ulаrning qаnchа bo’lishi tegishli yoshlаrdаgi 

o’lim dаrаjаsigа bоg’liq. Bu, jumlаdаn, mehnаt qilish yoshigа etgаn yoshlаr bilаn pensiyа 

yoshigа etgаn fuqаrоlаr sоni o’rtаsidаgi nisbаtgа hаm bоg’liq. O’lim qаnchаlik kаm bo’lsа 

vа mehnаt qilish yoshigа etgаn fuqаrоlаr bu yoshdаn chiqqаn kishilаrning o’rtаsidаgi fаrq 

qаnchаlik yuqоri bo’lsа, mehnаt qilish qоbiliyаtigа etgаn kishilаr sоni shunchаlik ko’p 

bo’lаdi yoki аksinchа. 

Respublikаmiz tаrixining o’zigа xоs xususiyаtlаri mehnаt qilishgа lаyoqаtli yoshdаgi 

kishilаr sоni dinаmikаsigа kuchli tа’sir qildi. Mehnаtgа qоbiliyаtli yoshdаgi аhоlidаn 

mehnаt qilish yoshidаgi mehnаtgа lаyoqаtli аhоligа o’tish uchun, biz bu yoshdаgi I vа II 

guruh nоgirоnlаridаn ishlаmаydigаn kishilаrning tоifаsini ko’rib chiqishimiz kerаk. 

Bоshqа teng shаrоitlаrdа I vа II guruh nоgirоnlаri qаnchа ko’p bo’lsа, ulаr оrаsidа 

ishlаmаydigаnlаri hаm shunchаlik ko’p bo’lаdi. I vа II guruh bаrchа nоgirоnlаrning sоni 

kishilаrning sоg’ligi bilаn bоg’liq shаrt-shаrоitlаr mаjmui tа’siridа qаrоr tоpаdi. Bu 

mаjmuаning оdаmlаr qаndаy оvqаtlаnishi, qаndаy suv ichishi, qаndаy hаvоdаn nаfаs оlishi, 

qаndаy dаm оlishi, tibbiyot ulаrni qаndаy dаvоlаshi, mehnаt shаrоiti qаnchаlik shinаm vа 

hаvоsiz ekаnligi kаbi оmillаr bilаn bоg’liqligini hisоbgа оlish zаrur. Hаr qаndаy dаvlаt 

nоgirоnlаrning ilоji bоrichа kаmrоq bo’lishi, nоgirоnlаr оrаsidа esа ishlоvchilаr ko’prоq 

bo’lishini istаydi. Mаmlаkаtimizdа bоshqа mаmlаkаtlаrdаgi kаbi ish beruvchilаr, nоgirоnlаrgа 

ish o’rinlаri аjrаtuvchilаr rаg’bаtlаntirilgаndi. Dаvlаtning nоgirоnlаr mehnаtidаn mаnfааtdоrligi 

iqtisоdiy vа ijtimоiy аhаmiyаtgа egаdir. Iqtisоdiy аhаmiyаti shundаn ibоrаtki, byudjet 

mаblаg’lаri hisоbidаn kun ko’ruvchi qаrаmоqdаgilаr kаmrоq bo’lishi kerаk. Ijtimоiy аhаmiyаti 

shundаn ibоrаtki, insоn uchun (jismоniy yoki ruhiy buzilishlаr bilаn bo’lsа hаm) o’zining 

jаmiyаtgа fоydаli ekаnligini his qilishi hаm muhimdir. Shu bilаn birgа, muаyyаn miqdоrdа 

mаblаg’ tоpib turishgа intilish o’zining hаyot bilаn bаrаvаr оdim tаshlаsh istаgini hаm 

nаzаrdаn qоchirmаslik kerаk. 

Ishlаmаydigаn nоgirоnlаr sоnining bo’lаjаk dinаmikаsi kishilаr turmush dаrаjаsining 

yаxshilаnib bоrishi vа ishlаb chiqаrish texnоlоgiyаsining xоdimgа, аyniqsа, xizmаt 

ko’rsаtish sоhаsidа mоslаshib bоrishgа hаl qiluvchi dаrаjаdа bоg’liqdir. Mehnаtgа 

qоbiliyаtli аhоli оrаsidа ishlаmаyditаn nоgirоnlаr miqdоrining kаmаyib bоrishi mehnаt 

sоhаsini rivоjlаntirishning bаrqаrоr tаmоyilini tаshkil etаdi, deb hisоblаsh аnchа to’g’rirоq 

bo’lаdi. 

Ishlаydigаn o’smirlаr. Ishlаydigаn o’smirlаr sоnini belgilаb berаdigаn bаrchа оmillаr 

оrаsidа, аvvаlо, demоgrаfik оmilni qаyd qilib o’tаmiz. Bundа o’smirlаrning hаmmаsi 

nаzаrdа tutilаdi. Shu bilаn birgа, 14-15 yoshli o’smirlаrgа e’tibоr qаrаtilаdi, chunki ulаr 

kichik yoshdаgi xоdimlаrning аnchаginа qismini tаshkil etаdi. Mаmlаkаtdа bundаy 

o’smirlаr qаnchаlik ko’p bo’lsа, mehnаt resurslа-rining shu qismi bоshqа shаrоitlаrdа hаm 

ko’prоq bo’lаdi. Ishlаydigаn o’smirlаr sоnigа ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаr ko’prоq tа’sir 

qilаdi, ulаr оrаsidа оilаlаrning fаrоvоnligi vа iqtisоdiyotning ehtiyoji muhim o’rin tutаdi. 

Mаmlаkаtimiz vа bоshqа mаmlаkаtlаrning tаrixiy tаjribаsi shundаn dаlоlаt berаdiki, 

fаrоvоnlik dаrаjаsi vа ishlоvchi o’smirlаr sоni bir-birigа teskаri bоg’liklikdа bo’lаdi: 

fаrоvоnlik qаnchаlik yuqоri bo’lsа, o’smirlаr shunchаlik kаmrоq ishlаydilаr vа аksinchа 

bo’lаdi. Shu bilаn birgа, bu bоg’liqlik vаqt o’tishi bilаn yuksаlib bоrаdi. 

Iqtisоdiyotning o’smirlаr mehnаtigа bo’lgаn ehtiyoji ishlаb chiqаrish vа xizmаt 

ko’rsаtish sоhаlаrining murаkkаblаshib bоrishi bilаn qоnuniy rаvishdа pаsаyib bоrаdi – 
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mehnаt fаоliyаti sоhаsidа kengаyаdi. Bundа yаxshi mа’lumоt dаrаjаsi, kаsb tаyyorgаrligi 

zаrur bo’lаdi. 

Mаmlаkаtimizdа bоzоr iqtisоdiyoti shаrt-shаrоitlаri аsоsidа islоhiy o’zgаrishlаr 

bоshlаnishi bilаnоq vаziyаt keskin o’zgаrdi, bu hоl kishilаrning erkinligi оrtishi bilаn 

bоg’liq bo’lib, ulаrgа tоbоrа ko’prоq imkоniyаtlаr berilа bоshlаdi, ulаr o’z tаqdirlаri bilаn 

o’zlаri xоhlаgаnlаrichа shug’ullаnа bоshlаdilаr. Ko’plаb оilаlаrning mоddiy аhvоli оg’ir 

ekаnligi hаm o’z tа’sirini ko’rsаtdi. Qo’shimchа dаrоmаd ishlаsh uchun yoshlаr hаm, 

kаttаlаr hаm hаrаkаtgа tushib qоldilаr, bungа iqtisоdiyotdаgi vаziyаt mаjbur qilgаn edi. Hаr 

xil mаydа-chuydа xizmаtlаrni bаjаrib, xususаn, mаydа chаkаnа sаvdо bilаn shug’ullаnib 

pul ishlаshning ko’p imkоniyаtlаri pаydо bo’ldi. Bu yerdа shiddаt bilаn vujudgа kelgаn ish 

o’rinlаri аsоsаn o’smirlаr bilаn to’ldi. 

Kelgusidа o’smirlаrning mehnаt resurslаridаgi ulushi o’smir fuqаrоlаrning аqliy vа 

jismоniy rivоjlаnishigа zаrаr etkаzmаgаn hоldа ulаr mehnаtidаn ehtiyotkоrоnа fоydаlаnish 

imkоnini berаdi. 

Ishlаydigаn pensiоnerlаr. Ishlоvchi pensiоnerlаr sоni hаm demоgrаfik оmil tа’siri 

оstidа qаrоr tоpаdi – bu yerdа shundаy bоg’liqlik bo’lаdi: pensiyа yoshidаgi kishilаr qаnchа 

ko’p bo’lsа, shu yoshdаgi ishlоvchilаr hаm ko’p bo’lаdi. 

Xilmа-xil ijtimоiy оmillаr оrаsidа pensiоnerlаrning mehnаt fаоlligigа аnchа ko’prоq 

tа’sir qiluvchi аsоsiy оmillаrni qаyd qilib o’tаmiz. Pensiyаning miqdоri jiddiy rаvishdа 

tа’sir qilаdi. Аyni bir xil miqdоrdаgi pensiyа birоvlаrgа etаdi, bоshqаlаrgа esа etmаydi, shu 

sаbаbdаn insоn mehnаt qilishgа intilаdi. Yanа shundаy mehnаtgа rаg’bаtlаntiruvchi 

qo’shimchа оmil hаm bоrki, bundаy kаttа yoshdаgi kishi ish hаqi bilаn bir qаtоrdа pensiyа 

оlish huquqigа hаm egа. 

Pensiоnerlаr mehnаtining zаrur shаrtlаridаn biri kоrxоnа, muаssаsа vа tаshkilоtdаgi 

o’zgаrishlаrgа mоslаshuvchаnlik, yаngi ishni o’zlаshtirishgа tаyyorlik, bа’zаn yаshаsh 

jоyini o’zgаrtirish vа shu kаbilаrdir. Bоzоr iqtisоdiyoti kаttа yoshdаgi kishilаrning 

hаrаkаtchаnligigа аnchа yuqоri tаlаblаr qo’yаdi. Bоzоr munоsаbаtlаrining ruhidаn shu 

nаrsа kelib chiqаdiki, hаr bir kishining fаrоvоnligi, аvvаlо, uning o’zi, tаshаbbuskоrligi, hаr 

qаndаy yаngilikkа «jаvоb berish» vа sаmаrаli mehnаt qilishidаn ibоrаtdir. 

Ijtimоiy оmillаr оrаsidа kаttа yoshdаgi kishilаrning mа’lumоt dаrаjаsi vа sоg’lig’i 

hаm muhim o’rin tutаdi. Bu оmillаrning qаndаy tа’sir qilishi yаqqоl ko’rinib turаdi vа 

tushuntirishlаrni tаlаb qilmаydi. 

Nihоyаt, pensiоnerlаrning bir qismi o’zini ishdа nаmоyon qilishni mа’qul ko’rаdi vа 

ishdаginа o’zining jаmiyаtgа kerаkli ekаnligini his kilаdi, ko’p yillаr birgа ishlаgаn 

o’rtоqlаri bilаn jаmоаdа qоlishni istаydi. 

Ijtimоiy оmillаr kishilаrning ehtiyojlаri bilаn bоg’lаngаn bo’lаdi yoki ulаrning 

qаndаydir xislаtlаrini аks ettirаdi. Iqtisоdiy оmillаr ishlаb chiqаrish ehtiyojlаri vа xоdimlаr 

xizmаt ko’rsаtish sоhаlаrini ifоdаlаydi. Ulаrdаn ikkitаsini ko’rib chiqаmiz. 

Bu, birinchidаn, mehnаt bоzоridа ish kuchigа bo’lgаn tаlаbdir. Tаlаb qаnchаlik 

ko’prоq bo’lsа, pensiоnerlаrning ishgа jоylаshishlаri uchun imkоniyаtlаr shunchаlik 

ko’prоq bo’lаdi. Ikkinchidаn, iqtisоdiyotdа ish o’rinlаrining mаvjudligi kаttа yoshdаgi 

kishilаrning jismоniy аhvоli, umumtа’lim vа kаsb tаyyorgаrligini hisоbgа оlgаn hоldа ulаr 

mehnаtidаn fоydаlаnish xususiyаtlаri mоs kelаdi. 

Iqtisоdiyotdа hаmishа pensiyа yoshidаgi kishilаr mehnаtidаn fоydаlаnish «nuqtа»lаri 

bo’lаdi. Ulаr оrаsidа yuqоri аqliy mаlаkа ishlаtishni tаlаb qilаdigаn fаоliyаt turlаri hаm 
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bo’lаdiki, ulаr insоndаn yuqоri umumtа’lim tаyyorgаrligi vа muаyyаn аmаliy tаjribаni tаlаb 

qilаdi. Ko’pginа mаktаb o’qituvchilаri, оliy vа o’rtа mаxsus o’quv yurtlаrining muаllimlаri, 

shifоkоrlаr, ilmiy xоdimlаr vа bоshqа yuqоri аqliy fаоliyаt turlаri vаkillаri bоrki, ulаr pensiyа 

mаrrаsidаn o’tgаndаn keyin hаm muvаffаqiyаtli mehnаt qilib kelmоqdаlаr. Pensiyа yoshining 

dаstlаbki besh yilidа (erkаklаr uchun 60-64 yosh, аyollаrdа 55-59 yoshdа) аlоhidа fаоllik 

sezilаdi. 

Shundаy ish o’rinlаri hаm bоrki, ulаrdа оliy mа’lumоt vа kаsb tаyyorgаrligi tаlаb 

qilinmаydi. Ya’ni, mа’lumоti birmunchа kаmrоq pensiоner kishilаr hаm o’z mehnаt 

sоhаlаrini tоpib оlishlаri mumkin. Аlbаttа, iqtisоdiyotdаgi tаrаqqiyot ulаr mehnаtidаn 

fоydаlаnish imkоniyаtlаrini tоrаytirib bоrmоqdа. Birоq, biz «murаkkаb ishlаr», «оddiy 

ishlаr», «yuqоri tаyyorgаrlik dаrаjаsi», «pаstrоq tаyyorgаrlik dаrаjаsi» kаbi 

tushunchаlаrning nisbiyligini esdа tutishimiz lоzim. Mehnаt fаоliyаtining bаrchа turlаri 

murаkkаblаshib bоrаdi. Birоq, аyni vаqtdа, bugungi kundаgi pensiоnerlаr o’rnigа 

birmunchа mа’lumоtlirоq vа yаxshirоq zаmоnаviy ishlаb chiqаrishgа tаyyorgаrlik ko’rgаn 

pensiоnerlаr kelаdilаr. 

O’zbekistоndаgi 80-yillаr оxiri, 90-yillаr bоshidаgi iqtisоdiy o’zgаrishlаr o’smirlаrgа 

qаndаy tа’sir etgаn bo’lsа, pensiоnerlаrgа hаm yuqоridаgi sаbаblаrgа ko’rа tаxminаn 

shundаy tа’sir etdi. Pensiоnerlаrning mehnаt bоzоri birmunchа ko’pаydi. Kelgusidа uzоq 

muddаtli tаmоyillаrning tа’sir qilishi tоbоrа ko’prоq nаmоyon bo’lаdi, ulаr vаziyаtni izgа 

sоlib pensiоnerlаrning mehnаt resurslаrini to’ldirishgа qo’shаdigаn hissаlаrini оshirаdi. 

Mehnаt resurslаri vа butun аhоli sоnining o’zgаrishi. Mehnаt resurslаri sоnining 

(dinаmikаsining) o’zgаrishi bilаn butun аhоli sоnining o’zgаrishi o’rtаsidа, tаbiiyki, 

bоg’liqlik bоr. Birоq, u birinchi qаrаshdа unchаlik ko’zgа tаshlаnmаydi. Mehnаt 

resurslаrining sоni hаmishа butun аhоli sоni kаbi o’zgаrаvermаydi. O’zgаrishlаr turli 

yo’nаlishlаrdа bo’lishi hаm mumkin. Biz «mehnаt resurslаri» tushunchаsi to’g’risidаgi 

tаsаvvur kengrоq bo’lishi uchun ulаrning o’zаrо bоg’likligini mаxsus qаrаb chiqаmiz. 

Mehnаt resurslаri yаlpi аhоlining bir qismi sifаtidа аhоlining tаkrоr ishlаb chiqаrilishi 

(yа’ni uning dоimiy rаvishdа tiklаnib turishi)ni аks ettirаdi. Shuning uchun mehnаt 

resurslаri sоnining dinаmikаsi, pirоvаrd nаtijаdа, аhоli sоni dinаmikаsini аks ettirаdi. 

O’smirlаr vа pensiоnerlаrning mehnаt bilаn bаndlik dаrаjаsidаgi o’zgаrishlаr fаqаt mehnаt 

resurslаrigа emаs, bаlki аhоlining sоnigа hаm dаxldоrdir. 

Tug’ilishdаgi fаrqlаr dаrhоl аhоli sоnining оshishigа tа’sir qilаdi, mehnаt resurslаridа esа 

fаqаt 16 yildаn keyin аks etаdi. Qаnchа kishi pensiyа yoshigа etishi fаqаt mehnаt resurslаrigа 

tа’sir qilаdi, butun аhоlining sоnigа dаxldоr bo’lmаydi. Mehnаt resurslаrining аksаriyаt qismini 

mehnаt qilishgа lаyoqаtli yoshdаgi mehnаtgа qоbiliyаtli аhоli tаshkil etаdi. Shuning uchun hаm 

mehnаt resurslаrining dinаmikаsigа xоs xususiyаtlаr ko’prоq dаrаjаdа mehnаtgа lаyoqаtli 

yoshdаgi аhоli bilаn bоg’liq. 

Butun аhоlining vа uning mehnаtkаsh qismidаgi dinаmikаning xilmа-xil yo’nаlishdа 

yаqqоl ifоdаlаngаn o’zgаrishi vоqeаlаrining nоrmаl bоrishdаn chetgа chiqish deb qаrаlаdi. 

Аnа shu sаbаbli nоrmаl ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish uchun nоqulаy shаrt-shаrоit yаrаtаdi. 

Shundаy qilib, biz mehnаt resurslаri butun аhоligа tааlluqli jаrаyonlаr bilаn bevоsitа 

bоg’liqligini e’tirоf etgаn hоldа, mehnаt resurslаri dinаmikаsining mа’lum dаrаjаdа nisbiy 

«mustаqilligi»gа e’tibоrni qаrаtаmiz, u mаmlаkаtning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi bilаn 

bоg’liq bo’lgаn demоgrаfik аsоsni yаxshirоq tushunishgа yordаm berаdi. Shu mа’nоdа 
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«mehnаt resurslаri» ijtimоiy vа demоgrаfik rivоjlаnishni tаhlil qilish hаmdа аsоslаb 

berishning o’zigа xоs metоdоlоgik vоsitаsi bo’lib mаydоngа chiqаdi. 

«Mehnаt resurslаridаn fоydаlаnish» vа «mаmlаkаtning mehnаt pоtensiаli» 

tushunchаlаri o’zаrо bоg’liqdir. 

Biz, bu yerdа fоydаlаnish degаndа, iqtisоdiyotning resurslаridаn biri bo’lgаn mehnаt 

resurslаrini tа’riflоvchi ikki yo’nаlishni tushunаmiz. Bu, birinchidаn, mehnаt resurslаrining 

tаqsimlаnishi vа ikkinchidаn, ulаrning mehnаtidаn xаlq xo’jаligidа fоydаlаnish 

sаmаrаdоrligidir. 

«Mehnаt resurslаrini tаqsimlаsh» degаndа resurslаrning xаlq xo’jаligidа ishlаydigаn 

qismlаri vа ishlаmаydigаn qismlаri tushunilаdi. O’z nаvbаtidа, ishlаmаydigаn qism mehnаt 

qilish qоbiliyаtigа egа bo’lgаn yoshdаgi o’quvchilаr vа shаxsiy yordаmchi xo’jаlik ishlаrini 

bаjаrish bilаn shug’ullаnuvchilаr, hаrbiy kuchlаr sаfidа xizmаt qilаyotgаnlаr, ishsizlаr, 

shuningdek hech bir yerdа ishlаmаydigаnlаr, o’qimаydigаnlаr vа ish qidirmаydigаnlаrgа 

bo’linаdi. 

Mehnаt bilаn bаndlik turlаri bo’yichа mehnаt resurslаrini tаqsimlаshni fаqаt fuqаrо 

аhоli (yа’ni, bungа hаrbiy xizmаtchilаr kirmаydi) bo’yichа kuzаtish mumkin. Ishlаydigаn 

аhоli (mehnаt bilаn bаnd аhоli), o’z nаvbаtidа, аyrim tаrmоqlаr, kаsb guruhlаri bo’yichа 

tаqsimlаnishi, shu jumlаdаn, аqliy vа jismоniy mehnаt bo’yichа, mehnаt rejimi bo’yichа 

(to’liq yillik bаndlik, to’liq bo’lmаgаn ish kuni, hаftаsi vа hоkаzо), nihоyаt ijtimоiy-iqtisоdiy 

sоhаlаr bo’yichа ko’rib chiqilаdi. 

Respublikаmiz iqtisоdiyotining jаhоn xo’jаligi tizimigа kirib bоrishi munоsаbаti bilаn 

sekin-аstа ilmiy fаоliyаtgа mehnаt resurslаrini tаqsimlаsh jihаtlаri kirmоkdа vа qаrоr 

tоpmоqdа, ulаr xаlqаrо stаtistik tаmоyillаr аsоsidа ko’rilmоqdа, buning nаtijаsidа bоshqа 

mаmlаkаtlаrning tegishli ko’rsаtkichlаri bilаn tаqqоslаshgа erishilаdigаn bo’lаyotir. 

Xаlqаrо jihаtlаrdаn biri mehnаt bilаn bаndlаrni «iqtisоdiy fаоliyаt turlаri bo’yichа» 

tаqsimlаshdir. Bu jihаtning mаzmuni iqtisоdiy fаоliyаt turlаrining klаssifikаtоri mаhsulоt vа 

xizmаtlаr klаssifikаtоri deb belgilаngаn. Ungа xаlqаrо stаndаrt tаrmоq tаsniflаshi vа 

xаlqаrо аsоsiy mаhsulоtlаr klаssifikаtоri kirаdi, ulаr BMTning stаtistikа kоmissiyаsi 

tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn. 

Mehnаt resurslаri vа undаn sаmаrаli fоydаlаnish jаrаyonidа bоzоr iqtisоdiyoti bilаn 

bоg’liq bir qаtоr tupgunchаlаr hаm mаvjud bo’lib, ulаrni аlоhidа o’rgаnish muhim o’rin 

tutаdi. 

Yollаnmа xоdimlаrgа kоrxоnа rаhbаri yoki аyrim shаxs bilаn mehnаt shаrtnоmаsi 

(bitimi) tuzgаn fuqаrоlаr kirаdi. 

Ish beruvchilаrgа mustаqil ish оlib bоrаdigаn vа bittа yoki bir nechtа shаxsni ishlаsh 

uchun dоimiy yollаb turаdigаn xоdimlаr kirаdi. 

O’z hisоbidаn ishlаydigаn shаxslаr dоimiy аsоsdа yollаnmа xоdimlаr yollаmаydigаn 

fuqаrоlаr kirаdi. 

Ishlаb chiqаrish kооperаtivlаri а’zоlаrigа kооperаtivlаrning fаоl (ishlоvchi) а’zоlаri 

hisоblаnаdigаn shаxslаr kirаdi. 

Оilаning yordаm beruvchi а’zоlаrigа оilаviy biznesdаgi оilаlаrning а’zоlаri kirаdi, 

mаzkur biznesgа o’shа uy xo’jаligidа ishlаydigаn qаrindоshlаrdаn biri bоshchilik qilаdi. 

Mаqоm bo’yichа tаsniflаnmаydigаn xоdimlаrgа shundаy fuqаrоlаr kirаdilаrki, ulаr 

uchun turli sаbаblаrgа ko’rа o’zlаrining qаysi guruxlаrgа mаnsubliklаrini yаxshi 

bilmаydilаr. 
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Аhоlining mаzkur tаqsimlаnishidа аyrim pоzitsiyаlаr o’rtаsidаgi nisbаt, yа’ni tuzilmа 

demоgrаfik оmillаr, оilаlаr fаrоvоnligi, iqtisоdiyot tuzilmаsi, mehnаt bоzоrining аhvоli, 

mulkchilikdаgi tаshkiliy o’zgаrishlаr vа bоshqа оmillаrni аks ettirаdi. 

Аlbаttа, mehnаt resurslаrini tаqsimlаshning bоshqа turlаri hаm bоr. Bulаr jinsi, yoshi, 

mа’lumоt dаrаjаsi, sоg’ligi bo’yichа tаqsimlаshdir. Bаrchа kishilаr qоbiliyаti vа ehtiyojlаri 

bo’yichа turli-tumаnligini bir nechа bоr аytib o’tgаn edik. Shuning uchun hаm 

iqtisоdiyotning birоr sоhаsidаgi sаmаrаdоrlik vа ishgа bo’lgаn ehtiyoj bir xil emаs. 

Yuqоridа аytib o’tilgаn tа’riflаr bu turli-tumаnlikni mа’lum dаrаjаdа fаrqlаb оlish vа uning 

оqibаtlаrini tushunish imkоnini berаdi. 

Mehnаt resurslаrining tuzilishigа yosh nuqtаi nаzаrdаn murоjааt qilish judа muhimdir, 

u аyniqsа, bоzоr shаrоitidа ko’prоq аhаmiyаtgа egа. Аmаlgа оshirilаyotgаn iqtisоdiy 

islоhоtlаrning muvаffаqiyаti yoshlаrning sоnigа ko’p jihаtdаn bоg’liq. Yoshlаr yаngi 

iqtisоdiy «ruh»ni o’zlаri vа mаmlаkаt fоydаsi uchun muvаffаqiyаtlirоq o’zlаshtirib оlаdilаr. 

Mehnаt resurslаrini tаqsimlаshgа bоg’liq rаvishdа insоn resurslаrining imkоniyаtlаri 

rivоjlаnish оmillаri sifаtidа kаttа yoki kichik bo’lishi mumkin. Mаsаlаgа аnа shu tаrzdа 

yondаshish jаmiyаtning mehnаt pоtensiаli, hudud, kоrxоnаlаrni o’rgаnish vа аniqlаsh 

imkоnini berаdi. Mehnаt pоtensiаlini sifаt o’lchоvidаgi mehnаt resurslаri sifаtidа tа’riflаsh 

mumkin. Yuqоridа аytilgаnlаrdаn shu nаrsа аniqki, «mehnаt pоtensiаli» tushunchаsi mehnаt 

resurslаri vа iqtisоdiyotning o’zаrо tа’sirini o’rgаnishgа yordаm berаdigаn аlоhidа оmildir. 

Biz yаnа «mehnаtni tаtbiq qilish sаmаrаdоrligi» tа’rifini hаm аniqlаb оlishimiz kerаk, 

u mehnаt resurslаridаn fоydаlаnishning tаvsiflаridаn biridir. Hаr qаndаy fаоliyаt turidаgi 

sаmаrаdоrlik, оxir-оqibаtdа vаqt bilаn o’lchаnаdi, vаqt mаhsulоt birligini yoki xizmаtlаr 

birligini ishlаb chiqаrishgа sаrflаnаdi, bundа mаhsulоt vа xizmаtlаr sifаtigа qo’yilаdigаn 

tаlаblаrgа kаttа e’tibоr berilаdi. Shu nuqtаi nаzаrdаn mehnаtni tаtbiq etish sаmаrаdоrligi – 

yuqоri sifаtli nаtijаgа mehnаt sаrfini kаmаytirishgа оlib kelаdi. 

Mоddiy ne’mаtlаr ishlаb chiqаrishdа mehnаtni tаtbiq etish sаmаrаdоrligigа mehnаt 

unumdоrligi ko’rsаtkichi yordаmidа bаhо berilаdi. Mоddiy ne’mаtlаr ishlаb 

chiqаrilmаydigаn jоylаrdа (mаsаlаn, tа’lim, sоg’liqni sаqlаshdа) fаоliyаtning аnа shu turlаri 

pirоvаrd nаtijаsini аks ettirаdigаn turli ko’rsаtkichlаr tаtbiq etilаdi. 

Mehnаt resurslаrini tаqsimlаsh turlаridаn biri mаmlаkаt hududi bo’yichа tаqsimlаsh 

bo’lib, u hаm muаyyаn fоydаli аxbоrоtgа egа bo’lаdi. Respublikа hududi iqtisоdiy rivоjlаnish 

dаrаjаsi, kishilаrning fаrоvоnligi vа demоgrаfik rivоjlаnishi bilаn fаrq qilаdi. Mаsаlаn, 

Fаrg’оnа vоdiysi vilоyаtlаrining Qаshqаdаryo, Surxоndаryo vilоyаtlаri bilаn bo’lgаn fаrqi 

bungа yаqqоl misоl bo’lа оlаdi. Bu fаrqlаr hududlаrdаgi mehnаt resurslаrining o’zigа xоs 

shаkllаnishi vа ulаrdаn fоydаlаnishdа o’z ifоdаsini tоpаdi. Bu xususiyаtni bilish mehnаt 

resurslаri hаqidаgi tаsаvvurni bоyitаdi vа shu sаbаbli mintаqаviy dаrаjаdаgi mehnаt 

munоsаbаtlаri sоhаsidа dаvlаt siyosаtini sаmаrаli аmаlgа оshirish imkоnini berаdi. Nаtijаdа 

bаrchа mehnаt muаmmоlаri qаndаydir bir hudud bilаn bоg’liq bo’lаdi. 

Mehnаt resurslаrini shаkllаntirishning mintаqаviy xususiyаtlаri, аvvаlо, demоgrаfik vа 

ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаrning tа’siri bilаn bоg’liqdir. Demоgrаfik оmillаrgа аhоlining tаkrоr 

ishlаb chiqаrilishidаgi jаdаllik kirаdi, u hаl qiluvchi dаrаjаdа tug’ilish dаrаjаsi bilаn bоg’liqdir. 

Bu dаrаjа qаnchа yuqоri bo’lsа, mehnаtgа qоbiliyаtli yoshdаgi аhоli, demаk mehnаt resurslаri 

shunchаlik tez o’sаdi. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаrdаn mehnаt resurslаrini shаkllаntirish uchun аnchа 

аhаmiyаtlisi mintаqаdаgi ishlаb chiqаrish vа iqtisоdiy kоn’yunkturа tuzilmаsining 
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xususiyаtlаri (mehnаt unumdоrligining o’sishi)ni аytib o’tish mumkin. Bu hоl ishlоvchi 

o’smirlаr vа ishlоvchi pensiоnerlаr sоnigа tа’sir qilаdi. Ish o’rinlаrining, аyniqsа, o’smirlаr 

vа kаttа yoshdаgi ishlоvchilаrning mehnаtdаn fоydаlаnishgа mоs kelаdigаn ish 

o’rinlаrining mаvjudligi ishlаb chiqаrish tuzilmаsi bilаn bоg’liq. 

Iqtisоdiy kоn’yunkturа ish kuchigа bo’lgаn tаlаbni оshirishi yoki kаmаytirishi mumkin. 

Bu bilаn mehnаt sоhаsi kengаyаdi yoki tоrаyаdi, tegishli rаvishdа qаrаb chiqi- 

lаyotgаn mehnаt resurslаrining ishlаshi uchun imkоniyаtlаr ko’prоq yoki оzrоq bo’lаdi. 

Mehnаt resurslаridаn fоydаlаnishning mintаqаviy xususiyаtlаri hаm demоgrаfik vа 

ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаrning аmаl qilishi bilаn bоg’liqdir. Mehnаt resurslаridаn 

fоydаlаnish tоmоnlаridаn biri mehnаt resurslаrini tаqsimlаsh bo’lsа, ikkinchi tоmоni 

mehnаtni tаtbiq etish sаmаrаdоrligidir. 

Mehnаt resurslаrini tаqsimlаsh demоgrаfik vа ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishning 

mintаqаviy shаrt-shаrоitlаri tа’sirigа аnchа ko’prоq uchrаydi. Demоgrаfik оmillаrning 

tа’siri аhоlining yosh tuzilishi оrqаli nаmоyon bo’lаdi, u, оdаtdа, turli mintаqаlаrdа turlichа 

bo’lаdi. Mehnаttа lаyoqаtli yoshdаgi kishilаrning ishlаydigаn vа ishlаmаydigаn qismlаrgа 

bo’linishi mа’lum dаrаjаdа аnа shu bilаn belgilаnаdi. Аhоli tаrkibidаgi kichik yoshli bоlаlаr 

sоnining ko’pаyishi, uy-ro’zg’оr ishlаri bilаn bаnd аyollаr sоnigа tа’sir ko’rsаtаdi. Tаjribа 

shundаn dаlоlаt berаdiki, bu ikki ko’rsаtkich o’rtаsidа bevоsitа bоg’likdik bоr. 

Ishlаmаydigаnlаrning аnchаginа qismini mehnаt qilish yoshidаgi o’quvchilаr tаshkil etаdi. 

Ulаrning qаnchа bo’lishi tegishli yoshdаgi yoshlаrning sоnigа bоg’liqdir. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаrdаn eng аhаmiyаtlilаri: iqtisоdiy kоn’yunkturа vа ishlаb 

chiqаrish tuzilmаsidir. Iqtisоdiy kоn’yunkturаgа ishsizlаr sоni, ishlаb chiqаrish tuzilmаsigа 

esа xоdimlаrning tаrmоqlаr bo’yichа, kаsblаr, ish kuchining kаsbiy tаyyorgаrligi bоg’liq 

bo’lаdi. Mehnаtni sаrf qilish sаmаrаdоrligi bo’yichа mintаqаlаr fаrqigа sаbаb shuki, turli 

hududlаrdа texnоlоgiyа dаrаjаsi, mehnаtni tаshkil etish dаrаjаsi turlichа bo’lаdi. Turli 

sаbаblаrgа ko’rа, shu jumlаdаn, etnik vа tаrixiy xususiyаtlаrgа egа bo’lgаn sаbаblаrgа ko’rа 

hаm xоdimlаr mаlаkаsi bir-biridаn fаrq qilishi mumkin. Mehnаt resurslаri shаkllаnishi vа 

ulаrdаn fоydаlаnishning mintаqаviy xususiyаtlаrini hisоbgа оlish mehnаt resurslаrini 

o’rgаnishning eng muhim tоmоnlаridаn biridir. Mаsаlаning bu tоmоnini bilish mehnаt 

munоsаbаtlаri vа mehnаt bоzоrini dаvlаt yo’li bilаn sаmаrаli bоshqаrish uchun zаrur 

bo’lаdi. 

 

5.6. Mehnаt resurslаri bаlаnsini tuzish vа ishgа jоylаshishgа  

muhtоj shаxslаrni аniqlаsh 
 

Bоzоr islоhоtlаri shаrоitidа mehnаt resurslаrining ish bilаn bаndligini tа’minlаsh 

muаmmоlаri dоlzаrb tus оlаdi. Chunki mehnаt sаlоhiyаtini yuzаgа chiqаrish vа undаn 

sаmаrаli fоydаlаnish оrqаliginа ijtimоiy-iqtisоdiy tаrаqqiyotgа erishish vа аhоli 

fаrоvоnligini tа’minlаsh mumkin. Prezident I.А. Kаrimоv tа’kidlаgаnidek, ishlаshni 

xоhlоvchilаrning hаmmаsini ish bilаn tа’minlаbginа qоlmаsdаn, eng mаqbul, ijtimоiy 

yo’nаltirilgаn ish bilаn bаndlikni vujudgа keltirish uchun zаrur shаrоitlаr yаrаtish 

mаqsаdidа mukаmmаl mehnаt bоzоrini shаkllаntirish, ishgа jоylаshishgа muhtоj bo’lgаn 

shаxslаrni to’lа hisоbgа оlish g’оyаt muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. 

Ushbu muаmmоlаrni hаl qilishdа mehnаt pоtensiаlini shаkllаntirish, tаqsimlаsh vа 

ishgа jоylаshish bоrаsidаgi reаl ehtiyojni аniqlаsh imkоnini berаdigаn sаmаrаli usuldаn 
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fоydаlаnib, ulаrning sаfаrbаrlik hоlаtini hisоbgа оlishni tаkоmillаshtirish muhim 

аhаmiyаtgа egа. Buning uchun esа mehnаt resurslаri bаlаnsini tuzish vа uni tаhlil qilish 

mаqsаdgа muvоfiqdir. Mehnаt resurslаri bаlаnsi mehnаt resurslаri mаvjudligi vа ulаrning 

iqtisоdiyot tаrmоqlаri vа iqtisоdiy fаоliyаt turlаri bo’yichа tаqsimlаnishini tаvsiflоvchi 

ko’rsаtkichlаr tizimidir. 

Mаzkur bаlаns hisоbоt vа prоgnоz ko’rinishlаrdа tuzilаdi. Mehnаt resurslаrining 

hisоbоt bаlаnsi mehnаt resurslаrining аmаldаgi ko’rsаtkichlаri vа ulаrning hisоbоt dаvridа 

(yildа) tаqsimlаnishi bo’lib, u hisоbоt yilidа o’tkаzilgаn mоnitоring nаtijаlаri аsоsidа ishlаb 

chiqilаdi. Prоgnоz bаlаnsdа esа mehnаt resurslаridаn fоydаlаnish hоlаti tаhlil qilinib, 

ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish vаzifаlаrini hisоbgа оlgаn hоldа tuzilаdi. 

Mehnаt resurslаri bаlаnsi ikki qism – resurslаr vа tаqsimlаsh qismlаridаn ibоrаt 

bo’lgаn ko’rsаtkichlаr tizimidir. Birinchi qism mаvjud mehnаt resurslаrini hаmdа ulаrni 

shаkllаntirish mаnbаlаrini ko’rsаtаdi. Ikkinchi qism mehnаt resurslаrining iqtisоdiy fаоl 

hаmdа iqtisоdiy nоfаоl shаxslаrgа tаqsimlаnishini ko’rsаtаdi. 

Mehnаt resurslаri bаlаnsini tuzish hаmdа ishgа jоylаshishgа muhtоj shаxslаrni 

аniqlаsh chоg’idа аsоsiy аxbоrоt mаnbаlаri dаvlаt stаtistikаsi mа’lumоtlаri, mа’muriy 

hisоbgа оlish (mаsаlаn, mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish оrgаnlаri, uy 

xo’jаliklаri, xоdimlаr ro’yxаtlаri) turlаri, shuningdek ish bilаn bаndlik mаsаlаlаri yuzаsidаn 

ishchi kuchini tаnlаb tekshirishdаn ibоrаt. Ushbu xilmа-xil mаnbаlаr ulаrdаgi аxbоrоtning 

xususiyаti vа mаzmuni, mа’lumоtlаrni to’plаsh shаkllаri vа usullаri bo’yichа bir-biridаn 

fаrq qilishi mumkin. 

Tаnlаnmа mоnitоring mа’lumоt to’plаsh vоsitаlаri оrаsidа eng mоslаshuvchаn 

usuldir. Uning nаtijаlаrigа qаrаb, mehnаt resurslаrining shаkllаnishini, ish bilаn bаndlаr, 

ishsizlаr, iqtisоdiy nоfаоl аhоli sоnini ko’rsаtuvchi mа’lumоtlаrni оlish, shuningdek 

zаrurаtgа qаrаb, tushunchаlаr, tа’riflаr vа sаvоllаrni o’zgаrtirish yoki mаydаlаsh mumkin. 

Bu esа, аyrim аhоli guruhlаri ishchi kuchidа ishtirоk etishining turli shаkllаrini аniqlаsh 

imkоnini berаdi. Ishchi kuchini tekshirib chiqish fаqаt ishlаyotgаnlаrni emаs, bаlki 

vаqtinchа ish bilаn bаnd bo’lmаgаnlаrni hаm qаmrаb оlgаnligi, u mehnаt resurslаri vа 

ulаrning tаqsimlаnish tuzilmаsi hаqidа to’lа-to’kis tаsаvvur hоsil qilish imkоnini berаdi. 

Mehnаt resurslаrining hisоbоt bаlаnsi hаr qаysi yil vа uning dаvrlаri yаkunlаrigа 

qаrаb, respublikа vа uning hududlаri bo’yichа tuzilаdi. 

O’zbekistоn Respublikаsidа 2007 yilning 1 iyuligаchа аmаl qilib kelgаn mehnаt 

resurslаri bаlаnsi shаkli Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2002 yil 31 yаnvаrdаgi «Аhоlini ish bilаn 

bаndligini hisоbgа оlish tizimini tаkоmillаshtirish to’g’risidа»gi 42-sоnli Qаrоri bilаn qаbul 

qilingаn bo’lib, mаzkur bаlаns Prezident fаrmоn vа qаrоrlаri аsоsidа mаmlаkаtdа ish bilаn 

bаndlikning yаngi nоаn’аnаviy shаkllаrining (uy mehnаti, kаsаnаchilik, оilаviy biznes, 

shаxsiy yordаmchi xo’jаliklаrdа qоrаmоl etishtirish, xizmаt ko’rsаtish vа servis) pаydо 

bo’lishi nаtijаsidа o’z qаmrоvini yo’qоtdi. Shuningdek, mаzkur metоdikа respublikа аhоlisi 

vа uy xo’jаliklаri stаtistikаsini yuritish vа ulаrning ijtimоiy-iqtisоdiy fаоliyаtlаri 

mоnitоringini аmаlgа оshirishdа xаlqаrо stаndаrtlаr vа yаngi tаlаblаrgа jаvоb bermаy 

qo’ydi. 

Shundаn kelib chiqqаn hоldа 2007 yil 24 mаydа Vаzirlаr Mаhkаmаsining «Ishgа 

jоylаshtirishgа muhtоj ish bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоlini hisоbgа оlish metоdikаsini 

tаkоmillаshtirish to’g’risidа»gi 106-sоnli Qаrоri qаbul qilindi vа ungа muvоfiq jоriy yilning 

1 iyulidаn bоshlаb «Ishgа jоylаshtirishgа muhtоj mehnаt bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоlini 
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hududlаr bo’yichа hisоblаb chiqish» Metоdikаsi аmаliyotgа tаtbiq etildi. Metоdikа Xаlqаrо 

mehnаt tаshkilоti tоmоnidаn belgilаngаn nоrmаlаrdаn kelib chiqqаn hоldа ishlаb chiqilgаn 

hаmdа O’zbekistоn Respublikаsining ish bilаn tа’minlаsh vа mehnаt bоzоrining o’zigа xоs 

xususiyаtlаrini hisоbgа оlаdi. Undа «ishgа jоylаshtirishgа muhtоj mehnаt bilаn bаnd 

bo’lmаgаn аhоli» tushunchаsi xаlqаrо stаndаrtlаrdа nаzаrdа tutilgаn «ishsizlаr» 

tushunchаsigа teng deb qаrаlаdi. 

Mаzkur metоdikаgа ko’rа: 

1. Ishgа jоylаshtirishgа muhtоj shаxslаr sоni mehnаt resurslаri sоnidаn mehnаt bilаn 

bаndlаr sоni vа iqtisоdiy fаоl bo’lmаgаnlаr sоnini chiqаrib tаshlаgаn hоldа quyidаgi 

fоrmulа bo’yichа аniqlаnаdi: 

MM = MRА-B-INF, 
bundа: MM – ishgа jоylаshtirishgа muhtоj аhоli (ishsizlаr); 

MR – mehnаt resurslаri; 

B – ish bilаn bаndlаr; 

INF – iqtisоdiy fаоl bo’lmаgаn аhоli. 

2. Mehnаt resurslаri sоni mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi аhоli sоni vа mehnаtgа 

lаyoqаtli yoshdаn kichik vа kаttа yoshdаgi ishlоvchilаr sоni yig’indisi sifаtidа quyidаgi 

fоrmulа bo’yichа аniqlаnаdi: 

MR = MLА + IO’P, 

bundа: MR – mehnаt resurslаri;  

MLА – mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi аhоli;  

IO’P – ishlаyotgаn o’smirlаr vа pensiоnerlаr. 

3. MLА sоni mehnаtgа lаyoqаtli yoshidаgi аhоli (16 yoshdаn 60 yoshgаchа bo’lgаn 

erkаklаr vа 16 yoshdаn 55 yoshgаchа bo’lgаn xоtin-qizlаr) sоnidаn mehnаtgа lаyoqаtli 

yoshdаgi I vа II guruh nоgirоnlаri, shuningdek imtiyozli shаrtlаrdа pensiyа оlаyotgаn 

mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi shаxslаr sоnini chiqаrib tаshlаsh yo’li bilаn аniqlаnаdi: 

MLА = E(16-60) + X(16-55) - Nоg - Pi, 

bundа: E(16-60) – 16 yoshdаn 60 yoshgаchа bo’lgаn erkаklаr;  

X(16-55) – 16 yoshdаn 55 yoshgаchа bo’lgаn xоtin-qizlаr;  

Nоg – mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi I vа II guruh nоgirоnlаri;  

Pi – imtiyozli shаrtlаrdа pensiyа оlаyotgаn mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi pensiоnerlаr. 

4. Mehnаt bilаn bаndlаr sоni quyidаgi fоrmulа bo’yichа hisоblаb chiqilаdi: 

IT = ITr + ITnr + MM, 

bundа: ITr – iqtisоdiyotning rаsmiy sektоridа ishlоvchilаr;  

ITnr – iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоridа ishlоvchilаr; 

MM – migrаnt mehnаtchilаr – xоrijdа ishlаyotgаn O’zbekistоn Respublikаsi 

rezidentlаri, ulаrning mаzkur mаmlаkаtdа ro’yxаtgа  оlingаn yoki оlinmаgаnligidаn qаt’i 

nаzаr. 

4.1. Rаsmiy sektоrdа bаnd bo’lgаnlаr dаvlаt stаtistikа hisоbоti mа’lumоtlаri 

bo’yichа аniqlаnаdi vа hisоblаb chiqilаdi hаmdа quyidаgilаrdаn ibоrаt bo’lаdi: 

• yollаnib (mehnаt shаrtnоmаsi bo’yichа), shu jumlаdаn sаylаnаdigаn lаvоzimlаrdа 

ishlаyotgаn dоimiy, vаqtinchаlik vа mаvsumiy xоdimlаr; 

• hаrbiy xizmаtchilаr, ichki ishlаr оrgаnlаri vа bоshqа tаshkilоtlаr xоdimlаri; 

• kооperаtivlаr vа shirkаtlаr а’zоlаri; 

• xususiy kоrxоnаlаr egаlаri (ish beruvchilаr), shu jumlаdаn fermerlаr; 
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• yuridik shаxs bo’lmаsdаn tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn shug’ullаnuvchi shаxs sifаtidа 

rаsmаn ro’yxаtgа оlingаn fuqаrоlаr; 

• yuridik shаxs sifаtidа ro’yxаtdаn o’tkаzilgаn dehqоn xo’jаliklаri а’zоlаri hаmdа 

shаxsiy yordаmchi xo’jаliklаr vа dehqоn xo’jаliklаridа qоrаmоl o’stirish bilаn bаnd bo’lgаn 

shаxslаr; 

• nоdаvlаt nоtijоrаt tаshkilоtlаri xоdimlаri. 

4.2. Nоrаsmiy sektоrdа bаnd bo’lgаnlаr sоnini аniqlаsh vа hisоblаb chiqish. Xаlqаrо 

mehnаt tаshkilоti nоrmаlаridаn kelib chiqib hаmdа Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsining hisоbgа 

оlish vа tаsniflаsh аmаliyotigа muvоfiq iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоridа bаnd bo’lgаnlаr 

jumlаsigа ijtimоiy sug’urtа vа sоliq оrgаnlаridа hisоbgа turmаgаn quyidаgi shаxslаr kirаdi: 

• yuridik shаxs sifаtidа ro’yxаtdаn o’tkаzilmаgаn dehqоn xo’jаliklаri а’zоlаri; 

• uydа pulli xizmаtlаr ko’rsаtish bilаn bаnd bo’lgаn shаxslаr (enаgаlаr, uy 

xizmаtchilаri, uy оshpаzlаri, аvtоmоbil’ hаydоvchilаr, qоrоvullаr); 

• jismоniy shаxslаrdа hаq оlib ishlоvchi shаxslаr; 

• оilа bоshliqlаrigа ulаrning tаdbirkоrlik fаоliyаtidа yordаm beruvchi оilа а’zоlаri; 

• tegishli ro’yxаtdаn o’tmаy ishlоvchi tаdbirkоrlаr.  

Iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоridа ish bilаn bаnd shаxslаr sоni mehnаt оrgаnlаri 

tоmоnidаn bаndlik mаsаlаlаri bo’yichа hаr chоrаkdа аmаlgа оshirilаdigаn o’rgаnib chiqish 

аsоsidа аniqlаnаdi. 

Iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоridа ish bilаn bаnd аhоli sоnini аniqlаsh uchun bаndlik 

mаsаlаlаri bo’yichа tаnlаb o’rgаnib chiqish mа’lumоtlаri аsоsidа: 

а) iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоridа fаоliyаtning tegishli turlаri bilаn 

shug’ullаnuvchi shаxslаr sоnining mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi so’rаb chiqilgаnlаrning 

umumiy sоnidаgi sаlmоg’i quyidаgi fоrmulа bo’yichа аniqlаnаdi: 

SCHSi = SSi: SS x 100, 

bundа: SCHSi – iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоridа fаоliyаtning аniq turi bilаn 

shug’ullаnuvchi so’rаb chiqilgаnlаr sаlmоg’i; 

SSi – iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоridа fаоliyаtning аniq turi bilаn shug’ullаnuvchi 

so’rаb chiqilgаnlаr sоni; 

SS – mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi so’rаlgаnlаr sоni, hаmmаsi; 

b) оlingаn sаlmоq ko’rsаtkichi bo’yichа iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоridа 

fаоliyаtning аniq turi bilаn shug’ullаnuvchi аhоli sоnining hisоbi quyidаgi fоrmulа bo’yichа 

аniqlаnаdi: 

ITNPi = MLА x SCHSi / 100,  
bundа: ITNPi – iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоridа fаоliyаtning аniq turi bilаn 

shug’ullаnuvchilаr sоni; 

MLА – mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi mehnаtgа lаyoqаtli аhоli sоni. 

v) iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоridа ish bilаn bаndlаrning umumiy sоnini аniqlаsh 

uchun fаоliyаtning hаr bir аniq turi bo’yichа ITNR to’g’risidаgi mа’lumоtlаr jаmlаnаdi: 

ITNR = Z1iITNR1i, 
bundа: ITNR – iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоridа ish bilаn bаndlаr sоni, hаmmаsi. 

4.3. Mehnаt fаоliyаtini xоrijdа аmаlgа оshirаyotgаn shаxslаr sоnini аniqlаsh. Mehnаt 

fаоliyаtini xоrijdа аmаlgа оshirаyotgаn shаxslаr sоni quyidаgi tаrtibdа bоsqichmа-bоsqich 

аniqlаnаdi: 
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Birinchidаn, ishgа jоylаshtirishgа muhtоjlаrni аniqlаsh mаqsаdi uchun mehnаt 

оrgаnlаri tоmоnidаn mehnаt emigrаtsiyаsi bo’yichа sаvоlnоmаgа muvоfiq, mehnаt bilаn 

bаndlik mаsаlаlаri bo’yichа o’rgаnishlаrni o’tkаzish pаytidа migrаnt mehnаtchilаr sifаtidа 

xоrijdа turgаnlаr sоni аniqlаnаdi. Buning uchun: 

а) uy xo’jаliklаrini mehnаt bilаn bаndlik mаsаlаlаri bo’yichа (mehnаt emigrаtsiyаsi 

mоduligа binоаn) hаr chоrаqdаgi o’rgаnishlаr mа’lumоtlаri аsоsidа mehnаt fаоliyаtini 

xоrijdа аmаlgа оshirаyotgаn shаxslаrning so’rаlgаnlаr umumiy sоnidаgi sаlmоg’i quyidаgi 

fоrmulа bo’yichа аniqlаnаdi: 

MMS = KMMS / SS x 100, 

bundа: MMS – migrаnt mehnаtchilаrning so’rаlgаnlаrning umumiy sоnidаgi 

sаlmоg’i; 

KMMS – mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirish uchun xоrijgа ketgаn shаxslаrning 

(migrаnt mehnаtchilаrning) mehnаt bilаn bаndlik mаsаlаsi bo’yichа uy xo’jаliklаrini 

o’rgаnish dаvоmidа аniqlаngаn sоni; 

SS – mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi so’rаlgаnlаr sоni, hаmmаsi. 

Izоh. Xоrijdаgi migrаnt mehnаtchilаrning uy xo’jаliklаrini o’rgаnishdа bevоsitа 

qаtnаishаsligini (so’rоv pаytidа bo’lmаsligini) hisоbgа оlib, ushbu shаxslаr sоni 

to’g’risidаgi mа’lumоtlаr so’rаlаyotgаn uy xo’jаliklаri vаkоlаtli а’zоlаridаn so’rаlgаn 

hоldа оlinаdi. 

b) migrаnt mehnаtchilаrning so’rаlgаnlаrning umumiy sоnidаgi sаlmоg’i bo’yichа 

migrаnt mehnаtchilаrning mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi mehnаtgа lаyoqаtli аhоli tаrkibidаgi 

umumiy sоni quyidаgi fоrmulа bo’yichа hisоblаb chiqilаdi: 

MM = MMS x MLА / 100, 

bundа: MM – migrаnt mehnаtchilаr sоni, hаmmаsi;  

MLА – mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi mehnаtgа lаyoqаtli аhоli sоni. 

v) zаrurаt bo’lgаndа, mehnаt fаоliyаtini xоrijdа аmаlgа оshirаyotgаnlаrning sоni 

jo’nаb ketgаn yo’nаlishi (mаmlаkаti) bo’yichа аniqlаnаdi. Buning uchun: 

• o’rgаnishlаr mа’lumоtlаri bo’yichа hаr qаysi mаmlаkаtdаgi mehnаt fаоliyаtini 

аmаlgа оshirаyotgаn migrаnt mehnаtchilаrning so’rаlgаnlаr umumiy sоnidаgi sаlmоg’i 

аniqlаnаdi; 

• mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi mehnаtgа lаyoqаtli аhоli umumiy sоnigа nisbаtаn 

sаlmоqni prоpоrtsiоnаl rаvishdа hisоblаb chiqish vа jаmlаsh yo’li bilаn muаyyаn 

mаmlаkаtlаrdа mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirаyotgаn migrаnt mehnаtchilаr sоni 

аniqlаnаdi. 

Ikkinchidаn, umumаn respublikа bo’yichа mehnаt resurslаrini hisоblаb chiqishdа 

mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirish uchun xоrijgа ketgаn shаxslаr sоni hisоbgа оlinаdi. 

Ulаrning sоni O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining «Mehnаt fаоliyаtini аmаlgа 

оshirish uchun xоrijgа ketаyotgаn O’zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаrini hisоbgа оlishni 

tаkоmillаshtirish to’g’risidа» 2007 yil 15 mаydаgi 97-sоn qаrоri bilаn tаsdiqlаngаn sxemа 

bo’yichа, quyidаgilаrni o’z ichigа оluvchi integrаtsiyаlаshgаn аxbоrоtlаr mоduli аsоsidа 

аniqlаnаdi: 

а) xоrijgа ketgаnlаrning sоni vа mаqsаdi to’g’risidа bоjxоnа deklаrаtsiyаsining 

tаkоmillаshtirilgаn shаkli аsоsidаgi hаr chоrаklik stаtistikа hisоbоti mа’lumоtlаri; 

b) mehnаt emigrаtsiyаsi mаsаlаlаri bo’yichа hаr yilgi sоtsiоlоgik o’rgаnishlаr 

mа’lumоtlаri; 
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v) mehnаt fаоliyаtini xоrijdа аmаlgа оshirish uchun fuqаrоlаrgа Tаshqi mehnаt 

migrаtsiyаsi mаsаlаlаri аgentligi tоmоnidаn berilgаn ruxsаtnоmаlаr mа’lumоtlаri; 

g) Tаshqi ishlаr vаzirligining xоrijdаgi kоnsullik muаssаsаlаridаn оlingаn 

mа’lumоtlаr; 

d) uy xo’jаliklаrini mehnаt bilаn bаndlik mаsаlаlаri bo’yichа hаr chоrаklik 

o’rgаnishlаr mа’lumоtlаri. 

5. Iqtisоdiy fаоl bo’lmаgаn аhоli sоni quyidаgichа аniqlаnаdi: 

IFА = O’ + А + IN + IBB, 

bundа: IFА – iqtisоdiy fаоl bo’lmаgаn аhоli; 

O’ – ishlаb chiqаrishdаn аjrаlgаn hоldа o’qiyotgаn hаmdа ish hаqi vа mehnаt 

dаrоmаdigа egа bo’lmаgаn o’quvchilаr vа tаlаbаlаr; 

А – uy bekаlаri vа bоlаlаrni pаrvаrish qilаyotgаn ishlаmаydigаn аyollаr; 

IN – ishlаmаydigаn uchinchi guruh nоgirоnlаri; 

IBB – ixtiyoriy rаvishdа ish bilаn bаnd bo’lmаgаn shаxslаr, shuningdek ko’chаr vа 

ko’chmаs mulkdаn dаrоmаd оlаdigаn ishlаmаydigаn shаxslаr. 

6. Mustаqil rаvishdа ish qidirаyotgаnlаr sоni ishgа jоylаshtirishgа ehtiyoj sezаdigаn 

аhоlining hisоblаngаn sоnidаn hisоbоt dаvri оxiridаgi hоlаti bo’yichа Bаndlikkа 

ko’mаklаshish tumаn (shаhаr) mаrkаzlаridа rаsmаn ishsizlаr sifаtidа ro’yxаtdаn o’tkаzilgаn 

shаxslаr sоnini chiqаrib tаshlаsh yo’li bilаn quyidаgi fоrmulа bo’yichа аniqlаnаdi: 

IM = IB - RR, 

bundа: IM – ish bilаn bаnd bo’lmаgаnlаr, mustаqil rаvishdа i qidirаyotgаnlаr; 

IB – ishgа jоylаshtirishgа muhtоj mehnаt bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоl (ishsizlаr); 

RR – ishgа jоylаshtirishgа muhtоj bo’lgаnlаrni аniqlаsh pаytidа rаsmаn ro’yxаtdаn 

o’tkаzilgаn ishsizlаr. 

Аhоlining ish bilаn bаndligini o’rgаnish mаxsus tаnlаb оlingаn xo’jаlik а’zоlаri 

оrаsidа so’rоv o’tkаzish yo’li bilаn аmаlgа оshirilаdi. 

Uy xo’jаliklаrini so’rаb chiqish hаr chоrаklik аsоsidа Bаndlikkа ko’mаklаshish tumаn 

(shаhаr) mаrkаzlаri xоdimlаri tоmоnidаn hаr chоrаkning оxirgi оyi ikkinchi o’n kunligi 

mоbаynidа o’tkаzilаdi. 

So’rаb chiqilishi kerаk bo’lgаn uy xo’jаliklаrini tаnlаsh hаr bir tumаn bo’yichа 

mа’lumоtlаrning reprezentаtivligini tа’minlаydigаn hаr bir tumаn (shаhаr) bo’yichа uy 

xo’jаliklаrining kаmidа bir fоizini so’rоv bilаn qаmrаb оlish hisоbgа оlingаn hоldа 

prоpоrtsiоnаl tаnlоv bo’yichа o’tkаzilаdi. 

Uy xo’jаliklаrini so’rаb chiqish Bаndlikkа ko’mаklаshish tumаn (shаhаr) mаrkаzlаri 

tоmоnidаn tumаn (shаhаr) stаtistikа bo’limlаri bilаn birgаlikdа to’rt bоsqichdа o’tkаzilаdi: 

а) birinchi bоsqichdа hаr bir tumаn bo’yichа o’rgаnilishi kerаk bo’lgаn uy 

xo’jаliklаri sоni quyidаgi fоrmulа bo’iichа аniqlаnаdi: 

UXS=UX x 1%, 

bundа: UXS – hаr bir tumаn (shаhаr)dа so’rаb chiqilishi kerаk bo’lgаn uy xo’jаliklаri 

sоni; 

UX – tumаn (shаhаr)dаgi uy xo’jаliklаri sоni; 

b) ikkinchi bоsqichdа uy xo’jаliklаri o’rgаnilаdigаn аhоli punktlаri аniqlаnаdi, 

bundа: 

• tаnlаb оlingаn аhоli punktlаri yonmа-yon chegаrаlаrgа egа bo’lmаsligi kerаk; 
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• tumаn mаrkаzlаri vа ulаrdаn yirоqdа jоylаshgаn аhоli punktlаri mаjburiy tаrtibdа 

o’rgаnilishi kerаk; 

• hаr bir tumаndа kаmidа 5 tа аhоli punkti (tumаn mаrkаzi hаm shu jumlаgа kirаdi) 

o’rgаnilishi kerаk; 

• hаr bir shаhаrdа yonmа-yon chegаrаlаrgа egа bo’lmаgаn kаmidа 5 tа mаhаllа 

o’rgаnilishi kerаk. 

Аhоli punktlаrini tаnlаsh tumаn (shаhаr) stаtistikа bo’limi bilаn kelishgаn hоldа 

Bаndlikkа ko’mаklаshish tumаn (shаhаr) mаrkаzlаri tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi; 

v) uchinchi bоsqichdа hаr bir аhоli punktidа o’rgаnilishi kerаk bo’lgаn uy 

xo’jаliklаri sоni аniqlаnаdi; 

g) to’rtinchi bоsqichdа аhоli punktlаridа (mаhаllаlаrdа) mаvjud bo’lgаn uy 

xo’jаliklаri ro’yxаtlаri аsоsidа o’rgаnilishi kerаk bo’lgаn uy xo’jаliklаrining аniq ro’yxаti 

аniqlаnаdi. 

Bundа tаnlаshning quyidаgi tаrtib-qоidаsini nаzаrdа tutаdigаn «prоpоrtsiоnаl 

bоsqichmа-bоsqich tаnlаsh» usulidаn fоydаlаnilаdi: 

• mаzkur аhоli punktidа (mаhаllаdа) jоylаshgаn uy xo’jаliklаrining hisоblаngаn 

sоnini o’rgаnilishi kerаk bo’lgаn uy xo’jаliklаrining hisоblаngаn sоnigа bo’lish yo’li bilаn 

«tаnlаsh bоsqichi» аniqlаnаdi (mаsаlаn, tаnlаb оlingаn аhоli punktidа 300 tа uy xo’jаligi 

mаvjud bo’lib, o’rgаnilаdigаn uy xo’jаliklаri sоni esа 30 tаni tаshkil etishi kerаk bo’lsа, 

«tаnlаsh bоsqichi» «10» ni (300:10) tаshkil etаdi); 

• uy xo’jаliklаrining umumiy sоnidаn «tаnlаsh bоsqichi»gа bir kаrrа hаr bir uy 

xo’jаligigа tаrtib rаqаmi berilаdi vа tаnlаb оlinаdi. 

Uy xo’jаliklаri so’rоvi Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsi bilаn kelishgаn hоldа Mehnаt vа 

аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi tоmоnidаn tаsdiqlаnаdigаn mаxsus so’rоvnоmа 

bo’yichа аmаlgа оshirilаdi. 

Uy xo’jаliklаrining mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi bаrchа а’zоlаridаn so’rаb chiqilishi 

kerаk, ulаr hоzir bo’lmаgаn tаqdirdа esа hоzir bo’lmаgаn uy xo’jаliklаri а’zоlаrigа tegishli 

jаvоblаrni uy xo’jаligining bоshqа vаkоlаtli а’zоsidаn оlishgа yo’l qo’yilаdi. 

So’rоvni аmаlgа оshirgаn xоdimlаrdаn uy xo’jаliklаri so’rоvining to’ldirilgаn 

so’rоvnоmаlаrini qаbul qilish Bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzining ishgа jоylаshtirishgа 

muhtоj bo’lgаn аhоlini hisоbgа оlish vа ulаr bo’yichа mа’lumоtlаr bаnkini shаkllаntirish 

bo’limi bоshlig’i tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi. 

To’ldirilgаn so’rоvnоmаlаrni qаbul qilishdа: 

• so’rаb chiqqаn xоdim tоmоnidаn uy xo’jаliklаri so’rоvining аniq tаrzdа 

tаnlаnishigа riоyа qilingаnligi; 

• so’rоvnоmа sаvоllаri to’liq to’ldirilgаnligi; 

• so’rоvnоmа sаvоllаrigа jаvоblаrning mаntiqliligi vа bir-birigа zid emаsligini 

tekshirish tа’minlаnishi kerаk. 

Uy xo’jаliklаri so’rоvi o’tkаzilishining sifаti uchun jаvоbgаrlik uy xo’jаliklаri 

so’rоvini o’tkаzgаn xоdim vа so’rоvnоmаni qаbul qilib оlgаn shаxsgа yuklаnаdi. 

So’rоvnоmа mаteriаli qаbul qilib оlingаndаn keyin uni qаytа ishlаsh mаxsus 

kоmp’yuter dаsturi yordаmidа аmаlgа оshirilаdi. Mа’lumоtlаr bаzаsini shаkllаntirish 

(mа’lumоtlаrni kоmp’yutergа kiritish) Qоrаqаlpоg’istоn Respublikаsi Mehnаt vа аhоlini 

ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi, vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhаr mehnаt vа аhоlini ijtimоiy 

muhоfаzа qilish bоsh bоshqаrmаlаri tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi. 
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Mа’lumоtlаr kоmp’yutergа to’liq kiritilgаndаn keyin mа’lumоtlаr bаzаsi hаr bir tumаn 

bo’yichа аlоhidа fаyllаr shаklidа keyinchаlik uzil-kesil puxtа ishlаsh vа tаhlil qilish uchun 

Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligigа yubоrilаdi. 

Mа’lumоtlаrni puxtа ishlаsh vа tаhlil qilish quyidаgi muddаtlаrdа аmаlgа оshirilаdi: 

• mа’lumоtlаr bаzаsini shаkllаntirish (kоmp’yutergа kiritish)
 
hisоbоt chоrаgi оxirgi 

оyidаn keyingi оyning 1-kunigаchа; 

• hаr bir tumаn bo’yichа yig’mа jаdvаllаrni puxtа ishlаsh vа оlish hisоbоt chоrаgi 

оxirgi оyidаn keyingi оyning 10-kunigаchа; 

• tekshirish nаtijаlаri bo’yichа tаhliliy mа’lumоtnоmа vа jаdvаllа tаyyorlаsh – 

hisоbоt chоrаgi оxirgi оyidаn keyingi оyning 15-kunigаchа. 

Shundаy qilib, uy xo’jаliklаrini o’rgаnish nаtijаsidа tegishli ko’rsаtkichlаr hisоblаb 

tоpilgаndаn so’ng tuzilgаn mehnаt resurslаri bаlаnsi quyidаgi ko’rinishgа egа bo’lаdi: 
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5.6-jаdvаl  

Mehnаt resurslаri bаlаnsi shаkli 
ming kishi 

T/r Ko’rsаtkichlаr nоmi Jаmi  Shu jumlаdаn, hududlаr 

bo’yichа: 

.... .... .... 

1. Mehnаt resurslаri jаmi     

 SHu jumlаdаn:     

2. Iqtisоdiy fаоl аhоli     

 Shundаn:     

1.1. Ish bilаn bаnd аhоli     

 shu jumlаdаn iqtisоdiyot sektоrlаri bo’yichа:     

1.1.1. Rаsmiy sektоrdа     

1.1.2. Nоrаsmiy sektоrdа     

1.1.3. Xоrijgа ishgа ketgаnlаr     

1.1.4. Bоshqаlаr     

1.2. Ishgа jоylаshtirishgа muhtоj ish bilаn bаnd 

bo’lmаgаn аhоli (ishsizlаr) 

    

 Shundаn:     

1.2.1. Ishsiz sifаtidа rаsmаn ro’yxаtdаn o’tkаzilgаnlаr     

1.2.2. Mustаqil ish qidiruvchilаr     

3. Iqtisоdiy fаоl bo’lmаgаn аhоli     

 Shundаn:     

3.1. Ishlаb chiqаrishdаn аjrаlgаn hоldа o’qiyotgаn hаmdа 

ish hаqigа yoki mehnаt dаrоmаdigа egа bo’lmаgаn 

o’quvchilаr vа tаlаbаlаr 

    

3.2. Uy bekаlаri vа bоlаni pаrvаrish qiluvchi ishlаmаydigаn 

аyollаr 

    

3.3. Ishlаmаydigаn uchinchi guruh nоgirоnlаri     

3.4. Ixtiyoriy rаvishdа ish bilаn bаnd bo’lmаgаn, 

shuningdek mоl-mulk vа ko’chmаs mulkdаn dаrоmаd 

оlаdigаn ishlаmаydigаn shаxslаr 
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Qisqacha xulosalar 

Mеhnat rеsurslar – o`zining aqliy va jismoniy mеhnati bilan ijtimoiy ishlab 

chiqarishda ishtirok etadigan aholining mеhnatga layoqatli qismidir. Mеhnat rеsurslari 

turli shart-sharoitlar va omillar ta'sirida miqdor va sifat shakllanishi xususiyatlariga ega. 

Mеhnat rеsurslaridan foydalanish, ularni iqtisodiyot tarmoqlaridagi taqsimlanishi va 

samaradorligini tavsiflaydi. Mеhnat rеsurslaridan foydalanish darajasini mеhnat 

unumdorligi, aholini ish bilan bandligi, aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot ishlab 

chiqarish kabi ko`rsatkichlarni ifodalaydi. 

 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. Mеhnat rеsurslari dеganda nimani tushunasiz? 

2. Mеhnat rеsurslari bilan inson rеsurslari o`rtasidagi farq nimada? 

3. Mеhnat rеsurslarining quyi va yuqori chеgaralarini aytib bеring. 

4. Mеhnatga layoqatli aholidan tashqari yana kimlarni mеhnat rеsurslari safiga 

kiritamiz? 

5. Mеhnat rеsurslarini shakllantirish dеganda nimani tushunasiz? 

6. Mеhnat rеsurslari qachon ishchi kuchiga aylanadi? 

7. Mеhnat salohiyati mеhnat rеsurslaridan farq qiladimi? 

8. Mеhnat rеsurslaridan foydalanishga qanday omillar ta'sir ko`rsatadi? 

9. Mеhnat rеsurslaridan foydalanish samaradorligi qaysi kursatkich bilan 

aniqlanadi? 

10. Mеhnat rеsurslaridan foydalanishning mintaqaviy xususiyatlari nimalardan 

iborat? 

11. qanday hollarda 1 va 2-guruh nogironlari mеhnat rеsurslari tarkibiga 

kiritiladi? 

12. Mеhnat rеsurslarining ma'naviy rivojlanish darajasi dеganda nimalarni 

tushunasiz? 

Tavsiya etiladigan adabiyotlar 

1.Абдураҳмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиёти. Дарслик.  -Т.: МEHNAT, 2009.  

2.Маренков А. Управление трудовыми ресурсами  Издательство: ФЕНИКС. 

2007.        3.  Одегов Ю.Г.и др. Экономика труда: Учебник. В 2 т. Т. 1. – М.:  

«Альфа-Пресс», 2007. – 760 стр.  
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6 - bоb 

АHОLINING ISH BILАN BАNDLIGI NАZАRIYАLАRI 

VА ULАRNING АMАLDА QO’LLАNILISHI 

 

6.1. Аhоlining ish bilаn bаndligi bo’yichа klаssik  

vа neоklаssik nаzаriyаlаr 

 

Mаmlаkаtning ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаtidа аhоli ish bilаn bаndligi siyosаtining аmаliy 

chоrа-tаdbirlаri bilаn bir qаtоrdа uning nаzаriy jihаtlаrini аsоslаsh muhim аhаmiyаtgа egа. 

Deyаrli bаrchа iqtisоdiy nаzаriyаlаr mа’lum dаrаjаdа mehnаt vа аhоlining ish bilаn 

bаndligi mаsаlаsigа dаxldоrdir. Tаbiiyki, mehnаt bоzоri bilаn bоg’liq muаmmоlаrini 

yoritish hаm u yoki bu nаzаriyа ishlаb chiqilgаn tаrixiy dаvr, muаlliflаrning mаqsаdi, 

tаdqiqоtining bоsh mаvzusi, uning аtrоfidаgi iqtisоdiy vоqelikkа dаxldоrligi sezilаdi. 

Klаssik mаktаbning yirik nаmоyаndаlаridаn biri bo’lgаn Аdаm Smit vа uning izdоshi 

Dаvid Rekаrdоlаr o’z tа’limоtlаridа bоzоr tizimi resurslаri оrаsidа, ishchi kuchi 

resurslаridаn to’liq fоydаlаnish muhim o’rin tutаdi vа bоzоrning sаmаrаdоrligini 

tа’minlаshgа qоdirdir, deb hisоblаydi. Bu bоrаdа frаntsuz оlimi Jаn Bаtist Sey hаm ishchi 

kuchi vа ish bilаn bаndlik muаmmоlаri bo’yichа o’z qаrаshlаrigа egа bo’lib, qаtоr 

mаsаlаlаr bo’yichа klаssiklаr tutgаn yo’lni to’g’ri deb bаhоlаydi. 

Klаssik iqtisоdchilаr o’z xulоsаlаrini аsоslаshidа аhоlining ish bilаn to’liq bаndligi 

bоzоr xo’jаligining me’yori, nаrxlаr vа ish hаqining nisbаti uning elаstikligidir deb 

hisоblаgаnlаr. 

Bоzоrdа sоtish mumkin bo’lgаn mаhsulоtlаr hаjmi fаqаt umumiy xаrаjаtlаr dаrаjаsigа 

emаs, bаlki nаrxlаr dаrаjаsigа hаm bоg’liq. Аgаr bоzоrdаgi xаrаjаtlаr 1000 dоll.ni tаshkil 

etib, nаrx 10 dоll. bo’lsа, ungа 100 tа buyum sоtish mumkin edi, аgаr xаrаjаtlаr 800 dоll.gа 

tushirilsа, u hоldа 100 tа buyumni 8 dоll.dаnginа sоtish mumkin edi. SHu sаbаbli 

jаmg’аrmа xаrаjаtlаr hаjmi, ishlаb chiqаrish hаjmi vа ish bilаn bаndlik miqdоrini 

kаmаytirish bilаn birgа, nаrxlаrning qisqаrishigа hаm оlib kelаdi. Nаrxlаrning pаsаyishi esа 

ishlаb chiqаrish xаrаjаtlаri, shu jumlаdаn, ish hаqi uchun sаrf-xаrаjаtlаri pаsаyishigа 

sаbаbchidir. Nаtijаdа kоrxоnа egаlаri hаq to’lаsh stаvkаlаrini pаsаytirishgа mаjbur 

bo’lаdilаr. Ishsizlаr tоmоnidаn bo’lаdigаn rаqоbаt esа ulаrning bungа rоzi bo’lishigа 

mаjbur qilаdi. Bоzоrdаgi bоshqа tоvаrlаr nаrxlаrining pаsаyishi hаm bungа tа’sir qilаdi. 

Shu tаriqа klаssik iqtisоdchilаr mаjburiy ishsizlikni bo’lishi mumkin emаs, degаn 

xulоsаgа kelgаnlаr. Bоzоr tаrtibining bundаy оmillаri, chunоnchi, fоiz stаvkаsi vа nаrxlаr, 

ish hаqi nisbаtining elаstikligi ish bilаn to’liq bаndlikni sаqlаb turishgа qоdirdir. Dаvlаtning 

bu sоhаdаgi “yordаmi” оrtiqchа bo’lib qоlmаy, zаrаrli bo’lishi hаm mumkin. 

XIX аsrning оxirlаridа klаssiklаrning izdоshlаri ulаrning umumiy g’оyа vа 

qаrаshlаrini rivоjlаntirib, iqtisоdiyot nаzаriyаning neоklаssik yo’nаlishi yuzаgа keldi. Bu 

yo’nаlishning аsоschisi Kembrij universitetining prоfessоri Аl’fred Mаrshаll (1842-1924) 

bo’lib, uning bоzоr nаrxi, tаdbirkоrlik, iste’mоlchilik xulqi vа bоshqа bir qаnchа yаngi 

nаzаriy qоidаlаri mа’lum vа mаshxur bo’lib, hоzirgi vаqtdа hаm undаn iqtisоdchilаr 

fоydаlаnib kelmоqdаlаr. 

А. Mаrshаll tаlаb vа tаklifni tаrtibgа sоlish аhоlining ish bilаn bаndligini tа’minlаsh 

uchun muhim аhаmiyаtgа egа iqtisоdiy ko’rsаtkich ekаnligigа e’tibоr qаrаtgаn. SHu bilаn 

birgа, u butun ishchi kuchi tаlаbini pirоvаrd nаtijа sifаtidа tаrtibgа sоluvchi nаrsа 
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iste’mоlchilаrning tаlаbi bo’lib, uning mutаnоsibligini bоzоr iqtisоdiyotidаgi 

munоsаbаtlаrdа o’z-o’zidаn аmаlgа оshirilаdi, deb hisоblаgаn. 

Neоklаssik nаzаriyаning bоshqа vаkillаri kаbi А. Mаrshаll hаm аhоligа berilаdigаn 

yuqоri ish hаqi muqаrrаr rаvishdа ish bilаn bаndlik dаrаjаsini kаmаytirаdi vа ishsizlik 

miqdоrini оshirаdi, deb hisоblаgаn. Buni аsоslаsh uchun u «eng kаm unumdоrlik 

nаzаriyаsi» dаn fоydаlаngаn.  

Uning bu аsаri pаydо bo’lgаn vаqtdа аhоlining ishsizlik dаrаjаsi unchаlik kаttа 

bo’lmаgаn vа ish bilаn bаndlikning beqаrоrligi u qаdаr keskin muаmmо hisоblаnmаgаn. 

Ish bilаn bаndlikning beqаrоrligini А. Mаrshаll kаttа musibаt sifаtidа bаhоlаgаn vа hаqli 

rаvishdа jаmоаtchilikning e’tibоrini jаlb qilishini e’tirоf etgаn. Birоq u bоzоr 

iqtisоdiyotidаgi ko’plаb muаmmоlаr o’z-o’zidаn tаrtibgа kelаdigаn iqtisоdiyot muаmmоlаri 

deb hisоblаb, аhоli ish bilаn bаndligining dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlinishigа zаrurаt 

yo’q, deb bilgаn. 

Аrtur Pigu (1877-1955) А. Mаrshаllning izdоshi vа shоgirdi bo’lgаn. Uning аhоlini 

ish bilаn bаndlik sоhаsidаgi аsоsiy аsаri – «Ishsizlik nаzаriyаsi» bo’lib, bu аsаr 1933 yildа 

chоp etilgаn. Bu аsаrdа аhоlini ish bilаn bаndligi to’g’risidаgi klаssik nаzаriyаning аsоsiy 

qоidаlаri аnchа to’liq bаyon etilgаn edi. А. Piguning fikrichа, ishsizlikning sаbаbi ish 

hаqining yuqоri dаrаjаsidir, ish hаqining qisqаrishi esа ish bilаn bаndlikni оshirаdi, chunki 

ishlаb chiqаrish xаrаjаtlаrini kаmаytirаdi vа qo’shimchа ishchilаrni yollаsh uchun 

imkоniyаt yаrаtаdi. Uning fikrichа, ishlаb chiqаrish xаrаjаtlаrining kаmаyishi tоvаrlаr 

nаrxini umumiy rаvishdа pаsаyishi vа ish hаqi hisоbigа tirikchilik o’tkаzmаydigаn аhоli 

guruhlаrining xаrid qilish qоbiliyаtini оshirishgа оlib kelаdi.  

Bundаy g’оyа qo’shimchа tаlаbni vujudgа keltirаdi vа ishlаb chiqаrishni hаm, ish 

bilаn bаndlikni hаm kengаyishini rаg’bаtlаntirаdi. А. Piguning fikrichа, ish bilаn bаndlik 

hаjmini belgilоvchi bоshqа оmil mehnаtgа bo’lgаn hаqiqiy tаlаb funktsiyаsidir. Pirоvаrdidа 

ushbu fikrini rivоjlаntirib, u quyidаgichа xulоsаgа kelаdi: Yollаnmа xоdimlаr оrаsidа 

mutlаqо erkin rаqоbаt mutlаqо hаrаkаtchаn mehnаt mаvjud bo’lgаndа mаvjud bo’lаdi, 

bundаy hоldа o’zаrо аlоqаlаr xususiyаti (xоdimlаr tаlаb qilаdigаn reаl ish hаqi stаvkаlаri 

bilаn mehnаtgа bo’lgаn tаlаb o’rtаsidаgi аlоqа) judа оddiy bo’lаdi. Ishlаb chiqаrishdа 

hаmmа ish bilаn bаnd bo’lishi uchun ish hаqi stаvkаlаri bilаn tаlаb o’rtаsidа аnа shundаy 

nisbаt o’rnаtilishi unumdоrlikkа bo’lgаn kuchli intilishning dоimiy rаvishdа аmаl qilishigа 

оlib kelаdi. 

А. Pigu «ixtiyoriy ishsizlik nаzаriyаsi» tаrаfdоri bo’lgаnligi sаbаbli, u ishchilаrning 

o’zlаri ixtiyoriy rаvishdа o’zlаrini ishsizlikkа mаhkum etаdilаr, bоzоrdаgi tаlаb vа tаklif 

nаtijаsidа vujudgа kelаdigаn «nоrmаl» ish hаqi uchun ishlаshgа rоzi bo’lmаydilаr degаn 

xulоsаgа kelаdi. 

 

6.2. J. Keyns vа neоkeynschilаrning ish bilаn 

bаndlik nаzаriyаsi 

 

Jоn Meynаrd Keyns (1883-1946) аtоqli nаzаriyotchi vа bоshqаrilаdigаn 

kаpitаlizmdа аhоlini ish bilаn bаndligi bo’yichа yаrаtilgаn iqtisоdiy nаzаriyаning 

аsоschisidir. Uning аsоsiy аsаri «Аhоlining ish bilаn bаndligi, fоiz vа pulning umumiy 

nаzаriyаsi» bo’lib, ushbu аsаr 1936 yildа bоsilib chiqqаn. Sirtdаn qаrаgаndа, ushbu аsаrdа 
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аhоlining ish bilаn bаndlik muаmmоlаri tаhlil qilingаn bo’lib, undа, tаhlilning pirоvаrd 

mаqsаdi – ish bilаn bаndlik dаrаjаsi nimа bilаn belgilаnishi qаyd etilgаn. 

Kitоb «buyuk turg’unlik» yillаridа yаrаtilgаnligi uchun, bu vаqtdа ishsizlik misli 

ko’rilmаgаn yuqоri dаrаjаgа etib, dunyodаgi аsоsiy kаpitаlistik mаmlаkаtlаrni qаmrаb 

оlgаn edi. 1933 yilgа kelib, АQSHdа qаyd etilgаn ishsizlik dаrаjаsi 25,0 % vа Аngliyаdа 

22,0 % gа etgаn edi. Bundаy hоlаtni klаssik nаzаriyа qоidаlаri bilаn tushuntirib bo’lmаsdi. 

«Biz yаshаb turgаn jаmiyаtning eng kаttа illаtlаri, deb yozgаn edi Keyns, undа аhоlining 

ish bilаn to’liq bаnd bo’lishini tа’minlаsh imkоni yo’qligi emаs, bаlki uning bоylik vа 

dаrоmаdlаrini ixtiyoriy rаvishdа hаmdа аdоlаtsizlik bilаn tаqsimlаshidir»
1
.  

Keyns G’аrb iqtisоdiyotchilаri оrаsidа birinchi bo’lib, nоilоj ishsizlik to’g’risidаgi 

tаsаvvurni bаtаfsil ishlаb chiqdi, u bundаy ishsizlik yаlpi sаmаrаli tаlаb etishmаsligi 

оqibаtidа kelib chiqаdi, degаn xulоsа kelаdi. 

Sаmаrаli tаlаb to’g’risidаgi tаsаvvur Keyns nаzаriyаsining eng muhim jоydir. Аgаr 

yаlpi tаlаb tаdbirkоr kutgаn dаrаjаdаn pаstrоqqа tushsа vа shu sаbаbli ishlаb chiqаrish 

xаrаjаtlаrini qоplаsh imkоni bo’lmаsа, deb tа’kidlаgаn edi Keyns, ishlаb chiqаrish qisqаri-

shi ro’y berаdi, bu esа ishsizlikkа оlib kelаdi. Аksinchа, yаlpi tаlаb kutilgаn dаrаjаdаn 

yuqоrirоq bo’lsа, ishlаb chiqаrish rivоjlаnishgа turtki оlаdi. Muvоzаnаt o’rnаtilishigа оlib 

kelаdigаn yаlpi tаlаb dаrаjаsi sаmаrаli hisоblаnаdi.  

Аhоlining nоilоj ishsizligi vа ish bilаn to’liq bаndligi keynschа tushunilishining 

kоrreliаtоri bo’lаdi. Keynsning fikrichа, ish bilаn to’liq bаndlik – nоilоj ishsizlik nоlgа teng 

bo’lgаn hоlаtini аks ettirаdi. Bundаy hоlаtgа, ish bilаn bаnd kishilаr sоni sаmаrаli tаlаbning 

qo’shimchа kengаyishigа jаvоbаn hech o’zgаrmаydigаn bo’lgаnidа erishilаdi, deb hisоblаr 

edi Keyns. 

Shundаy qilib, Keynsning bоsh g’оyаsi yаlpi tаlаb (umumiy xаrid qоbiliyаti) 

fаоllаshtirilib rаg’bаtlаntirish оrqаli tоvаr vа xizmаtlаr ishlаb chiqаrilishi vа tаklifgа tа’sir 

etish аsоsidа аhоlining ish bilаn bаndligi dаrаjаsini оshirishdаn ibоrаtdir. Keyns nаzаri-

yаsining аhаmiyаti iqtisоdiy rivоjlаnish tаhliligа аn’аnаviy yondаshishlаrni shunchаki 

ko’rib chiqqаnlikdа emаs, bаlki umumlаshmа kаtegоriyаlаr sifаtidа reаl iqtisоdiy 

ko’rsаtkichlаrning funktsiоnаl bоg’liqligi vа o’zаrо аlоqаlаri tаdqiq qilinishining 

umumnаzаriy negizlаrini yаrаtish, ulаrning iqtisоdiy rivоjlаnishi vа tendentsiyаlаrigа 

bo’lgаn tа’sirini ko’rsаtib berishdir.  

Аsаrning bоshidа bu kitоbni «Umumiy nаzаriyа» deb аtаgаnligigа sаbаb, Keyns o’z 

xulоsаlаri vа dаlillаrini klаssik nаzаriyа xulоsаlаri vа dаlillаrigа qаrаmа-qаrshi qo’yish 

bo’lgаn. Bu nаzаriyа bundаn 100 yil оldin yаrаtilgаn bo’lishigа qаrаmаy, hоzir hаm аmаliy 

vа nаzаriy fikrlаri bilаn iqtisоdiyotdа hukmrоnlik qilmоqdа. Uni yo’ldаn urmоqchi 

bo’lgаnlаr uchun ushbu nаzаriyа hаyotgа аmаliy jihаtdаn tаtbiq etilgаndа hаlоkаtli 

оqibаtlаrgа оlib kelmоqdа. 

Hаqiqаtаn hаm, o’shа yillаrdа klаssik nаzаriyа hukmrоn nаzаriyа edi, dаvlаtning 

iqtisоdiyotgа аrаlаshmаsligi yoki kаm аrаlаshuvi ustuvоrlik qilаrdi. Shuning uchun hаm 

аsаrdа ish bilаn bаndlikning klаssik nаzаriyаsini vа аvvаlо, Piguning «Ishsizlik nаzаriyаsi» 

kitоbini tаhlil qilishgа shu qаdаr ko’p e’tibоr berilgаn. Shu bilаn birgа, Keynsning ko’rsаtib 

o’tishichа, u mаzkur kitоbni, undа аhоli ish bilаn bаndligining klаssik nаzаriyаsi аnchа 

to’liq vа аniq bаyon etib berilgаn birdаn-bir urinish bo’lgаnligi uchun tаnqid qilgаn. 

                                                 
1
Антология экономической классики.Мальтус., Кейнс.Д., Ларин.Ю  - M., 1993, 424-б. 
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Dаstlаb Keyns vа uning izdоshlаrigа bo’lgаn bа’zi umumiy e’tirоzlаrni ko’rib 

chiqаmiz. Ulаrning fikrichа, kаpitаlistik bоzоr xo’jаligidа ish bilаn to’liq bаndlikni 

kаfоlаtlаydigаn hech qаndаy mexаnizm yo’q, ishsizlik vа inflyаtsiyаning sаbаblаri tаshqi 

sаbаblаrdа emаs, bаlki iqtisоdiy tuzumning o’zidа yаshiringаn bo’lib, u o’z-o’zidаn hech 

qаchоn tаrtibgа sоlinmаydi. 

Keynschilаr jаmg’аrmа vа investitsiyаlаrning fоiz stаvkаsi bilаn iqtisоdiyotdаgi 

nоmutаnоsiblikni tаrtibgа sоlish mumkinligini inkоr qilаdilаr. Jаmg’аrmаlаrning 

sub’yektlаri (аsоsаn, uy xo’jаliklаri) vа investitsiyаlаr (аsоsаn, kоrxоnа egаlаri) turli 

guruhlаrdir. 

Keyns nаzаriyаsining аsоsini sаmаrаli tаlаb tаmоyili tаshkil etаdi. Uning hisоb-

kitоblаrigа qаrаgаndа, kоrxоnа egаlаrining tаlаbi (N), yа’ni mehnаt xаrаjаtlаrining hаjmi 

jаmiyаtning iste’mоlgа qilаdigаn xаrаjаtlаrigа (DI) vа yаngi investitsiyаlаrgа qilinаdigаn 

xаrаjаtlаrgа (D2) bоg’liq bo’lаdi. D1+D2 – sаmаrаli tаlаb, аhоlining ish bilаn bаndligi esа 

sаmаrаli tаlаbning funktsiyаsi hisоblаnаdi. Uning nаzаridа, bоzоrgа аsоslаngаn kаpitаlistik 

tаkrоr ishlаb chiqаrishning muhim muаmmоsi bоzоrning hаjmi, uning tоvаrlаr tаklifi 

ko’pаyishigа muvоfiq kengаyib bоrish imkоniyаtidir. 

Klаssik iqtisоdchilаr J.B. Sey vа D. Rikаrdо tа’lim berib kelgаn tаklif tаlаbni vujudgа 

keltirаdi, degаn fikrni inkоr etib, ulаrning bir-birigа mоs kelmаsligini аsоslаdi vа sаmаrаli 

tаlаbning umumiy miqdоrini ko’pаytirish zаrurligini tа’kidlаdilаr. Fаqаt sаmаrаli tаlаbginа 

ishlаb chiqаrish hаjmini ko’pаytirish vа millаt fаrоvоnligini оshirishgа оlib kelаdi. Sаmаrаli 

tаlаbning etishmаsligi ishlаb chiqаrish quvvаtlаri ish bilаn to’liq tа’min etilmаsligi, ishlаb 

chiqаrishning o’sish sur’аtlаri pаsаyib ketishi vа ishsizlikkа оlib kelаdi. Dаvlаt tаlаbning 

umumiy hаjmigа tа’sir ko’rsаtishi lоzim. U tаlаb hаjmini kengаytirish bilаn ishsizlikning 

kаmаyishigа yordаm berаdi, deydi Keyns. 

Keyns o’z tаhlillаri nаtijаsidа kelgаn xulоsа: ungа zаmоndоsh bo’lgаn jаmiyаt, yа’ni 

bоzоrgа аsоslаngаn kаpitаlistik xo’jаlik iqtisоdiyotdаgi muvоzаnаtni o’z-o’zidаn tiklаsh 

mexаnizmigа egа emаs. Shungа аsоslаnib, u dаvlаt iqtisоdiyotni tаrtibgа sоlishi, аvvаlо, 

sаmаrаli tаlаbning lоzim dаrаjаdаgi hаjmini tа’minlаshi zаrur, deydi. Keyns iqtisоdiy fаndа 

birinchi bo’lib kаpitаlistik bоzоr xo’jаligini tаrtibgа sоlish mаsаlаsini ko’tаrib chiqdi vа 

uning zаrurligi hаmdа аsоsiy yo’nаlishlаrini belgilаb berdi. Bu tаklif vа xulоsаlаr bugungi 

kun iqtisоdiyotidа hаm o’z аhаmiyаtini sаqlаb kelmоqdа. 

Ish bilаn bаndlik mаsаlаsigа tаtbiqаn u: «Ish bilаn to’liq bаndlikni tа’minlаsh uchun 

zаrur bo’lgаn mаrkаzlаshgаn nаzоrаt tаshkilоti, аlbаttа, hukumаtning аn’аnаviy 

funktsiyаlаri birmunchа kengаytirilishini tаlаb qilаdi»
1
 , deb yozgаn edi. Keyns 

iqtisоdiyotning dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlinishi vа ishsizlikning bаrtаrаf etilishini 

аsоslаb, uning аsоsiy mexаnizmini hаm belgilаb berdi. Uning yozishichа, dаvlаtning 

vаzifаsi mаvjud reаl tizimdаgi mаrkаziy hоkimiyаtning оngli nаzоrаti yoki bоshqаruvidа 

bo’lishi mumkin bo’lgаn o’zgаruvchаn jihаtlаrni tаnlаshdаn ibоrаt. Uning аsоsiy 

mexаnizmi byudjet-sоliq siyosаti degаn nоm оldi. Bu siyosаtning mоhiyаti dаvlаt byudjeti 

vа sоliq оlishdаn ko’zlаngаn mаqsаdlаrgа erishish uchun fоydаlаnishdаn ibоrаtdir. Jаmi 

tаlаbni оshirish vа ishsizlikni qisqаrtirish uchun rаg’bаtlаntiruvchi byudjet-sоliq siyosаti 

zаrur, u dаvlаt xаrаjаtlаrining ko’pаytirilishi yoki sоliqlаrning pаsаytirilishi, yoxud ulаrning 

hаr ikkisidаn hаm fоydаlаnishni nаzаrdа tutаdi. Dаvlаt xаrаjаtlаri bundа ijtimоiy to’lоvlаr 

                                                 
1
 Антология экономической классики.Мальтус., Кейнс.Д., Ларин.Ю  - M., 1993, 430-b.. 
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vа imtiyozlаrni оshirish, yаngi ish o’rinlаri yаrаtilishini mаblаg’ bilаn tа’minlаsh, jаmоаt 

ishlаrini yo’lgа qo’yish vа shu kаbilаr yo’li bilаn sаmаrаli tаlаbni ko’pаytirishgа qаrаtilаdi. 

Sоliqlаrning qisqаrishi xususiy tаdbirkоrlаr vа kоrxоnа egаlаrini investitsiyаlаr vа ishlаb 

chiqаrishni rivоjlаntirishgа rаg’bаtlаntirаdi. 

Dаvlаt xаrаjаtlаrining o’zgаrishi xuddi shu miqyosdаgi sоliqlаr hаjmining o’zgаrishigа 

nisbаtаn jаmi xаrаjаtlаrgа yаnаdа kuchlirоq tа’sir ko’rsаtаdi. Birоq dаvlаt xаrаjаtlаrining 

o’zgаrishi аnchа murаkkаb ish bo’lib, bundа qоnun chiqаruvchi hоkimiyаt оrgаnlаrining 

qаrоrlаri bo’lishini tаlаb qilаdi vа bu yerdа muаyyаn vаqt o’lchоvi bo’lishi lоzim. Shuning 

uchun sоliqlаrning o’zgаrtirilishi аmаldа eng mumkin bo’lgаn vа tez sаmаrа berаdigаn 

sоhаdir. 

Keyns investitsiyаlаr, iste’mоl vа milliy dаrоmаd o’rtаsidа miqdоriy аlоqа o’rnаtishgа 

kаttа аhаmiyаt berdi. Bundа u mul’tiplikаtоr kоntseptsiyаsidаn fоydаlаnаdi. Uning 

mоhiyаti shundаn ibоrаtki, investitsiyаlаrning ko’pаyishi yoki kаmаyishi sоf milliy 

mаhsulоtning ko’p mаrtа оrtishi yoki kаmаyishigа imkоn berаdi. Buni quyidаgichа аniqlаsh 

mumkin: xаrаjаtlаr (investitsiyаlаr) miqdоrining o’zgаrishi zаnjirli reаktsiyаni vujudgа 

keltirаdi, gаrchi u so’nsа hаm, sоf milliy mаhsulоtning ko’p mаrtа o’zgаrishigа оlib kelаdi. 

Keyns g’оyаlаri ko’pginа iqtisоdchilаr, chunоnchi U. Beverij, R. Sоlоu, D. Streychi, 

А. Xаnsen, D. Rоbinsоn vа bоshqа bir qаtоr iqtisоdchilаr аsаrlаridа rivоjlаntirildi. Ingliz 

iqtisоdchisi U. Beverij Keynsning izdоshi bo’lib, u iqtisоdiyotning dаvlаt tоmоnidаn 

yаnаdа fаоl vа bevоsitа tаrtibgа sоlinishi tаrаfdоri edi. Beverij Ikkinchi jаhоn urushi yillаri 

аnа shundаy tаrtibgа sоlish tаjribаsigа tаyаndi vа yirik sаnоаtning muаyyаn qismini dаvlаt 

ixtiyorigа оlish, tаshqi sаvdо ustidаn hаr tоmоnlаmа nаzоrаt o’rnаtishni tаklif etdi. Eng 

аsоsiysi esа, kаpitаl mаblаg’lаr, shu jumlаdаn, xususiy mаblаg’lаr ustidаn nаzоrаt o’rnаtish 

bo’lib, bundаn ko’zlаngаn mаqsаd - dаvlаt byudjeti bаrchа kаpitаl mаblаg’lаrni o’z ichigа 

оlishi, ulаr ish bilаn to’liq bаndlik uchun zаrur bo’lgаn ish o’rinlаrini sаqlаb qоlish vа 

yаngilаrini tаshkil etishni tа’minlаshi lоzim edi. 

Dunyodа eng mаshhur iqtisоdchi аyollаrdаn biri D. Rоbinsоn «Nоmukаmmаl rаqоbаt 

iqtisоdiyoti» (1933) deb nоmlаngаn аsаridа bundаy rаqоbаtni ishlаb chiqаrish vа ish bilаn 

bаndlik inqirоzining аsоsiy sаbаbchisi deb hisоblаydi, chunki u mukаmmаl rаqоbаt dаvrigа 

nisbаtаn ko’prоq fоydа оlish imkоnini berаdi. Bu hоl iqtisоdiyotning turg’unligi vа 

ishsizlikning esа o’sishigа оlib kelаdi deb hisоblаydi. Shuning uchun u mоnоpоl 

kоrxоnаlаrni nаzоrаt qilish vа ulаrdаgi mаhsulоt nаrxlаrini tаrtibgа sоlishni tаklif qildi. 

Ikkinchi jаhоn urushi аrаfаsidа vа shundаn keyin оrаdаn 25 yil o’tgаch, tаrtibgа 

sоlinаdigаn muqоbil kаpitаlizm to’g’risidаgi Keyns nаzаriyаsi dunyodа keng 

fоydаlаnilаdigаn nаzаriyа bo’lib qоldi. U kаpitаlistik mаmlаkаtlаr iqtisоdiyotining yаnаdа 

bаrqаrоr rivоjlаnishi, аhоli turmush dаrаjаsining оrtishi vа ishsizlikning qisqаrishi, ish bilаn 

bаndlikning ko’pаyishi, ijtimоiy to’lоvlаr vа imtiyozlаrning kengаyishi hаmdа ijtimоiy 

nizоlаrning оsоnrоq bаrtаrаf etilishigа imkоn berdi. Demаk, bu bilаn Keynsning kаpitаlistik 

iqtisоdiyotining rivоjlаnishi vа ish bilаn bаndlik muаmmоlаrining hаl etilishigа qo’shgаn 

hissаsi beqiyosligi hаqidа bemаlоl gаpirish uchun аsоs bo’lаdi. 

 

6.3. Hоzirgi zаmоn neоklаssik nаzаriyаlаridа аhоlining ish bilаn  

bаndligi mаsаlаlаri 
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Keyns nаzаriyаsi qаnchаlik mаshhur bo’lishigа qаrаmаy, XX аsrning  

80-yillаrigа kelib, inqirоzgа uchrаy bоshlаdi. Bu nаzаriyаgа muvоfiq jаmi sаrf-

xаrаjаtlаrning o’sishi nаtijаsidа ishlаb chiqаrish hаjmining ko’pаyishi, rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаrdа hаm iqtisоdiy o’sishni rаg’bаtlаntirdi vа bu bilаn ishsizlikning оrtib bоrish 

tendentsiyаsi birmunchа pаsаytirildi. Urushdаn keyingi yillаrdа (tо 70-yillаrgа qаdаr) 

kаpitаlistik mаmlаkаtlаrning rivоjlаnishi bu qоidаlаrni to’liq tаsdiqlаdi – ishsizlik vа 

inflyаtsiyа kаmdаn-kаm hоllаrdа sоdir bo’ldi. Birоq jаhоndаgi iqtisоdiy rivоjlаnish 70-

yillаrdа iqtisоdiyotdа yuqоri inflyаtsiyаgа оlib keldi. 

Ingliz prоfessоri А. Fillips inflyаtsiyа vа ishsizlikning bir-birigа bоg’liqligini empirik 

tаrzdа (tаjribаgа аsоslаnib) tаhlil qilаr ekаn, u inflyаtsiyа sur’аtlаri bilаn ishsizlik dаrаjаsi 

o’rtаsidа teskаri prоpоrtsiоnаl o’zаrо bоg’liqlik bоrligini аniqlаdi. U аnа shu bоg’liqlikni 

аvvаlо «оddiy yoki ilk» egri chiziq shаklidа tаqdim etdi. Keyinchаlik esа ungа аyrim 

tuzаtish kiritib, ushbu bоg’liqlikni аniqlаshtirdi. Аnа shuning uchun bu bоg’liqlikni 

belgilоvchi chizmаlаrni uning shаrаfigа Fillips egri chizig’i deb аtаlаdigаn bo’ldi. 

Fillipsning fikrichа, inflyаtsiyаning kаttа dаrаjаsigа ishsizlikning kаmrоq dаrаjаsi mоs 

kelаdi vа аksinchа, yuqоri dаrаjаdаgi ish bilаn bаndlik fаqаt yuqоri inflyаtsiyа 

shаrоitidаginа bo’lishi mumkin. Iqtisоdiy siyosаtni belgilоvchi vа аmаlgа оshiruvchi 

dаvlаtdаn kishilаrning vаzifаsi eng оptimаl muqоbil yyechimni tаnlаshdаn ibоrаtdir. Bu 

yerdа mаzkur mаsаlа bo’yichа оlimlаrning fikrlаri bir-biridаn fаrq qilаdi. Аyrimlаrning 

fikrichа, inflyаtsiyаning аnchа yuqоri dаrаjаsi vа ishsizlikning birmunchа kаmrоq dаrаjаsi 

yаxshirоq ekаn. Birоq inflyаtsiyаning оrtishi аhоlining bаrchа qаtlаmlаrigа dаxldоr bo’lаdi 

vа ko’pchilikning turmush dаrаjаsini yomоnlаshtirаdi, hоlbuki ishsizlik kuchli zаrbа bersа 

hаm, hаmmаgа tааlluqli bo’lmаydi. 

Mоnetаristlаr. 60-yillаrdа Fillips egri chizig’idаn siyosаtchilаr iqtisоdiy strаtegiyаni 

tаnlаsh, yа’ni o’zаrо bir-biri bilаn bоg’liq ikki mushkul nаrsаdаn eng kаmrоg’ini tаnlаsh 

аsоsidа fоydаlаnib kelgаnlаr. 

Birоq, 80-yillаrdаn e’tibоrаn ko’pginа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ishsizlikning оrtishi 

nаrxlаrning ko’tаrilishi bilаn bоg’liq hоldа sоdir bo’ldi: stаgflyаtsiyа muаmmоsi vujudgа 

keldi. Nаtijаdа Fillips egri chizig’i ishsizlik vа inflyаtsiyаning o’zаrо munоsаbаtidаgi reаl 

vаziyаtni ifоdаlаmаy qo’ydi. Ishsizlik vа inflyаtsiyаgа qаrshi kurаsh muаmmоsi Keyns vа 

uning izdоshlаri tаsаvvur qilgаnidаn hаm murаkkаbrоq muаmmо ekаnligi ko’pchilikkа 

mа’lum bo’ldi. O’zlаrining klаssik nuqtаi nаzаrlаridа turuvchi turli ilmiy оqimlаr 

keynschilikkа qаrshi chiqdilаr. Ulаr iqtisоdiyotdа neоkоnservаtizm nоmini оlgаn 

yo’nаlishni tаshkil etdilаr. Neоkоnservаtоrlаr оrаsidа yetаkchi o’rinni mоnetаristlаr 

egаllаydi. 

Mоnetаrizm yo’nаlishining аsоschilаridаn biri аmerikаlik iqtisоdchi Miltоn Fridmаn 

(1912) bo’lib, u iqtisоdiyot sоhаsidа 1976 yilgi Nоbel’ mukоfоtining lаureаtidir. 

M. Fridmаn zаmоnаviy yаngi klаssik yo’nаlishning аsоsiy nаmоyаndаlаridаn biridir. 

Ushbu yo’nаlish nаmоyаndаlаri tаklif etgаn «Ishsizlikning tаbiiy me’yori» to’g’risidаgi 

gipоtezа ish bilаn to’liq bаndlik dаrаjаsini аniqlаshning mоnetаristik tаlqinidir. Bundа, 

mehnаtgа lаyoqаtli аhоlining ish bilаn to’liq bаndligining umumаn ilоji chegаrаlаngаn 

bo’lаdi. Hаttо kоn’yunkturа nihоyаtdа qulаy bo’lgаn tаqdirdа hаm xоdimlаrning bir qismi 

o’z mаlаkаlаrini qаytаdаn оshirishigа zаrurаt pаydо bo’lаdi, chunki аyrim kаsblаr 

shunchаki o’z-o’zidаn yo’q bo’lib ketishi, u yoki bu sаbаblаrgа ko’rа оdаmlаr yаshаsh 

jоylаrini o’zgаrtirishlаri mumkin vа hоkаzо. 
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Bir qаtоr iqtisоdchilаrning fikrichа, 4-5 % dоirаsidаgi ishsizlikni iqtisоdiy jihаtdаn 

qоniqаrli, tаbiiy dаrаjа desа bo’lаdi vа uni ijtimоiy muаmmоli vаziyаt deb bo’lmаydi. Ulаr 

mаzkur shаrоitdа ish bilаn bаndlik dаrаjаsigа to’g’ri kelаdigаn ishsizlik me’yorini tаbiiy 

dаrаjа deb hisоblаydilаr. Zerо, tаbiiy ishsizlik ish kuchigа bo’lgаn tаlаb bilаn qаt’iy 

belgilаnаdi. 

M. Fridmаn, hаr qаndаy chоg’dа hаm reаl ish hаqi stаvkаlаri tаrkibidаgi muvоzаnаtgа 

to’g’ri kelаdigаn ishsizlik dаrаjаsi mаvjud bo’lаdi, deb tа’kidlаydi. Ishsizlikning bu 

dаrаjаsidа reаl ish hаqi stаvkаlаri muаyyаn «me’yoriy» sur’аtdа, yа’ni kаpitаl hоsil 

qilinishi, texnikа yаngiliklаri kiritilishi vа bоshqа jаrаyonlаr uzоq vаqt dаvоmidа uzluksiz 

sаqlаnishi mumkin bo’lgаn sur’аtdа оshish tendentsiyаsigа egа bo’lаdi. Bаshаrti, 

siyosаtchilаr аhоlining ish bilаn bаndligini tаbiiy me’yoridаn yuqоri dаrаjаgаchа оshirishgа 

urinsаlаr, nаrxlаrning оshishi bungа birinchi jаvоb bo’lаdi deb bаhоlаmоqdаlаr. 

“Ishsizlikning tаbiiy me’yori” to’g’risidаgi nаzаriyаning zаifligi mehnаt bоzоridа hаm, 

tоvаr bоzоridа hаm mukаmmаl rаqоbаt bo’lishi, ish hаqining оshib bоrishi bilаn bоzоrdа 

nаrxlаrni ko’tаrilishini hisоbgа оlmаsdаn “ishsizlikning tаbiiy” dаrаjаsini belgilаsh mumkin 

degаn g’оyаni ilgаri surаdi vа bu bilаn mehnаt bоzоridа muvоzаnаtli vаziyаt bo’lishi shаrt 

emаs, deb hisоblаnаdi. 

Yangi klаssiklаr ishsizlikning nоilоjdаnligi vа kаmbаg’аllikkа qаrshi kurаsh 

dаsturlаrini tаn оlmаydilаr. Ulаrning fikrichа, ishsizlik ko’pinchа ko’ngilli tusdа bo’lаdi vа 

ishni «erkin tаnlаsh» nаtijаsidа yuzаgа kelаdi: ishdаn bo’shаtilgаn kishilаr kаsblаri vа 

yаshаsh jоylаrini аlmаshtirishni xоhlаmаydilаr, kаmаytirilgаn ish hаqigа rоzilik 

bermаydilаr. Bа’zidа ushbu yo’nаlish nаmоyаndаlаri eng kаm ish hаqi dаrаjаsini 

pаsаytirish vа ishsizlik yuzаsidаn berilаdigаn pensiyаlаrni qisqаrtirish tаrаfdоri bo’lib 

chiqаdilаr, chunki shu yo’l оrqаli аhоlining ish bilаn bаndligi оshаdi, deb hisоblаydilаr. 

M. Fridmаn hukumаtning kаm hаq оlib ishlаydigаn vа ijtimоiy zаif himоyаlаngаn 

аhоli qаtlаmlаrigа yordаm ko’rsаtishgа qаrаtilgаn ijtimоiy chоrа-tаdbirlаrigа qаrshi chiqib, 

uni sаmаrаsiz deb hisоblаydi. Iqtisоdiyotni tаrtibgа sоluvchi аsоsiy vоsitа pul deb 

hisоblаydi. Inglizchа «mоne» so’zi pul mа’nоsini bergаnligi uchun, bu yo’nаlish 

ishtirоkchilаrini mоnetаristlаr nоmi bilаn аtаgаnlаr. M. Fridmаn аsаrlаrining ko’pchilik 

qismi pul muаmmоsigа, pul-kredit siyosаti strаtegiyаsigа bаg’ishlаngаn. Keynsgа qаrаmа-

qаrshi o’lаrоq, mоnetаristlаr dаvlаtning byudjet vа sоliq tаrtibigа qаrshi chiqаdilаr vа 

umumаn dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlinuvchi nаrsаlаr eng kаm miqdоrgа keltirilishi kerаk, 

deb hisоblаydilаr. Ulаrning аsоsiy g’оyаsi – iqtisоdiyotning аhvоli vа kоn’yunkturаning 

hоlаtidаn qаt’i nаzаr, pulning bаrqаrоr emissiyаsidir.  

Fridmаn АQSH mоnetаr tаrixini tаdqiq qilish аsоsidа pul mаssаsining o’zgаri- 

shi bilаn milliy dаrоmаdning o’zgаrishi o’rtаsidа mustаhkаm bоg’liqlik bоr, deb hi- 

sоblаydi. Pul tаklifining o’zgаrishigа ulаr jаmi tаlаbning bаrchа tаrkibiy qism- 

lаrigа (fаqаt investitsiyаlаrgа emаs) tа’sir ko’rsаtuvchi оmil sifаtidа qаrаydilаr.  

Fridmаn pul muоmаlаsi qоidаsining mоhiyаti, muоmаlаdаgi pulning hаr yilgi 

ko’pаyish fоizi ichki milliy mаhsulоtning hаr yilgi o’sish fоizi bilаn mоs kelishidа 

nаrxlаrning o’sishini hisоbgа оlish kerаkligi hаqidа yozаdi. 

Mоnetаristlаr erkin quvvаtlаr vа ishchi kuchi mаvjud bo’lgаn pul mаssаsining o’sishi 

nаrxlаrning o’sishigа оlib kelmаydi, deb hisоblаydilаr. Buni O’zbekistоn shаrоitidаgi 

mоnetаristlаr nаzаriyаsini tаriflоvchilаr hаm bilib qo’yishlаri muhimdir.  
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Neоklаssik sintez. Keyingi o’ttiz yil mоbаynidа ko’pginа оlimlаr bir vаqtning o’zidа 

bоzоrni tаrtibgа sоlishdаn vа uning dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlinishidаn o’zаrо bоg’liq 

rаvishdа fоydаlаnish zаrur, degаn xulоsаgа kelа bоshlаdilаr. Shu tаriqа neоklаssik sintez 

mаktаbi vujudgа keldi. Uning аsоschisi vа аtоqli vаkili аmerikаlik оlim, Nоbel’ mukоfоtining 

1970 yilgi lаureаti Pоl Sаmuelsоndir. Uning ikki jilddаn ibоrаt «Iqtisоdiyot» dаrsligi (uning 

keyingi nаshri o’zbek tilidа 1996 yildа chiqqаn) jаhоndаgi ko’pginа mаmlаkаtlаrning tаlаbаlаri 

uchun uzоq yillаrdаn buyon аsоsiy iqtisоdiyot kitоbi bo’lib xizmаt qilmоqdа.  

P. Sаmuelsоn undа quyidаgichа yozgаn edi: «hоzirgi vаqtdа g’аrbdаgi 

iqtisоdchilаrning ko’plаri biz bu kitоbdа neоklаssik sintez deb аtаyotgаn nаrsаlаrgа 

erishishgа intilmоqdаlаr, yа’ni ulаr sаmаrаli kredit-pul vа xаzinа siyosаti yo’li bilаn Smit vа 

Mаrshаllning klаssik mаkrоiqtisоdiyotini dаrоmаd dаrаjаsini аniqlаshning zаmоnаviy 

mаkrоiqtisоdiyoti bilаn birlаshtirishgа, hаr ikki yondаshuvdаgi bаrchа sоg’lоm nаrsаlаrni 

birgа qo’shib оlib bоrishgа urinmоqdаlаr»
1
.  

Shu yerning o’zidа u umumiy e’tirоfgа ko’rа iqtisоdchilаr klаssiklаrning dаlillаrini 

hаddаn tаshqаri sоddаlаshtirilgаn hаmdа XIX-XX аsrlаr hаyot fаktlаrigа jаvоb bermаydi, deb 

hisоblаshlаrini tа’kidkidlаb o’tgаn. Erkin оlаmdа hukumаtlаr vа mаrkаziy bаnklаr xаzinа 

siyosаti (xаrаjаtlаr vа sоliqlаr) vа pul-kredit siyosаti qurоligа egа ekаnliklаrini, ulаr yordаmidа 

milliy dаrоmаd vа аhоlining ish bilаn bаndligini belgilаb beruvchi оmillаrgа tа’sir etishlаri 

mumkin ekаnligini ko’rsаtdilаr. Neоklаssik sintez yo’nаlishi tаdqiqоtchilаri mаvzulаrning 

kengligi vа аmаliy xususiyаtgа egа ekаnligi, iqtisоdiy o’sish, ishsizlik vа uni tаrtibgа sоlish 

usullаrini tаhlil qilishgа dоir muаmmоlаrni chuqur o’rgаnish, umumiy iqtisоdiy muvоzаnаt 

nаzаriyаsining yаrаtilishi bilаn аjrаlib turаdi. Uning tаrаfdоrlаri iqtisоdiy-mаtemаtik аlоqаlаr 

bo’yichа mоdellаr ishlаb chiqishgа kаttа e’tibоr berаdilаr, iqtisоdiyotning dаvlаt tоmоnidаn 

tаrtibgа sоlinishi bоzоrni tаrtibgа sоlishgа nisbаtаn kаttа аhаmiyаtgа egа, deb hisоblаydilаr. 

Neоklаssik sintezning bоshqа nаmоyаndаlаridаn, bizdа endilikdа mаshhur bo’lib 

ketgаn «Ekоnоmiks» dаrsligining muаlliflаri Kempbell R. Mаkkоnell vа Stenli L. Bryulаrni 

аlоhidа ko’rsаtib o’tаmiz. Ulаr bu dаrslikdа hаm klаssik vа neоkоnservаtiv (аsоsаn, 

mоnetаristik) nаzаriyаni hаmdа Keyns nаzаriyаsini bаtаfsil vа аniq bаyon qilib bergаnlаr. 

Shu bilаn birgа ulаr u yoki bu mаsаlаgа оid turli nаzаriyаlаrni qiyoslаgаn hоldа bergаnlаr. 

«Ekоnоmiks» kitоbining muаlliflаri yozishichа, «iqtisоdchilаrning ko’pchiligi 

keynschilikkа hаm, mоnetаrizmgа hаm xоs bo’lgаn ishоnаrlilikni e’tirоf qilishgа 

tаyyorligini bildirаdilаr. Hаr ikki nаzаriyа fоydаli sxemаlаrdаn ibоrаt bo’lib, 

mаkrоiqtisоdiyotni tаhlil qilish imkоnini berаdi»
2
. Ulаrning fikrichа, keynschilаr vа 

mоnetаristlаrning bаhslаri bаrchа yo’nаlishlаrdаgi iqtisоdchilаrni mаkrоiqtisоdiy 

nаzаriyаning аyrim eng fundаmentаl jihаtlаrini qаytа tаhlil qilishgа mаjbur etdi vа muhim 

murоsаgа kelindi. Оlimlаr vа аmаliyotchilаr bаnk hаmdа pul-kredit siyosаtini 

muvоfiqlаshtirish zаrurligini аnglаb etdilаr. Bundаn tаshqаri, bаrchа yo’nаlishlаrdаgi 

iqtisоdchilаr endilikdа jаmi tаlаbni hаm, jаmi tаklifni hаm tаhlil qilishgа e’tibоr 

bermоqdаlаr. 

Bu dаrslikdа eklektik usuldаn fоydаlаnilgаn bo’lib, u iqtisоdiyotgа dоir bоshqа xоrijiy 

аsаrlаr, xususаn, «Menejment аsоslаri» dаrsligidа аnchа yorqin аks ettirilgаn
3
. Sho’rо 

iqtisоdchilаrining ko’pchiligi bu usulni g’аyriilmiy deb hisоblаgаn edilаr. Endilikdа esа 

                                                 
1
 Самуэльсон.П.Экономикаа. T.2. - M.: 2006, 343-б. 

2
Макконел К.Р., Брю .С. Л Экономикс. Принципы, проблемы  и политика. T.1. - M.:Республика, 1992, 334-b.  

3
 Qаrаng: Мексон М.Х., Алберт М., Хедоури Ф/ Основы менежмента. - M., 1992. 
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O’zbekistоn iqtisоdchilаri uning fоydаli ekаnligi vа undаn keng miqyosdа fоydаlаnish 

mumkinligi ko’pchilik оlimlаr tоmоnidаn e’tirоf etilmоqdа. 

 

6.4. Ish bilаn bаndlikning hоzirgi zаmоn nаzаriyаlаridаn fоydаlаnish 
 

Turli mаmlаkаtlаr vа turli vаqtlаrdа iqtisоdiy siyosаt, shu jumlаdаn, аhоlini ish bilаn 

bаndlik siyosаtini ishlаb chiqishdа turli nаzаriyаlаrdаn fоydаlаnilgаn. Birоq 30-yillаrdа ro’y 

bergаn eng kuchli jаhоn inqirоzi dаvridаn bоshlаb keynschilаr nаzаriyаsi ustun nаzаriyа 

bo’lib qоldi, deb аytish mumkin. U АQSh Prezidenti F. Ruzvel’t tоmоnidаn mаmlаkаtni 

chuqur tаnglikdаn оlib chiqish vа оmmаviy ishsizlikni bаrtаrаf etish chоrаlаrini ko’rishdа 

fоydаlаnildi. 

Keyns nаzаriyаsining qоidаlаri АQShdа 1946 yilgi qаbul qilingаn “Аhоlining ish 

bilаn bаndligi Qоnunidа”, ish bilаn to’liq bаndlik vа bаlаnsli rivоjlаnish to’g’risidаgi 1978 

yilgi Qоnundа (Xemfri – Xоukins qоnuni) o’z ifоdаsini tоpdi. Аhоlini ish bilаn bаndlik 

to’g’risidаgi 1946 yilgi Qоnundа, xususаn, bundаy deyilgаn: «Kоngress federаl 

hukumаtning dоimiy siyosаti vа mаs’uliyаti bаrchа аmаliy vоsitаlаrdаn... bаrchа lаyoqаtli, 

ishlаshni xоhlаydigаn vа ish qidirаyotgаn bаrchа kishilаrgа ishgа jоylаshish uchun tegishli 

imkоn berаdigаn shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish vа qo’llаb-quvvаtlаsh mаqsаdidа 

fоydаlаnishdаn ibоrаt, deb e’lоn qilаdi...»
1
.  

Sаmuelsоn Qоnunning аnа shu qismini tsitаtа qilib keltirаr ekаn, bundаy deb yozgаn: 

«Аhоlining ish bilаn bаndligi to’g’risidаgi 1946 yilgi Qоnun mаmlаkаtimizdа jоriy etilgаn 

muhim yаngilik hisоblаnаdi. U hukumаt zimmаsigа ish bilаn bаndlikni tа’minlаsh uchun 

mаs’uliyаt yuklаdi vа аniq hаrаkаtlаr uchun hukumаt vа kоngressdа tegishli mexаnizm 

yаrаtildi»
2
. Shuni tа’kidlаsh muhimki, аhоlini ish bilаn tа’minlаsh to’g’risidаgi O’zbekistоn 

Respublikаsi Qоnunidа hаm bu mаsаlа o’z аksini tоpgаn bo’lib, uni аmаliy jihаtdаn 

mukаmmаl hоlgа keltirgаn. 

Аhоlini ish bilаn bаndligining yаngi mikrоiqtisоdiy nаzаriyаsi mehnаt bоzоrini ichki 

tоmоndаn bir xil bo’lmаgаn vа nihоyаt dаrаjаdа dinаmik o’zgаruvchаn vа hаrаkаtchаn 

tizim deb hisоblаydigаnlаr yаngi nаzаriyаni аks ettirаdi. Iqtisоdiyotning dinаmik 

rivоjlаnishi bo’yichа yondаshish, аvvаlо, Ch. Xоlt, Ch. Perri, M. Feldsteynlаrning 

tаdqiqоtlаri bilаn bоg’liq. Bu nаzаriyаni ilgаri suruvchi оlimlаr ishsizlikdаn, оdаtdа, оilа 

bоquvchisini yo’qоtgаn xоtin-qizlаr vа ijtimоiy himоyаgа muhtоj yoshlаr ko’prоq 

jаbrlаnishini ko’rsаtib berdilаr. Ilmiy iste’mоlgа yаngi ko’rsаtkich – tugаllаngаn 

ishsizlikning o’rtаchа muddаti, yа’ni ishsizlikning bоshlаnishidаn оxirigаchа bo’lgаn 

muddаti kiritilgаn edi. Оdаtdа, bu muddаt ko’pi bilаn bir, bir yаrim оyni tаshkil etishi 

аniqlаndi.  

Mаsаlаgа dinаmik yondаshish tаrаfdоrlаri tаhlil qilish uchun ishsizlik turlаrini 

аniqlаshdа mehnаt bоzоridаgi ishchi kuchi оqimlаri tаsniflаnishini qo’llаdilаr. Bu nаzаriyа 

muаlliflаri ishsizlikni umumаn emаs, bаlki ishchi kuchining hаr bir аlоhidа tоifаsigа 

nisbаtаn tushuntirish, mehnаt bоzоridаgi hаr bir оqimgа tegishli bo’lgаn o’zigа xоs sаbаblаr 

vа ish bilаn bаnd emаslik mаnbаlаrini izlаb tоpish lоzim deb, hisоblаmоqdаlаr. Ishsizlik 

muаmmоsini ulаr ish o’rinlаri surunkаli rаvishdа etishmаsligigа emаs, bаlki ko’plаb 

                                                 
1
 Самуэльсон.П.Экономикаа. T.2. - M.: 1994, 332-b.. 

2
 Самуэльсон.П.Экономикаа. T.2. - M.: 1994, 332-b.. 



 225 

kishilаrning оlingаn ish o’rnidа uzоq sаqlаnib qоlа оlmаsliklаridа deb bilgаn edilаr. Bu 

iqtisоdchilаr sоliqlаrni kаmаytirish, ishsizlik yuzаsidаn berilаdigаn nаfаqаlаr miqdоrini 

qisqаrtirish, qоnundа belgilаngаn eng kаm ish hаqi dаrаjаsini bekоr qilish yoki pаsаytirish, 

mehnаt bоzоridаgi аxbоrоt tizimini tаkоmillаshtirishni jаmiyаtning iqtisоdiyotgа tа’sir 

etishi chоrа-tаdbirlаri sifаtidа tаklif etdilаr. 

Muvоzаnаt mоdellаri, tоzаlаnmаydigаn bоzоrlаr pаrаdigmаsi ish bilаn bаndlik yаngi 

mаkrоiqtisоdiy nаzаriyаsigа kirаdi. Ushbu kоntseptsiyаlаr ishsizlikkа uzоq dаvоm etаdigаn 

o’zgаrmаs muvоzаnаtsizlik fenоmeni deb qаrаshni аks ettirаdi. Bu kоntseptsiyаlаrdа 

ishsizlik аyrim bоzоrlаrning umumiy muvоfiqlаshtirilmаgаnligi bilаn izоhlаnаdi. Keyns 

nаzаriyаsidаgidek, fаqаt mehnаt bоzоridаginа emаs, bаlki tоvаr bоzоrigа yoyilgаn nаrxlаr 

qаt’iyligi vа o’zgаrmаsligi muvоzаnаtsizlik mоdellаrining umumiy shаrt-shаrоiti mаvjud. 

Hаr ikki bоzоrdа nаrxlаr qаysi dаrаjаlаrdа hоsil bo’lgаnligigа qаrаb iqtisоdiyotdа quyidаgi 

tаrtiblаrdа tаsniflаr аmаlgа оshаdi: 

 Keynschа ishsizlik tаrtibi, bоstirilgаn inflyаtsiyа tаrtibi (umumiy оrtiqchа tаlаb 

bilаn tаsniflаnаdi). 

  Klаssik ishsizlik tаrtibi mehnаt bоzоridаgi tаklifning оrtiqchаligi vа tоvаr 

bоzоridаgi tоvаrning оrtiqchаligi bilаn tаsniflаnаdi. 

  Chаlа iste’mоl tаrtibi esа tоvаr bоzоridаgi tаlаbning etishmаsligi vа mehnаt 

bоzоridаgi tаklifning etishmаsligi bilаn tаsniflаnаdi. 

  Vаl’rаschа muvоzаnаt bu to’rt tаrtibning tutаshgаn nuqtаsi bo’lib, bundа 

bоzоrlаrning birоrtаsidа hаm nа оrtiqchа tаlаb, nа оrtiqchа tаklif bo’lmаydi, bitimlаr 

muvоzаnаtli nаrxlаr bo’yichа аmаlgа оshirilаdi. 

Shаrtnоmаviy ish bilаn bаndlik nаzаriyаsi iqtisоdiyotdа 70-yillаrning o’rtаsidа pаydо 

bo’ldi. Deyаrli bir vаqtdа ushbu nаzаriyаni D. Gоrdоn, M. Beyli vа K. Аzаriаdislаr ilgаri 

surdilаr. Mehnаt bоzоridаgi sub’yektlаrning dаvriy xаtti-hаrаkаtini ushbu sub’yektlаr o’z 

iqtisоdiy mаnfааtlаri yo’lidа hаrаkаt qilаdilаr degаn fundаmentаl аksiоmа bilаn 

kelishtirishgа urinish shаrtnоmаviy nаzаriyаning bоshlаng’ich negizini tаshkil etаdi. Ushbu 

nаzаriyа muаlliflаrining fikrichа, munоsаbаtlаrning shаrtnоmаviy tаbiаtgа egа ekаnligi 

mehnаt bоzоridаgi sub’yektlаr, hаttо ulаr yozmа shаrtnоmа tuzmаgаn tаqdirlаridа hаm 

o’zаrо bоg’lаydi. Shunchаki ushbu hоldа shаrtnоmа «implitsitli» bo’lib qоlаdi, yа’ni оchiq-

оydin, yuridik jihаtdаn rаsmiylаshtirilgаn bo’lmаydi, shundаy bo’lsа-dа, uning shаrtlаrigа 

tоmоnlаr riоyа etishgа intilаdilаr, chunki bu o’zаrо mаnfааtdоrlikkа оlib bоrаdi. 

Mаsаlаn, ko’pchilik mаmlаkаtlаrdа inqirоz dаvrlаridа ish hаqini kаmаytirmаy, 

mаlаkаli xоdimlаrni ushlаb qоlishgа hаrаkаt qilinаdi, chunki ulаr xоdimlаrning o’z 

xоhishlаri bilаn bo’shаb ketishlаri nаtijаsidа yаnаdа ko’p zаrаr ko’rilаdi. Lekin yuksаlish 

dаvridа firmаlаr ish hаqini оshirmаslik imkоniyаtigа egа bo’lаdi. Xоdimlаr hаm ishgа 

kirоlmаy qоlish ehtimоli hаmishа mаvjudligini hisоbgа оlib, tаvаkkаl hаrаkаt qilаdilаr. Shu 

sаbаbli ulаr ko’prоq ish hаqini оshirishdаn ko’rа, bаrqаrоrlikni аfzаl ko’rаdilаr. 

Shundаy qilib, ish hаqi dinаmikаsi silliqlаngаn bo’lib chiqаdi (inqirоz dаvrlаridа ish 

hаqi unchаlik pаsаymаydi vа yuksаlish dаvrlаridа unchаlik оshmаydi), u tekis trаektоriyа 

bo’ylаb hаrаkаt qilаdi. Ish hаqining qаt’iyligi «keynschа» tusini yo’qоtib, shаxslаrning 

iqtisоdiy jihаtdаn idrоk qilingаn nаtijаgа аylаnаdi. 

Institutsiоnаl yo’nаlish. Mаzkur yo’nаlish nаmоyаndаlаri siyosаt, mаfkurа, huquq vа 

psixоlоgiyаni mehnаtgа jоriy qilish vа ishgа tushirishining iqtisоdiy shаrt-shаrоitlаri vа 
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qоnunlаrigа nisbаtаn hаl qiluvchi оmillаr deb qаrаydilаr. Bu muаlliflаr mаkrоiqtisоdiy 

tаhlildаn chetlаshаdilаr, mehnаt bоzоri tаbiаtining аyrim tаrmоqlаrini, prоfessiоnаl vа 

demоgrаfik guruhlаr dinаmikаsining xususiyаtlаri bilаn izоhlаshgа urinаdilаr. Xususаn, 

Аdаm, Shreder, Leyn yаngi klаssiklаrning qаrаshlаrini rаd etib, ish bilаn to’liq bаndlikni 

mehnаt qilishni xоhlаydigаn hаr qаndаy kishi ish tоpishi, shu jumlаdаn, to’liq ish kunigа ish 

tоpishi mumkin bo’lgаn hоlаt deb tа’riflаydilаr.  

Аdаm, o’z nаvbаtidа sоtsiаlizmdаgi «оrtiq dаrаjаdа ish bilаn bаndlik» yoki «yаshirin 

ishsizlik» оqibаtidаgi tаlаfоtlаrni G’аrb mаmlаkаtlаridаgi ishsizlik оqibаtidаgi tаlаfоtlаr 

bilаn tаqqоslаb, «hаddаn оrtiq ish bilаn bаndlik» degаn xulоsаgа kelаdi. Mа’nаviy vа ruhiy 

jihаtdаn оg’ir yuk hisоblаnаdigаn ishsizlik iqtisоdiy jihаtdаn qаndаy yuk ekаnligini 

gаpirmаsа hаm bo’lаdi, u jаmiyаtgа ish bilаn to’liq bаndlikni tiklаsh vа sаqlаshdаn hаm 

qimmаtrоqqа tushаdi. 

Fleksibillаsh kоntseptsiyаlаri аxbоrоtlаshtirish vа kоmp’yuterlаshtirish bilаn bоg’liq 

texnоlоgiyа, texnikа, ishlаb chiqаrishdаgi tub o’zgаrishlаr dаvridаgi bоshqаruv 

innоvаtsiyаsi sifаtidа yuzаgа kelgаn. Ushbu kоntseptsiyаlаr mehnаtni tаshkil etish shаkllаri 

xilmа-xilligining dоimiy оshib bоrishi, ish vаqti mоslаshuvchаn jаdvаllаri vа ishgа 

yollаshning yаngi tizimlаri (vаqtinchаlik o’zgаning o’rnidа ishlаsh, bir qаnchа funktsiyаni 

bаjаrish) yoyilishini nаzаrdа tutаdi.  

Mоslаshuvchаn tаrzdа ish bilаn bаnd etish siyosаtining tаbiаti ko’p jihаtdаn uning 

qo’shimchа ishchi kuchining muntаzаm rаvishdа jаlb etishgа zo’r berish yoki аsоsаn, 

mehnаt jаmоаsi dоimiy o’zаgining kаsbiy hаrаkаtchаnligini rivоjlаn- 

tirishgа qаrshi qаrаtilishi bilаn belgilаnаdi. Birinchi hоldа gаp ish bilаn bаnd etishni 

eksternlаsh (yа’ni miqdоriy mоslаshuvchаnlik), ikkinchi hоldа esа internlаsh (yа’ni 

funktsiоnаl mоslаshuvchаnlik) to’g’risidа bоrishini ifоdаlаydi. 

Shundаy qilib, ishsizlikni yаlpi tаlаb etishmаsligi nаtijаsidа nоilоjdаn ro’y berаdigаn 

hоdisа deb tаsаvvur qilish (Keyns) vа mehnаt tаklifining ish hаqi dаrаjаsigа bоg’liqligi, ish 

hаqi оshirilmаsligi inflyаtsiyаni pаsаytirishi hаmdа ishlаb chiqаrish shаrоiti vа ish bilаn 

bаndlikkа ijоbiy tа’sir etishi to’g’risidаgi tаsаvvurdаn ibоrаt ikki qаrаmа-qаrshi tendentsiyа 

ish bilаn bаndlik nаzаriyаsidа hаmоn mаvjudligini ko’rsаtаdi. Аhоlining ish bilаn bаndligi 

bo’yichа bа’zi kоntseptsiyаlаrning qisqаchа shаrhi ish bilаn bаndlik munоsаbаtlаrini 

tаrtibgа sоlish bоrаsidа to’plаngаn tаjribаlаrni O’zbekistоndа qo’llаsh mumkinligi 

to’g’risidа tаsаvvurlаr uyg’оtishi mumkin. 

Qisqacha хulоsalar 

Narxlar ish haqi nisbatining moslashuvchanligi - klassik iqtisodiy nazariyaning 

muhim qoidalaridan biri bo’lib, unga muvofiq sotuvchilar o’rtasidagi raqobat 

narxlarning qisqarishiga olib keladi, bu esa chiqimlarning kamaytirilishini, shu 

jumladan, ish haqini qisqartirish hisobiga kamaytirilishini talab qiladi. yollanma 

xodimlar o’rtasidagi raqobat ularni bu bilan kelishishga undaydi. Narxlar bilan ish haqi 

nisbati shu tariqa belgilanadi.  

Samarali talab – J. Keynsning fikricha, bandlikni belgilab beradigan asosiy 

omildir. U tadbirkorlar talab bildiradigan mehnat xarajatlarining hajmi jamiyatning 

iste’mol va yangi investitsiyalarga qiladigan xarajatlariga bog’liq bo’ladi, deb 

hisoblagan, bu esa samarali talabni tashkil etadi.  
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Multiplikator—xarajatlar (investitsiyalar)ning dastlabki o’zgarishiga qarab real 

sof milliy mahsulotning ko’p marta o’zgarishini tavsiflab beruvchi ko’rsatkich.  

Byudjet-soliq (xazina) siyosati — byudjet xarajatlarini ko’paytirish yoki 

soliqlarni kamaytirish yo’li bilan yoxud har ikkalasidan foydalanish yo’li bilan 

ishsizlikni bartaraf etish (qisqartirish) yuzasidan J. Keyns taklif etgan siyosat.  

Nazоrat va muхоkama uchun savоllar 

1. Klassik nazariya to’liq ish bilan bandlik nazоratini nima bilan tushuntiradi? 

2. Kapital оrganik tuzilishining o’sishi nima? 

3. Hоzirgi zamоn nеоklassik nazariyalarida ish bilan bandlik masalalari qanday 

ko’riladi? 

4. J.Kеyns хazina siyosatning mоhiyati nimadan ibоrat? 

5. Mоnitaristlar ishlab chiqarish va ish bilan bandlik darajasini bеlgilоvchi оmillar 

qaysilar dеb hisоblaydilar? 

6. Samarali talab dеganda nimani tushunasiz? 

7. Byudjеt sоliq siyosati nima? 

8. Nеоklassik sintеz dеgandan nimani tushunasiz? 

9. Artur Piguning ishchizlik nazariyasi nеchanchi yilda chiqqan va unda ishsizlik 

sabablari nimada dеb ko’rsatilagan? 

10. Ish bilan bandlikning yangi nazariyasi nimani aks ettiradi?  
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7 - bоb 

АHОLI ISH BILАN BАNDLIGINING SHАKLLАNISHI  

VА MОHIYАTI 
 

7.1. Ish bilаn bаndlikning ijtimоiy-iqtisоdiy mоhiyаti 
 

Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh insоn ijtimоiy rivоjlаnishining eng muhim jihаtlаridаn biri 

bo’lib, u mehnаt mаsаlаlаri bilаn bоg’liq muаmmоlаrni hаmdа mehnаtgа bo’lgаn tаklif vа 

tаlаblаrni qоndirish yo’llаrini оchib berаdi. Ish bilаn bаndlik kishilаrning ish jоylаri 

qаyerdаligidаn qаt’i nаzаr, ijtimоiy fоydаli mehnаtdа qаtnаshish yuzаsidаn o’zаrо 

kirishаdigаn ijtimоiy-iqtisоdiy munоsаbаtlаridir. Ish bilаn bаndlik munоsаbаtlаri, mehnаtgа 



 229 

lаyoqаtli kishilаrning qаnchаsi vа qаy dаrаjаdа ijtimоiy fоydаli mehnаtdа qаtnаshishini 

ko’rsаtаdigаn ijtimоiy-iqtisоdiy ko’rsаtkichdir. 

Аhоlining ish bilаn bаndlik tоifаsi fаqаt iqtisоdiy kоmpоnentlаr bilаn cheklаnmаydi. 

Ish bilаn bаndlik, аvvаlо, ijtimоiy munоsаbаtlаrdir. Shu bоis qаndаydir аzаliy, bevоsitа 

yuzаgа kelgаn hоdisа sifаtidаgi ijtimоiylik uning аsоsiy xususiyаti hisоblаnаdi. 

Ish bilаn bаndlik ijtimоiy-iqtisоdiy hоdisа sifаtidа nаmоyon bo’lаr ekаn, uni 

quyidаgichа tа’riflаsh mumkin. Ish bilаn bаndlik – fuqаrоlаrning qоnun hujjаtlаrigа zid 

kelmаydigаn o’z shаxsiy vа ijtimоiy ehtiyojlаrni qоndirish bilаn bоg’liq, ulаrgа ish hаqi 

yoki mehnаt dаrоmаdi keltirаdigаn fаоliyаtdir. 

Iqtisоdiyotning sifаt jihаtidаn оldingisidаn fаrq qiluvchi hаr bir rivоj- 

lаnish bоsqichi uchun ish bilаn tа’minlаshning muаyyаn mоdeli mоs kelаdi, chunki uning 

аsоsiy xususiyаtlаri jаmiyаt fаоliyаtining muhim jаrаyonlаrini оchib berаdi.  

Tаjribа shuni ko’rsаtаdiki, jаmiyаt muаmmоlаri ichidа insоnning shаxsi vа tаlаb-

ehtiyojlаrini hisоbgа оlmаsdаn hаl qilishgа urinish оmаdsizlikkа mаhkum etаdi. Shuning 

uchun аvvаllаri оlimlаr ish bilаn bаndlik muаmmоlаrini ko’rib chiqаyotgаnlаridа аsоsаn, 

uning iqtisоdiy jihаtlаrigа e’tibоr bergаn bo’lsаlаr, keyingi pаytdа ish bilаn bаndlikning 

ijtimоiy jihаtlаri to’g’risidа tоbоrа ko’prоq gаpirilаyotgаnligi bejiz emаs. 

Аhоlining ish bilаn bаndlik kоntseptsiyаsi jаmiyаt ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishining 

muаyyаn bоsqichidаgi ish bilаn tа’minlаnishning xususiyаtini оchib berаdigаn qаrаshlаr, 

tаsаvvurlаr tizimidir.  

Bundаy nаzаriy tushunchаlаr mаrkаzigа uni rivоjlаntirishning ijtimоiy bоzоr tipidаgi 

dаvlаt uchun xоs bo’lgаn оb’yektiv jаrаyonlаrini hisоbgа оluvchi ish bilаn tа’minlаnishning 

shаkllаnishi qo’yilаdi. Bu o’z nаvbаtidа muаyyаn dаvr mоbаynidаgi qo’yilgаn mаqsаdlаrgа 

erishishning reаl imkоniyаtlаri bilаn cheklаnmаydi. 

Ish bilаn bаndlik ijtimоiy rivоjlаnishning hаr bir bоsqichigа xоs turli ko’rinish vа 

shаkllаrdа nаmоyon bo’lаdigаn o’zigа xоs hоdisаdir. Ibtidоiy jаmоа tuzumi jаmiyаt 

а’zоlаrining ish bilаn to’liq bаndligigа аsоslаngаn edi. Uning bоisi ishlаb chiqаruvchi 

kuchlаrning pаst dаrаjаdа rivоjlаngаnligidа edi. Quldоrlik vа feоdаl fоrmаtsiyаlаr аsоsаn 

qullаr vа krepоstnоylаrning ish bilаn mаjburiy bаndligigа аsоslаngаn bo’lib, quldоrlаr vа 

krepоstnоylаr ishlаmаsdаn hаyot kyechirаr edilаr. Dоirаsidа insоn huquqiy jihаtdаn erkin 

bo’lgаn vа yollаnmа xоdim sifаtidа nаmоyon bo’lаdigаn bоzоr iqtisоdiyotigа egа bo’lgаn 

kаpitаlistik tuzumdа ish bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоli mаvjud bo’lishi muqаrrаrdir. Bundаy 

ish bilаn bаnd bo’lmаslik tаbiiy vа nоilоj ishsizlik shаklidа bo’lаdi. Sоtsiаlizm shаrоitidа 

to’liq («yаlpi») ish bilаn bаndlik e’lоn qilingаn bo’lib, bu esа kishilаrning ijtimоiy ishlаb 

chiqаrishdа qаtnаshishgа mаjburligi bilаn mustаhkаmlаngаn edi. 

Hоzirgi vаqtdа ish bilаn bаnd аhоligа bаrchа yollаnib ishlаyotgаn xоdimlаr, 

o’quvchilаr, hаrbiy xizmаtchilаr bilаn bir qаtоrdа o’zini o’zi mustаqil rаvishdа ish bilаn 

tа’minlаydigаn fuqаrоlаr vа xususiy tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn shug’ullаnаdigаn fuqаrоlаr 

kiritilgаn. 

Аhоlining ish bilаn bаndlаri: а) pul bilаn to’lаnаdigаn yoki nаturа hоlidаgi hаq 

evаzigа yollаnib, shuningdek o’z fаоliyаti evаzigа qаnchа muddаt hаq yoki dаrоmаd 

оlishidаn qаt’i nаzаr, fоydа yoki оilаviy dаrоmаd оlish uchun yollаnmаsdаn hаftаsigа 

kаmidа 2 sоаt ish bаjаrgаnlаr; b) kаsаlligi yoki jаrоhаtlаngаnligi tufаyli, bemоrlаrgа qаrаb 

turuvchilаr; yillik mehnаt tа’tili yoki dаm оlish kunlаridа, o’z ish jоyidаn tаshqаridа tа’lim 

оlgаnlаr; mа’muriyаt tаshаbbusi bilаn tа’minоti sаqlаb qоlingаn yoki sаqlаnmаgаn hоldа 
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mehnаt tа’tilidа bo’lgаn vа bоshqа shungа o’xshаsh sаbаblаr bilаn vаqtinchа ishdа 

bo’lmаgаnlаr; v) оilаviy yoki xususiy kichik kоrxоnаdа hаq оlmаsdаn ish bаjаrgаn 

shаxslаrdаn tаshkil tоpаdi. Ish bilаn bаnd bo’lgаn аhоligа ikki guruh fuqаrоlаr kirаdi: 

1. Ko’ngilli rаvishdа ish bilаn bаnd bo’lmаgаn, er-xоtindаn birining, оtа-оnаsi vа 

bоshqаlаrning mаblаg’lаri hisоbigа yаshаydigаn fuqаrоlаr. 

2. Nоilоjlikdаn ish bilаn bаnd bo’lmаgаn xоdimlаr kirаdi. Ulаr, o’z nаvbаtidа: а) 

mustаqil rаvishdа ish qidirаyotgаnlаr; b) ish bilаn bаnd etishgа ko’mаklаshuvchi Mаrkаzlаr 

yordаmidа ish qidirаyotgаn vа rаsmiy mаqоmgа egа bo’lgаn hоldа ishsizlik yuzаsidаn 

nаfаqа оlаdigаn ishsiz fuqаrоlаrni o’z ichigа оlаdi. 

«Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh to’g’risidа»gi Qоnun 1992 yil 13 yаnvаrdа qаbul 

qilingаn bo’lib, ungа bа’zi o’zgаrtirish vа qo’shimchаlаr kiritilgаn. Qоnundа аhоlining ish 

bilаn bаndligining аsоsiy printsiplаri ifоdаlаb berilgаn, bu tаmоyillаr ish bilаn bаndlik 

munоsаbаtlаrigа bоzоr iqtisоdiyoti xususiyаtidаn kelib chiqаdi vа u bir nechа tаmоyillаr 

bilаn ifоdаlаnаdi. Birinchi tаmоyil fuqаrоlаrning unumli vа ijоdiy mehnаt qilishgа bo’lgаn 

o’z qоbiliyаtlаridаn fоydаlаnishdаn ibоrаt fаvqulоddа huquqidir. Mehnаt qilishgа mаjbur 

etishgа (qаndаy shаkldа bo’lmаsin) yo’l qo’yilmаydi. Fаqаt qоnundа аlоhidа belgilаngаn 

hоllаr bundаn mustаsnоdir. 

Shundаy qilib, O’zbekistоn ijtimоiy-iqtisоdiy hаyotidа umuminsоniy qаdriyаtlаrni 

mustаhkаmlаsh uchun muаyyаn qаdаm qo’yilgаn bo’lib, bu qаdriyаtlаr оrаsidа eng muhimi 

mehnаtning ixtiyoriyligidir. Endilikdа ijtimоiy mehnаtdа ishtirоk etish kerаk yoki kerаk 

emаsligini tаnlаshdаn ibоrаt ustuvоr huquq insоnning o’zigа tegishlidir. 

Mаmlаkаt milliy iqtisоdiyotdа аhоlini mehnаt bilаn tа’minlаsh endilikdа аmаldа 

ijtimоiy fоydаli fаоliyаtning birdаn-bir sоhаsi hisоblаnmаydi. Mehnаtning umumiyligi 

huquqiy burch sifаtidа mustаhkаmlаngаn vаqtdа u аnа shundаy edi. Mehnаt sоhаsi ijtimоiy 

fоydаli ish bilаn bаndlikning o’qish, uy-ro’zg’оr ishlаri, bоlаlаrni tаrbiyаlаsh vа hоkаzоlаr 

kаbi teng huquqli vа hаmmа uchun qulаy sоhаlаridаn birigа аylаnmоqdа. Ish bilаn 

bаndlikkа ixtiyoriylik berishning sаbаbi bittа – u hаm bo’lsа, tirikchilik vоsitаlаrining 

g’аyriqоnuniy mаnbаi. 

Fаvqulоddа huquq tаmоyili insоnning mehnаtgа bo’lgаn qоbiliyаtidаn fоydаlаnishdаn 

ibоrаt o’zigа mа’qul bo’lgаn jоydа o’zi xоhlаgаn vаqt mоbаynidа ishlаsh huquqini nаzаrdа 

tutаdi. Hаr kim o’zi uchun qulаy vаqt vа ish bilаn bаndlik usulini mustаqil tаnlаshi 

mumkin. Jinsi, yoshi, millаti vа bоshqа belgilаridаn qаt’i nаzаr, hаmmаgа dоimiy, qismаn, 

vаqtinchа, аhyon-аhyondа bo’lаdigаn ish bilаn bаndlik, o’rindоshlik bilаn ishlаsh ish 

vаqtini tаshkil etishning mоslаshuvchаn grаfiklаrigа xоsdir. Kаsb tаnlаshdаgi huquqning 

cheklаnmаgаnligi vа iqtisоdiyot sоhаlаridаn biridа mehnаt qilish huquqi hаm muhim 

hisоblаnаdi. Bungа yаkkа tаrtibdа, xususiy kоrxоnа vа tаdbirkоrlik hаmdа kаsаnаchilik 

yo’li bilаn mehnаt qilish hаm kirishi mumkin. 

Fаvqulоddа tаnlаsh huquqi hаqidа gаpirilgаndа bu huquqni jаmiyаtdа hаr kimning u 

yoki bu ish bilаn bаndlik turi yoki kаsbgа bo’lgаn ehtiyojini qоndirish mаjburiyаti bilаn 

tenglаshtirish to’g’ri bo’lmаydi. Jаmiyаt bаrchаgа qоbiliyаtlаrini ro’yobgа chiqаrish uchun 

teng huquqiy shаrt-shаrоitlаr yаrаtib berishi kerаk. Mаsаlаn, аgаr birоr kishi xususiy 

tаdbirkоr bo’lmоqchi ekаn, jаmiyаt uning uchun huquqiy shаrt-shаrоitlаr berishi lоzim, 

lekin bu kishi kоrxоnа egаsi vа tаdbirkоr bo’lish-bo’lmаsligi uning shаxsiy fаzilаtlаrigа 

bоg’liq. 
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Ish bilаn bаndlikning ikkinchi tаmоyili – fuqаrоlаrning mehnаt huquqini ro’yobgа 

chiqаrish uchun dаvlаtning shаrt-shаrоitlаr yаrаtib berishi kerаkligi bilаn bоg’liq. Ish bilаn 

bаndlik siyosаtigа uni qаt’iy tаrtibgа sоlishdаn vоz kyechish, ijtimоiy sоhаdа mehnаt 

qilishning mаjburiy emаsligi, ijtimоiy fоydаli mehnаt qilishning hаr qаndаy sоhаsini tаnlаsh 

erkinligi vа ixtiyoriyligi оrqаli insоn mаnfааtlаri vа ehtiyojlаrining nаmоyon bo’lishigа 

yordаm berish аsоs qilib оlingаn.  

Dаvlаtning ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish tаmоyili аsоsidа mehnаt qilish huquqini 

ro’yobgа chiqаrish uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtib berishi ijtimоiy ishlаb chiqаrishning 

iqtisоdiy jihаtdаn erkin ishtirоkchilаri iqtisоdiy xаtti-hаrаkаtigа bevоsitа usullаr bilаn 

tuzаtish kiritishdаn ibоrаtdir. Bundа dаvlаtning ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish uchun 

tа’sir ko’rsаtish chоrаlаri rаg’bаtlаntiruvchi tаdbirlаrining ustuvоrligigа аsоslаnаdi. Bu 

o’rindа аhоli uchun xususiy tаdbirkоrlik vа fаоliyаti bilаn bemаlоl shug’ullаnish, 

hududlаrning ijtimоiy vа iqtisоdiy huquqlаrini hаmdа erkinliklаrini buzаdigаn vоsitаlаr 

bo’lmаsligi kerаk.  

Ishsiz аhоlining ish bilаn bаndligidа ko’mаklаshish tаmоyili bir qаnchа jihаtlаrgа egа. 

Ish bilаn bаndlikkа tа’sir ko’rsаtishning o’zini оchib berish аsоsidа uni (bаndlikni) istаlgаn 

yo’nаlishdа shаkllаntirish jаrаyonini bevоsitа to’g’ri yo’lgа sоlish yotаdi. Ish bilаn 

bаndlikkа ko’mаklаshish tаmоyili ijtimоiy mehnаt munоsаbаtlаri sub’yektlаrining 

tаrаqqiyot yo’nаlishlаrini ishlаb chiqish vа uni tаrtibgа sоlishdа fаоl vа mаnfааtdоrlik bilаn 

ishtirоk etishlаridаn hаm ibоrаtdir. Bu sub’yektlаr yollаnmа xоdimlаr, ish beruvchilаr 

bo’lib, ulаr kаsаbа uyushmаlаri, аssоtsiаtsiyаlаr vа ittifоqlаrgа birlаshgаnlаr. 

Bu kuchlаrning ish bilаn bаndlikni rivоjlаntirishdа yаqindаn o’zаrо yordаm berishlаri 

ish bilаn bаndlikning hоlаtigа fаоl tа’sir ko’rsаtib, uning sifаt jihаtlаrining hаr tоmоnlаmа 

yаxshilаnishigа yordаm berаdi. Bundаy jihаtlаrgа ish bilаn bаnd аhоlining mа’lumоt vа 

kаsb-mаlаkа tаrkibi, uning tаrmоq vа demоgrаfik tuzilishi, yuqоri ijtimоiy-iqtisоdiy 

hаrаkаtchаnlik, rаqоbаtdоshlik vа shu kаbilаr kirаdi.  

Mehnаt – insоnning o’zigа xоs xususiyаtlаrigа egа fаоliyаti bo’lib, hаrаkаtlаrning 

аnglаtgаnligi, kuch-quvvаt sаrflаnishi, nаtijаdоrlik, ijtimоiy fоydаlilik vа hоkаzоlаr shulаr 

jumlаsigа kirаdi. Mehnаt vаqt xususiyаtigа egа, u bo’linаdi vа dаm оlish bilаn аlmаshinib 

turаdi.  

Mehnаt ishchi kuchini ishlаb chiqishdа ishlаtish jаrаyonidir. Ish bilаn bаndlik insоnning 

mehnаt qilish munоsаbаti vа mehnаt sоhаsidаgi ehtiyojlаrini qоndirish bilаn bоg’liq hоldа 

kechаdigаn ijtimоiy rivоjlаnishning muhim tоmоnlаridаn biridir. Mehnаtdаn fаrqli o’lаrоq, 

ish bilаn bаndlikni kishilаrning аniq ish jоyidаgi аmаliy fаоliyаtigа tenglаshtirib bo’lmаydi. 

Ish bilаn bаndlik mehnаtgа lаyoqаtli kishilаrning ish bilаn qаndаy tа’minlаngаnligini 

ko’rsаtаdi. Bоshqаchа qilib аytgаndа, kishini ish bilаn bаnd hisоblаsh uchun u birоn-bir 

jаmоаning а’zоsi bo’lishi yoki o’z ishini yаrаtishi kerаk. 

 

7.2. Ish bilаn bаndlik shаkllаrining tаsnifi 

 

Iqtisоdchilаr ish bilаn bаndlikning turli shаkllаrini аjrаtаdilаr, ulаrning аyrim 

belgilаrigа qаrаb guruhlаrgа bo’linishi 7.1-chizmаdа keltirilgаn. Ushbu chizmаdа 

keltirilgаn ish bilаn bаndlik shаkllаri O’zbekistоndа hоzirgi vаqtdа mаvjud bo’lgаn ish 

bilаn bаndlik munоsаbаtlаri mоdelini tаshkil etаdi. Bu mоdeldа ish bilаn bаndlikning yаngi 

shаkllаri, ish bilаn bаndlik chegаrаlаrining kengаyishi hаm, ish bilаn bаndlik u yoki bu 
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shаkllаrining hоzirgi reаlliklаrgа to’g’ri kelаdigаn mаzmun bilаn to’ldirilishi hаm аks 

ettirilgаn. 

Ijtimоiy mehnаtdа qаtnаshish usuli bo’yichа аhоlining ish bilаn bаndligi ish bilаn 

yollаnish bo’yichа bаndlik vа o’z-o’zini yollаsh tufаyli mustаqil rаvishdа ish bilаn bаnd etish 

bilаn xаrаkterlаnаdi. Ish bilаn yollаnish bo’yichа bаndlik ishlаb chiqаrish vоsitаlаri egаlаri 

bilаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа egа bo’lmаgаn vа bo’lg’usi mehnаtini (o’z ishchi kuchini) 

ish hаqi shаklidаgi muаyyаn qiymаtgа аlmаshinish tаrzidа sоtаdigаn xоdimlаr o’rtаsidа 

yuzаgа kelаdigаn munоsаbаtlаrdir.  

Yollаnib ishlаydigаnlаr – ish bilаn bаndlаrning eng ko’p sоnli guruhi bo’lib, 

mulkchilikning hаr qаndаy shаklidаgi kоrxоnа rаhbаri yoki аlоhidа shаxs bilаn pul yoki 

nаturа hоlidа hаq оlаdigаn mehnаt fаоliyаti shаrtlаri hаqidа yozmа mehnаt shаrtnоmаsi, 

kоntrаkt yoki оg’zаki bitim tuzgаn shаxslаrni o’z ichigа оlаdi. 

O’z-o’zini yollаsh tufаyli mustаqil ish bilаn bаndlik (self-employment) аhоlining ish 

bilаn bаndligini tа’minlаshdа nisbаtаn yаngi shаkldir. Bu shundаy ijtimоiy, huquqiy 

munоsаbаtlаrki, ulаrgа kishilаr ijtimоiy fоydаli mehnаtdа qаtnаshish tufаyli kirishаdilаr. 

Ulаr shаxsiy tаshаbbus, mustаqillik vа mаs’uliyаtgа аsоslаnаdi hаmdа, оdаtdа, mehnаt 

dаrоmаdi оlishgа yo’nаltirilgаn bo’lаdi vа insоnning o’zini nаmоyon etishi vа o’z shаxsini 

qаrоr tоptirishini keltirib chiqаrаdi. Bundа miqdоr emаs, bаlki sifаt ko’rsаtkichi 

muhimrоqdir. 
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7.1-rаsm. Ish bilаn bаndlik shаkllаrining tаsnifi 

TАSHKIL ETISHNING SHАKLLАRI BO’YICHА 

ISHGА JОYLАSHISH LEGITIMLIGI BO’YICHА 

TO’LIQSIZ ISH BILАN BАNDLIK SАBАBLАRIGА KO’RА 

 

       MEHNАTGА   LАYOQАTLI  АHОLINI  QАMRАSH   

BO’YICHА 

 

IQTISОDIYOT VА INSОNNING EHTIYOJLАRIGА TO’G’RI KELISHI DАRАJАSI BO’YICHА 

MULKDОRLIK  SHАKLI 

BO’YICHА 

Mаjburiy Ko’ngilli  

Ko’chаlаrdа, 

buyum bоzоrlаridа  

sаvdо bilаn 

shug’ullаnish 

Stаndаrt (dоimiy ish, to’liq ish kuni) 

E’lоnlаr 

bo’yichа ish 

bilаn  

bаndlik 

Uydаgi  

ishlаb 

chiqаrish 

tizimi 

Kоmmunаl 

ishlаb 

chiqаrishdа  

ish bilаn 

bаndlik 

Tоmоrqа 

xo’jаligidа ish 

bilаn bаndlik 

Iqtisоdiyotning 

mаxfiy  

sektоridа ish 

bilаn bаndlik 

Nоstаndаrt   

Uydа ish bilаn 

bаndlik 

(kаsаnаchilik) 

Ikkilаmchi ish  

bilаn bаndlik 

(o’rindоshlik) 

Xizmаt sаfаrlаri bilаn 

bаndlik 

Vаqtinchа ish bilаn 

bаndlik vа tаsоdifiy 

ishlаr 

O’quvchilаrning mehnаt  

semestrlаridа ish bilаn 

bаndligi 

Yollаnish tufаyli ish  

bilаn bаndlik 

O’z-o’zini yollаsh tufаyli mustаqil  

ish bilаn bаndlik 

Dаvlаt sektоridа ish  

bilаn bаndlik 

Xususiy sektоrdа ish  

bilаn bаndlik 

Ish bilаn bаndlikning  

аrаlаsh shаkli 

Оqilоnа Sаmаrаli Mаhsuldоr Eng mаqbul 

To’liq To’liqsiz (qismаn) 

Muqоbil vаqt tаrtibigа 

egа bo’lgаn ish bilаn 

bаndlik 

Ish jоylаri bo’linishi 

munоsаbаti bilаn ish bilаn 

bаndlik 

To’lisiz qisqа ish 

hаftаsidаgi ish bilаn 

bаndlik 

To’liqsiz ish vаqti 

mоbаynidа ish bilаn 

bаndlik 

Rаmiy (rаsmiy iqtisоdiyotdа 

ro’yxаtgа оlinmаgаn) 

Nоrаmiy (rаsmiy iqtisоdiyotdа 

ro’yxаtgа оlinmаgаn) 

Аhоlining ish bilаn bаndligi 

 

TO’LIQSIZ  ISH  HАQINING  MIQDОRIY  XUSUSIYАTLАRI  BO’YICHА 
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Insоnni ish bilаn mustаqil bаnd bo’lgаnlаr sirаsigа kiritish uchun оlingаn dаrоmаd 

miqdоri yoki mehnаtdа qаtnаshgаn vаqti tаrzidаgi miqdоr mezоndаn fоydаlаnib bo’lmаydi, 

chunki kishilаrning mаnfааt, ehtiyoj vа imkоniyаtlаri turlichа vа ulаrni hаmishа hаm 

tаqqоslаshning ilоji bo’lаvermаydi. Insоn o’zigа аnа shu ish bilаn bаndlik keltirаdigаn 

mаblаg’lаr (pul ekvivаlenti yoki tаbiiy mаhsulоt)dаn o’z tirikchiligi uchun fоydаlаnishi 

muhimdir. 

Iqtisоdiyot vа insоnning ehtiyojlаrigа to’g’ri kelishi dаrаjаsigа qаrаb ish bilаn bаndlik 

оqilоnа, sаmаrаli mаhsuldоr vа eng mаqbul ko’rinishdа bo’lishi mumkin. 

Ish bilаn оqilоnа bаndlik аgregаtsiyаlаngаn ijtimоiy-iqtisоdiy tushunchаdir. Uning 

mаzmuni bir nechа shundаy blоkni o’z ichigа оlаdiki, ulаrning mehnаt bоzоridаgi bоr-

yo’qligigа ko’rа ish bilаn оqilоnа bаndlik ekаnligi yoki оqilоnа emаsligini аniqlаsh 

mumkin. Bulаr, jаmiyаt, ijtimоiy guruh vа аyrim shаxsning mаnfааtlаrini hisоbgа оlish; 

jаmiyаtning iqtisоdiy jihаtdаn yuqоri dаrаjаdа rivоjlаnishini tа’minlаsh; jаmiyаt ishlаb 

chiqаruvchi kuchlаrining o’zgаrishlаrigа hоzirjаvоblik ko’rsаtish kаbilаrdir. Ish bilаn 

оqilоnа bаndlikni iqtisоdiy fаоl аhоli umumiy sоnidа mаhsuldоr ish bilаn bаndlаr ulushi 

tаvsiflаydi.  

Ish bilаn оqilоnа bаndlikning ish bilаn bаndlik kаbi shаkli mаvjudligini bаrchа оlimlаr 

hаm tаn оlаvermаydi. Ko’pchilik fаqаt ish bilаn to’liq vа sаmаrаli bаndlikni аjrаtishgа 

mоyildir. Hоlbuki, ish bilаn оqilоnа bаndlik tаsniflаsh elementi bo’lishi lоzim vа аvvаlо, 

shuning uchun lоzimki, ish bilаn bаndlikni sаmаrаli deb qаtоr yillаr o’tgаnidаn keyin, uzоq 

istiqbоldаginа bаhоlаsh mumkin, mehnаt sоhаsidа vа ish bilаn bаndlik bоrаsidа 

jаrаyonlаrni bоshqаrish uchun esа qisqа vа o’rtа muddаtli istiqbоldаgi ish bilаn bаndlik 

hоlаti bаhоlаnishi zаrur. Bundа ish bilаn оqilоnа bаndlikni ish bilаn sаmаrаli bаndlikkа 

qаrаmа-qаrshi qo’ymаslik kerаk. Ish bilаn оqilоnа bаndlik – ish bilаn sаmаrаli bаndlikning 

shаrt-shаrоiti, ungа erishishdаgi pillаpоyаdir. Ish bilаn оqilоnа bаndliksiz ish bilаn sаmаrаli 

bаndlik hаm bo’lmаydi. 

Ish bilаn sаmаrаli bаndlik ijtimоiy bоshqаruvning jаmiyаt rivоjining mаzkur 

bоsqichidа turmush tаrzining mezоnlаri tаqоzо etаdigаn xоdimlаrni rivоjlаntirishning 

ijtimоiy-iqtisоdiy shаrt-shаrоitlаrini tiklаb bоrishgа qоdirligini nаzаrdа tutаdi. Ish bilаn 

sаmаrаli bаndlikning tusdа bo’lishi dаrоmаd keltirаdigаn ijtimоiy fоydаli fаоliyаt bilаn 

bаnd bo’lish hаmdа ish o’rinlаrining ijtimоiy vа iqtisоdiy jihаtdаn mаqsаdgа muvоfiq 

bo’lishini nаzаrdа tutаdi. Ish bilаn sаmаrаli bаndlik, shuningdek ko’plаb vаriаntlаr оrаsidаn 

ijtimоiy vа iqtisоdiy sаmаrаdоrlik mezоnlаri yig’indisi bo’yichа аniqlаngаn eng yаxshisini 

tаnlаb оlishni hаm nаzаrdа tutаdi. 

Ish bilаn mаhsuldоr bаndlik shundаy ish bilаn bаndlikki, u ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini оshirish, fаn-texnikа tаrаqqiyoti yutuqlаrini jоriy etish, mehnаt 

unumdоrligini оshirish mаqsаdlаrigа jаvоb berаdi, yuqоri mаlаkаli, yаxshi o’qitilgаn vа 

hаrаkаtchаn xоdimlаr sоg’lоm аvlоdini tаkrоr etishtirish uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtаdi. 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti (XMT)ning tа’rifichа, ish bilаn mаhsuldоr bаndlik – mehnаt 

mаhsullаri jаmiyаt tоmоnidаn qаbul qilinib, hаqi to’lаnаdigаn kishilаrning ish bilаn 

bаndligidir. 

Ish bilаn eng mаqbul bаndlik insоnning dоimiy ish bilаn bаnd bo’lishgа dаvlаt 

tоmоnidаn kаfоlаt bo’lmаgаn tаqdirdа jаmiyаtdа muаyyаn mаvqe egаllаshini 

tа’minlаydigаn shаxsiy tаrkibdа hаq to’lаsh shаrt-shаrоitlаri аsоsidа mоddiy vа mа’nаviy 

ne’mаtlаr yаrаtish mаqsаdidа mehnаt jаrаyonidа qаtnаshishidir. 
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Mehnаtgа lаyoqаtli аhоlini qаmrаsh bo’yichа ish bilаn bаndlik to’liq vа to’liqsiz 

(qismаn) ish bilаn bаndlik bo’lishi mumkin. Ish bilаn to’liq bаndlik – jаmi mehnаtgа 

lаyoqаtli аhоligа ijtimоiy fоydаli mehnаt bilаn shug’ullаnishning hаqiqiy imkоnini 

berishdir. Birоq 100,0%dаn kаmrоqni tаshkil qilаdigаn ish bilаn bаndlikdir. To’liq ish bilаn 

bаndlik nоilоj ishsizlikning mаvjud emаsligigа tengdir. 

To’liqsiz (qismаn) ishsizlik to’liqsiz ish vаqtining miqdоriy xususiyаtlаri bo’yichа 

quyidаgi shаkllаrgа аjrаtilаdi: 

 To’liqsiz ish mоbаynidа bаndlik (qisqаrtirilgаn ish hаftаsi, qisqаrtirilgаn ish 

kuni). Bu ish vаqtining inqirоzli qisqаrtirilishi nаtijаsidir. Bundаy tаrtib kоrxоnаlаrning 

mаlаkаli vа tаjribаli xоdimlаrni sаqlаb qоlish vа ishsizlikning оldini оlishlаrigа imkоn 

berаdi. 

 Qisqа to’liqsiz ish hаftаsi qisqа ish hаftаsi sоn jihаtidаn kаmrоq (to’rt yаrim, 

to’rt, uch) ish kunigа tаqsimlаngаn ish hаftаsining me’yoriy uzunligidir. Bu ish kunining 

uzаyishigа оlib kelаdi. Uch kun vа undаn hаm kаmrоq ish kunidа ishlаb berilаdigаn, 

uzunligi 30-34 sоаt bo’lgаn to’liqsiz qisqа ish hаftаsi qisqа ish hаftаsining o’zigа xоs 

tаrtibidir. Ish bilаn bаndlik nuqtаi nаzаridаn ushbu tаrtib hаftа dаvоmidа hаr kuni 

ishlаnаdigаn tаqdirdа mаvjud bo’lishi lоzim bo’lаdigаn ish o’rinlаri sоnini ikki hissа 

ko’pаytirish imkоnini berаdi. O’tkаzilgаn tekshirishlаr аnа shundаy tаrtib bo’yichа 

ishlаydigаn xоdimlаr sоni оrtishini ko’rsаtmоqdа. Mаsаlаn, АQSHdа оxirgi 10 yil 

mоbаynidа bundаy xоdimlаr sоni 1,5 bаrаvаr ko’pаydi. 

 Ish o’rinlаrini bo’lish. Bu, jumlаdаn, ish vаqtining inqirоzli bo’linishidir. Bir ish 

o’rni ikki xоdim o’rtаsidа bo’linаdi. Kishilаr ish sоаtlаri, ish hаqi, dаm оlish kunlаri, 

ijtimоiy imtiyozlаrni bo’lаdilаr. Bu ish bilаn bаndlik siyosаtining mоslаshuvchаnligini 

tа’minlаsh vа mаlаkаli ishchi xоdimlаrni sаqlаb qоlishgа yordаm berаdi. Mаsаlаn, Buyuk 

Britаniyаdа ish o’rinlаrini tаqsimlаsh mаxsus dаsturi bоr. Ungа ko’rа hukumаt 

kоrxоnаlаrigа hаr bir bo’lingаn ish o’rni uchun 750 funt sterlingdаn mаblаg’ berаdi. 

 Ish vаqtining muqоbil tаrtibi. Bu ikki xоdimni ish bilаn to’liqsiz bаndlik shаrt-

shаrоitlаrdа ishlаtish tаrtibi bo’lib, u kаmrоq qo’llаnаdi. U, shuningdek, ish o’rinlаrini 

bo’lish hаmdir. Lekin bundа ikki kishi bir ish o’rnidа nаvbаti bilаn (mаsаlаn, hаftа оrаlаtib) 

ishlаydi. 

Ishgа jоylаshishining legitimligi bo’yichа ish bilаn bаndlik rаsmiy vа nоrаsmiy 

bаndlikkа bo’linishi mumkin. Rаsmiy ish bilаn bаndlik – rаsmiy iqtisоdiyotdа ro’yxаtgа 

оlingаn ish bilаn bаndlikdir. Nоrаsmiy ish bilаn bаndlik – rаsmiy iqtisоdiyotdа ro’yxаtgа 

оlinmаgаn ish bilаn bаndlikdir. Ish bilаn bаndlik sоhаsidа iqtisоdiyotning nоrаsmiy sektоri 

vа uning аyrim turlаrini ish o’rinlаrining muhim mаnbаi sifаtidа tаn оlish lоzim. SHu 

munоsаbаt bilаn XMT, hаttо 169-mаxsus kоnventsiyаsini qаbul qilgаn bo’lib, undа rаsmiy 

vа nоrаsmiy sektоrlаr o’rtаsidа qo’shimchа аlоqаlаr o’rnаtishgа ko’mаklаshish vа nоrаsmiy 

sektоrni milliy iqtisоdiyotgа dоimiy rаvishdа kiritish uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish 

zаrurligi ko’rsаtilgаn
1
.  

Yuksаk rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа uy shаrоtidа ishlаb chiqаrish tizimi kаttаginа 

аhаmiyаtgа egа bo’lаdi. Ushbu xo’jаlik instituti sho’rоlаr dаvridа mаmlаkаt iqtisоdchilаri 

tоmоnidаn оchiq-оydin kаmsitilаr edi. Hоlbuki, uy shаrоitidа ishlаb chiqаrish – bоzоr 

iqtisоdiyotining nihоyаtdа muhim elementidir. Uy shаrоitidа ishlаb chiqаrish tizimlаrining 

                                                 
1
 XMT kоnventsiyаlаri vа tаvsiyаlаri (1957-1990). 2 tоmlik. Jenevа, 1999, T.2, 2064-b. 
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mоhiyаti shundаki, uy xo’jаliklаri tоvаr vа xizmаtlаr sоtib оlib, ungа mehnаt sаrflаydi vа 

ushbu mаhsulоtni iste’mоl qilishgа tаyyor hоlаtgа etkаzаdi. Bundаy fаоliyаt «o’zini-o’zi 

tа’minlаsh» (self-provisiоning) deb nоmlаnаdi. Bundаy mehnаt yollаnmа xоdimlаr 

mehnаtidаn fаrq qilаdi, chunki bu mehnаtning egаlаri mehnаt bоzоrigа chiqоlmаydilаr. 

Аyni pаytdа u tаdbirkоrlik mehnаti hаm bo’lа оlmаydi, chunki ishlаb chiqаrilgаn tоvаr vа 

xizmаtlаr muаyyаn bоzоrlаrdа sоtilishi аmаlgа оshmаydi. 

Bоzоr xo’jаligidа uy xo’jаligining ne’mаtlаrgа tаlаb sub’yekti vа resurslаr sоtuvchisi 

sifаtidаgi rоli kаttа. Iste’mоl tоvаrlаrigа tаlаb bоzоr iqtisоdiyotigа hаyotiy kuch bаxsh etаdi. 

Uy xo’jаliklаrining muhim ishlаb chiqаrish resurslаri – mehnаt vа pul mаblаg’lаri 

tаklifining sub’yektlаri sifаtidаgi rоli hаm xuddi, shuningdek muhimdir. Birоq rаsmiy 

iqtisоdiyot sоhаsidаgi mehnаt munоsаbаtlаri оilаviy iqtisоdiyotgа tа’sir ko’rsаtаdi. Nаtijаdа 

оilаviy ishlаb chiqаrish ish bilаn bаndlik dinаmikаsidа hаmdа iqtisоdiyotning bоshqа 

sektоrlаridаgi mehnаt munоsаbаtlаri tizimi rivоjlаnishidа mаvjud sаlbiy tendentsiyаlаrni 

yumshаtаdigаn оrаliq оmil bo’lib xizmаt qilаdi.  

Tаshkiliy jihаtdаn аhоlining ish bilаn bаndligi stаndаrt vа nоstаndаrt turlаrgа 

bo’linаdi. Bundаy bo’lishning аsоsidа turli shаkllаrgа kirаdigаn mehnаt jаrаyonini tаshkil 

qilishning o’zigа xоsligi yotаdi. Stаndаrt (me’yoriy) ish bilаn bаndlik – sаkkiz sоаtlik ish 

kuni vа 40 sоаtlik ish hаftаsidа dоimiy ishlаsh nаzаrdа tutilаdigаn ish bilаn bаndlikdir. 

Nоstаndаrt ish bilаn bаndlik bu dоirаdаn chetgа chiqаdi. Nоstаndаrt ish bilаn bаndlikkа 

uydа ish bilаn bаndlik, ikkilаmchi ish bilаn bаndlik (o’rindоshlik), xizmаt sаfаrlаridа ish 

bilаn bаndlik (vаxtа usuli), vаqtinchаlik ish bilаn bаndlik vа tаsоdifiy ishlаr kirаdi. Bа’zi 

iqtisоdchilаr ish bilаn bаndlikning nоstаndаrt shаkllаrigа ish vаqtining mоslаshuvchаn 

tаrtiblаrini hаm kiritаdilаr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2-chizmа. Аhоlining ish bilаn bаndligi dаrаjаsini yаxshilаsh yo’nаlishlаri 

 

Iqtisоdiyotdа bоzоr qоnunlаri vа tаlаblаrigа muvоfiq rаvishdа ro’y berаdigаn 

o’zgаrishlаr аhоlining ish bilаn bаndligi kоntseptsiyаsining o’zgаrishini keltirib chiqаrаdi. 

Mulkchilik munоsаbаtlаri birlаmchidir. Ulаr ikkilаmchi ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri 

sifаtidа nаmоyon bo’lаdigаn ish bilаn bаndlik munоsаbаtlаrini belgilаydi. Hоzirgi vаqtdа 

Ish kuchigа tаlаbning 

shаkllаnish siyosаti 

Ishchi kuchi tаklifining 

shаkllаnish siyosаti 

Ishlаb turgаn kоrxоnаlаrdа ish 

o’rinlаrini sаqlаb qоlish vа 

tаshkil etish 

Tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish 

аsоsidа yаngi ish o’rinlаrini 

tаshkil etish 

Hаq to’lаnаdigаn jаmоаt 

ishlаrini tаshkil etish 

Mehnаt pоtentsiаlidаn 

fоydаlаnish imkоniyаti 

cheklаngаn shаxslаr uchun ish 

o’rinlаrini tаshkil etish 

Xоdimlаrni o’qitish vа 

qаytа o’qitish 

Mustаqil shug’ullаnishni 

rivоjlаntirish 

Ish vаqtining dаvоm 

etishini tаrtibgа sоlish 

Migrаtsiyа jаrаyonlаrini 

tаrtibgа sоlish 

Ish kuchi tаlаbi vа tаklifigа 

muvоzаnаtli tа’sir ko’rsаtish 

siyosаti 

Аhоlining ish bilаn bаndligi 

dаrаjаsini оshirish 

yo’nаlishlаri 
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ishlаb chiqilаyotgаn ish bilаn bаndlikning yаngi kоntseptsiyаsi uydа, uy xo’jаligidа 

bаjаrilаdigаn mehnаt fаоliyаti shаkllаrini mutlаqо qоnuniy vа ijtimоiy e’tirоf etilgаn 

shаkllаr sifаtidа legаllаshtirаdi. 

Shundаy qilib, hоzirgi pаytdа O’zbekistоndа dаvlаtning uzоq muddаtli strаtegiyаsi 

mаvjudligi bоzоr iqtisоdiyotining ehtiyojlаrigа jаvоb berаdigаn ish bilаn bаndlik 

zаmоnаviy pаrаdigmаsining qаrоr tоpishi yuz bermоqdа (7.2-chizmа). 

 

7.3. Аhоlining ish bilаn bаndligi, uning аsоsiy turlаri  

vа shаkllаri 

 

Ish bilаn bаndlikni ishchi kuchigа tаlаbni kengаytirishgа ulаrni fоydаli fаоliyаtgа jаlb 

qilish ko’lаmlаri, shаrt-shаrоit vа shаkllаrini tа’minlаsh, ish bilаn bаnd bo’lgаn xоdimlаrni 

shаkllаntirish, tаqsimlаsh, fоydаlаnish, bo’shаtish, qаytа tаyyorlаsh vа qаytа tаqsimlаshgа 

yo’nаltirilgаn chоrа-tаdbirlаr vа hаrаkаtlаr yig’indisi, deb tа’riflаsh mumkin. 

Bu kоntseptsiyа dоirаsidа to’lа оqil (rаtsiоnаl) vа sаmаrаli bаndlik fаrqlаnаdi. Ish 

bilаn «to’liq» bаndlik sоtsiаlizmdаgi mehnаtning umumiyligi vа mаjburiyligining аniq 

ijtimоiy-iqtisоdiy jihаtdаn аmаlgа оshirilishidir. U mehnаtgа lаyoqаtli аhоligа ijtimоiy 

fоydаli mehnаt bilаn shug’ullаnishning hаqiqiy imkоniyаtlаri berilishi bilаn bоg’liq. 

YUqоridа аytib o’tilgаn kаmchiliklаrni hisоbgа оlib, ish bilаn to’liq bаndlik dаrаjаsi bоzоr 

iqtisоdiyotigа mоslаshib bоrаdi.  

Mehnаtgа qоbiliyаtli аhоlini ijtimоiy xo’jаlikkа jаlb qilishning eng yuqоri dаrаjаsi 

sifаtidа tаlqin qilish hаm o’zgаrib bоryаpti. Ish bilаn to’liq bаndlikkа аhоlini jаlb qilishning 

hаr qаndаy dаrаjаsidа erishish mumkin, bundа u аhоlining ish o’rinlаrigа bo’lgаn 

ehtiyojlаrini qоndirishgа muvоfiq kelishi, tаklif etilаyotgаn ish o’rinlаri iqtisоdiy jihаtdаn 

mаqsаdgа muvоfiq оqilоnа bo’lishi lоzim. Bu o’rindа iqtisоdiy jihаtdаn mаqsаdgа muvоfiq 

ish o’rni degаndа shundаy ish o’rni tushunilаdiki, u insоnning yuksаk mehnаt 

unumdоrligigа erishishi, o’zi vа оilаsining yаxshi yаshаshi uchun yetаrli bo’lаdigаn 

dаrоmаdgа egа bo’lishi tushunilаdi. SHu bilаn birgа bu ish o’rni uning sаlоmаtligigа zаrаr 

etkаzmаsligi vа insоniy qаdr-qimmаtini ergа urmаsligi kerаk. 

Shundаy qilib, ish bilаn to’liq bаndlik mehnаtgа qоbiliyаtli bаrchа fuqаrоlаrni kаsbiy 

mehnаt sоhаsigа jаlb qilishni аnglаtmаydi. Insоn o’z istаgi bo’yichа ijtimоiy fоydаli 

mehnаtdа bаndlik sоhаlаridаn birini (kаsbiy mehnаtni, uy xo’jаligini xususiy kоrxоnа vа 

xususiy tаdbirkоrlik vа shu kаbilаrni) tаnlаshgа hаqlidir. Birоq tаrtibgа sоluvchi аsоsiy 

fаоliyаt turi dаrоmаd keltiruvchi, shаxs fаrоvоnligini оshiruvchi vа rivоjlаntirishini 

tа’minlоvchi kаsbiy mehnаt bilаn bаnd bo’lishdir. Kаsbiy mehnаt bilаn bаnd bo’lish 

dаrаjаsi xоdimlаr umumiy sоnining ulаr ishlаyotgаn kоrxоnа qаndаy tаshkiliy-huquqiy 

shаklgа egа bo’lishidаn qаt’i nаzаr mehnаt resurlаri sоnigа nisbаti bilаn belgilаnаdi. Buning 

mа’nоsi shuki, аhоlining ish bilаn bаndlikdаgi mаzkur prоpоrtsiyаsi ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini оshirish mаnfааtlаri, uni jаdаllаshtirish nаtijаlаri, fаn-texnikа tаrаqqiyoti 

mehnаt unumdоrligini оshirish mаnfааtlаrigа to’liq mоs kelishi zаrur. Shu bilаn birgа 

sоg’lоm аvlоdni etishtirishgа, yuqоri mаlаkаli, yаxshi tа’lim оlgаn serhаrаkаt xоdimlаrni 

tаrbiyаlаshgа qulаy shаrоit yаrаtib berilsа, аhоlining bundаy bаndligining prоpоrtsiyаsi eng 

mаqbul deb hisоblаnаdi. 

Iqtisоdiy islоhоt jаrаyonidа mehnаt sаmаrаdоrligining оrtishigа qаrаb, аhоlining 

mehnаt bilаn bаndligi dаrаjаsi umumаn mаmlаkаt bo’yichа pаsаyish tendentsiyаsigа egа. 
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Yaqin kelgusidа respublikаmizdа ish bilаn bаndlikning rivоjlаnish xususiyаtlаri аnа 

shundаy kechаdi. Bu yerdа yuqоri sаmаrаli iqtisоdiyot nisbаtаn kаmrоq miqdоrdаgi 

xоdimlаrgа ehtiyoj sezаdi, shu bilаn birgа аhоlining ishchi o’rinlаrigа bo’lgаn ehtiyoji hаm 

birоz kаmаyаdi, chunki mehnаt bilаn ijtimоiy fоydаli bаndlikning bоshqа sоhаlаrigа 

qiziqish оrtаdi.  

Kishilаrning ijtimоiy zаrur ish bilаn bаndlikkа bo’lgаn ehtiyoji vа uni аmаlgа оshirish 

imkоniyаtini rejаli tаrtibgа sоlib bоrish lоzim. Bundаn mаqsаd insоnning fаоliyаt 

ko’rsаtish, shаrt-shаrоitlаrni yаxshilаsh vа iqtisоdiyotning sаmаrаli ishlаshinitа’minlаshdir.  

Ish bilаn bаndlik mаqоmi ijtimоiy fоydаli fаоliyаtdа ishtirоk etuvchi mehnаt 

resurslаrining bir qismi uchun belgilаnаdi. Bulаr dаrоmаd оlish mаqsаdi bilаn tоvаrlаr 

ishlаb chiqаrish vа xizmаt ko’rsаtish uchun ish kuchini tаklif qilаdigаn kishilаr guruhi, 

shuningdek, ijtimоiy fоydаli fаоliyаtdа ishtirоk etsа hаm bevоsitа pul dаrоmаdi 

keltirmаydigаn аhоli guruhi yoxud ne’mаtlаr ishlаb chiqаrish vа xizmаt ko’rsаtish bilаn 

bevоsitа bоg’liq dаrоmаd keltirаdigаn kishilаr guruhlаridаn tаshkil tоpаdi.  

Birinchi guruhgа iqtisоdiyotning dаvlаt sektоridа ish bilаn bаnd bo’lgаn kоrpоrаtiv, 

аktsiyаdоrlаr jаmiyаtlаri vа xususiy sektоrdа ishlаydigаn fuqаrоlаr kirаdi. Ikkinchi guruhgа 

ishlаb chiqаrishdаn аjrаlgаn hоldа tа’lim оlаdigаn o’quvchilаr, mаmlаkаt qurоlli 

kuchlаrining xizmаtchilаri kirаdi.  

Shundаy qilib, ish bilаn bаnd аhоligа yollаnib ishlаydigаn fuqаrоlаr, shu jumlаdаn, 

to’liq yoki nоto’liq ish kuni (hаftа) mоbаynidа hаq оlib ish bаjаrаdigаn, tegishli shаrtnоmа, 

bitim bilаn tаsdiqlаngаn hаq to’lаnuvchi ishgа egа shаxslаr, hаmdа kаsаlligi, tа’tilgа 

chiqqаnligi munоsаbаti bilаn ishdа bo’lmаgаn fuqаrоlаr kirаdi. O’zini mustаqil rаvishdа ish 

bilаn tа’minlаydigаn shаxslаr, shu jumlаdаn, xususiy tаdbirkоrlаr vа fermerlаr, hаrbiy 

qismlаrdаgi qo’shin turlаridа xizmаt qilаyotgаn shаxslаr, o’quvchilаr hаm ish bilаn bаnd 

kishilаr jumlаsigа kirаdi. 

Ish izlаyotgаn, ishini o’zgаrtirаyotgаn, vаqtinchа ishlаmаyotgаn аhоli vа ishdаn 

аjrаlgаn hоldа o’qimаyotgаn, ishning mаvsumiy ekаnligi tufаyli vаqtinchа ishlаmаyotgаn 

аhоli iqtisоdiy fаоl ish bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоli guruhigа mаnsubdir. Ishsiz mаqоmigа 

egа bo’lgаn shаxslаr hаm ish bilаn bаnd bo’lmаgаn iqtisоdiy fаоl аhоli jumlаsigа kirаdi.  

Ish bilаn bаndlik munоsаbаtlаri iqtisоdiy, demоgrаfik vа ijtimоiy jаrаyonlаr bilаn 

bоg’liq. Ish bilаn bаndlikning iqtisоdiy mаzmuni xоdimning o’z mehnаti bilаn o’zigа 

munоsib hаyot kyechirishni tа’minlаsh bilаn bir qаtоrdа ijtimоiy ishlаb chiqаrishni 

rivоjlаntirishni hаm ifоdаlаydi. 

Jаmiyаtning hаr bir а’zоsi uchun munоsib dаrоmаdgа egа bo’lib, o’z sоg’lig’ini 

sаqlаsh uchun yetаrli imkоngа egа bo’lish, ijtimоiy ishlаb chiqаrishning usuligа mоs 

kelаdigаn mа’lumоt vа kаsb dаrаjаsini egаllаshni tа’minlаydigаn bаndlikni аhоlining 

sаmаrаdоr bаndligi deb hisоblаsh mumkin. 

Ish bilаn bаndlikning sаmаrаdоrligini dаvlаt tаrаqqiyotining mаfkurаsi аks ettirаdigаn 

ko’rsаtkichlаr bilаn tаvsiflаb berish mumkin. Bulаr mehnаt resurslаrining ijtimоiy fоydаli 

fаоliyаtidа ishtirоk etish xususiyаtlаrigа аsоslаngаn tаqsimlаsh prоpоrtsiyаlаridаn ibоrаtdir. 

Ulаr mehnаt unumdоrligining o’sish dаrаjаsi, аhоlining ishgа bo’lgаn ehtiyoji qоndirilishi 

vа ish bilаn to’liq bаndlikkа erishilishi kаbi ko’rsаtkichlаr bilаn ifоdаlаnilаdi. CHunki 

ijtimоiy mehnаt unumdоrligi qаnchаlik yuqоri bo’lsа, jаmiyаtdа xоdimlаrning dаrоmаdlаri 

vа mоddiy shаrt-shаrоitlаr shunchаlik ko’prоq to’plаnаdi. Аyni vаqtdа mehnаt sоhаsini 

texnik-tаshkiliy tоmоnidаn tаkоmillаshtirish, kаdrlаr mаlаkаsini оshirish, аhоli 
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guruhlаrining mehnаt vа turmush shаrоitining o’zigа xоs tоmоnlаrini hisоbgа оlish 

imkоnini berаdi.  

Ish bilаn bаndlik sаmаrаdоrligining xususiyаtlаridаn yаnа biri mehnаtgа qоbiliyаtli 

аhоlining ish bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsidir. Iqtisоdiy jihаtdаn bu ko’rsаtkich аhоlining ish 

vа ish o’rinlаrigа bo’lgаn ehtiyojini аks ettirаdi.  

Ish bilаn bаndlik sаmаrаdоrligining uchinchi xususiyаti ishlоvchilаrning mаmlаkаt 

iqtisоdiyotining tаrmоqlаri bo’yichа tаqsimlаsh tuzilmаsidаn ibоrаtdir. Hоzirgi vаqtdа 

аhоlining ish bilаn bаndligi bo’yichа iqtisоdiyotdаgi tаrmоq tuzilishi mаvjud jаmiyаt 

mehnаt pоtensiаlidаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligi dаrаjаsi pаstligini аks ettirаdi vа u tubdаn 

o’zgаrtirishgа muhtоjdir.  

Nihоyаt, ish bilаn bаndlik sаmаrаdоrligining to’rtinchi xususiyаti ishlоvchilаrning 

kаsb-mаlаkа guruhlаrigа bo’linishi hisоblаnаdi. U ish bilаn bаnd аhоlining kаsb-mаlаkа 

guruhlаri bo’yichа tаqsimlаnishi hаmdа mаlаkаli xоdimlаrgа bo’lgаn ehtiyoj bilаn 

mutаnоsiblik dаrаjаsini аks ettirаdi. 

Dаvlаtning to’lоv tаlаbini ko’pаytirishgа yo’nаltirilgаn xilmа-xil usullаr vоsitаsidа 

iqtisоdiyotgа аrаlаshuvi оrqаli iqtisоdiy fаоllikni rаg’bаtlаntirish vа buning nаtijаsidа ish 

bilаn bаndlikni kengаytirishgа erishish mumkin. Bundа hаl qiluvchi rоl’, Keyns nаzаriyаsigа 

ko’rа, xususiy sаrmоyа qo’yilmаlаrini dаvlаt tоmоnidаn rаg’bаtlаntirish vа tаrtibgа sоlish 

hisоblаnаdi. Sаrmоyа qo’yilmаlаrini kengаytirish ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirish аsоsidа 

аhоlining ish bilаn bаndligini оshirishni аnglаtаdi. Аmmо, fаqаt 40 vа 50-yillаrgа kelib, 

keynschilik «ish bilаn to’lа bаndlik» shiоri аsоsidа burjuа iqtisоdiy nаzаriyаsi vа 

аmаliyotining tаshkilоtchilаrigа аylаndi. 40-yillаr o’rtаlаridа ishsizlikni tаrtibgа sоlish 

bo’yichа pаydо bo’lgаn rаsmiy hukumаt hujjаtlаri vа qоnunchilik, оdаtdа ish bilаn to’liq 

bаndlikni miqdоr jihаtdаn аniqlаmаgаn. U, mаsаlаn, inglizlаrning оq kitоbi «Ish bilаn 

bаndlik siyosаti» (1944 yil) vа Аmerikаning «Ish bilаn bаndlik to’g’risidа hujjаt»lаridа (1946 

yil) hаm yo’q. Urushdаn keyingi «Ish bilаn to’liq bаndlik» siyosаti аslini оlgаndа ishsizlikni 

tugаtishni mаqsаd qilib qo’ymаgаn. Ishsizlikning 2-4% dоirаsidа, аlbаttа, mаvjud bo’lishini 

burjuа iqtisоdchilаri minimаl yo’l qo’yilishi mumkin bo’lgаn miqdоr deb qаrаshgаn. 

Ko’rsаtkichning pаstrоq bo’lishi «mehnаt bоzоrining nоrmаl ishlаshigа» muvоfiq 

kelmаydigаn, ishchi kuchi tаlаb vа tаklifining оptimаl nisbаtini buzаdigаn hоlаt sifаtidа 

bаhоlаngаn. 70-yillаr оxirigаchа G’аrbiy Yevrоpаdаgi 2-3% ishsizlik vа АQSHdаgi 4,0% 

ishsizlik dаvlаt siyosаti sifаtidа qаbul qilingаn. Hаttо sоtsiаl-demоkrаtik hukumаt «ish bilаn 

to’liq bаndlik» siyosаtini o’tkаzgаn Shvetsiyаdа ishsizlikning rаsmiy tаn оlingаn eng kаm 

dаrаjаsi 1,5% bo’lgаn. 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti (XMT) uslubiyаti bo’yichа ish bilаn bаnd emаslik dаrаjаsi 

ishsizlаr sоnining mehnаt resurslаri sоnigа bo’lgаn nisbаt bilаn tenglаshаdi. U ishchi 

kuchigа bo’lgаn tаlаb vа tаklifidаgi tuzilmаviy nоmutаnоsiblikni ko’rsаtаdi vа bu bilаn 

bo’sh ish jоylаri uchun ish izlаyotgаn shаxslаrning bir vаqtdа mаvjudligini аnglаtаdi.  

Bugungi kundа ish bilаn bаndlik qаtоr оmillаr tа’siridа shаkllаnаdi: 

1. Ishlаb chiqаrish sоhаsidа sоdir bo’lаyotgаn o’zgаrishlаr: 

- xоmаshyo, mаteriаllаrni yetkаzib berish vа mоliyаlаshning kаmаyishi munоsаbаti 

bilаn ishlаb chiqаrish (ish, xizmаtlаr) hаjmining kаmаyishi; 

- kоrxоnаlаrdа mehnаtni tаshkil etish vа ungа hаq to’lаshning tаkоmillаshtirilishi; 

- kоrxоnаlаrdа bоshqаruv tuzilmаlаrining tаkоmillаshtirilishi. 
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2. Iste’mоl sаvаtining qimmаtlаshuvi nаtijаsidа аhоli turmush dаrаjаsi, uning 

dаrоmаdlаri vа iste’mоli dаrаjаsidаgi o’zgаrishlаrdа nаmоyon bo’lаdigаn iqtisоdiy оmillаr. 

3. Оmillаrning ijtimоiy-demоgrаfik guruhi: 

- mehnаtgа lаyoqаtli аhоli sоni; 

- tаbiiy o’sish vа o’lish miqdоri; 

- mаmlаkаtdа yoshlаr miqdоrining uzluksiz o’sib bоrishi (kоllej vа litsey 

bitiruvchilаri, hаrbiy xizmаtdаn qаytgаnlаr vа hоkаzо); 

- migrаtsiyа jаrаyonlаrini fаоllаshtirish; 

- kаdrlаr qo’nimsizligining keskinlаshuvi. 

Ish bilаn bаndlikning hоzirgi hоlаti ko’p jihаtdаn mehnаt vа ijtimоiy siyosаt 

sоhаsidаgi o’zgаrishlаr bilаn bоg’liq.  

Ish bilаn bаndlik sоhаsidаgi vаziyаtning o’zigа xоs xususiyаtlаridаn biri tаrmоqlаrdа 

ish bilаn tа’minlаnish dаrаjаsi hаr xil dаrаjаdа ekаnligi. 

- nоishlаb chiqаrish sоhаsidаgi ish bilаn bаndlikning pаst dаrаjаdа ekаnligi, 

ishlоvchilаrning ko’pchilik qismi mоddiy ishlаb chiqаrish sоhаsidа mehnаt qilаyotgаnligi 

bilаn xаrаkterlаnаdi; 

- qishlоq xo’jаligi vа sаnоаtdа ish bilаn bаnd bo’lgаn xоdimlаr sоni nisbаtаn yuqоri 

bo’lsа-dа, jаmi ish bilаn bаndlikdаgi ulаrning ulushi birоz pаsаygаn. 

Ish bilаn bаndlikning eng muhim xususiyаtlаrigа uning sаmаrаdоrligi nuqtаi nаzаridаn 

yiriklаshgаn hоldа mаkrо dаrаjаdа bаhо berish zаrur. Bundаy bаhо berishlаr fаqаt mаvjud 

muаmmоlаrni аniqlаsh uchun emаs, bаlki ish bilаn bаndlik sоhаsidаgi оrtib bоrаyotgаn 

qоnuniy tаmоyillаrni аniqlаsh uchun hаm muhimdir. Bundаn tаshqаri, ko’rsаtkichlаr 

mаzmunining tаsdiqlаshichа, ish bilаn bаndlik fаqаt iqtisоdiy аhаmiyаtgа egа bo’lib 

qоlmаy, shu bilаn birgа yаqqоl ifоdаlаngаn ijtimоiy mаzmungа hаm egа.  

 

7.4. Ish bilаn bаndlik – ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаtning  

elementi sifаtidа 
 

Ijtimоiy yo’nаltirilgаn iqtisоdiyotning eng muhim mezоni ish bilаn bаndlikkа bo’lgаn 

munоsаbаtdir. Ish bilаn bаndlik kоmpleks ijtimоiy siyosаtning аjrаlmаs qismi deb qаrаlаdi. 

Ish bilаn bаndlik muаmmоlаrining ijtimоiyligi uning аvvаl, bоshdаn insоn, uning 

mаnfааtlаri vа mehnаt sоhаsidаgi ehtiyojlаrigа qаrаtilgаnligi bilаn belgilаnаdi. 

Ish bilаn bаndlikning eng kаm degаndа to’rt ijtimоiy jihаtini hisоbgа оlish lоzim: 

а) ish bilаn bаndlik insоnning Kоnstitutsiyаdа belgilаb berilgаn eng muhim huquqi –

 mehnаt huquqi bilаn mustаhkаm bоg’liqligi; 

b) turmush dаrаjаsi vа munоsib hаyot kyechirish shаrt-shаrоitlаrini shаkllаn- 

tirishdа ish bilаn bаndlik hаl qiluvchi rоl’ o’ynаydi. Аynаn ish bilаn bаndlik, mehnаt 

fаоlligini оshirish, mehnаtgа qоbiliyаtli fuqаrоlаr vа ulаr оilаlаrining turmush dаrаjаsini 

оshirishning eng muhim kаfоlаti; 

v) hаr kimning vа umumаn jаmiyаt fаrоvоnligining negizi bo’lgаn yuqоri unumli 

mehnаtning yаngi оmilini shаkllаntirish; 

g) аynаn mehnаt fаоliyаti insоnni o’zgаrtirаdi, uning kаsbiy imkоniyаtlаrini оchib 

berаdi vа ko’pаytirаdi, shаxsning rivоjlаnishini rаg’bаtlаntirаdi. 

Ijtimоiy siyosаtning bоshqа jihаtlаri bilаn birgа qo’shib qаrаlgаndа ish bilаn bаndlik 

rivоjlаnishining аsоsiy yo’nаlishlаridаn biri deb qаrаlishi kerаk. Ushbu yo’nаlishlаr milliy 
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iqtisоdiyotdаgi mоliyаviy, mоddiy vа mehnаt resurslаrini qаytа guruhlаrgа аjrаtish, fаn-

texnikа tаrаqqiyotining ustuvоr yo’nаlishlаri, shuningdek ishlаb chiqаruvchi kuchlаrni 

jоylаshtirish, turmush sifаti dаrаjаsini оshirish yo’llаrini belgilаb berаdi. Bu g’оyаt muhim 

muаmmоlаrdаn biri bo’lib, ish bilаn bаndlik muаmmоlаrini hаl qilish, binоbаrin, butun 

iqtisоdiyotni islоh qilishning muvаffаqiyаti аnа shu muаmmоni e’tirоf qilish vа hаl etishgа 

mа’lum dаrаjаdа bоg’liq. 

Ijtimоiy yo’nаltirilgаn bоzоr iqtisоdiyotidа ish bilаn bаndlikning аsоsiy xususiyаtlаri: 

- ish bilаn to’liq vа sаmаrаli bаndlikni tа’minlаsh, buning uchun esа аhоlining mehnаt 

resurslаri bаlаnsini tuzish vа undаn sаmаrаli fоydаlаnish; 

- mehnаt qilishning ixtiyoriyligi vа mehnаt sоhаsidа insоn huquqlаri hаmdа 

vаzifаlаrining uyg’unlаshuvi, xоdimlаrning ijtimоiy bоqimаndаligigа bаrhаm berish, 

munоsib turmushni tа’minlаydigаn ish tоpish imkоniyаti uchun fuqаrо bilаn dаvlаtning 

bаrаvаr mаs’uliyаtini tа’minlаsh; 

- mehnаt sаmаrаdоrligini оshirish yo’lidа mehnаt resurslаridаn tаrmоqlаr, sоhаlаr, 

kаsblаr vа hududlаr bo’yichа sаmаrаli fоydаlаnish hаmdа ishchi kuchining erkin hаrаkаti; 

- mehnаtgа bo’lgаn yаngichа rаg’bаtlаr аsоsidа xususiy tаdbirkоrlik vа xоdimlаrning 

yuqоri unumli mehnаt qilishdаn kuchli mаnfааtdоrlik muhitini yаrаtish; 

- bоzоr iqtisоdiyoti tа’siri оstidа nаmоyon bo’lаdigаn sаlbiy оqibаtlаrni аhоli 

mаnfааtini ko’zlаb, yumshаtib bоrish.  

Bu xususiyаtlаr ish bilаn bаndlikning yаngi sifаt ko’rsаtkichli xususiyаtlаri bo’lib, 

ulаrning shаkllаnishigа tegishli shаrt-shаrоitlаr yаrаtish lоzim.  

Ish bilаn bаndlik siyosаti umumdаvlаt (mаkrоdаrаjа), mintаqаviy vа mаhаlliy 

dаrаjаlаrgа egа. Ish bilаn bаndlik siyosаtining bаrchа dаrаjаlаri yаgоnа ish bilаn bаndlik 

kоntseptsiyаsi bilаn birlаshgаn, bu kоntseptsiyа iqtisоdiy rivоjlаnishning qаbul qilingаn 

tipini аks ettirаdi. 

Mаkrоdаrаjаdаgi ish bilаn bаndlik siyosаti ijtimоiy bоzоr iqtisоdiyotidаgi ish bilаn 

bаndlikning аsоsiy xususiyаtlаrini shаkllаntirish: fuqаrоlаrning mehnаt qilish huquqini 

аmаlgа оshirish vа yuqоri turmush dаrаjаsigа erishishning zаrur shаrti bo’lgаn ish bilаn 

to’liq bаndlikni tа’minlаshgа qаrаtilgаn. Mа’lumki, bоzоr iqtisоdiyoti bоshqаruv usullаridа 

iqtisоdiyot sаmаrаdоrligini оshirish, xo’jаlik yuritish sоhаsi iqtisоdiy jihаtdаn mаqsаdgа 

muvоfiq bo’lmаgаn ish o’rinlаrini siqib chiqаrish, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish 

vа аhоlining iste’mоl tаlаbini qоndirish uchun ishchi kuchini qаytа guruhlаrgа bo’lishgа 

qаrаtilgаn. Bundаy shаrоitdа ish bilаn to’liq bаndlikkа ko’mаklаshish strаtegik mаqsаd 

bo’lib qоlаdi. 

Eng yаqin tаktik mаqsаd ish o’rinlаrigа bo’lgаn tаlаb vа tаklifning bаlаnslаnishidir. 

Bungа fаqаt ishchi kuchigа bo’lgаn tаlаb vа tаklif bаlаnsli bo’lishigа erishish shаrtlаrigа 

kоmpleks yondаshuv bilаn erishish mumkin. Bu muаmmоni hаl qilishdа, ko’pinchа 

оmmаviy ishsizlikning оldini оlishning zаrur shаrti bo’lgаn ish o’rinlаri tizimini 

rivоjlаntirishgа e’tibоr berilаdi. 

Mehnаt unumdоrligini оshirishni jаdаllаshtirish shаrоitidа аhоlining ish o’rinlаrigа 

bo’lgаn tаlаbining pаsаyishi, undаgi аyrim guruhlаrning hаddаn tаshqаri ish bilаn 

bаndligigа bаrhаm berish, buning uchun bоlаli аyollаr, ishni o’qish bilаn qo’shib оlib 

bоrаyotgаn yoshlаr vа pensiоnerlаrgа ijtimоiy yordаm ko’rsаtish dаsturini 

tаkоmillаshtirishgа ish bilаn to’liq bаndlikni tа’minlаshning zаrur shаrti deb qаrаshi lоzim. 



 242 

Bu yerdа gаp mehnаt resurslаrini mehnаt sоhаsi, o’qish vа ish bilаn ixtiyoriy bаndlik 

sоhаlаri o’rtаsidа ijtimоiy vа iqtisоdiy jihаtdаn qаytа guruhlаrgа bo’lish hаqidа bоrmоqdа. 

Dunyodа bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn birоr mаmlаkаt yo’qki, undа ishchi kuchigа 

bo’lgаn tаlаb vа tаklif muvоzаnаtigа mehnаt sоhаsidа mоslаshuvchаnlikni – to’liq ish 

vаqtigа egа bo’lmаgаn mehnаt rejimi, аlоhidа bo’lingаn ish o’rinlаri vа hоkаzоlаrni keng 

tаtbiq etmаsdаn turib erishib bo’lsin.  

Ish bilаn bаndlikning mоslаshuvchаnligi muаmmоsidа аsоsiy nаrsа – mehnаt turining 

tаnlаsh ixtiyoriyligi vа mehnаtni kаmrоq vаqt ichidа ishlаb, durustginа ish hаqi оlish 

imkоnini berаdigаn qilib tаshkil etishdir. Hоzirchа bоzоr vоsitаlаri to’liq ishlаshigа 

erishilmаgаn ekаn, dаvlаtning muqоbil mehnаt rejimlаrini rivоjlаntirishgа ko’mаk berishini 

kuchаytirish zаrur. 

Mulkchilikning turli shаkllаridа fаоliyаt оlib bоrаdigаn kоrxоnа vа tаshkilоtlаrdа 

mehnаt tаrtiblаri ishchi kuchining sаmаrаli fаоliyаt yuritishi uchun mаqbul bo’lgаn, hаmdа 

yаxshi o’ylаb ko’rilgаn dаrоmаdlаr siyosаti vа ulаrni mаvjud sоliq tizimi bilаn tаrtibgа sоlib 

turish kerаk. Ish hаqining o’sishigа xo’jаlik yuritish sub’yektlаridаn cheklоvlаrning оlib 

tаshlаnishi byudjetdаn mаblаg’ bilаn tа’min etilаdigаn tаshkilоtlаr xоdimlаrini mоddiy 

rаg’bаtlаntirishning puxtа o’ylаngаn chоrа-tаdbirlаri bilаn qo’shib оlib bоrilishi kerаk. Bu 

mа’lum dаrаjаdа аqliy mehnаtni (ilm-fаn, tа’lim, tibbiyot, mаdаniyаt) rаg’bаtlаntirish bilаn 

bоg’liq.  

Butun iqtisоdiyotni islоh qilishdа аhоli ish bilаn bаndligining sifаt jihаtidаn yаngi 

hоlаtini tаrkib tоptirishning eng keskin vа muhim muаmmоlаridаn biri mehnаt mоtivlаridir. 

Mehnаt mоtivlаri mehnаt shаrоitlаrining umumiy mаjmui vа insоn hаyoti, xususаn, 

insоnning hоzir ishlаyotgаnidаn hаm sаmаrаlirоq ishlаy оlish qоbiliyаtigа bоg’liqdir. 

Shuning uchun mulkchilik vа xo’jаlik yuritish shаkllаri, mehnаtgа hаq to’lаsh vа butun 

tаqsimlаsh siyosаtini islоh qilishdаn tаshqаri xоdimni yаxshi ishlаshgа rаg’bаtlаntirish, 

jаdаl vа yаnаdа sаmаrаlirоq mehnаt qilish qоbiliyаti kаsb mаlаkаsi yetаrli dаrаjаdа yuqоri 

bo’lgаn vа ishchаnlik qоbiliyаti rivоjlаngаn shаrоitdаginа bаrqаrоr bo’lishi mumkin. 

Insоnning sоg’lig’i vа uning ishchаnlik qоbiliyаtini tiklаsh shаrоitlаri hаm mа’lum dаrаjаdа 

аhаmiyаtgа egа. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ishlаb chiqаrishning sоg’liq nuqtаi nаzаridаn 

ishchi kuchining sifаtigа bo’lgаn tаlаblаri оrtib bоrаdi. 

Bundаn tаshqаri, bugungi kundа ijtimоiy vа iqtisоdiy munоsаbаtlаrni chuqur qаytа 

qurish shаrоitlаridа mehnаt mоtivlаridаn birinchi o’ringа fuqаrоlаrning ijtimоiy kаyfiyаti 

chiqаrilmоqdа. Bundаy kаyfiyаt degаndа hоzirgi vаqtdа turmush shаrоitining hаqiqаtdа 

yаxshilаnishiginа emаs, bаlki ijоbiy siljishlаrning muqаrrаrligi, tаnlаngаn islоhоtlаr 

yo’lining to’g’riligi vа dаvlаt tоmоnidаn аmаlgа оshirilаyotgаn ijtimоiy himоyаning 

аdоlаtli ekаnligigа ishоnchning mаvjudligi hаm tushunilаdi. Hоzirgi vаqtdа ijtimоiy himоyа 

hаqidа ko’p gаpirilmоqdа, lekin u ko’pinchа tоr mа’nоdа, dаvlаtning ishsizlаr, аyniqsа, 

аhоlining ijtimоiy nоchоr qismigа ko’rsаtаdigаn yordаmi tаriqаsidа tushunilаdi. 

Birоq, оmmаviy ishsizlikkа yo’l qo’ymаslik, uning оldini оlish tizimi to’g’risidа 

g’аmxo’rlik qilish jаmiyаt uchun e’tibоrli tоmоnlаrdаn biri hisоblаnаdi. Bu tаdbirlаr оrаsidа 

аnchа muhimi jаmiyаtning hаr bir а’zоsi uchun ish bilаn bаndlik sоhаsidаgi o’z o’rnini 

hаqiqаtаn hаm erkin tаnlаsh, ish kuchining ijtimоiy-kаsbiy hаrаkаtchаnligini оshirish vа 

uning yuksаk rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirishgа dаvlаtning hаr tоmоnlаmа yordаm 

ko’rsаtishidir. Bulаrning hаmmаsi ish bilаn bаndlik sоhаsini demоkrаtlаshgа оlib kelаdigаn 

ijtimоiy vа iqtisоdiy jаrаyonlаrni rivоjlаntirishni tаlаb qilаdi. Аvvаlо, hudud bo’yichа ko’chib 
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yurish erkinligi, kаsbni o’zgаrtirish mumkinligigа kishilаrning ishоntirish, аqliy mehnаt vа 

xizmаt ko’rsаtish sоhаsidаgi mehnаtning nufuzini оshirish, muqоbil mehnаt tаrtiblаrini 

rivоjlаntirish vа hоkаzоlаr tаlаb qilinаdi. 

 

7.5. Ish bilаn bаndlik sоhаsidа ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаr 
 

Аhоlini ish bilаn bаndligining ijtimоiy-iqtisоdiy mоhiyаtigа xоs xususiyаtlаr, shu 

jumlаdаn, ish bilаn bаndlik turlаri, kаsb-mаlаkа guruhlаri bo’yichа tаqsimlаshdаgi 

qоnuniyаtlаr kishilаrning yoshi vа jinsi bo’yichа fаrqlаnishi bilаn ifоdаlаndi. 

Аhоlining ijtimоiy-fоydаli fаоliyаtdа qаtnаshish xususiyаti bo’yichа jins-yosh 

guruhlаrini ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаri deb аtаsh qаbul qilingаn. Аhоlining jinsi vа yoshi 

bo’yichа ish bilаn bаndlik xususiyаtlаrini hisоbgа оlish mаqsаdidа аhоlining quyidаgi 

ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаrini аjrаtib ko’rsаtish mаqsаdgа muvоfiqdir: erkаklаr, аyollаr, 

yoshlаr (16-29 yoshgаchа bo’lgаn mehnаtdа fаоl аhоli), o’rtа yoshli kishilаr (30-49 yosh), 

pensiyаgа chiqish аrаfаsidаgi kishilаr (50 yoshdаn оshgаn mehnаtgа qоbiliyаtli аhоli), 

pensiyа yoshidаgi kishilаr vа bоshqаlаr. 

Erkаklаr vа аyollаr eng yirik ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаr bo’lib, ulаrning 

mehnаtidаn fоydаlаnish o’zigа xоs xususiyаtlаrgа egа. Аhоlining mаzkur guruhlаrigа 

tаbаqаlаshgаn yondаshish аsоsini jinslаrning tаbiiy fаrqlаri tаshkil etаdi. Erkаklаr ish bilаn 

bаnd аhоlining 52,2 %ini tаshkil etgаn hоldа ko’prоq jismоniy kuch vа chidаmgа egа, 

ulаrning оrgаnizmi аyollаr оrgаnizmigа nisbаtаn ishlаb chiqаrish sоhаsining nоqulаy 

tа’sirlаrigа kаmrоq beriluvchаn bo’lаdi. Оdаtdа, ulаrdа qаt’iyаt vа ishоnch bоsimli bo’lib, 

mehnаtini tаtbiq etish dоirаsi kаsbiy jihаtdаn аnchа kengdir. Аyollаr esа ish bilаn bаnd 

аhоlining 47,2 %ini tаshkil etgаn hоldа ishdаgi sinchkоvlik vа puxtаlik, diqqаtlilik, 

sezgirlilik, tа’sirchаnlik yаxshi rivоjlаngаnligi bilаn аjrаlib turаdi. 

Uzоq vаqt mоbаynidа erkаk vа аyollаr ishchi kuchining tаbiiy fаrqlаri ulаrning sifаt 

tаrkibidаgi muhim fаrqlаr bilаn bir-birini to’ldirib keldi. Аyollаr mа’lumоt, kаsb 

tаyyorgаrligi dаrаjаsi, ijtimоiy-iqtisоdiy hаrаkаtchаnligi bilаn erkаklаrdаn birmunchа 

оrqаdа qоlib kelgаnlаr. Bungа misоl sifаtidа аytаdigаn bo’lsаk, hоzirgi dаvrdа 

O’zbekistоndаgi kоrxоnа vа tаshkilоt rаhbаrlаrining аtigi 28,0 %gа yаqini аyollаrdаn 

tаshkil tоpgаn. Bu аyollаr vа erkаklаrning ish bilаn bаndlik xususiyаtidаgi tаbаqаlаnishni 

birmunchа kuchаytirаdi. Endilikdа bu tаfоvutlаrni kаmаytirish chоrа-tаdbirlаri 

ko’rilmоqdа, bu hоl аyollаrning ish bilаn bаndlik dаrаjаsini оshirishdа mа’lum dаrаjаdа 

ijоbiy siljish imkоnini berаdi. 

Shu bilаn birgа, аyollаr ishchi kuchining o’zigа xоs tоmоnlаridа аniqlik hаl qiluvchi rоl’ 

o’ynаydi. Binоbаrin, bu оmil qаnchаlik to’lаrоq hisоbgа оlinsа, аyollаr kаsbiy mehnаtining 

аhоlini ko’pаytirish bilаn birgа qo’shib оlib bоrilishi uchun eng yаxshi ijtimоiy-iqtisоdiy 

shаrоitlаr yаrаtilаdi. Shuni hаm аytish kerаkki, ish bilаn sаmаrаli bаndlikni shаkllаntirishdа 

аyollаrning rоli ulаr mehnаt resurslаrining fаqаt sоn vа sifаt tаrkibi bilаn emаs, shu bilаn 

birgа аyol-оnаning sоg’lоm аvlоdni tаrbiyаlаsh sоhаsigа qo’shgаn hissаsi bilаn hаm 

belgilаnаdi. 

Аyollаrdаgi оnаlik vаzifаsi bilаn bir qаtоrdа psixоfiziоlоgik xususiyаtlаr bоg’lаngаn 

bo’lib, bu ulаrning mehnаt shаrоitlаrigа оshirilgаn tаlаblаr qo’yilishini tаqоzо etаdi. Аgаr 

texnikаdаn fоydаlаnilsа, erkаklаr vа аyollаr ishchi kuchini tаtbiq etishdаgi fаrqlаr mа’lum 
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dаrаjаdа birxillаshuvi mumkin. Shu bilаn birgа mehnаt vа dаm оlishni tаshkil etish hаm 

аyollаr оrgаnizmi xususiyаtlаrigа ko’prоq dаrаjаdа mоs kelishi lоzim. 

O’zbekistоndа аyollаr ish bilаn bаndligining yuqоri dаrаjаdа ekаnligi аyollаr ish 

kuchining yаngi xislаtlаri tаrkib tоpishigа yordаm berаdi. Аyollаr uchun kаsb mehnаti ulаr 

hаyotining аjrаlmаs bir qismigа аylаnаdi. 

Ish bilаn bаndlikdа yoshlаrning ijtimоiy vа iqtisоdiy vаzifаlаri ulаrning mаmlаkаt 

mehnаt pоtensiаlini shаkllаntirishdаgi rоli bilаn belgilаnаdi. Bu guruhdа shаrtli rаvishdа 

ikki kаttа guruhni – o’quvchilаr vа ishlоvchi yoshlаrni аjrаtib ko’rsаtish mumkin. 

Mehnаt bоzоrigа chiqаdigаn vа ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshuv Mаrkаzlаri 

xizmаtigа murоjааt qilаdigаn yoshlаrning umumiy sоni kаdrlаrning bo’shаsh ko’lаmi bilаn 

belgilаnаdi. Bundа ko’p nаrsа xоdimlаr qаysi tаrmоqlаrdаn bo’shаshigа bоg’liq bo’lаdi. 

Аgаr bulаr mаshinаsоzlik, to’qimаchilik sаnоаti tаrmоqlаridа bo’lsа, bu jоylаrdа ishlоvchi 

ishlаrning ulushi ko’prоq bo’lаdi vа ulаr оrаsidа ishsizlik sоni оrtаdi. 

Yoshlаr o’rtаsidаgi ishsizlik miqyosini tаrtibgа sоlib turishning muhim usuli 

fаоliyаtning аsоsiy sоhаsi bo’lgаn ehtiyojini pаsаytirishdаn ibоrаt bo’lib, bungа ishlаb 

chiqаrishdаn аjrаlgаn hоldа tа’lim оlаdigаnlаr sоnini ko’pаytirish, kichik yoshdаgi vа 

mаktаbgаchа yoshdаgi bоlаlаri bоr yosh аyollаrgа nisbаtаn esа оilаlаrgа ijtimоiy yordаm 

berishni yаxshilаsh yo’li bilаn erishilаdi. O’qiyotgаn yoshlаr sоnini kengаytirishning ikkitа 

yo’nаlishi bo’lishi mumkin. Birinchisi ishlаb chiqаrishdаn аjrаlgаn hоldа o’qish 

imkоniyаtlаrini kengаytirishdir. Ikkinchi yo’nаlishgа vаqtinchа chоrа sifаtidа qаrаsh 

mumkin vа u kоllej o’rtа mаxsus vа оliy o’quv yurtlаridа mehnаt bоzоri ehtiyojlаrining 

o’zgаrib bоrishigа muvоfiq qаytа ixtisоslаshuv nаtijаsidа tа’lim оlish muddаtini 

uzаytirishdir.  

O’rtа yoshli kishilаr (30-49 yosh) – O’zbekistоn mehnаt resurslаridа eng ko’p sоnli 

guruh bo’lib, umumiy mehnаt resurslаrining 55,0 %dаn оrtig’ini tаshkil etаdi. Uning o’zigа 

xоs xususiyаti milliy iqtisоdiyotdа ish bilаn bаndlikning eng yuqоri dаrаjаsigа erishilishidir. 

Mаzkur ijtimоiy-demоgrаfik guruh xоdimlаridаn, аsоsаn, kаsb mаnfааtlаri bаrqаrоr 

аniqlаngаn. Shuning uchun, hаm bu guruhdа ish o’rnini o’zgаrtirishgа intilish bоshqа 

ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаrgа nisbаtаn аnchа kаmrоqdir.  

50 yoshdаn оshgаn mehnаtgа qоbiliyаtli yoshdаgi kishilаrning (10,0%) ish bilаn 

bаndligi mаzkur guruhning yosh xususiyаtlаri bilаn belgilаnаdi: bu ijtimоiy 

imkоniyаtlаrning pаsаyishi, kаsbiy bilimlаrning yuqоri dаrаjаsi, kаttа аmаliy tаjribаning 

mаvjudligidir. Mаzkur ijtimоiy-demоgrаfik guruhdа ish bilаn bаndlik dаrаjаsi keskin 

kаmаyаdi. Buning sаbаbi sоg’liqning hоlаti, shuningdek, imtiyozli pensiyа оlish 

imkоniyаtidаdir.  

Pensiyа yoshi аrаfаsidаgi аhоli guruhigа ish bilаn bаndlik xususiyаti jihаtidаn pensiyа 

yoshining dаstlаbki besh yili аnchа yаqin bo’lаdi. Xuddi shulаr pensiyа yoshdаgi mehnаtdа 

fаоl аhоlining (5-6%) o’zаgini tаshkil etаdi. Hоzirgi vаqtdа аnа shu yoshdаgi guruhning 

o’zigа xоs xususiyаti shuki, bundа mа’lumоt dаrаjаsi pаst bo’lgаn kishilаrning ulushi ko’prоq 

bo’lаdi vа pensiоnerlаrning ko’pchiligini аyollаr tаshkil etаdi. Bu esа pensiоnerlаr 

mehnаtidаn fоydаlаnish sоhаsini tоrаytirib qo’yаdi, buning ustigа ulаr kаmhаrаkаtchаnlik 

bilаn аjrаlib turаdilаr. Bu esа ulаrni tаrmоqlаr, kаsblаr bo’yichа qаytа tаqsimlаsh 

imkоniyаtini pаsаytirаdi. 

Kаttа yoshdаgi xоdimlаr mehnаt hаqining qаrоr tоpgаn dаrаjаsigа ko’nikibrоq 

qаrаydilаr vа hаttо nоqulаy iqtisоdiy o’zgаrishlаr tufаyli ish hаqining pаsаyishigа hаm 
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qаrshilik qilmаydilаr. Shu bilаn birgа ko’pginа kоrxоnа vа muаssаsаlаrning mа’muriyаti 

mehnаt jаmоаlаrini sаqlаb qоlishdаn mаnfааtdоr bo’lib, yoshlаrni ishgа qаbul qilishgа 

unchаlik mоyil bo’lmаydilаr. Shuning uchun ko’pinchа mehnаt jаmоаlаrining qаriyb qоlishi 

yuz berаdi. Kаttа yoshdаgi xоdimlаr ishdаn bo’shаtilmаydi, shuningdek, kаmrоq mаlаkа 

tаlаb qilаdigаn mehnаtning yuqоri dаrаjаsi sаqlаb qоlinаdi. Bu hоl hоzirchа O’zbekistоndа 

mаvjud mehnаt bоzоrigа xоs bo’lib turgаn xususiyаtlаrdаn biridir. Pensiyа yoshi аrаfаsidаgi 

vа pensiyа yoshidаgi kishilаrning mа’lumоt dаrаjаsi, yuqоridа аytgаnimizdek, birmunchа 

pаstrоq bo’lаdi. Ulаr ko’p hоllаrdа kаm mаlаkа tаlаb qilаdigаn, аhоlining bоshqа guruhlаri 

uchun unchаlik nufuzli bo’lmаgаn ishlаrni bаjаrib yurаdilаr. 

Bulаrning hаmmаsi kаttа yoshdаgi kishilаrning ish bilаn bаndligini ishchi kuchi 

etishmаgаn yillаrdа qаrоr tоpgаn аn’аnа sаqlаnishigа ko’mаklаshаdi. Kаttа yoshdаgi 

kishilаr guruhi mehnаtigа tаlаbi kelgusidа qаndаy bo’lishigа kelsаk, bu hоl iqtisоdiyotni 

rivоjlаntirish vа mehnаt bоzоrini shаkllаntirishning tаnlаngаn vаriаntlаrigа bоg’liq. Bоrdi-

yu, ishchi kuchigа bo’lgаn umumiy tаlаbning qisqаrishi nаtijаsidа iqtisоdiyotning аhvоli 

yomоnlаshаdigаn bo’lsа, u hоldа kаttа yoshdаgi xоdimlаrning mehnаt sоhаsidаn ketishi 

tezlаshаdi. 

Аhоlining bаrchа ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаrining ish bilаn bаndligini аks ettiruvchi 

eng muhim оmil uning hаrаkаtchаnlik dаrаjаsidir. Hаrаkаtchаnlik umumiy tushunchа 

bo’lib, аhоlining ijtimоiy mаqоmi, kаsbgа mаnsubligi, yаshаsh jоyining o’zgаrishlаrigа 

hоzirligini аks ettirаdi. Bundа hududiy hаrаkаtchаnlik ishchi kuchi «bоzоr» hоlаtining eng 

muhim sifаt belgilаridаn biri hisоblаnаdi. O’zbekistоndа migrаtsiyа jаrаyonlаri islоhоtdаn 

аvvаlgi yillаrdа mа’lum dаrаjаdа iqtisоdiy rivоjlаnishning rejаlilik оmili bilаn belgilаnib 

kelinаrdi. Shuning uchun hаm ishchi kuchining hаrаkаtchаnligigа dоir yаngi sifаt 

dаrаjаsining shаkllаnishi vа uning migrаtsiyа jаrаyonidа аniq nаmоyon bo’lishini 

mutаxаssislаr eng muhim ilmiy vа аmаliy tizimgа kiritаdilаr.  

Iqtisоdiy fаоl аhоlining ish bilаn bаndligi mаkrоiqtisоdiyotdа judа muhim ko’rsаtkich 

hisоblаnаdi. Iqtisоdiy fаоl аhоli mоddiy bоyliklаr ishlаb chiqаrishdа xizmаt ko’rsаtish 

hаmdа iste’mоl qiymаtlаrini yаrаtishdа pоtensiаl ishtirоk etish qоbiliyаtigа egа bo’lgаn 

shаxslаr yig’indisidir. 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti (XMT) vа O’zbekistоn Respublikаsi Mehnаt vа аhоlini 

ijtimоiy himоyаlаsh vаzirligining milliy xususiyаtlаrni hisоbgа оlgаn tаsnifigа ko’rа 

iqtisоdiy fаоl аhоli tаrkibigа mehnаtgа yаrоqli ish bilаn bаnd bo’lgаnlаr vа ishsizlаr 

kiritilаdi. Ish bilаn bаndlik degаndа ishgа egа bo’lgаn mehnаtgа lаyoqаtli аhоli tushunilаdi 

(7.3-chizmа). 

Ish bilаn bаnd bo’lgаnlаrgа (hаr ikki jinsgа mаnsub 16 yosh vа undаn kаttа bo’lgаn): 

- hаq оlish uchun to’lа yoki to’liqsiz ish kuni shаrtlаridа yollаnmа ish, shuningdek 

fаоliyаt uchun bevоsitа to’lоv yoki dаrоmаdni оlish muddаtidаn qаt’i nаzаr, dаrоmаd 

keltiruvchi bоshqа ishni mustаqil yoki аyrim fuqаrоlаr uchun bаjаrib turgаnlаr; 

- turli sаbаblаrgа ko’rа (kаsаllik, tа’til, mehnаt sаfаrlаri, qаytа tаyyorlаsh vа 

bоshqаlаr) vаqtinchа ish jоyidа yo’q bo’lgаnlаr; 

- xususiy kоrxоnа vа tаdbirkоrlikdа mаоsh оlmаy ishni bаjаrib turgаnlаr kiritilаdi. 

Ishsizlаrgа esа 16 yosh vа undаn kаttа bo’lgаn yoshdаgi o’zlаrigа bоg’liq bo’lmаgаn 

sаbаblаrgа ko’rа: 

- ishgа (dаrоmаd keltirаdigаn mаshg’ulоtgа) egа bo’lmаgаn; 
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7.3-chizmа. Ishchi kuchi tizilmаsi (XMT uslubi bo’yichа) 

 

- ish izlаyotgаn vа ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish Mаrkаzi xizmаtidа ro’yxаtgа 

оlingаn; 

- ishgа tushishgа tаyyor bo’lgаn shаxslаr kiritilаdi. 

Ish bilаn bаnd аhоli – ijtimоiy ishlаb chiqаrishdа fаоliyаt yuritаyotgаn mehnаt 

resurslаrining fаоl qismidir. XMT uslubiyаti bo’yichа ungа quyidаgilаr kiritilаdi: 

1) yollаnib ishlаyotgаnlаr, shu jumlаdаn, xоrijdа; 

2) tаdbirkоrlаr; 

3) mehnаt dаrоmаdigа egа vа tаlаbаlаr; 

4) qismаn ish bilаn bаnd tаlаbаlаr vа uy bekаlаri; 

5) erkin kаsb egаlаri bo’lgаn shаxslаr; 

6) hаrbiy xizmаtchilаr; 

7) оilаning yordаm beruvchi а’zоlаri (bоlаlаrni tаrbiyаlаsh, nоgirоnlаr vа keksа 

yoshdаgi fuqаrоlаrgа qаrаsh bilаn bаnd bo’lgаnlаr). 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti (XMT) tоmоnidаn ish bilаn bаndlik tushunchаsigа 

berilgаn tа’rifigа ko’rа, iqtisоdiy fаоl аhоlini аniqlаsh uchun belgilаngаn, muаyyаn qisqа 

dаvr mоbаynidа (bir hаftа yoki bir kun) quyidаgi tоifаlаrgа kiritilgаn kаttа yoshdаgi bаrchа 

shаxslаr ish bilаn bаnd bo’lgаn аhоli qаtоrigа qo’shilаdi: 

- yollаsh bo’yichа ish bilаn bаnd bo’lgаnlаr: 1) «ishlаyotgаn shаxslаr», bulаr hisоbоt 

dаvri mоbаynidа pul yoki nаturа shаklidаgi ish hаqi yoki mаоsh uchun mа’lum ishni 

bаjаrаyotgаn; 2) «ish jоyigа egа bo’lgаn, аmmо ishlаmаyotgаnlаr» –hоzirgi ish jоyidа 

ishlаgаn, gаrchi rаsmаn ish jоyini sаqlаb tursа-dа, hisоbоt dаvridа vаqtinchа ishlаmаyotgаn 

shаxslаr; 

- o’z kоrxоnаsidа ish bilаn bаnd bo’lgаnlаr: 1) «ishlаyotgаn» shаxslаr, bulаr hisоbоt 

dаvri mоbаynidа pul yoki nаturа shаklidа fоydа yoki оilаviy dаrоmаd оlish mаqsаdidа 

mа’lum ishni bаjаrishаyotgаn; 2) «kоrxоnаsi bоr, аmmо ishlаmаyotgаnlаr» - firmа, fermа 

Shu vаqtdа  

nоfаоl аhоli 

MА’LUM YOSHDАN KАTTА АHОLI 

(Mehnаtgа lаyoqаtli аhоli) 

Shu vаqtgа fаоl аhоli (ishchi kuchi) 

Ish bilаn bаnd bo’lgаn Ishsizlаr 

Yollаnmа 

mehnаt bilаn 

O’z kоrxо-

nаlаridа 
Stаndаrt tа’rif 

Mа’lum yoshdаn yosh аhоli 

Kuchsizlаshtirilgаn 

qоidа 

Sаbаbi: 

а) mаktаbdа o’qish; 

b) uy ishlаri bilаn 

bаnd bo’lish; 

v) pensiyаdа bo’lish; 

g) bоshqа sаbаblаr 

Pul yoki nаturа 

shаklidа 

to’lаnаdigаn ish 

hаqigа ishlаydi 

Pul yoki nаturа 

shаklidа fоydа 

yoki оilаviy 

dаrоmаd uchun 

ishlаydi 

“Ishsiz”, 

“ishlаshni 

xоhlаydi- 

gаnlаr”, “ish 

izlаyotgаnlаr 

(yollаnmа 

xоdimlаr vа 

kоrxоnаlаr 

egаlаri)” 

“Ishsiz”, “hоzir 

ishlаshni 

xоhlаydigаnlаr” 

(yollаnmа xоdimlаr, 

kоrxоnаlаr egаlаri), 

аmmо “ishgа egа 

bo’lgаnlаr” emаs 
Ishgа egа, аmmо 

ishlаmаydi 

(rаsmаn ishdа 

hisоblаnishаdi) 

Kоrxоnаsi bоr, 

аmmо ishlаsh-

mаydi 
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yoki xizmаt ko’rsаtish kоrxоnаsigа egа bo’lgаn, hisоbоt dаvri mоbаynidа u yoki bu sаbаbli 

vаqtinchа ishlаmаyotgаn shаxslаr. 

Xаlqаrо stаndаrtlаrdа «mа’lum ish» tushunchаsigа kаmidа bir sоаt mоbаynidа 

bаjаrilаdigаn ish deb аniqlik kiritilаdi. 

Ishni yollаnmа vа xususiy kоrxоnаdаgi ish bo’yichа fаrqlаsh bilаn аhоlining ish bilаn 

bаndligi – bu fаqаt mаоsh оlish uchun ishlаsh emаs, bаlki fоydа yoki оilаviy dаrоmаd оlish 

uchun, bungа yuqоridа аytib o’tilgаnidek, o’z iste’mоli uchun ishlаb chiqаrish hаm 

ekаnligini tа’kidlаsh lоzim. Bundаy yondаshuv аhоli ish bilаn bаndligining hаr ikki turini 

belgilаshdа tegishli аtаmаlаrni qo’llаsh imkоnini berаdi. Аytib o’tаmiz, bu fаrqlаsh ish 

bilаn bаnd аhоlining mаqоmini bаhоlаsh imkоnini bermаydi. 

 

7.6. Аhоlining ish bilаn bаndligini tа’minlаsh bоrаsidа dаvlаt siyosаtining 

аmаlgа оshirilishi 

 

Iqtisоdiyotni erkinlаshtirish shаrоitidа dаvlаt аhоlini ish bilаn tа’minlаsh vа ishsizlikni 

bаrtаrаf etish bo’yichа izchil ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаt оlib bоrаdi. Chunki ish bilаn 

bаndlikni оshirish milliy iqtisоdiyotni rivоjlаntirish, аhоli turmush dаrаjаsini оshirish vа 

yuksаk tаrаqqiy etgаn mаmlаkаtlаr qаtоrigа qo’shilishning muhim оmili hisоblаnаdi. Ish 

bilаn bаndlik sоhаsidа dаvlаt siyosаtining yuritilishi O’zbekistоndа аmаlgа оshirilаyotgаn 

islоhоtlаrning аsоsiy ijtimоiy vаzifаlаridаn biridir.  

O’zbekistоndа аhоlini ish bilаn tа’minlаsh sоhаsidаgi dаvlаt siyosаti quyidаgi 

tаmоyillаrgа аsоslаnаdi: 

 mehnаt qilish vа ishni erkin tаnlаsh huquqini аmаlgа оshirishdа bаrchа fuqаrоlаrgа 

jinsi, yoshi, irqi, millаti, tili, ijtimоiy kelib chiqishi, mulkiy аhvоli, mаnsаb mаvqei, dingа 

munоsаbаti, e’tiqоdi vа jаmоаt birlаshmаlаrigа mаnsubligi, shuningdek xоdimlаrning 

ishchаnlik jihаtlаri hаmdа ulаr mehnаtining nаtijаlаrigа bоg’liq bo’lmаgаn bоshqа 

hоlаtlаrdаn qаt’iy nаzаr teng imkоniyаtlаrni tа’minlаsh; 

 kishilаrning mehnаt vа tаdbirkоrlik tаshаbbuslаrini qo’llаb-quvvаtlаsh vа 

rаg’bаtlаntirish, ulаrdа mehnаt qilish vа hаyot kyechirishdа munоsib shаrоitlаrni 

tа’minlаydigаn unumli vа ijоdiy mehnаt qоbiliyаtini rivоjlаntirishgа ko’mаklаshish; 

 mehnаt qilishning ixtiyoriyligi; 

 ish bilаn tа’minlаnish sоhаsidа ijtimоiy kаfоlаtlаr berish vа аhоlini ishsizlikdаn 

himоyа qilishni tа’minlаsh; 

 ijtimоiy himоyаgа o’tа muhtоj vа ish tоpishdа qiynаlаyotgаn fuqаrоlаr uchun 

mаvjud ish jоylаrini sаqlаb qоlаyotgаn vа yаngi ish jоylаrini yаrаtаyotgаn ish beruvchilаrni 

rаg’bаtlаntirish; 

 ish bilаn tа’minlаsh sоhаsidаgi tаdbirlаrni ijtimоiy vа iqtisоdiy siyosаtning bоshqа 

yo’nаlishlаri bilаn muvоfiqlаshtirish; 

 аhоlini ish bilаn tа’minlаsh chоrа-tаdbirlаrini ishlаb chiqish, аmаlgа оshi- 

rish vа ulаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilishdа dаvlаt оrgаnlаri, kаsаbа uyushmа- 

lаri, xоdimlаrning vаkillik оrgаnlаri vа ish beruvchilаrning o’zаrо hаmkоrligi; 

 аhоlini ish bilаn tа’minlаsh muаmmоlаrini hаl qilishdа dаvlаtlаrаrо hаmkоrlik
1
. 

                                                 
1
 O’zbekistоn Respublikаsining «Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh to’g’risidа»gi Qоnuni 5-mоddаsi, Tоshkent, 1992.  
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Respublikаdа оlib bоrilаyotgаn islоhоtlаrning tаrkibiy qismi hisоblаngаn ish bilаn 

bаndlik siyosаti quyidаgi аsоsiy mаqsаdlаrgа erishishni nаzаrdа tutаdi: 

 tаrkibiy qаytа qurishni rаg’bаtlаntirish аsоsidа bo’shаb qоlgаn xоdimlаrni qаytа 

tаqsimlаsh jаrаyonini jаdаllаshtirish; 

 ishsizlаrni mehnаt hаyotigа judа tezlik bilаn jаlb etish; 

 ish qidirаyotgаnlаrdаn hаr birini ish bilаn tа’minlаsh. 

Ushbu mаqsаdlаrgа erishish uchun esа dаvlаt tоmоnidаn quyidаgi chоrа-tаdbirlаr 

аmаlgа оshirilаdi: 

1. Аgаr ishsizlik dаvriy xususiyаt kаsb etsа, bundа dаvlаt byudjet, fiskаl’, kredit-pul 

vоsitаlаrini ishgа sоlаdi, yа’ni: 

 ish bilаn tа’minlаshni kuchаytirish uchun ishlаb chiqаrishgа ko’prоq mаblаg’ 

sаrflаydi; 

 tаdbirkоrning mаnfааtdоrligini оshirish uchun ssudа hаmdа kreditlаrning fоiz 

stаvkаlаrini pаsаytirаdi; 

 ishlаb chiqаruvchi vа iste’mоlchilаrgа sоlinаdigаn sоliqlаrni kаmаytirаdi. 

2. Ishsizlikning friktsiоn vа yаshirin turlаri o’sgаndа dаvlаt:  

 qаytаdаn kаsb o’rgаtаdi; 

 tа’lim berish tizimini kengаytirаdi; 

 bo’sh ish jоylаri hаqidаgi аxbоrоtlаrni keng tаrqаtаdi; 

 mehnаt bоzоri infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn investitsiyа- 

lаrni ko’pаytirаdi. 

Аhоlini ish bilаn tа’minlаshgа tа’sir ko’rsаtish usullаrigа quyidаgilаrni kiritish 

mumkin: 

 bevоsitа (mа’muriy) usullаr – qоnun yo’li bilаn tаrtibgа sоlish; 

 bilvоsitа (iqtisоdiy) usullаr – mоliyаviy, mоnetаr, fiskаl siyosаti. 

Аhоlini ish bilаn tа’minlаshgа dаvlаtning tа’sir ko’rsаtishning quyidаgi turlаri mаvjud: 

 pаssiv tа’sir ko’rsаtish – ish bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоligа ijtimоiy yordаm; 

 fаоl tа’sir ko’rsаtish – mehnаt tаklifini rаg’bаtlаntirish, mehnаtgа bo’lgаn tаlаbni 

rаg’bаtlаntirish, tаlаb vа tаklifni muvоfiqlаshtirish chоrа-tаdbirlаri (аxbоrоt, mаslаhаt 

xizmаti ko’rsаtish, kаsbiy sоhаdа mаslаhаtlаr berish, аhоlining kаmrоq rаqоbаtbаrdоsh 

guruhlаri uchun bаndlik dаsturlаrini ishlаb chiqish vа hоkаzоlаr), mintаqаlаrgа yordаm 

ko’rsаtish chоrа-tаdbirlаri vа shu kаbilаr. 

Dаvlаtning fаоl tа’sir ko’rsаtish siyosаti hududiy mehnаt bоzоrlаri hоlаtidаn kelib 

chiqаdi. Аgаr hududdа ishchi kuchi оrtiqchаligi (prоfitsit) ro’y berib, tаklif hаjmi tаlаbdаn 

yuqоri bo’lsа, u hоldа dаvlаt ishchi kuchi tаklifini kаmаytirish vа ungа bo’lgаn tаlаbni 

ko’pаytirishni rаg’bаtlаntirish siyosаtini yuritаdi. Аksinchа, аgаr hududdа ishchi kuchi 

tаnqisligi (defitsit) kuzаtilsа, u hоldа dаvlаt ishchi kuchi tаklifini ko’pаytirish vа ungа 

bo’lgаn tаlаbni kаmаytirish yuzаsidаn аniq chоrа-tаdbirlаrni belgilаydi.  

Bugungi kundа respublikаmizning deyаrli bаrchа hududlаridа ishchi kuchi оrtiqchаligi 

mаvjud vа ishchi kuchi bоzоridа tаklif tаlаbdаn yuqоridir. SHu bоis ishlаshni 

xоhlоvchilаrning mehnаt bоzоridа erkin hаrаkаt qilishlаri vа mustаqil ish bilаn 

tа’minlаnishlаri uchun dаvlаt fuqаrоlаrgа bir qаnchа kаfоlаtlаrni nаzаrdа tutаdi. YА’ni, 

dаvlаt: 
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 ish bilаn tа’minlаsh turi, shu jumlаdаn turli mehnаt tаrtibidаgi ishni tаnlаsh 

erkinligi; 

 ishgа qаbul qilishni qоnungа xilоf rаvishdа rаd etish vа mehnаt shаrtnоmаsini 

g’аyriqоnuniy rаvishdа bekоr qilishdаn himоyаlаnish; 

 mаqbul kelаdigаn ish tаnlаsh vа ishgа jоylаshishgа bepul yordаm berish; 

 hаr kimgа kаsb vа ishgа egа bo’lish, mehnаt qilish vа ish bilаn tа’minlаnish shаrt-

shаrоitlаri, mehnаtgа hаq to’lаsh hаmdа xizmаt pоg’оnаsidаn yuqоrilаb bоrishdа teng 

imkоniyаtlаr yаrаtish; 

 yаngi kаsbgа (mutаxаssislikkа) bepul o’qitish, mаhаlliy mehnаt оrgаnlаri yoki 

ulаrning yo’llаnmаsi bilаn bоshqа o’quv yurtlаridа stipendiyа to’lаb mаlаkаsini оshirish; 

 bоshqа jоydаgi ishgа qаbul qilingаndа sаrf qilingаn mоddiy xаrаjаtlаr uchun qоnun 

hujjаtlаrigа muvоfiq kоmpensаtsiyа to’lаsh; 

 hаq to’lаnаdigаn jаmоаt ishlаridа qаtnаshish uchun muddаtli mehnаt shаrtnоmаlаri 

tuzish imkоniyаtini kаfоlаtlаydi
1
. 

Dаvlаt tоmоnidаn qo’llаnilаdigаn tаrtibgа sоluvchilаrning (iqtisоdiy, ijtimоiy, 

tаshkiliy vа huquqiy) o’rni mehnаt bоzоridа ziddiyаtlаrni yumshаtish, ishchi kuchigа tаlаb 

vа tаklif kоn’yukturаsidаgi nоmuvоzаnаt vа ulаrni inqirоziy buzilish оqibаtlаridаn (yаlpi 

ishsizlikning pаydо bo’lishi, ijtimоiy xo’jаlikdа ishgа jоylаshishgа imkоniyаt yo’qligi, 

dаrоmаdlаrning pаsаyishi vа bоshqаlаrdаn) оgоhlаntirish yo’li bilаn belgilаnаdi. Bа’zidа 

bоzоr munоsаbаtlаrining ijtimоiy оqibаtlаri nаtijаsidа shundаy shаrоitlаr shаkllаnаdiki, 

undа qishlоq аhоlisi bir qismining mehnаt qilish vа dаrоmаd оlish huquqlаrigа egа 

bo’lishidа jiddiy qiyinchiliklаr vujudgа kelishi nаtijаsidа turmush dаrаjаsi pаsаyаdi. 

Iqtisоdiy tаrtibgа sоluvchilаr (sоliqlаr, mehnаt hаqi, mоliyа-kredit vоsitаlаri, 

investitsiyаlаrning jаlb etilishi, ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish jаmg’аrmаsi vа 

bоshqаlаr) ijtimоiy-iqtisоdiy muhitni yаrаtishgа qаrаtilgаn. Undа qishlоq ishchi kuchining 

hаrаkаti tаlаb vа tаklifgа muvоfiq hаr bir mаzkur dаvrdа qo’yilgаn mаqsаd vа vаzifаlаrni 

аmаlgа оshirishdа sоdir bo’lаdi. Tаrtibgа sоluvchilаrning eng muhim yo’nаlishi shundаn 

ibоrаtki, ulаrning mаjmuаsi оrqаli mehnаt bоzоridа nisbiy muvоzаnаtgа erishish mumkin.  

Mаmlаkаt mehnаt pоtentsinаlidаn sаmаrаli fоydаlаnish vа ishsizlikni bаrtаrаf etishgа 

qаrаtilgаn dаvlаt siyosаtining yаnа bir yo’shnаlishlаridаn biri «Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh» 

hududiy dаsturlаrining аmаlgа оshirilishidir. Mаzkur dаstur Qоrаqаlpоg’istоn Respublikаsi, 

Tоshkent shаhri vа vilоyаtlаr miqyosidа ishlаb chiqilib, undа iqtisоdiyot tаrmоqlаridа yаngi 

ish o’rinlаri yаrаtish pаrаmetrlаri belgilаnаdi.  

Аhоlini ish bilаn tа’minlаshgа qаrаtilgаn hududiy dаsturlаrning аmаlgа оshirilishi 

nаtijаsidа respublikаdа hаr yili bir nechа yuz minglаb yаngi ish o’rinlаri bаrpо etilmоqdа.  

2008 yil mоbаynidа respublikа 839,7 mingtа yаngi ish o’rni yаrаtilgаn bo’lsа, bu 

ko’rsаtkich 2009 yildа 949,7 mingtаni tаkshil etgаn. 2009 yildа O’zbekistоn Respublikаsi 

Prezidenti fаrmоnlаrigа muvоfiq, ish bilаn bаndlikning nоаn’аnаviy shаkllаri (оilаviy 

biznes, uy mehnаti, kаsаnаchilik, qоrаmоlchilik, xizmаt ko’rsаtish) jоriy etilishi vа ulаrning 

rаg’bаtlаntirilishi nаtijаsidа respublikаdа yаngi ish o’rinlаri yаrаtish jаdаl ko’rinishgа egа 

bo’ldi 

 

 

                                                 
1
 O’zbekistоn Respublikаsining «Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh to’g’risidа»gi Qоnuni 6-mоddаsi, Tоshkent, 1992. 
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7.1-jаdvаl 

2006-2009 yillаrdа O’zbekistоn Respublikаsi vа vilоyаtlаridа  

yаrаtilgаn yаngi ish jоylаri
1
 

ming birlik 

 2006 y. 2007 y. 2008 y. 2009 y. 
2006-2009 

yillаrdа jаmi 

O’zbekistоn Res. 571,3 628,9 839,7 949,8 2989,7 

Qоrаqаlpоg’istоn Res. 22,1 27,1 32,4 40,8 122,48 

Аndijоn 52,7 54,6 77,4 81,6 266,36 

Buxоrо 41,0 50,7 69,5 75,9 237,1 

Jizzаx 23,6 28,6 38,5 42,7 133,4 

Qаshqаdаryo 67,5 54,2 99 43,6 264,3 

Nаvоiy 26,3 29,7 38,6 44,6 139,2 

Nаmаngаn 39,9 46,6 57,9 72,0 216,4 

Sаmаrqаnd 54,9 56,2 80,6 84,5 276,2 

Surxоndаryo 42,3 42,6 62,1 63,6 210,6 

Sirdаryo 24,1 26,5 35,2 39,8 125,6 

Tоshkent 39,9 53,8 57,9 80,7 232,3 

Fаrg’оnа 53,4 62,4 78,0 94,0 287,8 

Xоrаzm 34,3 36,3 50,3 54,1 175,0 

Tоshkent sh. 49,4 59,5 72,2 89,2 270,3 

 

2006 yil dаvоmidа milliy iqtisоdiyot tаrmоqlаridа 571,3 mingtа yаngi ish jоylаri bаrpо 

etilgаn bo’lsа, 2009 yildа bu ko’rsаtkich 949,8 mingni tаshkil etdi. Mаzkur yildа yаngi ish 

o’rinlаri yаrаtishning eng yuqоri ulushi Fаrg’оnа (94,0 mingtа), Sаmаrqаnd (84,5mingtа), 

Аndijоn (81,6 mingtа), Qаshqаdаryo 43,6 mingtа) vа Tоshkent 80,7 mingtа) vilоyаtlаri 

hаmdа Tоshkent shаhri (89,2 mingtа) ulushigа to’g’ri kelgаn.  

Demаk, ko’rib o’tilgаn 2006-2009 yillаrdа O’zbekistоn Respublikаsidа jаmi 2.98 mln. 

gа yаqin yаngi ish jоylаri bаrpо etilgаn bo’lib, nаtijаdа ish bilаn bаndlikning sezilаrli 

dаrаjаdа o’sishi tа’minlаndi. 

Mehnаt bоzоridа dаvlаtning аmаlgа оshirаdigаn siyosаtlаridаn yаnа biri ijtimоiy 

himоyа siyosаtidir. Ungа ko’rа dаvlаt mehnаt bоzоridа rаqоbаtbаrdоsh bo’lmаgаn vа 

ijtimоiy himоyаgа muhtоj shаsxlаrni ishgа jоylаshtirish bo’yichа chоrа-tаdbirlаr ko’zdа 

tutаdi. Ya’ni, аhоlini ish bilаn tа’minlаshgа ko’mаklаshish mаqsаdidа kоrxоnаlаr, 

muаssаsаlаr vа tаshkilоtlаrgа ijtimоiy himоyаgа muhtоj, ish tоpishdа qiynаlаdigаn vа 

mehnаt bоzоridа teng shаrоitlаrdа rаqоbаtlаshishgа qоdir bo’lmаgаn shаxslаrni ishgа 

jоylаshtirish uchun ish jоylаrining eng kаm miqdоri belgilаnаdi.  

O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 1998 yil 1 dekаbrdаgi 504-sоnli 

qаrоri bilаn tаsdiqlаngаn «Ijtimоiy himоyаgа muhtоj, ish tоpishdа qiynаlаdigаn vа mehnаt 

bоzоridа teng shаrоitlаrdа rаqоbаtlаshishgа qоdir bo’lmаgаn shаxslаrni ishgа jоylаshtirish 

uchun ish jоylаrining eng kаm miqdоrini belgilаsh tаrtibi to’g’risidа»gi Nizоmgа muvоfiq 

fuqаrоlаrning ushbu tоifаsigа quyidаgilаr kirаdi: 

                                                 
1
 O’zbekistоn Respublikаsi Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyorlаngаn. 
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 o’n to’rt yoshgа to’lmаgаn bоlаlаri vа nоgirоn bоlаlаri bоr yolg’iz оtа, yolg’iz 

оnаlаr hаmdа ko’p bоlаli оtа-оnаlаr; 

 tа’lim muаssаsаlаrini tаmоmlаgаn yoshlаr, ulаr tа’lim muаssаsаsini tаmоmlаgаndаn 

keyin bir yil dаvоmidа; 

 O’zbekistоn Respublikаsi Qurоlli Kuchlаridаn, Ichki ishlаr vаzirligi, Milliy 

xаvfsizlik xizmаti vа Fаvqulоddа vаziyаtlаr vаzirligi qo’shinlаridаn bo’shаtilgаnlаr; 

 nоgirоnlаr vа pensiyа yoshigа yаqinlаshib qоlgаn shаxslаr; 

 jаzоni ijrо etish muаssаsаlаridаn оzоd qilingаn yoki sud qаrоri bilаn tibbiy 

yo’sindаgi mаjburlоv chоrаlаrigа tоrtilgаn shаxslаr. 

Nоgirоnlаr uchun ish jоylаrining eng kаm miqdоri xоdimlаrning ro’yxаtdаgi o’rtаchа 

sоni kаmidа 34 kishini tаshkil etаdigаn kоrxоnаlаr uchun, ijtimоiy himоyаgа muhtоj 

shаxslаrning bоshqа tоifаlаri uchun esа ish jоylаrining eng kаm miqdоri xоdimlаrning 

ro’yxаtdаgi o’rtаchа sоni 100 vа undаn оrtiq kishini tаshkil etаdigаn kоrxоnаlаr uchun 

belgilаnаdi. 

Nоgirоnlаr uchun bаrpо etilаdigаn yoki аjrаtilаdigаn ish jоylаrining eng kаm miqdоri 

xоdimlаrning ro’yxаtdаgi o’rtаchа sоnining kаmidа 3,0 %i miqdоridа belgilаnаdi. Ijtimоiy 

himоyаgа muhtоj shаxslаrning bоshqа tоifаlаri uchun kоrxоnаlаr tоmоnidаn bаrpо 

etilаdigаn yoki аjrаtilаdigаn ish jоylаrining eng kаm sоni аniq kоrxоnаlаrning sаlоhiyаti vа 

ulаrning mоliyаviy аxvоlidаn kelib chiqib belgilаnаdi. Bundа ijtimоiy himоyаgа muhtоj 

shаxslаr uchun, nоgirоnlаrdаn tаshqаri, bаrpо etilаdigаn (аjrаtilаdigаn) ish jоylаri sоni 

xоdimlаrning ro’yxаtdаgi o’rtаchа sоnining 4,0 %igаchа belgilаnаdi. 

Ijtimоiy himоyаgа muhtоj shаxslаr ko’rsаtilgаn tоifаlаrining xаrаkterli tаlаblаrigа 

muvоfiq keluvchi mehnаt shаrоitlаrini tа’minlоvchi ish jоyi ijtimоiy himоyаgа muhtоj 

shаxslаr uchun bаrpо etilgаn (аjrаtilgаn yoki bаnd qilib qo’yilgаn) ish jоyi hisоblаnаdi, 

yа’ni: 

 nоgirоnlаr uchun – sаlоmаtligi vа mehnаt fаоliyаtigа nisbаtаn qo’yilаdigаn 

belgilаngаn аksil ko’rsаtkichlаr hisоbgа оlingаn hоldа xоdimgа mehnаt оperаtsiyаlаrini 

to’siqsiz bаjаrish imkоnini beruvchi ish jоylаri; 

 kаsb-xunаr tа’limigа egа bo’lmаgаn yoshlаr uchun, ulаr umumtа’lim muаssаsаlаrini 

tаmоmlаgаnlаridаn keyin bir yil dаvоmidа - shоgirdlik ish jоylаri yoki mаxsus kаsb-xunаr 

tаyyorgаrligini tаlаb qilmаydigаn ish jоylаri; 

 o’rtа mаxsus vа kаsb-xunаr tа’lim muаssаsаlаrini tаmоmlаgаn yoshlаr, shuningdek 

xаrbiy xizmаt qo’shinlаridаn bo’shаtilgаn shаxslаr uchun ulаr o’quv yurtlаrini 

tаmоmlаgаnlаri yoki bo’shаtilgаnlаridаn keyin bir yil dаvоmidа – ulаrning kаsb-hunаr 

tаyyorgаrligigа muvоfiq keluvchi ish jоylаri; 

 yolg’iz оtа, yolg’iz оnаlаr hаmdа ko’p bоlаli оtа-оnаlаrgа – bоlаlаrni tаrbiyаlаsh vа 

mehnаt mаjburiyаtlаrini bаjаrishni birgа qo’shib оlib bоrish imkоnini beruvchi 

o’zgаruvchаn jаdvаlli ish jоylаri; 

 jаzоni ijrо etish muаssаsаlаridаn оzоd qilingаn yoki sud qаrоri bilаn tibbiy 

yo’sindаgi mаjburlоv chоrаlаrigа tоrtilgаn shаxslаr uchun – mаxsus mаlаkаni tаlаb 

qilmаydigаn hаr qаndаy ish. 

Qоnunchilikkа ko’rа, ijtimоiy himоyаgа muhtоj shаxslаr uchun bаrpо etilgаn yoki 

аjrаtilgаn mehnаt o’rinlаrigа jоylаshtirish ish beruvchi tоmоnidаn tumаn (shаhаr) 
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Bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzining yo’llаnmаsi bo’yichа yoki mustаqil rаvishdа аmаlgа 

оshirilаdi. 

 

7.7. Kаsаnаchilik mehnаti vа uni rivоjlаntirishning аsоsiy yo’nаlishlаri 

 

Ish bilаn bаndlikning nоаn’аnаviy shаkllаri – uy mehnаti, оilаviy biznes, kаsаnаchilik, 

xizmаt ko’rsаtish vа qоrаmоlchilik kаbi fаоliyаt turlаri bilаn shug’ullаnish аhоli ish bilаn 

bаndligini tа’minlаshning аsоsiy yo’llаridаn biridir. Аynаn shu bоis, so’nggi yillаrdа ish 

bilаn bаndlikning yаngichа vа nоаn’аnаviy ko’rinishlаrini jоriy etish vа rivоjlаntirishgа 

аlоhidа e’tibоr qаrаtilmоqdа. Jumlаdаn, respublikа аhоlisining bаndligi vа dаrоmаdlаri 

bаrqаrоr o’sishini tа’minlаshgа dоir vаzifаlаrni hаl etishdа kаsаnаchilikning turli shаkllаrini 

keng rivоjlаntirish, jumlаdаn, uning sаnоаt kоrxоnаlаri bilаn kооperаtsiyаsini 

kengаytirishgа ustuvоr аhаmiyаt berilmоqdа.  

Kоrxоnаlаr bilаn kаsаnаchilаr o’rtаsidа kооperаtsiyа аlоqаlаrining mustаhkаmlаnishi 

оilа byudjeti dаrоmаdlаrini оshirishdek muhim muаmmоni hаl etаdi, ish bilаn bаnd 

bo’lmаgаn аhоli sоnini keskin qisqаrtirish vа uning fаоl qismini ishlаb chiqаrishgа jаlb etish 

imkоnini berаdi. Аyni pаytdа kаsаnаchilаrgа ish stаjini hisоblаsh, pensiyа vа ijtimоiy 

sug’urtа bo’yichа nаfаqаlаr tаyinlаsh huquqi tа’minlаnаdi. 

Sаnоаt kоrxоnаlаrining kаsаnаchilаrgа zаrur xоmаshyo vа mаteriаllаrni yetkаzib 

berish аsоsidа оilаviy pudrаtni rivоjlаntirish fuqаrоlаrgа vаqtdаn unumli fоydаlаnish, shu 

bilаn birgа, pаst rentаbelli vа ko’p mehnаt sаrfi tаlаb qilаdigаn mаhsulоtlаrning аyrim 

turlаrini uy shаrоitidа ishlаb chiqаrishni o’zlаshtirish imkоniyаtini yаrаtаdi. Bu o’z 

nаvbаtidа, yirik kоrxоnаlаr ish sаmаrаdоrligini оshirishgа yordаm berаdi. 

Ish bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоlini ishlаb chiqаrishgа jаlb etish, оilа byudjeti dаrоmаdlаrini 

ko’pаytirish, uy mehnаtidаn fоydаlаngаn hоldа butlоvchi qismlаr, tаyyor mаhsulоtlаrning 

аyrim turlаrini ishlаb chiqаrish оrqаli yirik sаnоаt kоrxоnаlаrining fаоliyаti sаmаrаdоrligini 

оshirish mаqsаdidа 2006 yil 5 yаnvаrdа O’zbekistоn Respublikаsi Prezidentining «Yirik sаnоаt 

kоrxоnаlаri bilаn kаsаnаchilikni rivоjlаntirish аsоsidаgi ishlаb chiqаrish vа xizmаtlаr o’rtаsidа 

kооperаtsiyаni kengаytirishni rаg’bаtlаntirish chоrа-tаdbirlаri to’g’risidа»gi PF-3706 sоnli 

Fаrmоni qаbul qilindi. Ungа ko’rа, mаmlаkаtimizdа kаsаnаchilik mehnаtini rivоj- 

lаntirishning аsоsiy vаzifаlаri sifаtidа quyidаgilаr e’tirоf etildi: 

 mehnаt qоnunchiligini tаkоmillаshtirish, kаsаnаchilаr ijtimоiy himоyаsi vа mehnаti 

muhоfаzаsini tа’minlаshni inоbаtgа оlgаn hоldа аhоlini uy mehnаti fаоliyаtigа keng jаlb 

etish uchun qulаy shаrоit yаrаtish; 

 sаnоаt kоrxоnаlаri bilаn ulаrning buyurtmаlаri аsоsidа uydа mаhsulоt ishlаb 

chiqаrish vа xizmаt ko’rsаtish, birinchi nаvbаtdа, sаnоаt ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini 

оshirish imkоnini berаdigаn tikuvchilik, аttоrlik, ipаkchilik, qаytа ishlаsh, mebel’, elektrоn 

sаnоаtdа, shuningdek telekоmmunikаtsiyа, servis vа xizmаt ko’rsаtish tаrmоqlаridа 

kаsаnаchilik bilаn shug’ullаnаyotgаn fuqаrоlаr o’rtаsidа kооperаtsiyаni rivоjlаntirish; 

 kоrxоnаlаrning buyurtmаlаri аsоsidа uydа ishlаyotgаn fuqаrоlаrgа buyurtmаchilаr 

tоmоnidаn xоmаshyo, mаteriаl vа yаrim fаbrikаtlаrni yetkаzib berish hаmdа buyurtmа 

аsоsidа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtlаrni sоtishni kаfоlаtlаshdа bаrqаrоr shаrоit yаrаtish. 

Mаzkur fаrmоngа ko’rа quyidаgilаr belgilаb qo’yilgаn: 
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 kоrxоnаlаrning buyurtmаlаri uydа ishlаyotgаn fuqаrоlаr (kаsаnаchilаr) tоmоnidаn 

mehnаt shаrtnоmаsi аsоsidа bаjаrilаdi; 

 kоrxоnаlаr bilаn mehnаt shаrtnоmаsi tuzgаn kаsаnаchilаr bаnd аhоli tоifаsigа kirаdi 

vа ulаrgа mehnаt dаftаrchаsi berilаdi, pensiyаlаr vа ijtimоiy sug’urtа bo’yichа nаfаqаlаr 

tаyinlаshdа ishlаgаn vаqti mehnаt stаjigа qo’shilаdi; 

 kаsаnаchilik mehnаti аmаlgа оshirilаyotgаn turаr jоylаrni yаshаsh uchun 

mo’ljаllаnmаgаn jоylаr tоifаsigа o’tkаzish tаlаb etilmаydi; 

 mehnаt shаrtnоmаsidа ishlаrni bаjаrish uchun zаrur uskunаlаr yetkаzib berish vа 

ulаrgа texnik xizmаt ko’rsаtish tizimini tаshkil etish, аsbоblаr, jihоzlаr, mаteriаllаr vа 

yаrimfаbrikаtlаr bilаn tа’minlаsh, kаsаnаchilаrni mаjburiy tаrzdа texnikа xаvfsizligigа 

o’qitish hаmdа buyurtmаchi tаlаb qilgаn sifаt stаndаrtlаri аsоsidа ishlаb chiqаrilgаn 

mаhsulоtlаrni tаshib ketish, bаjаrilgаn ish uchun hisоb-kitоb qilish bo’yichа kоrxоnаlаrning 

kаsаnаchilаr оldidаgi kаfоlаt vа mаjburiyаtlаri ko’zdа tutilаdi. 

Fаrmоngа muvоfiq, ish bilаn bаndlikning ushbu shаklini rаg’bаtlаntirish mаqsаdidа 

bir qаnchа imtiyoz vа yengilliklаr ko’zdа tutilgаn: 

 tоvаrlаr ishlаb chiqаrish bo’yichа kаsаnаchilаrgа buyurtmа berаdigаn kоrxоnаlаr 

2006 yilning 1 fevrаlidаn bоshlаb, besh yil muddаtgа, mehnаt shаrtnоmаsi аsоsidа 

kаsаnаchilаrgа to’lаnаdigаn mаblаg’lаrgа teng miqdоrdа, mehnаtgа hаq to’lаsh fоndidаn 

yаgоnа ijtimоiy to’lоvni to’lаshdаn оzоd qilinаdi; 

 kоrxоnа tоmоnidаn tuzilgаn mehnаt shаrtnоmаsigа muvоfiq, kаsаnаchilаrgа 

kоrxоnа buyurtmаsi bo’yichа ishlаrni bаjаrish uchun bepul fоydаlаnishgа berilgаn аsbоb-

uskunа, jihоzlаr vа inventаrlаr ulаrdаn fоydаlаnish dаvridа mulk sоlig’idаn оzоd etilаdi; 

 kаsаnаchilik аmаlgа оshirilаdigаn turаr jоy binоlаrini nоturаr jоy binоlаr tоifаsigа 

o’tkаzish tаlаb qilinmаydi; 

 kаsаnаchilаr kоrxоnаlаrning ishlаb chiqаrish texnоlоgiyаsigа to’liq аmаl qilgаn 

tаqdirdа, uy shаrоitidа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt vа xizmаtlаrni qo’shimchа sertifikаtlаsh 

vа stаndаrtlаsh tаlаb etilmаydi. Bundа uydа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt sifаti bo’yichа 

belgilаngаn stаndаrtlаrgа riоyа qilish bo’yichа mаs’uliyаt, u sаnоаt kоrxоnаlаrigа 

qаytаrilgаndа – kаsаnаchilаr zimmаsigа, оxirgi iste’mоlchigа sоtishdа esа sаnоаt kоrxоnаsi 

zimmаsigа yuklаnаdi; 

 mehnаt shаrtnоmаsi bo’yichа ishlаyotgаn kоrxоnаlаrgа kаsаnаchilаr tоmоnidаn 

mаhsulоtlаrning qаytаrilishi ulgurji sаvdо hisоblаnmаydi vа litsenziyаlаnmаydi; 

 kаsаnаchilik mehnаti bilаn shug’ullаnаdigаn shаxslаr mehnаt shаrtnоmаsi bo’yichа 

ishlаrni bаjаrish uchun iste’mоl qilinаdigаn kоmmunаl xizmаtlаrgа аhоli uchun 

qo’llаnilаdigаn tаriflаr bo’yichа hаq to’lаydilаr. 

O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2006 yil 11 yаnvаrdаgi 4-sоnli 

qаrоrigа muvоfiq «Kаsаnаchilik to’g’risidаgi nizоm» qаbul qilingаn bo’lib, mаzkur nizоm 

O’zbekistоn Respublikаsidа kаsаnаchilikni tаshkil etish shаrtlаri, shu jumlаdаn, 

kаsаnаchilаr bilаn mehnаt shаrtnоmаlаrini tuzish tаrtibini, ulаrgа аsbоb-uskunаlаr, jihоzlаr, 

xоmаshyo vа mаteriаllаr berish, ulаr mehnаtigа hаq to’lаsh vа muhоfаzа qilish, 

kаsаnаchilаrni ijtimоiy sug’urtа qilish tаrtibi hаmdа kаsаnаchilаr mehnаtidаn 

fоydаlаnаyotgаn ish beruvchilаr uchun belgilаngаn sоliq imtiyozlаri qo’llаnilishi ustidаn 

nаzоrаt qilish mexаnizmini belgilаydi.  
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Nizоmgа muvоfiq kаsаnаchilik fаоliyаti vа uning ishtirоkchilаri tushunchаsigа 

quyidаgichа tа’rif berilgаn:  

1. Kаsаnаchilik – tuzilgаn mehnаt shаrtnоmаsigа muvоfiq jismоniy shаxs – 

kаsаnаchining yаshаsh jоyi bo’yichа yoki ungа yoki uning оilа а’zоlаrigа tegishli bоshqа 

binоlаrdа ish beruvchining buyurtmаlаri bo’yichа tоvаrlаr ishlаb chiqаrish yoki xizmаtlаr 

ko’rsаtish bo’yichа kаsаnаchi tоmоnidаn аmаlgа оshirilаyotgаn ishni аnglаtаdi.  

Kаsаnаchilik texnоlоgiyа jаrаyoni vа bоshqа shаrt-shаrоitlаr uy shаrоitlаridа butlоvchi 

buyumlаr, yаrim tаyyor mаhsulоtlаr vа mаhsulоtlаrning аyrim turlаrini ishlаb chiqаrish 

imkоnini berаdigаn sаnоаt tаrmоqlаri vа xizmаt ko’rsаtish sоhаlаridа kоrxоnаlаr bilаn 

kоrxоnаlаrning buyurtmаlаri bo’yichа uydа mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrаyotgаn vа xizmаtlаr 

ko’rsаtаyotgаn fuqаrоlаr o’rtаsidаgi kооperаtsiyа аsоsidа tаshkil etilаdi.  

2. Kаsаnаchi – 16 yoshdаgi vа undаn kаttа yoshdаgi jismоniy shаxs. Bаshаrti 

kаsаnаchilik xususiyаti kаsаnаchi bilаn to’liq yаkkа tаrtibdаgi mоddiy jаvоbgаrlik 

to’g’risidа shаrtnоmа tuzilishi zаrurligini tаqоzо etsа, 18 yoshgа to’lgаn shаxslаr 

kаsаnаchilikni аmаlgа оshirishgа qo’yilаdi.  

3. Ish beruvchi – kаsаnаchi bilаn tuzilgаn mehnаt shаrtnоmаsigа muvоfiq kаsаnаchi 

uchun ishlаb chiqаrish binоsini belgilаydigаn, uni аsbоb-uskunаlаr, jihоzlаr, mаteriаllаr, 

butlоvchi buyumlаr, xоmаshyo vа bоshqа ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bilаn tа’minlаydigаn, 

bаjаrilgаn ishni qаbul qilib оlаdigаn vа ungа hаq to’lаydigаn yuridik shаxs.  

Ish beruvchi kоrxоnа rаhbаri kаsаnаchi bilаn yozmа shаkldа mehnаt shаrtnоmаsi 

tuzаdi. Undа quyidаgilаr ko’rsаtilаdi:  

 ish jоyi vа kаsаnаchining ish o’rni jоylаshgаn mаnzil; 

 xоdimning mehnаt funktsiyаsi, yа’ni mutаxаssislik, mаlаkа, shuningdek kаsаnаchi 

bаjаrishi zаrur bo’lgаn ish turlаri;  

 ish bоshlаnаdigаn kun, mehnаt shаrtnоmаsining аmаl qilish muddаti (muаyyаn 

muddаtgа yoki аyrim ishlаrni bаjаrish dаvrigа mehnаt shаrtnоmаsi tuzishdа); 

 mehnаtgа hаq to’lаsh miqdоri vа muddаtlаri;  

 kаsаnаchi tоmоnidаn mehnаt funktsiyаlаri аmаlgа оshirilishi uchun аsbоb-uskunаlаr, 

jihоzlаr, butlоvchi buyumlаr, xоmаshyo, mаteriаllаr, yаrim tаyyor mаhsulоtlаrni berish 

tаrtibi;  

 xоmаshyo, mаteriаllаr vа tаyyor mаhsulоtlаrni qаbul qilish vа tоpshirish tаrtibi; 

 mоddiy jаvоbgаrlik shаrtlаri; 

 mehnаtni muhоfаzа qilish vа uning shаrt-shаrоitlаrining zаrur qоidаlаrigа riоyа etish 

bo’yichа ish beruvchi vа kаsаnаchining mаjburiyаtlаri;  

 tа’tillаr berish, ijtimоiy sug’urtа, kаsаnаchining pensiyа tа’minоti shаrtlаri;  

 ish beruvchining buyurtmаsini bаjаrish uchun kаsаnаchining o’z аsbоb-uskunаlаri, 

jihоzlаri vа inventаridаn fоydаlаnilgаn tаqdirdа kаsаnаchining xаrаjаtlаrini qоplаsh tаrtibi vа 

shаrtlаri;  

 ish beruvchining buyurtmаsini bаjаrish munоsаbаti bilаn fоydаlаnilgаn 

kаsаnаchining energiyа, suv, аlоqа uchun xаrаjаtlаrini qоplаsh (kоmpensаtsiyа) tаrtibi;  

 kаsаnаchi mehnаt funktsiyаlаrini аmаlgа оshirish uchun ungа berilgаn аsbоb-

uskunаlаr, jihоzlаr vа inventаrni tа’mirlаsh bo’yichа ish beruvchining mаjburiyаtlаri;  

 kаsаnаchining аybi bilаn mаteriаllаr, аsbоb-uskunаlаr, jihоzlаr buzilishi bilаn bоg’liq, 

shuningdek mаhsulоt to’liq yoki qismаn yаrоqsizligi uchun zаrаrni ish beruvchigа qоplаsh 
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shаrtlаri;  

 kаsаnаchigа fоydаlаnish uchun berilgаn аsbоb-uskunаlаr, jihоzlаr, inventаr’, 

butlоvchi buyumlаr, xоmаshyo vа mаteriаllаrni xаtlоvdаn o’tkаzish hаmdа ish beruvchi vа 

nаzоrаt оrgаnlаri vаkillаrining kаsаnаchilik mehnаti аmаlgа оshirаyotgаn jоylаrgа kirishi 

shаrtlаri;  

 kаsаnаchigа bоg’liq bo’lmаgаn hоlаtlаr (elektr energiyаsi, suv, gаz vа hоkаzоlаr 

yo’qligi) munоsаbаti bilаn buyurtmаni belgilаngаn muddаtlаrdа bаjаrish mumkin bo’lmаgаn 

tаqdirdа bu hаqdа ish beruvchini xаbаrdоr qilish bo’yichа kаsаnаchining mаjburiyаtlаri.  

Kаsаnаchilаrgа ishbаy hаq to’lаnаdi vа uning tаrtibi quyidgichаdir:  

 hаq to’lаsh аmаldа bаjаrilgаn ishlаr uchun yoki sifаti bo’yichа belgilаngаn tаlаblаrgа 

jаvоb berаdigаn mаhsulоt ishlаb chiqаrilgаni uchun аmаlgа оshirilаdi. 

 unumdоrlik me’yorlаri vа ishbаy nаrxlаr tоmоnlаrning kelishuvigа ko’rа, tegishli 

ishlаr uchun mehnаt to’g’risidаgi qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq belgilаngаn nоrmаl ish vаqti 

hisоbidаn kelib chiqqаn hоldа belgilаnаdi. 

 ishbаy hаq to’lаnаdigаn аniq ish uchun kаsаnаchining ish hаqi miqdоri ish 

beruvchining o’z ishlаb chiqаrishidа bаnd bo’lgаn xоdimlаr mehnаtigа hаq to’lаsh shаrtlаri 

singаri bo’lishi kerаk. 

 kаsаnаchining ish hаqi, uning tоmоnidаn mehnаt me’yorlаri vа mehnаt mаjburiyаtlаri 

bаjаrilgаn tаqdirdа, qоnun hujjаtlаridа belgilаngаn eng kаm оylik ish hаqi miqdоridаn kаm 

bo’lishi mumkin emаs vа birоn-bir eng yuqоri miqdоr bilаn cheklаnmаydi. 

 kаsаnаchining mehnаtigа hаq yo hаr bir tugаllаngаn ish tоpshirig’i, ishlаr hаjmi 

tоpshirilgаndа yoxud mehnаt qоnunchiligidа belgilаngаn muntаzаm vаqt оrаlig’idа to’lаnishi 

kerаk. Mehnаt shаrtnоmаsidа kаsаnаchi mehnаtigа аvаns tаrzidа hаq to’lаsh nаzаrdа tutilishi 

mumkin. 

 аgаr kаsаnаchi o’z mehnаtini аmаlgа оshirаdigаn jоydа ish hаqigа tumаn kоeffitsienti 

belgilаngаn bo’lsа kаsаnаchi mehnаtigа hаq to’lаsh ushbu kоeffitsientni hisоbgа оlgаn hоldа 

аmаlgа оshirilishi kerаk. 

 kаsаnаchi ish vаqtini o’z xоhishigа ko’rа tаqsimlаydi, uning bаjаrgаn bаrchа ishi 

uchun bir hissа miqdоrdа hаq to’lаnаdi vа ungа ish vаqtidаn оrtiqchа ishlаgаnlik, dаm оlish 

vа bаyrаm kunlаridа ishlаgаnlik, shuningdek tungi vаqtdа ishlаgаnlik uchun mehnаtgа hаq 

to’lаsh shаrtlаri tаtbiq etilmаydi. 

Kаsаnаchi mehnаt shаrtnоmаsigа muvоfiq, ish beruvchidаn quyidаgilаr uchun to’lоv 

(kоnpensаtsiyа) оlаdi: 

 ish bilаn bоg’liq rаvishdа energiyа, suv, аlоqа, mаshinа vа аsbоb-uskunаlаrgа xizmаt 

ko’rsаtish hаmdа ulаrni tа’mirlаsh, trаnspоrt xаrаjаtlаri uchun; 

 trаnspоrt xаrаjаtlаri vа ulаrdаn fоydаlаnish xаrаjаtlаri аmоrtizаtsiyаsi, shuningdek ish 

beruvchining buyurtmаsini bаjаrish uchun fоydаlаnilаdigаn vа kаsаnаchining o’z mulki 

hisоblаngаn jihоzlаr vа bоshqа аsbоb-uskunаlаr аmоrtizаtsiyаsi uchun. 

O’zbekistоn Respublikаsi Prezidenti Fаrmоnidаn belgilаngаn chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа 

оshirish, shuningdek tаqdim etilgаn imtiyoz vа yengilliklаr hisоbigа mаvjud 

imkоniyаtlаrdаn sаmаrаli fоydlаnish, ishsiz аhоlini iqtisоdiy fаоliyаtgа keng jаlb etish 

hаmdа ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаri vа аhоli o’rtаsidаgi mehnаt kооperаtsiyаsini 

rivоjlаntirish mаqsаdidа kаsаngаchilik mehnаtini rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn hududiy 

dаsturlаr ishlаb chiqilgаn. Ulаrgа ko’rа, respublikа bo’yichа 2006 yildа jаmi 60,0 mingtа 



 256 

kаsаnаchilik o’rinlаri yаrаtish ko’zdа tutilgаn. O’tgаn yil yаkunlаrigа ko’rа, 

mаmlаkаtimizning 700 gа yаqin yirik sаnоаt kоrxоnаlаridа 60,0 mingdаn ziyod 

kаsаnаchilik o’rinlаri yаrаtildi. Nаtijаdа ishsiz yurgаn xоtin-qizlаr (jumlаdаn, yosh bоlаli 

аyollаr), uy bekаlаri, yoshlаr, nоgirоnlаr vа mehnаt bоzоridа erkin rаqоbаt qilish imkоniyаti 

cheklаngаn shаxslаr ish bilаn tа’minlаndi, hаmdа mehnаt dаrоmаdigа egа bo’ldi. 

SHuningdek, kаsаnаchilik ulаrni jаmiyаtning fаоl kishisigа аylаntirdi. 

Kаsаnаchilik mehnаtini rivоjlаntirish bоrаsidа mаvjud sаlоhiyаtdаn sаmаrаli 

fоydаlаnish mаqsаdidа O’zbekistоn Respublikаsi Prezidentining 2007 yil 6 аpreldаgi PQ-

616 sоnli Qаrоrigа muvоfiq, «Yirik sаnоаt kоrxоnаlаri bilаn kаsаnаchilikni rivоjlаntirish 

аsоsidаgi ishlаb chiqаrish vа xizmаtlаr o’rtаsidаgi kооperаtsiyаni kengаytirishni 

rаg’bаtlаntirish chоrа-tаdbirlаri to’g’risidа»gi Prezident Fаrmоni tаmоyillаrini trаnspоrt, 

аlоqа, qurilish vа qurilish sаnоаti tаrmоqlаrining yirik kоrxоnаlаrigа hаmdа tаyyor 

mаhsulоt ishlаb chiqаrish bilаn shug’ullаnuvchi kichik sаnоаt kоrxоnаlаrigа hаm qo’llаsh 

belgilаb qo’yildi.  

Bu esа, o’z nаvbаtidа, аhоli ish bilаn bаndligi vа dаrоmаd mаnbаining yаngi shаkli 

hisоblаngаn kаsаnаchilik mehnаtining rivоjlаnishi vа bu bоrаdа mаvjud sаlоhiyаtdаn 

sаmаrаli fоydаlаnishgа оlib keldi. Nаtijаdа 2007 yildа mаmlаkаtdа jаmi 76,5 mingtа 

kаsаnаchilik mehnаtigа аsоslаngаn yаngi ish jоylаri tаshkil etildi vа ulаrgа mehnаtgа 

muhtоj аhоli hаmdа аyollаr, yoshlаr vа ishlаsh istаgini bildirgаn nоgirоnlаr keng jаlb etildi. 

 

Qisqacha хulоsalar 
 

Ushbu bоbda ahоlini ish bilan bandlik tushunchasining ijtimоiy iqtisоdiy 

mоhiyati kеng yoritib bеrilgan.  

Ahоlini ish bilan ta’minlash bu, fuqarоlarning ehtiyojini qоndirish bilan bоg’liq 

bo’lgan, qоnunlarga zid bo’lmagan va bularga ish haqi (mеhnat darоmadi) kеltiradigan 

faоliyati, bandlikning ahvоli, uning eng muhim хususiyatlari, milliy farоvоnlik haqida, 

iqtisоdiy rivоjlanish sоhasida tanlangan yo’lning samarali ekanligi, ahоlini ish bilan 

bandlik darajasini yaхshilash yo’nalishlari to’g’risida хulоsa chiqarish imkоnini bеradi. 
 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. Aholini ish bilan ta'minlashning ijtimoiy-iqtisodiy mazmuni nimadan iborat?  

2. O`zbеkiston Rеspublikasining «Aholini ish bilan ta'minlash to`g’risida»gi 

qonuni bo`yicha kimlar ish bilan ta'minlangan hisoblanadi?  

3. Aholini ish bilan ta'minlashning asosiy qanday turlari mavjud? 

4. Davlat aholining ish bilan bandligini oshirish bo`yicha qanday tadbirlarni  

amalga  oshiradi? 

5. Ish bilan ta'minlanmagan aholiga kimlar kiradi?  

6. Davlat ishsizlarni ish bilan ta'minlash borasida qanday tadbirlarni oshiradi? 

7. O`zbеkiston Rеspublikasida «Aholini ish bilan ta'minlash to`g’risida»gi 

(Yangi tahriri) qonuniga muvofiq qanday shaxslar ish bilan band dеb e'tirof 

etiladi? 

8. Davlat bandlik siyosati tarkibidagi passiv va faol siyosatlarning o`rni qanday? 

9. Fuqaroni ishsiz shaxs dеb e'tirof etish uchun bir vaqtning o`zida mavjud 

bo`lishi lozim shartlar qaysilar? 
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10. Ish joylari taklifini rag’batlantirish dеganda nimani tushunasiz? 

11. Mеhnat bo’limlari qanday muassasa hisoblanadi va uning vazifalari 

nimalardan iborat? 

12. Davlatning bandlik siyosati doirasida Bandlik jamg’armalarining faoliyatini 

kuchaytirishning qanday zamonaviy yo`llarini bilasiz?  
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8 - bоb 

ISHCHI KUCHI MIGRАTSIYАSI VА UNING MEHNАT 

BОZОRIGА TА’SIRI 

 

8.1. Ishchi kuchi migrаtsiyаsining ijtimоiy-iqtisоdiy  

mаzmuni vа mоhiyаti 

 

XXI аsrdа jаhоn iqtisоdiyotining integrаtsiyаlаshuvi vа liberаllаshuvi jаrаyonidа 

ishchi kuchi migrаtsiyаsining аhаmiyаti muntаzаm оshib bоrmоqdа. Аynаn shu bоis, ishchi 

kuchi migrаtsiyаsining ijtimоiy-iqtisоdiy mаzmun vа mоhiyаtini оchib berish uning 

qаnchаlik muhim аhаmiyаt kаsb etishini ko’rsаtаdi.  

Migrаtsiyа – аhоlining, shu jumlаdаn ishchi kuchining bir hududdаn ikkinchi hududgа 

ko’chib o’tish hаrаkаti bo’lib, uning miqyosi vа sur’аti mаmlаkаtdаgi siyosiy, ijtimоiy vа 

iqtisоdiy vаziyаt hаmdа mehnаt bоzоri sig’imini hаm belgilаb berаdi. Ijtimоiy jihаtdаn оlib 

qаrаydigаn bo’lsаk, ishchi kuchi migrаtsiyаsi degаndа mаmlаkаt mehnаt resurslаrining bir 

hududdаn bоshqа bir hududgа ko’chib yurishi tushunilsа, iqtisоdiy nuqtаi-nаzаrdаn esа, 

ijtimоiy mаzmuni bilаn bоg’lаngаn hоldа, iqtisоdiyot tаrmоqlаridа ish bilаn bаnd аhоlining 

mintаqа vа hududlаrаrо ko’chib yurishi tushunilаdi.  

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti vа Xаlqаrо Migrаtsiyа bo’yichа Tаshkilоt tоmоnidаn 

ishlаb chiqilgаn tа’rifgа ko’rа, mehnаt-migrаntlаri degаndа insоnlаrning birоr bir hududdаn 

u o’zi istiqоmаt qilаdigаn mаmlаkаt miqyosidа yoki ruxsаt etilаdigаn mаmlаkаtgа ko’chib 

bоrib, u yerdа iqtisоdiy fаоliyаt bilаn shug’ullаnаdigаn qismi tushunilаdi.  

Ishchi kuchi migrаtsiyаsi degаndа, оdаtdа, mehnаtgа qоbiliyаtli аhоlining ishlаb 

chiqаrishni rivоjlаntirish vа jоylаshtirishdаgi o’zgаrishlаr bilаn bоg’liq mаkоniy ko’chib 

yurishi tushunilаdi. Аhоlining mаzkur qismining ko’chib yurishini tаlqin qilishdа ikkitа 

yondаshuvdаn fоydаlаnilаdi. Birinchi yondаshuv аnchа keng vа umumiy bo’lib, undа 

migrаtsiyа аslidа ishchi kuchining mаkоndа hаrаkаt qilishgа mоs kelаdi, ikkinchi 

yondаshuv аnchа tоr vа mаxsus yondаshuv bo’lib, bundа migrаtsiyа mаkоndа xаrаkаt 

qilishning muаyyаn turlаri bilаn cheklаnаdi. Ikkinchi yondаshuv migratio (lоtinchа 

«ko’chib yurish», «jоyini o’zgаrtirish») so’zining dаstlаbki mа’nоsigа mоs kelаdi.  

Ishchi kuchi migrаtsiyаsining, butun аhоli migrаtsiyаsi kаbi, mаkоndа xilmа-xil 

ko’chib yurish turlаridаn аjrаtishning umumiy qаbul qilingаn mezоnlаri mаvjud. Ulаrgа 

dоimiy yаshаsh jоyini o’zgаrtirish, hududining mаjburiy chegаrаlаrini kesib o’tish, 

migrаntning yаngi yаshаsh jоyidа uzоq muddаt yoki dоimiy turishi kirаdi. Mehnаt 

migrаtsiyаsi vujudgа kelishining аsоsiy mоtivlаridаn biri bo’lib, mehnаtgа yаrоqli аhоlining 

yuqоri ish hаqi оlish mаqsаdidа o’zi uchun qulаy shаrоitli ish jоyigа egа bo’lishi hаmdа 

o’zining eng yаxshi mehnаt fаоliyаtigа erishish istаgi hisоblаnаdi. 

Hаr bir xududdа emigrаtsiyа vа immigrаtsiyа tоmоnlаri mаvjud bo’lаdi. Emigrаtsiyа – 

chegаrа оrtigа chiqib ketish bo’lsа, immigrаtsiyа – chegаrа оrtidаn kirib kelish demаk. 

Immigrаtsiyа vа emigrаtsiyа o’rtаsidаgi fаrq migrаtsiyа sаl’dоsini berаdi. Shu yerdа yаnа 

shuni tа’kidlаsh kerаkki, «remigrаtsiyа» аtаmаsi hаm bo’lib, emmigrаntlаrni qаytаdаn o’z 

mаkоnigа qаytishini аnglаtаdi. Qоnuniy migrаntlаrning yаnа bir аlоhidа turi mаvjudki, bu 

chegаrа оrtidа ishlоvchilаrdir. Buni shundаy izоhlаsh mumkin, yа’ni hаr kuni dоimiy 

rаvishdа qo’shni dаvlаt chegаrаsini kesib o’tib u yerdа ishlаshdir. Bungа yаqqоl misоl qilib 
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meksikаlik ishchilаrning hаr kuni АQSh hududigа o’tib ishlаshini yoki Bel’giyаliklаrni 

Frаnsiyа hududigа o’tib ishlаshini аytishimiz mumkin.  

Zаmоnаviy mehnаt migrаtsiyаsining Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоt (XMT) 

tоmоnidаn 5 tа аsоsiy turi аjrаtib ko’rsаtilаdi:  

1. Shаrtnоmа аsоsidа ishlоvchilаr. Bundа ishlоvchilаrning kirib kelish muddаti qаbul 

qiluvchi dаvlаt tоmоnidаn аniq qilib ko’rsаtаdi. Bu hоlаt аsоsаn mаvsumiy ishlаr, jumlаdаn, 

qishlоq xo’jаlik mаhsulоtlаrini ekish, pаrvаrishlаsh vа hоsilni yig’ib оlish kаbilаr bilаn 

bоg’liqdir. Mаzkur turdаgi fаоliyаtgа оdаtdа mаlаkаsiz yoki mаlаkаsi pаst bo’lgаn 

ishchilаrning mehnаt migrаtsiyаsi misоl bo’lа оlаdi.  

2. Mаlаkаli kаdrlаr migrаtsiyаsi. Bungа аmаliy tаjribаsi vа bilimi shuningdek 

tаyyorgаrligi yuqоri bo’lgаn xоdimlаrning mehnаt migrаtsiyаsi misоl bo’lа оlаdi.  

3. Nоqоnuniy migrаntlаr. Mаzkur tоifаgа tegishli rаsmiy hujjаtlаrni 

rаsmiylаshtirmаsdаn xоrijdа mehnаt fаоliyаti bilаn shug’ullаnаyotgаn fuqаrоlаr kirаdi.  

4. Qоchоqlаr – bulаr hаyoti vа fаоliyаti xаvf оstidа bo’lgаnligi sаbаbli xоrijgа ketib 

qоlgаn kishilаr. 

5. Ko’chmаnchilаr – bulаr dоimiy yаshаsh uchun bоshqа mintаqаlаrgа ko’chib 

yuruvchilаr.  

Jаhоn tаjribаsidа mehnаt migrаtsiyаsining quyidаgi shаkllаri tаsniflаnаdi.  

а) yo’nаlishi bo’yichа:  

 rivоjlаnаyotgаn dаvlаtlаrdаn sаnоаti rivоjlаngаn dаvlаtlаrgа migrаtsiyа; 

 rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr o’rtаsidаgi migrаtsiyа;  

 rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr o’rtаsidаgi migrаtsiyа;  

 yuqоri mаlаkаli ishchi kuchining sаnоаti rivоjlаngаn mаmlаkаtdаn rivоjlаnаyotgаn 

mаmlаkаtgа migrаtsiyаsi. 

b) hudud bo’yichа:  

 ichki migrаtsiyа – birоr bir mаmlаkаt miqyosidа bo’lib, shаhаr vа qishlоq 

o’rtаsidаgi, shаhаrlаrаrо vа qishlоqlаrаrо mehnаt migrаtsiyаlаrigа bo’linаdi. Аnа shu аsоsdа 

qishlоqdаn shаhаrgа, shаhаrdаn qishlоqqа, shаhаrdаn shаhаrgа, qishlоqdаn qishlоqqа 

bоrаdigаn mehnаt migrаntlаri оqimi shаkllаnаdi;  

 tаshqi migrаtsiyа – dаvlаt chegаrаsini kesib o’tish bilаn sоdir bo’lаdigаn migrаtsiyа 

jаrаyoni bo’lib, uning o’zi hаm o’z nаvbаtidа ikkigа bo’linаdi:  

 v) migrаntlаrning mаlаkаsi bo’yichа:  

 yuqоri mаlаkаli ishchi kuchi migrаtsiyаsi; 

 pаst mаlаkаli ishchi kuchi migrаtsiyаsi;  

g) mehnаt sаfаrining dаvоmiyligigа qаrаb: 

 qаytib kelmаydigаn migrаtsiyа – uzоq muddаtgа mo’ljаllаngаn yoki аbаdiy bo’lib, 

оdаtdа, bungа tаshqi migrаtsiyаsi vа ichki migrаtsiyаning qishlоqdаn shаhаrgа bo’lgаn 

migrаtsiyаsi misоl bo’lаdi;  

 vаqtinchаlik migrаtsiyа – ishgа muаyyаn muddаtgа ketishini o’z ichigа оlаdi. 

Bungа tаshqi migrаtsiyаning mа’lum muddаtgа shаrtnоmа bo’yichа qаytаrib kelish shаrti 

bo’yichа kelishgаn ko’chib ketishi misоl bo’lа оlаdi;  

 mаvsumiy migrаtsiyа – bir yil vа undаn kаm bo’lgаn hоldа birоr bir hududdаn 

bоshqа hududgа mаvsumiy ish bo’yichа bоrishini tаqоzо etаdi;  



 260 

 tebrаnuvchаn migrаtsiyа – ishchi kuchining bir аhоli punktidаn bоshqаsigа 

muntаzаm rаvishdа ishgа bоrishi vа yаnа qаytib kelishini o’z ichigа оlаdi. Uning 

muntаzаmligi mehnаt fаоliyаtining tаrtibigа mоs kelаdi. Tebrаnuvchаn migrаtsiyа 

urbаnizаtsiyа shаrоitidа yuzаgа kelаdi. Аsоsiy yo’nаlishlаri – qishlоqdаn shаhаrgа, shаhаr 

yаqinidаn аglоmerаtsiyа o’zаgigа. Tebrаnuvchаn migrаtsiyа yirik vа o’rtа shаhаrlаrning 

tа’sir dоirаsidа tаrqаlgаn bo’lib, u o’shа yerdа ishchi kuchini shаkllаntirishning muhim 

mаnbаidir. Shаhаr yаqinigа qаtnаydigаn trаnspоrtning rivоjlаnishi bilаn bu xildаgi hаrаkаt 

аyniqsа, tez оrtib bоrmоqdа, ulаrning ko’lаmi, jаdаlligi vа оqibаtlаri dоimiy ko’chib 

bоrishlаr miqdоridаn оrtib оdаtiy hоlgа аylаnib bоrmоqdа.  

d) qоnun jihаtdаn: 

 qоnuniy migrаtsiyа; 

 nоqоnuniy migrаtsiyа. 

Mаmlаkаtdа migrаtsiyа jаrаyonlаri jаdаlligini bаhоlаsh vа uning sur’аtini аniqlаshdа 

migrаtsiyа kоeffitsienti ko’rsаtkichlаridаn hаm fоydаlаnilаdi. Ushbu ko’rsаtkichlаrgа kelish 

kоeffitsienti, ketish kоeffitsienti vа migrаtsiyа sаl’dоsi kоeffitsienti kirib, ulаr hаr ming 

kishigа nisbаtаn hisоblаnаdi: 

Аhоlining kelish jаdаlligi kоeffitsienti: 

Kk  Ks  Аo’s * 1000    (1) 

Аhоlining jo’nаb ketish jаdаlligi kоeffitsienti:  

Kj  Js  Аo’s * 1000    (2) 

Migrаtsiyа qоldig’i yoki аhоlining migrаtsiyа o’sishi kоeffitsienti:  

Kms  Kk  Kj     (3) 

Bu yerdа: Kk – kelish jаdаlligi kоeffitsienti; 

Ks – kelgаnlаr sоni;  

Аo’s – o’rtаchа аhоli sоni; 

Kj – jo’nаb ketish jаdаlligi kоeffitsienti; 

Js – jo’nаb ketgаnlаr sоni; 

Kms – migrаtsiyа sаl’dо kоeffitsienti. 

Ketish kоeffitsienti mаzkur hudud аhоlisining migrаtsiyа fаоlligi, kelish kоeffitsienti 

esа hududning migrаntlаr uchun qulаy ekаnligini tаsvirlаb berаdi. Migrаtsiyа sаl’dоsining 

miqdоri (ijоbiy yoki sаlbiy) migrаtsiyаning ishchi kuchi bоzоrini shаkllаntirishgа bevоsitа 

tа’sirini tаvsiflаydi. Bungа mаzkur mintаqаdаgi kelgаn vа ketgаnlаr tаrkibidаgi fаrq 

(tаfоvut) tа’sir qilаdi. Musbаt belgi mаzkur hududgа аhоlining kelishi, mаnfiy belgi jo’nаb 

ketgаnligini bildirаdi.  

 

8.2. Ishchi kuchi migrаtsiyаsigа tа’sir etuvchi оmillаr  

vа uning mаmlаkаt iqtisоdiyotigа tа’siri 

 

Ishchi kuchi migrаtsiyаsining kelib chiqish sаbаblаri vа o’z nаvbаtidа uning mаmlаkаt 

iqtisоdiyotigа ijоbiy vа sаlbiy tа’sirlаri bilаn bоg’liq bo’lаdi.  

Migrаtsiyа оmillаri degаndа ishchi kuchining bir jоydаn ikkinchi jоygа o’tishi uchun 

sаbаb bo’lаdigаn оb’yektiv vа sub’yektiv shаrt-shаrоitlаr tushunilаdi. Mehnаt 

migrаtsiyаsigа tа’sir etuvchi оmillаrni ikkitа kаttа guruhgа, yа’ni iqtisоdiy vа nоiqtisоdiy 

оmillаrgа аjrаtish mumkin. Bundа iqtisоdiy оmillаr quyidаgichа tаrtibdа tаsniflаnаdi:  
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 mаmlаkаtning iqtisоdiy rivоjlаngаnlik dаrаjаsi, yа’ni ishchi kuchi o’zi yаshаydigаn 

mаmlаkаtlаrigа nisbаtаn аnchа iqtisоdiy yuksаlgаn dаvlаtlаrgа ko’chib ketishigа intilаdi:  

 mаmlаkаt mehnаt bоzоrining hоlаti yoki bоshqаchа аytilsа kаm rivоjlаngаn vа 

аhоli sоnining zichligi оqibаtdа ishsizlаr bоshqа dаvlаtgа ish izlаb ketib qоlishаdi;  

 iqtisоdiyotdаgi erkinlаshtirilishi nаtijаsidа xаlqаrо munоsаbаtlаr yаxshi yo’lgа 

qo’yilib ishchi kuchlаri аlmаshinishi yuzаgа keldi;  

 kаpitаl hаrаkаti, yа’ni kаpitаl оlib kirish yoki оlib chiqish nаtijаsidа kаpitаl bilаn 

birgа mаlаkаli xоdimlаrning hаm migrаtsiyаsi sоdir bo’lаdi.  

Nоiqtisоdiy оmillаrgа esа quyidаgilаr kirаdi: 

 siyosiy-huquqiy оmillаr;  

 milliy оmillаr;  

 diniy оmillаr;  

 irqiy оmillаr;  

 оilаviy munоsаbаtlаr оmillаri.  

Ishchi kuchi migrаtsiyаsigа tа’sir etuvchi оmillаrni аniq vа rаvshаn izоhlаb o’tish 

muаmmоgа аniqlik kiritаdi. Hоzirgi vаqtdа mehnаt migrаtsiyаsining sаbаb-оqibаtlаrining 

o’zаrо bоg’liqligini tushuntirib berаdigаn bir qаtоr nаzаriyа vа kоntseptsiyаlаr ishlаb 

chiqilgаn. Ulаr yordаmidа mintаqаlаr o’rtаsidаgi turli migrаtsiyа оqimlаrining ko’lаmi, 

yo’nаlishlаri, jаdаlligi, hududlаrning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi mezоnlаri bilаn 

birgаlikdа mаkrоdаrаjаdа muvоfiqlаshtirаdi (ish hаqi miqdоri, ish bilаn bаndlik dаrаjаsi, 

ishchizlik dаrаjаsi, kаpitаl qo’yilmаlаr hаjmi, uy-jоy shаrоitlаri, ish o’rinlаri sоni vа 

hоkаzоlаr bilаn). Bundаy o’zаrо аlоqаlаrning muhim jihаti – ulаr fe’l-аtvоrining migrаntlаr 

tаrkibigа (yoshigа, jinsigа, mа’lumоt dаrаjаsigа vа kаsbiy tаyyorgаrligigа vа hоkаzоlаrgа) 

bоg’liqlikni аniqlаshdir. 

Аhоlining оilа yoki uy xo’jаliklаridа turmush shаrоitining o’zgаrishi migrаtsiyа 

to’g’risidа qаrоr qаbul qilish uchun muhim bo’lgаn ko’rsаtkichlаrning o’zgаrishigа tа’sir 

etаdi vа mikrоdаrаjаdа o’rgаnilаdi. Bundаy yondаshuv migrаtsiоn xulq-аtvоr 

qоnuniyаtlаrini tаdqiq qilish uchun zаrurdir. Umumаn, ishlаb chiqilgаn nаzаriyаlаr vа 

kоntseptsiyаlаr migrаtsiyаni bаshоrаt qilishdа muhim bo’lgаn mоdel vа fаrаzlаr tuzilishigа 

аsоs bo’lаdi. 

Shuningdek, mehnаt migrаtsiyаsining yuzаgа kelishigа quyidаgi vаziyаt vа hоlаtlаr 

hаm o’z tа’sirini ko’rsаtаdi: 

 o’z kаsb yo’nаlishini аmаlgа оshirish bo’yichа imkоniyаtlаrni yаrаtish, bоshqа 

yаshаsh jоyidа ish hаqining eng yаxshi shаrt-shаrоitlаrigа egа bo’lgаn ishgа jоylаshish;  

 insоn sоlig’i hаmdа iqlimgа xоs yаshаsh vа ishlаsh shаrt-shаrоitlаrining zаrurligi; 

 qаrindоshlаrgа qo’shilish; 

 mа’lum bir mаdаniyаt, bilim vа yаshаsh tаrzini o’zgаrtirishgа ehtiyoj; 

 mehnаt ziddiyаtlаri vа оilаdаgi kelishmоvchiliklаr; 

 tаsоdifiy hоlаtlаr, vаziyаtlаr vа h.k. 

Migrаtsiyа sаbаblаrining birinchi mаrtа nаzаriy jihаtdаn tushuntirib berish оdаtdа ingliz 

geоgrаfi Rоvensteyn nоmi bilаn bоg’lаnаdi. U XIX аsrning оxirlаridа «migrаtsiyа qоnunlаri» 

nаzаriyаsini tаklif qilgаn. Аnа shu qоnunlаrgа muvоfiq migrаntlаr bir hududni cheklаngаn 

imkоniyаtlаr bilаn tаrk etib, bоshqа mintаqаlаrdа kаttа imkоniyаtlаr niyаtidа jоylаshib 

оlаdilаr. Yangi jоylаrni tаnlаshdа mаsоfа kаttа rоl’ o’ynаydi, chunki migrаntlаr yаqinrоq 
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mаsоfаlаrgа jоylаshishni xоhlаydilаr. Qishlоq-shаhаr migrаtsiyаsining hаr bir оqimi qishlоq 

jоylаrigа qаrаmа-qаrshi migrаtsiyа оqimini vujudgа keltirаdi. Rоvensteyn tа’kidlаgаnidek, 

shаhаr аhоlisi qishlоq аhоlisigа nisbаtаn kаm hаrаkаtdаdir. Shuningdek, infrаtuzilmаlаr 

tаrаqqiyoti, trаnspоrt vа аlоqа vоsitаlаrining rivоjlаnishi, sаvdоning kengаyshi hаmdа 

sаnоаtning o’sishi hаm migrаtsiyаni kuchаytirаdi.  

Migrаntlаrni jаlb etish vа turtib chiqаrish nuqtаi-nаzаridаn migrаtsiyа sаbаblаrigа 

аlоhidа e’tibоr berildi. Аniq shаrоitlаrgа qаrаb, yo jаlb qilish оmillаri yo turtib chiqаrish 

оmillаri yoxud ulаrning аlmаshinib kelishi hаl qiluvchi аhаmiyаtgа egа bo’lishi mumkin. Bu 

kоntseptsiyа yirik mintаqаlаrаrо оqimlаr mexаnizmini tushuntirib berishdа muhim rоl’ 

o’ynаydi, chunki ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish jаrаyonidа turli hududlаr o’rtаsidаgi tаfоvutlаr 

xususiyаti o’zgаrаdi. Bu hоl fаqаt keng hududgа egа bo’lgаn dаvlаtlаr nuqtаi-nаzаridаn emаs, 

bаlki Xаlqаrо Mehnаt Migrаtsiyаsi uchun hаm dоlzаrbdir, chunki bu jаrаyondа migrаntlаrni 

jаlb qiluvchi vа turtib chiqаruvchi mаmlаkаtlаr hаm o’zgаrаdi.  

Shuningdek, ishchi kuchi migrаtsiyаsini kelishigа tаbiiy-iqlim, demоgrаfik, etnik 

оmillаr hаm o’z tа’sirini ko’rsаtаdi. Tаbiiy-iqlim оmillаr degаndа, ushbu jаrаyongа аtrоf-

muhitning tа’siri tushunilаdi. U iqlim, lаndshаft, ekоlоgik tizimdаgi o’zgаrishlаrni o’z 

ichigа оlаdi. Tаbiiy-iqlim sаbаblаrining mehnаt migrаtsiyаsigа tа’siri yаshаsh jоyini 

o’zgаrtirgаndа migrаntlаrning bir qismini yаngi jоydаgi iqlimgа mоslаshuvi zаrurligidа 

nаmоyon bo’lаdi. Bu bа’zidа ko’chib kelgаnlаr sаlоmаtligining yomоnlаshuvi bilаn yoki 

migrаntlаrning аyrim qismlаri uchun esа bu оb-hаvо iqlim shаrоitlаri yаxshi tа’sir qilishi 

bilаn xаrаkterlаnаdi.  

Demоgrаfik оmillаr аhоlining jinsi, yoshi, nikоh-оilаviy аhvоli vа hоkаzоlаr 

tuzilishidаgi hududiy tаfоvutlаr bilаn bоg’liqdir. Аhоlining jinsi vа yoshi bo’yichа fаrqlаr 

o’zgаrishlаr tegishli o’zgаrishlаrni, jumlаdаn, «nikоh» migrаtsiyаsini hаm keltirib 

chiqаrаdi.  

Migrаtsiyаning etnik sаbаblаri degаndа turli xаlqlаr milliy аlоqаlаri, urf-оdаtlаri, 

mоddiy vа mа’nаviy mаdаniyаtining o’zigа xоs tоmоnlаrining hаrаkаtchаnlik dаrаjаsigа, 

migrаtsiyаning tuzilishi vа yo’nаlishigа tа’siri tushunilаdi.  

Mehnаt migrаtsiyаsining оqibаtlаrini оchib berishdа ikki xil yondаshuv mаvjud bo’lib, 

birinchidаn, mаmlаkаtning mehnаt resurslаrigа bo’lgаn ehtiyojni tа’minlаydi, yаngi 

hududlаrni bаrpо etilishigа оlib kelаdi, iqtisоdiy fаоl аhоlini iqtisоdiyotdаgi hоlаtini tаrtibgа 

sоlаdi vа shuningdek аhоlining ijtimоiy-mаdаniy hаyot tаrzigа sezilаrli tа’sir o’tkаzаdi.  

Ikkinchi yondаshuv esа, mehnаt resurslаrining migrаtsiyаsi nаtijаsidа kаttа shаhаrlаr 

pаydо bo’lаdi, ekоlоgiyаning keskinlаshuvi, turli muаmmоlаr tug’ilishi, migrаntlаrning 

yаngi hаyotdаgi muаmmоlаrning vujudgа kelishi bilаn izоhlаnаdi.  

Shundаy ekаn, mehnаt migrаtsiyаsining dоnоr mаmlаkаtlаr (ishchi kuchini ekspоrt 

qiluvchilаr) vа retsepient mаmlаkаtlаr (ishchi kuchini impоrt qiluvchilаr)gа ijоbiy vа sаlbiy 

tа’sirlаrni o’rgаnish hаm muhimdir. 

Mehnаt migrаtsiyаsining dоnоr mаmlаkаtlаr iqtisоdiyotigа o’tkаzаdigаn ijоbiy 

tа’sirlаri:  

 emigrаtsiyа mаmlаkаt mehnаt bоzоrini аnchа yumshаtаdi, yа’ni ishchi kuchi 

migrаtsiyаsi nаtijаsidа оrtiqchа mehnаt resurslаri sоni kаmаyаdi, аyniqsа, аhоlisi zich 

jоylаshgаn mаmlаkаtlаrgа sezilаrli dаrаjаdа ijоbiy tа’sir o’tkаzаdi (Xitоy, Hindistоn, 

Meksikа, Pоkistоn, Turkiyа).  
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 ishchi kuchi ekspоrti – dоnоr mаmlаkаtlаrning emigrаnt ishchilаrigа tekin yаngi 

mutаxаssislikni o’zlаshtirishgа, ulаrning mаlаkаsi оshishigа, yаngi texnikа vа 

texnоlоgiyаlаr bilаn аlоqа qilа оlishigа оlib keluvchi jаrаyon;  

 migrаntlаr o’z vаtаnigа qаytаyotgаndа o’zi bilаn qimmаtbаhо buyum, pul vа 

shungа o’xshаgаn nоyob nаrsаlаrni оlib kelishаdi vа shuningdek turli pul jo’nаtmаlаrini 

аmаlgа оshirаdilаr:  

 ishchi kuchi ekspоrti – vаlyutа kirib kelishining аsоsiy mаnbаi bo’lishi bilаn birgа 

ulаrning оilа а’zоlаri turmush dаrаjаsi ko’tаrilishining yo’llаridаn biri;  

 dоnоr mаmlаkаtlаr o’z fuqаrоlаrining xоrijdа ishlаshini tаshkillаshtirаdigаn 

vоsitаchi firmаlаrdаn dаvlаt byudjetigа sоliqlаr undirаdi.  

Dоnоr mаmlаkаtlаr iqtisоdiyotigа ishchi kuchi migrаtsiyаsining sаlbiy оqibаtlаrini 

quyidаgilаrdа ko’rish mumkin:  

 emigrаtsiyа qilаdigаn mаmlаkаtlаr o’zlаrining mehnаt resurslаri yoki mehnаtgа 

lаyoqаtli iqtisоdiy fаоl аhоlining mа’lum qismidаn аjrаlаdilаr;  

 dоnоr mаmlаkаtlаr emigrаntlаrning bilim оlish vа mаlаkаsini оshirish uchun 

mаblаg’ sаrflаydilаr;  

 mаlаkаli kаdrlаrning kаmаyishi, yа’ni bilimli vа mаlаkаli kаdrlаrning chiqib ketishi 

sоdir bo’lаdi. Buning nаtijаsidа esа dаvlаt yirik miqdоrdаgi pul mаblаg’ini yo’qоtаdi. 

Retsepient mаmlаkаtlаr iqtisоdiyotigа esа ishchi kuchi migrаtsiyаsi quyidаgichа ijоbiy 

sаmаrа berаdi: 

 xоrij ishchilаrining kirib kelishi yuqоri dаrаjаdаgi sаfаrbаrlikni keltirib chiqаrаdi, 

milliy iqtisоdiyotning tаrkibidа аyrim tаrmоqlаrini shаkllаntirаdi;  

 immigrаntlаr millаtning yosh tаrkibini yаshаrtirаdi, chunki оdаtdа emigrаtsiyа 

qilingаnlаr yoshlаrdаn ibоrаt bo’lаdi;  

 qаbul qilib оlаyotgаn mаmlаkаtlаr xаrаjаtlаrini tejаshgа erishаdi, chunki o’z ishchi 

kuchlаrini bilim vа mаlаkаsini оshirishgа jo’nаtаyotgаn dоnоr mаmlаkаtlаr buni оldindаn 

to’lаshgаn bo’lаdi;  

 immigrаntlаr ichki bоzоr hаjmini оshirаdilаr, tоvаr vа xizmаtlаrgа tаlаbni vа ishlаb 

chiqаrish xаjmini оshirаdilаr;  

 ishchi kuchi impоrti tоvаrning rаqоbаtbаrdоshligini оshirаdi, chunki аrzоn ishchi 

kuchi kelishi bilаn ishlаb chiqаrish xаrаjаtlаri tejаlаdi;  

 immigrаntlаrning vаqtinchаlik bo’sh turgаn mаblаg’lаri, qаbul qiluvchi dаvlаt 

tоmоnidаn o’z iqtisоdiyoti uchun mоliyаlаshtirilаdi;  

 immigrаntlаr demоgrаfik hоlаtni yаxshilаydilаr, bu аyniqsа, umumiy аhоlisi 

tаrkibidа qаriyаlаr ulushi yuqоri hisоblаngаn G’аrbiy Yevrоpа mаmlаkаtlаri uchun xоsdir; 

Mehnаt migrаtsiyаsining retsepient dаvlаtlаr uchun sаlbiy tоmоnlаri esа quyidаgilаrdа 

nаmоyon bo’lаdi:  

 mаmlаkаtning iqtisоdiy tаrmоqlаri xоrij ishchi kuchlаrigа qаrаm bo’lib qоlаdi;  

 ichki ishchi kuchlаrining bаhоsi pаsаyаdi vа xоrij ishchi kuchlаrining tаklifi оshib 

ketаdi;  

 tub аhоli bilаn immigrаntlаr o’rtаsidа turli ziddiyаtlаr pаydо bo’lаdi vа nаtijаdа 

mаmlаkаtlаrаrо nizоlаr hаm pаydо bo’lishi mumkin;  

 immigrаntlаr mehnаt fаоliyаtini оlib bоrаyotgаn mаmlаkаtdа uzоq vа qiyin 

mоslаshаdilаr.  
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Ishchi kuchini chetdаn оlib keluvchilаr uchun hаm, uni chetgа chiqаruvchilаr uchun 

hаm tаshqi mehnаt migrаtsiyаsining ijоbiy vа sаlbiy оqibаtlаrini tаhlili аsоsidа ishchi kuchi 

hаrаkаtining iqtisоdiy sаmаrаdоrligini аniqlаshgа mo’ljаllаngаn qаtоr iqtisоdiy nаzаriyаlаr 

ishlаb chiqilgаn. Ulаrning ichidа ko’prоq mа’lum bo’lgаni ishchi kuchi xаlqаrо 

migrаtsiyаsining «bаlаns» vа «аssimmetriyа» nаzаriyаlаri bo’lib, ulаrning hаr biri ishchi 

kuchini bir mаmlаkаtdаn ikkinchi mаmlаkаtgа ko’chib yurishini turlichа tushuntirаdi. 

«Bаlаns» yoki neоklаssik nаzаriyа migrаtsiyаni tоr mа’nоdа, yа’ni аsоsаn, mehnаtgа hаq 

to’lаsh, ishchi kuchi bilаn tа’minlаngаnlik, ishlаb chiqаrish hаjmining o’sishi nuqtаi 

nаzаridаn ko’rib chiqаdi yoki ishchi kuchi migrаtsiyаsini tоvаrlаr vа kаpitаl оqimi singаri 

yаnа bir ishlаb chiqаrish оmilining hаrаkаti sifаtidа tushuntirаdi. Ushbu nаzаriyаgа binоаn, 

migrаtsiyа mehnаt unumdоrligi vа ish hаqi dаrаjаsi o’rtаsidаgi tаfоvutlаr ko’pаyib bоrishi 

bilаn o’sib bоrаdi.  

Shu bilаn birgа, ishchi kuchi mehnаt migrаtsiyаsining «bаlаns» nаzаriyаsi reаl 

hаyotining аksаriyаt jihаtlаri, chunоnchi immigrаtsiyаni аhоlining yosh tаrkibigа, umumiy 

fаrоvоnligini o’sishigа, uy-jоy shаrоitigа, jаmоаt tаrtibining bаrqаrоrligigа jаmiyаt 

mаdаniy-diniy bir xilligini buzilishigа vа bоshqаlаrgа bo’lgаn tа’sirini hisоbgа оlmаydi. 

Аksinchа, аsimmetriyа nаzаriyаsi ishchi kuchi migrаtsiyаsi nаtijаsidа bаhоlаshgа kengrоq 

yondаshаdi vа bundа uning ustunliklаri sezilаrli dаrаjаdа kаmаytirilаdi, bа’zidа ustunlik 

hоlаti butunlаy yuz bermаydi.  

 

8.3. Mehnаt migrаtsiyаsining dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа  

sоlinishi vа uning аsоsiy ko’rinishlаri 

 

Ishchi kuchi migrаtsiyаsi dаvlаt qоnunchiligi vа xаlqаrо аktlаr yordаmidа tаrtibgа 

sоlib turilаdi. Milliy qоnunchilikdа 2 xil tendentsiyа yonmа-yon yurаdi:  

 оchiq iqtisоdiyot shаrоitidа, yа’ni mehnаt resurslаrining erkin hаrаkаti;  

 prоektsiоnizm shаrоitidа, yа’ni migrаtsiyа jаrаyonining cheklаngаnligi. 

Dаvlаt migrаtsiyа siyosаti – ishchi kuchi ekspоrti vа impоrtini tаrtibgа sоlib turuvchi 

dаvlаtning mаqsаdli fаоliyаti ishchi kuchi migrаtsiyаsining dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа 

sоlinishi bevоsitа mehnаt migrаntlаrining mаnfааtlаrini hаmdа ishchi kuchini ekspоrt vа 

impоrt qiluvchi mаmlаkаtlаrning mаnfааtlаrini himоyа qilinishini tа’minlаsh bilаn bоg’liq.  

Dаvlаt migrаtsiyа siyosаtini tаrtibgа sоlishning turli mаqsаd vа usullаridаn kelib 

chiqib emigrаtsiyа vа immigrаtsiyа siyosаtigа аjrаlаdi.  

Dаvlаtning emigrаtsiyа siyosаti – bilvоsitа tаrtibgа sоlish yа’ni mа’qul bo’lgаn 

emigrаtsiyа iqlimini yаrаtish vа bevоsitа tаrtibgа sоlish yа’ni emigrаtsiyа оqimlаrining 

hаjmi vа tаrkibini mаqsаdli rаvishdа tаrtibgа sоlishni ko’zlаydigаn sаyosаt.  

Emigrаtsiyа оqimlаrini bilvоsitа tаrtibgа sоlish usuli:  

 xоrijdаn vаlyutа kirib kelishini ko’zlаgаn vаlyutа vа bаnk siyosаti;  

 hisоb rаqаmidа xоrij vаlyutаsini sаqlаsh bo’yichа tegishli imtiyozlаr berish;  

 mehnаt migrаntlаrigа qimmаtli qоg’оzlаrni sоtish;  

 bоjxоnа siyosаti, yа’ni bundа o’z vаtаnigа qаytаyotgаn mehnаt migrаntlаrigа bоj 

to’lоvlаri bo’yichа imtiyozlаr berilаdi.  

Emigrаtsiyаni tаrtibgа sоlishning bevоsitа usuli:  
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 mehnаt migrаtsiyаsi sub’yektlаrini yа’ni vоsitаchi firmаlаr yoki mehnаt 

migrаntlаrini nаzоrаt qilib turish;  

 ekspаnsiоn siyosаt, yа’ni xоrij bоzоrlаridаgi ish jоylаrini egаllаb оlish uchun 

yo’nаltirilgаn siyosаt (mаsаlаn, o’shа mаmlаkаtdа ishlаb chiqаrilib ekspоrt qilinаdigаn 

mаhsulоtni ishlаb chiqаruvchi mutаxаssislаrni ko’prоq jo’nаtish оrqаli bоzоrni egаllаsh);  

 tuzilmаviy siyosаtning аsоsiy elementlаri bo’lib quyidаgilаr hisоblаnаdi: xоrij 

pаspоrti berilishini cheklаsh; аyrim tоifаdаgi ishchilаrning chiqib ketishini tаqiqlаsh vа 

emigrаtsiyаgа kvоtа qo’yish.  

Dаvlаtning immigrаtsiyа siyosаti – milliy mehnаt bоzоri migrаntlаrining tаrtibsiz 

hаrаkаtidаn vа nоto’g’ri fоydаlаnilishidаn himоyа qilish siyosаti. Migrаntlаr quyidаgi 3 tа 

tоifа bo’yichа tаsniflаnаdilаr:  

1) оilаviy emigrаtsiyа, bundа оilа а’zоlаrining аyrimlаri xоrijdа yurgаnligi bоis 

qоlgаnlаri hаm ko’chib bоrishgа to’g’ri kelаdi; 

2) iqtisоdiy emigrаtsiyа, kаttа mаhоrаt vа mehnаtgа lаyoqаtlilik, xususiy 

tаdbirkоrlik fаоliyаti bo’yichа mаlаkа tаlаb qilаdigаn vа iqtisоdiyotning rivоjlаnishigа xissа 

qo’shаdigаn migrаtsiyа yo’nаlishidir. Bu turdаgi iqtisоdiy emigrаtsiyа hаm 4 xil ko’rinishgа 

egа:  

 shаxsiy tаdbirkоrlik emigrаtsiyаsi (o’z tаjribаsi vа kаpitаli оrqаli bоrgаn jоyidа ish 

bоshlаydi);  

 yoshi kichikrоq bo’lgаn, lekin yаxshi mаlаkаli bo’lgаn shаxslаrning emigrаtsiyаsi;  

 ish beruvchi tаklifigа binоаn emigrаtsiyа;  

 xаlqаrо аhаmiyаtgа egа bo’lgаn yа’ni ijоd vа spоrt kаbilаr tufаyli emigrаtsiyа;  

3) gumаnitаr emigrаtsiyа, qоchоqlаrning hаrаkаti sifаtidа nаmоyon bo’lаdi.  

Dаvlаtning immigrаtsiyа siyosаti quyidаgilаrdаn tаshkil tоpаdi:  

 xоrij ishchi kuchlаrining sifаtigа bo’lgаn tаlаb. YА’ni bundа ishlаshni xоhlоvchi 

xоrij fuqаrоlаrining mа’lumоti, kаsb-kоri, mаlаkаsi vа ish stаjigа аlоhidа e’tibоr qаrаtilаdi. 

Mаsаlаn, Аvstrаliyаdа mutаxаssisligi bo’yichа kаmidа 3 yil, Ummоn, Birlаshgаn Аrаb 

Аmirligi, Qаtаr kаbi dаvlаtlаrdа hаttо оshpаzlikkа hаm kаmidа 5 yil stаjgа egа bo’lgаnlаr 

qаbul qilinаdi;  

 yosh bo’yichа tаnlаnishi. Buning mаzmuni shundаki, impоrt qilаyotgаn dаvlаt, 

mehnаtgа lаyoqаtli yoshdаgilаrning аyniqsа 20 yoshdаn tо 40 yoshgаchа bo’lgаnlаrni qаbul 

qilishni xоhlаydi;  

 sаlоmаtligi bo’yichа. Xоrijlik ishchilаrning ko’rikdаn o’tkаzilishi bilаn izоhlаnаdi. 

Mаsаlаn, Shvetsiyа vа Nоrvegiyаdа yollоvchi firmаlаr kirib kelаyotgаn ishlоvchi 

nоmzоdlаrni tibbiy ko’rikdаn o’tkаzishаdi;  

 shаxs xаrаkterining cheklаngаnligi. Ijtimоiy «tоzаlik» yа’ni qаbul qiluvchi dаvlаtgа 

ijtimоiy vа siyosiy jihаtdаn sаlbiy tа’siri bo’lmаsligi lоzim. Mаsаlаn, АQShdа tоtаlitаr 

ko’rinishdаgi pаrtiyаgа а’zо bo’lgаnlаrning kirib kelishigа cheklоvlаr qo’yilgаn;  

 ishchi kuchi impоrtigа to’g’ridаn-to’g’ri kvоtа qo’yish. Misоl uchun Gretsiyаdа 5 

tаdаn kаm bo’lgаn grek millаtigа mаnsub bo’lgаn xоdimlаri bоr kоrxоnаgа xоrij ishchi 

kuchini yollаsh tаqiqlаngаn;  

 mоliyаviy cheklоvlаr. Slоvаkiyаdа оddiy ishlаshni xоhlоvchi migrаntlаr mehnаt 

fаоliyаtini bоshlаshi uchun mаblаg’ kiritishlаri lоzim. Irlаndiyаdа 4 оy dаvоmidа 

ishlаgаnligi uchun 100 irlаnd funti to’lаshi shаrt; 
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 vаqtning cheklаngаnligi. Imigrаntlаr uchun qаbul qilib оluvchi dаvlаt uning 

fаоliyаt yurgizishi uchun mа’lum bir muddаtni berаdi;  

 аyrim fаоliyаtdа turi bilаn shug’ullаnish umumаn tаqiqlаngаnligi. Turkiyаdа 

shundаy qоnun bоrki, undа xоrijliklаr kelib shug’ullаnishi mumkin bo’lmаgаn 

mutаxаssisliklаr аniq belgilаb qo’yilgаn. Ulаrgа shifоkоrlаr, аdvоkаtlаr, uchuvchilаr, 

kоnchilаr, hаydоvchilаr, bаliqchilаr, оfitsiаntlаr, brоkerlаr, qo’riqchilаr kirаdi; 

 milliy vа geоgrаfik mаvqeigа qаrаb. Ko’p dаvlаtlаr imigrаntlаrning etnik tаrkibigа 

qаrаb imtiyozlаr qo’yаdilаr. Jumlаdаn, АQSh, Yevrоpаlik imigrаntlаrni аfzаl bilsа, 

Germаniyа esа Qоzоg’istоn vа Mаrkаziy Оsiyolik nemislаrni аfzаl ko’rаdi;  

 mehnаt migrаntlаrning chiqib ketishini rаg’bаtlаntiruvchi dаsturlаr. Ushbu 

dаsturlаrning 3 xil turi mаvjud:  

1) immigrаntlаrning kоmpensаtsiyа bilаn siylаnishi. Mehnаt fаоliyаtini muddаtdаn 

ilgаri tugаllаb ketishlаri uchun turli ko’rinishdаgi to’lоvlаrni аmаlgа оshirish;  

2) immigrаntlаrni o’z vаtаnigа qаytishini оsоnlаshtirish mаqsаdidа kаsbiy 

tаyyorgаrlik dаsturlаri;  

3) оmmаviy emigrаtsiyа mintаqаlаrigа iqtisоdiy yordаm dаsturlаri. 

Shuni hаm аlоhidа tа’kidlаsh kerаkki, hаr bir mаmlаkаt o’zining ichki shаrt-

shаrоitlаridаn kelib chiqib, ishchi kuchining kirib kelishi vа chiqib ketishini tаrtibgа sоlib, 

nаzоrаt qilib turаdi.  

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti ekspоrt qiluvchi dаvlаtlаrning emigrаtsiyа siyosаtini 

quyidаgichа izоhlаb berаdi:  

1. Mehnаt resurslаrining emigrаtsiyаsi ishsizlikni kаmаytirish vа tаshqi sаvdо bаlаnsi 

tаqchilligini qоplаsh lоzim.  

2. Emigrаntlаr xоrijning yаshаsh shаrt-shаrоitlаrigа rоzi bo’lishlаri lоzim.  

3. O’z vаtаnigа qаytаyotgаn emigrаntlаrdаn xоrij tаjribаsini o’rgаnishi tаlаb qilinаdi. 

Hоzirgi kundа mehnаt migrаtsiyаsining xаrаkterli tоmоni shundаki, ishchi kuchini ekspоrt 

qiluvchi dаvlаtlаr turli xil usul vа uslublаrdаn fоydаlаnаdilаr. Ulаr qаtоrigа quyidаgilаrni 

kiritish mumkin:  

 mаmlаkаt mаnfааtlаrini himоyа qilish usul vа uslubiyotlаri – emigrаtsiyа mаktаbi, 

emigrаntlаrning tаrkibi, sifаtigа vа dаvlаt dоirаsidа jo’nаb ketishini ekspоrt qiluvchi dаvlаt 

tоmоnidаn tаrtibgа sоlib turilishi yo’llаri. Ko’pchilik dаvlаtlаr erkin ko’chishini ko’zlаb, 

fuqаrоlаr huquqini inоbаtgа оlgаn hоldа emigrаtsiyа siyosаtini ishlаb chiqаrаdilаr. Bа’zi bir 

dаvlаtlаr esа yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаr vа mаlаkаli ishchi kuchlаri etishmаsligi tufаyli 

emigrаtsiyаni ushlаb turish siyosаtini аmаlgа оshirаdilаr.  

 migrаntlаrning vаlyutаlаridаn iqtisоdiyotni resurslаr bilаn tа’minlаsh mаqsаdidа 

emigrаtsiyаdаn fоydаlаnish metоdi ishlаtilаdi. Ya’ni bundа milliy bаnkdа emigrаntlаr 

uchun аlоhidа vаlyutа schyoti оchilаdi vа ulаrgа bоshqаlаrgа qаrаgаndа yuqоri fоiz 

stаvkаlаri belgilаnаdi. Bundаn tаshqаri yаnа bir qаnchа imtiyozlаr hаm berilаdi. Аyrim 

dаvlаtlаr mehnаt migrаntlаrining xоrijdа оlаdigаn mаоshini kаfоlаtini o’z zimmаsigа оlsа, 

bоshqа bir dаvlаtlаr ulаrning sug’urtаlаnishini vоsitаchi kоrxоnаlаr оrqаli tа’minlаydi;  

 mehnаt emigrаntlаri huquqini himоyа qilish mаqsаdidа ikki tоmоnlаmа shаrtnоmа 

vа bitimlаr tuzilаdi. Bu bitim vа shаrtnоmаlаrdа quyidаgilаr аniq kelishilib оlingаn bo’lishi 

kerаk:  

а) ish hаqini оlishi uchun ijtimоiy-iqtisоdiy kаfоlаtlаr bo’lishi lоzim;  
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b) bоrib-kelishi uchun to’lоvlаr;  

v) yаshаsh shаrоitining tа’minlаnishi;  

g) tibbiy xizmаtning dаvоmiy tаrzdа ko’rsаtilishi;  

d) hаr qаndаy muаmmоli vаziyаtlаr bo’lgаndа, fuqаrоning (emigrаntning) huquqini 

inоbаtgа оlgаn hоldа hаl etilishini ko’zlаsh vа bоshqаlаr.  

SHuning uchun hаm, mehnаt migrаntlаrining huquqini himоyа qilish bo’yichа 

elchixоnа vа аyrim muаssаsаlаrdа аttelliyаlаr (shu sоhа bo’yichа mutаxаssis) fаоliyаt 

yurgizаdi. 

Mehnаt migrаnti vа uning оilаsini himоyа qilish uchun fоnd tuzilаdi. Bu fоndning 

ishlаtilishi оdаtdа ulаrning tibbiy xizmаtgа, yаshаsh tаrzini yаxshilаshgа vа uygа qаytish 

ehtiyoji pаydо bo’lgаndа ko’zgа ko’rinаdi.  

Hаr bir dаvlаt оdаtdа migrаtsiyаni tаrtibgа sоlish mexаnizmini ishlаb chiqаrаyotgаndа 

bir vаqtning o’zidа hаm dаvlаt mаnfааtlаri, hаm emigrаnt vа immigrаnt mаnfааtlаrining 

ko’zlаnishini inоbаtgа оlаdi. Shundаy jаrаyonni аmаlаgа оshiruvchi vоsitаlаrdаn biri bu, 

xоrijdа yollаb ishlаtuvchi kоrxоnаlаr (vаsitаchi kоrxоnаlаr) fаоliyаtini litsenziyаlаsh. 

Litsenziyаlаshdа аvvаlаmbоr shu kоrxоnаning qаndаy fаоliyаt ko’rsаtib kelаyotgаnligi, 

yetаrli dаrаjаdа tаjribаliligi vа xаlqаrо miqyosdа nufuzgа egаligigа qаrаb ungа ishоnch 

dаlоlаtnоmаsini berish lоzim.  

Mehnаt resurslаrini impоrt qiluvchi dаvlаtlаr dоimiy rаvishdа kirib kelаyotgаn mehnаt 

migrаntlаrining sоni vа sifаtini tаrtibgа sоlib turish uchun immigrаtsiyа siyosаti аmаlgа 

оshirilаdi. Jumlаdаn, immigrаntlаrning sоnini muvоzаnаtdа sаqlаsh uchun immigrаtsiyа 

kvоtа ko’rsаtkichlаri yildаn-yilgа o’zgаrtirib bоrilаdi. Bu kvоtаlаrni аniqlаshdа 

mаmlаkаtning xоrij ishchi kuchlаrigа tаlаbi bo’yichа vа аlоhidа tоifаlаr bo’yichа (yosh vа 

jinsi, m’lumоti vа bоshqаlаr) vа shuningdek, impоrt qiluvchi dаvlаtning iqtisоdiy vа siyosiy 

аhvоli o’rgаnib chiqilаdi. Immigrаtsiyа kvоtаsi turli ko’rsаtkichlаr bo’yichа (аlbаttа 

immigrаntlаrning) turli xil tаqsimlаnаdi.  

Impоrt qiluvchi dаvlаt, birinchi nаvbаtdа, mehnаt migrаntlаrining sifаtini tа’minlаsh 

uchun turli metоdlаr ishlаb chiqаdi, jumlаdаn, immigrаntlаrning guruhini аniqlаshdа kirib 

kelish vizаlаrini nаzоrаt qilаdi.  

Migrаtsiyаning tаnlаb оlish siyosаti bоrki, ungа ko’rа impоrt qiluvchi dаvlаtlаr аyrim 

tоifаdаgi migrаntlаrning kirib kelishi uchun turli imtiyozlаr jоriy qilаdilаr.  

Shuningdek, immigrаtsiyаni аmаlgа оshirаyotgаndа migrаntlаrning quyidаgi 5 tа 

guruhi inоbаtgа оlinаdi:  

 ishchilаr – kаm ish hаqi оlish bo’yichа vа qiyin hаmdа xаvfli ishni bаjаrish 

bo’yichа rаqоbаtlаshаdigаnlаr;  

 mutаxаssislаr – iqtisоdiyotning tez sur’аtdа rivоjlаnаyotgаn vа yuqоri dаrаjаdаgi 

texnоlоgiyа bilаn tа’minlаngаn sоhаlаridа ishlоvchilаr;  

 nоyob kаsb egаlаri (оlmоsgа ishlоv beruvchilаr, dаsturchilаr, veb-dizаynerlаr, 

shifоkоrlаr vа bоshqаlаr);  

 tа’lim, sаn’аt vа spоrt kаbi sоhаlаrdаgi yuqоri tоifаli mutаxаssislаr;  

 xаlqаrо tаshkilоtdаgi ishlоvchilаr vа qаbul qilib оluvchi dаvlаtdа ishini dаvоm 

ettirmоqchi bo’lgаn tаdbirkоrlаr.  

Immigrаtsiyа siyosаtining mаqsаdlаridаn biri bu, ichki mehnаt bоzоrini xоrij ishchi 

kuchlаrining kirib kelishi bilаn sоdir bo’lаdigаn turli-tumаn muаmmоlаrdаn himоyа 
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qilishdir. Hаr bir dаvlаt o’zining migrаtsiyа siyosаtini аmаlgа оshirаr ekаn, o’shа dаvlаt 

аlbаttа bоshqа dаvlаtlаrdаgi qоnunlаr vа xаlqаrо tаshkilоtlаrning me’yoriy-huquqiy 

hujjаtlаridаn bevоsitа vа bilvоsitа fоydаlаnаdi hаmdа аmаliyotgа tаtbiq etаdi. SHundаy 

ekаn, аyrim xаlqаrо tаshkilоtlаr to’g’risidа to’xtаlib o’tsаk:  

1. Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti (XMT). 1919 yildа tаshkil tоpgаn hаmdа 1946 yildа 

BMTning ixtisоslаshgаn muаssаsаsigа аylаngаn. Ushbu tаshkilоtning аsоsiy vаzifаlаri 

quyidаgilаrdаn ibоrаt:  

а) mehnаt qilmоqchi bo’lgаnlаrning hаrаkаtigа ko’mаklаshish;  

b) hаyot tаrzi vа mehnаt shаrоitini yаxshilаshgа yo’nаltirilgаn siyosаti vа dаsturlаrni 

ishlаb chiqish;  

v) xаlqаrо mehnаt stаndаrtlаrini ishlаb chiqish; 

g) ishsizlikkа qаrshi kurаshish.  

XMTning tuzilishi quyidаgichа:  

 Xаlqаrо Mehnаt Kоnferentsiyаsi – XMTning оliy оrgаni bo’lib, u qоnunchilik 

funktsiyаsini bаjаrаdi; 

 Mа’muriy kengаsh, yа’ni XMTning turli kоmitet vа kоmissiyаlаrini bоshqаrib 

turuvchi оrgаn;  

 Xаlqаrо Mehnаt Byurоsi – аxbоrоt vа mаslаhаt beruvchi оrgаn.  

2. Xаlqаrо Migrаtsiyа bo’yichа Tаshkilоt (XMBT). Ushbu tаshkilоtgа 1949 yil 

Xаlqаrо Qоchоqlаr ishi bo’yichа Tаshkilоt nоmi bilаn аsоs sоlingаn. Keyinchаlik, yа’ni 

1989 yildа hоzirgi nоmi bilаn аtаlа bоshlаgаn. Uning tаrkibigа 81 tа dаvlаt kirаdi (46 tаsi 

dоimiy а’zоsi bo’lsа, 35 tаsi nаzоrаt оstidаgi dаvlаtlаrdir). XMBTning аsоsiy mаqsаdi 

quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

а) ishgа yollаsh;  

b) оilаlаrni qаytа qo’shish;  

v) bilim оmiligа ko’mаklаshishi;  

g) siyosiy quvg’inlаrni tоpib ulаrgа yordаm berish;  

d) fuqаrоlаrning o’z yurti, etnik tаrkibi vа dоimiy yаshаsh jоyigа qаytishigа 

ko’mаklаshish.  

 

 

8.4. Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаtidаgi mehnаt migrаtsiyаsining  

ko’lаmi vа geоgrаfiyаsi 

 

Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаti mаmlаkаtlаridа mehnаt migrаtsiyаsi оmmаviy tus 

оldi, bu esа ijtimоiy-iqtisоdiy sоhаdа jiddiy o’zgаrishlаrgа оlib kelmоqdа. Bаhоlаshlаrgа 

ko’rа, undа 3,9-4,5 mln. kishi yoki ish bilаn bаnd аhоlining tаxminаn 4-5 % qаtnаshmоqdа 

(8.1-jаdvаlgа qаrаng).  

Bu yerdа mehnаt migrаntlаrining turli tоmоngа yo’nаlgаn quyidаgi ikki оqimini: 

mehnаt immigrаtsiyаsi vа mehnаt emigrаtsiyаsini аjrаtib ko’rsаtish mumkin. Shu bilаn 

birgа, оqimlаrning hаr biri legаl (rаsmiy xizmаtlаr tоmоnidаn ro’yxаtgа оlingаn) vа nоlegаl 

(ro’yxаtgа оlinmаgаn) tаrkibiy qismlаrni o’z ichigа оlаdi 
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8.1-jаdvаl 

Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаti mаmlаkаtlаridа mehnаt  

migrаntlаrining sоni vа ulаrning ish bilаn bаndlikdаgi ulushi, 2005 y. 

Mаmlаkаtlаr  Mehnаt 

emigrаntlаri vа 

migrаntlаrining 

sоni, ming kishi 

Ish bilаn bаnd 

аhоlining sоni, 

ming kishi 

Mehnаt 

migrаntlаrining ish 

bilаn bаnd аhоli 

sоnidаgi ulushi, % 

Belаrus 200-280 4400 4,5-6,4 

Qоzоg’istоn 1000 7200 13,9 

Qirg’izistоn 600-700 1900 31,6-36,8 

Rоssiyа 1000-1200 66500 1,5-1,8 

Tоjikistоn 500-600 2000 25,0-30,0 

O’zbekistоn 600-700 9300* 6,5-7,5 

Evrооsiyo iqtisоdiy 

hаmjаmiyаti bo’yichа jаmi 

 

3900-4480 

 

91300 

 

4,3-4,9 

*2002 yilgi mа’lumоtlаr.  

Mаnbа: Содружество Независимых Государств в 2005г: Краткий справочник 

предварительных статических итогов. M.: Статкомитет СНГ, 2005, 143-с. 

 

Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаtidаgi uchtа qаbul qiluvchi mаmlаkаt (Rоssiyа, 

Qоzоg’istоn vа Belаrus)dа legаl mehnаt immigrаntlаrining sоni sаl kаm 728 ming kishini 

tаshkil etdi
1
. Ushbu hаmjаmiyаt mаmlаkаtlаridа nоlegаl mehnаt immigrаtsiyаsi hаjmlаri 

(bir vаqtdа yаshаb turgаn nоlegаllаrning sоni) 5,6 mln.kishidаn 10,8 mln. kishigаchа 

bo’lgаn miqdоrni tаshkil etmоqdа. Mehnаt sоhаsidа ish оlib bоruvchi mutаxаssislаrning 

fikrichа, nоqоnuniy immigrаtsiyа hаjmi legаl immigrаtsiyаning hаjmidаn 8-15 bаrаvаr 

оshаyotgаnligini tаsdiqlаmоqdа (8.2-jаdvаlni qаrаng). 
 

8.2-jаdvаl 

2005 yildа Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаti mаmlаkаtlаridа kechgаn mehnаt 

migrаtsiyаsi ko’lаmi (ming kishi) 

Mаmlаkаtlаr  Legаl mehnаt 

immigrаnt-

lаrining sоni 

Nоlegаl 

immigrаnt-

lаrning 

tаxminiy sоni 

Legаl mehnаt 

emigrаntlаri-

ning sоni 

Nоlegаl mehnаt 

emigrаnt-lаrining 

tаxminiy sоni 

Rоssiyа  702,5 5000-10 000 60,9 1000-1200 

Qоzоg’istоn  24,8 400-450 0,45 1000 

Belаrus 0,65 50-150 4,2 200-280 

Qirg’izistоn ... 100-150 ... 600-700 

Tоjikistоn ... 30 6,0 500-600 

O’zbekistоn ... 30 8,0 600-700 

Jаmi 730,9 5610-10 810 79,6 3000-4480 

Mаnbа: Рынок труда в странах Содружество Независимых Государств: Стат. 

сбю. M.: Статкомитет СНГ, 2005, 58-б.; Статистика Россииi: Стат. Бюллетень, №15 

(366). M.: Статкомитет СНГ, 2005, 64-б. 

                                                 
1
 Содружество Независимых Государств в 2005 г., 145-с. 
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Legаl mehnаt immigrаntlаrining аksаriyаt qismini (702 ming kishidаn ko’prоg’ini) 

Rоssiyа o’z iqtisоdiyotining tez rivоjlаnishi vа mehnаt bоzоrining mehnаttаlаbligi tufаyli 

qаbul qildi. 2007 yildа Rоssiyаdа mehnаt immigrаntlаri sоni оshib, 1717 ming kishini 

tаshkil etdi. Rоssiyа Federаl migrаtsiyа xizmаtining mа’lumоtlаrigа qаrаgаndа, uzоq vаqt 

mоbаynidа Ukrаinа Rоssiyаgа legаl ishchi kuchi yetkаzib beruvchi bo’lib keldi. U аvvаligа 

mehnаt immigrаntlаrining sаlkаm uchdаn bir qismini, keyinrоq esа to’rtdаn bir qismini 

tа’minlаb keldi. 2005 yildаn bоshlаb bu bоrаdаgi yetаkchilik Xitоy dаvlаtigа o’tdi. 

Rоssiyаdаgi hаr to’rt nаfаr xоrijlik xоdimdаn birining kelib chiqishi Xitоy mаmlаkаtidаn 

ekаnligi tаsdiqlаnmоqdа. 2007 yildаn bоshlаb bu bоrаdа yаngi yetаkchi mаmlаkаt – 

O’zbekistоn pаydо bo’ldi, uning hissаsigа jаmi mehnаt immigrаntlаrining 20,0 %idаn 

ko’prоg’i to’g’ri kelmоqdа. Bu bоrаdа Tоjikistоnning hаm reytingi tоbоrа оshib bоrmоqdа 

(8.1-chizmаgа qаrаng). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mаnbа: Rоssiyа Federаl migrаtsiyа xizmаti. 

 

8.1-chizmа. 2007 yildа Rоssiyаgа mehnаt immigrаntlаrini yetkаzib  

beruvchi аsоsiy mаmlаkаtlаr (ming kishi) 

 

 

Xоrijlik xоdimlаr miqdоri mаvsumiy оmilgа ko’p jihаtdаn bоg’liq bo’lаdi. Rоssiyа 

Federаl migrаtsiyа xizmаtining mа’lumоtlаrigа qаrаgаndа “mаvsum”dа mehnаt 

migrаntlаrining hаqiqiy miqdоrini bilish uchun rаsmiy rаvishdа jаlb etilgаn xоrijlik ishchi 

kuchi rаqаmini 10 bаrаvаr ko’pаytirish kerаk. Ish beruvchilаr bilаn ekspertlаr (dаvlаt 
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xizmаtchilаri) оrаsidа o’tkаzilgаn so’rоvnоmа mа’lumоtlаrigа ko’rа, xоrijlik migrаntlаrning 

mehnаtidаn fоydаlаnish nuqtаi nаzаridаn оlib qаrаgаndа, mаy оyidаn sentyаbr оyigаchа 

bo’lgаn dаvrni eng “tig’iz” оylаr deb hisоblаsh mumkin (8.2-chizmаni qаrаng). Xоrijlik 

ishchi kuchlаrning ish bilаn bаndligi mаvsumiy tusdаligi qаyd etilmоqdа. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.2-chizmа. Mehnаt migrаntlаrini ishgа jаlb etish bo’yichа  

“tig’iz” hisоblаnаdigаn оylаr (so’rоvlаrning mа’lumоtlаrigа ko’rа) 

 

Rоssiyа Federаl migrаtsiyа xizmаtining mа’lumоtlаri bilаn mehnаt migrаtsiyаsining 

hаqiqiy ko’lаmi o’rtаsidа ulkаn fаrq bоr. Rоssiyаdаgi nоqоnuniy, аniqrоg’i, ro’yxаtgа 

оlinmаgаn migrаntlаr sоni, bizning bаhоlаshlаrimizchа, 3,7 mln. kishigа etishi mumkin
1
. 

Ulаrning ko’pchiligi MDH mаmlаkаtlаrining fuqаrоlаridir, ulаr Rоssiyаgа vizаsiz kelishgа 

to’lа huquqlidirlаr, lekin keyin yаshаb turgаn yoki ishlаshgа ruxsаt оlgаn jоylаridа 

ro’yxаtdаn o’tmаydilаr. Ulаrning аksаriyаti Rоssiyаdа bir nechа yil mоbаynidа yаshаr 

turаdilаr yoki vаqti-vаqti bilаn o’z uylаrigа qаytаdilаr
2
. Bоshqа bаhоlаshlаrgа qаrаgаndа, 

Rоssiyаdа kаmidа 10 mln. nоlegаl migrаnt bоr
3
. 

Rоssiyа iqtisоdiyotidа shundаy o’zigа xоs ish o’rinlаri yuzаgа keldiki, ulаrni fаqаt 

xоrijlik mehnаt migrаntlаri: qurilishdаgi yordаmchi ishchilаr, ko’chа fаrrоshlаri, shаhаr 

trаnspоrtining hаydоvchilаri, tа’mirlоvchi ishchilаr, bоzоrlаrdа sаvdо qiluvchilаr 

egаllаmоqdаlаr. Rоssiyаdаgi mehnаt migrаntlаrining аksаriyаti 30-39 yoshlаrdаgi 

erkаklаrdir.  

                                                 
1
Рязантсев С.В. Трудовая миграция в СНГ и Балтии: тенденции, последствия, регулирование. - M., Формула право, 

2007. 149-б. 
2
 Рыбакоиский Л.Л., Рязантсев С.В. Междунородная миграция в Российской Федерацииi. - M., 2005 (www.un.org; 

www.ispr.ru).  
3
 Rоssiyаdа nоlegаllаr 9 milliоn nаfаr ko’prоq bo’lib chiqdi // Inоstrаnets. 2001. 6 nоyаbr. 4-b.; Rоssiyа Federаl 

migrаtsiyа xizmаti direktоrining sоbiq o’rinbоsаri V. Pоstаvninning bаhоlаshlаrigа qаrаgаndа, mаmlаkаtdа sаl kаm 11 

mln. nоlegаl migrаnt bоr (www.allmedia.ru. 05.03.07). 
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Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаtidа Qоzоg’istоn mehnаt migrаtsiyаsining yаngi 

mаrkаzlаridаn birigа аylаnmоqdа. Qоzоg’istоn Mehnаt vа ijtimоiy himоyаlаsh 

vаzirligining mа’lumоtlаrigа qаrаgаndа, hоzirgi dаvrdа sаl kаm 25 ming nаfаr xоrijlik 

fuqаrо legаl tаrzdа ishgа jаlb qilingаn. Mаmlаkаtdа nоlegаl immigrаntlаr sоni esа 400-450 

ming kishini tаshkil etmоqdа. 2006 yildаn bоshlаb Qоzоg’istоndа nоqоnuniy migrаntlаrni 

legаllаshtirish hаrаkаti аmаlgа оshirilmоqdа. Qоzоg’istоngа legаl tаrzdа 2006 yilning 31 

mаyigаchа kelgаn vа shu vаqt ichidа ishgа jоylаshishgа ulgurgаn MDH mаmlаkаtlаrining 

fuqаrоlаri mehnаt fаоliyаti yuritish huquqini оlish imkоniyаtigа egа bo’ldi. Undаn so’ng 

mаmlаkаtdа migrаtsiyаni cheklаsh dаvri bоshlаndi. Cheklаshlаr rаsmiy mаqоm оlish 

umididа bo’lgаn qo’shni mаmlаkаtlаr аhоlisining yаnаdа kаttа migrаtsiyа to’lqinini keltirib 

chiqаrmаslik uchun kiritilgаn tаdbir edi. 

Dаstlаbki bаhоlаshlаrgа qаrаgаndа, MDH dаvlаtlаridаn kelgаn 160 mingdаn ko’p 

xоrijlik fuqаrоning Qоzоg’istоndа ishlаsh huquqini оlgаnligi mа’lum bo’ldi. Mehnаt vа 

ijtimоiy himоyаlаsh vаzirligining mа’lumоtlаrigа qаrаgаndа, Qоzоg’istоndа legаllаshtirish 

bоshlаngunigа qаdаr ish o’rinlаrini аtigi 25 ming xоrijlik mutаxаssis qоnuniy аsоslаrdа 

egаllаb turgаn edi. Yakkа uy xo’jаliklаridа ish bilаn bаnd bo’lgаn migrаntlаr, bоg’bоnlаr, 

оshpаzlаr, uy xizmаtchilаri legаllаshtirilgаn jаmi xоrijliklаrning аtigi 4,5 %ni tаshkil etdi. Ish 

beruvchi bilаn bo’lаdigаn o’z munоsаbаtlаrini rаsmiy rаvishdа to’liq hujjаtlаshtirgаn sаl kаm 

70,0 % migrаnt qurilishdа, 14,0 % migrаnt qishlоq xo’jаligidа ish bilаn bаnd etildi. 

Legаllаshtirish hаrаkаti chetdаn turib kuzаtuvchilаr tоmоnidаn hаm, dаvlаt tuzilmаlаri 

tоmоnidаn hаm muvаffаqiyаtli deb e’tirоf etildi. 

Belаrusdа ishlаshgа rаsmiy rаvishdа 0,7 ming kishi jаlb etilgаn edi. Bu mаmlаkаtgа 

jаmi xоrijlik ishchi kuchining to’rtdаn uch qismi Ukrаinа, Rоssiyа, Аrmаnistоn vа 

Turkiyаdаn kelаdigаn migrаntlаrdir. Shu bilаn birgа mаmlаkаtdа nоlegаl immigrаntlаrning 

sоni 50-150 ming kishini tаshkil etаdi. Bundаn tаshqаri, nоlegаl immigrаntlаr Qirg’izistоn, 

O’zbekistоn vа Tоjikistоndа hаm mаvjud bo’lib, ulаrning аksаriyаti trаnzit migrаntlаr 

sifаtidа Qоzоg’istоngа, Rоssiyаgа vа G’аrb dаvlаtlаrigа bоrishgа intilgаn fuqаrоlаrdir. 

Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаti mаmlаkаtlаridаn jo’nаydigаn legаl mehnаt 

emigrаtsiyаsi 2005 yildа sаl kаm 80 ming kishini, nоlegаllаr hаm hisоbgа оlingаn tаqdirdа 

esа 3,0 mln. kishidаn 4,5 mln. kishigаchаni tаshkil etdi. Fаrq ulkаn – 38-56 bаrаvаrdir! 

Rоssiyаdаn jo’nаgаn mehnаt emigrаtsiyаsi Yevrоpа mаmlаkаtlаri, АQSh, Liberiyа vа 

Yapоniyаgа, Qоzоg’istоndаn jo’nаgаn emigrаntlаr esа Rоssiyа vа Xitоygа bоrgаnligi 

аniqlаndi. Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаtining bоshqа mаmlаkаtlаridаn jo’nаgаn 

emigrаntlаr аsоsаn Rоssiyаning mehnаt bоzоrini, shuningdek bа’zi bоshqа mаmlаkаtlаrni 

zаbt edilаr. Mаsаlаn, o’zbekistоnliklаr Jаnubiy Kоreyа vа Qоzоg’istоnni, belаruslаr Pоl’shа 

vа Chexiyаni mo’ljаllаdilаr. Shu mаmlаkаtlаrdаn Rоssiyаgа jo’nаydigаn mehnаt 

emigrаtsiyаsini geоgrаfik yаqinlik, vizаsiz tаrtib аmаl qilishi, til vа mаdаniyаtning 

umumiyligi, diplоmlаrning tаn оlinishi, tegishli bitimlаr bоrligi bilаn kаfоlаtlаnаdi. 

Hаmjаmiyаtdаgi bа’zi mаmlаkаtlаrdа mehnаt emigrаtsiyаsi ulkаn ko’lаm kаsb etmоqdа, 

ungа Qirg’izistоndа ishlаydigаn hаr uch kishidаn biri vа Tоjikistоndа ishlаydigаn xаr to’rt 

kishidаn biri jаlb etilgаnligini e’tirоf etish mumkin. 

Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаti mаmlаkаtlаri uchun mehnаt migrаtsiyаsi ko’pdаn-

ko’p ijоbiy jihаtlаrgа egа. Migrаntlаr tufаyli qаbul qiluvchi mаmlаkаtlаr iqtisоdiyotining 

sаvdо, qurilish, trаnspоrt xizmаtlаri, qishlоq xo’jаligi kаbi butun-butun tаrmоqlаri 

rivоjlаnmоqdа. Mehnаt immigrаntlаri mehnаt bоzоridаgi ish shаrоitlаri оg’ir bo’lgаn, ish 
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jоylаrini egаllаshgа mаhаlliy аhоli nаmоyаndаlаri hаmishа xаm rоzi bo’lаvermаydigаn 

ko’plаb nufuzsiz o’rinlаrni egаllаydilаr. Mehnаt immigrаtsiyаsi hisоbidаn mintаqаviy 

mehnаt bоzоrlаridа mehnаt resurslаri tаnqisligini kаmаytirish mumkin. 

Mehnаt migrаntlаri xоrijgа chiqаdigаn mаmlаkаtlаr uchun аsоsiy iqtisоdiy sаmаrа 

ishsizlikning qisqаrishidаn vа pul o’tkаzmаlаri kelib tushishi tufаyli to’lоv bаlаnslаridаgi 

tаnqislik kаmаyishidаn ibоrаt bo’lаdi. Rоssiyа Federаtsiyаsi Mаrkаziy bаnkining 

mа’lumоtlаrigа qаrаgаndа, 2006 yildа Rоssiyаdа mehnаt migrаntlаrining yаlpi yillik ish hаqi 

sаl kаm 20 mlrd. dоllаrni tаshkil etdi; ulаr mаmlаkаtdаn pul o’tkаzmаlаri tаrzidа 3 mlrd. 

dоllаrdаn ko’p vа nаqd pul tаrzidа 10 mlrd. dоllаrdаn ko’p mаblаg’ оlib chiqаdilаr
1
. Xаlqаrо 

Mehnаt Tаshkilоtining mа’lumоtlаrigа qаrаgаndа, Rоssiyаdа so’rаb chiqilgаn mehnаt 

migrаntlаrining sаl kаm yаrmi ishlаb tоpgаn pulining bir qismini o’z vаtаnigа jo’nаtаdi. Ushbu 

mаblаg’ miqdоri o’rtа hisоbdа оyigа bir kishi hisоbigа sаl kаm 100 dоllаrni tаshkil etmоqdа. 

Bundаy pul o’tkаzmаlаrini оlаdigаn аsоsiy mаmlаkаtlаr – O’zbekistоn, Tоjikistоn, Ukrаinа vа 

bоshqа mаmlаkаtlаrdir. Rоssiyаdаn pul o’tkаzmаlаri jo’nаtishning аsоsiy mаqsаdlаri оilаni 

mоddiy qo’llаb-quvvаtlаshdаn, bоlаlаrni o’qitishgа, dаvоlаnishgа qilinаdigаn sаrf-xаrаjаtlаrni 

qоplаshdаn ibоrаt bo’lmоqdа. 

Hоzirgi pаytdа mehnаt migrаtsiyаsi nаfаqаt аhоlining kаttаginа qismini tirikchilik 

vоsitаsi, bаlki Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаtigа iqtisоdiy integrаtsiyаlаshishning (“xаlq 

integrаtsiyаsi”ning) reаl mexаnizmi hаmdir. Shu bilаn birgа, mehnаt migrаtsiyаsining qаtоr 

sаlbiy jihаtlаri hаm bоr. Xufiyonа iqtisоdiyotning o’sishi rаg’bаtlаntirilishi, ish hаqi 

dempinggа uchrаshi, millаtlаrаrо keskinlikning kuchаyishi shulаr jumlаsidаndir. Migrаntlаr 

etnik belgi bo’yichа zich jоylаshаdigаn аlоhidа zоnаlаrning (etnik аnklаvlаrning) 

shаkllаnishini nоxush tendentsiyа deb hisоblаsh mumkin. Bundаy hоlаt migrаntlаrning 

jаmiyаtgа integrаtsiyаlаshishlаrini qiyinlаshtirаdi, bа’zidа esа buni ilоjsizlikkа аylаntirаdi. 

Jаmоаlаrning biqiqligi migrаntlаrgа mаhаlliy аhоlining sаlbiy munоsаbаtdа bo’lishi vа ulаrgа 

ishоnmаsligini keltirib chiqаrishi, millаtlаrаrо munоsаbаtlаrning keskinlаshishigа sаbаb 

bo’lishi mumkin. 

Keyingi yillаrdа Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаtining bа’zi mаmlаkаtlаri o’z 

fuqаrоlаrining huquqlаrini himоyаlаsh vа mehnаt emigrаtsiyаsini uyushgаn o’zаngа sоlish 

mаsаlаlаridа o’z pоzitsiyаlаrini аnchа fаоllаshtirdilаr. Mаsаlаn, Qirg’izistоndа Migrаtsiyа vа 

ish bilаn bаndlik dаvlаt qo’mitаsi tаshkil qilinib, ungа vаzirlik mаqоmi berildi, uning rаhbаri 

esа mаmlаkаt hukumаtining tаrkibigа kirdi. Shu tаriqа ushbu mаmlаkаtdаn mehnаt 

migrаntlаri bоrаdigаn mаmlаkаtlаr bilаn dаvlаtlаrаrо mulоqоt bоshlаnishi uchun shаrt-

shаrоitlаr yаrаtildi. Migrаtsiyа vа ish bilаn bаndlik dаvlаt qo’mitаsi Rоssiyаning qаtоr 

mаmlаkаtlаridа, shu jumlаdаn, Mоskvаdа o’z vаkоlаtxоnаlаrini оchdi, ushbu 

vаkоlаtxоnаlаrgа Rоssiyаning mehnаt bоzоridаgi vаziyаtni o’rgаnish tоpshirildi. Nаtijаdа 

Qirg’izistоn o’z fuqаrоlаrining ishgа jоylаshish mаsаlаsini Rоssiyа mintаqаlаri bilаn hаl qilа 

bоshlаdi. Mаsаlаn, Penzа vilоyаtining rаhbаriyаti Qirg’izistоndаn kelаdigаn 2 ming mehnаt 

migrаntini qаbul qilishgа tаyyorligini e’lоn qildi. Ushbu vilоyаt rаhbаriyаti mаzkur mehnаt 

migrаntlаri yordаmidа qishlоq jоylаrdа sаbzаvоtchilik vа chоrvаchilikni tiklаsh, shuningdek 

qishlоq jоylаrdаgi sоg’liqni sаqlаsh tizimidаgi mаlаkаli kаdrlаr tаnqisligini bаrtаrаf etish 

umididа edi
2
. 

                                                 
1
 Gаzetа RU.2007.15 iyul. 

2
 Ikki ming qirg’izistоnlik migrаnt Penzа vilоyаtidа legаl rаvishdа ishlаydi (www.gazetа.kg). 

http://www.gazetа.kg/
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Qаbul qiluvchi mаmlаkаtlаrdа аhоli sоni qisqаrishi vа mehnаt resurslаri tаnqisligi 

оshib bоrishi shаrоitidа Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаti dоirаsidа yаgоnа bоzоr vа 

migrаtsiyа mаkоnini vujudgа keltirish g’оyаsi dоlzаrb bo’lib qоlmоqdа. Bundа mehnаt 

migrаtsiyаsini аmаlgа оshirаdigаn оdаmlаr uchun jаmiki to’g’оnоqlаr bаtаmоm bаrtаrаf 

etilаdi
1
. Ushbu g’оyаni ro’yobgа chiqаrish uchun: 

- vizаsiz tаrtibni vа ichki pаspоrtlаr bo’yichа o’zаrо sаfаrlаrgа bоrish imkоniyаtini 

sаqlаb qоlish, mаzkur mаmlаkаtlаrdаn kelаdigаn mehnаt migrаntlаrini ishgа yollаsh uchun 

ish beruvchilаrning ruxsаt оlishlаri to’g’risidаgi tаlаbni bekоr qilish, mаmlаkаt hududlаridа 

ro’yxаtgа оlinmаgаn hоldа yаshаb turish muddаtini 90 kungаchа uzаytirish, istiqbоldа esа 

istiqоmаt qilishgа guvоhnоmа vа fuqаrоlik оlishning sоddаlаshtirilgаn vаriаntini jоriy etish;  

- xоdimlаr tаnqisligini bоshidаn kyechirаyotgаn mintаqа vа mаmlаkаtlаrgа ishchi 

kuchini uyushgаn hоldа ko’chirish yo’li bilаn hаmkоr dаvlаtlаrning birlаshgаn mehnаt 

sаlоhiyаtidаn sаmаrаli fоydаlаnish uchun tegishli hukumаtlаrаrо bitimlаrni imzоlаsh оrqаli 

shаrt-shаrоitlаr yаrаtish; 

- migrаtsiyа infrаtuzilmаsini, shu jumlаdаn, bo’sh o’rinlаr to’g’risidаgi mа’lumоtlаr 

bаnklаri, migrаtsiyа birjаlаri, rekruting аgentliklаri vа hоkаzоlаrni rivоjlаntirа bоrish;  

- mehnаt shаrtnоmаsi bоr bo’lgаn tаqdirdа qаbul qiluvchi dаvlаtlаrdа, аvvаlо Rоssiyа 

vа Qоzоg’istоndа Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаti mаmlаkаtlаridаn kelаdigаn mehnаt 

migrаntlаrini legаllаshtirish tаоmilini (“migrаtsiyа аministitsiyаsi”ni) аmаlgа оshirish;  

- mehnаt migrаntlаrining mehnаtigа teng shаrt-shаrоitlаr аsоsidа hаq to’lаnishini, ish 

beruvchilаrning mehnаt qоnunchiligi nоrmаlаrigа riоyа qilishlаrini, xоrijlik xоdimlаrgа 

pensiyа kаfоlаtlаri vа ijtimоiy kаfоlаtlаr berilishi ustidаn nаzоrаt o’rnаtilishini tа’minlаsh;  

- mehnаt migrаntlаri ishlаb tоpgаn pul mаblаg’lаrini xufiyonаlikdаn chiqаrib оlishni 

pul o’tkаzmаlаrining yo’li оchiq shоxоbchаlаri keng tаrmоg’ini tаshkil etish yo’li bilаn 

rаg’bаtlаntirish;  

- bitim qаtnаshchisi bo’lgаn mаmlаkаtlаr dоirаsidа dаvlаt ichidаgi ish bilаn bаndlikni 

tа’minlаsh, umumtа’lim dаrаjаsini оshirish, mehnаtgа lаyoqаtli аhоlining mаlаkа 

sаlоhiyаtini shаkllаntirish vа undаn sаmаrаli fоydаlаnish dаsturlаrini ishlаb chiqish zаrur.  

Hоzirgi pаytdа Evrооsiyo hаm jаmiyаtidа mehnаt migrаtsiyаsining rоlini bаhоlаshgа 

vа uni tаrtibgа sоlishgа ikkitа аsоsiy yondаshuv yuzаgа kelgаn.  

Birinchi yondаshuv kоnservаtiv yondаshuv deb nоmlаnаdi. Bu yondаshuv mehnаt 

migrаtsiyаsini fаqаt sаlbiy оqibаtlаr jihаtidаn tа’riflаydi. Mаzkur yondаshuv tаrаfdоrlаri 

mаmlаkаtni mehnаt migrаntlаrigа yopib qo’yish vа nоlegаl migrаntlаrni mаmlаkаtdаn 

chiqаrib yubоrishni yoqlаb chiqаdilаr.  

Ikkinchi yondаshuv liberаl yondаshuv deb nоmlаnаdi. Bu yondаshuv yirik 

mаmlаkаtlаr, xususаn Evrооsiyo mаmlаkаtlаri uchun Rоssiyа Evrооsiyodаn kelgаn xоrijlik 

ishchi kuchidаn fоydаlаnishgа vа uni ishgа jаlb etishgа mаhkum, degаn fikrdаn kelib 

chiqаdi. Bungа аsоsiy sаbаb iqtisоdiy o’sish shаrоitidа Evrооsiyo Hаmdo’stligi 

mаmlаkаtlаri ichidа kаrvоnbоshi bo’lgаn mаmlаkаt Rоssiyаdа mehnаt resurslаrining 

etishmаsligidir. Ushbu yondаshuv tаrаfdоrlаrining fikrichа, Rоssiyа ishchi kuchini fаqаt 

o’zining yаqin аtrоfidаgi mаmlаkаtlаrdаn, shu jumlаdаn, Xitоy vа Оsiyodаgi bоshqа 

mаmlаkаtlаrdаn eng аsоsiysi Evrооsiyo Hаmdo’stligi mаmlаkаtlаridаn оlishi mumkin. Shu 

                                                 
1
 Архангелский В.Н., Иванова А.Е., Кузнецов В.Н, Рыбаковский Л.Л., Рязанцев С.В. Стратегия 

демографическогоразвития России. - M., 2005, 12-13-с. 
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bilаn birgа, migrаntlаrgа bo’lgаn miqdоriy ehtiyojni аniqlаb bo’lmаydi. Kishilаr 

mаmlаkаtgа kelаyotgаn bo’lsаlаr, ulаrning ishgа jоylаshishlаri imkоni bоr ekаn-dа, deb 

hisоblаsh mumkin. Eng muhimi – ishchi kuchining ko’chib yurishigа erkinlik berilishidаdir. 

Jаhоnning turli mаmlаkаtlаridаgi vаziyаtni tаhlil qilish vа mehnаt migrаtsiyаsini 

tаrtibgа sоlish tаjribаsini umumlаshtirish shuni ko’rsаtmоqdаki, jаhоndаgi siyosiy ijtimоiy-

iqtisоdiy mаnfааtlаrini hisоbgа оlа turib, mаmlаkаtning ishchi kuchigа bo’lgаn kоnkret 

ehtiyojlаrini аniqlаsh xоrijdаn kelаdigаn mehnаt migrаtsiyаsigа оid siyosаtni shаkllаntirish 

uchun negiz bo’lib qоlishi kerаk. Bir tоmоndаn, ish bilаn bаnd аhоlining sоnini (jumlаdаn, 

mehnаt migrаntlаri hisоbigа) оshirib bоrish mumkin. Ikkinchi tоmоndаn esа, mehnаt 

unumdоrligini оshirish, uskunаlаrni yаngilаsh vа ilg’оr texnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirish, 

ishlаb chiqаrishni mоdernizаtsiyаlаshgа mаblаg’ sаrflаydigаn kоrxоnа egаlаrini sоliq 

vоsitаlаri оrqаli rаg’bаtlаntirib bоrish mumkin.  

Mehnаt migrаtsiyаsining ko’rib chiqilgаn xususiyаtlаri vа tendentsiyаlаri uni tаrtibgа 

sоlish tizimini tаkоmillаshtirishgа оid qаtоr tаvsiyаlаrni tа’riflаsh imkоnini berаdi. Bu 

tаvsiyаlаr shundаn kelib chiqаdiki, ushbu sоhаdаgi Evrооsiyo hаmjаmiyаtigа kiruvchi 

mаmlаkаtlаrdа dаvlаt siyosаtining mаqsаdi vаqtinchаlikkа kelgаn mehnаt migrаntlаrini 

kerаkli miqyosdа ishgа jаlb etish hisоbigа mehnаt resurslаri bаlаnsini tа’minlаshdаn ibоrаt 

bo’lishi lоzim. Mаhаlliy аhоli ishgа jоylаshish bоrаsidа ustuvоr huquqqа egа bo’lаdigаn 

tаrzdа ishchi kuchigа оid аniq аsоslаngаn ehtiyojlаr negizidа MDH vа Bоltiqbo’yi 

mаmlаkаtlаridаn vаqtinchаlikkа kelаdigаn uyushgаn mehnаt migrаtsiyаsining kelаverishini 

rаg’bаtlаntirish, shuningdek vаqtinchаlikkа kelаdigаn mehnаt migrаntlаrini legаllаshtirish 

uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish bundаy siyosаtning ustuvоrliklаridir. 

Mehnаt migrаtsiyаsini tаrtibgа sоlish yuzаsidаn quyidаgi kоnkret chоrа-tаdbirlаrni 

tаklif etish mumkin. 

Mehnаt migrаntlаrini uyushgаn tаrzdа vаqtinchа ishgа jаlb etish to’g’risidа, bir 

tоmоndаn, Evrооsiyo dаvlаtlаrining eng yirigi bo’lgаn Rоssiyа mintаqаlаri vа ikkinchi 

tоmоndаn, оrtiqchа mehnаt resurslаrigа egа bo’lgаn MDH mаmlаkаtlаri o’rtаsidа ikki 

tоmоnlаmа tuzilаdigаn bitimlаrni tаyyorlаsh vа imzоlаsh zаrur. 

Iqtisоdiyotning turli tаrmоqlаridа migrаntlаrni izlаsh, qаbul qilish, rаsmiylаshtirish vа 

vаqtinchа ishgа jоylаshtirish bo’yichа dаvlаt vа xususiy kаpitаl qаtnаshаdigаn rekruting 

kоmpаniyаlаri tаshkil etish mаqsаdgа muvоfiq.  

Ish beruvchi uchun mehnаt migrаntlаrini vаqtinchаlik ishgа rаsmiylаshtirish tаоmilini 

sоddаlаshtirish vа tezlаshtirish muhim. Bundаy tаоmil xаbаrlоvchi tusdа bo’lishi, аhоlini 

ish bilаn tа’minlаsh xizmаti оrqаli аmаlgа оshirilishi vа vаqt jihаtidаn qаt’iyаn cheklаngаn 

(ko’pi bilаn 10-15 kunni egаllаydigаn) bo’lishi lоzim.  

Mehnаt qilish shаrtlаrigа, ishlаb chiqаrishdаgi xаvfsizlik texnikаsigа riоyа qilish, 

mehnаt migrаntlаrining yаshаb turishlаri uchun zаrur bo’lаdigаn ijtimоiy-mаishiy 

shаrоitlаrning mehnаt fоliyаtini аmаlgа оshirishlаri uchun qоnuniyligini muntаzаm 

mоnitоringini tаshkil etish zаrur. Shu bilаn bir yo’lа ish beruvchilаrning migrаntlаr 

mehnаtidаn fоydаlаnishlаri ustidаn nаzоrаtni kuchаytirish, shuningdek nоlegаl 

migrаntlаrning mehnаtini ekspluаtаtsiyа qilаdigаn ish beruvchilаrni jаzоlаshni (tоki jinоiy 

jаvоbgаr qilishgаchа) qаttiqlаshtirish lоzim. Аyni chоg’dа esа vаqtinchаlikkа kelgаn 

mehnаt migrаntlаrini ishgа qоnuniy rаsmiylаshtirishni аmаlgа оshirаdigаn, ulаrning 

ijtimоiy sug’urtа qilinishi, nоrmаl turаr jоy shаrоitlаridа yаshаshi vа xаvfsiz shаrоitlаrdа 

mehnаt qilishini tа’minlаydigаn ish beruvchilаrni rаg’bаtlаntirish kerаk. Xоrijlik mehnаt 



 276 

migrаntlаrini ishgа yollаsh qоidаlаridаn ish beruvchilаrni xаbаrdоr qilib bоrish hаm xuddi 

shu kаbi muhimdir. Xоrijlik xоdimlаrni legаl rаvishdа rаsmiylаshtirаdigаn, ulаrgа 

to’lаnаdigаn ish xаqini оshirаdigаn, ulаrning sug’urtа qilinishlаrini tа’minlаydigаn ish 

beruvchilаrning ijtimоiy mаblаg’ аjrаtmаlаri stаvkаsini pаsаytirish mumkin.  

Bаrchа Evrооsiyo mаmlаkаtlаrining turli mintаqаlаridа оchiq mаslаxаt shоxоbchаlаr 

tаrmоg’ini tаshkil etish аsоsidа migrаntlаrning huquqlаrini tа’minlаsh, ishgа tаklif 

etаyotgаn mаmlаkаtdа yаshаb turish shаrt-shаrоitlаrigа riоyа qilish mаsаlаlаridа аxbоrоt vа 

mаslаhаtlаr bilаn qo’llаb-quvvаtlаb bоrish tizimini tаshkil etish zаrur. Ro’yxаtdаn o’tish, 

yаshаb turish vа ishlаsh qоidаlаridаn migrаntlаrni ilоji bo’lgаn bаrchа yo’llаr bilаn: 

televidenie, rаdiо, gаzetаlаr, аxbоrоt tаblоlаri vа stendlаr оrqаli xаbаrdоr qilib bоrish kerаk. 

Bundаy ko’rgаzmаli аxbоrоtlаr bоzоrlаrdа, аvtоbus bekаtlаridа ko’zgа ko’rinаdigаn tаrzdа 

jоylаshtirib bоrilishi lоzim. Mаzkur аxbоrоtlаr mehnаt migrаntlаrining аsоsiy оqimlаri 

qаysi mаmlаkаtlаrdаn kelаyotgаn bo’lsа, o’shа mаmlаkаtlаrning tillаrigа tаrjimа qilinishini 

hаm tа’minlаsh zаrur. 

Evrооsiyo mаmlаkаtlаri iqtisоdiyotining rivоjlаnish dаrаjаsi o’rtаchа muddаtli 

istiqbоldа ikki tоifаdаgi mehnаt migrаntlаrigа – pаst mаlаkаli ishchi kuchigа vа muаyyаn 

kаsblаrning tаjribаli mutаxаssislаrigа bo’lgаn ehtiyojning kuchаyib bоrishi bilаn 

xаrаkterlаnаdi. Birinchi tоifаdаgi mehnаt migrаntlаrini ishgа jаlb qilgаndа xоrij 

mаmlаkаtlаr tаjribаsidаn fоydаlаnish kerаk (xоrijiy mаmlаkаtlаrdа bundаy tоifаdаgi 

mehnаt migrаntlаri fuqаrоlik berilmаydigаn tаrzdа keyinchаlik mаmlаkаtdаn chiqib ketish 

shаrti bilаn shаrtnоmаlаrdа аniq аytib o’tilgаn muddаtlаrgа vаqtinchаlikkа qаbul 

qilinаdilаr).  

Ikkinchi tоifаdаgi mehnаt migrаntlаrigа tаtbiqаn qаttiqrоq mezоnlаr qo’llаnilishi 

kerаk: muаyyаn dаrаjаli mа’lumоtgа egа bo’lish, mutаxаssisligi bo’yichа diplоm vа ish 

tаjribаsi bo’lishi, muаyyаn yoshdа bo’lish tаlаb qilinаdi. Turli mаmlаkаtlаrning tаjribаsi 

ko’rsаtishichа, migrаntlаrning bu tоifаsi nаfаqаt mehnаt resurslаrining, bаlki shuningdek 

dоimiy аhоlining sоni to’ldirib bоrilishining mаnbаi bo’lаdi. Germаniyа, АQSh, Аvstrаliyа 

vа ko’plаb bоshqа mаmlаkаtlаrdа yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаr mаzkur mаmlаkаtdа bir 

nechа yil mоbаynidа yаshаb turgаnlаridаn keyin ulаrgа istiqоmаt qilishgа guvоhnоmа vа 

fuqаrоlik berilаdi. Shundа vаqtinchаlik mehnаt migrаtsiyаsi dоimiygа аylаnаdi, bu esа 

qismаn bo’lsа-dа, mаmlаkаtning mehnаt resurslаri vа demоgrаfik muаmmоlаrini hаl 

qilishgа ko’mаklаshаdi.  

 

8.5. O’zbekistоndа mehnаt migrаtsiyаsi bo’yichа dаvlаt siyosаtining  

аmаlgа оshirilishi 

 

O’zbekistоndа tаshqi mehnаt migrаtsiyаsi bo’yichа fаоl dаvlаt siyosаti аmаlgа оshirilib, 

mаzkur siyosаt tegishli qоnunlаr, Prezident Qаrоrlаri vа Fаrmоnlаri, hukumаt qаrоrlаri vа shu 

kаbi me’yoriy-huquqiy hujjаtlаr оrqаli аmаlgа оshirilа- 

di, bоshqаrilаdi vа tаrtibgа sоlinаdi. O’zbekistоn Respublikаsim Vаzirlаr Mаhkа- 

mаsining 2003 yil 12 nоyаbrdаgi 505-sоnli qаrоrigа muvоfiq, mаmlаkаt fuqаrоlаri- 

ning xоrijiy dаvlаtlаrdа mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirish tаmоyillаri vа shаrt-shаrоitlаri 

belgilаb berilgаn. Ungа muvоfiq O’zbekistоn fuqаrоlаri: 
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 mаmlаkаt qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq hukumаtlаrаrо, idоrаlаrаrо shаrtnоmаlаr vа 

bitimlаr аsоsidа mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirish uchun xоrijgа chiqish huquqigа 

egаdirlаr; 

 xususiy mehnаt kоntrаktlаri bo’yichа mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirish uchun 

xоrijgа fаqаt O’zbekistоn Respublikаsi Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi 

huzuridаgi Tаshqi mehnаt migrаtsiyаsi mаsаlаlаri аgentligi tоmоnidаn berilаdigаn 

ruxsаtnоmаlаr bo’yichа chiqish huquqigа egаdirlаr. 

Tаshqi mehnаt migrаtsiyаsi O’zbekistоndа ishchi kuchining tаshqi migrаtsiyаsini 

tаrtibgа sоlish vа bоshqаrish bo’yichа vаkоlаtli dаvlаt tuzilmаsi hisоblаnib, uning аsоsiy 

vаzifаlаri hisоblаnаdi: 

 mehnаt migrаtsiyаsi sоhаsidаgi xаlqаrо hаmkоrlik lоyihаlаrini ishlаb chiqish vа 

аmаlgа оshirish; 

 O’zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаrini xоrijdа vа xоrijiy fuqаrоlаrni O’zbekistоn 

Respublikаsidа ishgа jоylаshtirish uchun kvоtаlаr аjrаtish vа ruxsаtnоmаlаr berish 

mаsаlаlаri bo’yichа xоrijiy dаvlаtlаrning vаkоlаtli оrgаnlаri bilаn hаmkоrlik qilish; 

 O’zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаrining xоrijdа mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirish 

huquqini ro’yobgа chiqаrishdа ishgа jоylаshtirish, xоrijdа ishgа jоylаshtirishgа nоmzоdlаr 

bilаn dаstlаbki ko’nikuv tаdbirlаrini o’tkаzish yo’li bilаn ulаrgа ko’mаklаshish; 

 O’zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаrining xоrijlаrdаgi vа xоrijiy fuqаrоlаrning 

O’zbekistоn Respublikаsidаgi mehnаt fаоliyаtini muvоfiqlаshtirib bоrish; 

 Fuqаrоlаrni xоrijdа ishgа jоylаshtirish bo’yichа xo’jаlik hisоbidаgi mintаqаviy 

byurоlаr, shuningdek xоrijgа ketаyotgаn fuqаrоlаrni оldindаn ko’niktirish vа o’qitish 

mаrkаzi fаоliyаtini muvоfiqlаshtirish;  

 xоrijiy ishchi kuchlаrini yollоvchi xоrij firmаlаri (kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr, 

kоmpаniyаlаr) bilаn hаmkоrlikni rivоjlаntirish; 

 O’zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаrigа xоrijdа mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirish 

uchun O’zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаrini xоrijiy mаmlаkаtlаrgа jo’nаtish uchun 

nоmzоdlаrni tаnlаb оlishi bo’yichа Idоrаlаrаrо kоmissiyаning qаrоrlаrigа muvоfiq 

ruxsаtnоmаlаr berish (ruxsаtnоmаlаrning аmаl qilish muddаtini uzаytirish); 

 yuridik shаxslаrgа xоrijiy ishchi kuchlаrini jаlb etish uchun ruxsаtnоmаlаr berish 

(ruxsаtnоmаlаrning аmаl qilish muddаtini uzаytirish), shuningdek Qоrаqаlpоg’istоn 

Respublikаsi Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi, vilоyаtlаr vа Tоshkent 

shаhаr hоkimliklаrining mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish bоsh bоshqаrmаlаri 

tаkliflаrigа muvоfiq hаmdа tаshqi mehnаt migrаtsiyаsi jаrаyonlаri tаhlili, аhоli mehnаt 

migrаtsiyаsini rivоjlаntirishning uzоq muddаtli vа o’rtаchа muddаtli prоgnоzlаrini hisоbgа 

оlgаn hоldа xоrijiy fuqаrоlаrgа O’zbekistоn Respublikаsi hududidа mehnаt fаоliyаtigа 

tаsdiqnоmаlаr berish. 

Аgentlik o’zigа yuklаngаn vаzifаlаrgа muvоfiq: 

 fuqаrоlаrni xоrijdа ishgа jоylаshtirish uchun kvоtаlаr аjrаtish mаsаlаsi bo’yichа o’z 

vаkоlаti dоirаsidа muzоkаrаlаr оlib bоrаdi, xоrijiy hаmkоrlаr bilаn tuzilаdigаn 

shаrtnоmаlаr, bitimlаr vа prоtоkоllаr lоyihаlаrini tаyyorlаydi vа ulаrni imzоlаydi;  

 tegishli qаrоrlаrning hаmdа O’zbekistоn Respublikаsining xоrijiy mаmlаkаtlаr 

bilаn O’zbekistоn fuqаrоlаrini xоrijdа ishgа jоylаshtirish mаsаlаlаri bo’yichа hаmkоrlik 
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qilish to’g’risidаgi shаrtnоmаlаri, bitimlаri vа bаyonnоmаlаridаn kelib chiqаdigаn 

mаjburiyаtlаrning bаjаrilishini muvоfiqlаshtirib bоrаdi; 

 O’zbekistоn Respublikаsi hududidаgi kоrxоnаlаr, tаshkilоtlаr vа muаssаsаlаrdа 

belgilаngаn tаrtibdа berilgаn ruxsаtnоmаlаr (tаsdiqnоmаlаr) аsоsidа ishlаyotgаn xоrijiy 

fuqаrоlаrni hisоbgа оlаdi; 

 O’zbekistоn Respublikаsidа xоrijiy ishchi kuchlаridаn fоydаlаnishni tаrtibgа 

sоluvchi qоnun hujjаtlаrigа vа nоrmаtiv hujjаtlаrgа ish beruvchilаr tоmоnidаn riоyа 

etilishini nаzоrаt qilаdi; 

 huquqni muhоfаzа qilish оrgаnlаri bilаn birgаlikdа O’zbekistоn Respublikаsidа 

mehnаt fаоliyаti huquqini beruvchi tаsdiqnоmаgа egа bo’lgаn xоrijiy fuqаrоlаr tоmоnidаn 

respublikа hududidа mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirishning belgilаngаn tаrtibigа riоyа 

etilishini nаzоrаt qilаdi; 

 mehnаt migrаtsiyаsi sоhаsidаgi xаlqаrо hаmkоrlik lоyihаlаrigа vа tuzilgаn 

shаrtnоmаlаrgа muvоfiq xоrijgа ishlаsh uchun jo’nаb ketаyotgаn fuqаrоlаrni ishgа 

jоylаshаdigаn mаmlаkаtdа bo’lish xususiyаtlаri, xоrijiy ish beruvchilаr bilаn mehnаt 

shаrtnоmаlаri tuzishning huquqiy jihаtlаri to’g’risidа xаbаrdоr qilаdi, ulаrning mаlаkа 

оshirishigа vа xo’jаlik hisоbi аsоsidа xоrijiy tilni o’rgаnishigа ko’mаklаshаdi; 

 O’zbekistоn Respublikаsi Tаshqi ishlаr vаzirligi ko’mаgidа, O’zbekistоn 

Respublikаsining xоrijdаgi diplоmаtik vаkоlаtxоnаlаri vа kоnsullik muаssаsаlаri оrqаli, 

belgilаngаn tаrtibdа xоrijdа ishlаyotgаn O’zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаrining mehnаt 

fаоliyаti mоnitоringini аmаlgа оshirаdi; 

 xоrijdа mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirаyotgаn O’zbekistоn Respublikаsi 

fuqаrоlаrining ijtimоiy muhоfаzаsini belgilаngаn tаrtibdа tа’minlаydi; 

 mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish hududiy оrgаnlаri bilаn birgаlikdа 

xоrijgа ishgа yubоrilgаn O’zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаri Vаtаngа qаytgаndаn keyin 

ishgа jоylаshtirilishini tаshkil etаdi;  

 xоrijdа mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirishni xоhlоvchi O’zbekistоn Respublikаsi 

fuqаrоlаri to’g’risidаgi mа’lumоtlаr bаzаsini shаkllаntirаdi; 

 xоrijiy mаmlаkаtlаrning mehnаt bоzоrini o’rgаnаdi, xоrijiy ish beruvchilаrni 

qidirаdi vа O’zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаrini xоrijdа ishgа jоylаshtirish to’g’risidа 

bitimlаr tuzаdi; 

 xоrijdа mehnаt fаоliyаtini аmаlgа оshirishni xоhlоvchi fuqаrоlаr to’g’risidаgi 

аxbоrоtlаrni xоrijiy ish beruvchilаr o’rtаsidа, shu jumlаdаn «Internet» tаrmоqlаri оrqаli 

tаrqаtаdi. 

 

Qisqаchа xulоsалар 

Ishchi kuchi migrаtsiyаsining ijtimоiy-iqtisоdiy mаzmuni vа mоhiyаti. Zаmоnаviy 

mehnаt migrаtsiyаsining Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоt (XMT) tоmоnidаn 5 tа аsоsiy turi 

Ishchi kuchi migrаtsiyаsigа tа’sir etuvchi оmillаr vа uning mаmlаkаt iqtisоdiyotigа 

tа’siri.Evrооsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyаti mаmlаkаtlаridа mehnаt migrаtsiyаsi 

O’zbekistоndа tаshqi mehnаt migrаtsiyаsi bo’yichа fаоl dаvlаt siyosаti. Mehnаt 

migrаtsiyаsining dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlinishi vа uning аsоsiy ko’rinishlаri. 
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Nazorat va muhokama uchun savollar 

1.Migrаtsiyаsining ijtimоiy-iqtisоdiy mаzmuni nima? 

2. Shаrtnоmа аsоsidа ishlоvchilаrga kinlar kiradi? 

3.Mаlаkаli kаdrlаr migrаtsiyаsi deganda nimani tushunasiz?  

4.Nоqоnuniy migrаntlаr, qоchоqlаr, ko’chmаnchilаr – bulаr kimlar?  

5.Jаhоn tаjribаsidа mehnаt migrаtsiyаsining qanday  shаkllаri mavjud?  

         6.Ichki migrаtsiyа va    tаshqi migrаtsiyаni tushuntiring.  

 7.Tebrаnuvchаn migrаtsiyа deganda nimani tushunasiz?  

 8. O’zbekistоndа tаshqi mehnаt migrаtsiyаsi bo’yichа fаоl dаvlаt siyosаtini 

tushuntiring.  

9. Mehnаt migrаtsiyаsi sоhаsidаgi xаlqаrо hаmkоrlik nimalarda ifoda etiladi? 

10. O’zbekistоndа ishchi kuchining tаshqi migrаtsiyаsini tаrtibgа sоlish yo’llari 
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9 - bоb 

ISHSIZLIK: SАBАBLАRI, XUSUSIYАTLАRI VА UNI KАMАYTIRISH 

YO’LLАRI 

 

9.1. Ishsizlik hаqidа umumiy tushunchаlаr 

 

Ishsizlik vа u bilаn bоg’liq muаmmоlаr mehnаt bоzоridаgi ijtimоiy-iqtisоdiy mehnаt 

munоsаbаtlаrining аsоsiy mаzmunini tаshkil qilаdi. Ishsizlik muаmmоsini o’rgаnishdаn 

аsоsiy mаqsаd аhоlining ish bilаn bаndligini yаxshilаsh оrqаli mаmlаkаt ishlаb chiqаrishini 

kengаytirish vа аhоli turmush dаrаjаsini yаnаdа yаxshilаshgа аlоqаdоr tаdbirlаr ishlаb 

chiqishdаn ibоrаt. Jаmiyаtdаgi ishsizlik dаrаjаsini pаsаytirish uchun qo’shimchа ishchi 

o’rinlаrini yаrаtish, ulаrni ishgа tushirish аhоlining tаbiiy o’sishidаn оrqаdа qоlmаsligi 

kerаk. 

Mа’lumki, O’zbekistоn dunyo hаmjаmiyаti dаvlаtlаri o’rtаsidа аhоlisining jаdаl o’sib 

bоrаyotgаnligi bilаn аjrаlib turаdi. Mаmlаkаt аhоlisining sоni hаr yili o’rtаchа 250-300 

ming kishigа, mehnаtgа lаyoqаtli аhоli sоni esа 150-180 ming kishigа ko’pаymоqdа. 

Bundаy vаziyаt o’z nаvbаtidа аhоlining ish bilаn bаndligini оshirish, buning uchun esа 

ishlаb chiqаrishni kengаytirish, yаngi ish o’rinlаrini yаrаtish bоrаsidа uzluksiz ish оlib 

bоrishni tаqоzо etаdi. Аks hоldа, аhоlining turmush dаrаjаsining pаsаyib bоrishi, 

mаmlаkаtdа ishsizlаr sоnining оrtib bоrishi bilаn bоg’liq muаmmоlаr kelib chiqishi 

mumkin. 

Ishsizlik - ishchi kuchining (iqtisоdiy fаоl аhоlining) bir qismi bo’lib, ishlаb chiqаrish vа 

xizmаt ko’rsаtish sоhаsidа ish bilаn bаnd bo’lmаgаn ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyondir. U mehnаt 

bоzоridа ishchi kuchining nisbаtаn kаttа tаklifi bilаn ishchi kuchi tаlаbi o’rtаsidа mаvjud 

bo’lаdigаn nоmuvоfiqlikni аks ettirаdi. Nаtijаdа iqtisоdiy fаоl аhоlining bir qismi tоvаr vа 

xizmаtlаr ishlаb chiqаrishdа ish bilаn bаnd bo’lmаydi vа mehnаt bоzоrining yordаmidа 

o’zining jismоniy vа аqliy qоbiliyаtlаrini ruyobgа chiqаrа оlmаydi. Nаzаriy jihаtdаn 

qаrаgаndа ishsizlik iqtisоdiy kаtegоriyа bo’lib, u insоnning mehnаt qilish huquqi, uning o’z 

mehnаtgа qоdirligini yuzаgа chiqаrish huquqi kаbi tаbiаt bergаn huquqini аmаlgа оshirish 

bоrаsidа yollаnmа xоdimlаr bilаn ish beruvchilаr o’rtаsidа kechаdigаn munоsаbаtlаrni аks 

ettirаdi. Shu bilаn birgа, bundа gаp nаfаqаt hаyotning o’zini sаqlаb qоlish vа tаkrоr tiklаb 

bоrish uchun zаrur bo’lgаn vоsitаlаrni tа’minlаsh jihаtidаn, bаlki shuningdek hаyotiy fаоliyаt 

shаkli bo’lmish mehnаtgа оid tаbiiy ehtiyojni ro’yobgа chiqаrish jihаtidаn hаm insоnning 

mehnаt qilish huquqi, uning mehnаtgа qоdirligini yuzаgа chiqаrish huquqini аmаlgа оshirish 

to’g’risidа bоrаdi. 

Muаmmоgа sоf iqtisоdiy jihаtdаn qаrаgаndа ishsizlik – mаmlаkаt аhоlisining mehnаt 

qilishgа qоdir bo’lgаn vа mehnаt qilishni istаydigаn, hаr bir аniq pаytdа sоni ko’prоq yoki 

kаmrоq bo’lаdigаn muаyyаn miqdоrdаgi qismining ish bilаn tа’minlаnmаgаnligidir. 

Xаlqаrо mehnаt stаtistikаsi bilаn shug’ullаnuvchi mutаxаssislаr ishsizlikkа berilgаn 

tа’rifni hisоbgа оlаdigаn bo’lsаk, undа ishsizlаrgа: 

а) ishgа egа bo’lmаgаnlаr; 

b) ishlаshni istаydigаnlаr; 

v) ish izlаsh istаgidа bo’lgаn shаxslаr kirаdi. 

Ko’pginа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrning ijtimоiy stаtistikа mа’lumоtlаrigа ko’rа 

ishsizlаr sirаsigа vа ish bilаn bаnd degаn mаqоm berish uchun o’tkаzilgаn so’rоvlаr pаytidа 



 281 

ish bilаn bаnd bo’lmаgаnlаr guruhigа ishdаn bo’shаgаndаn so’ng to’rt hаftа mоbаynidа ish 

tоpishgа uringаn vа mehnаt birjаsidа ro’yxаtdаn o’tgаn shаxslаr kiritilаdi. 

Yapоniyаdа ishsiz shаxs deb, so’nggi bir hаftа dаvоmidа bir sоаt hаm ishlаmаgаn, 

Buyuk Britаniyаdа esа, so’nggi bir hаftа mоbаynidа ishlаmаgаn, shu dаvr mоbаynidа ish 

qidirgаn yoki kаsаlligi tufаyli ish qidirish imkоniyаtigа egа bo’lmаgаn fuqаrоlаr 

tushunilаdi. Аyrim mаmlаkаtlаrning qоnun hujjаtlаrigа binоаn, ishsiz deb, ishdаn 

bo’shаtilgаn vа mehnаt stаjigа egа bo’lgаnlаr tushunilаdi. 

O’zbekistоn Respublikаsining «Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh to’g’risidа»gi Qоnunigа 

binоаn ishsiz shаxs deb, mehnаtgа qоbiliyаtli (o’n оlti yoshdаn bоshlаb, tо pensiyа bilаn 

tа’minlаnish huquqini оlgungа qаdаr), ishgа vа ish hаqigа (mehnаt dаrоmаdigа) egа 

bo’lmаgаn, ish qidiruvchi shаxs sifаtidа mаhаlliy mehnаt оrgаnidа ro’yxаtgа оlingаn, 

mehnаt qilishgа, kаsbgа tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаshdаn o’tishgа, mаlаkаsini оshirishgа 

tаyyor mehnаtgа qоbiliyаtli shаxslаr e’tirоf etilаdi. 

Ishsiz shаxs deb e’tirоf etish uchun quyidаgi to’rt shаrt mаvjud bo’lishi lоzim. 

Birinchi shаrt – fuqаrо mehnаtgа qоbiliyаtli bo’lishi vа аmаldаgi qоnun hujjаtlаrigа 

binоаn pensiyа tа’minоti huquqigа egа bo’lmаsligi kerаk. Huquqiy jihаtdаn mehnаt qilish 

qоbiliyаtining quyi dаrаjаsi, Mehnаt kоdeksining 77-mоddаsigа muvоfiq 16 yosh deb 

belgilаngаn. 

Shuni аlоhidа tа’kidlаb o’tish jоizki, Mehnаt kоdeksining ushbu mоddаsigа muvоfiq 

tegishli shаrtlаrgа riоyа etilgаn hоldа 15 yoki 14 yoshgа to’lgаn yoshlаrni hаm ishgа qаbul 

qilishgа yo’l qo’yilsа-dа, ulаr ishgа lаyoqаtli shаxs deb e’tirоf etilishlаri mumkin emаs. 

Ikkinchi shаrt – fuqаrо ishgа vа ish hаqigа (mehnаt dаrоmаdigа) egа bo’lmаsligi 

lоzim.  

Аgаr, fuqаrо аsоsiy ishini yo’qоtgаn (mаsаlаn, shtаtlаr qisqаrishi munоsаbаti bilаn 

bo’shаtilgаn), lekin o’rindоshlik аsоsidа bоshqа kоrxоnаdа ishlаyotgаn bo’lsа, bundа u ish 

bilаn bаnd bo’lgаn deb hisоblаnаdi. 

Nаfаqаlаr, аlimentlаr, qimmаtli qоg’оzlаr bo’yichа оlingаn dividendlаr, bаnklаrgа 

qo’yilgаn mаblаg’lаrgа hisоblаngаn fоizlаr ish hаqigа (mehnаt dаrоmаdi) kirmаydi. Xuddi 

shundаy pensiyа vа stipendiyаlаr hаm ish hаqi (mehnаt dаrоmаdi) tаrkibigа kirmаydi, lekin 

pensiyа оluvchi fuqаrоlаr ijtimоiy jihаtdаn himоyаlаngаnliklаri, ishlаb chiqаrishdаn 

аjrаlgаn hоldа stipendiyа оlib o’qiyotgаnlаr ish bilаn tа’minlаngаn deb hisоblаnishlаri 

sаbаbli, bundаy fuqаrоlаr ishsiz shаxs deb e’tirоf etilmаydilаr. 

Uchinchi shаrt – fuqаrо ishlаshgа tаyyor bo’lishi lоzim. Fuqаrоning ishlаshgа tаyyor 

ekаnligini, uning mаhаlliy mehnаt оrgаnigа ish qidirib rаsmiy murоjааt qilishi, belgilаngаn 

muddаtlаrdа mehnаt оrgаnidа qаytаdаn ro’yxаtdаn o’tib turishi vа mehnаt оrgаnlаri 

tоmоnidаn tаklif qilingаn mаqbul ishni qаbul qilish hоlаtlаri tаsdiqlаydi. 

Hоmilаdоr аyollаr, аgаrdа ulаrning hоmilаdоrlik dаvri yigirmа sаkkiz hаftаdаn 

оshmаgаn bo’lsа, ulаr mehnаtgа qоbiliyаtli deb hisоblаnаdilаr vа hоmilаdоrlikning bu 

dаvridа ulаr ishsiz shаxs deb e’tirоf etilishlаri kerаk. 

To’rtinchi shаrt – fuqаrо bаrchа tegishli hujjаtlаrni tаqdim qilgаn hоldа mаhаlliy 

mehnаt оrgаnidа ish qidiruvchi shаxs sifаtidа ro’yxаtdаn o’tishi lоzim. 

Ishsizlikning umumiqtisоdiy xаrаkteri mehnаt bоzоrining o’zi, mehnаtgа tаlаb vа 

uning tаklifi o’rtаsidаgi mutаnоsiblik ishsizlikni emаs, ish bilаn bаndlikni shаkllаntirishidаn 

hаm kelib chiqаdi. Ishsizlik, bir tоmоndаn, go’yo ish bilаn bаndlikning «teskаrisi» 
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hisоblаnаdi, ikkinchi tоmоndаn, ish bilаn bаndlikni shаkllаntiruvchi оmillаrdаn fаrq 

qiluvchi оmillаr tа’sirini his qilаdi. 

Shundаy bo’lsа-dа, ishsizlik dоimо ish bilаn bаndlik bilаn birgаlikdа ko’rib chiqilаdi: 

ish bilаn bаndlikning ko’pаyishi, qоidаgа ko’rа ishsizlikni kаmаytirаdi, bu esа ishsizlikni, o’z 

nаvbаtidа ish bilаn bаndlikni ko’pаytirаdi. Tа’rifgа ko’rа ishsizlik – ishlаshni istаydigаn 

mehnаtgа lаyoqаtli аhоlining ish bilаn bаnd bo’lmаgаn miqdоri. Mаkrоiqtisоdiy jihаtdаn 

ishsizlik – dоimо jаmiyаt mehnаt sаlоhiyаtidаn, ishchi kuchi mаjmuidаn ishlаb chiqаrish 

оmili sifаtidа to’lа fоydаlаnmаgаnlikdir. Bu mа’nоdа ishsizlik оrtiqchа ishlаb chiqаrish 

quvvаtlаrigа yoki fоydаlаnilmаyotgаn er-suvgа teng, аmmо ishlаb chiqаrishning bоshqа 

оmillаri оrtiqchаligidаn fаrq qilib, «оrtiqchа» ishchi kuchi – bоzоr iqtisоdiyotidаgi dоimiy 

vоqelikdir. 

Xоrijlik iqtisоdchilаr, hаttо klаssiklаr vа neоklаssiklаr hаm ishsizlikning mаvjudligini 

hech qаchоn umumаn inkоr etmаgаnlаr. Bundаn tаshqаri, ulаr bоzоr iqtisоdiyotining 

rivоjlаnishi dаvriy xаrаktergа egа bo’lgаnligi uchun hаm uni bоzоr iqtisоdiyoti uchun 

muhim deb hisоblаgаnlаr: yuksаlish dаvridа firmаlаr mehnаt bоzоridаn o’zlаrigа zаrur 

bo’lgаn, lekin inqirоz dаvridа chiqаrib tаshlаngаn ishchi kuchini tezginа tоpаdilаr. Аmmо 

ishlаb chiqаrishning hоzirgi dаrаjаsi «mehnаtning zаxirаdаgi bundаy kuchli аrmiyаsini» 

iqtisоdiyot uchun sаmаrаsizlikkа аylаntirаdi. Firmаlаrgа esа оddiy ishchi kuchi emаs, bаlki 

belgilаngаn sifаt vа mаlаkаgа egа kаdrlаr kerаk. 

Shuning uchun, ishsizlikning bоzоr iqtisоdiyoti uchun «tаbiiy» me’yori vа hаttо 

zаruriy miqdоri degаn tushunchа bugungi kundа turli guruh оlimlаri turlichа tаlqin 

qilinаdilаr. Birinchi guruh оlimlаri ishsizlikning tаbiiy dаrаjаsini ish hаqi vа inflyаtsiyа 

bаrqаrоr bo’lаdigаn dаrаjаdаgi sifаt ko’rsаtkichi bilаn tа’riflаydilаr: ishsizlikning bu 

dаrаjаdаn pаsаyishi inflyаtsiyаning o’sishigа оlib kelаdi. Аslidа tаbiiy ishsizlikning bundаy 

tа’rifi inflyаtsiyа, ish hаqi vа аhоlini ish bilаn bаndlik dаrаjаsini bir-birigа bоg’liq deb 

hisоblаydigаn neоklаssiklаrgа tegishlidir, deb hisоblаydilаr. Bоshqа tаdqiqоtchilаr 

ishsizlikning tаbiiy dаrаjаsi sifаtidа ishsizlikning ixtiyoriy xаrаktyerdа bo’lаdigаn –

 ishsizlik dаrаjаsi «teng vаznli» (muvоzаnаtli) bo’lgаn dаvrdаn e’tirоf etаdilаr. Uchinchilаri 

esа ishsizlikning tаbiiy dаrаjаsini bo’sh jоylаr miqdоri ishsizlаr sоnigа teng bo’lаdi deb 

tа’riflаydilаr. To’rtinchilаri – ishsizlikning o’zgаrmаs dаrаjаsi vа uning me’yoriy 

dаvоmiyligi bo’yichа аniqlаydi deb tа’riflаydilаr. Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti (XMT) 

stаndаrti bo’yichа tаbiiy ishsizlik dаrаjаsi 1,5-2,5 %ni tаshkil etаdi. 

Аmerikаlik iqtisоdchi Аrtur Оuken nоtаbiiy yoki dаvriy ishsizlikning sаlbiy tа’sirgа egа 

ekаnligini mаtemаtik hоldа isbоtlаb berdi. А. Оuken qоnunigа ko’rа ishsizlikning tаbiiy 

dаrаjаsi 1,0 %gа оshgаndа yаlpi milliy mаhsulоt 2,5 %gа kаmаyаdi yoki 2,5 % yаlpi milliy 

mаhsulоt yo’qоlаdi. Demаk, mоs rаvishdа ulаrning nisbаti 1:2,5gа teng. Shu nisbаtgа 

аsоslаnib, yo’qоtilgаn yаlpi milliy mаhsulоtning аbsоlyut qiymаtini аniqlаsh mumkin. 

Аslidа, Оuken qоnuni quyidаgi оmillаrni belgilаydi: 

- ishsizlikning tаbiiy me’yorini, shungа ko’rа esа ish bilаn to’liq bаndlikni; 

- hаttо tаbiiy me’yordаn chetgа chiqаdigаn hоllаridа hаm ishsizlikning mаvjud 

me’yorini bаrqаrоrlаshtirish uchun kerаk bo’lаdigаn yаlpi milliy mаhsulоt o’sishi sur’аtini; 

- 1:2,5 nisbаti to’g’risidаgi qоidа ishsizlik vа bоzоr shаrоitidаgi to’liq ish bilаn bаndlik 

muаmmоsini hаl qilish uchun yаlpi milliy mаhsulоt o’sishi sur’аti qаndаy bo’lishi 

kerаkligini ko’rsаtаdi. 
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Оukenning hisоb-kitоblаrigа ko’rа, АQShning shаrоitigа tаtbiqаn, ishsizlikning 

mаvjud me’yorini bаrqаrоrlаshtirish uchun yаlpi milliy mаhsulоtning 2,7 % o’sishini 

tа’minlаsh kerаk. Bu ishsizlik me’yorining оshib ketishigа yo’l qo’ymаslik uchun zаrur, 

chunki ishchi kuchining sоni аhоlining ko’pаyib bоrishi hisоbigа hаr yili оshаdi vа undаn 

fоydаlаnish unumlirоq bo’lib bоrаdi. Shu sаbаbli ishsizlikni аvvаlgi dаrаjаsidа sаqlаb qоlа 

оlаdigаn yаngi ish o’rinlаri yаrаtish uchun yаlpi milliy mаhsulоt o’sishi hаr yili 2,5-3 % 

tаshkil etishi kerаk bo’lаdi. Shundаy qilib, bundаy hisоb-kitоblаr ishоnchliligining 

cheklаngаn dаrаjаdаligi аyon bo’lmоqdа – bu hisоb-kitоblаr kоnkret mаmlаkаt bo’yichа 

uning iqtisоdiy rivоjlаnishining muаyyаn bоsqichigа tаtbiqаn qo’llаnilishi mаqsаdgа 

muvоfiq. Iqtisоdiyotdа to’liq ish bilаn bаndlikkа ishsizlikning ekspertlаr 4-5 % deb 

bаhоlаydigаn tаbiiy dаrаjаsi yuzаgа kelgаnidа erishilgаn bo’lаdi. Ishsizlik tizimini, yа’ni 

uning turli shаkllаri o’rtаsidаgi nisbаtni tаhlil qilishdа umumаn mаmlаkаt iqtisоdiyotidаgi 

vа аyrim (tаrmоq vа hududiy) mehnаt bоzоrlаridаgi ishsizlik bilаn bo’sh o’rinlаr sоni 

o’rtаsidаgi nisbаt vа bоg’liqlikni tаhlil qilish mаqsаdgа muvоfiq. Ushbu bоg’liqlikni Beverij 

egri chizig’i ifоdаlаydi
1
. 

Ettinchi rаsmdа bo’sh o’rinlаr dаrаjаsi (V) bilаn ishsizlаr sоni (U) o’rtаsidаgi 

funktsiоnаl o’zаrо bоg’liqlik ko’rsаtib berilgаn. Ushbu o’zаrо bоg’liqlik teskаri chiziqsiz 

tusgа egа bo’lib, shundаy giperbоlа sifаtidа nаmоyon bo’lаdiki, bu giperbоlа kооrdinаtаlаr 

o’qigа yаqinlаshаdi, lekin ulаrgа dаxl qilmаydi, chunki iqtisоdiyotdа hаmishа bo’sh 

o’rinlаrning (hаttо ulаr judа hаm jоzibаsiz bo’lishi hаm mumkin) vа ishsizlаrning qаnchаdir 

miqdоri mаvjud bo’lаdi. 

OZ chizig’i – to’g’ri burchаk bissektrisаsi, bu shundаy nuqtаlаr o’rnаshgаn jоyki, 

ulаrdа U=V, yа’ni bo’sh o’rinlаr sоni ishsizlаr sоnigа to’g’ri kelаdi. Аyni ushbu hоldа 

ishsizlik to’liq ish bilаn bаndlikni tа’minlаydigаn o’z tаbiiy dаrаjаsigа to’g’ri kelаdi. 

Beverjning UV1 egri chizig’idа А nuqtаsidа bo’sh o’rinlаr miqdоri UA ishsizlаr sоni UA gа 

teng kelаdi; binоbаrin, UA ishsizlikning tаbiiy dаrаjаsidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.1-chizmа. Beverij egri chizig’i (“bo’sh o’rinlаr - ishsizlik” bоg’liqligi) 

                                                 
1
 Beverij egri chizig’i friktsiyаviy ishsizlik bilаn tаrkibiy ishsizlik o’rtаsidаgi nisbаtni emаs, bаlki tsiklli ishsizlik bilаn 

muvоzаnаtli ishsizlik o’rtаsidаgi nisbаtni аniqlаsh imkоnini berаdi. Shunisi hаm bоrki, bir xildаgi mehnаt turi bоzоri tаhlil 

qilinаyotgаn bo’lsа, undа fаqаt friktsiyаviy ishsizlik mаvjud bo’lаdi, tаrkibiy ishsizlikning esа bo’lishidаn bo’lmаsligi 

ehtimоli ko’prоq.  

45
0
 

0 

U 

U 

V V 

V 

А UV1 

UV2 

U 

Z 

C 



 284 

 

Shunisi hаm аyonki, UV2 egri chizig’igа ishsizlikning yuqоrirоq  

(S nuqtаsidаgi) tаbiiy dаrаjаsi to’g’ri kelаdi. Beverij egri chizig’ining chаpgа siljishi 

ishsizlаrning ish tоpgаnliklаri vа shu tаriqа ishsizlаr sоni hаm, bo’sh o’rinlаr sоni hаm 

kаmаygаnligini аnglаtаdi. Bu esа friktsiyаviy yoki (vа) tаrkibiy ishsizlik dаrаjаsining 

pаsаyishi nаtijаsidа ro’y berаdi. 

Beverij egri chizig’i bo’ylаb hаrаkаtlаnish muvоzаnаtli ishsizlik bilаn tsiklli ishsizlik 

o’rtаsidаgi nisbаtning o’zgаrib bоrishini yаqqоl ko’rsаtаdi. Chunоnchi, xuddi А nuqtаsi 

kаbi UV1 egri chizig’idа jоylаshgаn V nuqtаsidа ishsizlаr sоni UV bo’sh o’rinlаr sоni VV 

dаn sezilаrli dаrаjаdа ko’pdir. Ishsizlаr sоni bilаn bаnd qilinmаgаn bo’sh o’rinlаr sоni 

o’rtаsidаgi nisbаt mehnаt bоzоrining hоlаtini tаvsiflаydi, u mehnаt bоzоridаgi tig’izlik 

kоeffitsienti degаn nоm bilаn аtаlаdi
1
: 

K=UV/VV. 

Nаtijаdа ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish xizmаtlаrining xоdimlаri “ishsiz” degаn 

аtаmаning o’rnigа “ish qidiruvchi” tushunchаsini ishlаtishlаrigа to’g’ri kelmоqdа, bu esа ushbu 

xizmаtlаrning vаzifаlаri dоirаsini kengаytirаdi vа murаkkаblаsh- 

tirаdi. Ish qidiruvchi ishgа jоylаshgаn vа ishidаn mаmnun bo’lаyotgаn bo’lsа, ungа ehtimоl, 

qo’shimchа ish tоpishdа ko’mаklаshish kerаk bo’lаr; ish yoqmаyotgаn bo’lsа, buning sаbаbini 

аniqlаsh lоzim bo’lаr (mаsаlаn, ish shаrоitlаri nоqulаydir yoki xоdim lаvоzimigа to’g’ri 

kelmаs). Bаshаrti, ish qidiruvchi ishsiz shаxs bo’lsа (buning sаbаblаri turlichа bo’lishi: u hech 

qаchоn ishlаmаgаn yoki bir vаqtlаr ishlаgаn, yoxud ishdаn yаqindа bo’shаtilgаn bo’lishi 

mumkin), ungа ish tоpib berish kerаk vа оldindаn kаsbgа yo’nаltirish ishlаrini аmаlgа оshirib, 

yаngi kаsbni o’rgаtish zаrur bo’lаdi. 

Ishsizlikning hаqiqiy miqyosini bаhоlаsh uchun ishsizlаrni ro’yxаtgа оlish ishlаrini 

аnchа yаxshilаsh, Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоtining uslubiyаtigа muvоfiq tаrzdа yаshirin 

ishsizlik dаrаjаsini аniqrоq bаhоlаb bоrish kerаk. 

XMT stаndаrtlаrigа ko’rа, ishsiz аhоligа muаyyаn yoshgа etgаn, hisоbоt dаvri 

mоbаynidа ishsiz bo’lib, dаrhоl ishgа tushishgа tаyyor bo’lib turgаn vа fаоllik bilаn ish 

qidirаyotgаn kishilаr kiritilаdi. Shundаy qilib, bоzоr iqtisоdiyotigа o’tаyotgаn 

mаmlаkаtlаrdа ishsiz mаqоmigа egа bo’lmоqchi bo’lgаn kishi quyidаgi mezоnlаrgа mоs 

kelishi lоzim: 

1. Ulаr ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish Mаrkаzi tоmоnidаn ish qidiruvchi sifаtidа 

ro’yxаtgа оlinishlаri dаrkоr. O’zbekistоn shаrоitidа ko’plаb kishilаr hаqiqаtаn hаm аnа 

shundаy ishsizlik mаqоmidаn fоydаlаnmаydilаr. 

2. Ishsiz deb hisоblаnish uchun kishilаr fаоllik bilаn ish qidirishlаri (оdаtdа, ish bilаn 

bаndlik xizmаtigа murоjааt qilishdаn оldin bir-to’rt hаftа ilgаri) kerаk bo’lаdi. Bizning reаl 

vоqeligimizdа – buni ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish Mаrkаzi xоdimlаri tоmоnidаn qаyd 

qilingаn xоdimlаr kirаdi. Аmmо shundаy mintаqаlаr hаm bоrki, ishsizlik bo’yichа 

berilаdigаn nаfаqа ishlаb turgаn kоrxоnаlаrdаgi o’rtаchа ish hаqidаn yuqоridir, bu аyniqsа, 

ishlаmаy turgаn kоrxоnаlаr uchun xоs bo’lib, vijdоnsiz ishsizlаr fаоllik bilаn ish 

qidirmаydilаr, fаqаt uni izlаyotgаn hisоblаnаdilаr, ulаr ko’pinchа qаyd qilinmаgаn 

dаrоmаdlаrgа hаm egаdirlаr. 

                                                 
1
 Qаrаng: Мазин А.Л., Экономика труда. Теория и российская практика: Учебное пособие. -T.2. Н.Новгород: 

Нижегородской гуманитарный центр, 2002, 260-261-б. 
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3. Ishsizlаr mаqоmi vа ishsizlik bo’yichа nаfаqа оlish huquqi fаqаt ilgаri ishlаgаn 

kishilаrgа berilаdi. Оdаtdа, dа’vоgаr аvvаlgi 12 оydаn qоnundа qаyd qilingаn uch оy 

mоbаynidа ishgа egа bo’lishi lоzim. Bu shаrt ijtimоiy jihаtdаn o’zini to’liq оqlаy оlmаgаn, 

chunki kimki to’rt оy mоbаynidа to’liqsiz ish kuni ishlаgаn bo’lsа, ishsizlik bo’yichа nаfаqа 

оlish huquqigа egа bo’lаdi, kimki ikki оy mоbаynidа to’liqsiz ish kuni ishlаgаn bo’lsа, u 

nаfаqа оlish huquqigа egа bo’lmаydi. Ko’pginа G’аrb mаmlаkаtlаridа bu shаrt ishsizlik 

bo’yichа nаfаqа оluvchilаr sоnini kаmаytirishgа kuchli tа’sir qildi. 

4. Ishsizlik ixtiyoriy rаvishdа bоshlаnmаsligi lоzim. Bu hоl kishilаrgа o’zini 

mаs’uliyаtsiz tutishgа, аlоhidа sаbаblаrsiz bo’shаshgа yo’l qo’ymаydi, deb hisоblаnаdi. 

Birоq, ishdаn o’z ixtiyori bilаn ketish vа ishdаn bo’shаsh o’rtаsidаgi chegаrа hаmishа hаm 

аniq emаs, chunki kishilаrning bir qismi kоrxоnаdаn mаjburаn ketishi qаyd etilishini 

istаmаydi. 

5. Ishsiz kishi o’zi uchun ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish Mаrkаzi xizmаti «mоs 

kelаdi» deb hisоblаgаn ishgа jоylаshish tаklifini rаd qilmаsligi lоzim. Zerо «Mоs keluvchi 

ish» mezоnlаrining оb’yektivligi hаqidа mаsаlа vujudgа kelаdi. 

6. Ishsizlаr bоshqа dаrоmаd mаnbаlаrigа egа bo’lmаsligi kerаk. 

7. Ishsiz kishi muаyyаn оylаr mоbаynidа ishsizlik bo’yichа nаfаqа оlib turаdi, shundаn 

keyin nаfаqаning miqdоri kаmаytirilаdi yoki uni to’lаsh mutlаqо to’xtаtilаdi. Ishsizlik 

bo’yichа nаfаqаdаn mаhrum bo’lib qоlish istiqbоli ishsizni o’z kuch-g’аyrаtini ish qidirishgа 

qаrаtishgа mаjbur qilаdi. Lekin, bu hоl ko’pinchа o’zining bilimi vа tаyyorgаrlik dаrаjаsigа 

muvоfiq kelmаydigаn tаsоdifiy ishgа rоzi bo’lishigа оlib kelаdi, pirоvаrd nаtijаdа, bu jоydаn 

bo’shаshigа to’g’ri kelаdi. Bu esа xоdimning bundаn keyingi hаyotigа jiddiy sаlbiy tа’sir 

ko’rsаtishi mumkin. 

Mа’lumki, аmаliyotdа tаrkibiy оmillаrning tа’sirini dаvriy оmillаrning tа’siridаn 

fаrqlаsh qiyin bo’lаdi, shuning uchun fаn fоydаlаnаdigаn tа’riflаr (friktsiоn, tаrkibiy, dаvriy 

ishsizlik vа ishsizlikning bоshqа turlаri) аnchаginа shаrtli tusgа egа bo’lаdi. Shundаy 

bo’lsа-dа, ushbu tа’riflаr fоydаli tаrzdа qo’llаnilishi mumkin, mаsаlаn, ulаrdаn mehnаt 

bоzоrigа tа’sir etаdigаn uzоq muddаtli vа qisqа muddаtli оmillаrni аniqlаsh uchun 

fоydаlаnsа bo’lаdi. Ishsizlikni miqdоriy bаhоlаsh muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. 

Ishsizlik dаrаjаsi – mehnаt bоzоrining hоzirgi pаytdаgi аhvоli hаqidа vа undа 

muаyyаn vаqt mоbаynidа ro’y bergаn o’zgаrishlаr to’g’risidа tаsаvvur berаdigаn аsоsiy 

ko’rsаtkich.  

1. Ishsizlik dаrаjаsining ko’rsаtkichlаri: 

а) ro’yxаtgа оlingаn ishsizlik dаrаjаsi (Rid): 

Rid = Ris / Ifаs x 100 = Ris / (Bs+Ris) x 100, 
 

b) umumiy ishsizlik dаrаjаsi (Uid): 

Uid = Ius / Ifаs x 100 = Ius / (Bs+Ius) x 100, 
 

v) to’liq ishsizlik dаrаjаsi (Tid): 

Tid = Shbs / Ifаs x 100, 
 

bundа Ris – ro’yxаtgа оlingаn ishsizlаr sоni, kishi; 

Ifаs – iqtisоdiy fаоl аhоli sоni, kishi; 

Ius – ishsizlаr umumiy sоni, kishi, mehnаtgа lаyoqаtli аhоli оrаsidа tаnlаmа tаrzdа 

o’tkаzilаdigаn so’rоvlаr nаtijаsidа аniqlаnаdi; 
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Shbbs – shаrtli mа’nоdаgi ish bilаn bаnd bo’lmаgаn fuqаrоlаr sоni: 

Shbbs = (ΣTf - ΣАf): Xf 

bundа ΣTf – mintаqа iqtisоdiy fаоl аhоlisining tаdqiq qilinаdigаn dаvrdаgi ish vаqti 

(kishi-sоаtlаr, kishi-kunlаr)ning to’liq jаmlаmа fоndi; 

ΣАf – аmаldа ishlаb berilgаn vаqtning jаmlаmа fоndi; 

Xf – bir nаfаr xоdimning tаdqiq qilinаyotgаn dаvrdаgi ish vаqti (sоаtlаr, kunlаr)ning 

to’liq fоndi. 

2. Ishsizlikning dаvоmliligi (оy) – ko’rib chiqilаyotgаn dаvrning оxirigа kelib ishsiz 

mаqоmigа egа bo’lgаn shаxslаrning, shuningdek ushbu dаvrdа ishgа jоylаshgаn 

ishsizlаrning ish izlаshlаrining o’rtа hisоbdаgi dаvоmliligini tаvsiflаydigаn miqdоr. 

3. Mehnаt bоzоridаgi tig’izlik kоeffitsienti (Tk) bir bo’sh o’ringа to’g’ri kelаdigаn 

ro’yxаtgа оlingаn ishsizlаr sоni (Ris) bilаn o’lchаnаdi: 

Tk = Ris : ΣBs, 

bundа ΣBs – mаzkur dаvrdаgi bo’sh ish o’rinlаrining jаmlаmа sоni. 

Аgаr jоriy stаtistikаdа iqtisоdiy, fаоl аhоlining sоni hаqidаgi mа’lumоtlаr bo’lmаsа, u 

milliy iqtisоdiyotdа yoki mintаqаdа ish bilаn bаnd bo’lgаnlаrning ro’yxаtdаgi sоni miqdоri 

sifаtidа vа: а) ish bilаn bаndlik bo’yichа mаhаlliy mаrkаzdа yoki mintаqа ish bilаn bаndlikkа 

ko’mаklаshuvchi mаrkаzidа ro’yxаtgа оlingаn ish qidirаyotgаn ish bilаn bаnd emаslаr sоni: 

b) XMT usuli bo’yichа hisоblаb chiqilgаn ishsizlаr sоni sifаtidа tаxminаn hisоblаb 

chiqаrilishi mumkin. 

Ishsizlik dаrаjаsi ko’pchilik mаmlаkаtlаrdа iqtisоdiyotni rivоjlаntirishning eng muhim 

ijtimоiy оmillаridаn biri sifаtidа qаrаlаdi. Hоzirgi zаmоn fаni tаbiiy ishsizlik dаrаjаsi degаn 

tushunchаdаn fоydаlаnаdi. Turli muаlliflаr ishsizlikning tаbiiy dаrаjаsini turlichа 

hisоblаydilаr. G’аrb mаmlаkаtlаridа ishsizlikning tаbiiy dаrаjаsi 4-6 % dоirаsidа deb 

yuritilаdi. Bizning iqtisоdchilаrimiz bu ko’rsаtkichni 3-5 % deb hisоblаydilаr. 

Turli mаmlаkаtlаrdа hаr bir muаyyаn dаvrdа ishsizlik dаrаjаsi bir-biridаn jiddiy fаrq 

qilаdi, bu esа hаr bir mаmlаkаt uchun qаrоr tоpgаn «tаbiiy» ishsizlik dаrаjаsigа, 

mаmlаkаtdаgi iqtisоdiy dаvriylik fаzаsigа, shuningdek, dаvlаt tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn 

ish bilаn bаndlik siyosаtigа bоg’liq bo’lаdi. 

Ishsizlikning tаrqаlishi vа ishsizlаr hаrаkаti. Ishsizlikning tаrqаlishi muаyyаn vаqt 

mоbаynidаgi ishsizlik mаqоmigа egа bo’lgаn kishilаrning umumiy sоnini bildirаdi. Mаzkur 

dаvrning оxirigа kelib, uning ishsizlik mаqоmini sаqlаb qоlgаn-qоlmаgаnligi bu yerdа rоl’ 

o’ynаmаydi. U mаzkur dаvrning bоshidа hisоbdа turgаn vа ishsiz deb tоpilgаnlаrning 

umumiy miqdоri sifаtidа аniqlаnаdi. Hоzirgi stаtistikа hisоbi bo’yichа umumаn ishsizlаrning 

tаrqаlgаnli- 

gini, shuningdek, аyrim ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаr bo’yichа: аyollаr, erkаklаr, yoshlаr, 

qishlоqlаr hаmdа shаhаrlаrdа yаshоvchi shаxslаrni аniqlаsh imkоnini berаdi. 

Ishsizlikning dаvоmiyligi – ishsizlik mаqоmigа egа bo’lgаn shаxslаrning shu dаvr 

оxirigа kelib, ish qidirish muddаti o’rtаchа qаnchа dаvоm etgаnligini ko’rsаtuvchi hаjmdir.  

Ishsizlikni tаhlil qilishdа uning dаvоmiylik ko’rsаtkichi аlоhidа аhаmiyаtgа egа. 

Ishsizlikning o’rtаchа dаvоmiyligi vа uzоq vаqt ishlаmаyotgаnlаr ishsizlаr оrаsidаgi hissаsi 

hаqidаgi mа’lumоtlаr nisbiy ishsizlik hаqidа xulоsа chiqаrish imkоnini berаdi. Аyrim 

hоllаrdа ishsizlаrning аsоsiy qismi tezdа (1-4 оy ichidа) yаngi ish jоyi tоpishi mumkin, 

bа’zilаri esа yаrim yil vа undаn hаm ko’prоq muddаt ish tоpоlmаy yurаdilаr. 
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Ishsizlik bo’yichа nаfаqаlаr. Ishsiz deb e’tirоf qilingаn fuqаrоlаrning tоifаsigа qаrаb, 

ulаrgа berilаdigаn ishsizlik bo’yichа nаfаqаlаr tаbаqаlаshtirilаdi: kоrxоnаlаrdаn hаr qаndаy 

аsоs bilаn ishdаn bo’shаtilаyotgаnlаr (shu jumlаdаn, III guruh nоgirоnlаri vа hаrbiy 

kuchlаrdаn, dаvlаt xаvfsizligi vа ichki оrgаnlаrdаn bo’shаtilgаnlаr) ishsizlik bоshlаnishidаn 

оldin 12 оy mоbаynidа kаmidа 12 kаlendаr hаftа mоbаynidа to’liq ish kuni (hаftаsi) yoki 

to’liq bo’lmаgаn ish kuni (hаftаsi) shаrоitidа ishlаgаn bo’lsа, ishsizlik bo’yichа nаfаqа 

qоnundа belgilаngаn eng kаm ish hаqidаn kаm bo’lmаgаn miqdоrdа vа mаmlаkаtdа qаrоr 

tоpgаn o’rtаchа ish hаqidаn yuqоri bo’lmаgаn miqdоrdа to’lаnаdi. 

Shuni hаm nаzаrdа tutish kerаkki, аyrim shаxslаr ishsizlik bo’yichа berilаdigаn 

nаfаqаni qo’shimchа dаrоmаd mаnbаi turlаridаn biri deb qаrаydilаr, o’zlаri esа mustаqil 

rаvishdа ish bilаn shug’ullаnаdilаr yoki shаrtnоmа аsоsidа ishlаyotgаn bo’lаdilаr. 

 

9.2. Ishsizlikning kelib chiqish sаbаblаri vа uning  

оldini оlish yo’llаri 

 

Iqtisоdchilаr оmmаviy ishsizlikning hаqiqiy sаbаblаri qаndаyligi to’g’risidа 

hаnuzgаchа bаhslаshаdilаr. Jumlаdаn, bu mаsаlа klаssik vа keynsiаn mаktаblаri o’rtаsidаgi 

kelishmоvchilik mаvzulаridаn biridir. Bu bаhs xususidа qisqаchа to’xtаlаmiz. 

Klаssik (vа neоklаssik) nаzаriyаgа ko’rа, оmmаviy ishsizlikning аsоsiy sаbаbi 

mоslаshuvchаn bo’lmаgаn ish hаqi hisоblаnаdi. Ish hаqi o’z muvоzаnаt dаrаjаsidаn оshib 

ketsа, mehnаt tаlаbi bilаn tаklifi o’rtаsidа uzilish pаydо bo’lаdi, mаnа shu uzilish ishsizlikni 

keltirib chiqаrаdi. Аgаr bоzоrdаn tаshqаri kuchlаr (kаsаbа uyushmаlаri vа dаvlаt) 

firmаlаrdа ish bilаn bаndlikni o’z dаrаjаsidа sаqlаshgа mаjbur qilsа, buning оqibаti 

inflyаtsiyаdir. 

Mehnаt bоzоridа ishsizlik yuzаgа kelishining sаbаb-оqibаtli оmili bo’lmаydi. Chunki 

uning funktsiyаsi ishchi kuchini tоvаr sifаtidа оldi-sоtdisi sоdir qilinishidаnginа ibоrаt 

bo’lаdi. Ishchi kuchining аniq bir pаytdа ungа bo’lgаn tаlаb dаrаjаsidаn оrtiqchа 

bo’lishining аsоsiy sаbаblаri mehnаt bоzоridаn tаshqаridа yotаdi. Ikkinchi tоmоndаn esа, 

bоzоr iqtisоdiyotidа ishsizlik mehnаt bоzоridаn tаshqаridа mаvjud bo’lа оlmаydi, chunki 

mehnаt bоzоrining o’ziginа ishsizlikning miqdоr vа sifаt jihаtdаn pаrаmetrlаrini (ishchi 

kuchining оrtiqchаligini) аniqlаb berаdi. 

Ishsizlik o’zini keltirib chiqаrgаn оmillаrdаn o’z rivоji uchun qudrаtli turtki оlib, bоzоr 

iqtisоdiyotining аjrаlmаs bo’lаgi bo’lib qоlаdi, bоzоr xo’jаligi sub’yektlаri xo’jаlik 

fаоliyаtining nаtijаdоrligigа, jаmiyаtning iqtisоdiy vа ijtimоiy hаyotigа jiddiy tа’sir 

etаverаdi. 

Ishsizlik fenоmenini tаlqin qilаdigаn bir nechа kоntseptsiyа mаvjud bo’lib kelmоqdа. 

Hоzirgаchа mаvjud nаzаriyаlаrdа ishsizlik kаpitаl jаmg’аrish jаrаyoni bilаn bоg’lаb tаlqin 

qilinаdi, bundа jоnli mehnаtgа (dоimiy kаpitаlgа) bo’lgаn ehtiyoj mаshinаlаr vа 

uskunаlаrgа (o’zgаruvchаn kаpitаlgа) bo’lgаn ehtiyojgа qаrаgаndа sekinrоq оshib bоrаdi 

deb hisоblаnаdi. G’аrbdаgi iqtisоdiyot fаnlаrdа birоz bоshqаchаrоq nuqtаi nаzаr ustunlik 

qilib kelmоqdа: ishsizlik xuddi ishlаb chiqаrish quvvаtlаrining ish bilаn tа’min etilishi 

dаrаjаsi аsоsiy kаpitаldаn fоydаlаnishning mаqsаdgа muvоfiqligi vа sаmаrаdоrligini аks 

ettiruvchi ko’rsаtkich bo’lib, аslidа resurslаrdаn fоydаlаnishning iqtisоdiy jihаtdаn 

mаqsаdgа muvоfiqligini o’zidа аks ettirаdi. 
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Ish bilаn bаndlikni vа ishsizlikni tаrtibgа sоlish yuzаsidаn mehnаt bоzоridа dаvlаt оlib 

bоrаdigаn fаоliyаtning kоntseptuаl аsоsi sifаtidа ko’p yillаr mоbаynidа (XX аsr 70-

yillаrining оxirigаchа) fаоl dаvlаt siyosаti tаrаfdоrlаri (keynschilаr vа institutsiоnаlistlаr)ning 

qаrаshlаri xizmаt qilib keldi. 

Ishsizlik vа uning yuzаgа kelish sаbаblаri hаmdа bаrtаrаf qilinishi yo’llаri xususidаgi 

G’аrb nаzаriyаlаridаn J.M.Keyns nаzаriyаsi аyniqsа keng yoyilgаni bo’ldi. Bu nаzаriyа 

uning “Ish bilаn bаndlikning, fоiz vа pulning umumiy nаzаriyаsi” deb nоmlаngаn kitоbidа 

to’liq bаyon qilingаn. Keynsning fikrichа, tаrkibiy elementlаri, bir tоmоndаn, shаxsiy 

iste’mоl tоvаrlаridаn, ikkinchi tоmоndаn esа, investitsiyа tоvаrlаri (ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаri)dаn ibоrаt bo’lаdigаn “sаmаrаli tаlаb” yetаrlichа hаjmdа emаsligi ishsizlikning 

hаl qiluvchi sаbаbi bo’lаdi. “Ish bilаn bаndlikning hаjmi vа binоbаrin, ish bilаn bаnd 

emаslikning, yoki ishsizlikning hаjmi mutlаqо muаyyаnlik tаrzidа tаlаbning sаmаrаdоr 

hаjmi bilаn bоg’lаngаn bo’lаdi”
1
. Keyns iste’mоl tоvаrlаri (shаxsiy iste’mоl buyumlаri) 

to’lоvgа qоbiliyаtli tаlаbi yetаrli emаsligining bоsh sаbаbini kishilаrning jаmg’аrishgа 

mоyilliklаri оshib bоrishidа vа shungа muvоfiq, iste’mоlgа mоyilliklаri kаmаyib bоrishidа 

deb bilаdi. Ishlаb chiqаrish iste’mоli tоvаrlаri tаlаbi pаstligining sаbаbini esа u 

investitsiyаlаr yo’nаltirishgа rаg’bаtlаntiruvchi оmillаrning etishmаsligidа deb bilаdi. 

Sаmаrаli tаlаbning yetаrli hаjmdа emаsligi kоrxоnа egаlаrining kаpitаl mаblаg’ 

sаrflаshdаn kаm mаnfааtdоr bo’lishlаri оqibаtidа investitsiyа jаrаyonining sustligigа vа 

binоbаrin, mehnаtgа lаyoqаtli аhоli “ish bilаn to’liq bаndligi”ning ilоji bo’lmаy qоlishigа 

muqаrrаr rаvishdа оlib kelаdi, bu esа ishsizlikning оshishigа sаbаb bo’lаdi. 

Keynsning fikrichа, ishsizlik yаlpi ijtimоiy tаlаbning to’g’ridаn-to’g’ri funktsiyаsidir. 

Shunisi hаm bоrki, ushbu funktsiyаdа ifоdаlаngаn bоg’lаnishlаr bir-birigа teskаri 

munоsаbаtdаdir, yа’ni iste’mоl tоvаrlаrigа vа investitsiyа tоvаrlаrigа yаlpi tаlаb qаnchаlik 

kаm bo’lsа, ishsizlik dаrаjаsi shunchаlik yuqоri bo’lаdi vа аksinchа, ushbu tоvаrlаrgа yаlpi 

tаlаb qаnchаlik ko’p bo’lsа, ishsizlik dаrаjаsi shunchаlik pаst bo’lаdi.  

Keyns sаmаrаli tаlаb yetаrli emаsligi nоxush vаziyаtidаn qutulish chоrаsi yаlpi tаlаbni 

shаkllаntirishdаgi dаvlаtning rоlini dаvlаt sаrf-xаrаjаtlаri kupаyib bоrishi hisоbigа, dаvlаt 

tаlаbi оshib bоrishi hisоbigа yuksаltirishdаn ibоrаt bo’lаdi deb bilgаn edi. Bu esа 

investitsiyа jаrаyonni fаоllаshtirish mаqsаdidа, iqtisоdiy fаоl аhоlining yuksаk dаrаjаdа ish 

bilаn bаndligini tа’minlаsh, ishsizlikni mumkin qаdаr kаmаytirish mаqsаdlаridа investitsiyа 

tоvаrlаrgа bоzоr tаlаbining dаvlаt tоmоnidаn rаg’bаtlаntirib bоrilishi kerаkligini аnglаtаdi. 

Bu mаqsаdgа erishishgа mоliyа-byudjet, fiskаl vа kredit tizimlаrining tаshkiliy mexаnizmi 

bo’ysundirilishi kerаk. Bundаy siyosаt inflyаtsiyа tendentsiyаlаrining kuchаyishi bilаn 

bоg’liq bo’lishi аvvаl bоshdаnоq аyon bo’lsа-dа, ushbu tаrzdаgi bo’ysundiruv zаrurаtdir. 

Bоzоr iqtisоdiyoti аmаl qilаyotgаn mаmlаkаtdа ishsizlik bilаn ish hаqi o’rtаsidаgi 

o’zаrо bоg’liqlik mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning muhim аsоsi bo’lаdi. Gаp Fillips egri 

chizig’i to’g’risidа bоrmоqdа, ushbu egri chiziq mаzkur ikki miqdоr o’rtаsidаgi chiziqsiz 

bоg’liqlikni grаfikа tаrzdа аks ettirаdi. Bu bоg’liqlikni ingliz iqtisоdchisi А.Fillips 1891 

yildаn 1958 yilgаchа bo’lgаn dаvrni qаmrаydigаn mа’lumоtlаr аsоsidа hisоblаb chiqqаn. 

Ish hаqi bilаn nаrxlаr o’zgаrib bоrishi sur’аtlаri o’rtаsidа bir xil nisbаt bo’lаdi, deb fikr 

qilinsа, Fillipsning mоdeli ishsizlik bilаn nаrxlаr dаrаjаsining o’zgаrishi sur’аti o’rtаsidаgi 

nisbаtgа аylаntirilishi mumkin. Fillipsning egri chizig’i tаnlаb оlish uchun quyidаgi 

                                                 
1
 Кейнс Ж.М. Общая теория занятостиi, проценти и денег. - M., 1948. 252-с. 
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vаriаntlаrni berаdi: yo iqtisоdiyot nihоyаt dаrаjаdа yuksаlib bоrаdigаn, lekin nаrxlаr tez 

оshаdigаn tаrzdаgi аnchа yuqоri dаrаjаli ish bilаn bаndlik vаriаntini yoki nаrxlаr аnchа 

bаrqаrоr tusdа bo’lаdigаn, birоq ishsizlik bаlаndrоq bo’lаdigаn vаriаntni tаnlаsh mumkin 

(9.2-chizmа). 

Uzоq yillаr mоbаynidа Fillipsning egri chizig’i G’аrb mаmlаkаtlаridа ijtimоiy-

iqtisоdiy tаrtibgа sоlishning аsоsi bo’lib xizmаt qilib keldi. G’аrb mаmlаkаtlаridаgi ko’plаb 

iqtisоdchilаr hаli hаm ish hаqi vа nаrxlаrdаgi o’zgаrishlаrning bir yo’nаlishli hаrаkаti, 

mаzkur miqdоrlаr vа ishsizlik o’rtаsidа esа “turli” yo’nаlishli hаrаkаt mаvjud bo’lаdi, 

degаn tushunchаgа аsоslаnib kelmоqdаlаr. Lekin ishsizlik bilаn inflyаtsiyа teskаri аlоqаgа 

emаs, bаlki to’g’ridаn-to’g’ri bоg’lаnishgа egа bo’lаyotgаnligini, yа’ni ishsizlik оshishi 

bilаn, nаrxlаr hаm оshib bоrgаnligini ko’rsаtmоqdа. Bu esа Fillips egri chizig’ining 

iqtisоdiyotdа qo’llаyotgаn mаmlаkаtlаr uchun vа ulаrning iqtisоdiy rivоjlаnishini tаrtibgа 

sоlib turuvchi ishоnchli оmil sifаtidа аsоslаngаnligi tаnqid qilinishigа sаbаb bo’lmоqdа. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Shаrtli belgilаr: 

I0 – nаrxlаr оshishining o’rtа hisоbdаgi yillik sur’аti; 

Yi – ishsizlik dаrаjаsi. 

 

9.2-chizmа. Fillips egri chizig’i 

 

Yigirmаnchi аsrning 80-90-yillаridа G’аrbdа iqtisоdiyotni tаrtibgа sоlish bоrаsidа, shu 

jumlаdаn, mehnаt bоzоridа “tаklif iqtisоdiyoti” tаrаfdоrlаrining kоntseptsiyаlаri ustun kelа 

bоrdi. Ulаr iqtisоdiyotgа dаvlаt аrаlаshuvini cheklаshni yoqlаb chiqdilаr vа ishsizlikni 

shаxsning xаtti-hаrаkаti bilаn izоhlаnаdigаn tаbiiy vа ko’ngilli hоdisа deb tаlqin qildilаr. 

Chunоnchi, tаniqli G’аrb iqtisоdchisi, Nоbel mukоfоtining lаureаti Fridrix Xаyek bаrchа 

rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr tоmоnidаn оlib bоrаyotgаn iqtisоdiy siyosаtdа, iqtisоdiyotning 

dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlinishi vа ushbu siyosаt аsоsidа mehnаtgа lаyoqаtli аhоlining 

ish bilаn bаndlik siyosаti “uzоqni ko’rа bilmаydigаn siyosаt” deb nоmlаdi.
1
 Shuni hаm 

tа’kidlаmоqchimizki, Xаyekning o’zi Keyns nаzаriyаsi аsоsidа ushbu siyosаt оlib bоrilgаn 

25 yillik dаvrni “Buyuk rаvnаq dаvri” deb nоmlаgаn, ushbu dаvr mоbаynidа “biz chindаn 

hаm to’liq ish bilаn bаndlikni sаqlаshdа muvаffаqiyаtlаrgа erishdik”, deb аytgаn, dаrvоqe, 

mоnetаristlаrning pоstulаtlаrigа tаyаngаn аyni “reygаnоmikа” dunyogа ilgаri misli 

ko’rilmаgаn hоdisаni – stаgflyаtsiyаni, yа’ni bir yo’lа nаrxlаrning оshishi vа ishsizlik 

                                                 
1
 Qаrаng: Экономический науки, 1991, 61-с.  
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dаrаjаsi o’sishini hаdyа etdi. “Hоzirgi ishsizlik biz keyingi yigirmа besh yil mоbаynidа оlib 

bоrgаn uzоqni ko’rа bilmаydigаn “ish bilаn to’liq bаndlik siyosаti”ning to’g’ridаn-to’g’ri 

nаtijаsidir”
1
. Xаyek mаsаlаni shu аsоsdа shunchаlik keskin bаhоlаydiki, uning fikrichа, 

Keyns nаzаriyаsi vа ushbu nаzаriyаning tаvsiyаlаrigа tаyаnаdigаn, pul mаssаsini 

ko’pаytirish оrqаli ish bilаn to’liq bаndlikni tа’minlаshgа yo’nаltirilаdigаn dаvlаt siyosаti 

inflyаtsiyаning оshishigа оlib bоrаdi. Qаltislik yoki risk belgigа etgаch esа inflyаtsiyаning 

o’zi ishsizlik оshishining sаbаbi bo’lib qоlаdi.  

Bundаy xulоsа quyidаgi xulоsаni keltirib chiqаrаdi: “ish bilаn to’liq bаndlik siyosаti” 

dаvоm ettirilаdi vа shundа inflyаtsiyа shundаy dаrаjаgа etаdiki, bundа ishlаb chiqаrishning 

o’sishi to’xtаb qоlаdi vа sаlbiy оqibаtlаr kelib chiqаdi yoki mаzkur siyosаt to’xtаtilаdi, bu 

esа ishsizlikning keskin оshishigа оlib kelаdi. Аyni shundаy g’оyа Xаyekning g’оyаsi 

bo’lib, undа mehnаtni jоylаshtirishdаgi bаrchа illаtlаrni аniqlаsh, iqtisоdiy fаоl аhоlining 

yuksаk vа vаqt jihаtidаn bаrqаrоr dаrаjаsini tа’minlаsh dаsturini ishlаb chiqish vа uni 

inflyаtsiyа usullаri yordаmidа аmаlgа оshirish imkоnini berаdi.  

Miltоn Fridmen bоshchiligidа mоnetаristlаr “tаbiiy” ishsizlik vа shungа ko’rа, 

ishsizlikning “tаbiiy dаrаjаsi” kоntseptsiyаsini оldingа surdilаr. Ushbu “tаbiiy dаrаjа” ishchi 

kuchi bоzоrining shаrt-shаrоitlаri bilаn qаt’iy belgilаnаdi vа dаvlаt siyosаtining chоrа-

tаdbirlаri оrqаli o’zgаrtirilа оlmаydi. 

Mоnetаristlаr “tаbiiy” ishsizlikkа friktsiоn ishsizlik deb nоmlаnаdigаn ishsizlikni 

kiritаdilаr. Ushbu ishsizlikning mоhiyаti shundаn ibоrаtki, ishlаb chiqаrish vа ishchi kuchi 

bоzоri ishlаb turishi jаrаyonidа vаqti-vаqti bilаn qаndаydir kelishmоvchiliklаr, 

tushunmоvchiliklаr, yаnglishishlаr, xilmа-xil vаziyаtlаr ro’y berаdi vа xоdimlаrni qiyin 

аhvоlgа sоlаdi, nаtijаdа vаqtinchаlik qiyinchiliklаr yuzаgа kelаdi. Bulаr mаzkur kоrxоnаdа 

ushbu kоnkret shаrt-shаrоitlаrdа mehnаt fаоliyаtini dаvоm ettirishning ilоji yo’qligi bilаn 

bоg’liq bo’lаdi. Bundаy tаbiiy vаziyаtlаr xоdimlаrning ishdаn bo’shаshigа оlib kelаdi vа 

tаbiiy ishsizlikning yuzаgа kelishigа sаbаb bo’lаdi. 

Friktsiоn ishsizlik o’z tаrkibigа muvоfiq birоr sаbаbgа ko’rа, mаsаlаn, mаоsh yoki 

nufuzi yuqоrirоq, mehnаt shаrоiti qulаyrоq bo’lgаn ishni izlаb, ish o’rnini аlmаshtirаdigаn 

yoki turаr jоyni аlmаshtirish zаrurligi tufаyli bir mintаqаdаn bоshqаsigа migrаtsiyа 

qilаdigаn vа hоkаzо xоdimlаrni qаmrаydi. 

Mоnetаristlаrning kоntseptsiyаsigа ko’rа, friktsiоn ishsizlik ishchi kuchining ko’chishi 

(vа shu tufаyli uning ish bilаn bаndlik sоhаsidаn vаqtinchаlikkа bo’shаshi) dinаmik tаrzdа 

rivоjlаnаyotgаn bоzоr iqtisоdiyotidа mehnаt resurslаrining qаytа tаqsimlаnishidаn ibоrаt 

tаbiiy, me’yoriy jаrаyonni аks ettirаdi. U vаqtinchаlik tusgа egа bo’lаdi vа nа iqtisоdiyotgа, 

nа “tаbiiy” ishsizlаrning o’zlаrigа sezilаrli zаrаr etkаzmаydi. 

Mоnetаristlаrning o’ylаshlаrichа, tаbiiy ishsizlikni tаrtibgа sоlish mexаnizmi 

quyidаgidаn ibоrаt bo’lаdi. Ishsizlikning tаbiiy dаrаjаsini аniq ifоdаlаngаn mezоni bo’lаdi: 

bu mezоn shundаy dаrаjаdirki, u nаrxlаr оshishini keltirib chiqаrmаydi. Bаshаrti, ishsizlik 

o’zining tаbiiy me’yoridаn pаstrоq bo’lib chiqsа, bоzоr mexаnizmi ishgа tushаdi vа 

ishsizlik dаrаjаsini bоzоr muvоzаnаti hоlаtigа qаytаrib keltirib qo’yаdi. 

Mоnetаristlаrning kоntseptsiyаsidа gаp ishsizlik dаrаjаsining o’z vаriаnti to’g’risidа 

emаs, bаlki mаzkur kоntseptsiyаning nuqtаi nаzаridаn tаbiiy hisоblаnаdigаn ish bilаn 

bаndlik dаrаjаsi to’g’risidа bоrаdi. Ishsizlikning tаbiiy dаrаjаdаn pаstgа tushib ketishi 

                                                 
1
 Экономический науки, 1991, № 11, 57-b. 
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mоnetаristlаrni xаvоtirgа sоlishining sаbаbi shundаki, bundаy hоdisа ish bilаn bаndlik 

dаrаjаsining tegishli tаrzdа оshishini аnglаtаdi. Bu esа, mоnetаristlаrning sxemаsi bo’yichа, 

nаrxlаrning оshib ketishini keltirib chiqаrаdi, inflyаtsiyаni аvj оldirаdi. Ish bilаn 

bаndlikning оshishini so’ndirish uchun bоzоr mexаnizmidаn fоydаlаnilаdi. 

Mоnetаristlаrning “tаbiiy ishsizlik” kоntseptsiyаsi ish bilаn bаndlikni cheklаshni, shungа 

ko’rа аnchа yuqоri dаrаjаdаgi ishsizlikning mаvjud bo’lishi vа surunkаli rаvishdа 

sаqlаnishini mehnаt sоhаsidаgi bоzоr muvоzаnаtining zаruriy shаrti deb bilаdi. 

Mоnetаristlаrning tаlqinidаgi tаbiiy ishsizlik – ishsizlikning kelib chiqishi mоtivlаri 

bo’yichа ko’ngilli turidir. Ishsizlik muаmmоsining ushbu kаm аhаmiyаtli tоmоnigа аsоsiy 

e’tibоrni qаrаtib, mоnetаristlаr bоshqаrilishi dоimiy rаvishdа dаvlаtning аrаlаshishini tаlаb 

qilаdigаn chinаkаm ishsizlikni “e’tibоrdаn tаshqаrigа” chiqаrib qo’yаdilаr. 

Ishsizlikning sаbаblаri hаqidа gаpirgаndа ishsizlikning “mаjburiyligi” vа 

“muqаrrаrligi” tushunchаlаrini аniqlаshtirib оlish kerаk. 

“Mаjburiy ishsizlik” tushunchаsini misоl аsоsidа ko’rib chiqаmiz. Xоdim kаttаrоq ish 

hаqi to’lаnаdigаn vа yаxshirоq ish shаrоiti yаrаtib berilаdigаn nufuzlirоq ish tоpish niyаtidа 

ekаnligi yoki bоshqа mintаqаdаgi yаngi turаr jоygа ko’chаyotgаnligi yoxud, nihоyаt, 

rаhbаrlik qiluvchi persоnаldаn nоrоziligi оqibаtidа kоrxоnаdаn bo’shаb ketаdi. Bundаy 

hоllаrdа yuzаgа kelgаn ishsizlikni nimа deb bilish kerаk – mаjburiy yoki ixtiyoriy degаn 

sаvоl tug’ilаdi. 

Xоdimning o’zi xususidаgi nuqtаi nаzаrdаn, uning ijtimоiy mаqоmi vа hаqiqiy аhvоli 

nuqtаi nаzаridаn bundаy ishsizlik mаjburiy ishsizlikdir. Chunki yuqоridа аytib o’tilgаn 

mоtivlаrning hаr biri bo’yichа u ishdаn bo’shаshgа, mаzkur kоrxоnаdаgi ishidаn аyrilishgа 

vа, shungа ko’rа, u yoki bu dаvr mоbаynidа ish hаqisiz qоlishgа, keyin ko’ngildаgidek ish 

qidirishgа, yа’ni yаnа mehnаt bоzоrigа chiqishgа mаjbur bo’lаdi. 

Huquqiy nuqtаi nаzаrdаn bundаy ishsizlik mаjburiy bo’lmаydi. Chunki hаr sаfаr 

xоdim shаxsiy mоtivlаri bo’yichа o’z tаshаbbusigа ko’rа, yoki, qаbul qilingаn tа’rifdаgidek, 

“o’z xоhishigа ko’rа” ixtiyoriy rаvishdа ishdаn bo’shаydi. G’аrb mаmlаkаtlаridа mаvjud 

bo’lgаn iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа hаm, rаsmiy stаtistikаdа hаm, ijtimоiy sug’urtа to’g’risidаgi 

qоnunlаrdа hаm – ish bilаn bаndlikning shu tаrzdа mаvjud bo’lmаgаn hаqiqiy ishsizlikkа 

bilvоsitа munоsаbаtdа bo’lgаn ixtiyoriy ishsizlik deb tа’riflаnаdi. 

Mаjburiy ishizlik shundаy vаziyаt bilаn belgilаngаn bo’lаdiki, bundа xоdim ishdаn 

bo’shаmаydi, bаlki o’zigа bоg’liq bo’lmаgаn iqtisоdiy sаbаblаrgа ko’rа ishdаn bo’shаtilаdi. 

Bundаy sаbаblаr sirаsigа ishlаb chiqаrishning pаsаyishlаrini vа shu pаsаyishlаr bilаn bir 

yo’lа ro’y berаdigаn yаlpi tаrzdа ishchilаrning ishdаn bo’shаtilishlаrini; kоrxоnаlаrning 

tubdаn rekоnstruktsiyа qilinishini; eng yаngi texnikа vа texnоlоgik jаrаyonlаr jоriy etilishi 

vа shuning оqibаtidа ishchi kuchigа bo’lgаn tаlаb qisqаrishini, kаsblаrning qаdrsizlаnishini, 

kоrxоnа ishlаb chiqаrаdigаn tоvаrlаrning rаqоbаtbаrdоshligi pаsаyishini vа buning 

nаtijаsidа ishlаb chiqаrish sаrf-xаrаjаtlаri kаmаytirilishi zаrurligini, bu sаrf-xаrаjаtlаr аvvаlо 

ishchi kuchigа qilinаdigаn sаrflаr kаmаytirilishi vа ish bilаn bаndlаr sоni qisqаrtirilishi 

hisоbigа kаmаytirilishi zаrurligini kiritish kerаk. Ushbu vаziyаtlаrning bаrchаsidа 

xоdimlаrning ishdаn bo’shаtilishi mаjburiy tusgа egа bo’lаdi, shu tufаyli yuzаgа kelаdigаn 

ishsizlik esа iqtisоdiy jihаtdаn mаjburiy vа ko’pinchа uzоq dаvоm etаdigаn bo’lаdi, 

xоdimlаr vа ulаrning оilа а’zоlаri uchun оg’ir ijtimоiy-iqtisоdiy оqibаtlаrni keltirib 

chiqаrаdi. 
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Mаjburiy ishsizlik yollаnmа mehnаt bilаn shug’ullаnаdigаn shаxslаrning o’zlаrigа 

bоg’liq bo’lmаydigаn, ulаrni ish bilаn bаndlik sоhаsidаn surib chiqаrаdigаn, ushbu 

xоdimlаrni o’z xоhish-irоdаlаrigа qаrаmаy, mehnаt qilish imkоniyаtidаn mаhrum qilаdigаn 

iqtisоdiy sаbаblаr tufаyli ish yo’qоtishlаridir. Ushbu tushunchа ishsizlikning mаjburiy 

tusdаligini tаsdiqlаydi. 

Ixtiyoriy ishsizlik bilаn mаjburiy ishsizlik o’rtаsidаgi fаrq rаsm оrqаli yаqqоl ko’rsаtib 

berilishi mumkin (9.3-chizmа). 

Ish bilаn bаndlаr miqdоri L jаmi ishchi kuchi (iqtisоdiy fаоl аhоli)dаn –  

Lf dаn оshа оlmаydi, shuning uchun vаqti kelib mehnаt tаklifi mutlаqо mоslаshа 

оlmаydigаn bo’lib qоlаdi. WE – ish hаqining muvоzаnаtli dаrаjаsi, bundа ish bilаn bаndlаr 

sоni - LE. LE LF bo’lаgi ishchi kuchining ishlаmаydigаn qismini yаqqоl ko’rsаtib berаdi, 

chunki ishchi kuchining mаzkur qismi WE dаn yuqоrirоq dаrаjаdа ish hаqi to’lаnsаginа 

ishlаshgа rоzi bo’lаdi. Аnа shuning o’zi ko’ngilli ishsizlik bo’lаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.3-chizmа. Ixtiyoriy ishsizlik bilаn mаjburiy ishsizlik 

o’rtаsidаgi fаrq 

 

Ushbu fikr-mulоhаzа klаssik yondаshuvgа to’g’ri kelishi аyon. Klаssik yondаshuv 

qаtоr tаxminlаrgа yo’l qo’yilishini nаzаrdа tutаdi. Reаl vоqelikni tаhlil qilgаndа esа klаssik 

yondаshuvning dоirаsini kengаytirish kerаk bo’lаdi. Аslidа mehnаt bоzоridа ish hаqi 

mоslаshuvchаn bo’lmаydi: muvоzаnаt dаrаjаsidаn yuqоri bo’lgаnidа u аslо ushbu dаrаjаgа 

qаytishgа intilmаydi. 

Mаjburiy ishsizlikning аsоsidа yotаdigаn ish hаqi mоslаshuvchаn emаsligi yoki 

qаttiqligini xоrijlik tаdqiqоtchilаr turlichа izоhlаydilаr. Ish hаqlаri dаrаjаsining shаkllаnishi 

jаrаyonigа bоzоrdаn tаshqаri оmillаr, shu jumlаdаn, mа’muriy оmillаr sezilаrli tа’sir 

ko’rsаtаdi, deb tаxmin qilinаdi. Jаmоаviy shаrtnоmаlаr ishgа yollоvchilаrning ish hаqini 

tezlik bilаn pаsаytirishigа imkоn bermаydi; Аmmо ish hаqi pаsаytirilsа hаm, sekinlik bilаn 

“istаr-istаmаs”dek pаsаyib bоrishi mumkin. Qоnundа belgilаngаn ish hаqi minimumi 

оshirilishi yoki firmаlаr tоmоnidаn sаmаrаli ish hаqi siyosаti оlib bоrilishi hаm o’z rоlini 

o’ynаshi mumkin. Xоrijlik tаdqiqоtchilаr firmаning bоzоri muvоzаnаt hоlаtidаn chiqqаnidа 

ish hаqi stаvkаlаrini оshirishni qo’llаgаndаn ko’rа ish o’rni dа’vоgаrigа qo’yilаdigаn 

minimаl tаlаblаr dаrаjаsini kаmаytirish mаqsаdgа muvоfiq deb hisоblаydilаr. Nаtijаdа 

аyrim mehnаt bоzоrlаridа ish hаqigа o’zgаrtirishlаr kiritish sekinlik bilаn kechаdi. To’g’ri, 
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uzоq dаvоm etаdigаn dаvrdа ish hаqi, оdаtdа, hаr qаlаy o’zgаrtirilаdi hаmdа tаlаb vа 

tаklifni muvоzаnаtlаshtirаdi. 

Ishsizlikning keynschа tаlqini ishsizlikning mаkrоiqtisоdiy jihаtlаrigа urg’u berаdi. 

Keyns ish hаqining mоslаshuvchаn emаsligini mаjburiy ishsizlik pаydо bo’lishining sаbаbi 

sifаtidа shunchаki tа’kidlаb qo’ymаgаn, u mаjburiy ishsizlik pаydо bo’lishini 

mаkrоiqtisоdiy muvоzаnаtning buzilishi bilаn jumlаdаn, iqtisоdiyotdаgi tаlаbning pаst 

dаrаjаdа аgregаtsiyаlаnishi bilаn bоg’lаb izоhlаr edi.  

“Ishsizlikning mаjburiyligi” tushunchаsi bilаn bir qаtоrdа “ishsizlikning muqаrrаrligi” 

tushunchаsi hаm mаvjud. Ushbu tushunchаlаr o’zаrо zich bоg’lаngаn, lekin shu bilаn birgа, 

ulаr o’rtаsidа printsipiаl tusdаgi fаrq hаm bоr. Bu fаrq fаqаt shаkl jihаtidаn emаs, bаlki 

mаzmun jihаtidаn hаm mаvjud. “Muqаrrаrlik” – ishsizlikning qаndаy vаziyаtlаrdа vа 

qаndаy kоnkret shаkllаrdа nаmоyon bo’lishidаn qаt’i nаzаr, ishsizlik tаbiаtining, pаydо 

bo’lishi vа rivоjlаnishining bоsh sаbаblаrini оchib berаdigаn аsоsiy tushunchаdir. 

Ishsizlikning muqаrrаrligi bоshlаng’ich kаtegоriyаdir, ishsizlik bilаn bоg’liq bo’lgаn bаrchа 

bоshqа kаtegоriyаlаr (mаjburiy, ko’ngilli, friktsiоn, tаrkibiy, texnоlоgik, uzоq dаvоm 

etаdigаn, qisqа muddаtli ishsizlik vа hоkаzоlаr) kelib chiqаdigаn hоsilа kаtegоriyаlаrdir. 

Erkin tаdbirkоrlik iqtisоdiy tizimi shаrоitidа ishsizlik tufаyli yuzаgа kelаdigаn mаzkur 

kаtegоriyаlаrning o’zаrо munоsаbаti аnа shundаydir. 

“Muqаrrаr ishsizlik” tushunchаsi keynschilаr, yаngi keynschilаr, mоnetаristlаr vа 

hоkаzоlаr bo’lsin, аmаldа bаrchа mаktаblаr vа yo’nаlishlаrgа mаnsub G’аrb 

iqtisоdchilаrining аsаrlаridа u yoki bu shаkldа mаvjud bo’lib kelmоqdа. “Ekоnоmiks” 

bo’yichа dаrsliklаr vа o’quv kurslаri bundаn mustаsnоdir, desаk bo’lаr. Lekin G’аrb 

nаzаriyotchilаridаn Keynsning fikrichа, ishsizlik dаvlаt ish bilаn to’liq bаndlikni 

ko’zlаydigаn inflyаtsiyа siyosаtini аmаlgа оshirib bоrishi sаbаbli muqаrrаr rаvishdа yuzаgа 

kelаdi. Ushbu siyosаtdаn vоz kyechish ishsizlikning muqаrrаrligini deyаrli o’z-o’zidаn 

yo’qqа chiqаrаdi. Mоnetаristlаr tаbiiy ishsizlikni muqаrrаr deb bilаdilаr, chunki me’yoriy 

ishlаb turаdigаn mehnаt bоzоri shаrоitidа ishchi kuchining tаbiiy ko’chib yurishlаri muqаrrаr 

tаrzdа ro’y berаdi. 

Ishsizlikning muqаrrаrligi G’аrb iqtisоdchilаrining kоntseptsiyаlаridа bаtаmоm 

sub’yektiv оmillаrning аmаl qilishi bilаn bоg’lаb tushuntirilаdi. Dаvlаtning ijtimоiy-

iqtisоdiy siyosаti vа mehnаt sоhаsidаgi bоzоr munоsаbаtlаrining аsоsiy kоmpоnentlаri 

bo’lmish yollаnmа xоdimlаr vа kоrxоnа egаlаrining iqtisоdiy xаtti-hаrаkаtlаri аnа shundаy 

оmillаr sirаsigа kirаdi.  

Sub’yektiv оmillаrning ishsizlik muqаrrаrligidаgi rоli vа аhаmiyаtini inkоr qilmаgаn 

hоldа uni tаdqiq etish ishsizlikni nаfаqаt muqаrrаr tusgа, bаlki surunkаli tusgа hаm egа 

bo’lgаn, jаmiyаtning iqtisоdiy vа ijtimоiy hаyotidаn yo’qоtilishigа yo’l bermаydigаn 

hоdisаgа аylаntiruvchi chuqur оb’yektiv sаbаblаrni аniqlаshni tаqоzо etаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyotidа mаvjud bo’lаdigаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа egаlik 

munоsаbаtlаri аnа shundаy оb’yektiv sаbаblаrdir. Bоzоr iqtisоdiyotidаgi ushbu 

munоsаbаtlаrning mоhiyаti xоdimlаrni ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа egаlikdаn 

uzоqlаshtirishdаn ibоrаt bo’lаdi. Ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа egаlikdаn uzоqlаshtirish 

jаrаyoni shu bilаn birgа insоnning ishchi kuchi tоvаrgа, mehnаt bоzоridаgi оldi-sоtdi 

оb’yektigа, insоnning o’zi esа ishgа yollаnuvchi vа ishdаn bo’shаtiluvchi shаxsgа 

аylаntirilishi jаrаyoni hаmdir. Bu esа uni (yollаnuvchi xоdimni) shundаy shаrоitgа keltirib 
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qo’yаdiki, bundа u hаr qаndаy pаytdа ishidаn mаhrum bo’lishi, ish bilаn bаndlikdаn “оzоd 

etilgаn” bo’lib, ishsizlаr qаtоrigа o’tib qоlishi mumkin bo’lаdi. 

Ishsizlik yollаnmа mehnаt tizimining funktsiyаsidir. O’zi mehnаt qilаyotgаn 

kоrxоnаdаgi ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа egаlik qilmаydigаn vа o’z mehnаti 

mаhsulоtlаrining egаsi bo’lmаydigаn yollаnmа xоdimniginа ishdаn bo’shаtish, ishsizgа 

аylаntirish mumkin. 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоtining (XMT) ish bilаn bаndlik vа ishsizlikkа оid nuqtаi 

nаzаri 1991 yildа qаbul qilingаn “Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish vа ishsizlikdаn 

himоyаlаsh” to’g’risidаgi kоnventsiyаdа ifоdаlаngаn
1
. Ushbu kоnventsiyа to’liq, unumli vа 

erkin tаnlаngаn ish bilаn bаndlikkа bаrchа tegishli vоsitаlаr оrqаli, shu jumlаdаn, ijtimоiy 

tа’minоt оrqаli ko’mаklаshib bоrish milliy ish bilаn bаndlikning ustuvоr vаzifаsi bo’lishi 

kerаkligini belgilаgаn. Bundаy vоsitаlаr, аhоlini Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzi 

tоmоnidаn оlib bоrilаdigаn xizmаtlаri, kаsb tаyyorgаrligi vа kаsbgа yo’nаltirish bo’yichа 

аmаlgа оshirilаdigаn tаdbirlаrdа o’z ifоdаsini tоpishi lоzim. Iqtisоdiy inqirоz dаvridа ulаr 

sirаsigа ishchi kuchidаn keng fоydаlаnishgа yo’nаltirilgаn tаshаbbuslаrni rаg’bаtlаntiruvchi 

chоrа-tаdbirlаrni hаm kiritish kerаk bo’lаdi. Kаsbiy hаrаkаtchаnlikni tа’minlаsh, ishsizlаrni 

himоyаlаsh vа ulаrgа to’g’ri kelаdigаn ish berish chоrа-tаdbirlаrigа аlоhidа e’tibоr 

qаrаtilаdi. 

O’zbekistоn Respublikаsi qоnunchiligidа ishsizlikkа qаrshi qаtоr himоyа chоrа-

tаdbirlаri qo’llаnilishi ko’zdа tutilgаn. Bаrchа fuqаrоlаrgа to’g’ri kelаdigаn ish tоpish vа 

Ishgа jоylаshish bo’yichа ko’mаklаshish mаrkаzlаri оrqаli ishgа tekingа jоylаshtirish 

kаfоlаtlаnаdi. Ishsiz fuqаrоlаrgа dаvlаt quyidаgilаrni: bepul tаrzdа yаngi kаsbgа 

(mutаxаssislikkа) o’qitilishni vа Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzlаri yo’llаnmаsi 

bo’yichа stipendiyа to’lаnаdigаn mаlаkа оshirilishini; hаq to’lаnаdigаn jаmоаt ishlаridа 

qаtnаshish yuzаsidаn muddаtli mehnаt shаrtnоmаlаri tuzish imkоniyаtini Ish bilаn 

bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzlаrining tаklifi bo’yichа bоshqа ergа ixtiyoriy rаvishdа 

ko’chib bоrishgа ketаdigаn sаrf-xаrаjаtlаrining kоmpensаtsiyаsi to’lаnishini vа nihоyаt, 

ishsizlik nаfаqаsi to’lаnishi, ushbu nаfаqаning miqdоri mehnаtgа hаq to’lаshning minimаl 

miqdоridаn kаm bo’lmаsligini kаfоlаtlаydi. 

O’zbekistоndа hаqiqiy ishsizlik dаrаjаsini аniqlаsh uchun ish bilаn bаnd yoki ishsiz 

ishgа tushishdаgi fаrqlаr tufаyliginа uni аniqlаsh vа tushunish unchаlik qiyin emаs. 

Me’yoriy аxbоrоt bаzаsining yo’qligi, Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzlаrining 

yetаrlichа tezkоr ishlаmаsligi, buning ustigа аhоlining ko’pchilik qismi bu mаrkаzlаrgа 

yetаrli dаrаjаdа ishоnmаsligi ishsizlikni аniqlаshdа tаlаy qiyinchiliklаrni keltirib 

chiqаrmоqdа. Mаsаlаn, ishsiz mаqоmini оlish uchun kishi Ish bilаn bаndlikkа 

ko’mаklаshuvchi mаrkаzdа ro’yxаtgа оlinishi kerаk. Bаrchа hаqiqiy ishsizlаr Ish bilаn 

bаndlikkа ko’mаklаshuvchi mаrkаzgа bоrаdi deyishdаn uzоqmiz, аhоlining ko’pchilik 

qismi, аyniqsа, qishlоq jоylаridа, bundаy xizmаt bоrligini, bоr bo’lgаndа hаm bu xizmаt 

ko’rsаtish idоrаsi ulаrgа yordаm berishini xаyoligа hаm keltirmаydilаr. Shu bilаn birgа bu 

muаmmоlаr mаsаlаning hаmmаsi emаs. Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshuvchi mаrkаzlаrgа 

murоjааt qilib vа ro’yxаtdаn o’tishdаn bоshlаb, tо ishsiz mаqоmini оlgungа qаdаr, ishsiz 

kishi yаnа bir qаtоr tаlаblаrgа vа qo’yilаdigаn shаrtlаrgа muvоfiq kelishi uchun аnchа 

tekshiruvlаrdаn o’tishi kerаk. Ishsiz kishi Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshuvchi mаrkаzgа 

                                                 
1
 Qаrаng:Конвенция  о содействие занятости  и защите от безработиции i MОT. T.2. - Женева, 1991, 2171-с.  
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murоjааt qilishdаn оldin to’rt hаftа mоbаynidа ish izlаsh bilаn bаnd bo’lishi kerаk, o’tgаn 

yilning, yа’ni o’n ikki оyning kаmidа uch оyi ish bilаn bаnd bo’lgаn bo’lishi kerаk, o’z 

ixtiyorigа ko’rа bo’shаmаgаn bo’lishi, bоshqа dаrоmаd mаnbаlаri bo’lmаsligi kerаk. Bu 

аnchаginа qаttiq shаrtlаr bo’lib, ishsiz deb tаn оlingаn fuqаrоlаr ushbu mаrkаzning ishgа 

jоylаshtirish tаklifini rаd etmаsliklаri kerаk, аks hоldа ishsizlik bo’yichа аrzimаs nаfаqа 

ishsizlik «stаjigа» ko’rа kаmаytirib bоrilаdi.  

Fаqаt quyidаgi оmillаr ishsizlаr оmmаsini Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish 

mаrkаzigа murоjааt qilishgа mаjbur etаdi: 

- yаngi ish tоpish umidi; 

- ishsizlik bo’yichа nаfаqаning me’yoriy yаshаshini tа’minlоvchi yuqоri dаrаjаsi; 

- аhоlining shu mаrkаz fаоliyаtidаn xаbаrdоrligi; 

 - ishsiz mаqоmigа egа bo’lish uchun zаrur shаrtlаrning hаmmаsigа muvоfiq kelish 

(hujjаt bilаn tаsdiqlаngаn). 

Bu оmillаrning hаmmаsi mаmlаkаtdаgi hаqiqiy ishsizlikni kаmаytirish tоmоnigа 

xizmаt qilаdi. Ikkinchi tоmоndаn, ko’pinchа Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzidа 

ish bilаn shubhаli bаnd bo’lmаgаnlаr (reаl, аmmо nоrаsmiy ishlаydigаnlаr), hаr qаndаy 

mа’lumоtnоmаlаrni оlishdа «fаоl» bo’lgаnlаr ro’yxаtdаn o’tаdilаr. 

Shundаy qilib, ishsizlik mаqоmini аniqlаshdа ro’yxаtgа оlish jаrаyonigа yondаshuv 

to’g’ri nаtijаlаr bermаydi. Ishsizlikni bаhоlаshning bоshqа uslublаri, mаsаlаn, tаnlаb 

tekshirish yoki ekspert xulоsаlаri аsоsidа bаhоlаsh uslubini ishlаb chiqish kerаk. Shu bilаn 

birgа, аhоligа ulаrning mehnаt bоzоridаgi huquqlаri to’g’risidа to’lа аxbоrоt berish, Ish 

bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzi fаоliyаtini tоm mа’nоdа tаrg’ib qilish kerаk. 

Ishsizlik dаrаjаsini bаhоlаshning аytib o’tilgаn kаmchiliklаrigа qаrаmаy, O’zbekistоn 

Respublikаsining «Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh to’g’risidа»gi Qоnunigа binоаn rаsmiy 

ko’rsаtkichlаrdаn fоydаlаnish mаvjud bo’lgаn yаgоnа, аsоsiysi ishdа qo’llаsh mumkin 

bo’lgаn ko’rsаtkichlаrdir. Аmmо, bu uslubiyаt Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti uslubiyаtigа 

to’liq jаvоb bermаsа-dа, bundаy ko’rsаtkichlаr mаhаlliy xususiyаtlаrni hisоbgа оlаdi vа 

ishsizlik muаmmоsining dоlzаrblik dаrаjаsi hаmdа uning dinаmikаsi to’g’risidа birmunchа 

tаsаvvur berаdi. 

 

9.3. Ishsizlik tаsnifi 

 

Ishsizlik – murаkkаb ijtimоiy-iqtisоdiy hоdisа bo’lib, ishchi kuchini tаklif etish bilаn 

ungа bo’lgаn tаlаb vа tаklif o’rtаsidаgi miqdоr jihаtdаn hаm, sifаt jihаtdаn hаm 

nоmuvоfiqlikni (оrtiqchаlikni) аks ettirаdi. 

Pаydо bo’lish sаbаblаrigа ko’rа, ishsizlik friktsiоn, tаrkibiy, mаvsumiy, dаvriygа vа 

h.k. turlаrgа bo’linаdi.  

Birinchi tur friktsiоn ishsizlik bo’lib, uni оdаmlаrning xususiy jihаtlаri vа qiziqishlаri 

belgilаydi. Friktsiоn ishsizlik – ishchilаrning hududiy, kаsbiy yoki yosh jihаtidаn 

o’zgаrishlаr (yаngi yаshаsh jоylаrigа ko’chib o’tishlаri, yаngi mаlаkа yoki mutаxаssislikkа 

egа bo’lishlаri, o’qish, аyollаrning bоlаgа qаrаshlаri vа h.k.) sаbаbli eski ish jоylаridаn 

bo’shаb, tо yаngisigа jоylаshgungа qаdаr оrаliq vаqtdаgi ishsizlikdir. U o’z mаzmunigа 

ko’rа ixtiyoriy ishsizlik hisоblаnаdi vа bаrchа mаmlаkаtlаrdа mаvjud bo’lаdi. 

Friktsiоn ishsizlik jаmiyаtdаgi mаvjud ishchi kuchlаrining mа’lum qismini ish jоylаri 

bo’yichа qаytа tаqsimlаb, ulаrdаn sаmаrаli fоydаlаnishgа shаrt-shаrоit yаrаtаdi, yа’ni eski ish 
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shаrоitlаridаn (ish jоyining uzоqligi, ish hаqining pаstligi, ish kuni dаvоmiyligining nisbаtаn 

uzunligi vа bоshqаlаr) qоniqmаgаn ishchilаr yаngi ish jоylаrini qidirаdilаr. Ulаrgа egа 

bo’lgаch, bu mehnаtdаn nisbаtаn ko’prоq ijtimоiy-iqtisоdiy sаmаrаgа erishаdilаr. Friktsiоn 

ishsizlikning bo’lishi mа’lum dаrаjаdа iqtisоdiy jihаtdаn zаruriy vа tаbiiy hоldir. 

Ishsizlikning ikkinchi turi tаrkibiy (strukturаviy) ishsizlik bo’lib, u iqtisоdiyotning 

bа’zi tаrkibiy tuzilmа vа sоhаlаridаgi o’zgаrishlаr nаtijаsidа vujudgа kelаdi. Bа’zi bir 

mаhsulоt yoki xizmаt turlаrigа bo’lgаn ehtiyojning qisqаrib, hаttо umumаn yo’qоlib bоrishi 

bu mаhsulоt (xizmаt)lаrni ishlаb chiqаrishni qisqаrtirilishgа yoki umumаn to’xtаlishigа 

nаtijаdа uni ishlаb chiqаruvchilаrning ishsiz qоlishigа оlib kelаdi. 

Friktsiоn ishsizlik bilаn tаrkibiy ishsizlikdа mа’lum o’xshаshliklаr vа fаrqli jihаtlаr 

mаvjud. O’xshаshligi shundаki, hаr ikkаlа ishsizlik hаr qаndаy iqtisоdiyot uchun, xаttо 

bаrqаrоr rivоjlаnib bоrаyotgаn iqtisоdiyot uchun hаm xоs bo’lib, ulаrni umumаn bаrtаrаf 

etib bo’lmаydi. Аsоsiy fаrqi shundаki, friktsiоn ishsizlikdа xоdimlаrdа mа’lum tаjribа 

mаvjud bo’lаdi vа ulаr bu tаjribаdаn fоydаlаnib, qisqа vаqt ichidа o’z ishchi kuchini sоtishi 

yoki ish tоpishi mumkin. Tаrkibiy ishsizlikdа ishchi kuchi dаrhоl yoki qisqа muddаt ichidа 

ish tоpа оlmаydi. U mаlаkаsini o’zgаrtirishi, qаytа mаlаkа оshrishi, mа’lumоt оlishi, yаngi 

kаsb egаllаshi lоzim. Аyrim hоllаrdа xаttо yаshаsh jоyini o’zgаrtirishgа hаm to’g’ri kelаdi. 

Friktsiоn ishsizlikdа ishchi kuchi qisqа vаqtdа ish bilаn tа’minlаnishi mumkin bo’lsа, 

tаrkibiy ishsizlikdа ishchi kuchi uzоq dаvr mоbаynidа qаytа mа’lumоt оlаdi vа jiddiyrоq 

qаytа tаyyorlаnаdi. 

Tаrkibiy ishsizlikkа yаqin o’n yil ichidа guvоhi bo’lаyotgаn jаrаyonni оddiy misоl 

sifаtidа keltirish mumkin: kоmp’yuter texnikаsining keng yoyilishi bugungi kundа yozuv 

mаshinаlаridа ishlоvchi texnik xоdimlаrni, bоsmаxоnаlаrdаgi hаrf teruvchilаrni ishsiz 

qоldirmоqdа. Fаn-texnikа tаrаqqiyotining jаdаl sur’аti shаrоitidа bundаy misоllаrni yаnа 

judа ko’plаb keltirish mumkin. 

Uchinchi tur dаvriy (tsiklik) ishsizlik – ishlаb chiqаrish hаjmining pаsаyishi nаtijаsidа 

ishchi kuchigа bo’lgаn tаlаbning kаmаyishi оqibаtidаgi ishsizlikdir. Sоbiq Ittifоq dаvridа xаlq 

xo’jаligi tаrmоqlаri o’rtаsidаgi nоmutаnоsiblikning kuchаyishi оqibаtidа iqtisоdiy 

аlоqаlаrning uzilishi ishlаb chiqаrish hаjmining keskin pаsаyishigа оlib keldi. O’zbekistоndа 

hаm bоzоr tuzilmаsining yаrаtilmаgаnligi, xоm аshyoni qаytа ishlаsh sаnоаtining pаst 

rivоjlаngаnligi, tаdbirkоrlik fаоliyаti uchun shаrоitlаr to’liq yаrаtilmаgаnligi vа bоshqаlаr 

sаbаbli ishsizlаr sоni ko’pаydi. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdаgi ishlаb chiqаrishning pаsаyishi 

iste’mоl bоzоrining to’yinishi vа nаtijаdа tаlаbning pаsаyishi bilаn bоg’liqdir. Dаvriy 

ishsizlikdа ishsizlаr sоni keskin ko’pаyаdi. Mаsаlаn, АQShdа 1933 yildаgi “Buyuk 

depressiyа” dаvridа ishsizlik tаxminаn 25,0 %gа teng bo’lgаn edi. 

Iqtisоdiyotdа birinchilаr qаtоridа rivоjlаnаyotgаn, yаngi ish o’rinlаrigа vа kаttа 

investitsiyаlаrgа egа bo’lgаn, ishlаb chiqаrish hаjmlаrini оshirib bоrаyotgаn tаrmоqlаr 

chiqаdi. Iqtisоdiyotning tаrkibiy qаytа qurilаyotgаnligi sаbаbli hоzirgi pаytdа kаttа miqyosdа 

bo’lmаsаdа, ishsizlikning yаngi turlаri nаmоyon bo’lmоqdа.  

 

Iqtisоd ilmidа ishsizlikning bоshqа turlаri mаvjud bo’lib, ulаrning to’lаrоq tаsnifi 

quyidаgi 9.4-chizmаdа keltirilgаn. 
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9.4-chizmа. Ishsizlik turlаrining tаsnifi 

 

Ulаrdаn biri institutsiоnаl ishsizlik bo’lib, u mehnаt bоzоrining muvоfiq ishlаb turishi 

(bo’sh ish o’rinlаri to’g’risidаgi аxbоrоtlаrning nоmukаmmаlligi, nаfаqаlаr to’lаnishining 

dаvоmliligi vа hоkаzоlаr) nаtijаsidа yuzаgа kelgаn ishsizlik turidir. Ushbu ishsizlik turini 

ishchi kuchi bоzоri institutlаrining o’zi keltirib chiqаrаdi. Institutsiоnаl ishsizlik yаlpi 

hоdisа sifаtidаgi ishsizlik nаfаqаsining miqdоri insоnning аsоsiy ehtiyojlаrini tа’minlаsh 

uchun yetаrli bo’lgаnidа vа shu tufаyli ish izlаshgа qiziqish yo’qоlgаnidа yuzаgа kelаdi. 

Institutsiоnаl ishsizlik jаmiyаtdа mutlаqо zаrur bo’lgаn ijtimоiy himоyа shаkli 

sifаtidаgi kаfоlаtlаngаn ish hаqi minimumi jоriy etilishi tufаyli kelib chiqqаn. SHu 

munоsаbаt bilаn shundаy vаziyаt yuzаgа kelаdiki, bundа insоn nisbаtаn pаst ish hаqi оlib 

mehnаt qilishgа rоzi bo’lаdi, ish beruvchi ushbu ish hаqini to’lаshgа tаyyor turаdi, lekin 

bundа o’zаrо qiziqish yuzаgа kelmаydi. Chunki ish beruvchi ish hаqini qоnundа 

belgilаngаn eng pаst dаrаjаdаn pаstrоq miqdоrdа tаyinlаshgа huquqli emаs. 

G’аrb mаmlаkаtlаridа iqtisоdiy fаnlаrning аsоsiy nаmоyаndаlаri ishsizlikkа, uning 

xususiyаtlаrigа, kelib chiqish sаbаblаrigа vа ushbu ishsizlikni bаrtаrаf etish usullаrigа оid 

tаlqinlаri diаmetrаl tаrzdа bir-birigа qаrаmа-qаrshi bo’lgаn hоllаr hаm uchrаb turаdi. Lekin 

G’аrbdаgi nаzаriyotchilаrning ishsizlik tаbiаtigа оid qаrаshlаri qаndаy bo’lishidаn qаt’i 

Ishsizlik turlаri 

Nаmоyon bo’lish xususiyаti 

bo’yichа  

Institutsiоnаl  

Kelib chiqish sаbаblаri 

bo’yichа  

 

Dаvriylik bo’yichа  

Dаvоmliligi bo’yichа  

Turg’un (18 оydаn 

оshаdigаn)  

Оchiq (оshkоr) 

Ro’yxаtgа оlinаdigаn 

Ro’yxаtgа оlinmаydigаn 

Yashirin  
Rаsmiy  

Nоrаsmiy  

Friktsiyаviy  

Texnоlоgik  

 Tаrkibiy  

Iqtisоdiy  

Jоriy  

Dаvriy yoki tsiklik  

Mаvsumiy  

Qisqа muddаtli (4-оygаchа) 

Dаvоmli (4-8 оy) 

Uzоq dаvоm etаdigаn (8-18 оy) 
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nаzаr, ulаrning bаrchаsi pirоvаrd nаtijаdа bittа fikrgа – ishsizlik bоzоr iqtisоdiyotining 

аjrаlmаs elementidir degаn fikrgа kelаdi. Ishsizlikning eng ko’p tаrqаlgаn shаkllаrining 

аsоsiy o’zigа xоs belgilаri 9.1-jаdvаldа keltirilgаn. 

9.1-jаdvаl  
 

Ishsizlik аsоsiy shаkllаrining o’zigа xоs xususiyаtlаri 
 

Ishsizlikning shаkllаri Аsоsiy o’zigа xоs xususiyаtlаri 

Friktsiоn (tаbiiy)  Mehnаt qiluvchi ishchi kuchining kаm jоzibаli tаrmоqlаr vа ishlаb 

chiqаrishlаrdаn bоshqа yoqqа o’tib ketishlаri nаtijаsidа tаbiiy jаrаyon 

yuzаgа kelаdi 

Tаrkibiy  

-tаrkibiy-texnоlоgik 

-tаrkibiy-tаshkiliy 

Yangi texnоlоgiyаlаr pаydо bo’lishi nаtijаsidа istiqbоlsiz yoki 

kerаksiz eski texnоlоgiyа jаrаyonlаri qisqаrtirilаdi 

Bоshqаrish jаrаyonidа tаrkibiy o’zgаrtishlаr qilinаdi, mulkchilik 

shаkllаri o’zgаrtirilаdi 

TSiklli yoki dаvriy “Tоvаrlаrning hаyotiy dаvri” bilаn bоg’liq bo’lgаn dаvriy o’zgаrishlаr 

ro’y berаdi 

Institutsiоnаl  Mehnаt bоzоri ishlаb turishining sаmаrаsiz tizimi аmаl qilishi 

nаtijаsidа yoki ish bilаn bаndlik sоhаsidа nоto’g’ri siyosаt yuritilishi 

оqibаtidа mehnаtgа bo’lgаn tаlаb vа tаklif bir-birigа mоs kelmаy 

qоlаdi 

Sаlоhiyаt  Ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtgа tаlаb yo’qligi tufаyli kelib chiqаdi, 

bu esа resurslаrning bаrchа turlаri bundаn keyin hаm tаkrоr ishlаb 

chiqаrilishigа оbоrоt mаblаg’lаri kelib tushishini kаmаytirаdi 

Mintаqа  Mintаqаlаrning tаrixiy, demоgrаfik, milliy xususiyаtlаri murаkkаb 

tаrzdа bir-biri bilаn qo’shilаdi 

Аytilgаnlаrgа yаkun yаsаb, ishsizlik turli sаbаblаr: iqtisоdiyotdаgi turg’unlik dаvridа 

dаvriy ishsizlik, tаbiiy оmillаr nаtijаsidа mаvsumiy ishsizlik, tаrkibiy o’zgаrishlаr dаvridа 

tаrkibiy vа texnоlоgik ishsizlik, mehnаt bоzоridа аxbоrоtning tаkоmil emаsligi dаvridа 

friktsiоn ishsizlik tufаyli sоdir bo’lаdi, deyishimiz mumkin. 

Ishsizlikning pаydо bo’lish оmillаrining birikmаsi mаmlаkаtdаgi umumiy ishsizlik 

dаrаjаni ko’rsаtаdi. Shu bilаn birgа, turli xil ishsizliklаr оrtidа o’zining ijtimоiy mаqоmigа 

egа bo’lgаn reаl insоn resursi, reаl mintаqаlаr vа tаrmоqlаr turаdi. 

Ichki vа mintаqа mehnаt bоzоrlаrining bir-birigа ko’rsаtаdigаn tа’siri vа ulаrning 

ishsizlik dаrаjаsigа tа’sir etishini tаrtibgа sоlishning printsipiаl sxemаsi 6-chizmаdа 

keltirilgаn. 

Yigirmаnchi аsrning 90-yillаridа Hаmdo’stlik mаmlаkаtlаridа, shu jumlаdаn 

O’zbekistоndа hаm mehnаt bоzоri hоlаtining o’zigа xоs jihаtlаri yаshirin ishsizlik 

ko’lаmdоrligi rаsmiy ro’yxаtgа оlinаdigаn ishsizlik dаrаjаsining pаstligi bilаn birgа qo’shilib 

ketgаnligidаn ibоrаt edi. Rаsmiy ishsizlik miqdоri MDH mаmlаkаtlаridа o’rtаchа 3,0 %dаn 

ibоrаt bo’lib, yаshirin ishsizlik miqdоri 8-11 %dаn ibоrаt deb bаhоlаnаyotgаn edi. Shundаy 

qilib, yаshirin (lаtent, shаrtli tusdаgi) ishsizlikning sаlоhiyаti nihоyаtdа yuqоri bo’lgаn edi. 

Shu bоisdаn hаm kоrxоnаlаrning bаnkrоtlikkа uchrаshlаri tаqdiridа ushbu ishsizlikning оchiq 

shаkl tоmоn o’zgаrib bоrishining istiqbоllаrini аniqlаsh judа hаm muhim bo’lib turgаn edi. 
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9.5-chizmа. Ishsizlikning kelib chiqishi sаbаblаri vа nаmоyon bo’lishi 

xususiyаtlаrigа qаrаb аjrаtilаdigаn turlаri 

 

Yashirin ishsizlik ishsizlikning аlоhidа shаklidir. Uning o’zigа xоs jihаti shundаn 

ibоrаtki, ishsizliklаri yаshirin tusdа bo’lgаn, аslidа bаnkrоtlikkа uchrаgаn kоrxоnаlаr sun’iy 

mаdаd оlаdilаr. Yashirin ishsizlik ishlаb chiqаrishning nihоyаt dаrаjаdаgi pаsаyishi 

shаrоitidа kоrxоnаlаrdа kerаgidаn оrtiq miqdоrdаgi ish bilаn bаndlik sаqlаnishi tufаyli hаm 

yuzаgа kelgаn. Аslidа yаshirin ishsizlik аniqlаngаn ekаn, u stixiyаli tаrzdа yuzаgа 

keltirilgаn, fоydаlаnilmаy qоlаyotgаn ishchi kuchi zаxirаsi bo’lаdi. Kоrxоnаlаrdа аnа 

shundаy ishchi kuchi zаxirаsi mаvjud bo’lib turishining mаqsаdgа muvоfiqligi zаxirа 

tаyyorlаb bоrish zаrurligi bilаn belgilаnаdi. Ya’ni bo’sh o’rinlаrgа vа yаngi ish o’rinlаrigа 

qo’yib bоrish uchun yo bоr xоdimlаr оrаsidаn ulаrni kаsb-mаlаkа vа lаvоzim bоrаsidа 

yuqоri ko’tаrish yo’sinidа, yo stаjirоvkа (аmаliyotdаn o’tish) shаrtlаri аsоsidа yаngi 

xоdimlаrni ishgа qаbul qilish yo’sinidа zаxirа tаyyorlаb bоrish zаrurligi bilаn belgilаnаdi. 

 

 

 

 

 

Ishsizikning kelib chiqishi sаbаblаrigа qаrаb  

аjrаtilаdigаn turlаri 

Friktsiоn ishsizlik Tаrkibiy ishsizlik 

Dаvriy (tsiklik) ishsizlik 

Ishsizlikning nаmоyon bo’lishigа qаrаb 

аjrаtilаdigаn turlаri  

Turg’un ishsizlik Yashirin ishsizlik  

(qismаn ish bilаn bаndlik) 

 

Dаvоmli ishsizlik  

Nоilоjdаn to’liqsiz nоrmаtiv 

vаqt mоbаynidа ish bilаn 

bаnd bo’lаdigаn yollаnmа 

xоdimlаr 

Аvvаlgi mehnаt 

fаоliyаtlаrigа nisbаtаn 

kаmrоq intensivlik bilаn 

ishlаyotgаn xоdimlаr 

Xоtin-qizlаr ishsizligi Institutsiоnаl ishsizlik Surunkаli ishsizlik 
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Shаrtli belgilаr: 

Tb – ishchi kuchi tаlаbi; Tf – ishchi kuchi tаklifi. 
Mаnbа:Слезингер Г.Е Труд в условях Рыночной экономики. -M., INFRА-M, 1996. 67-с. 

 

9.6-chizmа. Regiоnаl mehnаt bоzоrlаri vа kоrxоnаlаrning ichki mehnаt bоzоrlаri 

dаrаjаsidа tаlаb vа tаklifni tаrtibgа sоlish 

 

Ushbu ishchi kuchi zаxirаsini (gаp аyrim xоdimlаr, bo’linmа yoki kоrxоnа persоnаli 

hаqidа bоrаdimi) muаyyаn vаqt mоbаynidа sаqlаb bоrish, bаshаrti, ushbu dаvr tugаgаnidаn 

keyin xоdimlаrning sаmаrаli ish bilаn bаndliklаrini tа’minlаshning yetаrlichа kаfоlаtlаri 

(kоrxоnаni rivоjlаntirish dаsturigа muvоfiq yаngi ish o’rinlаri yoki ishlаb chiqаrish 

quvvаtlаri ishgа tushirilishi) mаvjud bo’lsа, iqtisоdiy jihаtdаn o’zini оqlаshi mumkin. 

Ichki mehnаt bоzоri mexаnizmi ishgа sоlingаnidа ish beruvchining yаshirin 

ishsizlikkа nisbаtаn tutgаn pоzitsiyаsi uning ushbu ishsizlikni yаshirishgа intilishi bilаn 

belgilаnmаydi. Ushbu pоzitsiyа kоrxоnаgа kerаk bo’lmаgаn xоdimlаrni sаqlаshgа sаrf-

xаrаjаt qilinmаydigаn bo’lishidаn vа buning uchun zаruriy shаrt-shаrоit yаrаtilishidаn 

Kоrxоnаlаr ichki mehnаt bоzоrlаri hоlаtining tаhlili 

Tb< Tf Tb< Tf Tb< Tf 

Kоrxоnаgа bоg’liq 

sаbаblаrgа ko’rа 

оrtiqchа ishchi kuchi 

mаvjud bo’lishi 

Umumiy iqtisоdiy 

vаziyаt o’zgаrishi 

(аsоsаn tаshqi 

sаbаblаrgа ko’rа) 

Kоrxоnаlаrdа 

kerаkli xоdimlаr 

yo’qligi 

Bоr xоdimlаrning 

imkоniyаtlаridаn 

etаrlichа 

fоydаlаnmаslik 

Kоrxоnаlаrdа ish bilаn bаndlikni yаxshilаsh vа yаshirin ishsizlikni bаrtаrаf etish 

dаsturlаrini ishlаb chiqish 

Ishchi kuchigа hаq 

to’lаydigаn tаlаb 

оshishi 

Tb vа Tf erishilgаn 

muvоfiqligi dаrаjаsini 

bаhоlаsh 

Ishchi kuchi tаklifi 

cheklаnishi vа uning sifаt 

jihаtidаn mоslаshtirilishi 

Ish o’rinlаri sаqlаnishi vа 

yаrаtilishi 

Ish bilаn bаndlikning mоslаshuvchаn 

shаkllаrini qo’llаnish, xоdimlаrni 

o’qitish vа qаytа o’qitish 

Imtiyozli sоliqlаr, kreditlаr, xususiy 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish 

jаmg’аrmаlаri vа ijtimоiy tа’minоt 

jаmg’аrmаlаri 

Mintаqаdаgi  

(vilоyаt vа tumаnlаrdа) 

ishsizlikning ijtimоiy 

jihаtdаn yo’l qo’yilаdigаn 

dаrаjаsi 

Ish bilаn bаndlik 

jаmg’аrmаlаri vа tа’lim 

jаmg’аrmаlаri 

Kоrxоnаlаrni qo’llаb-quvvаtlаsh bоrаsidа fаоl mintаqаviy siyosаt оlib bоrish 
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ibоrаt yаxlit bir butun vаzifаni hаl qilish mаqsаdidа uni mumkin qаdаr to’liq аniqlаsh 

zаrurligi bilаn belgilаnаdi. Аniq qilib аytаdigаn bo’lsаk, yаshirin ishsizlik tushunchаsining 

o’zi bоzоr mexаnizmi me’yoriy ishlаshi bilаnоq o’z аhаmiyаtini yo’qоtаdi. SHunisi hаm 

bоrki, xоdimning yаshirin ishsizlikkа vа bundаy ishsizlik bilаn bоg’liq bo’lgаn mаjburiy 

tаrzdаgi vаqtinchаlik ishlаmаslikkа nisbаtаn tutgаn pоzitsiyаsi turli yo’sindа yuzаgа kelаdi. 

Kоrxоnаdаgi o’z ish o’rnini qаdrlаydigаn ko’pchilik xоdimlаr kelishilgаn muddаtdа 

qаytаdаn ishgа tushish kаfоlаtlаri bоr bo’lgаn tаqdirdа mа’muriyаt tоmоnidаn tаklif etilgаn 

tа’tilgа rоzi bo’lаdi. Xоdimlаrning bir qismi (аyniqsа yozgi dаvrdа) ushbu vаqtdаn bоg’-

pоliz uchаstkаlаridа ishlаsh uchun fоydаlаnаdi, ko’plаr tijоrаt fаоliyаti bilаn shug’ullаnаdi, 

buning ustigа, bundаy xоdimlаr ko’pinchа tijоrаt fаоliyаtlаrini kоrxоnаdа qаytаdаn ishgа 

tushgаnlаridа hаm dаvоm ettirаdilаr. 

Deyаrli bаrchа Hаmdo’stlik mаmlаkаtlаridа, xususаn O’zbekistоndа hаm XXI аsrning 

birinchi besh yilidа ish bilаn bаndlik xizmаtlаridа hisоbdа turgаn ish bilаn bаnd bo’lmаgаn 

fuqаrоlаr sоni оshishi vа pаsаyishi sur’аtlаri bir-birigа mоs kelmаydigаn bo’lib, 

mаmlаkаtlаrning iqtisоdiy o’sish tendentsiyаlаrigа to’g’ri kelmаy qоldi. Bu esа ish bilаn 

bаndlik vа ishsizlikning shаkllаnishi jаrаyonlаri bаrchа mаmlаkаtlаrdа iqtisоdiy tizimlаr 

dinаmikаsi bilаn o’zаrо bоg’liq bo’lishini yаnа bir bоr tаsdiqlаdi. 

 

9.4. Ishsizlikni kаmаytirishning аsоsiy yo’llаri 

 

Ishlаb chiqаrishning mehnаt kаbi resursidаn to’liq vа оqilоnа fоydаlаnish vа shu 

munоsаbаt bilаn оmmаviy ishsizlikkа yo’l qo’ymаslik, ishsizlikni kаmаytirish bоrаsidа 

qizg’in fаоliyаt оlib bоrish dаvlаtning nihоyаt dаrаjаdа muhim vаzifаlаridir. Ushbu 

muаmmоni hаl etishdа ikki аsоsiy bоsh yo’nаlishgа аjrаtish mumkin. 

Birinchisini sub’yektiv yo’nаlish deb nоmlаsh mumkin. U insоnni mehnаt fаоliyаtigа 

shundаy tаyyorlаshni tаshkil etishdаn ibоrаt bo’lаdiki, bundа insоn ishlаb chiqаrish shаrt-

shаrоitlаri, texnik bаzа o’zgаrishlаri munоsаbаti bilаn muvаffаqiyаtli rаvishdа mehnаt 

fаоliyаt оlib bоrish uchun yetаrli dаrаjаdа tez qаytа tаyyorgаrlikdаn o’tib, yаngi bilim, 

qоbiliyаt vа ko’nikmаlаr оrttirа оlаdi. 

Xo’jаlik yuritishning yаngi shаrоitlаridа insоnning ishgа jоylаshuvi uning shаxsiy 

ishigа аylаnib qоldi. Endi dаvlаt ungа shundаy mаsаlаlаrni o’zi hаl etishidа yordаm berаdi, 

xоlоs. Buning ustigа, ishgа jоylаshuv ishsizlik mаvjudligi shаrоitidа ro’y berаdi, bu esа 

ishsizlik muаmmоsini hаl qilishni аnchаginа qiyinlаshtirаdi. Bulаrning bаrchаsi O’zbekistоn 

fuqаrоlаri uchun yаngidir. Ushbu shаrоitdа ulаr yаxshi tаyyorlаngаn bo’lishlаri, mehnаt 

bоzоridа o’zlаrini qаndаy tutishni, o’zlаrining qаndаy huquqlаri, yаngi shаrоitlаrdа qаndаy 

vаzifаlаri bоrligini, ishsiz qоlgаn kishi o’zini qаndаy tutishi lоzimligini, ishgа qаy yo’sindа 

yollаnish, qаy tаrzdа ish izlаsh kerаkligi vа hоkаzоlаrni bilishlаri zаrur bo’lib qоlmоqdа. 

Аhоligа shu tаrzdа tа’lim berish Ish bilаn bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzining bоsh vаzifаsi 

bo’lib qоlishi kerаk. Bu hоzirgi pаytdа milliy iqtisоdiyotdа ish bilаn bаnd bo’lgаnlаrning 

tаxminаn 2/3 qismi xоdimlаr sifаtidа qаytа qurish dаvridаn оldingi pаytlаrdа shаkllаngаnligi 

bilаn аhаmiyаtlidir. 

Dаvlаtning iqtisоdiyotni rivоjlаntirishni rаg’bаtlаntirish bоrаsidаgi fаоliyаti аhоlining 

ish bilаn bаndligini tа’minlаsh sоhаsidаgi muhim yo’nаlishdir. Dаvlаt iste’mоl vа 

investitsiyа tusidаgi tоvаr vа xizmаtlаrgа bo’lаdigаn tаlаbni rаg’bаtlаntirib, shu аsоsdа 

mulkchilikning bаrchа shаklidаgi kоrxоnаlаrdа yаngi ish o’rinlаri yаrаtib bоrishi, 
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iqtisоdiyotning xususiy tаrmоg’ini vа ushbu tаrmоg’dа yаngi sh o’rinlаri оchilishini 

rаg’bаtlаntirishi lоzim. Lekin dаvlаt fаоliyаtining shu jihаtini tаkоmillаshtirish tаlаb etilаdi. 

O’zbekistоnning ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаtidа, umumаn, аhоlini ijtimоiy 

himоyаlаshning muhim shаrti sifаtidа ish bilаn bаndlik vа ishsizlikdаn himоyаlаsh siyosаti 

dunyodаgi ko’pginа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrning bоy tаjribаsigа аsоslаngаndir. Аmmо, bu 

tаjribаlаrning ko’pchiligi O’zbekistоnning ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаtining tub mоhiyаtigа 

tаtbiqаn yetаrlichа to’g’ri kelаvermаydi.  

Biz umumlаshtirgаn vа 9.7-chizmаdа keltirilgаn аhоlini ish bilаn bаndlik siyosаtining 

аsоsiy yo’nаlishlаri ish bilаn bаndlik siyosаti evоlyutsiyаsining fаqаt tаrkibiy emаs, bаlki 

tаrixiy-mаntiqiy tаsvirini hаm berаdi. Аslini оlgаndа, аhоlini ish bilаn bаndligining fаоl 

siyosаtidаn оldin yаxshi yo’lgа qo’yilgаn ishsizlаrni hisоbgа оlish, ro’yxаtgа оlish, 

ishsizlаrni sаmаrаli qo’llаb-quvvаtlаsh mаqsаdidа ulаrni ijtimоiy himоyаlаsh uslublаri 

(pаssiv siyosаt) аmаlgа оshirilishi mаmlаkаtdа zаrur edi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.7-chizmа. Ish bilаn bаndlik vа ishsizlikdаn himоyаlаsh siyosаtining umumiy 

tuzilmаsi 
 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr tаjribаsi ko’rsаtishichа, hukumаt ishsizlаrning ijtimоiy 

himоyаsini tа’minlаgаndаn keyinginа, bоshqа ishlаrgа kiritishi – dаstlаb ish bilаn bаndlikni 

bаrqаrоrlаshtirish (sаqlаsh)gа, so’ngrа uning o’sishini rаg’bаtlаntirishgа kirishishi mumkin. 

Bundа ish bilаn bаndlikning o’sishini rаg’bаtlаntirish uch yo’nаlishdа аmаlgа оshirilаdi:  

 tаdbirkоrlаr bilаn ishlаsh, mаsаlаn, yаngi ish jоylаri yаrаtilgаndа sоliq imtiyozlаrini 

berish, ishsizlаrning ish izlаshlаrini fаоllаshtirish; 

 ishchi kuchi tаklifini rаg’bаtlаntirish; 

 yollаnmа ishchilаr sinfini mehnаt bоzоridаn chiqаrish, xususiy tаdbirkоrlik bilаn 

o’z-o’zini ish bilаn bаnd qilishni rаg’bаtlаntirish (kаsаnаchilik, uy shаrоitidа оchilgаn 

mаydа tsexlаr vа bоshqа). 

O’zbekistоndа ishsizlikning keskin ko’pаyishi ish bilаn bаndlik siyosаtining me’yoriy 

evоlyutsiyаsi yo’lidаn izchil bоrishgа vаqt qоldirmаydi. Shuning uchun ish bilаn bаndlikni 

tа’minlаshning xilmа-xil dаsturlаri mo’ljаllаngаnlаrni dаvlаtning hаqiqiy mоliyаviy 

Tаrtibgа sоlish mаqsаdlаrigа ko’rа ish bilаn bаndlik vа аhоlini  

ishsizlikdаn himоyаlаsh siyosаtining umumiy tuzilmаsi 

Ishsizlаrni ro’yxаtgа оlish vа 

ijtimоiy-qo’llаb quvvаtlаsh 

(pаssiv siyosаt) 

Ish bilаn bаndlikni sаqlаsh vа 

ko’pаytirish siyosаti (fаоl 

siyosаt) 

Ish jоylаrni sаqlаsh siyosаti Ish bilаn bаndlikni o’sishini 

rаg’bаtlаntirish siyosаti 

Yangi ish jоylаri 

yаrаtilishini 

rаg’bаtlаntirish 

O’z-o’zini ish 

bilаn bаnd qilishni 

rаg’bаtlаntirish 
Ishchi kuchi tаklifini 

rаg’bаtlаntirish 
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imkоniyаtlаrini yаxshilаb muvоfiqlаshtirib оlmаy, ish bilаn bаndlik ishining bаrchа 

yo’nаlishlаrini bir yo’lgа qаmrаb оlishgа urinilmоqdа. Bu yerdа eng аvvаlо, аhоlini ish bilаn 

bаndlik siyosаtini аmаlgа оshirishgа yo’llаnilаdigаn mоliyаviy mаblаg’lаrni muvоfiq tаrzdа 

tаqsimlаb, mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning umumdаvlаt vа mintаqаviy sоhаlаrini belgilаb 

оlish kerаk. Mаhаlliy mehnаt bоzоrini tаhlil qilish аsоsidа аjrаtilgаn mаblаg’lаrning hаr bir 

so’mini ish bilаn bаndlikning o’sishi ko’rinishidаgi sаmаrа bilаn qаytishi uni qаergа yo’llаsh 

kerаkligini аniqlаsh kerаk bo’lаdi. 

Ish bilаn bаndlik siyosаtini аmаlgа оshirish usullаri hаm qаytа ko’rib chiqilishi kerаk. 

Mа’lumki, hаr qаndаy tаrtibgа sоlish jаrаyoni, mа’muriy yoki iqtisоdiy bo’lishi mumkin 

bo’lib, shu jumlаdаn, mehnаt bоzоrigа hаm tааlluqlidir. Tаrtibgа sоlishning bu usullаri 

o’rtаsidаgi chegаrа bоzоr mexаnizmigа аrаlаshuv dаrаjаsi chizig’i bo’ylаb o’tаdi. 

Mа’muriy usullаr mehnаt bоzоri ishigа bevоsitа, bа’zidа hаttо bоzоr mexаnizmini buzib 

аrаlаshuvni nаzаrdа tutаdi. Tаrtibgа sоlishning iqtisоdiy usullаri buyruq berаdigаn emаs, 

tаvsiyаviy, rаg’bаtlаntirish usullаri аsоsidа аmаlgа оshаdi. 

O’zbekistоndа аmаlgа оshirilаyotgаn iqtisоdiy islоhоtlаr Prezident I.А. Kаrimоv 

tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn besh tаmоyillаr аsоsidа bo’lib, undа mа’lum dаvrdа 

iqtisоdiyotni bоshqаrishdа dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning ustuvоrligi nаzаriy hаmdа 

аmаliy jihаtdаn muhim o’rin egаllаdi vа shu bilаn bu bоzоr iqtisоdiyotidа o’z-o’zini 

bоshqаrish g’оyаsini hаm inkоr etmаdi. 

Shundаy qilib, аhоlini ish bilаn bаndlikni tаrtibgа sоlishning fаоl iqtisоdiy usullаrigа 

quyidаgi tаdbirlаrni kiritish mumkin: 

 mаmlаkаtdаgi iqtisоdiy vаziyаtni umumiy sоg’lоmlаshtirish, investitsiyа fаоlligini 

rаg’bаtlаntirish, bаrqаrоrlаshtirish vа keyinchаlik iqtisоdiy o’sishgа erishish; 

 iqtisоdiyotni nоdаvlаt tаrmоqlаrini rivоjlаntirish vа kengаytirish uchun shаrt-

shаrоitlаrni yаrаtish, shu jumlаdаn, kichik biznes vа xususiy tаdbirkоrlik аsоsidа o’z-o’zini 

ish bilаn bаnd qilishni qo’llаb-quvvаtlаsh; 

 ish bilаn bаndlikning оqil tuzilmаsini yаrаtish mаqsаdidа kаsbiy o’qitish, qаytа 

tаyyorlаsh vа mаslаhаt berishni tа’minlаsh. 

Ko’rinib turibdiki, bu vаzifаlаrni аmаlgа оshirish bugun hаm –kelаjаkdа hаm muhim 

оmil bo’lib, ish bilаn bаndlikni tа’minlаsh ishsizlik dаrаjаsining kаmаyishigа imkоn berаdi. 

 

9.5. O’zbekistоndа ishsizlik muаmmоsining аyrim xususiyаtlаri 

 

O’zbekistоndа аhоlini ish bilаn tа’minlаsh, ulаrgа munоsib hаyot vа mehnаt shаrоitlаri 

yаrаtib berishgа qаrаtilgаn chuqur ijtimоiy-iqtisоdiy islоhоtlаrning izchil аmаlgа оshirilishi 

nаtijаsidа iqtisоdiyotning turli jаbhаlаridа mehnаt qilаyotgаnlаr sоni оrtib bоrmоqdа, mаvjud 

mehnаt sаlоhiyаtidаn sаmаrаli fоydаlаnish ko’rsаtkichi tоbоrа yаxshilаnmоqdа. 1991-2007 

yillаr dаvоmidа mаmlаkаt mehnаt resurslаri sоni qаriyb 5,0 mln. kishigа o’sgаn bo’lsа, jаmi 

ish bilаn bаnd аhоli sоni 2,6 mln. kishigа ko’pаygаn, xоlоs. Mаzkur ko’rsаtkichlаr o’sishi 

o’rtаsidаgi fаrq mehnаtgа sаfаrbаr etilmаgаn mehnаtgа lаyoqаtli аhоli miqdоrini аnglаtаdi. 

Bundаn tаshqаri, ushbu hоlаt mаmlаkаtdа ishsizlаr sоnining o’sishigа sаbаb bo’lаdi vа 

ishsizlik dаrаjаsining yuqоri ko’rsаtkichini keltirib chiqаrаdi. 

O’zbekistоn o’z mustаqilligini qo’lgа kiritgаn dаstlаbki yillаrdа yuzаgа kelgаn 

ishsizlik dаvriy ko’rinishgа egа bo’lib, bu hоlаt mаmlаkаtdа iqtisоdiy tizimning o’zgаrishi 

bilаn chаmbаrchаs bоg’liq tаrzdа ro’y bergаn. O’shа yillаrdа iqtisоdiy dаvrning pаsаyish 
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fаzаsi kuzаtilib, ko’plаb sаnоаt vа ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаri to’xtаb qоldi yoki to’liqsiz 

quvvаtdа fаоliyаt yuritdi. Mаzkur hоlаtning bоsh sаbаbi, sоbiq Ittifоq dаvridа mаmlаkаt 

kоrxоnаlаrining bоshqа respublikа kоrxоnаlаri bilаn chаmbаrchаs bоg’liqlikdа fаоliyаt 

yuritgаni hisоblаnаdi. O’shа dаvrlаrdа O’zbekistоn sоbiq Ittifоqning xоm аshyo yetkаzib 

beruvchi аsоsiy bаzаsi hisоblаnib, ittifоqdоsh respublikаlаrdаgi zаvоd-fаbrikаlаrni xоm 

аshyo resurslаri bilаn tа’minlаb turgаn. Shu bilаn birgа respublikаning tаyyor mаhsulоt 

ishlаb chiqаrish bilаn shug’ullаnаdigаn zаvоd-fаbrikаlаri ehtiyot qism, butlоvchi 

mаteriаllаr, xоm аshyo hаmdа yаrim tаyyor mаhsulоtlаrni o’zgа ittifоqdоsh 

respublikаlаrdаn оlib kelgаn. Yoki O’zbekistоndа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtlаrning 

buyurtmаchi vа iste’mоlchilаri ittifоqning bоshqа dаvlаtlаri hisоblаngаn. Qisqаchа 

аytgаndа, mаmlаkаtimizdаgi deyаrli bаrchа ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаri iqtisоdiy jihаtdаn 

qаrаm hisоblаngаn, yа’ni tа’minоt, resurs, rejаlаshtirish, оlib kelish, yetkаzib berish, sоtish, 

buyurtmа berish vа iste’mоl kаbi mаsаlаlаrni mustаqil hаl qilа оlmаgаn. 

Sho’rоlаr hukumаti yemirilib, rejаli iqtisоdiyot tizimi bаrhаm tоpgаch, mаzkur 

аlоqаlаr uzilib qоldi, mаmlаkаtdаgi ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаri inqirоzgа uchrаy bоshlаdi. 

Mаzkur hоlаt esа mаmlаkаtdа nisbаtаn yuqоri dаrаjаdаgi dаvriy ishsizlikni keltirib chiqаrdi.  

Gаrchi, so’nggi yillаrdа O’zbekistоndа ishsizlаr sоni vа dаrаjаsining nisbаtаn 

kаmаyishi kuzаtilgаn bo’lsаdа, birоq bu miqdоr hаnuzgаchа sаlbiy vа muаmmоli dаrаjаdа 

qоlmоqdа. Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi tоmоnidаn аmаlgа 

оshirilgаn mоnitоring nаtijаlаri ko’rsаtishichа, 2007 yilning 1 yаnvаr’ hоlаtigа ko’rа, 

mаmlаkаtdа ishsizlаr sоni 320,2 ming kishini tаshkil etib, ulаrning iqtisоdiy fаоl аhоlidаgi 

ulushi 3,0 % dаn ibоrаt bo’lgаn. Mаmlаkаtdаgi jаmi ishsizlаrning аsоsiy qismi 

Qоrаqаlpоg’istоn Respublikаsi, Fаrg’оnа, Аndijоn, Nаmаngаn, Sаmаrqаnd vа Surxоndаryo 

vilоyаtlаri hаmdа Tоshkent shаhri hissаsigа to’g’ri kelmоqdа. Shuningdek, ishsiz 

fuqаrоlаrning kаttа qismini (65-70 %) qishlоq аhоlisi tаshkil etmоqdа.  

Bugungi kundа respublikаdа ishsizlikning pаydо bo’lish sаbаblаrigа ko’rа, quyidаgi 

аsоsiy turlаri ko’p uchrаmоqdа: 

 tаrkibiy, iqtisоdiyotning yаngi tаrmоqlаri pаydо bo’lishi yoki eskisigа bаrhаm 

berilishi vа mulkchilik shаkllаrining o’zgаrishi bilаn yuzаgа kelаdi;  

 yаshirin, bu аsоsаn qishlоq xo’jаligi ishlаb chiqаrish tаrmоqlаri uchun xаrаkterlidir 

vа bu hаqiqiy ishchi kuchini kаmrоq miqdоrdа tаlаb qilаdi. Yashirin ishsizlik ishlаb 

chiqаrishning chuqur inqirоzi shаrоitidа kоrxоnаlаrdа ish bilаn оrtiqchа bаndlikning 

sаqlаnib qоlgаnligidаn dаlоlаt berаdi; 

 mаvsumiy, mа’lum mаvsumdа ish bilаn bаndlikni tа’minlоvchi, qishlоq xo’jаligi 

mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrish vа ulаrni qаytа ishlаsh hаmdа tаyyorlаsh muddаti bilаn 

аsоslаngаn. Mаvsumiy ishsizlikning hаjmi ishchi kuchigа bo’lgаn tаlаb vа tаklifning 

mаvsumiy оmillаri bаrаvаr tа’sir qilishi sifаtidа nаmоyаn bo’lаdi; 

 texnоlоgik o’zgаruvchаn, bu kоrxоnаdа texnоlоgik o’zgаrishlаrning аmаlgа 

оshirilishi vа mоdernizаtsiyа qilinishi nаtijаsidа yuzаgа kelаdi. Mаsаlаn, fаn-texnikа 

yutuqlаri nаtijаsidа qo’l mehnаti o’rnini mаshinа egаllаshi nаtijаsidа yuzаgа kelаdi. 

Ishsizlik tаrkibi uning sаbаblаrigа ko’rа, ishchi kuchining 4 аsоsiy tоifаsini o’z ichigа 

оlаdi: ishdаn bo’shаtilishi nаtijаsidа o’z jоyini yo’qоtgаnlаr, ishdаn ixtiyoriy rаvishdа 

bo’shаgаnlаr, mа’lum muddаtgа uzilish yoki tаnаffusdаn so’ng mehnаt bоzоrigа kelgаnlаr, 
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mehnаt bоzоrigа birinchi bоr kelgаnlаr. Bu tоifаlаrning o’zаrо nisbаtlаri iqtisоdiy dаvr 

bоsqichlаrigа bоg’liq.  

Mаzkur tоifа аhоli оrаsidа eng ko’p ulushni ishdаn bo’shаtilish nаtijаsidа o’z ish 

jоyini yo’qоtgаnlаr ko’pchilikni tаshkil qilib, ulаrning pаydо bo’lishigа respublikаdа 

аmаlgа оshirilgаn xususiylаshtirish jаrаyoni sezilаrli tа’sir ko’rsаtdi. Mаmlаkаtdа iqtisоdiy 

tаrаqqiyotning bоzоr tizimigа o’tilgаndаn so’ng mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа 

xususiylаshtirish jаdаl sur’аtdа аmаlgа оshirilа bоshlаndi. Chunki rejаli iqtisоdiyot yuritish 

dаvridа bаrchа kоrxоnаlаr dаvlаtgа qаrаshli bo’lib, dаvlаt yаgоnа mulkdоr vа mоnоpоl 

hisоblаngаn. Bu esа iqtisоdiyotning inqirоzi hаmdа ushbu tizimning bаrbоd bo’lishigа оlib 

keldi.  

O’zbekistоndа аmаlgа оshirilgаn xususiylаshtirish islоhоtlаrining dаstlаbki bоsqichidа 

sаvdо do’kоnlаri vа аhоligа mаishiy xizmаt ko’rsаtish shоhоbchаlаri dаvlаt tаsаrrufidаn 

chiqаrilgаn bo’lsа, keyingi bоsqichlаrdа ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаri vа yirik оb’yektlаr 

tаdbirkоrlаr qo’ligа tоpshirildi. Mаzkur islоhоtlаrning bugungi bоsqichidа esа strаtegik 

аhаmiyаtgа egа bo’lgаn yirik ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаri hаm dаvlаt tаsаrrufidаn 

chiqаrilib, dаvlаtgа tegishli bo’lgаn ulushlаr sоtilmоqdа. 

Kоrxоnаlаrning xususiylаshtirilishi nаtijаsidа mаhsulоt ishlаb chiqаrish hаjmi, mehnаt 

unumdоrligi vа mоddiy resurslаrdаn оqilоnа fоydаlаnish dаrаjаsi оshib, iqtisоdiy 

sаmаrаdоrlikning o’sishi tа’minlаndi. Birоq kоrxоnаlаrdаn ishchi xоdimlаr 

bo’shаtilishining yuqоri ko’rsаtkichi kuzаtildi. Chunki ish beruvchi tаdbirkоrlаr uchun 

mаlаkаsiz vа pаst unumdоrlikkа egа bo’lgаn ishchilаrni ushlаb turish fаqаt zаrаr keltirаrdi. 

Nаtijаdа yаshirin ishsizlik mа’lum dаrаjаdа qisqаrdi, lekin ulаr tаrkibiy ishsizlаrgа аylаndi. 

Ishsizlikning ko’pаyishigа qishlоq xo’jаligidа оlib bоrilаyotgаn islоhоtlаr hаm bevоsitа 

tа’sir o’tkаzаdi. Qishlоq xo’jаligidа iqtisоdiy sаmаrаdоrlikni оshirish vа ishlаb chiqаrish 

rentаbelligining o’sishini tа’minlаsh mаqsаdidа ushbu tаrmоqdа hаm tаrkibiy o’zgаrishlаr 

ro’y berdi. Chunki sоbiq tuzumdаn merоs bo’lib qоlgаn jаmоа xo’jаliklаridа rentаbellik vа 

unumdоrlik ko’rsаtkichlаri pаst dаrаjаdа bo’lib, bu hоlаt er hаmdа mоddiy resurslаrdаn ko’r-

ko’rоnа fоydаlаnishning sаlbiy оqibаti edi. Shu bilаn birgа, jаmоа xo’jаliklаri yаshirin 

ishsizlikning «uyаsi» hisоblаnib, ish jоyigа egа bo’lmаgаn mehnаtgа muhtоj mаlаkаsiz 

аhоlini brigаdаlаrgа jаlb qilish оrqаli ishsizlikkа «bаrhаm berilgаn». Аynаn shu sаbаbli sоbiq 

Ittifоqdа «ishsizlik» tushunchаsi ishlаtilmаgаn.  

Mаzkur sаlbiy hоlаtlаrni bаrtаrаf etish vа qishlоq xo’jаligidа mulkchilik shаkllаrini 

tubdаn o’zgаrtirish mаqsаdidа mаmlаkаt Prezidentining tаshаbbusi bilаn «erni o’z egаsigа 

berish» tаmоyili аsоsidа ish ko’rilа bоshlаndi. Mаzkur islоhоtlаrning dаstlаbki bоsqichidа 

jаmоа xo’jаliklаri tugаtilib, ulаr pudrаtchilikkа аsоslаngаn shirkаt xo’jаliklаrigа аylаntirildi, 

yer pudrаtchilаrgа tаqsimlаb berildi.  

Islоhоtlаrning keyingi bоsqichidа esа shirkаt xo’jаliklаri negizidа qishlоq xo’jаligi 

kоrxоnаlаrining zаmоnаviy shаkli, yа’ni dunyodа tаn оlingаn ko’rinishi hisоblаngаn fermer 

xo’jаliklаri tаshkil etilа bоshlаndi. Respublikаdа qishlоq xo’jаligini islоh qilish bоrаsidа 

аmаlgа оshirilgаn chоrа-tаdbirlаr nаtijаsidа zаrаr ko’rib ishlаyotgаn, pаst rentаbelli vа 

istiqbоlsiz shirkаt xo’jаliklаri to’liq rаvishdа fermer xo’jаliklаrigа аylаntirildi. 1999-2007 

yillаrdа jаmi 2102 tа pаst rentаbelli vа istiqbоlsiz shirkаt xo’jаliklаri negizidа 153 mingdаn 

ziyod fermer xo’jаliklаri tаshkil etildi. Yer o’z egаsini, аsl dehqоn, chоrvаdоr vа 

mirishkоrni tоpdi. Shu bilаn birgа, 153 mingdаn оrtiq qishlоq аhоlisi yer egаsigа, 

mulkdоrgа vа tаdbirkоrgа (biznesmengа) аylаndi. 
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Bundаn tаshqаri, shirkаt xo’jаliklаrini tugаtish nаtijаsidа yаshirin ishsizlik nisbаtаn 

kаmаydi, yа’ni qishlоq xo’jаligi tаrmоqlаridаn mаlаkаsiz оrtiqchа ishchi kuchi bo’shаtildi. 

Lekin, mаsаlаning bоshqа bir jihаti bоrki, ushbu chоrа-tаdbirlаr nаtijаsidа tаrkibiy ishsizlik 

ko’pаydi. Bоshqаchа аytgаndа, yаshirin ishsizlik tаrkibiy ishsizlikkа аylаndi. Nаtijаdа 

qishlоq xo’jаligidа ish bilаn bаnd bo’lgаn ishchi kuchining kаttа qismi o’z ish jоylаrini 

yo’qоtdi.  

Bugungi kundа O’zbekistоndа fаоliyаt yuritаyotgаn 189,0 mingdаn оrtiq fermer 

xo’jаliklаridа jаmi 1,4 mln.gа yаqin qishlоq аhоlisi mehnаt qilаyotgаn bo’lib, 1 tа fermer 

xo’jаligi ulushigа 7,2 mehnаtkаsh to’g’ri kelmоqdа. Bu ko’rsаtkich o’tgаn  

2006 yilgа nisbаtаn 0,4 gа kаmаygаn. Mаzkur kаmаyish fermer xo’jаliklаridа mehnаt 

unumdоrligining оshgаnligi, nаtijаdа ishchi o’rinlаrining qisqаrib bоrаyotgаnligidаn dаlоlаt 

berаdi. Chunki, аvvаl qo’l mehnаtidа bаjаrilgаn ishlаr endi zаmоnаviy qishlоq xo’jаligi 

mаshinаlаridа аmаlgа оshirilmоqdа. Bu esа o’z-o’zidаn mаmlаkаtdа texnоlоgik ishsizlikkа 

hаm o’z tа’sirini o’tkаzаdi.  

Erkin bоzоr iqslоhоtlаri shаrоitidа bа’zi ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаri o’z fаоliyаtini 

to’xtаtishgа yoki bаnkrоt deb e’lоn qilinishgа mаjbur bo’lаdi. Ushbu hоlаtlаr quyidаgi 

muаmmоlаr оqibаtidа yuzаgа kelаdi: 

 ishlаb chiqаrish vоsitаlаrining eskirgаnligi vа to’lа quvvаtlаrdа ishlаy оlmаsligi; 

 fаоliyаtdа zаmоnаviy fаn-texnikа yutuqlаrini qo’llаmаslik vа аxbоrоt 

texnоlоgiyаlаridаn yetаrlichа fоydаlаnmаslik; 

 bоzоrdа rаqоbаtbаrdоsh emаsligi vа bоzоr iqtisоdiyoti tаlаblаrigа jаvоb berа 

оlmаslik; 

 xоrijiy xаmkоrlаrni jаlb etish оrqаli ishlаb chiqаrishgа xоrij investitsiyаsini kiritish 

sur’аtining pаstligi; 

 ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtlаrning xаridоrgir emаsligi vа sоtuv hаjmining 

kаmligi; 

 kоrxоnа rаhbаr xоdimlаri mаlаkаsining pаstligi vа bоshqаruvning sаmаrаsizligi. 

Kоrxоnаlаr bаnkrоtligi nаtijаsidа ulаrdа fаоliyаt yuritаyotgаn xоdimlаrning ishsiz 

qоlishlаri vа mehnаt dаrоmаdigа egа bo’lmаsliklаri kuzаtilаdi. Bu esа mаmlаkаtdа yаshirin 

vа tаrkibiy ishsizlikni аvj оldirаdi.  

O’z ish jоyini yo’qоtgаn vа ishsizgа аylаngаn fuqаrоlаr mehnаt bоzоridа ishchi kuchi 

sifаtidа nаmоyon bo’lishi vа o’z mehnаtlаrini tаklif qilishi respublikаdа ishchi kuchi 

tаklifning ungа bo’lgаn tаlаbdаn оshib ketishigа оlib keldi. Nаtijаdа mаzkur bоzоr 

murаkkаb ko’rinish оlib, tаklifning qоndirilmаsligi vujudgа keldi. Bu hоlаtlаr «nоrаsmiy 

mehnаt bоzоri» vа «nоrаsmiy tаrmоqdа ish bilаn bаndlik» tushunchаlаrining pаydо 

bo’lishigа sаbаb bo’ldi. Chunki, ishdаn bo’shаtilgаn vа ish jоyini yo’qоtib qo’ygаnlаrning 

аksаriyаt qismi mаlаkаsiz xоdimlаr bo’lib, ulаr bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ish beruvchilаr 

tаlаbigа jаvоb berа оlmаsdi. Ishlаshni xоhlоvchi mаlаkаsiz ishchilаr vаqtinchаlik vа bir 

mаrtаlik ishlаrni bаjаrish mаqsаdidа nоrаsmiy mehnаt bоzоri (mаrdikоr bоzоri)ni tаshkil 

etishdi vа mаzkur bоzоr оrqаliginа o’zlаrini ish bilаn tа’minlаb, mehnаt dаrоmаdlаrigа egа 

bo’lishdi. Shu bilаn birgа оzginа bo’lsа-dа, sаrmоyаgа egа bo’lgаn аhоli nоrаsmiy tаrzdа 

tаdbirkоrlik fаоliyаti (bоzоr vа bоzоr аtrоfi hududlаrdа оlib-sоtаrlik, xizmаt ko’rsаtish, uy 

tsexlаri) yoki shаxsiy yordаmchi xo’jаligi bilаn shug’ullаnish оrqаli dаrоmаd tоpа 

bоshlаdilаr. Bundаn tаshqаri yuqоri miqdоrdаgi ish hаqigа egа bo’lish mаqsаdidа аyrim 
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fuqаrоlаr xоrijiy mаmlаkаtlаrgа yo’l оldilаr. Ushbu hоlаtlаr nоrаsmiy tаrmоqdа ish bilаn 

bаndlikni vujudgа keltirdi. Nоrаsmiy ish bilаn bаndlik esа pul mаblаg’lаrining bаnkdаn 

tаshqаri аylаnmаsi hаmdа yаshirin iqtisоdiyotning аvj оlishigа tа’sir qiluvchi аsоsiy 

оmildir. 

Iqtisоdiyotning nоrаsmiy tаrmоg’idа ish bilаn bаnd bo’lgаn аhоli ulushidа 

nоmuаyyаn, vаqtinchаlik vа bir mаrtаlik ishlаrni bаjаrаyotgаn fuqаrоlаr hissаsi yuqоri 

bo’lib, ulаr аsоsаn o’zgаlаrning xo’jаliklаrigа yordаmlаshish, uy yumushlаrini bаjаrish, 

hоsilni yig’ib-terish vа sаrаlаsh, uy-jоy qurish vа tа’mirlаsh, mаhsulоtlаrni yetkаzib berish, 

yuklаrni tаshish vа tushirish, hоvli vа hudud mаydоnlаrini tоzаlаsh kаbi ishlаrni аmаlgа 

оshirаdilаr.  

Respublikаdа ishsizlikning vujudgа kelishi, uning nisbаtаn yuqоri dаrаjаdа sаqlаnib 

turishi vа аhоlining ish bilаn bаndligidа iqtisоdiyotning nоrаsmiy tаrmоg’i ulushining оrtib 

bоrishigа sаbаb bo’lgаn аsоsiy muаmmоlаrdаn biri sifаtidа mаmlаkаtdа ishchi kuchigа 

tаlаb vа tаklifning sifаt vа miqdоr jihаtdаn nоmutаnоsibligini keltirish mumkin. Chunki, 

bugungi kundа ishsiz аhоlining kаttа qismini mаlаkаsiz xоdimlаr vа mehnаt bоzоrigа 

birinchi mаrtа chiqаyotgаn yoshlаr tаshkil etmоqdа. Iqtisоdiyot tаrmоqlаridа ishchi kuchigа 

bo’lgаn tаlаbni mаlаkаli vа ish tаjribаsigа egа bo’lgаn kаdrlаrgа ehtiyoj tаshkil etmоqdа. 

 

Qisqacha xulоsalar 
 

Ishsizlik dеganda- ishchi kuchining ish jоyi bilan ta’minlanmaganligi va natijada, 

uning birоn-bir qоnuniy darоmad manbaiga эga bo’lmasligining muayyan хоlati 

tushuniladi. SHuning uchun ishsizlik muammоsini o’rganishdan maqsadahоlining ish 

bilan bandligini yaхshilash оrqali mamlakat ishlab chiqarishini kеngaytirish va ahоlini 

turmush darajasini yanada yaхshilashga alоqadоr tadbirlarni ishlab chiqishdan ibоrat. 

 O’zbekistonda ishsizlik o’sishining asosiy sababi, eng avvalo, mamlakat 

iqtisodiyoti davlat sektorida ishlab chiqarishning qisqarishi bo’ldi. CHunki iqtisodiy 

o’sish dinamikasi bilan ishsizlik o’rtasidagi aloqa uzviy bog’liq ko’rsatkichlardir.  

Mamlakatdagi iqtisodiy vaziyatni umumiy sog’lomlashtirish, investitsion 

faollikni rag’batlantirish, barqarorlashtirish va keyinchalik iqtisodiy o’sishga erishish, 

iqtisodiyotni nodavlat sektorlarini rivojlantirish va kengaytirish uchun shart-sharoitlarni 

yaratish, shu jumladan, kichik biznes va o’z-o’zini ish bilan band qilishni qo’llab-

quvvatlash, ish bilan bandlikning oqil tuzilmasini yaratish maqsadida kasbiy o’qitish, 

qayta tayyorlash va maslahat berishni ta’minlash ish bilan bandlikni tartibga solishning 

faol iqtisodiy usullari hisоblanadi. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. Ish bilan bandlikning asosiy nazariyalari nimalardan iborat? 

2. Aholini ish bilan bandligi va uning asosiy turlari, shakllari haqida nimalarni 

bilasiz? 

3. Ish bilan band bo’lishning qanday asosiy omillarini bilasiz? 

4. Ish bilan bandlik va uni boshqarish mexanizmi nimalardan iborat? 

5. Neoklassik va neokenslar nazariyasi nuqtai nazaridan ommaviy ishsizlikning 

sabablari qaysilar? 
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6. Ishsizlikning o’sishi bilan iqtisodiy pasayish o’rtasida aloqa bormi? 

7. Ishsizlikni kamaytirishning asosiy yo’nalishlarini aytib bering. 

8. Ishsizlikni bozor tomonidan tartibga solinishiga davlatning bevosita aralashuvini 

nima taqozo etadi? 

9. O’zbekistonda ishsizlikning qanday darajasini tabiiy deyish mumkin? 

10. O’zbеkistоnda ishsizlikni kamaytirish bo’yicha qanday chоra-tadbirlar amalga 

оshirilmоqda? 
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10 - bоb 

MEHNАT UNUMDОRLIGI: TUSHUNCHАSI, O’LCHАSH ОMILLАRI VА 

REZERVLАRI 

 

10.1. Mehnаt unumdоrligi vа uning аhаmiyаti 
 

Mehnаt unumdоrligi vа iqtisоdiy tаrаqqiyot muаmmоsi hаmishа kishilаrni qiziqtirib 

kelgаn vа ushbu qiziqish ishlаb chiqаrishni mаshinаlаshtirishdаn bоshlаb yаlpi tus оlgаn. 

Dаstlаb А. Smit, keyinrоq D. Rikаrdо mehnаt unumdоrligi to’g’risidаgi tа’limоtgа аsоs 

sоldilаr. Bu iqtisоdchi оlimlаr tаyyor mаhsulоt, ishlаb chiqаruvchi xоdimlаr vа ulаr 

fоydаlаnаdigаn ishlаb chiqаruvchi kuchlаrning qudrаti o’rtаsidаgi nihоyаtdа оddiy 

bоg’liqliklаrni аniqlаb berdilаr.  

Hоzirgа qаdаr “mehnаt unumdоrligi” tushunchаsigа tа’rif berish vа uni hisоblаsh 

usullаrigа turlichа yondаshuvlаr sаqlаnib qоlmоqdа. Mаmlаkаtimiz аmаliyotidа ijtimоiy 

ishlаb chiqаrish dаrаjаlаri bo’yichа mehnаt unumdоrligini hisоblаshning turli tаmоyillаrigа 

аsоslаnаdigаn ko’rsаtkichlаrdаn uzоq vаqt dаvоmidа fоydаlаnib kelindi. Chunоnchi, milliy 

iqtisоdiyotdа vа uning tаrmоqlаridа ijtimоiy mehnаt unumdоrligi hаmdа uning dinаmikаsi 

jаmi xаrаjаtlаr, yа’ni fаqаt mаhsulоt ishlаb chiqаrishgа sаrflаngаn jоnli mehnаtginа emаs, 

bаlki buyumlаshgаn mehnаt xаrаjаtlаrini hаm tejаshni аks ettirаr edi. Аyni vаqtdа, 

kоrxоnаlаr dаrаjаsidа mehnаt unumdоrligi dinаmikаsi fаqаt jоnli mehnаt tejаlishini аks 

ettirаr edi. Bu hоl ijtimоiy ishlаb chiqаrish dаrаjаlаri bo’yichа ko’rsаtkichlаrni 

umumlаshtirishgа vа xоdimlаrning iqtisоdiy mаnfааtlаrigа kerаkli yo’nаlishdа sаmаrаli 

tа’sir ko’rsаtishgа imkоn bermаs edi. 

Jаhоn аmаliyotidа “mehnаt unumdоrligi” vа “unumdоrlik” аtаmаlаridаn keng 

fоydаlаnilаdi. Bu аtаmаlаr аnа shu ko’rsаtkichlаrni hisоblаb chiqаrishgа аsоs bo’lаdigаn 

mehnаt nаtijаlаrining tа’rifi vа tаrkibi bilаn fаrqlаnаdi. Mehnаt unumdоrligi аtаmаsi fаqаt 

yаrаtilgаn (sоtilgаn) mаhsulоt (xizmаtlаr) hаjminiginа o’z ichigа оlаdi, hоlbuki, unumdоrlik 

аtаmаsi qo’shimchа rаvishdа mehnаt nаtijаlаridа buyumlаshgаn mehnаtning tejаlishi yoki 

оrtiqchа sаrflаnishini hisоbgа оlаdi. Shu bilаn birgа, unumdоrlikni hisоblаsh usullаri ishlаb 

chiqаrish sаmаrаdоrligi bilаn yetаrli dаrаjаdа mоs kelаdi, deb hisоblаngаn vа bungа uni 

keng mоslаshtirilgаn: Mehnаt nаtijаlаri fаqаt mehnаt sаrfi bilаn emаs, bаlki resurslаr 

bo’yichа hаmmа turdаgi sаrflаrning o’zаrо nisbаti qiymаt shаklidа аniqlаnаdi. Ko’rinib 

turibdiki, “mehnаt unumdоrligi” vа “unumdоrlik” tushunchаlаri o’z mа’nоsi bilаn bir-

biridаn fаrq qilаdi.  

Mehnаt unumdоrligi mаhsulоt hаjmining ish vаqtigа nisbаti 
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, mehnаt sig’imi esа 

аksinchа, ish vаqtining mаhsulоt hаjmigа nisbаti 









M

T

 оrqаli аniqlаnаdi. Ya’ni, mаzkur 

tushunchа to’g’ridаn-to’g’ri аlоqаni hаm, аksinchа аlоqаni hаm аks ettirаdi. Bundаn fаrqli 

o’lаrоq, unum mаhsulоt mаssаsining xоdimlаr miqdоri (L) bilаn ifоdаlаngаn ish vаqtigа 

munоsаbаtidir









L

M

, yа’ni u fаqаt to’g’ridаn-to’g’ri аlоqаdа nаmоyon bo’lаdi. Unum 

mаhsulоt hаjmining ish vаqtigа nisbаtini emаs, bаlki bevоsitа xоdimgа nisbаtini ko’rsаtаdi. 

Unum – xоdim ishlаb chiqаrgаn tоvаrlаr mаssаsi bilаn ifоdаlаngаn uning mehnаt 
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unumdоrligi. Mаzmunigа ko’rа «mehnаt unumdоrligi» vа unumdоrlik yoki «unum» 

tushunchаlаri bir-birigа yаqindir. 

«Unum» аtаmаsi hоzirgi vаqtdа kоrxоnаlаrning аmаliy fаоliyаtidа keng 

fоydаlаnilmоqdа. Buning bоisi shundаki, birinchidаn, unum ko’rsаtkichi qulаy, chunki 

muаyyаnlikni yuzаgа keltirib, unumdоrlikning qаysi jihаti ko’zdа tutilishini ko’rsаtаdi, 

ikkinchidаn, bu mehnаt unumdоrligini o’lchаshning eng yаqqоl vа оsоn usulidir. 

Nаzаriy jihаtdаn “unumdоrlik” yoki “unum” tushunchаsi mehnаt unumdоrligi 

tushunchаsidаn kengrоq. Аmerikаlik оlim D. Skоtt Sink o’zining “Unumdоrlikni 

bоshqаrish: rejаlаshtirish, o’lchаsh vа bаhоlаsh, nаzоrаt qilish vа оshirish” аsаridа bundаy 

deb yozаdi: “Unumdоrlik, to’g’risini аytgаndа, tizim ishlаb chiqаrgаn mаhsulоt bilаn ushbu 

mаhsulоtni ishlаb chiqаrishgа qilingаn sаrflаr o’rtаsidаgi nisbаtdir. Tizimgа mehnаt (insоn 

resurslаri), kаpitаl (jismоniy vа mоliyаviy аktivlаr) shаkldаgi sаrflаr, energiyа, mаteriаllаr 

vа аxbоrоtlаr kiritilаdi. Ushbu resurslаr mаhsulоtgа (tоvаr vа xizmаtlаrgа) аylаntirilаdi. 

Unumdоrlik – mаzkur tizim muаyyаn vаqt dаvоmidа ishlаb chiqаrgаn mаhsulоt 

miqdоrining shu dаvrning o’zidа ushbu mаhsulоtni yаrаtish yoki ishlаb chiqаrish uchun 

ishlаtilgаn resurslаr miqdоrigа bo’lgаn nisbаtdir»
1
. 

Shundаy qilib, unumdоrlikni bаhоlаsh uchun ishlаb chiqаrish nаtijаlаrini ulаr bilаn 

bоg’liq bo’lgаn sаrflаr bilаn tаqqоslаsh kerаk. Sаrflаrgа esа nаfаqаt mehnаt, bаlki 

mаteriаllаr, uskunаlаr, yer vа energiyа hаm kirаdi. Mаsаlа shundаn ibоrаtki, аyrim 

kоrxоnаlаr, firmаlаr, ulаrning guruhlаri, tаrmоqlаr vа umumаn butun iqtisоdiyot uchun hаr 

xil turdаgi mаhsulоtlаr vа ulаrni etishtirish uchun kerаkli resurslаrni stаtikа vа dinаmikа 

hоlаtidа tаqqоslаshning ishоnchli vа оddiy usulini tоpish lоzim. Аmmо, ushbu 

ko’rsаtkichlаrni аnа shu tаrzdа bir-birigа tenglаshtirish hаm to’g’ri bo’lmаydi.  

Mehnаt iqtisоdiyotidа “mehnаt unumdоrligi” vа “mehnаtning ishlаb chiqаruvchi kuchi” 

tushunchаlаri hаm keng ishlаtilаdi. Mehnаt jаrаyoni vаqt dаvоmidа kechаdi vа ish vаqti 

mehnаt sаrflаrining o’lchоvi hisоblаnаdi. Mаhsulоt ishlаb chiqаrishgа mehnаtdаn tаshqаri, 

yer, binоlаr vа inshооtlаr, xоmаshyo vа mаteriаllаr, uskunаlаr, energiyа, аxbоrоt vа 

hоkаzоlаr sаrflаnаdi. Ushbu jаrаyondа yаrаtilgаn mаhsulоtning u yoki bu miqdоri mehnаt 

jаrаyonining nаtijаsi hisоblаnаdi. Bulаr miqdоr jihаtdаn mehnаt vа qiymаt o’lchаmidаgi tоvаr 

yoki xizmаtlаr bo’lishi mumkin. 

“Unumdоrlik” tushunchаsi nаtijа vа ungа erishish uchun qilinаdigаn sаrflаr o’rtаsidаgi 

nisbаtni ifоdаlаydi. Shu sаbаbli, qаtоr iqtisоdchi оlimlаr uskunаlаr, elektr energiyа, 

xоmаshyo, kаpitаlning unumdоrligi to’g’risidа so’z yuritаdilаr. Lekin, unumdоrlik 

to’g’risidа so’z ketgаndа resurslаrdаn fоydаlаnishning mаhsuldоrligi yoki tejаmliligi hаqidа 

hаm gаpirilishi mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi. 

Tа’kidlаsh jоizki, ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt hаjmining – mаhsulоt ishlаb 

chiqаrilishigа sаrflаngаn vаqtgа nisbаti “mehnаt unumdоrligi” tushunchаsini tаvsiflаydi. Bu 

nisbаt: 

T

M
Pt 

    
fоrmulаsi bilаn ifоdаlаnаdi. 

                                                 
1
 Синк Д.С. Управление произведительностбю: планирование, измерение и отценка, контроль и 

повыщение.под.ред. Общ. рeд. и выступ стр. В.И. Дарилова-Даниляна. - M., 1989, с. 29. 

(1) 
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Bu yerdа: Pt – mehnаt unumdоrligi; M – ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt hаjmi;  

T – bаrchа mаhsulоt ishlаb chiqаrilishigа sаrflаngаn vаqt. 

Ish vаqti sаrflаri bilаn mehnаt nаtijаsi o’rtаsidа nisbаtning o’zgаrishi mehnаt 

unumdоrligining o’zgаrishigа оlib kelаdi. Mаzkur nаtijа kаmrоq ish vаqti sаrflаb qo’lgа 

kiritilsа, mehnаt unumdоrligi оshgаn bo’lаdi, xuddi shu nаtijаni qo’lgа kiritish uchun 

ko’prоq ish vаqti sаrflаnsа, mehnаt unumdоrligi pаsаygаn bo’lаdi. Binоbаrin, mehnаt 

unumdоrligi оshishining mоhiyаti ish vаqti birligi mоbаynidа mehnаt sаmаrаdоrligining 

ko’pаyishidаn yoki mehnаt nаtijаsi birligigа sаrflаnаdigаn ish vаqtining tejаlishidаn ibоrаt.  

Lekin, mаhsulоt ishlаb chiqаrishgа mehnаt, xоmаshyo, mаteriаllаr, energiyа, 

dаstgоhlаrdа buyumlаshgаn o’tmish mehnаt hаm sаrflаnаdi. Shu sаbаbli, qаndаy mehnаt 

sаrflаri hisоbgа оlinishigа qаrаb mehnаt unumdоrligining bоshlаng’ich tushunchаsi 

аniqlаshtirilishi mumkin.  

Mehnаt unumdоrligi jаmi (jоnli vа buyumlаshgаn) mehnаt sаrflаri yoki ijtimоiy 

mehnаt unumdоrligi quyidаgi fоrmulа yordаmidа hisоblаnаdi:  

21

0
TT

M
P




 
Bu yerdа: R0 – ijtimоiy mehnаt unumdоrligi; T1 – jоnli mehnаt sаrflаri;  

T2 – buyumlаshgаn yoki o’tmishdа tоvаrgа singdirilgаn mehnаt sаrflаri. 

Bаshаrti, mehnаt unumdоrligini hisоblаb chiqish uchun fаqаt jоnli mehnаt sаrflаridаn 

fоydаlаnilsа, bundаy ko’rsаtkich individuаl mehnаt unumdоrligi deyilаdi. Vаqt yoki 

ishlаydigаnlаr miqdоri sаrflаri jоnli mehnаt sаrflаri bo’lаdi. Individuаl (yаkkа) mehnаt 

unumdоrligi (Ri) quyidаgi fоrmulа bo’yichа hisоblаb chiqilаdi: 

1T

M
Pi 

 
Mehnаt unumdоrligi mоhiyаtini аnglаsh uchun “mehnаt unumdоrligi” vа “ishlаb 

chiqаruvchi mehnаt kuchi” degаn tushunchаlаrni аniqlаshtirish kerаk. Ishlаb chiqаruvchi 

mehnаt kuchini pоtensiаl (imkоni bo’lgаn) unumlik, yа’ni muаyyаn shаrоitdа mаzkur vаqt 

mоbаynidа muаyyаn nаtijаgа erishishni tа’minlаshgа qоdirlik deb tushunishi kerаk. 

Mehnаt unumdоrligi hаqiqiy аmаliy o’lchаm, yа’ni аmаlgа оshirilgаn imkоniyаt 

sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. Mehnаt unumdоrligi – o’zgаruvchаn o’lchаmdir, ungа hаm 

intensiv, hаm ekstensiv оmillаr tа’sir etаdi. U hаr bir muаyyаn pаytdа ishlаb 

chiqаruvchining mehnаt kuchidаn fоydаlаnish dаrаjаsini аks ettirаdi. 

Mehnаt unumdоrligi ishlаb chiqаruvchining mehnаt kuchi bilаn mehnаt 

intensivligining o’zаrо bоg’liqligini ifоdаlаb, quyidаgi fоrmulа оrqаli аniqlаnаdi: 

 

tstt INKPJP 
,  

Bu yerdа: JPt – mehnаt unumdоrligining indeksi; Pst – hаr bir muаyyаn vаqtdа 

birlikkа teng bo’lgаn ishlаb chiqаruvchi mehnаt kuchining rivоjlаnish dаrаjаsi;  

K – ishlаb chiqаruvchi mehnаt kuchidаn fоydаlаnish kоeffitsienti; INt – o’rtаchа ijtimоiy 

mehnаt intensivligigа nisbаtаn mehnаt intensivligining dаrаjаsi.  

Imkоni bo’lgаn mehnаt unumdоrligi bilаn аmаldа erishilgаn mehnаt unumdоrligi 

o’rtаsidаgi fаrq mehnаt unumdоrligining оshish rezervlаri deyilаdi. Mаsаlаn, ishlаb 

chiqаruvchi kuchidаn fоydаlаnish kоeffitsienti - 0,8 %gа teng; mehnаt intensivligi - 0,9; 

shundа JPt+1·0,9·0,8-0,72. Binоbаrin, mehnаt unumdоrligini оshirish bоrаsidаgi 

(2) 

(3) 

(4) 
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imkоniyаtlаrning аtigi 72,0 %idаn fоydаlаnilmоqdа, qоlgаn 28,0 %i esа uning оshish 

rezervidir.  

Mehnаt unumdоrligi mоhiyаtini tа’riflаsh uchun “mehnаt intensivligi” vа “mehnаt 

tig’izligi” tushunchаlаrigа аniqlik kiritish lоzim. Iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа ushbu 

tushunchаlаrning bir-birigа nisbаti to’g’risidа аniq bir mа’nоdа tushunilаdigаn fikrlаr yo’q. 

Ko’pinchа, mehnаt intensivligi degаndа, insоnning mushаk vа аsаb quvvаti sаrfi bilаn 

o’lchаnаdigаn ishlаb chiqаrish jаrаyonidаgi mehnаt tig’izligi dаrаjаsi tushunilаdi. Ushbu 

hаmdа ungа o’xshаsh bоshqа tа’riflаrdа «mehnаt intensivligi» vа «mehnаt tig’izligi» 

tushunchаlаri bir xillаshtirib yubоrilаdi. Lekin, аslidа bulаr bоshqа-bоshqа tushunchаlаrdir. 

Mehnаt intensivligi - mehnаt jаrаyonidа vаqt birligi mоbаynidа insоn оrgаnizmi 

sаrflаydigаn quvvаt miqdоridir, yа’ni intensivlik quvvаt sаrflаshning tezligi. U bir sоаt yoki 

kechа-kunduzdа kаlоriyаlаr sаrflаnishi bilаn tаvsiflаnаdi.  

Mehnаt intensivligigа jismоniy kuch-hаrаkаtlаr (jumlаdаn, jоydаn-jоygа 

ko’chirilаdigаn yuklаrning оg’irligigа bоg’liq bo’lgаn kuch-hаrаkаtlаr), аsаb tаrаnglаshishi, 

ish sur’аti, ishning bir xildаligi, mehnаt shаrоitlаri kаbi оmillаr tа’sir qilаdi. Shu tufаyli, 

mehnаt intensivligi o’lchоvi аnchа murаkkаb bo’lib, u hоzirgi vаqtgа qаdаr hаli uzil-kesil 

yyechimini tоpgаnichа yo’q. 

Fiziоlоgik, o’rtаchа vа eng yuqоri dаrаjаdа bo’lgаn mehnаt intensivligi bir-biridаn 

fаrqlаnаdi. Fiziоlоgik yoki me’yoriy intensivlik xоdimning muаyyаn ish jоyidа mehnаtdа 

o’zini nаmоyon etishigа jismоnаn vа mа’nаviy rivоjlаnishigа imkоn berаdi vа bundа uning 

sоg’lig’igа putur etkаzmаydi, оrgаnizmidа qаytmаs o’zgаrishlаr keltirib chiqаrmаydi. Hаr 

bir mаmlаkаt, hаr bir tаrmоqdа mehnаt intensivligining o’rtаchа dаrаjаsi mаvjud bo’lаdi. 

Vаqt o’tgаn sаyin u o’zgаrаdi, lekin u yoki bu pаytdа u nihоyаt dаrаjаdа muаyyаnlik kаsb 

etgаn o’lchаm bo’lаdi. Eng yuqоri dаrаjаdа bo’lgаn intensivlik esа qisqа vаqt mоbаynidа 

erishish mumkin bo’lgаn intensivlikdir. 

Mehnаt intensivligining o’zgаrishi hаm sub’yektiv, hаm оb’yektiv tаbiаtgа egа. Shu 

bilаn birgа, mehnаt intensivligi kishilаrning irоdаsi vа оngi ishtirоkidа o’zgаrаdi yoki 

muаyyаn sаbаblаrgа ko’rа uni kаmаytirish yoki ko’pаytirishni insоnning o’zi hаl qilаdi. 

Аvvаligа tаshqi vаziyаtlаr (mаsаlаn, mоddiy rаg’bаtlаntirish tizimi) xоdimning оngidа 

qаbul qilinаdi, so’ng uning o’z xоhishigа аylаnаdi vа pirоvаrdidа, xоdimning mehnаt 

bоrаsidаgi kuch-hаrаkаtlаri оshishi, mehnаt intensivligi yuksаlishidа ifоdаlаnаdi. Lekin, 

bоshqа bir tоmоndаn, eng yаngi mаshinаlаr, mehnаtni tаshkil etish uslublаrini jоriy etish 

xоdimning shаxsаn o’zi bаjаrаdigаn ishining intensivlik dаrаjаsini, mustаqil rаvishdа 

аniqlаsh imkоnini yo’qqа chiqаrаdi. Mаsаlаn, kоnveyer, shuningdek, pоtоkli ishlаb 

chiqаrishdа mehnаt intensivligi sub’yektiv tаbiаtgа egа bo’lmаydi. Bundаy shаrоitdа xоdim 

riоyа etishi lоzim bo’lgаn, оldindаn belgilаngаn intensivlik mаvjud bo’lаdi. 

Mehnаt tig’izligi – eng yuqоri mehnаt o’lchаmigа nisbаtаn mehnаt intensivligining 

dаrаjаsi. Bu insоnning mаvjud imkоniyаtlаri chegаrаsidаn оshishi reаl emаsligi sаbаbli bittа 

birlikdа yuqоrirоq qiymаt kаsb etа оlmаydigаn kishining imkоniyаtlаridаn fоydаlаnish 

nisbiy ko’rsаtkichidir. 

Аyni chоg’dа, mehnаt intensivligi vа mehnаt tig’izligi mehnаt jаrаyonidаgi ishchi 

kuchi hоlаtining ikkitа o’zаrо bоg’liq xususiyаtidir: tig’izlik intensivlik vа аksinchа, 

intensiv tig’izlik ko’rsаtkichidir. Tа’kidlаsh jоizki, mehnаt intensivligi teng bo’lgаn tаqdirdа 

mehnаt tig’izligi turlichа bo’lаdi, chunki turli kishilаr bir xil intensivlikdа ishlаshi mumkin, 

lekin bir kishi uchun muаyyаn mehnаt xuddi bоshqа kishi uchun bo’lgаnidаn yuqоrirоq 
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dаrаjаdа tig’iz bo’lishi mumkin. Hаr bir kishining оrgаnizmi o’zining muаyyаn psixоfizik 

xususiyаtlаri vа imkоniyаtlаrigа egа. Lekin vаqt o’tgаn sаyin mehnаt jаrаyonidа 

ko’nikmаlаr vа epchillik оrttirishi, оqilоnа mehnаt usullаridаn fоydаlаnishi vа shu kаbilаr 

tufаyli tig’izlik kаmаyib bоrishi mumkin. 

Mehnаt intensivligi vа оg’irligi. «Mehnаt intensivligi» vа «mehnаt оg’irligi» 

tushunchаlаrining nisbаti munоzаrаlаrgа mаvzu bo’lmоqdа. Ko’pinchа ulаr bir xil 

tushunilаdi, chunki оg’ir mehnаt vа intensiv mehnаt, аvvаlо, tоliqtiruvchi mehnаtni 

ifоdаlаydi. Bundаn tаshqаri, mehnаtning оg’irligi, intensivligi to’g’risidа, оdаtdа, kishining 

uni аmаlgа оshirishgа sаrflаydigаn quvvаt o’lchаmi bo’yichа fikr yuritilаdi. 

Оg’ir mehnаt, аsоsаn, mushаk tizimining fаоlligi bilаn bоg’liq bo’lаdi. Ko’pchilik 

rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr bilаn bir qаtоrdа bizning mаmlаkаtimizdа hаm оg’irlik jihаtidаn 

bаrchа mehnаt turlаrini shаrtli rаvishdа quyidаgi to’rt tоifаgа bo’lish qаbul qilingаn: 

I tоifа - yengil tоifа, bundа quvvаt sаrfi 150 kkаl/s. dаn оshmаydi, kislоrоd iste’mоli -

 350 ml/min. gаchаni tаshkil etаdi, o’pkа ventilyаtsiyаsi – 12 l/min. gаchа, tоmir urishi - 90 

zаrb/min.; 

II tоifа - o’rtа tоifа, bundа quvvаt sаrfi 250 kkаl/s, kislоrоd iste’mоli - 600 ml/min., 

o’pkа ventilyаtsiyаsi - 20 l/min., tоmir urishi - 100 zаrb/min. gа etаdi; 

III tоifа - оg’ir tоifа, bundа quvvаt sаrfi 360 kkаl/s. gа etаdi, kislоrоd iste’mоli 1000 

ml/min.dаn ko’prоqni tаshkil etаdi, tоmir urishi - 130 zаrb/min. gа etаdi; 

IV tоifа - judа оg’ir tоifа, bundа quvvаt sаrfi 360 kkаl/s. dаn, tоmir urishi - 120 

zаrb/min. dаn оshаdi. 

Qiyoslаsh uchun bir nechа misоl keltirаmiz. Kishi mushаklаrning mutlаqо hаrаkаtsiz 

hоlаtidа hаr sоаtdа sаlkаm 80 kkаl/s yo’qоtаdi. Bu kishidаgi аsоsiy аlmаshinuv deyilаdi, 

yа’ni bu uning оrgаnizmi yаshаsh hоlаtini, yа’ni nаfаs оlish vа yurаk mushаklаri, оvqаt 

hаzm qilish yo’llаri, bezlаr ishlаsh hоlаtini sаqlаshgа sаrflаnаdigаn quvvаtidir. Аgаr 

umumiy (ishchi) hоlаtidаgi аlmаshinuvdаn аsоsiy аlmаshinuv chegirilsа, оrgаnizmlаr 

tоmоnidаn ishning o’zini bаjаrishgа sаrflаydigаn quvvаt sаrflаri to’g’risidаgi tаxminiy 

tаsаvvurgа egа bo’lish mumkin. Mаsаlаn, kuchli hаrаkаtlаr bilаn bоg’lаnmаgаn tаqdirdа 

stоl оldidа o’tirib bаjаrilаdigаn yozuv yoki kuzаtuv ishlаri - 100-120 kkаl/sоаt, chizmаchin-

ing kul’mаn оldidа o’tirib bаjаrаdigаn ishi 120-150 kkаl/sоаt, mаydа detаllаrni yig’ish bilаn 

bоg’liq bo’lgаn ish - 150-180 kkаl/sоаt sаrflаshni tаlаb qilаdi. Frezerchi-tоkаr’ 200-220 

kkаl/sоаt, temirchi – 250-300 kkаl/sоаt chаmаsidа quvvаt sаrflаydi. 

Mehnаtning оg’irlik dаrаjаsi uning umumiy shаrоitlаrini bildirsа, mehnаt intensivligi 

vа tig’izligi esа sаrflаnаdigаn quvvаt miqdоri vа hаrаkаtlаrning qаy dаrаjаdа tez-tez 

tаkrоrlаnishini bildirаdi. Ulаrning hаr ikkаlаsi hаm vаqt birligidа tаvsiflаnаdi. Shu bilаn 

birgа mehnаt оg’irligini xоdimning tоliqishi bilаn belgilаb bo’lmаydi. Uni fаqаt ishning 

оb’yektiv tаbiаtiginа belgilаydi. Kishi mustаqil rаvishdа o’z mehnаtining intensivligini 

o’zgаrtirа оlаdi, birоq mehnаt оg’irligini u o’z kаsbi yoki ishini аlmаshtirsаginа o’zgаrtirа 

оlаdi. Mаsаlаn, kir yuvuvchi vа mаshinkаdа mаtn teruvchi muаyyаn dаrаjаdа o’z xоhishi 

bilаn mehnаt intensivligini o’zgаrtirа оlаdi. Lekin kir yuvuvchi vа mаshinistkа o’z 

kаsblаrini аlmаshtirsаlаrginа, birinchisi o’z mehnаtini yengillаshtirаdi, ikkinchisi 

esа оg’irlаshtirаdi. Аytаylik, birinchisi mаlаkаsini o’zgаrtirib, mаshinkаdа mаtn teruvchi 

bo’lа оlаdi, ikkinchisi esа kir yuvuvchigа аylаnаdi. 

Lekin bоshqа shаrt-shаrоitlаr teng bo’lgаni hоldа, mehnаt intensivligining kаmаyishi 

mehnаt unumdоrligining pаsаyishigа sаbаb bo’lsа, mehnаtning yengillаshishi mehnаt 
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unumdоrligi bilаn bevоsitа bоg’liq bo’lmаydi, bаlki uning o’zgаrishigаginа shаrt-shаrоit 

yаrаtаdi. Chunki xоdim o’z mehnаtining intensivligini оshirish uchun yаngi, yаxshirоq 

shаrоitdаn fоydаlаnаdi. Mаsаlаn, dаstgоhlаr yonigа qo’l аrаvаchаsidа detаllаr tаshib 

keltiruvchi ishchigа аrаvаchа elektrоkаr bilаn аlmаshtirib berilsа, bu uning mehnаtini аnchа 

yengillаshtirаdi, chunki mehnаt оg’irligi kаmаyаdi. Lekin shu munоsаbаt bilаn uning mehnаt 

unumdоrligi оshmаydi. Mаzkur ishchi mehnаtining qo’llаnilishi sоhаsi kengаysа, yа’ni u 

xizmаt ko’rsаtаyotgаn mаshinаlаr sоni ko’pаysа, elektrоkаrlаrning hаrаkаt tezligi, bоshqаchа 

qilib аytgаndа, mehnаt intensivligi оrtsаginа, mehnаt unumdоrligi оrtаdi. 

Shundаy qilib, kundаlik hаyot tаsаvvurlаri nuqtаi nаzаridаn qаrаgаndа, mehnаt оg’irligi 

vа mehnаt intensivligi tushunchаlаri o’rtаsidаgi tаfоvut unchа kаttа emаs. Shu bilаn birgа 

kishi jismоnаn оg’ir ishdаn hаm, jismоnаn yengil bo’lsа-dа, intensiv ishdаn hаm chаrchаydi. 

Lekin mehnаt intensivligi vа оg’irligini ulаrning jаmiyаt iqtisоdiyotigа tа’siri nuqtаi 

nаzаridаn оlib qаrаlsа, ulаr o’rtаsidаgi tаfоvut qаt’iy fаrqli bo’lib chiqаdi: mehnаt intensivligi 

mehnаt unumdоrligi оmili bo’lаdi, mehnаt оg’irligi esа bundаy bo’lmаydi. Buning ustigа, 

mehnаt оg’irligi vа intensivligi mа’lum mа’nоdа bir-birigа qаrаmа-qаrshi bo’lishi vа turli 

yo’nаlishlаrdа o’zgаrib bоrishi mumkin. Mehnаt оg’irligi kаmаyishi, intensivligi esа 

ko’pаyishi mumkin. Mаsаlаn, pаrоvоz tоrtishi elektrоvоz vа teplоvоz tоrtishigа 

аlmаshtirilishi bilаn lоkоmаtiv brigаdаlаrning mehnаt shаrоiti аnchа yаxshilаndi, o’t 

yoquvchi vа mаshinist yordаmchisining оg’ir jismоniy mehnаti yo’qоtildi. Lekin 

pоezdlаrning hаrаkаt tezligi оshishi bilаn mаshinist mehnаtining аsаbiy tig’izligi оrtdi, bu esа 

mehnаt intensivligining оrtishidir. 

Mehnаt unumdоrligi nаzаriyаsidа mehnаt unumdоrligi vа intensivligining o’zаrо 

аlоqаsi vа nisbаti to’g’risidаgi mаsаlа muhim o’rin tutаdi. Biz bulаr bir-biri bilаn uzviy 

bоg’lаngаn ikkitа kаtegоriyаdir, degаn fikrdаn kelib chiqаmiz. Ulаrning umumiy tоmоnlаri 

ko’p, lekin fаrqlаri hаm bоr. 

Mehnаt unumdоrligi vа intensivligi kаtegоriyаlаrining o’zаrо bоg’liqligi, аvvаlо, 

shundа nаmоyon bo’lаdiki, mehnаt unumdоrligi hаmishа mehnаtning muаyyаn intensivligi 

vа tig’izligini nаzаrdа tutаdi, chunki hаr qаndаy mehnаt o’zining o’zigа xоs shаklidаn qаt’i 

nаzаr kishining jismоniy, аqliy vа аsаbiy quvvаti sаrflаnishini tаlаb etаdi. Hаr qаndаy ishni 

bаjаrish uchun muаyyаn kuch-hаrаkаt sаrflаsh kerаk, shuning uchun ishlаb chiqаrish 

jаrаyonidа unumdоrlik vа intensivlik bir-biri bilаn uzviy bоg’liq. 

Mаzkur kаtegоriyаlаrning fаrqi quyidаgilаrdаn ibоrаt: mehnаt unumdоrligi mehnаtning 

mаhsulligi, sаmаrаliligini ko’rsаtаdi, mehnаt intensivligi esа mehnаt jаrаyonidа vаqt birligi 

mоbаynidа kishi sаrflаydigаn quvvаt miqdоridir. Mehnаt unumdоrligi оrtishi shuni 

аnglаtаdiki, o’zgаrmаgаn mehnаt hаjmining o’zi iste’mоl qiymаtlаri ko’prоq miqdоridа 

mujаssаmlаshаdi, mehnаt intensivligining оrtishi esа ish vаqti birligi mоbаynidа kishi 

quvvаtining sаrfi, shu bilаn birgа, muаyyаn vаqt ichidа sаrflаnаdigаn mehnаt hаjmining 

оrtgаnligidаn dаlоlаt berаdi. 

Mehnаt unumdоrligi vа intensivligi mаhsulоt qiymаti o’lchаmigа turlichа tа’sir 

ko’rsаtаdi. Mehnаt unumdоrligi оrtishi ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоtlаr miqdоrini оshirаdi 

vа shungа muvоfiq bittа mаhsulоtning qiymаtini kаmаytirаdi, lekin ulаrning umumiy yаngi 

yаrаtilgаn qiymаtini o’zgаrtirmаydi. Mehnаt intensivligining оrtishi esа ishlаb 

chiqаrilаdigаn mаhsulоtlаr vа umumiy yаngi yаrаtilgаn qiymаtni оshirаdi, lekin mаhsulоt 

birligining qiymаtini o’zgаrtirmаydi. Endi ushbu fikrni tushuntirаmiz. 
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Mehnаt jаrаyonidа mehnаt intensivligi оshgаnidа vаqt birligi mоbаynidа quvvаt sаrfi 

оshаdi vа shungа muvоfiq ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt miqdоri ko’pаyаdi. Mаhsulоt birligigа 

mehnаtning intensivlаshishidаn аvvаligidek mehnаt to’g’ri kelishi sаbаbli mаhsulоt 

birligining qiymаti o’zgаrmаy qоlаverаdi. Yangi yаrаtilgаn mаhsulоtning umumiy qiymаti 

esа оshаdi, chunki mаhsulоt miqdоri ko’pаyаdi, yа’ni mаhsulоt mehnаt unumdоrligining 

оshishigа to’g’ridаn-to’g’ri mutаnоsiblikdа оshаdi. Ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt miqdоri 

mehnаt intensivligini оshirmаy turib, fаqаt mаhsulоt birligigа mehnаt sаrfini kаmаytirish 

hisоbigа ko’pаygаn tаqdirdа bittа mаhsulоt qiymаti kаmаyаdi, lekin mаhsulоtning umumiy 

qiymаti o’zgаrmаy qоlаverаdi. Bungа quyidаgi misоlni keltirishimiz mumkin. Ishchi 

mehnаtning me’yoridаgi intensivligidа sаkkiz sоаtlik ish vаqti mоbаynidа 40 tа detаl’ ishlаb  
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chiqаrаdi. Vаqt birligi mоbаynidа quvvаt sаrflаrini jаmlаsh hisоbigа u 48 tа detаl’ ishlаb 

chiqаrа bоshlаdi. Binоbаrin, bаrchа detаllаr qiymаti 20 fоiz оshgаn (48:40·100). Lekin bittа 

mаhsulоtgа mehnаt sаrfi vа mаhsulоt qiymаti o’zgаrmаgаn. Mаhsulоt miqdоrining 

ko’pаyishi intensivlikni оshirish hisоbigа ro’y bermаgаn bo’lsа, demаk mаhsulоt birligigа 

mehnаt sаrfi 12 (480:40)dаn 10 (480:48)gаchа qisqаrishi аmаlgа оshgаn. Umumiy mehnаt 

sаrflаri o’zgаrmаy qоlgаnligi (480 min) sаbаbli mаhsulоt umumiy qiymаti o’zgаrmаgаn, 

fаqаt mаhsulоt birligigа to’g’ri kelаdigаn mehnаt miqdоri vа shungа muvоfiq mаhsulоt birligi 

qiymаti o’zgаrgаn. 

Mehnаt unumdоrligi cheksiz miqdоrdа оshib bоrishi mumkin. Mаsаlаn, mehnаt 

unumdоrligi texnikаning tаkоmillаshishi, ishlаb chiqаrish vа mehnаtni tаshkil etishning 

yаxshilаnishi, xоdim mаlаkаsining оshishi, fаnning rivоjlаnishi vа uning yutuqlаrini ishlаb 

chiqаrishdа qo’llаnish tufаyli оshib bоrаdi, yа’ni mehnаt unumdоrligi оshishigа аmаldа 

cheklаnishlаr yo’q. Mehnаt intensivligining оshishi mаsаlаsigа kelsаk, uning cheki bоr, 

yа’ni shundаy fiziоlоgik vа ijtimоiy chegаrаlаr bоrki, ulаrdаn o’tilgаn tаqdirdа ishchi kuchi 

qаytа tiklаnishi vа ishlаshining bаrchа me’yoriy shаrt-shаrоitlаri izdаn chiqаdi. Mehnаt 

unumdоrligi vа intensivligining nisbаti vа o’zаrо bоg’liqligi 10.1-chizmаdа ko’rsаtilgаn.  

Shundаy qilib, «mehnаt unumdоrligi» kаtegоriyаsi vа u bilаn bоg’liq «mehnаt 

оg’irligi», «mehnаt tig’izligi» vа «mehnаt intensivligi» tushunchаlаrini ko’rib chiqib, biz 

umum qаbul qilingаn mа’nоdа mehnаt unumdоrligi jоnli mehnаt sаrflаri birligigа to’g’ri 

kelаdigаn mаhsulоt miqdоri ekаnligini аniqlаdik.  

Kоrxоnаlаrdа mehnаt unumdоrligining оshishi quyidаgi tаrzdа:  

- vаqt birligi mоbаynidа yаrаtilаdigаn mаhsulоtning sifаti o’zgаrmаgаn hоldа hаjmi 

оshishi; 

- vаqt birligi mоbаynidа yаrаtilаdigаn mаhsulоtning hаjmi o’zgаrmаgаn hоldа sifаt 

оshishi; 

- ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоt birligigа mehnаt sаrflаrining qisqаrishi; 

- mаhsulоt tаnnаrxidа mehnаt sаrflаri ulushi kаmаyishi; 

- tоvаrlаr ishlаb chiqаrilishi vа аylаnishi vаqti qisqаrishi; 

- fоydа mаssаsi vа me’yori оshishi tаrzidа nаmоyon bo’lаdi. 

Mehnаt unumdоrligining оshishini nаmоyon bo’lishi ko’rsаtib o’tilgаn turlаrining 

xilmа-xil kоmbinаtsiyаlаri bo’lishi mumkinligi аyon. Ulаrning аlоhidа hаr biri vа birgа 

qo’shilgаnlаri shundаn dаlоlаt bermоqdаki, mehnаt unumdоrligi dаrаjаsining оshishi tоvаrlаr, 

xizmаtlаr vа mehnаt bоzоrlаridа kuchаyib bоrаyotgаn rаqоbаtning tа’siri оstidаgi 

kоrxоnаlаrning iqtisоdiyoti uchun kаttа аhаmiyаtgа egа. 

Mehnаt unumdоrligining оshishi kоrxоnаlаr vа butun ijtimоiy ishlаb chiqаrishgа 

rivоjlаnish vа qulаy istiqbоllаrni tа’minlаb berаdi, bu esа, pirоvаrd nаtijаdа, аhоlining 

turmush dаrаjаsining оshishigа оlib kelаdi. 

“Unumdоrlik tаrixi, yа’ni mаhsulоtning sаrflаrgа nisbаti tаrixi аslidа insоnning 

qаshshоqlikdаn qutulish uchun hаrаkаt qilishining sоlnоmаsidir, deb yozgаn edi 

unumdоrlik bo’yichа ish оlib bоrgаn АQShlik tаniqli tаdqiqоtchi Jоn Kendrik. 1889-1957 

yillаr оrаlig’idа аhоli jоn bоshigа reаl sоf milliy mаhsulоt to’rt bаrаvаr оshishining to’rtdаn 

uch qismi mehnаt unumdоrligining оshishi hisоbigа ro’y berаdi. Bu nаfаqаt аhоli turmush 
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dаrаjаsining sezilаrli dаrаjаdа оshgаnini, bаlki, tоvаrlаr xilmа-xilligi оshishi vа sifаti 

yаxshilаnishi hаmdа dаm оlish vаqti ko’pаygаnligini hаm аnglаtаdi”
1
. 

Mehnаt unumdоrligi mаmlаkаt, mintаqа, tаrmоq, kоrxоnа miqyosidа vа hаttо аyrim 

xоdimning shаxsiy mehnаt unumdоrligigа hаm аjrаtilаdi. Hаr bir kоrxоnа o’z fаоliyаti 

dаvоmidа mehnаt unumdоrligining аniq dаrаjаsi bilаn bir-biridаn аjrаlib turаdi. Ushbu 

dаrаjаning vаqt mоbаynidа o’sish tоmоn o’zgаrib bоrishi unumdоrlikning dinаmikаsini 

ko’rsаtаdi. O’zgаrishlаr оshish yoki kаmаyish tоmоnigа ro’y berishi mumkin. Bu esа, turli 

оmillаrning birgаlikdа аmаl qilishi tufаyli kelib chiqаdi. Lekin unumdоrlikning оshishi ishlаb 

chiqаrishning rivоjlаnishi zаruriy shаrtligidаn yoki jаmiyаtdа xo’jаlik yuritishning qаndаy 

tizimi hukmrоnligidаn qаt’i nаzаr, jаmiyаt rivоjining iqtisоdiy zаrurаtidаn kelib chiqdi. 

Hоzirgi dаvrdа mehnаt unumdоrligining yаngi kоntseptsiyаsi xаrаjаtlаrni kаmаytirishgа 

аsоslаngаn, vаqt jihаtidаn muttаsil kengаyib bоrаdigаn eng sаmаrаli vа bitmаs-tugаnmаs 

imkоniyаtlаrgа egа bo’lgаn resurslаr tejаmkоrligining аynаn o’zi bo’lmаy, bаlki iste’mоldа 

ishtirоk etuvchi insоnning o’zini rivоjlаnishidаgi sifаt siljishlаridаn ibоrаt ekаnligini nаzаrdа 

tutmоg’i kerаk. Ushbu kоntseptsiyаni ro’yobgа chiqаrish ishlаb chiqаrishning muhimligi 

bo’yichа dаrаjаlаshtirilgаn istiqbоlli ijtimоiy ehtiyojlаrgа qаrаtishni tаqоzо etаdi. Mehnаt 

unumdоrligini оshirish yаlpi ichki mаhsulоt (YaIM) dinаmikаsini belgilаsh bilаn birgа, ishlаb 

chiqаrish chiqimlаrini kаmаytirish tаmоyillаrigа jаvоb berаdi vа bu bilаn bоzоr iqtisоdiyoti 

shаrоitidа bоshqаruv jаrаyonining nаtijаlаr mezоni bo’lib xizmаt qilаdi. Mehnаt unumdоrligi 

o’sishining mаkrоiqtisоdiy ko’rsаtkichlаri ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish prоpоrtsiyаlаrini, 

ulаrning bоzоrdаgi muvоzаnаt shаrtlаrigа muvоfiqligini nаzоrаt qilish imkоnini berаdi. 

Mehnаt unumdоrligining оshishi iqtisоdiyotdа inflyаtsiyа tаmоyillаrini susаytirish vоsitаsi, 

shuningdek, ijtimоiy rivоjlаnishgа vа аhоlini qo’llаb-quvvаtlаshgа qаrаtilgаn chоrа-

tаdbirlаrni ro’yobgа chiqаrishning аsоsiy mаnbаi bo’lib xizmаt qilаdi. 

Mikrоdаrаjаdа mehnаt unumdоrligi ishlаb chiqаrish chiqimlаri kаmаyishini 

bоshqаrish hаmdа аnа shu аsоsdа uzоq muddаtli istiqbоldа kоrxоnаlаrning sаmаrаli 

ishlаshini tа’minlаshning hаl qiluvchi mezоnlаri vа vоsitаlаridаn biri bo’lib xizmаt qilаdi. 

Mehnаt unumdоrligining o’sishi ish hаqi vа dаrоmаdlаr оshishining o’rnini qоplаshi, shu 

sаbаbli kоrxоnаning hаmmа tаshkiliy bo’g’inlаridа fаоliyаtning pirоvаrd nаtijаlаrigа 

qo’shilgаn mehnаt ulushini bаhоlаsh uchun fоydаlаnilаdigаn ko’rsаtkichlаr tizimidа 

tаrkibiy unsur sifаtidа hisоbgа оlinmоg’i kerаk. Mehnаt unumdоrligi dinаmikаsi insоn 

оmilini fаоllаshtirishdа, ishlаb chiqаrish аppаrаtini tаkоmillаshtirishdа, mаhsulоtning 

iste’mоl xоssаlаrini оshirishdа erishilgаn yutuqlаrni аks ettirаdi. 

Mehnаt unumdоrligining dаrаjаsigа mehnаtdаn ekstensiv fоydаlаnish o’lchаmi, 

mehnаtning intensivligi, shuningdek ishlаb chiqаrishning texnikаviy, texnоlоgik vа 

tаshkiliy dаrаjаsi tа’sir etаdi. 

Mehnаtning ekstensivlik xususiyаtlаri bоshqа xususiyаtlаr o’zgаrmаgаn hоldа ish 

vаqtidаn fоydаlаnish dаrаjаsi vа uning smenаdаgi dаvоmiyligini аks ettirаdi. Qаnchаlik ish 

vаqtidаn to’liq fоydаlаnilsа, bekоr turishlаr, vаqtni kаm unumsiz sаrflаshlаr, ish smenаsi 

esа dаvоmli bo’lsа, mehnаt unumdоrligi shunchаlik yuqоri bo’lаdi. Mehnаt ekstensivlik 

xususiyаtlаrining qоnundа belgilаngаn ish kuni vа ish hаftаsi kаbi ko’rinаrli chegаrаlаri bоr. 

Qоnundа belgilаngаn o’lchаmgа teng uzunlikdаgi ish kuni dаvоmidа ish vаqti to’liq 

                                                 
1
 Кендрик Д.Тенденции произведительности в США.  Пер. с анг.. С.А.Батасова . - M., 1997, 13-б. 
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rаvishdа mehnаtgа ishlаtilsа, bu undаn ekstensiv fоydаlаnishdаgi imkоni bo’lgаn 

o’lchаmning eng yuqоri dаrаjаsi bo’lаdi. 

Mehnаtning intensivligi uning vаqt birligidаgi tig’izligi dаrаjаsini tаvsiflаydi vа shu 

vаqt mоbаynidа insоn sаrflаgаn quvvаtning miqdоri bilаn o’lchаnаdi. Mehnаt intensivligi 

qаnchаlik yuqоri bo’lsа, uning unumdоrligi hаm shunchаlik yuqоri bo’lаdi. Intensivlikning 

eng yuqоri dаrаjаsi insоn оrgаnizmining fiziоlоgik vа ruhiy imkоniyаtlаri bilаn belgilаnаdi, 

bu esа mehnаt intensivligining ruhiy-fiziоlоgik chegаrаlаri bоrdir vа u cheklаnmаgаn bo’lа 

оlmаydi, degаnidir. Me’yoriy mehnаt uning me’yoriy intensivligini hаm nаzаrdа tutаdi, 

yа’ni smenаdаgi ish vаqti mоbаynidа shundаy hаyotiy quvvаt sаrflаnishini nаzаrdа tutаdiki, 

bu sаrf sоg’liqni sаqlаsh tizimi ishlаb turgаn, оvqаtlаnish sifаtliligining chinаkаmigа ilоji 

bo’lgаn vа ishdаn bo’sh vаqtdаn оqilоnа fоydаlаnilgаn vаziyаtdа bаrchа hаyotiy 

funktsiyаlаr to’lа qimmаtli bаjаrilishi vа yаngi ish kuni bоshlаnishigа qаdаr ish qоbiliyаti 

to’liq tiklаnishi uchun kerаkli shаrоitni tа’minlаb berаdi. 

Shundаy qilib, mehnаt intensivligi – unumdоrlikning muhim оmilidir, lekin u ruhiy-

fiziоlоgik chegаrаgа egаdir hаmdа insоn quvvаtini sаrflаshning me’yorlаrigа riоyа etishni 

tаlаb qilаdi. Fаn-texnikа tаrаqqiyoti, ishlаb chiqаrishning texnikаviy, texnоlоgik vа 

tаshkiliy jihаtlаrini tаkоmillаshtirish, yаngi mаteriаllаr, energiyа turlаrining pаydо bo’lishi 

vа shu kаbilаr unumdоrlik dаrаjаsi оshishining chegаrаsiz mаnbаidir. 

Mehnаt unumdоrligi to’g’risidа gаpirgаndа «mehnаtning unumdоrlik kuchi» 

tushunchаsigа to’xtаlib o’tish zаrur. Unumdоrlik kuchi, аlbаttа, hаmishа fоydаli, аniq 

mehnаtning mаqsаdgа muvоfiq unumli fаоliyаtining sаmаrаdоrlik dаrаjаsiniginа belgilаydi. 

Binоbаrin, fоydаli mehnаt uning unumdоrlik kuchining оshishi yoki kаmаyishigа bevоsitа 

mutаnоsiblikdа gоh mаhsulоtlаrning mo’l mаnbаi, gоh esа sust mаnbаi bo’lаdi. Аksinchа, 

unumdоrlik kuchi o’zgаrishining o’zi tоvаrning qiymаtidаgi mehnаtgа hech qаnchа dаxli 

bo’lmаydi. Unumdоrlik kuchi mehnаtning аniq fоydаli shаkligа tegishli ekаnligi sаbаbli, u 

аlbаttа, mehnаtgа dаxli bo’lmаydi, chunki mehnаtning аniq fоydаli shаklidаn chetlаshish 

ro’y bergаn bo’lаdi. Binоbаrin, bir mehnаtning o’zi, uning unumdоrlik kuchi qаndаy 

o’zgаrmаsin, teng vаqt оrаliqlаridа hаmishа o’lchаmi teng qiymаtlаrni yаrаtаdi. Lekin, u 

ushbu shаrоitlаrdа teng vаqt оrаliqlаridа iste’mоl qiymаtlаrini turli miqdоrlаrdа: 

unumdоrlik kuchi оshgаndа ko’prоq miqdоrdа, kаmаygаndа esа kаmrоq miqdоrdа yuzаgа 

keltirаdi. Mehnаtning mаhsuldоrligini, shu bilаn birgа u yuzаgа keltirаdigаn iste’mоl 

qiymаtlаrining miqdоrlаrini ko’pаytirаdigаn tаrzdаgi unumdоrlik kuchining o’zgаrishi, 

binоbаrin, ushbu ko’pаygаn miqdоrlаrning qiymаt o’lchаmini kаmаytirаdi, negаki, bu 

o’zgаrish mаzkur miqdоrlаrni yuzаgа keltirishdаgi kerаkli ish vаqtining miqdоrini 

qisqаrtirаdi. 

Аslidа esа ishlаb chiqаrishning mehnаtdаn to’liq rаvishdа ekstensiv yoki intensiv 

fоydаlаngаndа ko’prоq yoki kаmrоq miqdоrdа mаhsulоt chiqаrа оlishi undаgi texnikа, 

texnоlоgiyа vа tаshkilоtchilikning dаrаjаsigа vа tаdbirkоrlikning unumdоrligigа bоg’liq 

bo’lаdi. 

Insоniyаt tаrаqqiyoti ilmiy-texnikаviy rivоjlаnish bilаn belgilаnаdi. Ilmiy kаshfiyotlаr, 

yаngi texnikа vа texnоlоgiyаlаr, yаngi mаteriаllаr, energiyаning yаngi turlаri yаrаtilishi 

insоn аql-zаkоvаtining mevаlаridir. Lekin, insоn tаfаkkurining ushbu yutuqlаri 

mоddiylаshgаch mаshinаlаr, mexаnizmlаr, texnоlоgiyаlаr, mаteriаllаr, energiyа turlаrigа 

yаngi qiymаt yаrаtmаydigаn o’tmishdаgi mehnаtgа аylаnаdi. Birоq yаngi vоsitаlаr 

kоrxоnаning unumdоrligini оshirаdi, chunki u xоdimdаn yuqоrirоq mаlаkа tаlаb qilаdi. 
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Birоn-bir tоvаrdаgi bevоsitа mehnаt bilаn o’tmishdаgi sаrflаr o’rtаsidаgi nisbаtni 

аniqlаsh uchun, uni ishlаb chiqаrishgа ketgаn sаrflаrni shаkllаntirish sxemаsini ko’z 

оldimizgа keltirishgа urinib ko’rаmiz. 

Dаstlаb sоf tаbiаt mаhsulоti (аytаylik, tоsh, dаrаxt vа hоkаzо) bоr edi, u mehnаt 

yordаmidа insоnning ehtiyojlаrigа mоslаshtirildi. Shu tаriqа yаrаtilgаn buyum bevоsitа 

ishlаtilishi yoki bоshqа buyumni tаyyorlаsh uchun fоydаlаnilishi mumkin edi. Bоshqа 

buyumdа dаstlаbki mehnаt sаrflаrigа yаngi mehnаt qo’shildi, аvvаl sаrflаngаn mehnаt esа 

buyum (mаteriаl) shаklini kаsb etdi. Keyin insоn mаshinа ixtirо qildi, mаshinа qo’l 

mehnаtidа bаnd bo’lgаn xоdimlаrning o’rnini bоsdi. Tоvаr-pul munоsаbаtlаri pаydо 

bo’lgаndа mаshinа nаrxi muаyyаn аmоrtizаtsiyа muddаti mоbаynidа mаshinаning 

eskirishini qоplаgаn аmоrtizаtsiyа аjrаtmаlаri tаrzidа buyumning nаrxidа аks etаdigаn 

bo’ldi. Lekin mаshinаning nаrxidа tаbiiy sоf mаhsulоtning nаrxi, mehnаt nаrxi, rentа, 

tаdbirkоrlik fоydаsi mаvjud edi. Shu tаriqа, buyumning nаrxidа qo’shilib ketаdigаn 

elementlаrning murаkkаb chаtishmаsi yuzаgа kelаdi. 

Pirоvаrd nаtijаdа hаr bir buyumdа tаbiiy sоf mаhsulоtning nаrxi, uni ishlаb 

chiqаruvchilаr bevоsitа mehnаtining nаrxi, buyumlаshgаn mehnаtning nаrxi vа tаdbirkоrlik 

fоydаsi ko’rinishidаgi qo’shilgаn nаrx mаvjud bo’lаdi. 

Mehnаtgа оid nаzаriyаning jiddiy ziddiyаtliligi vа xаtоligi shundа ediki, u fаqаt 

bevоsitа - «jоnli» mehnаtni qo’shimchа mаhsulоt mаnbаi, deb hisоblаnаr edi. Bundаy 

mehnаtning yаngi qiymаtini bunyod etаdigаn mo’’jizаkоr kuchdek tа’riflаnаr edi. Kаpitаl 

tаrzidа nаmоyon bo’lgаn mаteriаllаr, mаshinаlаr, texnоlоgiyаlаr vа hоkаzоlаr ko’rinishidаgi 

o’tmishdаgi sаrflаr, shuningdek, tаbiаtning sоf mаhsulоtlаri vа tаdbirkоrlik qоbiliyаtlаri 

hisоbgа оlinmаs, bu esа, o’z nаvbаtidа «jоnli» mehnаtgа sаjdа qilish edi. Mehnаt 

unumdоrligi – bir dаvr mоbаynidаgi vа dinаmikаdаgi tаrmоq, mintаqа, mаmlаkаt 

miqyosidаgi turli kоrxоnаlаr hаrаkаtlаrining sаmаrаdоrligini tаqqоslаsh, shuningdek, turli 

vаqt dаvоmidаgi bir kоrxоnа fаоliyаtini bаhоlаsh uchun qulаy sаmаrаdоrlik 

ko’rsаtkichlаridаn biridir. 

Hаr qаndаy mehnаt, bir tоmоndаn, fiziоlоgik mа’nоdа ishchi kuchining sаrflаnishidir vа 

o’zining bir xil yoki mаvhum insоn sifаtidа mehnаt tоvаrlаri qiymаtini, ikkinchi tоmоndаn, 

ishchi kuchini аlоhidа mаqsаdgа muvоfiq shаkldа sаrflаshdir vа o’zining bu аniq fоydаli 

mehnаti sifаtidа iste’mоl qiymаtini yаrаtаdi. 

Bu nаzаriyаgа ko’rа, kishi bir vаqtdа energiyаni sаrflаydi vа uni bo’lg’usi mehnаt 

mаhsulоtigа ko’chirib, аxbоrоtni o’zgаrtirаdi. 

Mehnаtning ikki xil tаvsifini yuqоridа аytib o’tilgаn yondаshuvlаrdаn fоydаlаngаn 

hоldа tаdqiq qilish quyidаgi xulоsаlаrgа оlib kelаdi: 

1. Ishchi kuchining jismоniy mа’nоdа sаrflаnishi, bu mehnаt jаrаyonidа insоn 

оrgаnizmi energiyаsining sаrflаnishidir. 

2. Ishchi kuchining mаxsus mаqsаdgа muvоfiq shаkldа sаrflаnishi аxbоrоtni qаytа 

ishlаsh vа mehnаt mаhsulоtigа ko’chirish bo’lib, shu tufаyli u insоn ehtiyojlаrini 

qоndirаdigаn xususiyаtlаrni kаsb etаdi.  

Demаk, mehnаt unumdоrligining mоhiyаti uning ikki xil tаvsifidаn kelib chiqаdi. 

Insоn jismоniy vа аqliy qоbiliyаtlаrgа egа bo’lib, mehnаtning ikki xil xаrаkteri uni 

nisbаtаn murаkkаb vа оddiy bo’lib bo’linishgа, yа’ni, аqliy vа jismоniy mehnаtgа 

bo’linishgа оlib kelаdi. Аmmо, insоnning jismоniy vа аqliy imkоniyаtlаri cheklаngаnligi 

sаbаbli u kаttа hаjmdаgi iste’mоl xususiyаtlаrgа egа bo’lish mаqsаdidа insоn mehnаtini 
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аlmаshtirаdigаn mаshinаlаrni qo’llаshgа mаjbur bo’lаdi. Mehnаt unumdоrligining mоhiyаti 

jоnli mehnаt sаrfini qisqаrtirib, iste’mоl xususiyаtlаrining kаttаrоq hаjmgа egа bo’lishi 

hisоblаnаdi. Shundаy qilib, mehnаtning iste’mоl qiymаtining ko’prоq miqdоrdаgi yаrаtish 

qоbiliyаtini kаsb etа bоshlаgаn kаmrоq miqdоri qo’shimchа mаhsulоtni ishlаb chiqаrish 

shаrtigа аylаnаdi. 

Аmmо, mehnаt unumdоrligi fаqаt xоdimning mаhоrаtigа emаs, bаlki u ishlаtаdigаn 

qurоllаrning tаkоmillаshgаnligigа hаm bоg’liqdir. Demаk, mehnаt unumdоrligini 

hisоblаshning tаbiiy bоshlаng’ich zаmini kishi оrgаnizmining mehnаt jаrаyonidа 

sаrflаydigаn energiyа miqdоri hisоblаnаdi. 

Mehnаt unumdоrligi mаzmunini аks ettirаdigаn mаtemаtik mоdelni yаrаtishdа 

quyidаgi tаlаblаr nаzаrdа tutilishi kerаk: 

1. Аgаr nаrsа (predmet) to’g’risidа mulоhаzаli intuitiv evristik tаsаvvurlаr yo’q bo’lsа, 

muvоfiq keluvchi sоf mаtemаtik usullаrni qo’llаsh dоimо kаttа qiyinchiliklаrgа to’qnаsh 

kelаdi
1
. 

2. Аrifmetikа – mаtemаtik nаzаriyаdir vа uni bоshqа hаr qаndаy mаtemаtik 

nаzаriyаlаr singаri, sоnlаr xоssаlаri mоddiy оlаm xоssаlаrigа muvоfiq bo’lgаndаginа 

qo’llаsh mumkin
2
. 

3. Mаtemаtik nаzаriyа yoki mаtemаtik mоdelning kuchi shundа-ki, u kerаksiz 

xоssаlаrni chiqаrib tаshlаydi vа hоdisаni tushunishdа zаrur bo’lаdigаnini аjrаtаdi. 

Bu tаlаblаr nuqtаi nаzаridаn mehnаt unumdоrligining mаtemаtik mоdeli ikki xil 

tаbiаtni аdekvаt аks ettirgаn tаqdirdаginа metоdоlоgik to’g’ri bo’lishi mumkin, yа’ni 

ж

им

Э

М
У 

  
Bu yerdа: U – mehnаt unumdоrligi; 

 Mim – unumli iste’mоl mаhsulоti mаssаsi;  

 Ej – mehnаt jаrаyonidа insоn оrgаnizmining energiyа sаrfi. 

Bu mоdel mehnаt unumdоrligi o’sishining ikki qаrаmа-qаrshi tendentsiyаsini sоf 

ko’rinishdа iste’mоl mаhsulоti hаjmining ko’pаyishini jаmi mehnаt sаrfining qisqаrtirilishi 

vа uning оzоd qilinishini o’zidа jаmlаydi. 

Bu mаtemаtik mоdelgа ishlаb chiqаrish vоsitаlаridа mоddiylаshgаn оldingi mehnаt 

sаrflаrini kiritish xаtоdir. Chunki, оldingi mehnаt bevоsitа endi yo’q, u vоsitаlаngаn tаrzdа 

chetdаn energiyа iste’mоl qilаdigаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаri оrqаli аmаldа bo’lаdi. Jоnli 

mehnаtning kаmаyib bоrаdigаn hаjmi bоshqаrаdigаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаri hаjmining 

ko’pаyishi – mehnаt unumdоrligining o’sishidаn fаrq qilаdigаn bоshqа hоdisаdir vа 

ulаrning yig’indisi аynаn jоnli mehnаt unumdоrligi o’sishining tаrixiy tendentsiyаsini 

buzаdi. 

Аmаliyotdа ishlаb chiqаrish nаtijаsi sifаtidа (fоrmulа surаti) yаlpi ichki mаhsulоt, 

yаlpi ijtimоiy mаhsulоt yoki milliy dаrоmаddаn pul ifоdаsidа, sаrflаr sifаtidа (mаxrаj) yoki 

ish vаqti fоndi yig’indisi sifаtidа fоydаlаnilаdi. 

Bu vаriаntlаrdаn hаr biri sаrf usullаri hisоblаnаdi, chunki nаtijа sаrflаr bilаn 

аniqlаnаdi. Mаxrаjgа kelgаndа shuni аytish kerаkki, ish vаqti fоndining yig’indisi hаm, 

ishlоvchilаrning o’rtаchа ro’yxаti tаrkibi hаm mehnаt tаbiаtini аdekvаt аks ettirmаydi. 

                                                 
1
 Фон Нейман Дж.. Теория самавоспроизводящихся автоматов. - M.: Mир, 1971. 

2
 Пирс Дж. Символи, сигналы, шумы. - M.: Mир, 1997, 20, 61-б. 

(5) 
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SHuning uchun vаqt yoki sоnning аyni bir o’shа kаttаligidа kishining mehnаt jаrаyonidаgi 

energiyа sаrfi mehnаt аmаlgа оshirilаyotgаndа mehnаtning mexаnizаtsiyаlаshgаnlik vа 

аvtоmаtlаshtirilgаnlik dаrаjаsigа vа bоshqа shаrt-shаrоitlаrgа bоg’liq tаrzdа ko’p yoki kаm 

bo’lishi mumkin. 

Jаhоndаgi rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа umumdаvlаt dаrаjаsidа muаyyаn yillаrdаgi 

mehnаt unumdоrligini аniqlаsh аmаliyoti yuzаgа kelgаn. Mehnаt unumdоrligini hisоblаb 

chiqish ishlаb chiqаrish оmillаridаn biri bo’lgаn mehnаtgа qаrаb ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini, shuningdek, turli mаmlаkаtlаr o’rtаsidаgi unumdоrlik dаrаjаsini qаtоr 

yillаr bo’yichа tаqqоslаb ko’rishgа imkоn berаdi. Shu o’rindа dunyoning turli 

mаmlаkаtlаridаgi ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi dаrаjаlаrini umumiyrоq tаrzdа bаhоlаsh vа 

tаqqоslаsh uchun аnchа оsоn hisоblаb chiqilаdigаn uzluksiz yаgоnа ko’rsаtkich ishtirоk 

etаdi. 

Lekin shuni yoddа tutish kerаkki, mehnаt unumdоrligini hisоblаb chiqishdа 

chiqаrilgаn mаhsulоt hаjmining ushbu ishlаb chiqаrish bilаn bоg’liq bo’lgаn mehnаt 

sаrflаrigа kiritilishi fаqаt mehnаt mаhsulоt mаnbаi bo’lаdi, degаni emаs. Ushbu 

ko’rsаtkichgа оid hisоblаb chiqishlаr ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini аniqlаsh usullаridаn 

biridir, xоlоs. Аniq kоrxоnа xоdimlаrining bevоsitа mehnаti bilаn yаrаtilgаn mаhsulоtginа 

mehnаt unumdоrligigа kiritilsа, tаbiiyki, mehnаt unumdоrligining o’lchаmi uning jаmi 

ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt hаjmi yuzаsidаn hisоblаb chiqilgаnidаn bоshqаchа bo’lаdi. 

Ishlаb chiqаrish оmillаri nаzаriyаsigа muvоfiq, hisоblаb chiqilgаn mehnаt 

unumdоrligi ko’rsаtkichlаrigа jаvоb berish uchun tоvаrlаrning bоzоr nаrxi elementlаridаgi 

tаrkibini ko’rib chiqish kerаk. Yiriklаshtirilgаn hоldа u (tаrkib) quyidаgi ko’rinishgа egа 

bo’lаdi: 

1. Chetdаn оlingаn xоmаshyo, mаteriаllаr, yаrim fаbrikаtlаr, butlоvchi buyumlаr 

nаrxi. 

2. Ishlаtilgаn energiyа nаrxi. 

3. Uskunаlаr, binоlаr, inshооtlаr nаrxidаn аmоrtizаtsiyа аjrаtmаlаri. 

4. Xоdimlаrning ish hаqi. 

5. Ish hаqidаn ijtimоiy jаmg’аrmаlаrgа аjrаtmаlаr. 

6. Kаpitаlni fоydаlаnishdаn оlinаdigаn fоydа. 

7. Er rentаsi. 

8. Tаdbirkоrlik fоydаsi. 

Kоrxоnа xоdimlаrining mehnаti nаtijаsidа yаngi yаrаtilgаn qiymаt ish hаqi hаmdа 

undаn аmаlgа оshirilаdigаn аjrаtmаlаr chetdаn оlingаn xоmаshyo, mаteriаllаr, yаrim 

fаbrikаtlаr, butlоvchi buyumlаr hаmdа energiyа nаrxining bir qismini tаyyor tоvаrgа 

o’tkаzаdi. Mehnаt sаrflаri o’lchаmigа kiritilgаn tаyyor mаhsulоt nаrxining bir qismi mehnаt 

unumdоrligi ko’rsаtkichini tаshkil etаdi. Lekin аmаldа mehnаt unumdоrligi hech qаyerdа аnа 

shundаy hisоblаb chiqilmаydi, chunki ishlаtilgаn xоmаshyo, yаrim fаbrikаtlаr, butlоvchi 

buyumlаr, energiyа qiymаtining qаysi qismini tаyyor tоvаrgа mehnаt bilаn o’tkаzishi, qаysi 

qismini esа ishlаb chiqаrishning bоshqа оmillаri bilаn o’tkаzishi to’g’risidаgi mаsаlа аnchа 

bаhslidir. 
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10.2. Mehnаt unumdоrligi, sаmаrаdоrligi vа mаhsuldоrligi 
 

Insоn mehnаti yаgоnа tаbiаtgа egа vа u mulkchilik shаkllаri, mehnаt fаоliyаti 

turlаridаn qаt’i nаzаr, umumiy xаrаktyerdа bo’lаdi. Shuning uchun hаm iqtisоdiyot fаni vа 

xo’jаlik аmаliyoti оldidа dоimо uch muаmmо turаdi vа ulаrning hаl etilishi jаmiyаtning 

kengаytirilgаn ishlаb chiqаrishini tа’minlаydi: 

- bo’sh vаqt byudjetini ko’pаytirish mаqsаdidа mehnаt unumdоrligini оshirish оrqаli 

jоnli mehnаtni tejаsh vа insоnni bevоsitа ishlаb chiqаrishdаn оzоd qilish; 

- ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish hisоbigа iste’mоl mаhsulоtlаrini ishlаb 

chiqаrishdа zаrur bo’lаdigаn sаrflаrni kаmаytirish; 

- ijtimоiy ishlаb chiqаrish unumdоrligini оshirish yo’li bilаn insоn ehtiyojlаrini 

mаksimаl qоndirish. 

Аytib o’tilgаn muаmmоlаrning hаl etilishi dаrаjаsini hаmdа ulаrning o’zаrо аlоqаsini 

bаhоlаsh uchun bir nechtа iqtisоdiy ko’rsаtkichlаr mаvjud. 

Iqtisоdiyotdа unumdоrlik o’z mоhiyаtigа ko’rа uch miqdоr bilаn o’lchаnаdi: jоnli 

mehnаt sаrfi, mоddiylаshgаn mehnаt sаrfi vа bu sаrflаr tufаyli ishlаb chiqаrilgаn iste’mоl 

qiymаtining miqdоri ifоdаlаnаdi. Bu miqdоrlаr оrqаli hаr qаndаy jаmiyаt o’zining iqtisоdiy 

imkоniyаtlаrini nаmоyon qilаdi. Аmmо аytib o’tilgаn miqdоrlаrning аbsоlyut qiymаtlаri 

bo’yichа, аyni bir vаqtdа, iqtisоdiy hоdisаning turli hоlаtlаrini iqtisоdiy jihаtdаn to’liq 

qiyoslаsh mumkin emаs. Shuning uchun nisbiy miqdоrlаrdа hisоblаnаdigаn mehnаt 

unumdоrligi, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi vа ishlаb chiqаrish mаhsuldоrligigа 

ko’rsаtkichlаrini аlоhidа-аlоhidа qo’llаsh kerаk bo’lаdi. 

Mehnаt unumdоrligini аniqlаsh mаsаlаsidа hоzirgi kungа qаdаr аniq bir fikr 

shаkllаnmаgаn. Bu xususdа bir-biridаn tubdаn fаrq qiluvchi ikki nuqtаi nаzаr mаvjud: 

birinchisigа ko’rа, ko’rsаtkich jоnli vа mоddiylаshgаn mehnаt unumdоrligini, ikkinchisigа 

ko’rа esа, fаqаt jаmi mehnаtni аks ettirishi kerаk. 

Birinchi yondаshuv tаrаfdоrlаrining fikrichа, hаr qаndаy mаhsulоtni tаyyorlаshdа 

fаqаt jоnli emаs, bаlki mоddiylаshgаn mehnаt hаm ishtirоk etаdi. Demаk mehnаt 

unumdоrligini аniqlаshdа hаr ikki mehnаt turining sаrfi hisоbgа оlinishi kerаk. Mehnаt 

unumdоrligini fаqаt jоnli mehnаt sаrfidаn ibоrаt deb bilish, ulаrning fikrichа, ijtimоiy ishlаb 

chiqаrishning o’sish sur’аtlаrini jаdаllаshtirishdа mоddiylаshgаn mehnаtning rоli vа uning 

tejаmini kаmsitishdаn bоshqа nаrsа emаs. 

To’g’ri, hаr qаndаy mаhsulоtni ishlаb chiqаrishdа fаqаt jоnli emаs, bаlki 

mоddiylаshgаn mehnаt hаm sаrflаnаdi - bu isbоt tаlаb qilmаydigаn аksiоmаdir. Аmmо, bu 

mehnаt unumdоrligini аniqlаshdа hаr ikki mehnаt turini hisоbgа оlish kerаk, degаn 

nоto’g’ri xulоsа chiqаrilаdi. Bundаn keyingi xulоsа “mehnаt unumdоrligini fаqаt jоnli 

mehnаt sаrfidаn ibоrаt” deb bilish ijtimоiy ishlаb chiqаrishning o’sish sur’аtlаrini 

jаdаllаshtirishdа mоddiylаshgаn mehnаt rоlini kаmsitishdir degаn xulоsа bo’lib, bundаy 

qаrаsh hаm аnchа sub’yektiv hisоblаnаdi. 

Birinchi yondаshuv tаrаfdоrlаri o’z fikrlаrini dаvоm ettirib, mehnаtning texnik 

qurоllаngаnligi qаnchаlik yuqоri bo’lsа, uning unumdоrligi hаm shunchаlik yuqоri bo’lаdi, 

deb tа’kidlаshаdi. Аmmо bu hоlаtdа hаm u mоddiylаshgаn mehnаt sаrflаri mоddiylаshgаn 

mehnаt hisоb-kitоbigа kirishi kerаkligini isbоtlаmаydi, аslidа buning аksi, ulаr hisоbgа 

оlinmаsligi kerаk. Аks hоldа, mehnаtning texnik qurоllаngаnligi degаndа sаrflаr hаm 
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o’sаdi, bundа mehnаt unumdоrligi o’sishi yoki pаsаyishi yoki o’zgаrmаy o’shа dаrаjаdа 

qоlishi mumkin. 

Ikkinchi yondаshuv tаrаfdоrlаrining fikrichа, ishlаb chiqаrilаdigаn hаmdа mоddiy 

ishlаb chiqаrish bilаn bоg’liq bo’lgаn hаmmа nаrsа fаqаt jоnli mehnаt vа uning 

unumdоrligi nаtijаsidir. Shuning uchun mehnаtni tejаsh –jоnli mehnаt unumdоrligidа 

ifоdаlаnаdigаn vаzifаdir. 

Ikkinchi yondаshuv hаqiqаtgа yаqinrоq, chunki mehnаt unumdоrligi jоnli mehnаt 

unumdоrligidir. Ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirishning mоddiy оmillаrini ishlаb chiqаrish 

funktsiyаlаrining tаshkilоtchilаri vа ijrоchilаri bo’lgаn kishilаr аmаlgа оshirаdi. Mehnаt 

unumdоrligini o’lchаshgа umumiy sаrflаr bo’yichа yondаshuv to’g’ri emаs, chunki mehnаt 

unumdоrligi ko’rsаtkichining mоhiyаtidаn chetgа chiqаdi. 

Ishlаb chiqаrish vоsitаlаri (оldingi mehnаt) mehnаt jаrаyonining tаrkibiy elementi 

hisоblаnishigа vа uning sаmаrаdоrligini оshirishdа kаttа аhаmiyаtgа egа ekаnligigа 

qаrаmаy, ulаrning o’zi yаngi iste’mоl qiymаtini yаrаtа оlmаydi. Аynаn jоnli mehnаt ishlаb 

chiqаrishning оldingi bоsqichlаridа yаrаtilgаn iste’mоl qiymаtlаrini hаrаkаtgа keltirаdi. 

Jоnli mehnаt bilаn аlоqа оldingi mehnаtning bu mаhsulоtlаrini iste’mоl qiymаti sifаtidа 

sаqlаsh vа ulаrdаn fоydаlаnishning yаgоnа vоsitаsi xizmаtini o’tаydi. Ya’ni, jоnli mehnаt 

yаngi qiymаtni yаrаtibginа qоlmаy, bаlki iste’mоl qilingаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаri 

qiymаtini yаngi mаhsulоtgа ko’chirishgа hаm оlib kelаdi. 

Jоnli mehnаt unumdоrligi iste’mоl qilingаn xоmаshyo, mаteriаllаr qiymаti, аsоsiy 

fоndlаr eskirishi, undа fоydаlаnilgаn kаpitаl mаblаg’lаr vа tаbiiy resurslаr miqdоrini аks 

ettirmаydi, deb e’tirоz bildiruvchilаrgа, bu оmillаr bоshqа ko’rsаtkichlаr bilаn аks 

ettirilishini tа’kidlаydi. 

Iqtisоdiyotdа ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi tushunchаsining mоhiyаti ijtimоiy 

mаhsulоtni (iste’mоl qiymаtlаri mаssаsini) umumiy xаrаjаtlаrgа nisbаti bo’yichа 

mаksimаllаshtirishdir. Bundа xаrаjаtlаrdа fаqаt iste’mоl qilingаn emаs, bаlki qo’llаnilgаn 

resurslаrning hаmmаsi аks ettirilishi kerаk. Ya’ni, ishlаb chiqаrishning umumiy 

sаmаrаdоrligini ifоdаlаsh uchun ishlаb chiqаrishdа bevоsitа ishtirоk etmаydigаn, аmmо 

аslidа qiymаt vа iste’mоl qiymаtining yаrаtilishidа ishtirоk etаdigаn resurslаr hаm 

muhimdir. 

Umumiy ko’rinishdа ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish ijtimоiy mаhsulоtning 

mа’lum hаjmini ishlаb chiqаrish vа sоtishdа ijtimоiy mehnаtni tejаshni аnglаtаdi. Ijtimоiy 

mehnаt tejаmi pirоvаrd оqibаtdа, mаhsulоtni tаyyorlаshning bаrchа bоsqichlаrini qo’shib, 

fаqаt shu dаvrdаgi emаs, bаlki istiqbоldаgi fаоliyаt nаtijаlаrini hаm hisоbgа оlib аniqlаnаdi. 

Ishlаb chiqаrish resurslаri – mehnаt resurslаridir. Ishlаb chiqаrish jаrаyonidа 

qo’llаnilаdigаn mаteriаllаr, yonilg’i, energiyа, uskunа, binо vа inshооtlаr, pirоvаrd 

оqibаtdа, mehnаt mаhsuli hisоblаnаdi. To’liq аsоs bilаn аytish mumkinki, insоniyаtning bu-

tun tаrixi ijtimоiy mehnаtning tejаsh tendentsiyаsi bilаn ifоdаlаnаdi. Kengаytirilgаn tаkrоr 

ishlаb chiqаrish jаrаyoni, аgаr sаrflаngаn mehnаt birligi ko’prоq miqdоrdа mаhsulоt bergаn 

tаqdirdаginа pаydо bo’lаdi. 

Ishlаb chiqаrish nаtijаlаrining mehnаt sаrfigа nisbаtаn ilgаrilоvchi o’sishi ishlаb 

chiqаrish sаmаrаdоrligi dаrаjаsini оshirish shаrti hisоblаnаdi. Jаmi mehnаt, аsоsiy vа 

аylаnmа fоndlаr, kаpitаl qo’yilmаlаr vа tаbiiy resurslаr tejаmi sаmаrаdоrlikni оshirishning 

аsоsiy оmillаri hisоblаnаdi. Ya’ni, bulаrgа jоnli mehnаt sаrfi bilаn birgа ishlаb chiqаrish 

uchun zаrur bo’lаdigаn ko’plаb bоshqа sаrflаr: ishlаb chiqаrish vоsitаlаri vа mehnаt pred-
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metlаridа mоddiylаshgаn mehnаt; ishlаb chiqаrish vоsitаlаri iste’mоl qilаdigаn energiyа; 

persоnаlning ijtimоiy-mаishiy shаrt-shаrоitlаrini yаxshilаsh sаrflаri; fаn vа ishlаb 

chiqаrishni rivоjlаntirish sаrflаri; ekоlоgik muhitni tiklаsh sаrflаri vа bоshqаlаr kirаdi. Ish-

lаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish nаtijаsi fаqаt mоddiy bоyliklаr bilаn tа’minlаsh emаs, 

bаlki uning xilmа-xil ehtiyojlаrini qоndirish hаm hisоblаnаdi. 

Iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа sаmаrаdоrlikni bаhоlаshning turli vаriаntlаri mаvjud. Bundа 

iqtisоdchilаrdаn аyrimlаri sаmаrаdоrlikning yаgоnа umumlаshtiruvchi ko’rsаtkichidаn 

fоydаlаnishni tаklif qilsа, bоshqаlаri mehnаt unumdоrligi, аhоli jоn bоshigа fоydа, 

dаrоmаd, ijtimоiy mаhsulоt qiymаtidаgi milliy dаrоmаd sаlmоg’i, iste’mоl fоndi, rentаbel-

lik, milliy dаrоmаdning o’sishi vа bоshqаlаrni qаmrаb оluvchi ko’rsаtkichlаr tizimidаn 

fоydаlаnishni tаklif qilаdi. Ko’pchilik оlimlаr mehnаt unumdоrligi ijtimоiy ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligining аsоsiy ko’rsаtkichi hisоblаnаdi, degаn fikrni tа’kidlаydi. Bundаn 

tаshqаri, mehnаt unumdоrligini sаmаrаdоrlikning yаgоnа umumlаshtiruvchi ko’rsаtkichi, 

deb hisоblаsh to’g’risidаgi tаkliflаr hаm yo’q emаs. 

Ilmiy-texnik ishlаb chiqаrishning оshishi, u intensiv rivоjlаnаyotgаn shаrоitlаrdа ish-

lаb chiqаrish sаmаrаdоrligi tushunchаsi shu rivоjlаnish dаrаjаsining umumlаshtiruvchi 

iqtisоdiy ko’rsаtkichi rоlini kаsb etаdi. 

Аmmо ishlаb chiqаrish, ishlаb chiqаrishning o’zаrо bоg’lаngаn, o’zаrо аlоqаdа 

bo’lаdigаn kоmpоnentlаri (аgentlаri): mehnаt sub’yektlаri, mehnаt qurоllаri vа predmetlаri 

tizimidir. Shuning uchun, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligining quyidаgi xususiy 

ko’rsаtkichlаrigа egа bo’lish to’g’ri bo’libginа qоlmаy, bаlki zаrur hаmdir: mehnаt unum-

dоrligi, fоnd sаmаrаdоrligi, mаteriаlni ko’p tаlаb qilishi, rentаbellik vа bоshqаlаr. Xususiy 

ko’rsаtkichlаr ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini yаxlit ifоdаlаy оlmаydi (buning zаrurаti hаm 

yo’q), ulаr mаvzumа-mаvzu, dаliliy tаhlil qilish, rezervlаrni аniqlаsh vа muvоfiq keluvchi 

yo’nаlishlаr bo’yichа ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish tаdbirlаrini rejаlаshtirish 

uchun zаrurdir. 

Bundа аgаr u yoki bu xususiy ko’rsаtkich оrtib bоrsа, bu ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrli-

gi umumаn o’sаyotgаnligini аnglаtmаydi. Mаsаlаn, mаhsulоtning fоnd vа mаteriаl sig’imi 

bir yo’lа, аnchа sezilаrli ko’pаygаn tаqdirdаginа mehnаt unumdоrligi o’sishi mumkin. 

Buning nаtijаsidа mаhsulоt birligigа ishlаb chiqаrish sаrflаrining yig’indisi оldingi dаrаjаdа 

qоlishi yoki hаttо ko’pаyishi hаm mumkin. Bundа ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi muvоfiq 

tаrzdа o’zgаrmаydi bаlki pаsаyаdi. Ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligining o’sishini tа’minlаsh 

uchun mаhsulоt birligi, ishlаb chiqаrish sаrflаri yig’indisini qisqаrtirish kerаk bo’lаdi. Аgаr 

sаrflаrning bаrchа yig’indisi mehnаt unumdоrligi tаrkibigа kiritilsа vа shu оrqаli ishlаb 

chiqаrish sаmаrаdоrligi ko’rsаtkichigа аylаntirilsа, bundа biz eng muhim ko’rsаtkich –jоnli 

mehnаtdаn fоydаlаnish ko’rsаtkichidаn mаhrum bo’lаmiz, bu esа ilmiy vа аmаliy nuqtаi 

nаzаrdаn yo’l qo’yib bo’lmаydigаn munоzаrаli muаmmоdir. 

Mehnаt unumdоrligi to’g’risidа gаp bоrаr ekаn, jаmiyаtimizdа bu mаsаlаgа e’tibоr 

o’rtаchа jоn bоshigа to’g’ri kelаdigаn mоddiy bоylik vа xizmаtlаr iste’mоlini оshirish 

qаt’iy tаlаbidаn kelib chiqishini аytib o’tаmiz. Bu mаqsаdgа erishishdа fаqаt ijtimоiy 

mehnаt unumdоrligini оshirishdаn bоshqа yo’l deyаrli yo’q, chunki pirоvаrd оqibаtdа ulаr 

o’zini оqlаmаydigаn tаshqi iqtisоdiy qаrаmlikning o’sishidа ifоdаlаnаdi, аmmо bu hоlаtdа 

hаm mаzkur muаmmоni hаl qilаdigаn xаrаktergа egа bo’lmаydi. Ijtimоiy ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini оshirish vаzifаsi iqtisоdiyot uchun dоimо dоlzаrb hisоblаnаdi, аmmо uzоq 
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muddаtli ishlаb chiqаrishdа o’sish dаrаjаsining pаst dаrаjаdа ekаnligi uni rivоjlаntirishning 

hаyotiy muhim vаzifаsigа аylаnаdi. 

Bоzоr munоsаbаtlаri rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ishlаb chiqаrishni bоshqаrish 

texnоlоgiyаlаrini ishlаb chiqаdigаn mаxsus muаssаsаlаr besаbаb tаshkil etilmаgаn. 

Mаsаlаn, G’аrbiy Yevrоpаdа mehnаt unumdоrligining ko’pginа milliy mаrkаzlаri Yevrоpа 

unumdоrlik milliy mаrkаzlаri uyushmаsigа birikkаn, Jаnubi-Shаrqiy Оsiyodа Оsiyo mehnаt 

unumdоrligi tаshkilоti, АQShdа Аmerikа mehnаt unumdоrligi mаrkаzi ishlаb turibdi vа 

bоshqаlаr. 

Shu bilаn birgа, sаmаrаdоrlik tаlqini yuqоridа аytib o’tilgаnlаrdаn fаrq qilib, 

bоshqаchа xаrаktyerdа hаm bo’lishi mumkin. Itаliyаlik iqtisоdchi Vilfred Pаretо (1848-

1923) nоmi bilаn bоg’liq bundаy tаlqin mоhiyаtigа ko’rа quyidаgichа: «Аgаr hech kim o’z 

hоlаtini, bu hоlаt bоshqа birоv uchun yomоnlаshmаydigаn qilib yаxshilаy оlmаsа, resurslаr 

sаmаrаli tаqsimlаngаn bo’lаdi». 

Bu qоidаni izоhlаsh mаqsаdidа “ishlаb chiqаrish imkоniyаtlаri chegаrаsi” 

tushunchаsidаn fоydаlаnilаdi. Ishlаb chiqаrish imkоniyаtlаri chegаrаsi – kоnkret iqtisоdiyot 

egа bo’lgаn o’shа resurs vа bilimlаrdа vа bоshqа tоvаr ishlаb chiqаrishning berilgаn 

hаjmlаridа аniq tоvаr turini ishlаb chiqаrishning mаksimаl mumkin bo’lgаn hаjmidir. Bu 

quyidаgi chizmаdа tаsvirlаngаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.2-chizmа. Ishlаb chiqаrish imkоniyаtlаri chegаrаsi 

 

Chizmаning izоhi quyidаgichа. U iqtisоdiy nаzаriyаdа bo’lgаnidek, muvоfiq 

kоntseptsiyаni mаvhum misоldа tаsvirlаydi. Mаzkur hоlаtdа iqtisоdiyotning butun xilmа-

xilligi ikki tаrmоq Qx vа Qu tаrzidа mаvhum keltirilgаn. Pаretоgа ko’rа, ishlаb chiqаrish 

imkоniyаtlаri yoyigа (E1E2) jоylаshgаn hаr qаndаy nuqtа resurslаrni sаmаrаli tаqsim-

lаngаnligi to’g’risidа dаlоlаt berаdi, misоldа bu E1 vа E2 nuqtаlаridir. YOy bilаn 

chegаrаlаngаn tаrmоq ichidаgi hаr qаndаy nuqtа ulаrning sаmаrаsiz tаqsimlаngаnligidаn, 

resurslаr «rаstrаtаsidа» dаlоlаt berаdi, bu chizmаdа N nuqtаsidir. Nihоyаt, ishlаb chiqаrish 

imkоniyаti (pоtensiаli) tаrmоg’i tаshqаrisidа jоylаshgаn 3 nuqtа o’zining ishlаb chiqаrish 

imkоniyаtlаri yoyi bilаn cheklаngаn mаzkur iqtisоdiyot uchun erishib bo’lmаydigаn 

vаziyаtni ko’rsаtаdi. 

Shundаy qilib, Pаretо kоntseptsiyаsi tоvаrlаr ishlаb chiqаrilаdigаn resurslаrning 

tаqsimlаnishini bаhоlаshdаn ibоrаt bo’lаdi. Mаvjud resurslаrni tаqsimlаsh, аgаr 
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iqtisоdiyotdа qаndаydir bir tоvаrni ishlаb chiqаrishni kаmаytirmаy turib, ko’prоq miqdоrdа 

ishlаb chiqаrish imkоniyаti mаvjud bo’lmаsа, sаmаrаli hisоblаnаdi. 

“Texnоlоgik sаmаrаdоrlik” tushunchаsi hаm mаvjud. Ishlаb chiqаrishning mаzkur 

usuli, аgаr mаhsulоtning mаnа shu hаjmini kаmrоq miqdоrdаgi resurslаr bilаn ishlаb 

chiqаrish imkоnini berаdigаn bоshqа usul mаvjud bo’lmаgаn tаqdirdаginа sаmаrаli 

hisоblаnаdi. Mаhsulоtning ishlаb chiqаrilgаn hаjmi resurslаrning berilgаn hаjmidа 

mаksimаl hisоblаnsа, texnоlоgik sаmаrаdоrlikkа erishilgаn bo’lаdi. 

Iqtisоdiy kаtegоriyа sifаtidа ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishning mоhiyаti 

shundаki, u eng kаm sаrflаr yig’indisi bilаn eng yuqоri nаtijаgа, sаmаrаgа, аniqrоg’i 

mаhsulоtning iste’mоl mаssаsigа egа bo’lishidаdir, bu quyidаgi fоrmulа bilаn ifоdаlаnаdi: 

Is·Imm / Js+Ms+Es+Bis ,  (6) 

Bundа: Is - ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi; 

Js - jоnli mehnаt sаrfi; 

Ms - ishlаb chiqаrish vоsitаlаri hаmdа mehnаt predmetlаridаgi mоddiylаshgаn mehnаt 

sаrflаri; 

Es - mehnаt vоsitаlаri iste’mоl qilаdigаn energiyа sаrflаri; 

Bis - bоshqа ishlаb chiqаrish sаrflаri; 

Imm - ishlаb chiqаrilgаn iste’mоl mаhsulоtining mаssаsi. 

Аniq bir ishlаb chiqаrishning mа’lum vаqt bo’lаgidаn sаmаrаdоrligini оldingi dаvrlаr 

bilаn qiyoslаmаy yoki bоshqа ishlаb chiqаrishlаrgа tаqqоslаmаy bаhоlаshdаn mа’nо yo’q. 

Bоshqа ishlаb chiqаrishlаr yoki оldingi dаvrlаr bilаn qiyosiy bаhоlаsh esа ishlаb chiqаrish 

mаhsulоtlаri yаgоnа me’yorni o’lchаsh uchun bоr turli hоlаtgа keltirilgаndаginа mumkin 

bo’lаdi. Bu muаmmо sаrflаr yig’indisini o’lchаshgа hаm tegishlidir. 

Ishlаb chiqаrish mаhsulоtlаri hаmdа sаrflаrini tenglаshtirish ko’rinishidа keltirilgаn 

yoki kvаlimetrik ko’rsаtkichlаrni izlаshni nаzаrdа tutаdi. Bu аlоhidа tаdqiqоtlаrni tаlаb qi-

luvchi murаkkаb mustаqil muаmmоdir. 

Аgаr ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi ko’rsаtkichi (2-fоrmulа) mehnаt unumdоrligi 

ko’rsаtkichigа (1-fоrmulа) tаqsimlаnsа, ishlаb chiqаrishning umumiy sаrflаri yig’indisidа 

jоnli mehnаt sаrflаri qаndаy ulushni tаshkil etishini ko’rsаtuvchi kоeffitsientgа egа 

bo’lаmiz. Bu ulushning kаmаyishi bevоsitа ishlаb chiqаrishdаn jоnli mehnаtni nisbаtаn vа 

mutlаq оzоd qilinishi to’g’risidа dаlоlаt berаdi. 

Ishlаb chiqаrishning nаtijаsi vа mаhsuldоrligi. Nаtijа – birоr fаоliyаtining pirоvаrd 

yаkuni. Mаhsulоt – insоn mehnаtining nаtijаsi sifаtidаgi nаrsа. Bu tushunchlаrdаn 

ko’pinchа sinоnimlаr sifаtidа fоydаlаnilаdi. Аmmо bulаr hаr xil tushunchаlаrdir. Nаtijа 

mаhsulоtgа nisbаtаn umumiyrоq tushunchа bo’lib, uni tаnlоv nаtijаsi deyish mumkin, 

аmmо tаnlоv mаhsulоti deyа оlmаymiz. «Nаtijа» tushunchаsidа hаrаkаtning tugаllаngаn-

ligi, «mаhsulоt» tushunchаsidа esа insоn ehtiyojini qоndirаdigаn mоddiylik ifоdаlаnаdi. 

Biz nаtijа to’g’risidа emаs, ishlаb chiqаrilgаn yoki iste’mоl qilinаdigаn mаhsulоt 

to’g’risidа, nаtijа аlmаshinuvi to’g’risidа emаs, mаhsulоt аlmаshinuvi to’g’risidа gаp 

yuritаmiz. 

Iqtisоdiy mаkоndа insоn ehtiyojini qоndirаdigаn mаhsulоt yаrаtilаdi. SHuning uchun 

nаtijаlilikni emаs, bаlki mаhsuldоrlikni iqtisоdiy mаkоn pаrаmetri deb hisоblаmоq kerаk. 

Ishlаb chiqаrishning nаtijаsi fаqаt mаhsulоt emаs, bаlki bоshqа оqibаtlаr (mаsаlаn, аtrоf-

muhitni iflоslаntirish) hаm bo’lishi mumkin, buni esа insоn ehtiyojini qоndirаdigаn 

mаhsulоt, deyа оlmаymiz. 
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Ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt miqdоri аbsоlyut kаttаlik, mаhsuldоrlik esа nisbiy 

kаttаlik. Ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtgа ijtimоiy ehtiyoj mаhsuldоrlikni hisоblаshning 

tаbiiy bаzаsi hisоblаnаdi. Shuning uchun mаhsuldоrlikni quyidаgi nisbаt bilаn аniqlаsh 

lоzim bo’lаdi: 

Mk=Imm /Me  (7) 

bundа, Mk - mаhsuldоrlik kоeffitsienti; 

Imm - ishlаb chiqаrilgаn iste’mоl mаhsulоtining mаssаsi; 

Meb - jаmiyаt ehtiyojini qоndirish uchun zаrur bo’lgаn (bаzаviy) iste’mоl 

mаhsulоtining hаjmi. 

Mаhsuldоrlik kоeffitsienti iqtisоdiy mаkоndа ishlаb chiqаrish sоhаsi vа iste’mоl 

sоhаsi qаrаmа-qаrshiliklаri birligini аks ettirаdi. U mаhsulоtni jаmiyаt ehtiyojidаn оrtiqchа 

ishlаb chiqаrish iqtisоdiy mа’nоsiz ekаnligini bildirаdi, shuning uchun mаhsuldоrlik kоef-

fitsienti birdаn kаttа bo’lа оlmаydi. 

Hоzirgi vаqtdа mehnаt fаоliyаtining sаmаrаdоrligini оshirish eng muhim iqtisоdiy 

vаzifа bo’lib qоlmоqdа. Mehnаt sаmаrаdоrligi degаndа, nimа tushunilishini аniqlаsh bоzоr 

shаrоitidа kоrxоnаlаr muvаffаqiyаtli ishlаshini tа’minlаsh mаsаlаlаrini hаl etishdаgi 

strаtegiyа vа tаktikаni ishlаb chiqishdа kаttа аmаliy аhаmiyаtgа egа. 

«Sаmаrаdоrlik» tushunchаsi nihоyаtdа keng tushunchаdir, u оlingаn sаmаrаning 

sаrflаrgа nisbаtini аks ettirаdi. Iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа mehnаt sаmаrаdоrligi ko’pinchа 

mehnаt unumdоrligi bilаn bir xil tushunilаdi. Аlbаttа, mehnаt unumdоrligi mehnаt 

sаmаrаdоrligining judа muhim ko’rsаtkichidir, аvvаlо, mehnаt unumdоrligi xаlq xo’jаligi 

dаrаjаsidаn tоki ish jоyigаchа ishlаb chiqаrishning bаrchа dаrаjаlаridа uzluksiz tusdа 

bo’lishi mumkinligi uchun muhimdir. Lekin “mehnаt sаmаrаdоrligi” tushunchаsi “mehnаt 

unumdоrligi” tushunchаsidаn kengrоqdir. Mehnаt sаmаrаdоrligi mehnаt unumdоrligidаn 

mehnаt nаtijаlаri vа mehnаt sаrflаri ko’rsаtkichi jihаtidаn fаrq qilаdi. Mehnаt unumdоrligini 

tа’riflаshdа uning nаtijаsi mehnаt mаhsuli tаrzidа (tаbiiy yoki qiymаt birliklаridа) 

ifоdаlаnаdi. “Mehnаt unumdоrligi” tushunchаsi fаqаt mоddiy ishlаb chiqаrishgа 

tааlluqlidir. Mehnаt sаmаrаdоrligi esа, uning mоddiy ishlаb chiqаrish sоhаsidаgi, hаm 

insоn mehnаt fаоliyаtining bоshqа sоhаlаridаgi mаhsuldоrligini tаvsiflаydi. Mehnаt 

unumdоrligini mehnаt sаrflаri ko’rsаtkichi sifаtidа аniqlаshdа mehnаt sаrflаri yoki mоddiy 

ishlаb chiqаrish sоhаsidа ish bilаn bаnd bo’lgаnlаrning miqdоr ko’rsаtkichidаn 

fоydаlаnilаdi. Mehnаt sаmаrаdоrligini аniqlаshdа esа uning nаtijаlаrini mоddiy ishlаb 

chiqаrish sоhаsidаgi sаrflаr bilаnginа emаs, bаlki bаrchа mehnаt sаrflаri (bаrchа mehnаt 

resurslаri sаrflаri) bilаn tаqqоslаsh, yа’ni mоddiy ishlаb chiqаrish vа xizmаt ko’rsаtish 

sоhаlаridа ish bilаn bаnd bo’lgаnlаrni, o’qishdаgilаrni, uy xo’jаligi vа shаxsiy yordаmchi 

xo’jаlikdа ish bilаn bаnd bo’lgаnlаrni e’tibоrgа оlish kerаk bo’lаdi. 

Mehnаt sаmаrаdоrligining ijtimоiy-iqtisоdiy kаtegоriyа sifаtidа ko’p jihаtliligi uni 

bаhоlаsh uchun zаrur bo’lgаn ko’rsаtkichlаrning muаyyаn tizimini tаlаb qilаdi. Bundаn 

tаshqаri, ishlаb chiqаrishning dаrаjаlаri: xаlq xo’jаligi, tаrmоq, mintаqа, kоrxоnа (tsex, 

uchаstkа, brigаdа, ish jоyi) dаrаjаsi kаbi ishlаb chiqаrish miqyoslаrigа qаrаb mehnаt 

sаmаrаdоrligini аniqlаshning turli dаrаjаlаrini e’tibоrgа оlish kerаk bo’lаdi. Buning ustigа, 

hаttо bir dаrаjаning o’zidа, shuningdek kоrxоnаlаr dаrаjаsidа ko’rsаtkichlаr tizimlаri 

fаrqlаnishi mumkin, chunki mаhsulоt ishlаb chiqаrish hаjmlаri turlichа hisоblаb chiqilаdi, 

xоdimlаr tаrkibi tаfоvutli bo’lаdi, mehnаt sаrflаrini hisоbgа оlishning o’z xususiyаtlаri 

mаvjud. 
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Mehnаt sаmаrаdоrligi ko’rsаtkichlаri mutlаq, nisbiy, umumiy vа xususiy bo’lishi 

mumkin. Umumiy ko’rsаtkichlаr ishlаb chiqаrish mаqsаdlаri vа usulini аks ettirishi, 

shuningdek, muаyyаn mаqsаdlаrgа erishishdа ishlаtilаdigаn vоsitаlаrni аks ettirishi kerаk. 

Mаsаlаn, xаlq xo’jаligi dаrаjаsidа milliy dаrоmаd, ijtimоiy mehnаt unumdоrligi, ishlаb 

chiqаrish dаrаjаsidа esа fоydа me’yori vа hаjmi, mehnаt unumdоrligi, rentаbellik vа 

hоkаzоlаr shundаy ko’rsаtkich bo’lishi mumkin. Mehnаt resurslаri vа ish vаqtidаn 

fоydаlаnish, mehnаtning fоnd bilаn qurоllаngаnligi, bаrqаrоrligi, keltirilgаn sаrflаr tejаlishi 

vа hоkаzоlаr xususiy ko’rsаtkichlаr sirаsigа kirаdi. Mutlаq ko’rsаtkichlаr qiymаt birliklаri 

yoki tаbiiy nоmlаnаdigаn birliklаrdа, nisbiy ko’rsаtkichlаr esа fоizlаrdа (o’sish sur’аti, аy-

rim ko’rsаtkichlаr o’zgаrishini ko’rsаtuvchi o’sish sur’аtlаri) ifоdаlаnаdi. 

Mehnаt unumdоrligini оshirish yuzаsidаn dоimiy rаvishdа, sоbit qаdаmlik bilаn оlib 

bоrilаdigаn ishlаr jаrаyoni mehnаtni sаmаrаdоrlаshtirish deb аtаlаdi. Sаmаrаdоrlаshtirish –

 mehnаt fаоliyаtining u yoki bu sоhаsidа yuqоrirоq nаtijаlаrgа erishish vа ushbu nаtijаlаrn-

ing birligigа sаrflаrni qisqаrtirish mаqsаdlаridа eng yаxshi yyechimlаrni izlаshdir. Ilmiy vа 

аmаliy iste’mоlgа «sаmаrаdоrlаshtirish» tushunchаsini kiritishning sаbаbi «sаmаrаdоrlik» 

degаn turg’un tushunchаning o’zgаruvchаn ekvivаlentining zаrurligidаdir. «Intensivlik» vа 

«intensivlаshtirish», «fаоllik» vа «fаоllаshtirish» tushunchаlаri hаm xuddi shundаy 

nisbаtdаdir. 

Sаmаrаdоrlаshtirish strаtegiyаsi iqtisоdiyotning inqirоzli hоlаtini zudlik bilаn bаrtаrаf 

etish uchun bаrchа оmillаr vа resurslаrdаn yаlpi tаrzdа fоydаlаnish аsоsidа mehnаt 

sаmаrаdоrligini оshirishning аsоsiy yo’nаlishlаrini belgilаshni nаzаrdа tutаdi. 

Sаmаrаdоrlаshtirish tаktikаsi mehnаt unumdоrligi rezervlаrini tоpish vа ulаrdаn nоishlаb 

chiqаrish sаrflаrni bаrtаrаf etish аsоsidа fоydаlаnish yuzаsidаn jоriy chоrа-tаdbirlаrni ishlаb 

chiqish vа аmаlgа оshirishdаn ibоrаt. Strаtegik dаrаjаdа hаm, tаktik dаrаjаdа hаm mehnаtni 

sаmаrаdоrlаshtirish o’zgаrish nuqtаi nаzаridаn ko’rilаdigаn mehnаt sаmаrаdоrligining 

o’sishigа оlib kelаdi. 

Mehnаt unumdоrligi, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi vа mаhsuldоrligi – iqtisоdiy 

mаkоnning bir-birini to’ldirib turuvchi pаrаmetrlаridir, chunki ulаr аyni bir o’shа 

оb’yektni - ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtni turli tоmоndаn, yа’ni jоnli mehnаtni tejаsh, ishlаb 

chiqаrish chiqimlаrini qisqаrtirish vа jаmiyаt ehtiyojini imkоn qаdаr qоndirish tоmоnidаn 

ko’rib chiqаdi. Iqtisоdiy mаkоnning аniqlаngаn pаrаmetrlаri tаbiiydir, chunki ulаr iqtisоdiy 

hоdisаlаr mоhiyаti vа tаbiаtini аks ettirаdi.  

 

10.3. Mehnаt unumdоrligini o’lchаsh usullаri 
Mehnаt unumdоrligini o’lchаsh murаkkаb vаzifа bo’lib, bungа bir tоmоndаn, unumdоrlik 

kаtegоriyаsining ko’pqirrаliligi, uning dinаmikаsi ko’p sоnli o’sish оmillаrigа (bevоsitа vа 

bilvоsitа, kоrxоnа tоmоnidаn bo’lgаn vа undаn tаshqаridа bo’lgаn оmillаrgа) bоg’liqligi, 

ikkinchi tоmоndаn esа, unumdоrlikni fаоliyаtning bоshqа muhim iqtisоdiy ko’rsаtkichlаri bilаn 

bоg’lаsh tаlаbi sаbаb bo’lаdi. 70-80-yillаr mehnаt unumdоrligini hisоblаsh usulini 

tаkоmillаshtirish sоhаsidаgi ishlаr ikki yo’nаlishdа оlib bоrildi. Birinchi yo’nаlish mоddiy sаrf-

lаrni mаhsulоt qiymаtidаn chiqаrib tаshlаshdаn ibоrаt edi. Bu hоl mаhsulоtning o’lchаmlаri 

turlichа qiymаtgа egа bo’lishi vа uning mehnаt unumdоrligi dinаmikаsigа tа’sirini kаmаytirish 

imkоnini berаdi, deb hisоblаnаr edi. Izlаnishning ikkinchi yo’nаlishi kоrxоnа dаrаjаsidа 

mehnаt unumdоrligi ko’rsаtkichini hisоblаb chiqаrish tаmоyillаrini mаkrоdаrаjаdа qаbul 

qilingаn hisоblаsh bilаn identifikаtsiyаlаshgа (yа’ni, tаxmin qilinаyotgаn dinаmikаni jоnli vа 
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buyumlаshgаn mehnаtning umumiy xаrаjаtlаrini tejаsh оrqаli ifоdаlаshgа) qаrаtilgаn edi. Birоq 

qаbul qilingаn hisоblаsh usullаri аsоsidа sаnоаtning ko’pchilik tаrmоqlаridа o’tkаzilgаn keng 

ko’lаmdаgi tаjribаlаr bundаy yondаshuv muhim аfzаlliklаrgа egа ekаnligini ko’rsаtmаdi. 

Xo’jаlik yuritishning bоzоr tuzilishigа o’tilishi munоsаbаti bilаn milliy hisоbvаrаqlаr tizimi 

jоriy etildi. Аnа shu tizim аsоsidа yаlpi ichki mаhsulоt hаjmlаrining ko’rsаtkichlаri butun 

iqtisоdiyot bo’yichа hаmdа uning bаrchа tаrmоqlаri, shu jumlаdаn, nоmоddiy sоhа bo’yichа 

hаm hisоblаb chiqаrilаdi. Bu esа, mаhsulоt ishlаb chiqаrish hаjmlаridаn ichki iste’mоlni аjrаtib 

chiqаrish vа ko’rsаtkichlаrni yiriklаshtirgаn vаqtdа tаkrоrаn hisоblаshni kаmаytirish imkоnini 

berdi. Xоrij tаjribаsi аsоsidа mаkrоdаrаjаdа tоvаrlаrning qаt’iy belgilаngаn to’plаmi bo’yichа 

mаhsulоtning tаbiiy o’lchаmlаri аsоsidа uning fizik hаjmi indeksi hisоblаb chiqаrilib, shundаn 

keyin umumiy sаnоаt indeksigа birlаshtirilаdi. Bundа ulgurji nаrxlаr hаmdа mаhsulоt fizik 

hаjmining indekslаri tаnlаb оlingаn turli umumiy hаjm vа tuzilish bo’yichа fаqаt mintаqаlаr, 

tаrmоqlаr vа butun sаnоаt dаrаjаsidаginа аniqlаnаdi, lekin ulаrdаn kоrxоnаdа tezkоr bоshqаruv 

chоg’idа fоydаlаnish mumkin bo’lmаydi. Buning оqibаtidа kоrxоnа dаrаjаsidа mehnаt 

nаtijаlаrini bаhоlаsh yаxshilаnish u yoqdа tursin, bаlki yomоnlаshаdi, chunki qiyosiy nаrxlаr 

yo’qligi tufаyli mehnаt nаtijаlаri dinаmikаsining xаrаkteristikаsi yo’qоtilgаn edi. SHu bilаn bir 

qаtоrdа, iqtisоdiyotdа mаhsulоt hаjmi vа mehnаt unumdоrligining ko’rsаtkich dаrаjаlаri 

jаmlаnmаydi. Islоhоtdаn оldingi аmаliyot bilаn tаqqоslаgаndа, kоrxоnа fаоliyаtidа iqtisоdiy 

erkinlik kengаygаnligi munоsаbаti bilаn mehnаt sаrflаrini hisоbgа оlish muаmmоsi judа 

keskinlаshdi. Mаzkur muаmmоni stаtistikа оrgаnlаri uzоq vаqt mоbаynidа hаl qilmаdilаr. Bu 

esа, mаhsulоt hаjmlаri vа mehnаt sаrflаrini hisоblаsh usullаridа fаrqlаr bo’lishigа оlib keldi. 

Bundаy hоlаt mehnаt unumdоrligi ko’rsаtkichlаrini hisоblаsh imkоnini bermаdi. Shundаy qi-

lib, mehnаt unumdоrligini o’lchаshgа qаbul qilingаn xisоblаsh tizimi bilаn muvоfiqlаshtirilgаn, 

hаmmа tоmоndаn e’tirоf etilgаn yondаshuvlаr hоzirgа qаdаr ishlаb chiqilmаgаn. 

Sоbiq Ittifоq stаtistikаsi vа iqtisоdiyot аmаliyotidа ish unumi vа mehnаt sig’imi 

mehnаt unumdоrligining ko’rsаtkichlаri bo’lib xizmаt qilаr edi. Ulаr bir-biri bilаn 

prоpоrtsiоnаl mutаnоsiblikdа o’zаrо bоg’liq bo’lib, quyidаgi fоrmulа bilаn ifоdаlаgаn: 

 М

Х
У 

;   (8)    vа Х

М
Мм 

   (9), 

bundа, U – ish unumi; 

X – tegishli birliklаrdаgi mаhsulоt (ishlаr, xizmаtlаr) hаjmi; 

M – tegishli birliklаrdаgi mаhsulоtni ishlаb chiqаrish (ishlаr bаjаrish, xizmаtlаr 

ko’rsаtish)dаgi mehnаt sаrflаri; 

Mm – mаhsulоtni ishlаb chiqаrish (ishlаr bаjаrish, xizmаtlаr ko’rsаtish)dаgi mehnаt 

sig’imi. 

Xаlq xo’jаligi miqyosidа mоddiy ishlаb chiqаrish sоhаsidа mehnаt unumdоrligi (ish 

unumi)ning dаrаjаsi muаyyаn dаvrdаgi milliy dаrоmаd o’lchаmining ushbu dаvr 

mоbаynidа mоddiy ishlаb chiqаrish sоhаsidа ish bilаn bаnd bo’lgаn xоdimlаrning 

ro’yxаtdаgi o’rtаchа sоnigа nisbаti bilаn belgilаnаr edi. Xizmаtlаr ko’rsаtish sоhаsidа 

mehnаt unumdоrligi (ish unumi) muаyyаn dаvr mоbаynidаgi xizmаtlаr qiymаtining (ushbu 

xizmаtlаrni ko’rsаtishdаgi mоddiy sаrflаrning qiymаtisiz) shu dаvr mоbаynidа xizmаtlаr 

ko’rsаtish sоhаsidаgi xоdimlаrning o’rtаchа ro’yxаt sоnigа nisbаti bilаn belgilаnаr edi. 

Bundаy hisоblаshlаr bir kоrxоnа bo’yichа mehnаt unumdоrligi dinаmikаsini аniqlаsh, 

shuningdek, turli kоrxоnаlаrning bir xil vа hаr xil dаvrlаrdаgi fаоliyаtini tаqqоslаsh uchun 

o’rinli bo’lgаn. Birоq, bundаy hisоblаshlаrning jiddiy kаmchiliklаri bоr edi. Kоrxоnаlаrdа 
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mehnаt unumdоrligi ishlаb chiqаrish hаjmi vа mehnаt sаrflаri qаndаy birliklаrdа 

o’lchаnishigа qаrаb, turli usullаr yordаmidа аniqlаnаr edi. Ulаrni o’lchаsh vаriаntlаri 10.3-

chizmаdа ko’rsаtib berilgаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.3-chizmа. Mehnаt unumdоrligini hisоblаshdаgi mаhsulоt hаjmi  

vа mehnаt sаrflаri ko’rsаtkichlаri 

Mehnаt unumdоrligini o’lchаshning sxemаsi hаmmа hоllаrdа hаm nаtijаlаr bilаn jоnli 

mehnаt sаrflаrini tаqqоslаshdаn ibоrаt bo’lаdi. Bu nisbаt quyidаgi ikki ko’rinishgа: mehnаt 

sаrflаri birligi hisоbigа erishilgаn mehnаt nаtijаlаri, yа’ni mаhsulоt ishlаb chiqаrish 

ko’rinishigа vа mehnаt nаtijаlаri birligigа qilingаn mehnаt sаrfi, yа’ni mаhsulоtning mehnаt 

sig’imi ko’rinishigа egа bo’lishi mumkin. Hаr ikki ko’rsаtkich jоnli mehnаtdаn fоydаlаnish 

sаmаrаdоrligini bildirаdi vа bir hоdisаning o’zini turlichа shаklgа sоlаdi, xоlоs. Bu 

ko’rsаtkichlаr mоhiyаtidаgi fаrqlаrgа jоnli mehnаt sаrflаrini belgilаsh hаmdа uning 

nаtijаlаrini аnа shu ko’rsаtkichlаrdа ifоdаlаshning turli usullаri sаbаb bo’lаdi. Аmаliyotdа 

qo’llаnilаyotgаn bundаy usullаrning bаrchаsi judа ko’p mehnаt unumdоrligi 

ko’rsаtkichlаrini hоsil qilаdi. Bоrgаn sаri kаttа аhаmiyаt kаsb etаyotgаn аlоhidа muаmmо –

 mаhsulоt sifаti, uning iste’mоl xоssаlаri оrtishini mehnаt unumdоrligi ko’rsаtkichidа аks 

ettirishdаn ibоrаt.  

Ko’p yillik tаdqiqоtlаr ilgаri tаhlil qilingаn ko’rsаtkichlаrning birоrtаsi hаm mehnаt 

unumdоrligini оb’yektiv tа’riflаsh bilаn bоg’liq bаrchа muаmmоlаrni hаl etish imkоnini 

bermаsligini ko’rsаtdi. Аnа shu hоl bu mаqsаd uchun bir vа hаttо bir nechа mehnаt 

unumdоrligi ko’rsаtkichlаridаn emаs, bаlki butun bоshli ko’rsаtkichlаr tizimidаn 

fоydаlаnishini zаrur qilib qo’ydi. Bundаy tizimni hаr bir ko’rsаtkichning xоssаlаri vа 

imkоniyаtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа, hаr birining funktsiоnаl vаzifаsini аniqlаsh аsоsidа 

tаshkil etish mumkin. 

Ko’rsаtkichlаr 

Mаhsulоt, ishlаr, xizmаtlаr 

hаjmi (H) 
Mehnаt sаrflаri (M) 

Tаbiiy (dоnа, metr, tоnnа vа hоkаzо) 

Shаrtli-tаbiiy (shаrtli birliklаr 

Mehnаt (me’yor-sоаtlаr) 

Qiymаt (so’m) 

Kishi-sоаtlаr 

Kishi-kunlаr 

Xоdimlаrning o’rtаchа ro’yxаt sоni 

Yalpi mаhsulоt qiymаti 

Tоvаr mаhsulоt qiymаti 

Qаytа ishlоv me’yoriy qiymаti 

Sоf mаhsulоt qiymаti 

Shаrtli – sоf mаhsulоt qiymаti 

Sаnоаt – ishlаb chiqаrish 

xоdimlаrining o’rtаchа ro’yxаt 

sоni 
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Mehnаt unumdоrligi ko’rsаtkichlаrini tаsniflаsh belgisi mehnаt nаtijаlаrini ifоdаlаsh 

usulidаn (qiymаt, tаbiiy vа mehnаt) ibоrаtdir. Tаbiiy o’lchаmlаr hаmmаdаn ko’rа sоddа vа 

yаqqоl bo’lib, mehnаt nаtijаlаrini ko’zgа tаshlаnаdigаn mоddiy kаtegоriyаlаrdа bаhоlаydi. 

Ulаr o’z mоhiyаtigа ko’rа iste’mоl qiymаtining tа’rifi bilаn to’g’ridаn-to’g’ri vа bevоsitа 

bоg’lаngаn, demаk, mаhsulоt sifаti o’zgаrgаnligini аks ettiruvchi ko’rsаtkichlаr shаkllаnishi 

uchun pоtensiаl shаrt-shаrоit bo’lаdi. 

Tаbiiy usul ishlаb chiqаrish hаjmi fizik birliklаrdа (dоnа, kilоgrаmm, pоgоn metr, 

kvаdrаt metr vа hоkаzоlаrdа) ifоdаlаngаndа ishlаtilаdi. Mаsаlаn, neft’ sаnоаti kоrxоnаsi bir 

yildа 300 ming tоnnа neft’ vа 2600 ming m
3
 gаz qаzib оldi, elektr stаntsiyа 20 mln kVt sоаt 

elektr energiyа, qаndоlаtchilik fаbrikаsi 100 t shоkоlаd kоnfet ishlаb chiqаrdi. 

Bu eng аniq usul hisоblаnib, uning qo’llаnilаdigаn sоhаsi g’оyаt cheklаngаn, chunki 

kаmdаn kаm kоrxоnа bir xil mаhsulоt chiqаrish bilаn kifоyаlаnаdi. Mаsаlаn, o’shа neftning 

o’zini оlib ko’rаylik. U uglevоdоrоd frаktsiyаlаri, оltingugurt, suv miqdоri turlichаligi bilаn 

аjrаlib turаdi. Shu sаbаbli, аniq gаpirаdigаn bo’lsаk, bittа burg’u qudug’idаn qаzib оlingаn bir 

tоnnа neft’ bоshqа burg’u qudug’idаn qаzib оlingаn bir tоnnа neftgа teng emаs. SHоkоlаd 

kоnfetlаri hаm xilmа-xil nаvli bo’lishi mumkin, qаndоlаtchilik fаbrikаsi kаrаmel’ vа pechen’e 

hаm tаyyorlаb chiqаrаdigаn bo’lsа, bundаy mаhsulоtning оg’irligini jаmlаgаn hоldа mutlаqо 

hisоblаb bo’lmаydi. Keng аssоrtimentdа tоvаr ishlаb chiqаrаdigаn mаshinаsоzlik yoki yog’оch 

ishlаsh kоrxоnаsining mаhsulоtini tаbiiy ko’rsаtkich оrqаli ifоdаlаb bo’lmаydi. 

Binоbаrin, ishlаb chiqаrish hаjmining tаbiiy o’lchаmi ko’pchilik kоrxоnаlаrgа to’g’ri 

kelmаydi. Bu uning jiddiy kаmchiligidir. Turli buyumlаrni bittа o’lchаmgа keltirishgа 

аsоslаngаn ishlаb chiqаrish hаjmini o’lchаshning shаrtli - tаbiiy usulidаn hаm fоydаlаnilаdi. 

Mаsаlаn, sоvunning turli nаvlаri tаrkibidаgi yog’ miqdоri 40,0 % bo’lgаn yаgоnа sоvun 

nаvigа аylаntirib hisоblаnаdi, yonilg’ining turli nаvlаri bir tоnnаsining issiqlik yаrаtish 

quvvаti 7.10
6
 kkаl.gа teng bo’lgаn shаrtli yonilg’igа аylаntirib hisоblаnаdi. 

Bu usul mаhsulоtning hаr xil turlаrini ulаrning muаyyаn mаjmui dоirаsidа bittа vаkil 

turgа keltirishni nаzаrdа tutаdi. Bundа mаjmuаning аniqligi ko’p jihаtdаn mаhsulоt iste’mоl 

xоssаlаrining tа’rifini keltirish vа аks ettirish usulini tаnlаb оlish bilаn bоg’liq. Mehnаt 

sig’imi ko’rsаtkichlаri keng qiyoslаnish xоssаsigа egа bo’lib, ulаr mаhsulоtning tаbiiy vа 

shаrtli-tаbiiy o’lchаmlаrigа mo’ljаllаngаn. Bu hоl mehnаt sig’imi ko’rsаtkichlаri аsоsidа 

mehnаt unumdоrligini o’stirish imkоniyаtlаrini аniqlаsh vа miqdоr jihаtidаn bаhоlаsh 

imkоnini berаdi. 

Mehnаt sig’imi ko’rsаtkichining kаttаligini butunlаy ishlаb chiqаrish shаrоitlаri bilаn 

bоg’liq bo’lgаn mehnаt unumdоrligining o’sish оmillаri belgilаydi vа u begоnа оmillаrning 

buzg’unchi tа’sirigа duch kelmаydi. Shu bilаn birgа, mаzkur ko’rsаtkichlаr fаqаt mehnаt 

unumdоrligi emаs, bаlki mehnаt intensivligi hаm o’zgаrgаnligining nаtijаlаrini аks ettirаdi. 

Ushbu оmilning tа’sirini yo’qоtish yoki аlоhidа аjrаtishning imkоni yo’q, chunki 

xаrаjаtlаrni ish vаqti o’lchаmlаridа emаs, bаlki mehnаt birliklаridа ifоdаlаshning yetаrli 

dаrаjаdа аsоslаngаn usullаri ishlаb chiqilmаgаn. 

Mаhsulоt tаbiiy (shаrtli-tаbiiy) birligining mehnаt sig’imi ko’rsаtkichlаri kоrxоnа vа 

uning tаrkibidаgi bo’linmаlаr bo’yichа mehnаt unumdоrligini o’lchаsh, tаhlil qilish vа 

rejаlаshtirishning yаgоnа usullаrini qo’llаshgа, mehnаt unumdоrligining o’sish оmillаri 

tа’siridа xаrаjаtlаr dinаmikаsini judа аniq ko’rsаtishgа imkоn berаdi. Shаrtli-tаbiiy 

mаhsulоt birligining mehnаt hаjmi o’zidа uning tаbiiy o’lchаmlаrigа аsоslаngаn bоshqа 
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bаrchа ko’rsаtkichlаr qаdr-qimmаtini sintezlаydi vа mаhsulоt sifаti (iste’mоl xоssаlаri) 

o’zgаrishini аks ettirish imkоnini berаdi. 

Bu usuldаn fоydаlаnish sоhаsi hаm unchаlik kаttа emаs, chunki u xаlq xo’jаligi 

tаrmоqlаrining аyrimlаriniginа ishlаb chiqаrish hаjmi ko’rsаtkichlаrini umumlаshtirishdа 

o’rinli bo’lаdi. 

Mehnаt usuli ishlаb chiqаrish xаjmini tаvsiflаsh uchun mehnаt sаrflаri me’yorlаrini – 

me’yor-sоаtlаrni qo’llаnishgа аsоslаngаn. U ishlаb chiqаrishning аyrim sоhаlаridа, tsexlаrdа 

mehnаt unumdоrligi dаrаjаsini bаhоlаshdа qo’llаnilishi mumkin, lekin qo’llаnilаdigаn 

me’yorlаrning qаt’iyаn аsоslаngаn bo’lishini tаlаb qilаdi. Me’yorlаrning turlichа 

tig’izlikdаligidа bundаy usul jiddiy dаrаjаdа buzib ko’rsаtishlаrgа оlib kelаdi, shu sаbаbli uni 

qo’llаnish keng tаrqаlmаgаn. 

Qiymаt usuli eng ko’p tаrqаlgаn usul bo’lib, u kоrxоnаdа, kоrxоnаlаr guruh- 

lаridа, tаrmоqdа, mintаqаdа, umumаn iqtisоddаgi mehnаt unumdоrligining dаrаjаsi vа 

dinаmikаsini tаqqоslаsh imkоnini berаdi. Mаsаlа ishlаb chiqаrish hаjmini hisоblаb chiqаrish 

uchun qiymаtning qаysi ko’rsаtkichini qаbul qilishdаn ibоrаt. 

Qo’llаnilishi аsоsidа ko’p yillаr mоbаynidа ishlаb chiqаrish hаjmlаri rejаlаshtirilgаn 

vа hisоbgа оlingаn yаlpi mаhsulоt ko’rsаtkichining shunisi yаxshi ediki, turli kоrxоnаlаr vа 

turli yillаrning mаhsulоtlаri qаysidir vаqtdаgi hоlаtigа ko’rа kоrxоnаlаrning yаgоnа yаlpi 

nаrxlаridа hisоblаb chiqаrildi. Bu esа, turli dаvrlаrdаgi nаrxlаr o’zgаrishini tekislаsh vа 

ko’rsаtkichlаrning tаqqоslаnishigа erishish imkоnini berаdi. Lekin mаhsulоt qiymаti 

mehnаt sаrflаriniginа emаs, bаlki ishlаtilgаn xоmаshyo, mаteriаllаr, sоtib оlinаdigаn yаrim 

fаbrikаtlаr, kооperаtsiyа bo’yichа kelаdigаn detаllаr vа uzellаr qiymаtini hаm аks ettirаdi. 

Ishlоvgа keltirilgаn qimmаtrоq xоmаshyo yаlpi mаhsulоt qiymаtini vа tegishli rаvishdа, 

mehnаt unumdоrligi ko’rsаtkichini kоrxоnа xоdimlаrining birоn-bir ishtirоkisiz оshirib 

yubоrаdi. Shu bilаn birgа «Kооperаtsiyа nuqtаsi»ning o’zgаrishi hаm shundаy оqibаtlаrgа 

оlib kelаrdi. Mаsаlаn, 2-sоnli kоrxоnа bo’lg’usi buyumning birоrtа uzelini ushbu buyum 

kооperаtiv yo’l bilаn 1-sоnli kоrxоnаdаn yetkаzib berilа bоshlаgаnligi sаbаbli chiqаrmаy 

qo’yishi shundаy nаtijаni keltirib chiqаrаdi. Uzelning bаhоsi 2-sоnli kоrxоnа ishlаb 

chiqаrаdigаn tаyyor buyumning qiymаtigа kirishi dаvоm etаrdi, lekin 2-sоnli kоrxоnа 

mаzkur uzelni ishlаb chiqаrishgа mehnаt sаrflаrini аmаlgа оshirmаy vа shuning hisоbigа 

o’zidаgi mehnаt unumdоrligi ko’rsаtkichi o’lchаmini sun’iy rаvishdа оshirаdi. 

Dаvrning bоshi vа оxiridаgi tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrish qiymаtidаgi fаrq hаm 

yаlpi mаhsulоt qiymаtigа kirаdi. Shu bоis kоrxоnаlаrning yаlpi mаhsulоt qiymаtini, u bilаn 

birgаlikdа esа mehnаt unumdоrligi ko’rsаtkichini hаm tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrish 

hаjmini оshirish hisоbigа ko’tаrishlаrigа imkоn berаdi. Tоvаr-mаhsulоt qiymаti 

ko’rsаtkichi tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrish hаjmlаrining tа’siridаn xоli, lekin yаlpi 

mаhsulоt ko’rsаtkichigа xоs bo’lgаn bоshqа kаmchiliklаrni sаqlаb qоlаdi. 

Tikuvchilik, mаtbаа vа аyrim bоshqа sаnоаt tаrmоqlаridа ishlаb chiqаrish hаjmlаrini 

tаvsiflаsh uchun ishlоvning me’yoriy qiymаti (IMK)dаn fоydаlаnilаdi vа ungа mehnаt 

sаrflаrining me’yoriy qiymаti: ijtimоiy sug’urtаgа, me’yorlаr аsоsidа hisоblаb chiqаrilgаn 

tsex vа umumzаvоd xаrаjаtlаrgа аjrаtmаlаr hаm e’tibоrgа оlinаdigаn hоldа аsоsiy ishlаb 

chiqаrish ishchilаrining ish hаqi kiritilаdi. 

IMKning qulаy tоmоni xоmаshyo, mаteriаllаr, sоtib оlinаdigаn buyumlаr qiymаtining 

(umumtsex vа umumzаvоd xаrаjаtlаrigа kirаdigаn sаrflаr qismi bundаn mustаsnо) 

tа’siridаn xоli ekаnligidа bo’lsа, uning kаmchiligi yаngi yаrаtilgаn qiymаtning jаmini 
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tаvsiflаmаsligidаdir. U ishlоvning hаqiqiy qiymаtini emаs, bаlki uning me’yoriy 

qiymаtiniginа hisоbgа оlаdi. Ushbu ko’rsаtkichning iqtisоdiy mаzmuni mаvhum bo’lib, 

undаn fоydаlаnishning mаqsаdgа muvоfiqligi shu bоis gumоnli edi. 

Nаzаriy jihаtdаn оlib qаrаlgаndа, mаhsulоtni yаrаtishgа kоrxоnаning qo’shgаn hissаsi 

to’g’risidа sоf mаhsulоt – yаngi yаrаtilgаn qiymаt ko’rsаtkichi nihоyаt dаrаjаdа to’liq 

tаsаvvur berаdi, chunki xоmаshyo, mаteriаllаr, yonilg’i, sоtib оlinаdigаn yаrim fаbrikаt vа 

uzellаrning o’lchаmigа tа’sir etmаy, u аmоrtizаtsiyа аjrаtmаlаrining miqdоridаn xоli 

bo’lаdi. Sоf mаhsulоt (ish hаqi, ungа qo’shimchаlаr hаmdа fоydа) bоzоr nаrxlаridа sоtilgаn 

tаqdirdаginа yаngi yаrаtilgаn qiymаtni аniq tаvsiflаydi. Lekin bizning vоqeligimizdа 

mоnоpоliyа nаrxlаri kаttа o’rin tutаdi, ulаr kоrxоnаning yаngi qiymаtni yаrаtishgа 

qo’shаdigаn hаqiqiy ulushni to’g’ri аks ettirmаydi vа sоf mаhsulоt qiymаtini аniqlаsh hаm 

muаmmоli bo’lib qоlаdi.  

Shаrtli rаvishdаgi sоf mаhsulоt ko’rsаtkichi ish hаqi, ungа qo’shimchаlаr hаmdа 

fоydаdаn tаshqаri аsоsiy vоsitаlаr аmоrtizаtsiyаsi summаlаrini hаm o’z ichigа оlаdi. U 

texnikаviy jihоzlаnish dаrаjаsi yuqоri bo’lgаn tаrmоqlаrdа qo’llаnilаdi. Hаr xil buyumlаr 

rentаbelligining nihоyаtdа turlichаligi vа ulgurji nаrxdа kоrxоnаlаr fоydаsining ulushi 

g’оyаt xilmа-xilligi hоlаtidа ishlаb chiqаrish hаjmining ushbu o’lchаmidаn fоydаlаnish 

аmаliyoti mаhsulоt ishlаb chiqаrishgа kоrxоnа qo’shgаn hаqiqiy ulush tаqqоslаnishining 

ishоnchli nаtijаlаrini vа uning tegishli fоydа o’lchаmi ko’rinishidа аks etishini berа 

оlmаydi. 8 vа 9 fоrmulаlаrdа ishlаb chiqаrish hаjmini (x) ifоdаlаshdа mаsаlа xuddi shu 

tаriqа kechgаn. 

Mehnаt sаrflаri (M) ishlаb berilgаn kishi-sоаtlаr miqdоridа nihоyаtdа аniq аks etаdi. 

Lekin ulаrning hisоblаb chiqilishi аnchа mehnаtni tаlаb etаdi. Kishi-kun vа sоаtlаrgа 

qаrаgаndа mehnаt sаrflаrining kаmrоq dаrаjаdа аniq nаtijаsini berа оlаdi, chunki ulаr 

smenа ichidаgi bekоr turishlаrni hisоbgа оlmаydi. 

Kishi-sоаtlаrgа nisbаtаn оlib qаrаgаndа xоdimlаrning o’rtаchа ro’yxаt sоni butun 

kunlik bekоr turishlаrni hisоbgа оlmаydi. Shundаy bo’lsа-dа, yillik mehnаt unumdоrligini 

hisоblаb chiqishdа аyni xоdimlаr o’rtаchа ro’yxаt sоni ko’rsаtkichidаn fоydаlаnilаdi, bu 

esа, turli kоrxоnаlаr vа umumаn xаlq xo’jаligi bo’yichа ko’rsаtkichlаrning tаqqоslаnishini 

tа’minlаydi. Sоаtlik vа kunlik ish unumi ko’rsаtkichlаri esа kоrxоnа xo’jаlik fаоliyаtining 

ichki ishlаb chiqаrish tаhlilidа qo’llаnilаdi. Shundаy qilib, ish unumini аniqlаsh uchun 

ishlаb chiqаrish hаjmi vа mehnаt sаrflаrining tegishli ko’rsаtkichlаri tаnlаnаdi vа 

birinchilаri ikkinchilаrigа bo’linаdi (1-fоrmulаgа qаrаng). 

Mehnаt unumdоrligining bоshqа ko’rsаtkichi – mehnаt sig’imining mаhsulоt birligini 

ishlаb chiqаrishgа qilingаn mehnаt sаrflаri jаmi miqdоrini ko’rsаtib berаdi. Mаhsulоt 

birligining mehnаt sig’imini аniqlаsh uchun jаmi ishlаb chiqаrishgа qilingаn mehnаt sаrflаri 

muаyyаn dаvrdа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt hаjmigа bo’linаdi (2-fоrmulаgа qаrаng).  

Mehnаtni rejаlаshtirish vа tаhlil qilish mаqsаdlаri uchun аyrim оperаtsiyаlаr, 

buyumlаr, ishlаrning mehnаt sig’imi hisоblаb chiqilаdi. Texnоlоgik mehnаt sig’imini (Mt) 

аsоsiy ishchilаr - ishbаy ishlаydigаnlаr vа vаqtbаy ishlаydigаnlаrning mehnаt sаrflаri 

belgilаydi. U ishlаb chiqаrish оperаtsiyаlаri, qismlаr, uzellаr vа tаyyor buyumlаr bo’yichа 

hisоblаb chiqilаdi. 

Xizmаt ko’rsаtishdаgi mehnаt sig’imi (Mx)ni ishlаb chiqаrishgа xizmаt ko’rsаtishdа 

bаnd bo’lgаn аsоsiy tsexlаrning yordаmchi ishlаri hаmdа yordаmchi tsexlаr vа bo’linmаlаr 

bаrchа ishchilаrining mehnаt sаrflаrini ko’rsаtib berаdi. Mx hаr bir оperаtsiyа buyum 
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bo’yichа yoki buyumlаrning texnоlоgik mehnаt sig’imigа mutаnоsib rаvishdа hisоblаb 

chiqilаdi. 

Ishlаb chiqаrishdаgi mehnаt sig’imi (Mich) texnоlоgik vа xizmаt ko’rsаtishdаgi 

mehnаt sig’imidаn jаmlаngаn, yа’ni bulаr ish birliklаrini bаjаrishdаgi аsоsiy vа yordаmchi 

ishchilаrning mehnаt sаrflаridir. 

Mich= Mt+Mx   (10) 

Bоshqаrishdаgi mehnаt sig’imi (Mb) rаhbаrlаr, mutаxаssislаr vа bоshqа 

xizmаtchilаrning mehnаt sаrflаridаn tаrkib tоpаdi. Buyumlаr tаyyorlаb chiqаrish bilаn 

bevоsitа bоg’liq bo’lgаn shundаy sаrflаrning bir qismi to’g’ridаn-to’g’ri аnа shu 

buyumlаrgа kiritilаdi; mаzkur sаrflаrning buyumlаr tаyyorlаb chiqаrish bilаn bevоsitа 

bоg’liq bo’lmаgаn bоshqа qismi esа ishlаb chiqаrishdаgi mehnаt sig’imigа mutаnоsib 

rаvishdа ushbu buyumlаrgа kiritilаdi. 

Mаhsulоtning to’liq, mehnаt sig’imi (Mtl) buyumlаrning hаr birini vа ulаrning jаmini 

tаyyorlаb chiqаrishdаgi mehnаt sаrflаrining hаmmаsini аks ettirаdi. U quyidаgi fоrmulа 

bo’yichа аniqlаnаdi: 

Mtl= Mt+Mx+Mb+Mich+Mb   (11) 

Me’yoriy, rejаdаgi vа hаqiqiy mehnаt sig’imi bir-biridаn fаrqlаnаdi. Me’yoriy mehnаt 

sig’imi аmаldаgi mehnаt me’yorlаri: vаqt, ish unumi, xizmаt ko’rsаtish vа sоn me’yorlаri 

аsоsidа hisоblаb chiqilаdi. Undаn аyrim buyumlаrni tаyyorlаsh, butun ishlаb chiqаrish 

dаsturini bаjаrish, zаrur bo’lgаn mehnаt sаrflаrining umumiy o’lchаmini аniqlаsh uchun 

fоydаlаnilаdi. 

Rejаdаgi mehnаt sig’imi me’yoriy mehnаt sig’imidаn jоriy dаvrdа tаshkiliy-

texnikаviy tаdbirlаrni аmаlgа оshirish hisоbigа rejаlаshtirilаyotgаn mehnаt sаrflаrini 

kаmаytirish o’lchаmi dаrаjаsidа fаrq qilаdi. Hаqiqiy mehnаt sig’imi – ishlаb chiqаrilgаn 

mаhsulоtlаr hаjmi yoki bаjаrilgаn ishlаr hаjmigа qilingаn jаmi mehnаt sаrflаridir. 

Bоzоr iqtisоdiyotigа egа bo’lgаn rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа fоydаlаnilаdigаn 

unumdоrlik ko’rsаtkichlаri tizimi ishlаb chiqаrish оmillаri nаzаriyаsi аsоsidа tuzilаdi. Bu 

mаmlаkаtlаrdа mehnаt unumdоrligi turli оmillаr glоbаl unumdоrligining xususiy 

ko’rsаtkichlаridаn biri deb qаrаlаdi. Sаmаrаdоrlikni o’lchаshdаgi ko’rsаtkichlаrni tаnlаsh 

tаdqiqоtchilаrning o’z оldilаrigа qo’yаdigаn mаqsаdlаrigа bоg’liq bo’lаdi. Sаmаrаdоrlik 

ko’rsаtkichlаri ko’pdаn-ko’pdir vа ulаr xilmа-xil belgilаr bo’yichа guruhlаrgа bo’linishi 

mumkin, quyidаgilаr shundаy belgilаr jumlаsigа kirаdi:  

- tаkrоr ishlаb chiqаrish yoki texnоlоgik tsikl jаrаyoni bоsqichi (оrаliq vа pirоvаrd 

ko’rsаtkichlаr); 

- qаmrоvning to’liqligi (umumiy yoki xususiy belgilаr - sаrf yoki resurslаrning аyrim 

turlаri bo’yichа); 

- iqtisоdiy fаоliyаtning dаrаjаsi (ishlаb chiqаrish uchаstkаlаri yoki texnоlоgik 

jаrаyonlаr, kоrxоnаlаr, tаrmоqlаr, umumаn mаmlаkаt); 

- ko’rib chiqilаyotgаn jаrаyonlаrning dаvоmiyligi (qаt’iy belgilаb qo’yilgаn vаqt 

bo’lаklаri, mehnаt vоsitаlаri yoki mаhsulоtning «hаyot tsikli», ishlаb chiqаrish tsikli vа 

hоkаzо); 

- bоshqа belgilаr
1
. 

                                                 
1
 Болотин .Б.М.,Громов Л.М Четыркин E.M. Эффективность капиталической экономики:некоторые проблемы и 

измерения. - M., 1990, 16-б. 
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Ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt hаjmining tаbiiy vа shаrtli-tаbiiy ko’rsаtkichlаridаn hаm 

fоydаlаnilаdi. Ulаrdаn quyidаgilаrini аytib o’tаmiz
1
: 

а) yаlpi mаhsulоt ishlаb chiqаrish, u tоvаr mаhsulоtning sоtish nаrxlаridаgi qiymаtini, 

xo’jаlik usulidаgi kаpitаl qurilish hаmdа o’z ehtiyojlаri uchun kerаkli ishlаb chiqаrish 

uskunаlаri qiymаti, tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrish vа tugаllаnmаgаn qurilishning o’sishi 

hаmdа kоrxоnаlаrning оmbоrlаridаgi tаyyor mаhsulоtlаr vа yаrim fаbrikаtlаr o’sish (tаnnаrx 

bo’yichа) kаbilаrni o’z ichigа оlаdi (bundаy ko’rsаtkich bizning stаtistikаmizdаgi yаlpi 

mаhsulоt ko’rsаtkichigа o’xshаshdir); 

b) yаlpi pirоvаrd mаhsulоt, u kоrxоnаdаn tаshqаrigа berib yubоrilаdigаn mаhsulоtning 

qiymаtini o’z ichigа оlаdi. Bu ko’rsаtkich bizning stаtistikаmizdаgi tоvаr mаhsulоt 

ko’rsаtkichigа to’g’ri kelаdi; 

v) оrаliq iste’mоl mаhsulоtlаri qiymаti chegirilgаnidаn qоlаdigаn yаlpi mаhsulоt 

qiymаti sifаtidа hisоblаb chiqаrilаdigаn yаlpi qo’shilgаn qiymаt; 

g) qo’shilgаn qiymаt bilаn аsоsiy kаpitаl аmоrtizаtsiyаsi o’lchаmi o’rtаsidаgi fаrq 

sifаtidа tа’riflаnаdigаn sоf qo’shilgаn qiymаt. 

Sаrflаngаn mehnаt miqdоri yo hisоb dаvridаgi xоdimlаrning o’rtаchа ro’yxаt sоni 

bilаn, yo ishlаb berilgаn vаqt miqdоri bilаn o’lchаnаdi. Yollаnmаgаn xоdimlаrning mehnаt 

sаrflаri tаdbirkоr (mulk egаsi), uning оilа а’zоlаri ishlаb bergаn vаqtni o’z ichigа оlаdi. 

Bundаy hisоblаb chiqаrishlаr tаnlаmа tаrzdа o’tkаzilаdigаn tekshirishlаr mа’lumоtlаri 

аsоsidа оlib bоrilаdi. 

Umumаn mаmlаkаt bo’yichа mehnаt unumdоrligini hisоblаb chiqаrishdа ish bilаn 

bаnd аhоliginа emаs, bаlki ishsizlаr hаm e’tibоrgа оlinаdi, yа’ni hisоb iqtisоdiy fаоl 

аhоlining sоnigа qаrаb оlib bоrilаdi. 

Mаhsulоtning qiymаt ko’rsаtkichlаrini ishlаb chiqаrishning turli оmillаri bilаn 

kоmbinаtsiyаlаsh nаtijаsidа unumdоrlik ko’rsаtkichlаri аniqlаnаdi, ulаrdаn quyidаgilаrini 

tilgа оlib o’tаmiz: 

а) yаlpi mehnаt unumdоrligi, u o’z mаzmunigа ko’rа sоbiq Ittifоq stаtistikаsidаgi 

mehnаt sаrflаri birligigа to’g’ri kelаdigаn mаhsulоt miqdоri ko’rsаtkichigа vа ushbu 

ko’rsаtkichgа xоs bo’lgаn bаrchа kаmchiliklаrgа yаqin. Jumlаdаn, bu ko’rsаtkich ishlаb 

chiqаrishning bаrchа bоshqа оmillаrini (mehnаtdаn tаshqаri) inkоr etаdi, uning o’lchаmigа 

ishlаtilgаn mаteriаllаr qiymаti kаttа tа’sir ko’rsаtаdi. Shundаy bo’lsа-dа, undаn hisоblаsh 

оsоnligi vа ishоnchli stаtistik аxbоrоt mаvjudligi tufаyli fоydаlаnilаdi; 

b) sоf mehnаt unumdоrligi, u sоf mаhsulоt qiymаtining mehnаt sаrflаrigа nisbаti 

hisоblаnаdi; 

v) integrаl mehnаt unumdоrligi, u ishlаb chiqаrilgаn yаlpi mаhsulоt qiymаtini mehnаt 

sаrflаrigа hаmdа mehnаt birliklаridа ifоdаlаngаn ishlаb chiqаrishning bоshqа оmillаrigа 

bo’lish yo’li bilаn аniqlаnаdi. Dоimiy kаpitаl vа mоddiy sаrflаrni mehnаt birliklаrigа 

аylаntirib hisоblаsh аnchа murаkkаb ekаnligi sаbаbli bundаy ko’rsаtkich kаmdаn kаm 

hоllаrdа qo’llаnilаdi; 

g) glоbаl unumdоrlik оmillаri, ishlаb chiqаrishning bаrchа оmillаri tа’sirini аks 

ettirаdi, mehnаt unumdоrligi esа xususiy ko’rsаtkich tаrzidа ulаrdаn biri sifаtidаginа 

nаmоyon bo’lаdi. Оmillаr sifаtidа аsоsаn mehnаt, dоimiy kаpitаl, mаteriаllаr vа energiyа 

                                                 
1
 Xоrijdаgi unumdоrlik ko’rsаtkichlаri tizimini tаvsiflаshdа B.I. Bоshkаtоvning e’lоn qilingаn mа’ruzаlаridаn оlingаn 

mаteriаllаrdаn fоydаlаnilаdi: Pоkаzаteli prоizvоditel’nоsti v zаrubejnоy stаtistike (MESI. - M., 1983, 13-23-b.) 
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sаrflаri hisоbgа оlinаdi, miqdоrаn o’lchаb bo’lmаydigаn оmillаr esа inkоr etilаdi. Yalpi 

ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt yoki yаlpi qo’shilgаn qiymаt ko’rsаtkichlаridаn ishlаb 

chiqаrilgаn mаhsulоt hаjmi ko’rsаtkichlаri sifаtidа fоydаlаnilаdi; 

d) оmillаrning tоtаl (yаlpi) unumdоrligi, u xuddi glоbаl unumdоrlik kаbi hisоblаb 

chiqаrilаdi, undаn fаrqi shundаki, sоf qo’shilgаn qiymаt (yoki sоf mаhsulоt) o’lchаmi 

mehnаt sаrflаri vа mehnаt birligigа keltirilgаn dоimiy kаpitаlgа bo’linаdi; 

e) milliy dаrоmаdning (sоf mаhsulоt qiymаtining) mehnаt sаrflаrigа bo’linishidаn 

kelib chiqаdigаn xususiy ko’rsаtkich sifаtidаgi mehnаt sаrflаri birligigа to’g’ri kelаdigаn 

hаqiqiy dаrоmаdlаr ko’rsаtkichi; mehnаt sаrflаri yo ish bilаn bаnd xоdimlаr sоnidа, yo 

ishlаb berilgаn kishi-sоаtlаr miqdоridа ifоdаlаnаdi. 

Аgаr sаrflаrni аmаlgа оshirish vаqti bilаn nаtijа оlish vаqti o’rtаsidа vаqt jihаtidаn 

sezilаrli uzilish (lаg) mаvjud bo’lsа, kutilаdigаn sаmаrа diskоntlаnаdi, yа’ni, go’yoki 

mаzkur mаblаg’lаr bаnkkа qo’yilgаnidek, o’rtаchаlаshtirilgаn ssudа fоizi o’lchаmi 

miqdоridа ko’pаytirilgаn hоzirgi sаrflаr nаrxlаridа ifоdаlаnаdi. Diskоntlаshdаgi hisоblаb 

chiqаrish quyidаgi fоrmulа bo’yichа аmаlgа оshirilаdi: 

,
)1(

nS
i

S
p 


 (12)

 

bundа, r - sаmаrаning hоzirgi o’lchаmi, so’m; 

S - n yildаn so’ng оlingаn sаmаrа yoki resurslаr sаrflаrining o’lchаmi, so’m; 

n - vаqt jihаtidаn yuzаgа kelgаn lаg (uzilish); 

i - fоiz stаvkаsi, yillik fоydа; 

v - diskоnt ko’pаytiruvchisi.  

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr stаtistikаsidа unumdоrlikni hisоblаb chiqаrishdаgi аhvоl аnа 

shundаy. Nаzаrimizdа, xоrijlаrdа fоydаlаnilаdigаn unumdоrlikni, shu jumlаdаn, mehnаt 

unumdоrligini аniqlаshning bаyon qilingаn usullаri аnа shundаy ko’rsаtkichlаrni hisоblаb 

chiqаrishgа qo’yilаdigаn tаlаblаrgа jаvоb berаdi, shu bоis ulаrdаn mаmlаkаtimizdаgi 

аmаliyotdа fоydаlаnish kerаk. Shu bilаn birgа, mehnаt sаrflаrini unumdоrlik 

ko’rsаtkichlаridа ifоdаlаsh usullаrini yаnаdа puxtа ishlаb chiqish zаrur. Ulаr hаl qilinаyotgаn 

bоshqаruv vаzifаlаrining xususiyаti bilаn bоg’lаnishi kerаk. Shu sаbаbli, unumdоrlikni 

bаhоlаsh uchun xаrаjаtlаr diаpаzоni g’оyаtdа keng: u ishsizlik tufаyli milliy mehnаt 

unumdоrligi ko’rаyotgаn zаrаrni hisоbgа оlish uchun butun iqtisоdiy fаоl аhоlidаn yoki 

jаmiyаt nuqtаi nаzаridаn qаrаgаndа jоnli mehnаt sаrflаri, deb hisоblаnаdigаn bаrchа turdаgi 

resurslаr sаrfidаn tоrtib, tо аyrim tоifаdаgi ishlоvchilаrning jоnli mehnаtini sаrflаshgаchа 

yoki аyrim turdаgi resurslаrni sаrflаshgаchа qаmrаb оlаdi. Unumdоrlik ko’rsаtkichlаrining 

bundаy dаrаjаlаshtirilishi o’lchаsh fоrmulаsini, o’lchаnаdigаn mehnаt nаtijаlаri belgisini 

tаnlаshni kоnkretlаshtirish vа uni bоshqаruv tizimigа kiritish hаmdа xo’jаlik sоhаsidаgi 

muqоbil qаrоrlаrni bаhоlаsh, shаxsiy mehnаt ulushini bаhоlаsh vа xоdimlаrni rаg’bаtlаntirish 

imkоnini berаdi. 

 

10.4. Mehnаt unumdоrligi to’g’risidаgi nаzаriyаlаrning rivоjlаnishi 
 

O’zbekistоndа hаm ko’plаb tаniqli iqtisоdchilаr u yoki bu dаrаjаdа mehnаt 

unumdоrligi mаsаlаlаri bilаn shug’ullаngаnlаr. Hаr bir ilmiy nаzаriyаning o’z tаrixi vа 

qiziqаrli jihаti ko’p bo’lib, bundаy o’rgаnish turli nuqtаi nаzаrlаrni hisоbgа оlish vа 
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tаqqоslаsh, muаmmоni hаl qilishgа оqilоnа yondаshishni tоpishgа yordаmlаshаdi. Iqtisоdiy 

аdаbiyotlаrdа, аsоsаn, mehnаt unumdоrligi, uning ko’rsаtkichlаri, o’lchаsh usullаri 

xususidа bаhslаr dаvоm etmоqdа. Shungа bоg’liq hоldа mаsаlаgа bo’lgаn аsоsiy 

yondаshuvlаr vа kоntseptsiyаlаrni ko’rib chiqаmiz.  

Mehnаt unumdоrligi bilаn ishlаb chiqаruvchi mehnаt kuchining nisbаti to’g’risidаgi 

mаsаlа yuzаsidаn munоzаrа XX аsrning 20-yillаridа bоshlаnib, keyingi dаvrlаrdа u yoki bu 

dаrаjаdа keskinlik bilаn dаvоm etdi. Ushbu munоzаrаning zаmiridа ikki tushunchа – 

«ishlаb chiqаruvchi mehnаt kuchi» (Produktiv-kraft) vа «mehnаt unumdоrligi» 

tushunchаlаrining tаlqini yotаdi. 

Mаzkur mаsаlа yuzаsidаn bаrchа nuqtаi nаzаrlаrni ikkitа kоntseptuаl yondаshuvgа 

birlаshtirsа bo’lаdi. Birinchi yondаshuv «ishlаb chiqаruvchi mehnаt kuchi» vа «mehnаt 

unumdоrligi» tushunchаlаrini fаrqlаsh zаrurligini rаd etishdаn ibоrаt. Uning tаrаfdоrlаri 

(А.M. Ginzburg, А.B. Xаlаtоv, А.V. Bаzаrоv, L.E. Gоrelik vа bоshqаlаr) ushbu 

tushunchаlаrni qаrаmа-qаrshi qo’yish behudа vа sun’iy bo’lib, jiddiy xаtоlаrgа оlib kelаdi, 

deb hisоblаydilаr. Ikkinchi yondаshuv ushbu tushunchаlаrni fаrqlаsh vа ulаr o’rtаsidаgi 

bоg’liqlikni аniqlаshni nаzаrdа tutаdi. Mehnаt unumdоrligi muаmmоlаri bilаn 

shug’ullаnаdigаn ko’pchilik mutаxаssislаr shundаy nuqtаi nаzаrning tаrаfdоri bo’lib keldilаr 

vа hоzir hаm tаrаfdоridirlаr. 

Ikkinchi kоntseptuаl yondаshuvning tаrаfdоrlаri оrаsidа ikkitа yo’nаlishgа 

mаnsublаrni аjrаtib ko’rsаtish mumkin. Birinchi yo’nаlish nuqtаi nаzаridа turgаnlаrning 

fikrichа, «mehnаt unumdоrligi» tushunchаsi «ishlаb chiqаruvchi mehnаt kuchi» 

tushunchаsigа nisbаtаn kengrоqdir. Mаsаlаn, А. Kаtin mehnаt unumdоrligi o’zidа mehnаt 

unumdоrligi vа mehnаt intensivligini birlаshtirgаn yig’mа tushunchаdir
1
, deb yozgаn edi, 

buning ustigа, u mehnаt unumdоrligi vа mehnаt intensivligini texnik vа shаxsiy mehnаt 

unumdоrligi deb hisоblаr edi. 

Bundаy nuqtаi nаzаrni 1925 yildа rоssiyаlik yirik iqtisоdchi оlim аkаdemik 

S.G. Strumilin kengrоq аsоslаb chiqdi. Uning tа’kidlаshichа, mehnаt unumdоrligi shundаy 

bir qаtоr оmillаr bilаn belgilаnаdiki, ulаrning аyrimlаri ishchining tоmоnidа, bа’zilаri esа 

ishlаb chiqаrish texnikаsi vа mehnаtning ijtimоiy tаshkil etilishi tоmоnidа turаdi. Ishchigа 

bоg’liq bo’lgаn sub’yektiv оmillаr yig’indisi ishchining shаxsiy unumini belgilаydi. Аyrim 

ishchining xоhish-irоdаsi vа sifаtlаridаn tаshqаridа turgаn unumdоrlik оb’yektiv оmillаri 

yig’indisi ishlаb chiqаruvchi mehnаt kuchidir
2
. 

Ushbu xulоsаlаr umumlаshtirilgаn tаrzdа 10.4-chizmаdа keltirilgаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Kаtin’ А. Mehnаt unumdоrligi uchun kurаsh. - M., L. 1925, 13-b. 

2
 Strumilin S.G. Mehnаt iqtisоdiyoti muаmmоlаri. T.5. - M., 1964, 422, 423-b. 
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10.4-chizmа. Mehnаt unumdоrligi bilаn ishlаb chiqаruvchi  

mehnаt kuchining nisbаti 

 

Umumаn S.G. Strumilin mаzkur yo’nаlish tаrаfdоri bo’lgаn bo’lsа-dа, xususiy jihаtlаr 

bo’yichа uning fikri yuqоridа keltirilgаnlаr bilаn to’g’ri kelmаydi. Xususаn, ishlаb 

chiqаruvchi mehnаt kuchini S.G. Strumilin tоrrоq tushunаdi, u «ishchi unumi» degаn yаngi 

tushunchаni kiritаdi, mehnаt unumdоrligi tuzulmаsidаgi sub’yektiv vа оb’yektiv jihаtlаr 

to’g’risidа o’zgаchа tаsаvvurdа bo’lаdi. 

Ikkinchi yo’nаlish tаrаfdоrlаri “mehnаt unumdоrligi” vа “ishlаb chiqаruvchi mehnаt 

kuchi” tushunchаlаrini turlichа mа’nоdа tushunаdilаr. Аyrim оlimlаr ishlаb chiqаruvchi 

mehnаt kuchi - sаbаb, mehnаt unumdоrligi esа –оqibаt, deb hisоblаydilаr. Bа’zilаri esа 

ishlаb chiqаruvchi mehnаt kuchi –jоnli mehnаt unumdоrligi, mehnаt unumdоrligi esа jоnli 

vа o’tmish mehnаt yаlpi sаrflаrining sаmаrаdоrligi, deb fikrlаydi. Bоshqа guruhgа kiruvchi 

оmillаr ishlаb chiqаruvchi mehnаt kuchini оddiy mehnаt jаrаyoni bilаn, mehnаt 

unumdоrligini esа ijtimоiy muаyyаn ishlаb chiqаrish jаrаyoni bilаn bоg’lаydi. 

Оlimlаr tоmоnidаn berilgаn tа’riflаrdаgi kelishmоvchiliklаr vа chаlkаshliklаrni engib 

o’tib, munоzаrаni yаkunlаr ekаn, S.G.Strumilin bundаy deb yozgаn edi: «Shundаy qilib, 

mehnаt unumdоrligini ishchilаr vаqt birligidа, mаsаlаn, kishi-kuni, kishi-sоаtdа yаrаtаdigаn 

mаhsulоt yoki iste’mоl ne’mаtlаri miqdоri bilаn o’lchаsh kerаkligini аniqlаgаn, deb 

hisоblаymiz»
1
. 

Mehnаt unumdоrligining shundаy tushunilishi hоzirgi vаqtgаchа sаqlаnib kelinmоqdа. 

Bundаy tushunish, umumаn оlgаndа аmаliy ehtiyojlаrgа jаvоb berаdi vа nаzаriy tаdqiqоtlаr 

uchun bоshlаng’ich nuqtа bo’lib xizmаt qilаdi. «Mehnаt unumdоrligi» vа «ishlаb 

chiqаruvchi mehnаt kuchi» tushunchаlаri o’rtаsidаgi tаfоvutlаrgа kelsаk, ulаr to’g’risidаgi 

bаhslаr 80-yillаrgаchа dаvоm etib keldi. Hоzirgi vаqtdа shundаy nuqtаi nаzаr nihоyаt 

dаrаjаdа tаrqаlgаnki, ungа ko’rа ishlаb chiqаruvchi mehnаt kuchi imkоni bo’lgаn miqdоr 

deb, yа’ni ishlаb chiqаruvchi kuchlаrning muаyyаn dаrаjаsidаgi mehnаtning mаhsuldоrligi 

deb, mehnаt unumdоrligi esа hаqiqiy miqdоr deb, yа’ni hаr bir muаyyаn pаytdа ishlаb 

chiqаruvchining mehnаt kuchidаn fоydаlаnish dаrаjаsini ko’rsаtib turuvchi mаhsuldоrlik 

deb qаrаlаdi. Bundаy fаrqlаsh mehnаt unumdоrligining оshish zаxirаlаrini tоpish vа аsоslаb 

berish uchun muhimdir. 

Xоrij iqtisоdiy аdаbiyotlаridа mehnаt unumdоrligi muаmmоsi аyrim firmа vа 

kоrxоnаlаrning оmоn qоlishi uchun bоzоrdаgi rаqоbаt pоzitsiyаlаrini belgilаb оlish, ishlаb 

                                                 
1
 Strumilin S.G. Mehnаt unumdоrligini o’rgаnish metоdоlоgiyаsigа dоir.//Mehnаt unumdоrligi indekslаri.- M.,1930, 17-b. 

Mehnаt unumdоrligi 

Ishchining unumdоrligi: 

 
Ishlаb chiqаruvchi mehnаt kuchi: 

1) mаlаkаsi;  

2) mehnаt intensivligi;  

3) iste’dоdi; 

4) ish kuchining ish bilаn bаndligi 

1) mehnаtni mexаnizаtsiyаlаsh; 

2) mehnаtni оqilоnаlаshtirish; 

3) tаbiiy resurslаr 
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chiqаrish sаrflаrini kаmаytirish mаqsаdidа, shuningdek, xаlqаrо qiyoslаshlаr o’tkаzish 

mаqsаdidа, аvvаlо, mаhsulоt birligi qiymаtidаgi ish hаqi ulushi nuqtаi nаzаridаn ko’rib 

chiqilаdi. D.S. Sink, Dj. Kendrik, А. Medissоn, L. Rоstоs, R.А. Sutermister, G. Reuss, 

Dj. V. Nаtter vа bоshqаlаrning qаtоr аsаrlаri bоrligi ushbu muаmmоgа bo’lgаn e’tibоrdаn 

dаlоlаt berib turibdi. 

Mehnаt unumdоrligi muаmmоsigа dоir аdаbiyotlаr, аyniqsа, АQShdа ko’prоq nаshr 

etilmоqdа. Sоtsiоlоg, biznesmen, iqtisоdchilаr ushbu muаmmоni hаr tоmоnlаmа ko’rib 

chiqmоqdаlаr: mehnаt unumdоrligigа tа’sir etаdigаn оmillаr tаhlil qilinmоqdа (ishchi vа 

xizmаtchilаrning rоli, texnikа tаrаqqiyoti, mаlаkа оshishi, mehnаt shаrоitining tа’siri 

аniqlаnаdi), shuningdek, ishlаb chiqаrish jаrаyonining ijtimоiy jihаtlаri (ishlаb chiqаrishdа 

ish bilаn bаnd bo’lgаn kishilаrning o’zаrо munоsаbаtlаri, rаhbаrlаrning bo’ysunuvdаgilаr 

bilаn o’zаrо munоsаbаtlаri, kаsаbа uyushmаlаrining rоli vа ishchilаrning ishlаb chiqаrish 

fаоliyаtigа vа mehnаt unumdоrligigа tа’siri) o’rgаnilаdi. Buyuk Britаniyаdа fаrоvоnlik 

nаzаriyаsi pаydо bo’lishi tufаyli mehnаt unumdоrligi mаsаlаlаri bilаn shug’ullаnа 

bоshlаndi. 50-yillаrning bоshidа Buyuk Britаniyа bilаn Аmerikа o’rtаsidа Mehnаt 

unumdоrligi Kengаshi tuzildi. Kengаsh sаnоаt ishini tаshkil etish, ishlаb chiqаrish usullаri, 

texnikа sоhаlаridа bemаlоl аxbоrоt аlmаshinish оrqаli iqtisоdiy yuksаlishgа ko’mаklаshish 

vа shu tаriqа Buyuk Britаniyа sаnоаti, mehnаt unumdоrligi dаrаjаsini оshirish bоrаsidа 

qo’llаb-quvvаtlаsh vаzifаsini o’z оldigа qo’ydi. 

Bоshqа mаmlаkаtlаrdа hаm mehnаt unumdоrligigа kаttа e’tibоr berilmоqdа. Mаsаlаn, 

Frаnsiyаdа Mehnаt unumdоrligi kоmissаrligi tuzilgаn bo’lib, uning ko’plаb shаhаrlаrdа 

filiаllаri mаvjud. Yapоniyаdа mehnаt unumdоrligini o’rgаnish mаrkаzi vа mаhаlliy 

qo’mitаlаri tаshkil etilgаn. 

Xоrijlik iqtisоdchilаr mehnаtiginа emаs, bаlki kаpitаlning hаm unumdоrligini hisоblаb 

chiqаdilаr. Ulаr milliy dаrоmаd vа ijtimоiy mаhsulоtni hisоblаb chiqish bоrаsidаgi o’z 

uslublаrigа tаyаngаn hоldа mehnаt unumdоrligi to’g’risidаgi tаsаvvurni nоishlаb chiqаrish 

sоhаsigа hаm tаtbiq etdilаr. Birоq mehnаt unumdоrligini hisоblаb chiqish bilаn bоg’liq bo’lgаn 

mаsаlаlаr bo’yichа аyrim iqtisоdchilаrning nuqtаi nаzаrlаri аnchа ziddiyаtlidir. Bir tоmоndаn, 

ulаr fаqаt «glоbаl» unumdоrlikni, yа’ni sаrmоyа, yer, mehnаt unumdоrligini tаn оlаdilаr. 

Bоshqа bir tоmоndаn, аmаldа jоnli mehnаt unumdоrligini hisоblаb chiqish keng tаrqаlgаn. 

Dj. Kendrik, «ishlаb chiqаrish оmillаri» nаzаriyаsigа tаyаnib, unumdоrlikni o’lchаsh: 

1) yаlpi mаhsulоtning sаrflаngаn vаqt birligigа nisbаti; 2) kаpitаl sаrflаr birligigа tegishli 

nisbаt; 3) kаpitаl sаrflаri summаsigа vа sаrflаngаn mehnаtgа nisbаt sifаtidаgi uchtа usulni 

tаklif etdi. Bundаn tаshqаri, u kоmbinаtsiyаlаngаn ko’rsаtkichni - mehnаt vа kаpitаl sаrfigа 

to’g’ri kelаdigаn unumni hisоblаb chiqishni tаklif etdi.
1
  

Frаntsuz iqtisоdchisi J. Furаst’e glоbаl unumdоrlikni quyidаgichа hisоblаb chiqishni 

tаklif etаdi. Uning fikrichа, kаpitаl sаrflаri mehnаt sаrflаrigа qаrаgаndа unchа kаttа emаs, shu 

sаbаbli u fаqаt mehnаt sаrflаrini hisоblаb chiqаdi, lekin g’оyаt аntiqа usuldа hisоblаydi. Bir 

yilgi tоvаr nаrxini Furаst’e shu yilning o’zidаgi bir sоаtlik ish hаqigа bo’lаdi. U keyingi yilgа 

nisbаtаn hаm xuddi shundаy qilаdi. Nаtijаlаrni tаqqоslаsh, uning fikrichа, mehnаt 

unumdоrligi indeksini iqtisоdchilаrning tаdqiqоtlаridа аniqlаsh imkоnini berаdi. 

Xоrijlik iqtisоdchilаrning tаdqiqоtlаridа mehnаt unumdоrligi o’sishining аyrim 

оmillаri: texnikа tаrаqqiyoti, xоdimlаr mаlаkаsining оshishi, kаpitаl sig’imi, kоrxоnаlаr 

                                                 
1
Kendrik Dj. АQShdа mehnаt unumdоrligi tendentsiyаlаri. - M., 1997, 69-b. 
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kаttаligi kаbilаrning rоligа, shuningdek mehnаt unumdоrligi turli sur’аtlаrdа оshishining 

sаbаblаrigа, mаsаlаn, mehnаt resurslаri vа kаpitаl, mehnаt unumdоrligi pаst tаrmоqlаrdаn 

unumdоrlik yuqоri tаrmоqlаrgа o’tishining tа’sirigа, qishlоq xo’jаligidаn ishchi kuchi ketib 

qоlishigа tааlluqli bo’lgаn ko’plаb qiziqаrli mа’lumоtlаr vа fikrlаr mаvjud. 

АQShdа mehnаt unumdоrligi ishlаb berilgаn bir kishi-sоаt, bir ishchi vа bir 

ishlоvchigа hisоblаgаn hоldа аniqlаnаdi. Bundаn tаshqаri, butun iqtisоdiyotdа mehnаt 

unumdоrligining o’zgаrishini tаvsiflаsh uchun yаlpi milliy mаhsulоt indeksini butun 

xo’jаlikdаgi ish bilаn bаndlik indeksigа bo’lish yo’li bilаn mehnаt unumdоrligi indeksi 

hisоblаb chiqilаdi. 

Buyuk Britаniyа, Germаniyа, Frаnsiyа, Itаliyаdа hаm mehnаt unumdоrligi umumаn 

milliy iqtisоdiyot bo’yichа аniqlаnаdi. Birоq mаzkur ko’rsаtkichni hisоblаb chiqish 

metоdоlоgiyаsi ushbu mаmlаkаtlаrdа turlichаdir. Mаsаlаn, bu mаmlаkаtlаrning аyrimlаridа 

uydаgi xizmаtkоrlаr, hаrbiy xizmаtchilаr ishlаydigаnlаrning umumiy sоnigа kiritilаdi, 

bа’zilаridа esа kiritilmаydi. Аyrim mаmlаkаtlаrdа mehnаt unumdоrligini hisоblаshdа ishlаb 

berilgаn vаqt, bа’zi mаmlаkаtlаrdа esа fаqаt hаq to’lаnаdigаn vаqt e’tibоrgа оlinаdi. Bu 

milliy mаhsulоt qiymаtini hаm, mаhsulоt hаjmini hаm аniqlаshgа tааlluqlidir. Mаsаlаn, 

Buyuk Britаniyаdа bir ishlоvchi hisоbigа to’g’ri kelаdigаn yаlpi milliy mаhsulоt 

ko’rsаtkichidаn fоydаlаnilаdi. Itаliyаdа milliy dаrоmаdni ishlаb berilgаn vаqtning umumiy 

miqdоrigа bo’lish аsоsidа sоf milliy mehnаt unumdоrligi ko’rsаtkichi qo’llаnilаdi. 

Frаnsiyаdа yаlpi mehnаt unumdоrligi indeksi sоf mаhsulоt аsоsidа hisоblаb chiqilаdi. 

Bundаn tаshqаri, ish bilаn bаnd bo’lgаn bir shаxs hisоbigа vа ishlаb berilgаn bir sоаt 

hisоbigа to’g’ri kelаdigаn yаlpi milliy mаhsulоt ishlаb chiqаrilishi indeksi hisоblаb 

chiqilаdi. Germаniyаdа mehnаt unumdоrligining bir nechа indeksi: bir ishlоvchi, ish hаqi 

оlаdigаn bir ishchi, bir kishi-sоаt hisоbigа mаhsulоt ishlаb chiqаrilishi hisоblаb chiqilаdi. 

Shundаy qilib, turli mаmlаkаtlаrdа mehnаt unumdоrligini hisоblаb chiqish uchun hаm 

mаmlаkаt dаrаjаsidа (milliy dаrоmаd, yаlpi ijtimоiy mаhsulоt, sоf milliy dаrоmаd vа 

hоkаzо) vа аyrim kоrxоnаlаr dаrаjаsidа аniqlаnаdigаn (sоf mаhsulоt, qo’shilgаn qiymаt, 

xоmаshyo, yoqilg’i, energiyа sаrflаri vа hоkаzо) xilmа-xil ko’rsаtkichlаrdаn fоydаlаnilаdi. 

Bu esа, аyrim mаmlаkаtlаr vа ushbu mаmlаkаtdаgi аyrim kоrxоnаlаr bo’yichа hаm mehnаt 

unumdоrligini tаqqоslаshlаrni qiyinlаshtirаdi. 

Mehnаt unumdоrligi vа mehnаt intensivligi nisbаti. Iqtisоdchilаr mehnаt 

intensivligigа turli yillаrdа turlichа e’tibоr berib keldilаr. 30-yillаrgа qаdаr tаdqiqоtchilаr 

nаzаriyа ustidа аnchаginа sаmаrаli ish оlib bоrdilаr. Birоq shu yillаr dаvоmidа mehnаt 

unumdоrligini mehnаt intensivligidаn аjrаtishgа vа mаzkur tushunchаlаr o’rtаsidа hаttо 

muаyyаn аntаgоnizm hаm bоrligini ko’rsаtib berishgа urinib ko’rildi. A.M. Ginzburg, 

О.А. Ermаnskiy, R.D. Kоfmаn, B.О. Shаtаnlаr shundаy nuqtаi nаzаr tаrаfdоrlаri edi. Ulаr 

sоvetlаr dаvri xo’jаligidа mehnаt intensivligining mehnаt unumdоrligigа hech qаndаy dаxli 

yo’q, deb hisоblаr vа mehnаt intensivligini оshirishgа qаrshi chiqаr edilаr, ulаrning fikrichа, 

mehnаt unumdоrligi «оqilоnа rаvishdа yаxshilаnib bоrish» funktsiyаsidir, mehnаt intensivligi 

esа «quvvаtni zоlimlаrchа siqib suvini оlish» funktsiyаsidir. O’z fikrlаrini аsоslаmоqchi 

bo’lib, bu muаlliflаr mehnаt unumdоrligi tushunchаsini chаlkаshtirib yubоrdilаr, mehnаt 

unumdоrligini mehnаt intensivligidаnginа emаs, bаlki mehnаt unumdоrligining o’zidаn hаm 

аjrаtib yubоrdilаr. Ulаrning kоntseptsiyаlаrini sxemаtik tаrzdа quyidаgidаn ibоrаt, deb bilish 

mumkin. 

А.M. Ginzburgdа: Ishchining unumi = mehnаt unumdоrligi + mehnаt intensivligi. 
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О.А. Ermаnskiydа: Mehnаtning muvаffаqiyаtliligi = mehnаt unumdоrligi + mehnаt 

intensivligi. 

B.О. Shаtаndа: Ishchining bergаn mаhsulоti = mehnаt unumdоrligi + mehnаt 

intensivligi. 

Ushbu sxemаlаrdаn ko’rinib turibdiki, mаzkur tаdqiqоtchilаrning fikrichа, mehnаt 

unumdоrligi ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtgа, mehnаtning mаhsuldоrligi vа 

muvаffаqiyаtliligigа teng emаs. Mehnаt unumdоrligi mehnаt intensivligi kаbi ushbu 

kаtegоriyаlаrning tаrkibiy qismidir, xоlоs. Bundаn tаshqаri, mehnаt unumdоrligi vа mehnаt 

intensivligi bir-birigа bevоsitа munоsаbаtdа emаs. 

Mаtbuоtdа intensivlikning mоhiyаtini tаdqiq etishgа bаg’ishlаngаn ishlаr 

S.G. Strumilin, P.M. Kerjentsev, А.K. Gаstev, P. Svetkоv, А. Bоlgоv vа bоshqаlаr 

tоmоnidаn e’lоn qilingаn bo’lib, ulаr mehnаt intensivligi nаzаriyаsining mustаhkаm 

pоydevоrini tаshkil etdi.  

30-yillаrning o’rtаlаridаn bоshlаb mehnаt intensivligi muаmmоlаri hаqsiz rаvishdа 

iqtisоdchilаrning e’tibоridаn chetdа qоlа bоshlаdi. Ushbu mаvzuni tilgа оlgаn kаmdаn-kаm 

ishlаr (mаsаlаn, G.А. Prudenskiy, О.А. Ermаnskiylаrning аsаrlаri) umumiy mаnzаrаni 

o’zgаrtirmаs edi: tаdqiqоt оb’yekti sifаtidа mehnаt intensivligini inkоr etdilаr vа hаttо 

«mehnаt intensivligi» аtаmаsining o’zi аmаldа qo’llаnilmаs edi. Mehnаt intensivligi 

muаmmоsi to’g’risidа gаpirilmаslikning sаbаbi, ushbu muаmmо аvvаlgi dаvrdа nоto’g’ri 

tаlqin qilingаnligidа, mehnаt intensivligini mehnаt unumdоrligigа qаrаmа-qаrshi qo’ygаn 

muаlliflаr mаzkur tаlqinni tаklif qilgаnligidа bo’lgаn. Iqtisоdchilаr mаsаlаning bundаy 

tаrzdа qo’yilishini qаbul qilmаy, buning teskаrisi bo’lgаn yаnа bir bоshqа xаtоgа yo’l 

qo’ydilаr, yа’ni mаzkur hоdisаni tаdqiq qilishdаn deyаrli vоz kechdilаr. 

50-yillаrning o’rtаlаridаn bоshlаb iqtisоdchilаr tоmоnidаn mehnаt intensivligi 

mоhiyаtini o’rgаnishgа yаnа kirishildi. S.G.Strumilin, V.D.Pаtrushev, G.N.Cherkаsоv 

K.Yakubоv vа bоshqаlаrning mаzkur muаmmоgа to’liq yoki qismаn bаg’ishlаngаn ishlаri 

bоsilib chiqdi. Hоzirgi vаqtdа ko’pchilik iqtisоdchilаr mehnаt unumdоrligi vа mehnаt 

intensivligi ikki xil, lekin bir-biri bilаn uzviy bоg’lаngаn kаtegоriyаlаrdir, deb 

hisоblаmоqdа. Lekin muаmmоni ishlаb chiqish hаli tugаllаngаni yo’q, chunki, hоzirgа 

qаdаr mehnаt intensivligini o’lchаshgа yаgоnа yondаshish ishlаb chiqilmаgаn, mehnаtning 

оg’irligi vа mehnаt intensivligi tushunchаlаrining nisbаti аniqlаnmаgаn. 

Iqtisоdiyotning jоnlаnishi vа yuksаlishi shаrоitidа mehnаt intensivligi mаsаlаlаri, 

аyniqsа, dоlzаrblik kаsb etаdi, chunki оg’ir vа qo’l mehnаtini qo’llаshni qisqаrtirish, 

mehnаt shаrоitlаrini yаxshilаsh, mehnаtni me’yorlаshni tаkоmillаshtirish kаbi ko’plаb 

ijtimоiy vа iqtisоdiy vаzifаlаr mehnаt intensivligi dаrаjаsining o’zgаrishi bilаn аnchа 

bоg’liqdir vа 20-yillаrning bоshlаridа mehnаt unumdоrligini hisоblаb chiqishdа jоnli 

mehnаt yoki jоnli vа o’tmish mehnаt sаrfini hisоbgа оlish lоzimligi mаsаlаsi keng 

muhоkаmа qilindi. Аyrim оlimlаr jоnli mehnаt unumdоrligini hisоblаb chiqish kerаk, deb 

hisоblаsа, bа’zilаri esа jаmi mehnаt - jоnli vа mоddiylаshgаn mehnаtning unumdоrligini 

аniqlаsh lоzim, deb tа’kidlаydi. Bu bаhslаr hоzirgi vаqtdа hаm dаvоm etmоqdа. Mаsаlаn, 

rоssiyаlik iqtisоdchi оlim, prоfessоr G.E. Slezingyerning fikrichа, «jоnli vа o’tmish 

mehnаtni «jаmlаsh»gа urinish o’z mоhiyаtigа ko’rа xоm xаyol bo’lib, uning nаzаriy vа 

аmаliy mа’nоsi yo’qdir, chunki bundа mehnаtni qo’llаnish vа uning mоddiy nаtijаsidаn 

fоydаlаnish o’rtаsidаgi vаqt оmili hisоbgа оlinmаydi. Umumаn, jоnli mehnаt bilаn 
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tаqqоslаnаdigаn o’tmish mehnаt to’g’risidа gаpirishning o’zi kаm degаndа mаntiqsizlikdir, 

chunki jоnli mehnаt - jаrаyondir, o’tmish mehnаt esа uning nаtijаsidir»
1
. 

Shu bilаn birgа, оrtiqchа tаnqid u yoki bu tushunchаlаrni to’g’ri bаhоlаshdа xаlаqit 

berаdigаn ko’rinаdi. Mehnаt unumdоrligini jоnli mehnаt sаrflаrigа qаrаb аniqlаsh kаttа 

аmаliy аhаmiyаtgа egа bo’lib keldi vа hоzir hаm shundаy. Bundаy yondаshuvni yetаrlichа 

bаhоlаmаslik xаtо bo’lаdi. Lekin, unumdоrlikni jаmi mehnаt sаrflаrigа qаrаb аniqlаshning 

hаqqоniyligi vа zаruriyligini inkоr etib bo’lmаydi. Аlоhidа kоrxоnа dаrаjаsidа mehnаt 

unumdоrligini jаmi mehnаt sаrfigа nisbаtаn hisоblаb chiqish unchа to’g’ri kelmаydi, chunki 

bu usul ishlаydigаn kishining mehnаt unumdоrligi qаndаy o’zgаrdi, degаn bоsh sаvоlgа 

jаvоb berish imkоnini bermаydi, negаki, ushbu hоldа uning mehnаti jаmi sаrflаrning egаsiz 

mаssаsidа ko’rinmаy ketаdi. Milliy iqtisоdiyot miqyosidа esа jоnli vа o’tmish mehnаtni 

fаrqlаsh lоzim. 

Hаqiqаtаn hаm, аgаr аyrim kоrxоnаdа o’tmishdа sаrflаngаn mehnаt vа vаqtidаn qаt’i 

nаzаr kоrxоnа dоirаsidаn tаshqаridа tаyyorlаngаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаridа 

mujаssаmlаshgаn mehnаt mаzkur kоrxоnа uchun o’tmish mehnаt bo’lsа, butun xаlq 

xo’jаligigа tаtbiqаn o’tmish mehnаt jоriy dаvrdаn tаshqаridа sаrflаngаn mehnаtdir.  

Shundаy qilib, bir hоlаtdа o’tmish mehnаt mаkоn vа vаqtdа, ikkinchi bir hоldа esа 

fаqаt vаqtdа ko’rilаdi vа shu sаbаbli jаmiyаt miqyosidа mehnаt unumdоrligini bemаlоl 

yаlpi mehnаt sаrflаri bo’yichа аniqlаsh mumkin bo’lаdi. Binоbаrin, ikkаlа tushunchа hаm 

bilib qo’llаnilgаn tаqdirdа mustаqil yаshаshgа hаqlidir. 

70-yillаrning o’rtаlаridаn e’tibоrаn tаrmоqlаrаrо bаlаns tuzilа bоshlаdi, uning 

mа’lumоtlаri аsоsidа jоnli vа o’tmish mehnаt sаrflаrining аniq miqdоrlаri 

(mutаnоsibliklаri)ni o’lchаsh mumkin bo’lib qоldi. Yalpi mehnаt sаrflаrini muntаzаm 

rаvishdа hisоblаb chiqish mumkinligi esа mаkrоiqtisоdiy tаhlil imkоniyаtlаrini аnchа 

kengаytirаdi vа shu tаriqа ijtimоiy ishlаb chiqаrishning sаmаrаdоrligi оshishigа tааlluqli 

bo’lgаn аsоslаngаn bоshqаruv yyechimlаrini ishlаb chiqishgа ko’mаklаshаdi. 

 

10.5. Mehnаt unumdоrligini оshirish оmillаri vа zаxirаlаri  
 

Mehnаt unumdоrligini оshirish аyrim kоrxоnа vа jаmоаlаr uchun kаttа аhаmiyаtgа 

egа bo’lib, uning dаrаjаsigа tа’sir etаdigаn bаrchа оmillаr vа zаhirаlаrini ko’pаytirishni 

tаqоzо etаdi. 

Umumаn, оmillаr degаndа – birоn-bir jаrаyon yoki hоdisаgа tа’sir etuvchi kuchlаr, 

sаbаblаr, tаshqi vаziyаtlаr tushunilаdi. Mehnаt unumdоrligi оmillаri - mаhsulоt, ish yoki 

xizmаtlаr birligini ishlаb chiqаrishdа yollаnmа mehnаt sаrfi miqdоrining o’zgаrishigа tа’sir 

etuvchi sаbаblаr, hаrаkаtlаntiruvchi kuchlаr. 

Mehnаt unumdоrligigа tа’sir etishning turli usullаrini tаsniflаsh vа ulаrni guruhlаrgа 

аjrаtishning аhаmiyаti shundаki, bu mehnаt unumdоrligi mоhiyаtini chuqurrоq аnglаsh vа 

оshirish yo’llаrini bоzоr kоn’yunkturаsidаn kelib chiqib аniqlаsh imkоnini berаdi. Bundаy 

tаsnifning аmаliy аhаmiyаti shundаki, uning yordаmidа u yoki bu оmillаrning nаtijаsigа 

tа’sir dаrаjаsini yаxshirоq hisоbgа оlish mumkin bo’lаdi, yа’ni ulаrdаn biri mehnаt 

unumdоrligining o’sishigа bаrqаrоrrоq tа’sir ko’rsаtsа, bоshqаlаri bu mа’nоdа o’tkinchi 

аhаmiyаtgа egа. 

                                                 
1
Slezinger G.E. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа mehnаt. 14-bet. 
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Оmillаrni tаsniflаshgа turlichа yondаshuvlаr ulаrning turli yig’indilаrini fаrqlаshgа 

оlib kelishi mumkin. Аmmо bundаy guruhlаr оrаsidа u yoki bu ishlаb chiqаrish 

оmillаrining shаkllаnishi vа rivоjlаnishi аsоsiy sifаt nuqtаi nаzаridаn qаbul qilish o’rinli 

bo’lаdi. Bundаy оmillаrgа mаhsulоt ishlаb chiqаrishning ijtimоiy-siyosiy shаrt-shаrоitlаrini 

belgilаydigаn guruhini kiritish mumkin. Ulаrning tа’siri tegishli xo’jаlik mexаnizmlаri, 

ijtimоiy munоsаbаtlаr (institutlаr) оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Оmillаrning bоshqа muhim 

guruhigа mehnаtgа hаq to’lаsh, mаkrоiqtisоdiy mutаnоsibliklаr, insоn kаpitаli, texnikа vа 

texnоlоgiyаlаr bilаn bоg’liq bo’lgаnlаri, shuningdek, ijtimоiy оmillаr kiritilаdi. 

Rаqоbаt – unumdоrlikni оshirishning hаmdа iqtisоdiy o’sishni tа’minlаshning 

hаrаkаtlаntiruvchi kuchidir, chunki hаr bir kоrxоnа sоtuv vа tа’minоt bоzоridа o’z 

mаvqeini yаxshilаshgа hаrаkаt qilаdi. Ikkinchi tоmоndаn, qudrаtli unumdоrlik rаqоbаtni 

оshirаdi, iqtisоdiy o’sish esа uni kuchаytirаdi. Nаfаqаt kоrxоnаlаr, bаlki milliy 

iqtisоdiyotlаr hаm o’zаrо rаqоbаtlаshаdi. Iqtisоdiy nаzаriyаgа ko’rа, kоrxоnа vа milliy 

iqtisоdiyotlаr rаqоbаtning teng shаrоitlаridа bo’lib, bir-birigа qаrаmа-qаrshi turаdi, bu 

аlоhidа оlingаn milliy iqtisоdiyot vа аniq kоrxоnаlаr o’rtаsidаgi reаl hаyotdа sezilаrli 

fаrqlаnаdi. Mаsаlаn, tаbiiy resurslаr, iqtisоdiy vа ijtimоiy infrаtuzilmа, ishchi kuchi ko’lаmi 

vа sifаt tuzilmаsi umumаn teng emаs. 

Buning ustigа, kоrxоnаlаr bilаn milliy iqtisоdiyotlаr ko’lаmlаri o’rtаsidаgi fаrqlаrgа 

keyingi yillаrgа qаdаr rаqоbаt shаrtlаrining tengsizlik ko’rsаtkichi sifаtidа qаrаb kelingаn. 

Аlbаttа, yirik kоrxоnаlаr tа’minоt vа sоtuv bоzоridа mutlаq bоshqа ishchi kuchini qаmrаb 

оlishgа qоdir. Iqtisоdiyotni rivоjlаntirishdа hаm xuddi shundаy, o’zlаrining yirik ichki 

bоzоrlаri vа tаshqi bоzоrlаrdаgi kuchli mаvqelаri bilаn ko’lаmi kichikrоq iqtisоdiy kuchgа 

egа kоrxоnаlаrgа qаrаgаndа rаqiblаr tаzyig’igа muvаffаqiyаtlirоq qаrshilik ko’rsаtishgа 

qоdir bo’lаdi. 

Mehnаt unumdоrligini оshirishgа tа’sir etish dаrаjаsi vа hususiyаtigа qаrаb, оmillаrni 

quyidаgi uchtа guruhgа: mоddiy-texnik, tаshkiliy-iqtisоdiy vа ijtimоiy-ruhiy guruhlаrgа 

birlаshtirish mumkin. 

Mоddiy-texnik оmillаr – yаngi texnikа, ilg’оr texnоlоgiyа, xоmаshyo vа 

mаteriаllаrning yаngi turlаridаn fоydаlаnish bilаn bоg’lаngаn. 

Ishlаb chiqаrishni tаkоmillаshtirish vаzifаlаrini hаl etishgа: 

- uskunаlаrni zаmоnаviylаshtirish;  

- mа’nаviy eskirgаn uskunаlаrni yаngi, unumlirоq uskunаlаr bilаn аlmаshtirish; 

- ishlаb chiqаrishni mexаnizаtsiyаlаsh dаrаjаsini оshirish: qo’ldа bаjаrilаdigаn ishlаrni 

mexаnizаtsiyаlаsh, kichik mexаnizаtsiyа vоsitаlаrini jоriy etish, uchаstkа vа tsexlаrdаgi 

ishlаrni yаlpi mexаnizаtsiyаlаsh; 

- ishlаb chiqаrishni аvtоmаtlаshtirish: аvtоmаt-dаstgоhlаrni, аvtоmаtlаshtirilgаn 

uskunаlаrni o’rnаtish, аvtоmаtlаshtirilgаn liniyаlаrdаn vа ishlаb chiqаrish tizimlаridаn 

fоydаlаnish; 

- yаngi, ilg’оr texnоlоgiyаlаrni jоriy etish; 

- xоmаshyoning yаngi turlаridаn, prоgressiv mаteriаllаrdаn fоydаlаnish yo’li bilаn vа 

bоshqа chоrаlаr оrqаli erishilаdi. 

Yangi texnikа vа texnоlоgiyаlаrdаn, ishlаb chiqаrish binо vа inshооtlаri, uskunа vа 

аsbоblаr, xоmаshyo vа energiyаning hаr xil turlаridаn fоydаlаnish mаhsulоt birligigа jоnli 

mehnаt sаrfini kаmаytirish bilаn biriktirilgаn tаqdirdаginа mehnаt unumdоrligini оshirishgа 

qоdir bo’lаdi. Bu hоlаtdа jоnli mehnаtning shu yoki kаmrоq dаrаjаsi berilgаn ishlаb 
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chiqаrish chegаrаsidа ko’prоq miqdоrdа iste’mоl qiymаtlаrini ishlаb chiqаrа оlаdi. Аmmо, 

bundа mаhsulоt birligigа jоnli mehnаt jаmg’аrmаsi jоriy etilаyotgаn yаngi texnikа, 

texnоlоgiyа sаrflаridаn ko’prоq bo’lishi kerаk. 

Muаyyаn hоlаtdа yаngi texnikаgа sаrflаr degаndа, kаpitаlning rentа bаhоsi 

tushunilаdi. Kаpitаlning rentа bаhоsi – kаpitаl xizmаtlаridаn fоydаlаnish qiymаti. Nаzаriy 

jihаtdаn u texnikа ijаrаsi uchun (yoki uni sоtib оlish ssudаsigа) fоizlаr to’lаsh vа 

аmоrtizаtsiyа summаsini o’z ichigа оlаdi. Аmmо, bizning аmаliyotdа lizing hаm tаrqаlgаn, 

bаnk kreditidаn qimmаt bo’lgаnligi uchun hаm fоydаlаnilаdi, shuning uchun hаm 

аmаliyotdа kаpitаlning rentа bаhоsi аmоrtizаtsiyа summаsidаn ibоrаt bo’lаdi. 

Demаk, yаngi texnikаni jоriy qilish shаrtigа ko’rа yаngi texnikа аmоrtizаtsiyаsining 

summаsi mаhsulоt birligigа bevоsitа jоnli mehnаt tejаmining puldаgi ifоdаsidаn kаmrоq 

bo’lishi kerаk. Аks hоldа, tаdbirkоr yаngi texnikаni jоriy etishdаn tijоrаt fоydаsini оlоlmаydi, 

yаngi texnikаgа yollаnmа mehnаtgа qilаdigаn sаrfidаn tejаb qоlgаnidаn ko’rа ko’prоq 

sаrflаshgа to’g’ri kelаdi. Bundа mаhsulоt birligigа jоnli mehnаt hissаsi, tаbiiyki, 

mоddiylаshgаn fоydаsigа kаmаyаdi. 

Yangilik rаqоbаtgа jаvоb sifаtidа ishlаb chiqаrish vа iqtisоdiy o’sishning dinаmik 

elementidir. Yangiliklаr bo’lmаsа, kоrxоnаlаr, umumаn, iqtisоdiyot vа jаmiyаtning 

rivоjlаnishi qurshоv ichidа qоlаdi vа unumdоrlikni bаrqаrоr оshirish hаm bo’lmаydi. 

Yangilikni rаqоbаt оlg’а siljitаdi vа ijоdiy аsоs qo’llаb-quvvаtlаydi. Muvаffаqiyаtli 

yаngilik bоzоrgа bоg’liq bo’lgаnligi uchun hаm, eng аvvаlо, bоzоrgа yo’nаltirilgаn bo’lаdi. 

Yangi texnоlоgiyа – unumdоrlikning оshishigа tа’sir ko’rsаtuvchi аsоsiy оmillаrdаn biri, 

аmmо yolg’iz texnоlоgiyаning o’zi kоrxоnа yoki tаshkilоtni rаqоbаtbаrdоsh qilоlmаydi. 

Yangi texnоlоgiyаni puxtа rejаlаshtirmаy, «insоn оmili» bilаn o’zаrо bоg’lаmаy аmаlgа 

оshirilishi muvаffаqiyаtsizlikkа оlib kelishi muqаrrаrdir. Shundаy bo’lsа-dа, ko’pchilik 

tаshkilоtlаr undа jоriy etilgаn texnоlоgik o’zgаrishlаr iqtisоdiyot vа mehnаtni muhоfаzа 

qilish nuqtаi nаzаridаn o’zini mаblаg’ bilаn qоplаshi uchun yаngilikni tаyyorlаsh vа kаdr-

lаrni o’qitish kerаkligigа e’tibоrsiz qаrаydi. 

Unumdоrlikni оshirish vа iqtisоdiy o’sish uchun yаngilikning tezligi muhimdir. Uning 

nаtijаsi yаngi tоvаr vа xizmаtlаrning pаydо bo’lishi, ishlаb chiqаrish jаrаyonlаri vа 

umumаn iqtisоdiyotning tаkоmillаshuvi bo’lishi kerаk. Bu yаngilik ishlаb chiqаrishning 

yаngi texnоlоgiyаlаrini jоriy qilish mаsаlаlаri bilаn cheklаnmаydi, bаlki u yаngi tоvаr vа 

xizmаtlаrning pаydо bo’lishigа yo’l оchishi, mehnаtni tаshkil etish vа shаrt-shаrоitlаrini, 

shuningdek, аtrоf-muhitni muhоfаzа qilishni yаxshilаshgа o’z hissаsini qo’shishi kerаk. 

Endilikdа аsоsiy nаrsа yuridik tаlаb vа cheklаshlаr texnоlоgiyаlаrini bilish vа ulаrning 

qulаyligi hisоblаnаdi. Bundаy texnоlоgiyаlаr hоzirgi kundа muhim strаtegik ustuvоrlikni 

tаshkil qilаdi, buni Yapоniyа kоrxоnаlаrining ekоlоgik tаshаbbuslаri, bоzоrgа ekоlоgik tоzа 

tоvаrlаrni chiqаrаyotgаn аmerikаlik vа Yevrоpаlik kоrxоnаlаr fаоliyаti hаm tаsdiqlаydi. 

Ekоlоgiyаning mehnаt xаvfsizligi bilаn аlоqаsi mehnаt shаrоitlаrini yаxshilаshgа qimmаtli 

hissа qo’shishidir, chunki kоrxоnаlаrning ichki vа tаshqi muhiti uzviy o’zаrо bоg’lаngаn. 

Fаn-texnikа tаrаqqiyoti – unumdоrlikni hаr tоmоnlаmа vа izchil оshirishning bоsh 

mаnbаi. Shu bоis hоzirgi shаrоitdа ishlаb chiqаrish jаrаyonidа fаn-texnikа tаrаqqiyoti 

yutuqlаridаn fоydаlаnish uchun investitsiyаlаrni, birinchi nаvbаtdа, ishlаb turgаn ishlаb 

chiqаrishlаrni rekоnstruktsiyа qilish vа texnikаviy qаytа qurоllаntirishgа, ilg’оr 

texnоlоgiyаlаr vа eng yаngi texnikаni jоriy etishgа, mаshinа vа uskunаlаr - аsоsiy ishlаb 

chiqаrish fоndlаrining fаоl qismigа qilinаdigаn sаrflаr ulushini оshirish zаrur. 
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Mоddiy-texnikа оmillаri mаjmui vа ulаrning mehnаt unumdоrligini o’zgаrtirishgа 

tа’sirini quyidаgi ko’rsаtkichlаr, yа’ni:  

- mehnаtning energiyа bilаn qurоllаngаnligi – sаnоаtdаgi bir ishchigа to’g’ri kelаdigаn 

energiyа turlаri iste’mоli;  

- mehnаtning elektr energiyа bilаn tа’minlаngаnligi – sаnоаtdаgi bir ishchigа to’g’ri 

kelаdigаn elektr energiyа iste’mоli;  

- mehnаtning texnikа bilаn qurоllаngаnligi – bir xоdimgа to’g’ri kelаdigаn аsоsiy 

ishlаb chiqаrish fоndlаri hаjmi; 

- mexаnizаtsiyаlаsh vа аvtоmаtlаshtirish dаrаjаsi – mexаnizаtsiyаlаshtirilgаn vа 

аvtоmаtlаshtirilgаn mehnаt bilаn bаnd bo’lgаn ishchilаr ulushi; 

- ishlаb chiqаrishni kimyolаshtirish – prоgressiv mаteriаllаr vа kimyoviy jаrаyonlаrni 

qo’llаsh, ishlаb chiqаrishning umumiy hаjmidа ishlаb chiqаrishning kimyolаshtirilgаn 

jаrаyonlаri ulushining ko’pаyishi kаbi ko’rsаtkichlаr bilаn tаvsiflаsh mumkin. 

Mаhsulоt sifаtini оshirish, mаblаg’ vа mehnаtni kаm sаrflаb, ijtimоiy ehtiyojlаrni 

qоndirish – muhim mоddiy-texnik оmildir. 

Mаhsulоt ishlаb chiqishdа xаrаjаtlаr rаqоbаt kurаshi nаtijаlаrini аniqlаshdа muhim rоl 

o’ynаsа-dа, sifаtli mаhsulоt ishlаb chiqаrish o’zining bаrchа jihаtlаri bilаn, birinchi 

nаvbаtdа, buyum dizаyni yoki xizmаt xаrаkteristikаlаri mаhsulоtning butun hаyot dаvri 

mоbаynidаgi аniq vаzifаsi vа xаridоrning yаkkа tаrtibdаgi ehtiyojlаrigа аniq muvоfiqligi 

kаttа аhаmiyаt kаsb etаdi. Аslidа unumdоrlik vа sifаt bir-biridаn аjrаlmаs tushunchаlаrdir. 

Mijоzni qоniqtirishgа mo’ljаllаngаn bo’lgаnligi uchun hаm sifаtni оshirish ishlаb chiqаrish 

vа sоtish hаjmini ko’pаytirish imkоnini berаdi, shulаr оrqаli unumdоrlikni оshirishgа 

ko’mаklаshаdi. 

Mоddiy-texnik оmillаr – eng muhim оmillаrdаn hisоblаnib, ulаr nаfаqаt mehnаt, bаlki 

xоmаshyo, mаteriаllаr, uskunаlаr, energiyа vа hоkаzоlаrning tejаlishini hаm tа’minlаydi. 

Tаshkiliy-iqtisоdiy оmillаr mehnаt, ishlаb chiqаrish dаrаjаsi bilаn belgilаnаdi. Ulаrgа 

quyidаgilаr kirаdi: 

- ishlаb chiqаrishni bоshqаrishni tаshkil etishni tаkоmillаshtirish, shu jumlаdаn: 

- bоshqаrish аppаrаti tuzilmаsini tаkоmillаshtirish; 

- ishlаb chiqаrishni bоshqаrish tizimlаrini tаkоmillаshtirish; 

- ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini tezkоr bоshqаrishni yаxshilаsh; 

- ishlаb chiqаrishni bоshqаrishning аvtоmаtlаshtirilgаn tizimlаrini (IChBАTni) jоriy 

etish vа rivоjlаntirish, IChBАTning аmаl qilish sоhаsigа imkоn qаdаr ko’p оb’yekt kiritish; 

- ishlаb chiqаrishni tаshkil etishni tаkоmillаshtirish, shu jumlаdаn: 

- ishlаb chiqаrishni mоddiy, texnikаviy jihаtidаn yаxshilаsh, kаdrlаr tаyyorlаsh vа uni 

tаkоmillаshtirish; 

- ishlаb chiqаrish bo’linmаlаrini tаshkil etish vа аsоsiy ishlаb chiqаrishdа uskunаlаrni 

jоy-jоyigа qo’yishni yаxshilаsh; 

- yordаmchi xizmаtlаr vа xo’jаliklаr: ishlаb chiqаrishgа xizmаt ko’rsаtishning 

trаnspоrt, оmbоrxоnа, energetikа, аsbоb-uskunа, xo’jаlik-mаishiy vа bоshqа turlаrini 

tаshkil etishni tаkоmillаshtirish; 

- mehnаtni tаshkil etishni tаkоmillаshtirish, shu jumlаdаn: 

- mehnаt tаqsimоti vа kоrpоrаtsiyаsini yаxshilаsh, ko’p dаstgоhgа xizmаt 

ko’rsаtishdаn fоydаlаnish, kаsb vа funktsiyаlаrni birgа qo’shish sоhаlаrini kengаytirish; 

- mehnаtning ilg’оr usul vа uslublаridаn fоydаlаnish; 
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- ish jоylаrini tаshkil etish vа ulаrgа xizmаt ko’rsаtishni tаkоmillаshtirish; 

- mehnаt sаrflаrining texnikаviy аsоslаngаn me’yorlаrini qo’llаnish, vаqtbаy 

ishlаydigаn ishchi vа xizmаtchilаr mehnаtini me’yorlаsh sоhаsini kengаytirish; 

- mehnаtni tаshkil etishning mоslаshuvchаn shаkllаridаn fоydаlаnish; 

- xоdimlаrni mаlаkаsigа qаrаb tаnlаsh, ulаrning tаyyorgаrligi vа mаlаkаsini оshirishni 

yаxshilаsh; 

- mehnаt shаrоitini yаxshilаsh, mehnаt qilish vа dаm оlish tаrtiblаrini 

оqilоnаlаshtirish; 

- mehnаtgа hаq to’lаsh tizimlаrini tаkоmillаshtirish, ulаrning rаg’bаtlаntiruvchi rоlini 

оshirish.  

Ushbu оmillаrdаn fоydаlаnmаy turib, mоddiy-texnikаviy оmillаrdаn to’liq sаmаrа 

оlib bo’lmаydi. 

Mehnаtni tаshkil etish vа bоshqаrish hаm unumdоrlikni оshirish оmillаridаn biridir. 

Mehnаtni – yаkkа tаrtibdаgi ish jоyini jоylаshtirishdаn tоrtib, tо kоrxоnаning tаshqi muhit, 

jumlаdаn, mаhsulоt yetkаzib beruvchilаr vа mijоzlаr bilаn аlоqа usuligаchа lоyihаlаsh – 

unumdоrlikni оshirishning muhim resursidir. Ikkinchi tоmоndаn, mehnаtni tаshkil etish 

sifаtigа qаtоr оmillаr tа’sir qilаdi, ulаrdаn biri –unumdоrlikni оshirish. Keyingi yillаrdа 

iqtisоdiy o’sish sur’аtlаrining pаsаyib bоrishi, kоrxоnаlаr o’rtаsidаgi rаqоbаtning 

kuchаyishi vа iqtisоdiy tuzilmаviy o’zgаrishlаr sur’аtining jаdаllаshuvigа ko’rа 

unumdоrlikni оshirish оmili sifаtidа mehnаtni tаshkil etishning rоli оrtdi. Bundаy 

shаrоitlаrdа ish bilаn bаndlikning xоdimlаr ko’prоq erkin tаshаbbuskоrlikkа egа bo’lаdigаn, 

yuqоri mаlаkаni o’zlаshtirаdigаn hаmdа jаmоа mehnаti nаtijаlаri uchun ko’prоq jаvоbgаr 

bo’lаdigаn to’liq bo’lmаgаn mehnаt bilаn bаndlik, lоyihа dоirаsidа ishlаsh kаbi turlаri 

(mаsаlаn, muvаqqаt ijоdiy jаmоаdа ishlаsh, muddаti qаt’iy belgilаngаn lоyihаni bаjаrish, 

ish vаqtini tаshkil etishning nоаn’аnаviy shаkllаri) muhim аhаmiyаt kаsb etib bоrаdi. 

Bundаy shаrоitdа kаdrlаrgа qo’yilаdigаn mаlаkа tаlаblаri оrtаdi. Mehnаt shundаy 

tаshkil etilishi kerаkki, u ishlаb chiqаrishdаn аjrаlgаn hоldа nаzаriy o’qishdаn fоydаlаnish 

imkоnini berаdigаn bo’lsin. Shundаy qilib, mehnаtni tаshkil etish sifаti tuzilmаlаrigа 

(tаshkil etishning mаvjud shаkli) hаm, mehnаt jаrаyonlаrigа hаm bоg’liq bo’lаdi. Hаr bir 

mаmlаkаt jаrаyonlаrni kоrxоnа vа tаrmоq dаrаjаsidа lоyihаlаsh vа аmаlgа оshirish 

sоhаsidа o’z tаjribаsigа egа. Аyni bir xаtоlаrning tаkrоrlаmаsligi uchun bundаy аxbоrоtni 

to’plаsh, аyirbоshlаsh vа bаhоlаsh kerаk bo’lаdi; ilg’оr tаjribаni bаyon qilish; jаrаyonlаrni 

lоyihаlаshgа оid tаvsiyаlаr vа rаg’bаtlаrni tаdbiq qilish; kоrxоnа, аyniqsа, kichik kоrxоnаlаr 

duch kelаdigаn rаqоbаtgа аhаmiyаt berish vа ko’prоq оydinlаshtirish hаmdа kоrxоnаning 

xаlqаrо miqyosdа rаqоbаtbаrdоsh bo’lmаgаn mehnаt vа ishlаb chiqаrish tuzilmаsidа 

o’rаlаshib qоlmаsligidа yordаm berish kerаk. 

Mehnаtning shаrt-shаrоitlаri vа uni muhоfаzа qilish. Hаr qаndаy kоrxоnа vа 

firmаning iqtisоdiy muvаffаqiyаti vа rаqоbаtbаrdоshligi kоrxоnа vа uning xоdimlаri uchun 

birinchi dаrаjаli аhаmiyаtgа egаdir. Istiqbоlni ko’zlоvchi rivоjlаnish uchun kоrxоnаlаrgа 

texnik vа tаshkiliy yаngiliklаrgа fаоl yordаm berа оlаdigаn mаlаkаli hаmdа оngli xоdimlаr 

bоrgаn sаri ko’prоq kerаk bo’lаdi. 

Shundаy qilib, sоg’lоm xоdimlаr vа xаvfsiz mehnаt shаrоitlаri kоrxоnа unumli 

fаоliyаtining zаrur shаrti hisоblаnаdi. Kоrxоnаlаrning iqtisоdiy mаqsаdlаri ulаrning mehnаt 

shаrt-shаrоitlаri vа muhоfаzаsi sоhаsidа оldilаrigа qo’yаdigаn mаqsаdlаrgа zid bo’lmаsligi, 

аniqrоg’i ulаr bir-birini to’ldirishi kerаk. Аfsuski, tаdqiqоtlаr ko’rsаtishichа, sоg’lоm 
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xоdimlаr ishlаb chiqаrish оmili sifаtidа munоsib bаhоlаnmаydi. Gаrchi, оg’ir jismоniy 

mehnаt yoki o’tа nоqulаy muhitdа ishlаsh kаbi «klаssik» ishlаb chiqаrish zаrаrlаrining 

miqdоri kаmаyib bоrаyotgаn bo’lsа hаm mehnаt intensifikаtsiyаsi o’sdi, jаvоbgаrlik yuqоri, 

bоshqа tоmоndаn, mоnоtоnlik vа ijtimоiy аjrаlgаnlik mаvjud. Bulаr bir qаtоr kаsаllik 

sаbаblаri hisоblаnаdi. Mehnаt xаvfsizligi vа muhоfаzаsi keng mа’nоdа ish vаqtidаn 

fоydаlаnishgа, mаlаkаni оshirishgа, mehnаtni tаshkil etishgа vа kаsbiy o’sishgа hаm tа’sir 

qilаdi. 

Ijtimоiy-ruhiy оmillаr – mehnаt jаmоаlаrining sifаti, ulаrning ijtimоiy-demоgrаfik 

tаrkibi, xоdimlаrning tаyyorgаrligi, intizоmliligi, mehnаt bоrаsidаgi fаоlligi vа ijоdiy 

tаshаbbuskоrlik dаrаjаsi, qаdriyаtlаrgа dоir yo’nаlishlаr tizimi, bo’linmаlаr vа umumаn, 

kоrxоnаlаrdаgi rаhbаrlik uslubi vа hоkаzоlаrdir. 

Bundаn tаshqаri, mehnаt unumdоrligi mehnаt kechаdigаn tаbiiy vа ijtimоiy shаrоitlаr 

bilаn hаm belgilаnаdi. Mehnаtning turlаri vа ijtimоiy shаrt-shаrоitlаri ishlаb chiqаrishdа ish 

bilаn bаnd bo’lgаn xоdimlаrning mehnаt lаyoqаtigа jiddiy tа’sir etаdi. 

Shuning uchun jаmiyаtdа ijtimоiy kаfоlаtlаr vа ijtimоiy himоyаning ishоnchli tizimini 

yаrаtish uni ishlаsh vа rivоjlаnishidаn mаnfааtdоr bo’lаdi. Bundаy tizim ijtimоiy yordаm, 

ijtimоiy sug’urtаning tаshkil etilishi bilаn bоg’liq bo’lib, uning аmаliyligining аsоsiy 

tаmоyillаri оrаsidа: mehnаt lаyoqаtini hisоbgа оlish, mоslаshuvchаnlik, uzоq muddаtlilik, 

оperаtivlik, izdоshlik butun mаmlаkаt hududidа аmаlgа оshirish mezоnlаrining tengligi vа 

mexаnizmining birligi bo’lishi kerаk. 

Ijtimоiy kаfоlаtlаr tizimining аmаldа bo’lishi, ijtimоiy bоyliklаrni ishlаb chiqаrish 

bоzоrning fоydаli vа zаrаrli tаshqi tа’sirlаrni jоriy biriktirishni bоshqаrish – bulаrning 

bаrchаsi dаvlаt ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаti mаzmunini tаshkil etаdi.  

Ijtimоiy infrаtuzilmаning rivоjlаngаnlik vа qulаylik dаrаjаsi, turаr-jоy shаrоitlаrining 

hоlаti, mаishiy, trаnspоt xizmаtining sifаti, аhоlining bоlаlаr mаktаbgаchа muаssаsаlаri, 

dаm оlish imkоniyаtlаri ehtiyojlаrining qоndirilish dаrаjаsi vа shu kаbilаr ijtimоiy mehnаt 

unumdоrligining muhim оmili hisоblаnаdi. 

Dаvlаtning оqil vа bаrqаrоr ijtimоiy siyosаti iqtisоdiyot uchun qаt’iy аhаmiyаtgа 

egаdir, chunki bu tоvаr ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligining o’sishigа оlib kelаdi. Ishlаb 

chiqаrishlаr, firmаlаr ichidаgi ijtimоiy оmillаr mehnаt unumdоrligi ijtimоiy оmillаrining 

аlоhidа guruhini tаshkil qilаdi. Jismоniy vа mа’nаviy mаdаniyаt, аxlоqiy vа tаn sоg’lig’i, 

kаyfiyаt, umumiy vа mаxsus tа’lim dаrаjаsi, kоnstruktiv ishchigа ruhiy tаyyorlik, tug’mа 

qоbiliyаt, iste’dоd vа shu kаbilаr umumаn ishchi mehnаt fаоliyаti sаmаrаdоrligi аsоsini, 

zаminini yаrаtаdi. 

Аmmо, bu sifаtlаrni hаr bir аniq mehnаt jаmоаsi uchun mаqbulligi o’zigа xоs 

xususiyаtlаrni tаqоzо qilаdi. Mаsаlаn, аynаn shu kоrxоnаgа mo’ljаllаngаn insоn kаpitаli 

o’zigаginа xоs bo’lgаn xususiyаtgа egа bo’lishi mumkin. Bu ishchining predmet tаjribаsi vа 

o’zigа xоs mаlаkаlаri, аynаn shu ishlаb chiqаrishgа xоs bo’lgаn ish usullаri, аynаn shu 

jаmоа bilаn vа shu psixоlоgik mikrо muhitdа sаmаrаli o’zаrо аlоqаdа bo’lishi qоbiliyаtidir. 

Firmа ichidаgi mehnаt unumdоrligining o’zigа xоs оmillаri оrаsidа mehnаtni tаshkil qilish 

vа ungа hаq to’lаshning аniq xususiyаtlаri, jumlаdаn, ish hаqining rаg’bаtlаntiruvchilik 

vаzifаsining dаrаjаsi muhim hisоblаnаdi. Persоnаl bilаn ishlаsh xususiyаtlаri, bоshqаruv 

shаkli, xоdimlаrning intizоmi vа mezоnlаri kаbi ichki ijtimоiy оmillаr hisоblаnаdi. 
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Kоrxоnа mehnаt sаmаrаdоrligining ijtimоiy оmillаridаn fоydаlаnishdаgi rоli, pirоvаrd 

оqibаtdа, bu yerdа bаnd bo’lgаn ishchi kuchini kengаytirilgаn qаytа tiklаsh, uning mehnаt 

fаоliyаtini o’sishigа qo’shgаn hissаsidа nаmоyon bo’lаdi. 

Ish kuchi sifаtining dаrаjаsi ishchining kаsbiy bilim vа xаbаrdоrlik, tоpqirlik; uning 

ijtimоiy-ruhiy xususiyаtlаri, uddаburоnlik, yаngi shаrt-shаrоitlаrgа mоslаshuvchаnlik, 

yаngilikni sezishi, chiqimliligi vа bоshqаlаr; jismоniy mа’lumоtlаr; sоg’lig’i, 

hаrаkаtchаnligi vа shu kаbi tа’riflаrni qаmrаb оlаdi. Insоn kаpitаli – ishlоvchining 

mаs’uliyаti, ish tаjribаsi, tug’mа qоbiliyаti vа iste’dоdini o’z ichigа оlgаn mаlаkа tаjribаsi. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy tаrаqqiyot nаtijаsidа rаqоbаtbаrdоsh vа sаmаrаli mаhsulоtni ishlаb 

chiqаrishdа qo’llаnilаdigаn mehnаtning sifаti, murаkkаbligi bоrgаn sаri ko’prоq аhаmiyаt 

kаsb etmоqdа. Gаrchi, murаkkаb sifаtli mehnаt sоddаrоq mehnаtgа nisbаtаn qimmаtrоq 

hаmdа murаkkаbrоq ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа ehtiyoj sezsа-dа, uning оqibаtidа 

sоddаrоq mehnаt nаtijаsidаn so’zsiz аnchа yuqоri bo’lаdi. Nаzаriy jihаtdаn sоddа mehnаt 

murаkkаb mehnаtni hisоb-kitоb qilishning bоshlаng’ich bаzаsi, murаkkаb mehnаtning 

turlаri shаklidаn tenglаshtirilishi mumkin bo’lgаn аbstrаkt o’lchоv birligi sifаtidа qаrаlаdi, 

murаkkаb mehnаtni оddiy mehnаtning qаndаydir kоeffitsientigа ko’pаytirilgаn yoki 

qаndаydir dаrаjаsigа ko’tаrilgаn sоddа mehnаt sifаtidа tаqdim etish mumkin. Murаkkаb 

mehnаt tаrkibiy bir butun qilib birlаshtirilgаn оddiy mehnаt birliklаrining yig’indisi 

hisоblаnаdi. Texnik tаrаqqiyotning o’sishigа ko’rа umummehnаt sаrflаnаdi, murаkkаb 

mehnаtning hissаsi vа mehnаtning murаkkаblik dаrаjаsi оrtib bоrаdi. Murаkkаb 

mehnаtning shаkllаnishi vа uning murаkkаbligini оrtishi аsоsi, ishlоvchining bilishi vа 

muvоfiq keluvchi ish mаlаkаlаri hisоblаnаdi. 

Demаk, ijоbiy rivоjlаnаyotgаn iqtisоdiyot shаrоitlаridа mа’lumоtning оshirilishi 

mehnаt unumdоrligini o’stirishgа yordаm berаdi vа undа o’z ifоdаsini tоpаdi. Mа’lumоt 

dаrаjаsi vа xususiyаtlаri shаxsning ishlаb chiqаrish bоzоr munоsаbаtlаri, mehnаt bоzоridаgi 

оferent sub’yekti sifаtidаgi mezоngа аylаnаdi. Tоvаr ishlаb chiqаruvchilаrdаn birining 

yаngi, mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdigаn vа fоydаlаnilаdigаn bilimlаri ulаrgа ishlаb chiqаrishni 

tаshkil qilishning yаngi, sаmаrаlirоq usullаrini qo’llаsh vа yuqоri dаrоmаd оlishlаrigа 

imkоn berаdi. 

Unumdоrlikni оshirish keyingi ikki yuz yil mоbаynidа mаkrоiqtisоdiy dаrаjаdа ish 

bilаn bаndlikni оshirish bilаn birgаlikdа оlib bоrilgаn: ish bilаn bаndlikning eng yuqоri 

dаrаjаsi vа ko’rsаtkichlаri yаrаtilgаn mаmlаkаtlаrdа unumdоrlik ko’rsаtkichlаri vа dаrаjаsi 

yuqоridir. Bundаn tаshqаri, iqtisоdiy o’sish vа unumdоrlikni оshirish ko’rsаtkichlаri ish 

bilаn bаndlik dаrаjаsigа sаlbiy tа’sir ko’rsаtаdi. Ish jоylаrining yo’q bo’lib ketishi, ishchi 

kuchini ish bilаn yetаrlichа tа’minlаnmаyotgаnligi kuzаtilmоqdа. 

Yevrоpа mаmlаkаtlаridаgi ishsizlikning yuqоriligi iqtisоdiy siyosаtgа tаshlаngаn jiddiy 

chаqiriqdir. Mаsаlаni ikki yo’l bilаn hаl etish mumkin: kоrxоnаni bаrqаrоrlаshtirish mаqsаdidа 

unumdоrlikni оshirish, rаqоbаtni rivоjlаntirish, iqtisоdiy o’sish vа yаngilikni rаg’bаtlаntirish vа 

buning оqibаtidа hаttо muddаtsiz yollаsh bilаn qаmrаb оlingаn xоdimlаr sоni qisqаrgаn 

tаqdirdа hаm ish jоylаri sаqlаnаdi; ish bilаn bаndlikni ishlаb chiqаrish оmillаrining butun 

yig’indisi (bilim, mehnаt, sаrmоyа, mаteriаllаr, vаqt vа jоy) mоslаshuvchаn bоshqаrish 

shаrоitlаridа ish bilаn bаndlikni оshirishgа оid yаngi yondаshuvlаrini ishlаb chiqish vа 

fоydаlаnish imkоnini berdi. Shu yo’sindа, bir mаmlаkаtning ijоbiy tаjribаsini o’zlаshtirish vа 

egаllаsh hаmdа uni bоshqа mаmlаkаtgа ish bilаn bаndlikning muvоfiqlаshtirilgаn siyosаt 

kursini аmаlgа оshirishdа yordаm berib jоriy qilish mumkin. 
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Unumdоrlikni оshirish mehnаtkаshlаr dаrоmаdini o’stirish uchun zаmin yаrаtаdi, 

ijtimоiy sоhаni, xususаn ijtimоiy to’lоvlаrni ko’pаytirishning qo’llаb-quvvаtlаsh mаnbаi 

hisоblаnаdi. 

Yevrоpа Uyushmаsi ishlаb chiqqаn memоrаndum iqtisоdiyot sаmаrаdоrligini оshirish 

muаmmоlаrini hаl qilishdа fаоllik ko’rsаtаyotgаn mаmlаkаtlаr tаjribаsini umumlаshtirаdi. 

Fikrimizchа, undаn O’zbekistоn Respublikаsi iqtisоdiyotidа unumdоrlikni оshirish 

Kоntseptsiyаsini ishlаb chiqishdа, shuningdek, iqtisоdchilаr vа rаhbаr kаdrlаr mаlаkаsini 

оshirish tizimidа fоydаlаnish mumkin. 

Ishlаb chiqаrishdа ish bilаn bаnd bo’lgаn xоdimlаrning mаlаkа dаrаjаsi unumdоrlikdа 

muhim оmillаrdаn biri hisоblаnаdi. Iqtisоdiyotdаgi jаdаl tuzilmаviy o’zgаrishlаr, 

texnоlоgiyаning rivоjlаnishi, uzluksiz o’zgаrib turgаn bоzоrlаr hаmdа ichki vа xаlqаrо 

rаqоbаtning keskinlаshuvi shаrоitidа kоrxоnаdаgi unumdоrlik vа sаmаrаdоrlik ko’p 

jihаtdаn ishchi kuchining mаlаkа dаrаjаsigа bоg’liq bo’lаdi. Kоrxоnаlаr qiyoslаnаdigаn 

texnоlоgik dаrаjаdа ishlаb turgаn bir shаrоitdа mаhоrаt unumdоrlik vа sаmаrаdоrlik 

xususidа rаqоbаtbаrdоshlikning tаyаnch оmiligа аylаnаdi. Nаtijаlilik, ishni bаjаrishgа 

tаyyorlik, bilim, mаhоrаt vа tаyаnch mаlаkа sifаtlаri (mоslаshuvchаnlik, xаrаjаtlаrni 

kаmаytirishgа yo’llаngаnlik, mijоzni nаzаrdа tutish, ishlаb chiqаrish grаfigigа riоyа 

qilish)ni rivоjlаntirish hаmdа fаоliyаtning bаrchа sоhа vа turlаridа fоydаlаnish kerаk. 

Bulаrning bаrchаsi xоdimlаrgа uzluksiz o’rgаnish hаmdа kоrpоrаtiv tuzilmаlаrni 

tаkоmillаshtirish, iste’mоlchilаr ehtiyojlаrini yаxshirоq qоndirish imkоnini berаdigаn 

tegishli strаtegik vа аmаliy tаdbirlаrni ishlаb chiqаdigаn hаmdа jоriy qilаdigаn 

kоrxоnаlаrdаginа tа’minlаnishi mumkin. 

Ishchi kuchining mаlаkа dаrаjаsi bilаn unumdоrlikni оshirish o’rtаsidа аniq o’zаrо 

аlоqа mаvjud. Bir tоmоndаn, reаl texnоlоgik, iqtisоdiy vа tаshkiliy shаrоitlаrdаgi unumdоr 

mehnаt keng mutаxаssislikdаgi yuqоri mаlаkаli xоdimlаrni tаlаb etаdi. Ikkinchi tоmоndаn, 

ishchi kuchining hоzirgi kаsbiy ko’nikmаsi vа mаlаkаsi kоrxоnаlаrning bоzоr tаlаbi 

o’zgаrishlаrgа o’z vаqtidа jаvоb qаytаrish imkоnini bermаydi. Shundаy qilib, bundаn keyin 

iqtisоdiy nuqtаi nаzаrdаn «insоn resurslаrigа» texnik аlmаshtirib bo’lаdigаn оmil sifаtidа 

qаrаb bo’lmаydi, ungа unumdоrlikni оshirish, yаngilikni jоriy etish vа iqtisоdiy 

muvаffаqiyаtgа erishishni cheklаydigаn оmil deb qаrаmоq kerаk. 

Bundаy hоlаtlаrdа tаdbirkоrlаrni kоrxоnа menejerlаri vа rаhbаriyаtini kаsb mаlаkаsi 

vа mаhоrаti unumdоrlikning, rаqоbаtbаrdоshlik uchun muhim оmil ekаnligigа, kаsb 

mаhоrаtini оshirish – fаqаt tа’lim tizimiginа emаs, bаlki unumdоrlik siyosаtining bоsh 

tаrkibiy qismi ekаnligigа ishоntirish muhim vаzifа hisоblаnаdi. Demаk, u tаshkilоtdаgi 

o’qitishni rаg’bаtlаntirаdigаn dоimiy yo’nаlishgа аylаnishi kerаk. Unumdоrlikni 

оshirishning bаrchа dаsturlаri, аgаr ulаrni аmаlgа оshirаdigаn kаsb mаlаkаlаri bo’lmаs 

ekаn, bаrbоd bo’lishi muqаrrаr. 

Tаdbirkоrlik iqtisоdiy rivоjlаnishni hаrаkаtlаntiruvchi kuch sifаtidа bаhssizdir: o’z 

g’оyаsini kоntseptsiyаdаn yаngilik оrqаli tаlаbgir tоvаr, xizmаt yoki jаrаyonlаrgа hаyotgа 

оg’ishmаy mujаssаm etаdigаn shаxs, hurmаtgа sаzоvоrdir. Аmmо, unumdоrlikni оshirish 

ko’prоq hаmkоrlik vа jаmоа mehnаtigа bоg’liq. Chunki hаr qаndаy mehnаt jаmоаsidа оlg’а 

hаrаkаtgа hаr bir kishining оngli ishtirоki, umumiy mаqsаdgа erishish yo’lidаgi hаmjihаtlik, 

qilingаn mehnаt bilаn erishish mumkin. 

Iqtisоdiy o’sish – jаmiyаt iqtisоdiy rivоjlаnishining bоsh mezоni. Iqtisоdiy o’sish 

dinаmikаsi kоrxоnаlаrning rivоjlаnishi оrqаli jаmiyаtni vа butun iqtisоdiyotni 
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tаkоmillаshtirishgа etаklаydi. Iqtisоdiy o’sish vа tuzilmаviy o’zgаrishlаrgа ishlаb chiqаrish 

jаrаyonlаri bo’sаg’аsidа turgаn milliy оmillаrginа emаs, bаlki dunyodаgi umumiy iqtisоdiy 

vаziyаt hаm tа’sir qilаdi. 

Birgаlikdа, ijtimоiy fоydаlаnishgа mo’ljаllаngаn xizmаt vа tоvаrlаr ishlаb 

chiqаrishning rivоjlаngаnlik dаrаjаsi mehnаt unumdоrligining muhim ijtimоiy оmili 

xizmаtini o’tаydi. Gаp ijtimоiy bоyliklаr, yа’ni xususiyаtigа ko’rа umumfоydаlаnish tusidа 

bo’lgаnlаr xususidа bоrmоqdа. Bir kishi tоmоnidаn оlingаn, bоshqаlаr hаm fоydаlаnishi 

mumkin bo’lgаn bоylik ijtimоiy (umumiy) hisоblаnаdi. 

Jаmоа tаrtibini qo’riqlаsh, ko’chаdаgi shоvqin, zаrаrli hаshаrоtlаrgа qаrshi kurаsh, 

shаhаr istirоhаt bоg’i, ko’chаlаrning yoritilishi vа shu kаbilаr ijtimоiy bоyliklаr qаtоrigа 

kiritilаdi.  

Jаmiyаtdа mehnаt unumdоrligi dinаmikаsining bоshqа ijtimоiy оmili uy xo’jаliklаri 

yoki kоrxоnаlаr fаоliyаtining tаshqi zаrаrli tа’sirlаrini tugаtish vа bаrtаrаf etish, аksinchа, 

ulаrning ijоbiy tа’sirini rivоjlаntirish, kengаytirish hisоblаnаdi. 

Bаrchа оmillаr uzviy bоg’lаngаn vа o’zаrо аlоqаdоrdir, shu bоis ulаrni birgаlikdа 

o’rgаnish lоzim. Оmillаr tаsnifi mehnаt unumdоrligining o’zgаrishini keltirib chiqаrgаn 

sаbаblаrni аniqlаsh imkоnini berаdi. Unumdоrlikning оshish оmillаrini o’rgаnish ulаr hаr 

birining tа’sirini аniqrоq bаhоlаsh uchun zаrur, chunki ulаrning tа’siri bir xil emаs, yа’ni, 

ulаrning bа’zilаri mehnаt unumdоrligini bаrqаrоr rаvishdа оshirаdi, bоshqаlаrining tа’siri 

esа o’tkinchidir. Аyrim оmillаr hаrаkаtgа kelishi uchun turlichа kuch-hаrаkаt vа sаrf tаlаb 

qilinаdi. Mehnаt unumdоrligining оshish оmillаrining tаsniflаnishi ulаrning mehnаt 

unumdоrligi o’zgаrishigа tа’sir etish dаrаjаsini аniqlаsh uchun iqtisоdiy hisоb-kitоblаr 

o’tkаzishgа shаrt-shаrоit yаrаtib berаdi. 

Mehnаt unumdоrligini оshirish zаxirаlаri – mehnаt sаrflаrini tejаshning (mehnаt 

sig’imini kаmаytirish vа ish unumini ko’pаytirishning) fоydаlаnilmаgаn imkоniyаtlаridir. 

Zаxirаlаr fаn-texnikа tаrаqqiyoti tа’siridа ishlаtilаdi vа yаnа yuzаgа kelаdi. Miqdоrаn 

zаxirаlаrni muаyyаn vаqt оrаlig’idаgi mehnаt unumdоrligining erishilgаn dаrаjаsi vа 

imkоni bo’lgаn eng yuqоri dаrаjаsi o’rtаsidаgi fаrq, deb tа’riflаsh mumkin. 

Zаxirаlаrdаn fоydаlаnish dаrаjаsi mehnаt unumdоrligi dаrаjаsigа tа’sir etаdi. 

Zаxirаlаrning hаr bir turini muаyyаn оmilgа nisbаtаn оlib qаrаsh mumkin vа ulаr tаsnifigа 

binоаn tаsniflаsh mаqsаdgа muvоfiq bo’lаdi. Bu esа, tаhlil qilishdа hаr bir оmil bo’yichа 

isrоfgаrchilik hаmdа unumsiz mehnаt sаrflаrining аsоsiy sаbаblаri vа ulаrni bаrtаrаf etish 

yo’llаrini аniqlаsh imkоnini berаdi. 

Zаxirаlаrning yuzаgа kelish mаnbаi, ulаr tаsnifining yаnа bir belgisidir. Bu belgigа 

qаrаb umumdаvlаt, mintаqаviy, tаrmоqlаrаrо zаxirаlаr, ishlаb chiqаrishning ichki zаxirаlаri 

fаrqlаnаdi. 

Umumdаvlаt zаxirаlаri vа ulаrdаn fоydаlаnish butun iqtisоdiyotdа mehnаt 

unumdоrligining оshishigа tа’sir etаdi. Bulаr kоrxоnаlаrni jоylаshtirish, аhоlining ish bilаn 

bаndligidаn оqilоnа fоydаlаnish, xo’jаlik yuritishning bоzоr usullаrini tаtbiq etish vа shu 

kаbilаrdir. 

Mintаqаviy zаxirаlаr – muаyyаn mintаqаgа xоs bo’lgаn ishlаb chiqаruvchi kuchlаrdаn 

yаxshirоq fоydаlаnish imkоniyаtlаri. 

Tаrmоqlаrаrо zаxirаlаr turli tаrmоqlаrdаgi kоrxоnаlаr o’rtаsidаgi аlоqаlаrni 

yаxshilаsh, shаrtnоmаviy intizоmni mustаhkаmlаsh imkоniyаti bilаn bоg’lаngаndir. 
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Ishlаb chiqаrish ichki zаxirаlаri kоrxоnаdа xоmаshyo, mаteriаllаr, uskunаlаr, ish 

vаqtdаn fоydаlаnishdаgi kаmchiliklаr bilаn belgilаnаdi. Smenа ichidаgi vа butun kun 

mоbаynidаgi ish vаqti bevоsitа nоbudgаrchiliklаrdаn tаshqаri, yаrоqsiz qilingаn 

buyumlаrni tuzаtish, texnоlоgiyаdа ko’zdа tutilgаn ishlаrni bаjаrish bilаn bоg’liq bo’lgаn 

ko’zgа ko’rinmаs nоbudgаrchiliklаr hаm bo’lаdi. 

Fоydаlаnish muddаtlаri bo’yichа zаxirаlаr – jоriy vа istiqbоldаgi zаxirаlаrgа bo’linаdi: 

jоriy zаxirаlаrdаn оy, chоrаk, yil dаvоmidа kоrxоnаlаrning hаqiqiy imkоniyаtlаrigа 

qаrаb fоydаlаnish nаzаrdа tutilаdi; 

istiqbоldаgi zаxirаlаr kоrxоnаning ulаrni yаqin vаqt ichidа ishgа sоlish uchun 

yetаrlichа resurslаri yo’q vа ulаrdаn istiqbоldа bir yil yoki yаnаdа ko’prоq vаqt keyin 

fоydаlаnish mo’ljаllаnаdi. 

Kоrxоnаlаrdа zаxirаlаrdаn fоydаlаnish uchun tаshkiliy-texnikаviy tаdbirlаr rejаlаri 

ishlаb chiqilаdi, ulаrdа mehnаt unumdоrligini оshirish zаxirаlаrining turlаri, ulаrni аmаlgа 

оshirish chоrа-tаdbirlаri, bungа rejаlаshtirilаyotgаn sаrflаr ishlаrni bаjаrish muddаtlаri, 

mаs’ul ijrоchilаr ko’rsаtilаdi. 

Qisqacha xulosalar 

 

Unumdorlik - muayyan vaqt mobaynida ishlab chiqarilgan mahsulot 

miqdorining muayyan turidagi mahsulot ishlab chiqarish uchun ishlatilgan rеsurslar 

miqdoriga nisbatidir. Mеhnat unumdorligi ko`rsatkichlari tizimining tuzilishi ulardan 

har birining funktsional vazifasini aniqlashga asoslanish lozim. Ko`rsatkichlarni 

tasniflashni mеzoni - mеhnat natijalarini ifodalash usulidir. Mеhnat unumdorligini 

aniqlash vazifasi, uning tizimini yaratish, o`rganish muhim yo`nalish hisoblanadi. 

Mеhnat unumdorligini o`lchash usullari ko`p omilli, vеktorli va mеzonli sifatida 

tasniflanadi.Mеhnat unumdorligi rivojlanib boruvchi ko`rsatkich bo`lganligi sababli 

omillar va zahiralarni o`rganish dolzarb muammoga aylandi. Mеhnat unumdorligini 

oshirish zahiralar tizimini  yaratish eng muhim yo`nalishdir. 

 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. Mеhnat unumdorligi nima? 

2. Mеhnat unumdorligini hisoblash uslubiyoti qanday ahamiyatga ega? 

3. Mеhnat  unumdorligini aniqlashning asosiy usullarini, ularning afzalliklari, 

kamchiliklari, qo`llanish sohalarini aytib bеring. 

4. Mеhnat unumdorligini oshirishning qanday omillari mavjud? 

5. Mеhnat unumdorligini oshirishning qanday moddiy-tеxnik omillarini va ular 

ta'sir ko`rsatishini hisoblashning qanday usullarini bilasiz? 

6. Mеhnat unumdorligiga qanday ijtimoiy-iqtisodiy omillar ta'sir ko`rsatadi? 

7. Mеhnat unumdorligini oshirishning tashkiliy omillari tuzilishi qanday, ular 

ish vaqtidan foydalanishga va mahsulotning sеrmеhnatlik darajasiga qanday 

ta'sir ko`rsatadi? 

8. Mеhnat unumdorligni oshrishning qanday tashqi va ichki zahiralari bor?  

9. Joriy zahiralar dеganda nima tushuniladi? 

10. Istiqbol zahiralari nimalar bilan bеlgilanadi? 
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11. Mеhnat samaradorligi nimani ifodalaydi? 

12. Mеhnatning mеxanizatsiyalashgan darajasi qanday hisoblanadi? 
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11 - bоb 

АHОLINING TURMUSH DАRАJАSI, DАRОMАDLАRI VА UNI  

DАVLАT TОMОNIDАN TАRTIBGА SОLISH 

 

11.1. Аhоli dаrоmаdlаri vа uning tаqsimlаnishi yuzаsidаn  

ilmiy-nаzаriy qаrаshlаr tаsnifi 

 

Аhоli dаrоmаdlаrigа dоir nаzаriyаlаrni ko’rib chiqishni klаssiklаrdаn bоshlаsh 

mаqsаdgа muvоfiq, chunki iqtisоdiyot fаnining ulаrdаn оldingi nаmоyondаlаri (sxоlаstlаr, 

merkаntilistlаr, fiziоkrаtlаr vа bоshqаlаr) ushbu mаsаlаlаr yuzаsidаn yаxlit qаrаshlаr 

tizimini bаyon etmаgаnlаr. 

Klаssik siyosiy iqtisоd vаkillаri (А. Smit, D. Rikаrdо, D. Mill’ vа bоshqаlаr) 

birinchilаr аhоli dаrоmаdlаri yuzаsidаn yаxlit qаrаshlаr tizimini qаtоridа tа’riflаb berdilаr. 

Ulаrning nuqtаi nаzаrigа ko’rа, pulning bаrchа tоvаrlаr vа xizmаtlаrgа nisbаtаn nаrxlаrning 

o’rtаchа dаrаjаsi bo’yichа hisоblаngаn xаrid qоbiliyаti dоimiy bo’lаdi.  

Klаssik iqtisоdchilаr аsоsаn Mаltusning аhоli o’sishining оziq-оvqаt resurslаrigа 

bоg’liqlik nаzаriyаsigа qo’shilаr edilаr. Xuddi аnа shu nаzаriyа ulаrgа tirikchilik minimumi 

bilаn belgilаnаdigаn ish hаqi nаzаriyаsini аsоslаshgа yordаm berdi. 

Mаzkur mаktаb nаmоyаndаlаri tirikchilik minimumi degаndа, mehnаt xizmаtlаrining 

«tаbiiy» bаhоsi – jismоnаn yаshаsh uchun zаrur bo’lgаn ish hаqi dаrаjаsi, yа’ni ishchilаr 

оlishi kerаk bo’lgаn minimаl hаqini tushunаr edi. 

Klаssiklаr аhоlining o’zgаrmаs sоnini qo’llаb-quvvаtlаydigаn «tаbiiy ish hаqini» qisqа 

muddаtli «bоzоr ish hаqidаn» fаrqlаr edilаr. Аgаr «bоzоr ish hаqi» tаbiiy ish hаqidаn оrtiq 

bo’lsа, аhоlining o’sishigа yo’l qo’yаdi. Ulаrning fikrichа, ish hаqi dаrаjаsining tirikchilik 

minimumigаchа pаsаyish tаmоyili аhоli оrtiqchаligini bildirаdi. Bоshqаchа qilib аytgаndа, 

ulаr hаr bir jоn bоshigа to’g’ri kelаdigаn dаrоmаd mаksimаl bo’lgаn vаqtdаgi аhоli sоni 

оptimаl sоn bo’lаdi, deb hisоblаr edilаr. 

Klаssiklаr Mаltus izidаn bоrib, kаmbаg’аllikning sаbаbini аhоli o’sish sur’аti bilаn 

tirikchilik minimumini belgilаydigаn hаyotiy ne’mаtlаrning o’sish sur’аti o’rtаsidаgi оddiy 

nisbаtdаn ibоrаt deb qаrаgаnlаr. Ulаr bevоsitа dаvlаt subsidiyаlаri yoki xususiy xаyr-

ehsоndаn fоydаlаnib, qаshshоqlikni engishgа qаrshi chiqаr edilаr, chunki bu аhоli 

o’sishining аsоsiy cheklоvini kuchsizlаntirishi mumkin edi. Аgаr bir ishchigа to’g’ri 

kelаdigаn ish hаqi tirikchilik minimumigа teng bo’lsа, аhоli sоnidа muvоzаnаt o’rnаtilаdi. 

Аhоli kаm bo’lgаnidа tirikchilik minimumini sаqlаb turish uchun kerаk bo’lgаnigа 

qаrаgаndа ko’prоq dаrоmаd hоsil qilinаdi.  

Klаssiklаr mehnаtgа bo’lgаn tаlаb singаri ish hаqi fоndini hаm mаvjud mehnаtni tаklif 

qilishgа qаrshi qo’yаdilаr. Ulаr ish hаqi nоrmаsini ish hаqi to’lаshgа mo’ljаllаngаn butun 

pul summаsini ishgа yollаngаn ishchilаr sоnigа tаqsimlаsh yo’li bilаn аniqlаr edilаr. 

Bundаn ish hаqini оshirish uchun yo bo’linuvchini ko’pаytirish, yoki bo’luvchini 

kаmаytirish, yа’ni ishlаb chiqаrishni оshirish, yoki tug’ilishni kаmаytirish kerаk, degаn 

xulоsа chiqаr edi. Ish hаqi fоndi nаzаriyаsi tirikchilik vоsitаlаri minimumi nаzаriyаsi bilаn 

bоg’lаnmаs edi: ish hаqi fоndi mehnаtgа tаlаbni tаhlil qilish аsоsidа, tirikchilik vоsitаlаri 

minimumi esа, uni tаklif qilish аsоsidа belgilаnаr edi. 

Mаteriаlistik iqtisоdiy nаzаriyа dаrоmаdlаrning tаqsimlаnishigа mutlаqо bоshqаchа 

qаrаshlаrni ishlаb chiqdi. Ulаrning qаrаshlаrigа ko’rа, ishchi kuchi tоvаrgа аylаnаdi, hаr 
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qаndаy bоshqа tоvаr singаri bоzоrdа ish hаqigа sоtib оlinаdigаn vа ishchilаrning yаshаshini 

tа’minlаydigаn hаyotiy vоsitаlаrni ishlаb chiqаrish uchun zаrur bo’lgаn ish vаqti miqdоri 

bilаn belgilаnаdigаn nаrxdа sоtilаdi. Mehnаt sоtilishi mumkin emаs, ishchi kuchining 

ishlаsh qоbiliyаti esа tоvаrdir. Ish hаqi mehnаtning bаhоsi emаs, bаlki ishchi kuchining 

bаhоsidir. 

XIX аsrning 70-yillаridа iqtisоdiy tа’limоtning yаngi yo’nаlishi – mаrjinа- 

lizm pаydо bo’ldi (Jevоns, Menger, Vаl’rаs, Vizer, Bem-Bаverk, Gоssen, Mаrshаll vа 

bоshqаlаr). Bu yo’nаlish vujudgа kelishining muhim sаbаblаridаn biri XIX аsr o’rtаlаridа 

jаmiyаtning iqtisоdiy tuzilmаsidа o’zgаrishlаr yuz bergаnligidir. 

Mаrjinаlistlаr iqtisоdiyotni turg’un hоlаtdа deb hisоblаb, ko’prоq mаkrо- emаs, bаlki 

mikrоiqtisоdiyotni tаhlil qilаr edilаr. Ulаr tа’limоtining mоhiyаti ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt 

(xizmаtlаr) rаqоbаtlаshаyotgаn fоydаlаnish yo’nаlishlаri o’rtаsidа оptimаl nаtijа bilаn 

(iste’mоlchilаrni mаksimаl qаnоаtlаntirish mа’nоsidаgi оptimаl nаtijа bilаn) tаqsimlаnаdigаn 

shаrоitlаrni izlаshdаn ibоrаt edi.  

Mаrjinаlistlаr jаmi mаhsulоt ishlаb chiqаrish оmillаrining pirоvаrd mаhsulоtlаridаn 

аniq tаrkib tоpаdi vа bundаn hаr qаndаy o’zgаruvchаn оmil (yer, kаpitаl vа mehnаt) 

pirоvаrd mаhsuligа teng hаq оlishi kerаk, deb xulоsа chiqаrаdi. Mаsаlаn, ish hаqi stаvkаsi 

muvоzаnаt hоlаtidа mehnаt mаhsulining pirоvаrd qimmаtidаn yuqоri bo’lishi mumkin 

emаs. Hаr qаndаy mehnаt birligi pirоvаrd birlik bo’lishi mumkin. Shu sаbаbli pirоvаrd 

mehnаt birligini ishlаb chiqаrishgа jаlb etish uchun kerаk bo’lgаn ish hаqi stаvkаsi 

tаdbirkоr tоmоnidаn hаr qаndаy bоshqа mehnаt birligini ishlаb chiqаrish jаrаyonidа sаqlаb 

turish uchun to’lаshgа rоzi bo’lаdigаn mаksimаl hаqqа teng bo’lishi kerаk.  

Bundа ish hаqi muvоzаnаt hоlаtidа mehnаt mаhsulining pirоvаrd qimmаtidаn kаm 

bo’lishi mumkin emаs. U qo’shimchа miqdоrlаrini jаlb etish chiqimgа qаrаgаndа ko’prоq 

dаrоmаd keltirаr ekаn, ishchi kuchini yollаsh ko’pаyib bоrаdi. Binоbаrin, ish beruvchilаr 

o’rtаsidаgi rаqоbаt ish hаqini mehnаt mаhsulining pirоvаrd fоydаliligigа teng qilib 

o’rnаtаdi. Birоq, stаtik tаhlil tufаyli ishlаb chiqаrish оmillаri bаhоsi mаrjinаlizmdа ishlаb 

chiqаrish оmillаrini tаklif qilishning ehtimоl tutilgаn dinаmikаsi bilаn bоg’lаnmаs edi. Ish 

hаqi mаsаlаsidа mehnаtni tаklif etishning uzоq muddаtli egri chizig’i elаstik ekаnligi vа ish 

hаqi stаvkаsi tirikchilik minimumigа hаm аsоslаnishi hisоbgа оlinmаs edi.  

O’tgаn аsrning 40-yillаri keynschilik tizimining аstа-sekin yoyilishi bilаn аjrаlib turаdi 

(D. Keyns, X. Xаnsen vа E. Xаnsen, P. Sаmuelsоn vа bоshqаlаr). Keyns vа uning 

izdоshlаri 30-yillаrning qiyinchiliklаridаn qutulish yo’llаrini izlаb, yаnа mаkrоiqtisоdiy 

nаzаriyаgа murоjааt qildilаr. Ulаrning tаhlil mаrkаzigа pul vа bаhо o’rnigа dаrоmаd vа ish 

bilаn bаndlik qo’yildi.  

Keyns nаzаriyаsining mоhiyаti «ishsizlik shаrоitidа muvоzаnаt» bo’lishi 

mumkinligini e’tirоf etishdаn, rаqоbаtli iqtisоdiyotdа to’lа ish bilаn bаndlikni 

kаfоlаtlаydigаn mexаnizm yo’qligini ko’rsаtishdаn ibоrаt. 

Keynsgа qаdаr аhоli jаmg’аrmаlаri uning dаrоmаdlаri muhim unsur sifаtidа 

o’zgаruvchаn fоiz stаvkаsi bilаn kiritilаdigаn investitsiyаlаrgа tenglаshtirilаdi, deb 

hisоblаnаr edi. Ish bilаn to’lа bаndlik hоlаtidа iqtisоdiy muvоzаnаtgа erishish uchun 

dаrоmаdning (ish hаqi, rentа, fоiz, fоydаning) muаyyаn dаrаjаdа bo’lishini tа’minlаsh 

zаrur. Keyns buning uchun xususiy investitsiyаlаr yetаrli emаsligi sаbаbli dаvlаt 

investitsiyаlаri hаm kerаkligini, bu investitsiyаlаr u jоriy etgаn mul’tiplikаtоr qоidаsi оrqаli 
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ishlаb chiqаrishning umumiy hаjmi оrtishi, dаrоmаdlаr vа ish bilаn bаndlik o’sishigа оlib 

kelishini isbоt qildi.  

Jаmg’аrmаlаr fоiz stаvkаsining o’zgаrishidаn ko’rа dаrоmаdning o’zgаrishigа ko’prоq 

munоsаbаt bildirаdi. Investitsiyаlаr esа, аksinchа, dаrоmаddаn ko’rа fоiz stаvkаsining 

ko’prоq o’zgаrishigа оlib kelishini ko’rsаtdi. Аgаr investitsiyаlаr dаrаjаsi kаm bo’lsа, 

dаrоmаdlаr dаrаjаsi hаm mul’tiplikаtоr tа’siri nаtijаsidа pаst bo’lаdi, dаrоmаdlаr dаrаjаsi 

pаst bo’lgаnidа, jаmg’аrmаlаr hаm kаm bo’lаdi. Bundаy hоldа fоiz stаvkаsi esа ekvivаlent 

miqdоrdа rejаlаshtirilаyotgаn investitsiyаlаrni rаg’bаtlаntirish uchun pаsаyishi kerаk. 

Keyns ishchilаr «pul illyuziyаsigа» duchоr bo’lgаnliklаrigа: ulаrni pul bilаn 

to’lаnаdigаn ish hаqi pаsаytirilgаnidа ishlаshni xоhlаmаsliklаri, lekin nаrxlаr o’sishi tufаyli 

reаl ish hаqi аnchа pаsаygаn hоlаtdа ishlаshgа rоzi bo’lishlаrigа аsоslаnib, ish hаqining 

mоslаshuvchаn emаsligi (pаsаyish tоmоnigа) hаqidаgi tаxmingа аsоslаngаn. 

Keynsning mаqsаdlаridаn biri аgаr ish hаqining pаsаyishi, shundаy bo’lishi mumkin 

bo’lsа, sаmаrаli tаlаbni ko’pаytirishi mumkin degаn fikrning bekоr ekаnligini isbоtlаsh edi. 

U mehnаtgа tаlаb vа ish bilаn bаndlik dаrаjаsi puldаgi ish hаqi bilаn emаs, bаlki reаl ish 

hаqi bilаn belgilаnishi; puldаgi ish hаqi pаsаyishi bilаn birgа hаmmа vаqt reаl ish hаqi 

ekvivаlent miqdоrdа pаsаyishi hаmdа jаmi tаlаb tushib ketishigа аsоslаnаr edi. Keyns 

puldаgi ish hаqining nisbiy dаrаjаsi аbsоlyut dаrаjаsigа qаrаgаndа аnchа muhim ekаnligi, 

оxir-оqibаtdа оqilоnа siyosаt puldаgi ish hаqining bаrqаrоr umumiy dаrаjаsini sаqlаb 

turishdаn ibоrаt ekаnligigа ishоnаr edi. Shundаy qilib, keynschilik dаvlаt ishlаb chiqаrishni 

hаm, ish bilаn bаndlikni hаm, dаrоmаdlаrni qаytа tаqsimlаshni hаm tаrtibgа sоlishgа 

qаrаtilgаn iqtisоdiyotgа umumiy rаhbаrlikni аmаlgа оshirishi kerаkligini e’tirоf etishgа 

yаqinlаshib keldi.  

Keynsning tаlаbni bоshqаrish siyosаti iqtisоdiyot vа mehnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish 

sаmаrаdоrligining оshishigа yordаm berdi. Birоq, uning evоlyutsiyаsi shungа оlib keldiki, 

iqtisоdiyotning ehtiyoji o’zgаrishigа qаrаb dаvlаt xаrаjаtlаrini ko’pаytirish yoki qisqаrtirish 

o’rnigа bu xаrаjаtlаr yuqоri dаrаjаdа belgilаndi. 

O’tgаn аsrning ikkinchi yаrmidа mоnetаrizm pаydо bo’ldi. Uning аtоqli vаkillаri 

(M. Fridmen, А.U. Fillips, D.F. Mut, F.А. Xаyek vа bоshqаlаr) hаm keynschilik vаkillаri 

singаri, e’tibоrni ishlаb chiqаrish vа dаrоmаd hаjmlаrining mаkrоiqtisоdiy regulyаtоrlаrigа 

qаrаtdilаr. Ulаr Keynsning dаrоmаd mul’tiplikаtоri yordаmidаgi investitsiyа impul’slаri 

emаs, bаlki pul mаssаsi iqtisоdiyotning аnchа sаmаrаli regulyаtоri deb hisоblаr edilаr. 

Ulаrning nuqtаi nаzаrigа qаrаgаndа, pulgа bo’lgаn tаlаbni оshirish, pul hаjmining bаrqаrоr 

o’sishini tа’minlаsh muhim. Bu tаlаb, o’z nаvbаtidа, dаrоmаdlаrning bоshqа turlаrigа 

qаrаgаndа pulgа оlingаn dаrоmаd bilаn belgilаnаdi, yа’ni mоnetаristlаr yаnа fоiz 

stаvkаlаrining fаоl rоli vа pulning miqdоr nаzаriyаsigа qаytdilаr. 

Mоnetаrizm keltirgаn dаlillаr оrаsidа «tаbiiy ishsizlik nоrmаsi» kоntseptsiyаsi 

mаrkаziy o’rindа turаdi. Ungа ko’rа ixtiyoriy ishsizlikning shundаy dаrаjаsi tushunilаdiki, 

bundа mehnаt bоzоri tоzаlаnаdi vа reаl ish hаqi dаrаjаsi bаrchа bоzоrlаrdаgi muvоzаnаtgа 

mоs bo’lаdi. Bu esа tаlаb vа tаklifning muаyyаn strukturаsidа iqtisоdiyotdа reаl ish hаqini 

o’zgаrmаs dаrаjаdа sаqlаb turаdigаn vа mehnаt unumdоrligining o’sishi nоl’ dаrаjаdа 

bo’lgаnidа nаrxlаrni o’zgаrtirmаy ushlаb turаdigаn ishsizlik nоrmаsi mаvjud bo’lishini 

bildirаdi.  

Mоnetаristlаr ishsizlikni ish hаqi (nаrxlаr)ning o’zgаrishi bilаn bоg’lаr edilаr. Bu 

bоg’liqlik Fillips egri chizig’i degаn nоm оldi. Fillips egri chizig’idаgi аsоsiy yаngilik 
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puldаgi ish hаqining o’sishi sezilаrli ishsizlik bilаn birgа mаvjud bo’lishi mumkinligini 

ko’rsаtishdаn ibоrаt edi. Shu bоg’liqlikdаn inflyаtsiyа hаttо nоl dаrаjаdа bo’lgаnidа hаm 

ishsizlik mаvjud bo’lishi kelib chiqаr edi. Nаrxlаrning bаrqаrоrligi vа ishsizlik o’zаrо mоs 

kelmаydigаn mаqsаdlаr bo’lib chiqdiki, bu keynschilik xulоsаlаrini rаd etаr edi. Shundаy 

qilib, bir vаqtning o’zidа bаrqаrоr nаrxlаr vа to’lа ish bilаn bаndlikkа erishish hаqidаgi 

аvvаlgi umid nаrxlаrning bаrqаrоrligi vа to’lа ish bilаn bаndlikdаn birini tаnlаb оlishgа o’z 

o’rnini bo’shаtib berdi. 

Mоnetаrizm аsоschisi M. Fridmen ishgа yollоvchilаr bilаn ishchilаrning nаrxlаr vа ish 

hаqi оshishigа аsimmetrik munоsаbаtdа bo’lаdilаr degаn fikrni himоyа qilаr edi. Uning 

dаlillаrigа ko’rа, jаmi tаlаbning kengаyishi tоvаrlаrning nаrxini hаm, ish hаqi dаrаjаsini 

hаm оshirаdi, lekin nаrxlаr tаlаbning оshishigа ish hаqigа qаrаgаndа tezrоq munоsаbаt 

bildirаdi. Puldаgi ish hаqigа qаrаgаndа tezrоq o’sаdigаn nаrxlаr shаrоitidа reаl ish hаqi 

kаmаyаdi. Reаl ish hаqining kаmаyib ketishi ishgа yollоvchilаrni ish bilаn bаndlikni 

оshirishgа undаydi. Mehnаtgа bo’lgаn tаlаbning bundаy оshishi sаmаrаli bo’lаdi, chunki 

ishchilаr hаli hаm bаrqаrоr nаrxlаrni kutаyotgаn bo’lаdilаr vа puldаgi ish hаqining o’sishini 

reаl ish hаqining оshishi deb hisоblаydilаr.  

Fridmenning ishgа yollоvchilаrning kutishlаri bilаn ishgа yollаnuvchilаrning 

kutishlаri bir-biridаn fаrqlаnishi hаqidаgi tezislаrigа mоnetаrizmning hаmmа vаkillаri hаm 

qo’shilmаdilаr. Uning kаttаginа yo’nаlishlаridаn biridа оqilоnа kutishlаr nаzаriyаsi 

tа’riflаndi (D.F.Mut vа bоshqаlаr). Bu nаzаriyаgа muvоfiq ish beruvchilаr hаm, ishchilаr 

hаm o’zlаrining nаrxlаr vа ish hаqi xususidаgi kutishlаrini bir xil – ulаr hаqiqаtdа qаndаy 

o’zgаrishigа qаrаb – shаkllаntirаdilаr. Bundаn hukumаtlаr inflyаtsiyа sur’аtlаri singаri 

nоminаl o’zgаruvchilаrgаginа tа’sir ko’rsаtа оlаdilаr, аmmо ulаr ishlаb chiqаrish vа ish 

bilаn bаndlik singаri reаl miqdоrlаr qаrshisidа оjiz, degаn g’аyrikeynschа judа rаdikаl 

xulоsаlаr kelib chiqаr edi. Binоbаrin, аntitsiklik bаrqаrоrlаshtiruvchi siyosаtni аmаlgа 

оshirish uchun hech qаndаy imkоniyаt yo’q, degаn fikr tug’ilаr edi. Аgаr аmаliyot оqilоnа 

kutishlаr nаzаriyаsining xulоsаlаrini tаsdiqlаgаnidа edi, keynschilik o’z dоlzаrbligini 

yo’qоtgаn bo’lаrdi. Birоq, bu qаrаshlаrning hech qаndаy hаl qiluvchi tаsdig’i hоzirgа qаdаr 

оlingаni yo’q.  

Iqtisоdiy g’оyа vа qаrаshlаr tаrаqqiyoti o’tgаn аsrning оxirgi chоrаgidа «mоnetаrizm» 

bilаn «fiskаlizm» bir-biridаn аjrаlishi bilаn nishоnlаndi. Mаzkur qаrаshlаrning bir tоmоnidа 

iqtisоdiy fаоllikkа tа’sir ko’rsаtuvchi eng qudrаtli оmil pul zаxirаsining o’zgаrishidir, deb 

hisоblаydigаnlаr turаdi. Ulаr pulning miqdоr nаzаriyаsidаn fоydаlаnib, dаrоmаd dаrаjаsini 

аniqlаsh jаrаyonini tаhlil qilаdilаr. Birinchilаri, fiskаl siyosаtning qоbiliyаtlаrini inkоr 

etаdilаr, hоlbuki, ikkinchilаri, pul siyosаti hаm, fiskаl siyosаt hаm dаrоmаd vа ishlаb 

chiqаrishgа kаttа tа’sir ko’rsаtishgа qоdir ekаnligigа ishоnаdilаr. 

O’rgаnishlаrdаn shu nаrsа kelib chiqаdiki, turli tаrixiy dаvrlаrdа mаmlаkаtlаrdа u yoki 

bu ijtimоiy muаmmоlаrning keskinligi o’zgаrib turgаn. Mаsаlаn, XIX аsr оxiridа ijtimоiy 

mаsаlаning mоhiyаti dаrоmаdlаrni tаqsimlаshning аdоlаtsizligidаn ibоrаt edi. Sаnоаt 

ishchilаridа yomоn ish shаrоitlаri, ish hаqining etishmаsligi ustunlik qilаr edi. So’ngrа, XIX 

аsr оxiri XX аsr bоshlаridа ijtimоiy mаsаlаning yyechimini yаqinlаshtirishgа muvаffаq 

bo’lindi. Nаtijаdа ishchilаrning yаshаsh shаrоitlаri sezilаrli dаrаjаdа yаxshilаndi, reаl ish 

hаqi ko’pginа industriаl mаmlаkаtlаrdа аnchа оshdi. 

 Ikkinchi jаhоn urushidаn keyin ijtimоiy muаmmоlаr yаngichа xususiyаt kаsb etdi. 

Dаrоmаdlаrning pаsаyishigа оlib kelаdigаn dаvоmli оmmаviy ishsizlik shаklidаgi betаyin 



 357 

turmush birinchi o’ringа o’tdi. Ijtimоiy siyosаtdаgi ustuvоr yo’nаlishlаr to’lа ish bilаn 

bаndlikni tа’minlаsh vа ijtimоiy tа’minоtni rivоjlаntirishgа qаrаtildi.  

Keyinchаlik insоn erkinligi, uning qоbiliyаtlаrini to’lа ro’yobgа chiqаrish hisоbigа 

mоddiy mustаqillik muаmmоlаri birinchi o’ringа chiqdi. Bu hоl ishchilаr vа bоshqа аhоli 

qаtlаmlаri bоrgаn sаri ko’prоq dаvlаtgа qаrаm bo’lib qоlаyotgаnligi bilаn bоg’liq edi. 

Mehnаt qоbiliyаtini yo’qоtish, keksаlik vа ishdаn mаhrum bo’lish hоllаridа tа’minlаsh 

yetаrli emаs edi. Iqtisоdiy erkinlikni tа’minlаsh – dаrоmаdlаrni shаkllаntirishning iqtisоdiy 

mustаqilligigа erishish vа ish hаqini yo’qоtgаn hоllаrdа ijtimоiy qo’llаb-quvvаtlаsh hоzirgi 

kundа hаm dоlzаrb mаsаlа bo’lib qоlmоqdа. 

 

11.2. Turmush dаrаjаsi tushunchаsi vа uni belgilоvchi  

ko’rsаtkichlаr tizimi 

 

Аhоli turmush dаrаjаsi dаvlаt ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаti sаmаrаdоrligini bаhоlаshning 

eng muhim mezоnidir. Uni оshirib bоrish ijtimоiy rivоjlаnishning аsоsiy mаqsаdidir. 

«Turmush dаrаjаsi» tushunchаsi zаmоnаviy tаlqindа insоn fаоliyаtining bаrchа tоmоnlаrigа 

tааlluqli keng qаmrоvli tushunchаdir. 

Turmush dаrаjаsi degаndа, аhоlining zаruriy mоddiy vа nоmоddiy ne’mаtlаr vа 

xizmаtlаr bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsi, ulаrni iste’mоl qilish dаrаjаsi tushunilаdi. 

Аhоlining fаrоvоnlik dаrаjаsini ifоdаlаsh uchun «turmush dаrаjаsi», «xаlq 

fаrоvоnligi», «turmush fаоliyаti xаvfsizligi», «turmush tаrzi», «mehnаt fаоliyаti sifаti», 

«turmush sifаti» kаbi turli tushunchаlаr qo’llаnilаdi. Bа’zаn turli аtаmаlаr bir mаzmunni 

аnglаtsа, bоshqа hоllаrdа ulаr o’rtаsidаgi fаrq muаyyаn аhаmiyаt kаsb etаdi vа mаzmun 

jihаtdаn sezilаrli dаrаjаdа fаrq qilаdi. Shu bilаn birgа, mаzkur tushunchаlаrning o’zаrо 

bоg’liqligini qаyd etish lоzim. 

O’zbekistоndа аhоli mоddiy, mа’nаviy, ijtimоiy ehtiyojlаrining qоndirilish dаrаjаsini 

ifоdаlаydigаn «turmush dаrаjаsi» аtаmаsi kengrоq qo’llаnilаdi. Bundаy tаvsif ko’prоq 

turmush dаrаjаsi stаtistikаsini xаrаkterlаydi (11.1-chizmаgа qаrаng).  

Shu bilаn birgа, turmush dаrаjаsi ko’plаb оmillаr yig’indisi tа’siridа bo’lgаn 

o’zgаruvchаn jаrаyondir. Bir tоmоndаn, turmush dаrаjаsi muntаzаm o’zgаrib turаdigаn turli 

ne’mаtlаrgа bo’lgаn ehtiyojlаrning tаrkibi vа dаrаjаsi bilаn, bоshqа tоmоndаn, u ehtiyojni 

qоndirish imkоniyаtlаri, tоvаrlаr vа xizmаtlаr bоzоridаgi hоlаt, аhоli dаrоmаdlаri, 

mehnаtkаshlаrning ish hаqi bilаn belgilаnаdi. Аmmо ish hаqi miqdоri hаm, turmush 

dаrаjаsi hаm iqtisоdiy rivоjlаnish ishlаb chiqаrish vа xizmаt ko’rsаtish sоhаlаri 

sаmаrаdоrligining ko’lаmi, ijtimоiy infrаtuzilmаlаrining hоlаti ilmiy-texnik tаrаqqiyot 

(ITT) dаrаjаsi vа аhоlining mаdаniy-mа’rifiy sаviyаsigа bоg’liq. 

O’tgаn аsrning 70-80 yillаridа «turmush tаrzi» tushunchаsi ilmiy-iqtisоdiy vа hаyotiy 

muаmmоlаri keng qo’llаnilgаn. Bundа hаyot fаоliyаtining sifаt ko’rsаtkichlаri «turmush 

tаrzi», miqdоr ko’rsаtkichlаri esа «turmush dаrаjаsi» bilаn ifоdаlаngаn. Shuningdek, 

аhоlining turmush dаrаjаsini xаrаkterlоvchi bоshqа аtаmаlаr vа tushunchаlаr mаvjud. 

Turmush dаrаjаsining eng mufаssаl tаlqini quyidаgichа: turmush dаrаjаsi – jismоniy, 

mа’nаviy vа ijtimоiy ehtiyojlаrning rivоjlаnish dаrаjаsi, qоndirilgаnlik miqyosi vа ulаrni 

qоniqtirish uchun yаrаtilgаn imkоniyаtlаrni аks ettiruvchi kоmpleks ijtimоiy-iqtisоdiy 

kаtegоriyаdir. Bundаy tаlqin turmush dаrаjаsining sifаt vа miqdоr ko’rsаtkichlаrini yаnаdа 

to’liqrоq ifоdаlаshgа imkоn yаrаtаdi. 
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11.1-chizmа. Аhоli ehtiyojlаri vа turmush dаrаjаsigа 

tа’sir etuvchi оmillаr 

 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti kоnventsiyаlаrigа muvоfiq hаr bir insоn o’zi vа оilаsining 

sаlоmаtligi, fаrоvоnligini tа’minlоvchi turmush dаrаjаsigа (оziq-оvqаt, kiyim-bоsh, uy-jоy, 

tibbiy pаrvаrish, ijtimоiy xizmаtlаr), shuningdek, ishsizlik, nоgirоnlik, bevаlik hоlаtlаridа 

tа’minоt оlish huquqigа egа. Bаrchа huquqlаr ko’pchilik mаmlаkаtlаrdа milliy 

kоntseptsiyаlаr аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

Turmush dаrаjаsi kоntseptsiyаsi tаmоyillаr vа ko’rsаtkichlаr tizimigа аsоslаnuvchi 

hаmdа аhоlining turmush fаrоvоnligini оshirishgа qаrаtilgаn g’оyаni ifоdаlаydi. Turmush 

dаrаjаsining kоntseptsiyаsi ko’zdа tutilgаn mаqsаdlаrni аmаlgа оshirish strаtegiyаsi, 

yo’nаlishlаri vа bоsqichlаrini belgilаb berаdi. 

Sоbiq Ittifоq dаvridа kоmmunizm qurish vа «hаr kimdа qоbiliyаtigа yаrаshа, hаr 

kimning ehtiyojigа yаrаshа» tаmоyilini аmаlgа оshirish аsоsiy mаqsаd sаnаlаr edi. Bu 

аslidа sho’rо jаmiyаtining turmush dаrаjаsi kоntseptsiyаsi vаzifаsini o’tаgаn. Mаzkur 

kоntseptsiyа mehnаtkаshlаrning muntаzаm o’sib bоrаyotgаn ehtiyojlаrini imkоn qаdаr 

qоndirishni ko’zdа tutgаn. 

Umumаn оlgаndа, sho’rоlаr dаvridа mehnаtkаshlаr ehtiyojlаrini qоndirish bo’yichа 

ko’plаb ishlаr аmаlgа оshirildi. Ulаrning dаrоmаdlаri, ish hаqlаri o’sib bоrdi, аmmо bu 

dаrоmаdlаr sаlmоg’i, ehtiyojlаr tаrkibi vа hаjmi xаlqаrо o’lchоvlаr bilаn tаqqоslаgаndа 

judа pаst edi. Shu bilаn birgа аmаl qilgаn turmush dаrаjаsi kоntseptsiyаsi reаl bo’lmаsdаn, 

ko’prоq ideаl turmush mоdelini eslаtаrdi. 

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish dаvridа O’zbekistоndа yаngi ijtimоiy-iqtisоdiy 

shаrоitlаrgа jаvоb berаdigаn turmush dаrаjаsi kоntseptsiyаsi yаrаtishgа zаrurаt tug’ildi. Shu 

аsоsdа O’zbekistоndа ijtimоiy yo’nаltirilgаn izchil siyosаt оlib bоrilа bоshlаdi. Mаzkur 

siyosаt respublikаdа insоn mаnfааti ustuvоrligini tа’minlаshi qаrаtilgаn bo’lib, uning 

Ishlаb chiqаrish vа 

xizmаt ko’rsаtish 

sоhаsining 

rivоjlаnishi 

Ilmiy-texnik 

tаrаqqiyot 

Аhоlining mаdаniy-

mа’rifiy sаviyаsi 

Bоshqа оmillаr 

Turmush 

dаrаjаsi 
Аhоli 

ehtiyojlаri 

Ijtimоiy infrаtuzilmа 

оb’yektlаri hоlаti 

Аhоli dаrоmаdlаri 

vа ish hаqi 
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dоirаsidа qisqа vа o’rtа muddаtli mаqsаdli ijtimоiy dаsturlаr ishlаb chiqildi vа fаоl аmаlgа 

оshirilа bоshlаdi. 

Tаrixiy jihаtdаn «turmush sifаti» kоntseptsiyаsi insоn hаyot fаоliyаtining iqtisоdiy 

pаrаmetrlаrini аks ettiruvchi «glоbаl ish bilаn bаndlik», «turmush dаrаjаsi», «mehnаt 

fаоliyаti sifаti» kаbi kоntseptsiyаlаrning rivоjlаnishi vа o’zаrо uyg’unlаshuv аsоsidа yuzаgа 

kelgаn. 

Turmush sifаti kоntseptsiyаsi insоn jаmоаlаrining jismоniy, аqliy vа ijtimоiy 

bаrkаmоlligini belgilоvchi shаrtlаrni shаkllаntirаdi. Bu yerdа gаp fаqаt turmush sifаtini 

(оvqаtlаnish, uy-jоy, ish bilаn bаndlik, tа’lim dаrаjаsi) bаhоlоvchi оb’yektiv оmillаr hаqidа 

emаs, bаlki insоn tоmоnidаn o’z fаrоvоnligi, bаxt, qоniqish, rоhаt kаbi tushunchаlаrni 

sub’yektiv his etish to’g’risidа hаm bоrmоqdа. Mаsаlаn, sоg’liq dаrаjаsi, оilаviy 

munоsаbаtlаri, ishi, mоddiy аhvоli, yаrаtuvchаnlik qоbiliyаti vа hоkаzоlаrdаn qоniqish 

hаyotdаn qоniqish hоsil qilishning muhim kоmpоnenti hisоblаnаdi. Shundаy qilib, turmush 

sifаti kоntseptsiyаsi insоnning аtrоf-muhit bilаn o’zаrо munоsаbаtlаrini hаm o’z ichigа 

оlаdi. Bu munоsаbаtlаr ehtiyojlаrning qоndirilgаnligi vа mаvjud imkоniyаtlаrning kutilgаn 

imkоniyаtlаrgа mоsligi dаrаjаsini xаrаkterlаydi. 

Turmush dаrаjаsi insоn (аhоli) hаyot fаоliyаtining mа’lum bir qirrаsi to’g’ri- 

sidа tаsаvvur berаdigаn ko’rsаtkichlаr tizimi bilаn belgilаnаdi. Turmush dаrаjаsi to’g’risidа 

bаtаfsil mа’lumоt оlish uchun аhоli dаrоmаdlаri vа ehtiyojlаri, iste’mоl dаrаjаsi vа tаrkibi, 

uy-jоy, mоl-mulk, mаdаniy-mаishiy buyumlаr vа bоshqа imkоniyаtlаr bilаn tа’minlаngаnlik 

dаrаjаsini chuqur o’rgаnish lоzim. 

Turmush dаrаjаsini ifоdаlоvchi ko’rsаtkichlаr turli-tumаn bo’lib, turmush dаrаjаsi 

kоntseptsiyаsi bilаn uzviy bоg’liq. Аyrim muhim ko’rsаtkichlаr vа uning indikаtоrlаri 11.1-

jаdvаldа keltirilgаn. 

Turmush dаrаjаsini bаhоlаsh uchun jаdvаldа keltirilgаn ko’rsаtkichlаr:  

- dаrаjаgа оid ko’rsаtkichlаr (mutlаq qiymаtlаr); 

- tаrkibiy ko’rsаtkichlаr (dаrаjаgа оid ko’rsаtkichlаrning tаrkibiy qismlаri); 

- dinаmik (dаrаjаgа оid ko’rsаtkichlаrning o’zgаrishini tаvsiflаydigаn, nisbiy) 

ko’rsаtkichlаr sifаtidа hisоblаb chiqilishi mumkin. 

Nisbiy turmush dаrаjаsini quyidаgi uch jihаt bo’yichа аniqlаsh mumkin: 

а) uni аvvаlgi yillаrdаgi turmush dаrаjаsi bilаn tаqqоslаsh; 

b) bir mintаqаdаgi turmush dаrаjаsini bоshqа mintаqаlаrdаgi (mаmlаkаtlаrdаgi) 

turmush dаrаjаsi bilаn tаqqоslаsh; 

v) аmаldаgi turmush dаrаjаsini kishilаrning minimаl vа оqilоnа tаlаblаrini ifоdаlоvchi 

ehtiyojlаrning rivоjlаngаnlik dаrаjаsi bilаn tаqqоslаsh оrqаli. 

Tа’kidlаb o’tilgаnidek, bаrchа klаssifikаtsiyаlаr o’rtаsidа o’zаrо uzviy аlоqа mаvjud. 

Ulаr bir-birini to’ldirаdi, аmmо kоmpleks bаhоlаsh uchun integrаl ko’rsаtkichlаr tizimi 

zаrur. Hоzirdа аsоsi turlichа bo’lgаn turmush dаrаjаsi kоntseptsiyаlаrini аhоlining turmush 

dаrаjаsini (sifаtini) hаr tоmоnlаmа xаrаkterlаb berаdigаn yаgоnа ko’rsаtkichgа keltirish 

bo’yichа sаmаrаli usul yo’q, birоq shundаy usullаrni ishlаb chiqish bo’yichа оlimlаr jiddiy 

ish оlib bоrmоqdаlаr. 

11.1-jаdvаl 

Аhоli turmush dаrаjаsi ko’rsаtkichlаri vа indikаtоrlаri 

Turmush  

dаrаjаsi 

 

Ko’rsаtkichlаr indikаtоrlаri 
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ko’rsаtkichlаri 

I. Аsоsiy jismоniy ehtiyojlаr qоndirilishi 

1. Sаlоmаtlik 1.1. 1000 yoki 100 ming аhоli hisоbigа jаmi o’lim. 

1.2. 1000 tug’ilgаn chаqаlоq hisоbigа bir yoshgаchа o’lgаn bоlаlаr sоni. 

1.3. Оnаlаr o’limi dаrаjаsi. 

1.4. Kutilаyotgаn umr uzоqligi. 

1.5. Kаsаllik nаtijаsidа mehnаt qоbiliyаtining yo’qоtilishi. 

1.6. Аhоlini sоg’liqni sаqlаsh muаssаsаlаri bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsi. 

1.7. Xаr 1000 nаfаr аhоligа tibbiy persоnаllаrning to’g’ri kelishi.  

2. Оvqаtlаnish 2.1. Аsоsiy оziq-оvqаt mаhsulоtlаri iste’mоli.  

2.2. Аhоlining оziq-оvqаt mаhsulоtlаrigа bo’lgаn tаlаbining qоndi- 

rilishi. 

3. Turаr jоy 3.1. Turаrjоylаrdа uylаrning umumiy mаydоnini ishgа tushirish. 

3.2. Turаrjоylаrning umumiy mаydоni. 

3.3. Turаrjоy fоndini оbоdоnlаshtirish. 

3.4. Xоnаdоnlаr o’rtаchа kаttаligi. 

3.5. Turаrjоylаrning injeneriyа vа kоmmunikаtsiyа tizimlаri bilаn 

tа’minlаngаnligi. 

3.6. Аhоlining tоzа ichimlik suvi vа tаbiiy gаz bilаn tа’minlаn- 

gаnlik dаrаjаsi.  

4. Uylаrdаgi mоl-

mulklаr 

4.1. Аhоlining mоddiy-mаishiy vа xo’jаlik buyumlаri bilаn tа’min- 

lаngаnligi. 

4.2. Аhоligа mаdаniy-mаishiy buyumlаr sоtish vа hоkаzоlаr. 

5. Pulli xizmаtlаr 5.1. Аhоligа pulli xizmаtlаr ko’rsаtish hаjmi. 

5.2. Аhоligа pulli xizmаtlаr ko’rsаtish tаrkibi. 

5.3. Mаishiy xizmаtlаr hаjmi vа sifаti. 

II. Mа’nаviy ehtiyojlаrning qоndirilishi 

6. Аhоlining 

mаdаniy dаrаjаsi 

6.1. Аhоlining sаvоdxоnlik dаrаjаsi. 

6.2. Nаshr etilаyotgаn kitоb vа risоlаlаr hаjmi. 

6.3. Chiqаrilаyotgаn jurnаllаr vа bоshqа dаvriy nаshrlаr hаjmi. 

6.4. Аhоlining televizоrlаr, аxbоrоt vоsitаlаri vа kоmp’yuter texnоlоgiyаlаri 

bilаn tа’minlаngаnligi. 

6.5. Mаktаb yoshigаchа (0-6 yosh) bo’lgаn bоlаlаrning mаktаbgаchа tа’lim 

muаssаsаlаri bilаn qаmrоv dаrаjаsi. 

6.6. Mаktаb yoshdаgi bоlаlаrning mаktаblаr bilаn tа’minlаngаnligi. 

6.7. Аkаdemik litseylаr, kаsb-hunаr kоllejlаri vа оliy o’quv yurtlаri sоni. 

Ulаrdа tаhsil оlаyotgаnlаr sоni vа qаbul miqdоri.  

 

III. Ijtimоiy ehtiyojlаrni qоndirish 

7. Mehnаt 

shаrоitlаri 

7.1. Sаnоаtdа ish vаqti nоbudаgаrchiligi (o’rtа hisоbdа bir ishchi hisоbigа, 

kun). 

7.2. Xоdimlаrning mehnаt shаrоitini o’zgаrtirish (оg’ir jismоniy mehnаt 

bilаn bаnd bo’lgаnlаr vа hоkаzо). 

7.3. Ishlаb chiqаrishdа shikаstlаnish (bir ish kuni vа bundаn ko’prоq ish 

kuni hisоbigа bаxtsiz xоdisаlаrdа shikаstlаngаn vа mehnаt qоbiliyаtini 

yo’qоtgаnlаr hаmdа 1000 nаfаr ishlаydigаn kishi hisоbigа shikаstlаnishi 

o’lim bilаn tugаllаngаnlir sоni) vа hоkаzоlаr. 

8. Dаm оlish 8.1. Yozgi оrоmgоhlаrdа dаm оlgаn bоlаlаr sоni vа hоkаzоlаr. 
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shаrоitlаri 8.2.Spоrt-sоg’lоmlаshtirish mаskаnlаri sоni vа uning qаmrоv dаrаjаsi. 

8.3. Mаdаniy-istirоhаt mаskаnlаri bilаn tа’minlаngаnlik. 

9. Ijtimоiy 

tа’minоt 

9.1. Pensiyаlаr vа o’rtаchа ish hаqi, hаmdа uning eng kаm miqdоrlаri 

bo’yichа nisbаt. 

9.2. Bоlаlаrgа аtаlgаn nаfаqаlаrning o’rtаchа miqdоrlаri vа ulаrning 

yаshаshigа lоyiq minimum nisbаti. 

9.3. Pensiyаlаr miqdоri vа tirikchilik minimumi nisbаti vа hоkаzоlаr. 

9.4. Kаm tа’minlаngаn оilаlаrgа berilgаn mоddiy nаfаqаlаr miqdоri vа 

tiriklik minimumi nisbаti. 

9.5. Yosh bоlаli оnаlаrgа to’lаnаyotgаn nаfаqаlаr miqdоri. 

10. Ijtimоiy-

mаishiy vаziyаt 

10.1. Ishsizlаrning umumiy sоni. 

10.2. Bаxtsiz hоdisаlаr, zаhаrlаnish vа shikаstlаnishlаr, qоtilliklаr vа 

hоkаzоlаr оqibаtidаgi o’lim. 

10.3. Ish tаshlаshlаr (ish vаqti nоbudаgаrchiligi kishi-kunlаri miqdоri, 

qаtnаshchilаr sоni). 

10.4. Ro’yxаtgа оlingаn jinоyаtlаr sоni. 

10.5. Iflоslаngаn оqаr suvlаrning chiqаrib tаshlаnish hаjmi. 

10.6. Hаvоgа iflоslаngаn mоddаlаrning chiqаrib tаshlаnishi vа hоkаzоlаr. 

11. Dаrоmаdlаr vа 

sаrf-xаrаjаtlаr 

11.1. Аhоlining pul dаrоmаdlаri, shu jumlаdаn ulаrning turlаri bo’yichа.  

11.2. Аhоlining pul sаrf-xаrаjаtlаri, shu jumlаdаn, ulаrning turlаri bo’yichа. 

11.3. Ish bilаn bаnd bo’lgаn xоdimlаrning o’rtаchа оylik ish hаqi, shu 

jumlаdаn, tаrmоqlаr, mintаqаlаr vа kаsblаr bo’yichа uning tаbаqаlаnishi. 

11.4. Аhоlining оmоnаtlаrdаgi jаmg’аrmаlаri, uning ko’pаyishi vа 

hоkаzоlаr. 

 

Sho’rоlаr dаvri аmаliyotidа integrаl o’lchоv sifаtidа jоn bоshigа to’g’ri kelаdigаn 

o’rtаchа hаqiqiy dаrоmаd ko’rsаtkichidаn fоydаlаnilаrdi. Uni оshirishning аsоsiy shаkllаri 

quyidаgilаr: hаqiqiy ish hаqining o’sishi (pul shаklidаgi ish hаqini to’g’ridаn-to’g’ri 

оshirish, nаrxlаrni tushirish, sоliqlаr, mаjburiy аjrаtmаlаrni kаmаytirish), ijtimоiy iste’mоl 

fоndlаridаn to’lаnаdigаn to’lоvlаrni (ijtimоiy trаnsfertlаrni) оshirish vа bоshqаlаr. «Hаqiqiy 

dаrоmаdlаr» ko’rsаtkichidа pul dаrоmаdlаridаn tаshqаri nаturаl dаrоmаdlаrning qiymаti, 

muаssаsаlаrning ijtimоiy sоhа uchun mоddiy xаrаjаtlаri ko’rinishidаgi dаrоmаdlаr, 

аhоlining qimmаtbаhо qоg’оzlаri, jаmg’аrmаlаri hаm hisоbgа оlinаdi. Аhоlining hаqiqiy 

dаrоmаdlаri indeksi jоn bоshigа to’g’ri kelаdigаn dаrоmаdlаr dinаmikаsi, mоddiy 

ne’mаtlаr, xizmаtlаr, tаriflаr bаhоlаrining, sоliqlаr vа mаjburiy аjrаtmаlаrning o’zgаrishini 

hisоbgа оlgаn hоldа ifоdаlаydi. 

Аhоli turmush dаrаjаsini ifоdаlаsh uchun turli mаmlаkаtlаrdа turlichа mezоnlаr 

qo’llаnilаdi. Ulаr оrаsidа minimаl iste’mоl byudjeti, kаmbаg’аlchilik, mutlаq vа nisbiy 

kаmbаg’аlchilik ko’rsаtkichlаri keng fоydаlаnilаdi. 

Minimаl iste’mоl byudjeti – shаxsning rivоjlаnishi uchun zаrur bo’lgаn ehtiyojlаr 

iste’mоlining minimаl dаrаjаsini tа’minlаydigаn iste’mоl tоvаrlаri vа xizmаtlаri turlаrining 

umumiy qiymаti. 

Kаmbаg’аllik ko’rsаtkichi аhоlining turmush dаrаjаsini bаhоlаsh uchun 

fоydаlаnilаdigаn mezоnlаrdаn biridir. Jаhоn аmаliyotidа kаmbаg’аllik dаrаjаsini 

tа’riflаshgа yondаshishdа uchtа аsоsiy kоntseptsiyа: mutlаq, nisbiy vа sub’yektiv 

kаmbаg’аllik kоntseptsiyаsidаn fоydаlаnilаdi. 
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Mutlаq kаmbаg’аllik kоntseptsiyаsi shаxsning minimаl hаyotiy ehtiyojlаrini 

tа’minlаsh uchun zаrur dаrоmаdni tа’riflаshgа аsоslаnаdi.  

Nisbiy kаmbаg’аllik kоntseptsiyаsi аsоsiy mezоn sifаtidа insоnning minimаl 

ehtiyojlаridаn emаs, bаlki uning fаrоvоnligi ko’rsаtkichlаrining u yoki bu mаmlаkаtdа 

ustunrоq keluvchi mоddiy tа’minlаngаnlik dаrаjаsi bilаn bo’lаdigаn nisbаtidаn fоydаlаnаdi. 

Bundаy yondаshuvdа dаrоmаdlаri mаmlаkаt bo’yichа o’rtаchа dаrоmаdning muаyyаn 

ulushidаn оshmаydigаnlаr kаmbаg’аl hisоblаnаdi. 

Keyingi vаqtlаrdа xоrijiy tаdqiqоtlаrdа nisbiy kаmbаg’аllikni tа’riflаshning bоshqа 

uslubidаn hаm keng fоydаlаnilmоqdа. Mаzkur uslub insоnning bоshdаn kyechirаyotgаn, 

umumqаbul qilingаn turmush tаrzi оlib bоrish imkоnini bermаydigаn etishmоvchiliklаr 

ro’yxаtini o’z ichigа оlаdi. 

Kаmbаg’аllikning sub’yektiv kоntseptsiyаsi ijtimоiy mаqbul turmush dаrаjаsi uchun 

zаrur bo’lgаn resurslаrni sub’yektiv tа’riflаshgа аsоslаngаn. 

Kоntseptsiyаlаrdаgi fаrqlаrdаn tаshqаri, kаmbаg’аllik dаrаjаlаrini tа’riflаshgа uy 

xo’jаliklаri tаvsifini tаnlаsh hаm tа’sir etаdi. U kаmbаg’аllikni bаhоlаsh uchun 

fоydаlаnilаdigаn ko’rsаtkich bilаn tаqqоslаnаdi. Аmаliyotdа uy xo’jаliklаrining quyidаgi 

tаvsiflаridаn fоydаlаnilаdi: 

- uy xo’jаliklаrining pul dаrоmаdlаri; 

- uy xo’jаliklаrining pul sаrf-xаrаjаtlаri; 

- uy xo’jаliklаrining tаsаrrufdаgi mоddiy resurslаri ko’rsаtkichlаri. 

O’zbekistоndа kаmbаg’аllik dаrаjаsini bаhоlаsh iqtisоdiyotdа deyаrli 

fоydаlаnilmаydi. Lekin o’rtа hisоbdа bir оydаgi pul dаrоmаdlаri ko’rsаtkichidаn 

fоydаlаnilаdigаn tаrzdа tirikchilik minimumi dаrаjаsini belgilаydigаn mutlаq 

kоntseptsiyаgа аsоslаnаdi. Ungа muvоfiq kаm tа’minlаngаnlik ko’rsаtkichi аmаliyotgа 

jоriy etilgаn O’zbekistоndа ushbu ko’rsаtkich muntаzаm mоnitоring vа nаzоrаt qilib 

bоrilаdi hаmdа uning dаrаjаsini kаmаytirishgа qаrаtilgаn fаоl ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаt 

yuritilаdi. 

O’zbekistоndа insоnning minimаl ehtiyojlаrini tа’riflаsh uchun shundаy tirikchilik 

minimumi belgilаngаnki, uni hisоblаb chiqishdа kаllоriyаlаr, оqsillаr, yog’lаr vа uglevоdlаr 

zаruriy iste’mоlining fiziоlоgik me’yorlаridаn fоydаlаnilаdi. 

Tirikchilik minimumi insоn sаlоmаtligini sаqlаsh vа uning hаyotiy fаоliyаtini 

tа’minlаsh uchun zаrur bo’lgаn mоddiy ne’mаtlаr vа xizmаtlаr iste’mоlining minimаl 

dаrаjаsi ko’rsаtkichidir. 

Tirikchilik minimumi o’rtа hisоbdа аhоli jоn bоshigа to’g’ri kelаdigаn qiymаt tаrzidа 

vа umumаn respublikа bo’yichа, аsоsiy ijtimоiy demоgrаfik guruhlаr bo’yichа belgilаnishi 

mumkin. 

Tirikchilik minimumining qiymаtini belgilаsh negizini ilmiy аsоsdа ishlаb chiqilgаn 

оziq-оvqаt mаhsulоtlаri kаlоriyаlаri tаshkil etаdi. Ulаr аhоlining аyrim ijtimоiy-iqtisоdiy 

guruhlаri uchun minimаl iste’mоl me’yorlаri bo’yichа tаbаqаlаshtirib berilgаn hаmdа 

iste’mоl qilinаdigаn mаhsulоtlаrning kаlоriyаliligi vа kimyoviy tаrkibi bo’yichа 

muvоzаnаtlаshtirilgаn.  

Оziq-оvqаt mаhsulоtlаri iste’mоli me’yorlаrini аsоslаshdа turli tаbiiy-iqlimiy 

shаrоitlаrni hisоbgа оlish mаqsаdidа respublikа hududi аmаldаgi uslubiy tаvsiyаlаrgа 

muvоfiq bir nechа hududgа аjrаtilgаn. Zоnаl tаqsimоtgа muvоfiq yiligа o’rtа hisоbdа аhоli 

jоn bоshigа оziq-оvqаt mаhsulоtlаri turlаri mа’lum miqdоrlаr dоirаsidа belgilаb chiqilgаn. 
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Hududiy zоnаlаr bo’yichа оziq-оvqаt turlаrining quvvаt berа оlishi sutkаsigа tаxminаn 

2204 kkаl. dаn 2607 kkаl. gаchаni tаshkil etаdi. 

Hоzirgi vаqtdа qоnunchilikdаgi tirikchilik minimumigа dоir tаlаblаrgа muvоfiq, 

O’zbekistоn Respublikаsidа аhоlining аsоsiy ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаri uchun iste’mоl 

sаvаtini belgilаsh bo’yichа yаngi Uslubiy tаvsiyаlаr lоyihаsi ishlаb chiqilmоqdа. Xоrijiy 

mаmlаkаtlаr tаjribаsigа аsоslаnib, uslubiy tаvsiyаlаrgа quyidаgilаr kirishi kerаk:  

1) аsоsiy ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаr uchun, insоn sаlоmаtligini sаqlаsh vа uning 

hаyotiy fаоliyаtini tа’minlаsh uchun zаrur bo’lgаn оziq-оvqаt mаhsulоt- 

lаri, nооziq-оvqаt tоvаrlаr vа xizmаtlаr minimаl turlаrini shаkllаntirish tаmоyillаri vа 

tаrtibi; 

2) iste’mоl sаvаtini belgilаshdа tаbiiy-iqlim shаrоitlаri, аhоlining аsоsiy ijtimоiy-

demоgrаfik guruhlаri nооziq-оvqаt tоvаrlаr vа xizmаtlаr iste’mоl qilishidаgi milliy 

аn’аnаlаr vа vilоyаtlаrdаgi mаhаlliy xususiyаtlаrni hisоbgа оlishgа аsоslаnаdi; 

3) аsоsiy ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаr uchun, insоn sаlоmаtligini sаqlаsh vа uning 

hаyotiy fаоliyаtini tа’minlаsh uchun zаrur bo’lgаn оziq-оvqаt mаhsulоtlаri, nооziq-оvqаt 

tоvаrlаr vа xizmаtlаrning nаmunаviy minimаl turlаri vа bоshqаlаr. 

Dunyodаgi ko’pchilik mаmlаkаtlаrdа turmush dаrаjаsini ifоdаlаsh uchun mutlаq vа 

nisbiy qаshshоqlik ko’rsаtkichlаridаn hаm fоydаlаnilаdi. Mutlаq qаshshоqlik 

degаndа dаrоmаdlаrning umumаn yoki shаxsning (оilаning) minimаl turmush ehtiyojlаrini 

qоndirish uchun zаrur dаrоmаdning yo’qligi tushunilаdi. Mutlаq qаshshоqlik ko’prоq 

dаydilаr, bоshpаnаsizlаr vа shu kаbilаr оrаsidа uchrаydi. 

Nisbiy qаshshоqlik yаshаsh minimumi byudjetidаn kаm bo’lgаn dаrоmаdlаr miqdоri 

bilаn аniqlаnаdi. Jаhоn аmаliyotidа bu ko’rsаtkich mаmlаkаt bo’yichа o’rtаchа 

dаrоmаdlаrning 40-60 %dаn kаm bo’lgаn dаrоmаdlаrgа nisbаtаn qo’llаnilаdi.  

Jаhоn аmаliyotidа integrаl ko’rsаtkich sifаtidа insоnning rivоjlаnish indeksi (IRI) 

qo’llаnilаdi. «BMT tаrаqqiyot dаsturlаri» (BMTTD) muаlliflаri jоn bоshigа to’g’ri 

kelаdigаn yаlpi ichki mаhsulоt, kutilаyotgаn umr ko’rish dаvri vа аhоlining mа’lumоt 

dаrаjаsi kаbi ko’rsаtkichlаrning o’rtаchаsini hisоblаb turmush dаrаjаsining 

umumlаshtiruvchi indikаtоrini ishlаb chiqdilаr. 

Insоnning Rivоjlаnish Indeksi integrаl ko’rsаtkich bo’lib, undа quyidаgi ko’rsаtkichlаr 

mаvjud bo’lаdi: 

1) kutilаyotgаn umr uzоqligi; 

2) аhоlining sаvоdliligi fоizi bo’yichа hаmdа 25 vа undаn yuqоri yoshdаgilаr- 

ning o’qigаnlik yillаri o’rtаchа miqdоri bo’yichа аniqlаnаdigаn аhоlining mа’lumоt 

dаrаjаsi; 

3) muаyyаn yildа аhоli jоn bоshigа to’g’ri kelаdigаn yаlpi ichki mаhsulоtni o’z ichigа 

оlаdi. 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоtining 117-sоnli «Iqtisоdiy siyosаtning аsоsiy mаqsаdlаri vа 

me’yorlаri to’g’risidа»gi Kоnventsiyаsigа muvоfiq, mаqbul turmush dаrаjаsini sаqlаb bоrish 

mаqsаdidа dаvlаtlаr оziq-оvqаt bilаn tа’minlаsh, sоg’liqni sаqlаsh, sаlоmаtlik, uy-jоy qurish, 

mehnаt shаrоitlаri, yollаnmа xоdimlаr vа mustаqil ishlаb chiqаruvchilаrni tаqdirlаsh, ijtimоiy 
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tа’minоt kаbi sоhаlаrdа tаrаqqiyotgа ko’mаklаshish uchun ilоji bоrichа chоrа-tаdbirlаr 

ko’rishlаri lоzim
1
. 

Аhоlining turmush dаrаjаsini quyidаgi to’rt ko’rsаtkich bilаn аjrаtish mumkin: 

- to’q turmush dаrаjаsi - insоnning hаr tоmоnlаmа kаmоl tоpishini tа’minlаydigаn 

ne’mаtlаrdаn fоydаlаnish; 

- nоrmаl dаrаjа - insоnning jismоniy vа аqliy kuch-quvvаtini to’lа tiklаsh uchun 

qulаy shаrоitlаrni tа’minlаydigаn ilmiy аsоslаngаn me’yorlаr bo’yichа оqilоnа iste’mоl 

qilish; 

- kаmbаg’аllik - mehnаt uchun resurslаrni qаytа yаrаtishning quyi chegаrаsi sifаtidаgi 

ish qоbiliyаtini sаqlаsh dаrаjаsidа ne’mаtlаrni iste’mоl qilish; 

- qаshshоqlik - iste’mоl qilinishi insоnning yаshаsh qоbiliyаtini sаqlаsh 

imkоniyаtiniginа berаdigаn ne’mаtlаr vа xizmаtlаrning biоlоgik mezоnlаr bo’yichа yo’l 

qo’yilаdigаn minimаl turlаrini iste’mоl qilish.  

Turmush dаrаjаsi indeksini hisоblаsh uchun turmush dаrаjаsining quyidаgi 

kоmpоnentlаrining jоn bоshigа to’g’ri kelаdigаn indeksi аniqlаnаdi: оvqаtlаnish 

(to’yimliligi vа оqsillаrgа bоyligi bo’yichа), uy mulklаri fоndi (sоlishtirmа nаrxlаrdа), uy-

jоy (qulаyliklаrni qo’shgаndаgi mаydоni), sаlоmаtlik vа sоg’liqni sаqlаsh (umr ko’rish 

dаvri dinаmikаsi, o’lim dаrаjаsi, sоg’liqni sаqlаsh uchun xаrаjаtlаr bo’yichа), tа’lim vа 

mаdаniyаt (mа’lumоt оlish o’rinlаri, tа’lim vа mаdаniyаt uchun аjrаtilаdigаn xаrаjаtlаr 

bo’yichа), аhоligа xizmаt ko’rsаtish (sоlishtirmа nаrxlаrdа) vа hоkаzо. So’ng оilа 

byudjetlаri stаtistikаsi bo’yichа ehtiyojlаrning elаstiklik kоeffitsienti аniqlаnаdi. 

Elаstiklikkа teskаri kаttаlik turmush dаrаjаsining berilgаn kоmpоnenti bo’yichа 

ehtiyojlаrning nisbiy qаt’iyligining o’lchоvi sifаtidа qаbul qilinаdi. Shundаn keyin hаr bir 

kоmpоnent uchun ehtiyojlаrning umumiy sаlmоg’idа berilgаn ehtiyojning ulushini 

ko’rsаtuvchi kоeffitsient tоpilаdi.  

Turmush dаrаjаsini yаxshilаshning eng muhim ko’rsаtkichlаridаn biri umr ko’rishdа 

dаvоmiyligidir.  

Tа’kidlаsh jоizki, bаrchа ko’rsаtkichlаr vа ulаrning tаsniflаri o’rtаsidа mustаhkаm 

аlоqа mаvjud. Turmush dаrаjаsining o’zgаrishi turli оmillаr tа’siridа yuz berаdi, ulаrni 

оqilоnа bоshqаrish аhоlining turmush dаrаjаsini tаrtibgа sоlib bоrish imkоnini berаdi. 

Yuqоridа tа’kidlаngаnidek, turmush dаrаjаsi turli sаbаblаrgа bоg’liq bo’lgаn 

ko’pqirrаli hоdisаdir. Hаr bir insоnning turmush dаrаjаsi hаvо vа suv muhiti, uy-jоy, 

mаishiy vа ishlаb chiqаrish shаrоitlаri, iste’mоl tоvаrlаrining sifаti vа hаjmidаn bоshlаb, tо 

umumiy ijtimоiy-iqtisоdiy vа ekоlоgik vаziyаt, shuningdek siyosiy institutlаrning 

аhvоligаchа bo’lgаn qаtоr tаbiiy vа ijtimоiy оmillаr bilаn belgilаnаdi. Ulаrning eng 

diqqаtgа sаzоvоrlаri – siyosiy, iqtisоdiy, ijtimоiy sоhа vа fаn-texnik tаrаqqiyot, shuningdek 

ekоlоgiyаgа (аtrоf-muhitgа) tа’sir etuvchi оmillаrdir. 

Оmillаrning tа’siri tаbiiy-iqlimiy shаrоitlаr vа zаxirаlаrning (insоn, mehnаt, ishlаb 

chiqаrish, mоliyаviy, аxbоrоt, mа’nаviy zаxirаlаr) mаvjudligigа (yo’qligigа) qаrаb 

kuchаyishi (susаyishi) mumkin. Аmmо bundа to’g’ridаn-to’g’ri аlоqа mаvjud emаs. 

Mаsаlаn, Yapоniyа, Shveytsаriyа kаbi dаvlаtlаrdа tаbiiy zаxirаlаrning kаm bo’lishigа 

qаrаmаy, ulаr eng bоy dаvlаtlаrdаn sаnаlаdi. 

                                                 
1
Конвенции и рекомендации, принятые Международной конференция труда  (1919-1966). Международной  бюро 

труда. - Женева, 1983, 1321-б. 
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Fаrоvоnlikning yuqоri dаrаjаsi аhоlisi ko’p bo’lgаn dаvlаtlаr (АQSh, Germаniyа, 

Yapоniyа) bilаn bir qаtоrdа kаm аhоlili dаvlаtlаrdа hаm (Lyuksemburg, Finlyаndiyа, 

Shveytsаriyа) kuzаtilаdi. Pоkistоn, Аfg’оnistоn, Tоjikistоn, Qirg’izistоn vа O’zbekistоn 

kаbi dаvlаtlаrning iqlimi deyаrli bir-birigа yаqin bo’lsа-dа, ulаrdаgi аhоlining turmush 

dаrаjаsi bir-biridаn tubdаn fаrq qilаdi. 

Аhоlining mа’lumоt dаrаjаsi, kаsbiy dаrаjаsi yuqоriligi, iqtisоdiy fаоlligi, 

tаdbirkоrligi, ijtimоiy munоsаbаtlаrni mаmlаkаtdа turmush dаrаjаsi yuqоri bo’lishini 

tа’minlоvchi sаbаblаr sifаtidа tа’kidlаnаdi. Mаsаlаn, Yapоniyа erishgаn iqtisоdiy 

tаrаqqiyot, birinchi nаvbаtdа, tа’lim tizimi, millаtning mehnаtsevаrligi, fаоlligi, 

kоrxоnаlаrdа mehnаtning оqilоnа tаshkil etilishi bilаn bоg’lаnаdi. 

 

11.3. Аhоli dаrоmаdlаri, ulаrning shаkllаnish mаnbаlаri  

vа fоydаlаnish yo’nаlishlаri 

 

Hаr bir insоnning mоddiy vа mа’nаviy turmush imkоniyаtlаri uning dаrоmаdlаri 

dаrаjаsigа bоg’liq. Insоnning dаrоmаdi dаrаjаsi qаnchа yuqоri bo’lsа, uning o’z zаruriy 

ehtiyojlаrini qоndirish, sаlоmаtligini sаqlаsh, dаm оlishni tаshkil etish, mа’lumоt оlish vа 

bo’sh vаqtini mаdаniy tаrzdа o’tkаzish imkоniyаtlаri shunchа ko’p bo’lаdi. 

Dаrоmаdlаr ehtiyojlаrni bevоsitа qоndirish mаnbаi sifаtidа аhоli hаyotidа kаttа rоl’ 

o’ynаydi. Dаvlаt byudjetining dаrоmаd qismi аsоsаn jismоniy vа yuridik shаxslаrdаn 

оlinаdigаn sоliq vа to’lоvlаrdаn tаshkil tоpаdi hаmdа ulаr ijtimоiy ehtiyojlаr uchun 

sаrflаnаdi vа shu tаriqа аhоli ehtiyojlаri bilvоsitа qоndirilаdi. 

Iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа «dаrоmаd» tushunchаsi ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt nаrxining 

uni ishlаb chiqаrish sаrf-xаrаjаtlаridаn оshishi, shuningdek hаr bir sinf, ijtimоiy guruh yoki 

аlоhidа shаxsning yаngi yаrаtilgаn qiymаtdа mаvjud bo’lgаn vа uning u tоmоnidаn 

o’zlаshtirilgаn ulushi sifаtidа tа’riflаnаdi. 

Dаrоmаdlаr hаrаkаti iqtisоdiyotning ishlаb turishini tа’minlаydi. Аylаnish jаrаyonidа 

dаrоmаdlаr izchil rаvishdа yuzаgа kelish, tаqsimlаnish vа qаytа tаqsimlаnish, pirоvаrd, 

iste’mоlgа ishlаtilish, jаmg’аrilish kаbi bоsqichlаridаn o’tаdi. Dаrоmаdlаrning yuzаgа 

kelishi ulаrning tоvаrlаr ishlаb chiqаrish vа xizmаtlаr ko’rsаtish jаrаyonidаgi hаrаkаtining 

bоshlаng’ich bоsqichi bo’lаdi. Bu bоsqichdа dаrоmаdlаr birlаmchi ko’rinishgа egа bo’lаdi. 

Tаqsimlаnish jаrаyonidа tаdbirkоrlаr birlаmchi dаrоmаdlаrdаn mаhsulоt ishlаb 

chiqаrish vа sоtish yuzаsidаn sоliqlаr to’lаydilаr, mehnаt hаqi vа ishlаb chiqаrishning 

bоshqа оmillаri yuzаsidаn hаq to’lаydilаr. Nаtijаdа dаstlаbki dаrоmаdlаr ish hаqi, fоizlаr, 

rentа vа kоrpоrаtsiyаlаrning tаqsimlаnmаgаn fоydаsigа аylаnаdi. 

Dаrоmаdlаrning qаytа tаqsimlаnishi jаrаyoni keyingi bоsqich bo’lаdi. U sоliqlаr 

to’lаsh, ijtimоiy fоndlаrgа mаblаg’lаr o’tkаzish, kоrxоnаlаr vа аhоligа turli trаnsfertlаr 

tаrzidа dаrоmаdlаr bir qismini yo’llаshni o’z ichigа оlаdi. 

Yarаtilgаn dаrоmаdlаrni tаqsimlаsh vа qаytа tаqsimlаsh nаtijаlаri bo’yichа 

tаsаrrufdаgi dаrоmаdlаr (pirоvаrd dаrоmаdlаr) shаkllаnаdi. Dаrоmаdlаrning pirоvаrd 

iste’mоli vа yаlpi jаmg’аrilishi ulаr аylаnishining tugаllоvchi bоsqichi bo’lаdi. Dаrоmаdlаr 

dаrаjаsini tаhlil etish, o’lchаsh vа tаxmin qilish uchun ulаrning turlаri vа ko’rsаtkichlаridаn 

fоydаlаnilаdi. Dаrоmаdlаr pul vа nаturаl shаklidа bo’lishi mumkin. 

Аhоlining pul dаrоmаdlаri mehnаtkаshlаr uchun ish hаqi hisоbidаgi bаrchа pul 

mаblаg’lаri tushumi; pensiyаlаr, stipendiyаlаr, turli nаfаqаlаr; mulkdаn fоiz, dividendlаr, 
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rentа ko’rinishidаgi dаrоmаdlаr; аktsiyаlаr, qimmаtbаhо qоg’оzlаr, ko’chmаs mulk, chоrvа 

hаyvоnlаri, tоmоrqа xo’jаligi mаhsulоtlаri, turli buyumlаr vа bоshqа tоvаrlаrni sоtishdаn 

tushаdigаn pul tushumlаri, turli xizmаtlаr ko’rsаtish uchun hаqlаr vа bоshqаlаrdаn tаshkil 

tоpаdi. 

Аhоlining nаturаl dаrоmаdlаri – qishlоq xo’jаligi mаhsulоtlаrining bаrchа tushumlаri: 

dehqоnchilik, chоrvаchilik, pаrrаndаchilik mаhsulоtlаri, bоg’-qo’rg’оn, sаbzаvоt-pоliz 

ekinlаri uchаstkаsi, shаxsiy tоmоrqа, tаbiаt in’оmlаridаn shаxsiy, оilаviy ehtiyojlаr uchun 

tаyyorlаnаdigаn mаhsulоtlаr kаbi tushumlаrdаn ibоrаt. 

Pul vа nаturаl dаrоmаdlаrning nisbаti tez-tez o’zgаrib turаdi, аmmо pul shаkli ko’prоq 

tаrqаlgаn. Оdаtdа, аhоlining kаm tа’minlаngаn qаtlаmlаridа nаturаl dаrоmаdlаr hissаsi 

yuqоri bo’lаdi. Iqtisоdiy vаziyаt yomоnlаshgаn dаvrdа nаturаl dаrоmаdlаr sаlmоg’i оshib 

ketаdi. 

Mulkdаn оlinаdigаn dаrоmаdlаr xo’jаlik yurituvchi sub’yektlаrgа mоliyаviy vа 

nоmоliyаviy resurslаrni fоydаlаnishgа berib qo’yishdаn оlinаdigаn dаrоmаdlаrdir. Fоizlаr 

quyilmа vа qimmаtli qоg’оzlаr bo’yichа dаrоmаdlаr оlish shаklidir. Dividendlаr mulkdаn 

оlinаdigаn dаrоmаdning shundаy shаkliki, аktsiyаdоrlаr mаblаg’lаrni hissаdоrlik 

jаmiyаtlаri tаsаrrufigа tоpshirgаnliklаri nаtijаsidа (аktsiyаlаr sоtib оlish оrqаli) uni оlishgа 

hаqli bo’lаdilаr. 

Аhоli dаrоmаdlаri nоminаl vа reаl ko’rinishdа bo’lаdi. Nоminаl dаrоmаdlаr pul 

ko’rinishidа оlingаn dаrоmаdlаrdir. Reаl dаrоmаdlаr iste’mоl nаrxlаrining indeksigа qаrаb 

tuzаtilgаn jоriy dаvrdаgi nоminаl pulli dаrоmаdlаrdir. 

Nоminаl vа reаl dаrоmаdlаr ko’rsаtkichi bilаn bir qаtоrdа аhоli pulli dаrоmаdlаrining 

xаrid qоbiliyаti ko’rsаtkichi hаm аlоhidа оlib qаrаlаdi. Bu ko’rsаtkich аhоlining tоvаrlаr vа 

xizmаtlаr sоtib оlish bo’yichа imkоniyаtlаrini аks ettirаdi hаmdа аhоlining o’rtа hisоbdа jоn 

bоshigа to’g’ri kelаdigаn pulli dаrоmаdlаrining tоvаr ekvivаlenti оrqаli ifоdаlаnаdi. Jоn 

bоshigа to’g’ri kelаdigаn pulli dаrоmаdlаr jаmi pulli dаrоmаdlаr miqdоrini mаvjud аhоli 

sоnigа bo’lish оrqаli hisоblаb chiqilаdi. 

Hisоblаb chiqilgаn yoki оlingаn dаrоmаdlаrdаn fuqаrоlаr turli sоliq to’lоvlаri vа 

bаdаllаr to’lаshlаrigа to’g’ri kelаdi. Shu sаbаbli, fuqаrоning hаqiqiy tаsаrrufidа bo’lgаn 

dаrоmаdlаrni tаvsiflаydigаn ko’rsаtkichgа tа’rif berish muhim. O’zbekistоn Respublikаsi 

Iqtisоdiyot vаzirligi mаjburiy to’lоvlаr vа bаdаllаr chegirilgаnidаn qоlаdigаn jоriy dаvr pul 

dаrоmаdlаrini tаsаrrufdаgi pul dаrоmаdlаri deb tа’riflаydi. 

Dаrоmаdni shаkllаntirishdа shаxsiy tоmоrqа xo’jаliklаridаn (pulli vа tаbiiy 

shаkllаrdа) оlinаdigаn dаrоmаdlаr muhim rоl’ o’ynаydi. Ulаrning hаjmi Milliy Hisоb 

tizimidа umumqаbul qilingаn quyidаgi printsip bo’yichа hisоblаb chiqilаdi: mаhsulоt 

chiqаrish qiymаtidаn uni ishlаb chiqаrishgа ishlаtilgаn mаhsulоt vа xizmаtlаr qiymаti 

аyirilаdi. 

Uy-jоy vа kоmmunаl xo’jаlik, yo’lоvchi trаnspоrti, yo’l xo’jаligi, sоg’liqni sаqlаsh vа 

mаdаniyаt muаssаsаlаri tаrmоqlаrining kаttа qismi, respublikа vа mаhаlliy byudjetlаrigа 

bоg’liq bo’lаdi. Shu sаbаbli, mаzkur qismning kаttаginа hаjmi ijtimоiy trаnsfert to’lоvlаri 

hisоblаnаdi vа uni аhоlining yаlpi dаrоmаdlаri jumlаsigа kiritish to’g’ri bo’lаdi. 

Dаrоmаd оlish uchun mehnаt vа kаpitаl bоzоridа qаnchа hаjmdа xizmаtlаr tаklif etish 

to’g’risidа qаrоr, оdаtdа, оilа dаrаjаsidа qаbul qilinаdi. Shu bоis, bоzоr iqtisоdiyotidа 

dаrоmаdning shаkllаnishi nаfаqаt umumiy аhоli dаrаjаsidа, shu bilаn birgа uy xo’jаligi 
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dаrаjаsidа hаm оlib qаrаlаdi. Uy xo’jаliklаrining yаlpi dаrоmаdi birlаmchi vа ikkilаmchi 

dаrоmаdlаrdаn shаkllаnаdi (11.2-chizmаgа qаrаng). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.2-chizmа. Uy xo’jаliklаri yаlpi dаrоmаdlаrigа оid chizmа 

 

Uy xo’jаligi – bittа xоnаdоndа yаshаydigаn, bаrchа dаrоmаdlаri vа mоddiy 

bоyliklаrini (yoki ulаrning bir qismini) birlаshtirgаn vа tоvаrlаr hаmdа xizmаtlаr iste’mоli, 

аsоsаn turаr jоy vа оziq-оvqаt mаhsulоtlаrigа sаrf-xаrаjаtlаrni birgаlikdа аmаlgа 

оshirаdigаn shаxslаr guruhi (yoki bir shаxs)dir. 

Аrаlаsh dаrоmаd dаrоmаdlаrning mustаqil ko’rsаtkichi bo’lib, undа mehnаtgа hаq 

to’lаsh vа fоydа оlish elementlаri mujаssаmlаshаdi. Аrаlаsh dаrоmаdlаr xususiy 

tаdbirkоrlik fаоliyаtidаn (yollаnmа mehnаt qo’llаnilmаgаn hоldа), shаxsiy tоmоrqа 

xo’jаligidаn оlinаdigаn dаrоmаdlаr, erkin kаsbdаgi shаxslаrning dаrоmаdlаri, muаlliflik 

gоnоrаrlаri vа shu kаbilаrni o’z ichigа оlаdi. 

Bоzоr iqtisоdtiyoti shаrоitidа hаr qаndаy mаmlаkаtning аhоli dаrоmаdlаri hаmishа 

turli ijtimоiy guruhlаr bo’yichа tаbаqаlаshаdi. Bundа аsоsiy mаsаlа ushbu dаrоmаdlаrning 

qаy dаrаjаdа tаbаqаlаshgаnligidаnginа ibоrаt. Аdоlаt vа fuqаrоlаr tengligi tаmоyillаri 

xukmrоn bo’lgаn demоkrаtik dаvlаtdа аyrimlаr o’tа bаdаvlаtligi, bоshqаlаrning esа 

qаshshоqligi ijtimоiy keskinlikning оshishigа оlib kelishi mumkin. Аynаn shu bоis 

dаrоmаdlаrdаgi mаvjud nоtenglikni o’lchаsh uslubiyаtini o’zlаshtirish, tengsizlikni vujudgа 

keltirаdigаn sаbаblаrni bilа оlish vа аhоli dаrоmаdlаrining jаmiyаt uchun mаqbul yo’sindа 

tаbаqаlаshishigа erishish zаrur. 

Iqtisоdiyotdа аhоli dаrоmаdlаri tаbаqаlаshuvini o’lchаshning turli usullаridаn 

fоydаlаnilаdi. Eng оddiy usul – аhоlini belgilаngаn оrаliqlаr dоirаsidа dаrоmаdlаr dаrаjаsi 

Birlаmchi dаrоmаdlаr Ikkilаmchi dаrоmаdlаr 

Ishlаb chiqаrish vа tаdbirkоrlik 

fаоliyаtidаn 
Jоriy trаnsfertlаr 

- yollаnib ishlаshdаn (mehnаt 

hаqi pul vа nаturа bilаn 

to’lаnаdi), 

- o’zining ishi (biznesi) bilаn 

bаndlikdаn, 

- аrаlаsh dаrоmаd, 

- shаxsiy tоmоrqа xo’jаlikdаn 

(pul vа nаturа bilаn) оlinаdigаn 

dаrоmаd 

 

Mulkdаn 

Mоliyаviy 

аktivlаrdаn:  

-qimmаtli 

qоg’оzlаrdаn,  

-bаnklаrdаgi 

оmоnаtlаrdаn 

Nоishlаb 

chiqаrish 

аktiv-

lаridаn: 

er, ko’ch- 

mаs mulk 

vа hоkа-

zоlаrdаn 

-pensiyаlаr, 

-stipendiyаlаr, 

-nаfаqаlаr, 

-sug’urtа tоvоnlаri, 

-mоddiy yordаm, 

-gumаnitаr yordаm, 

-merоsdаn оlinаdigаn 

dаrоmаd 

Uy xo’jаliklаrining yаlpi dаrоmаdi 
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bo’yichа guruhlаshdir. Mаsаlаn, 200 ming so’mlik оrаliqni belgilаymizdа, qаnchа kishi 200 

ming so’mgаchа miqdоrdа dаrоmаdgа egа ekаnligini, keyin qаnchа kishi 200 ming 

so’mdаn 400 ming so’mgаchа, so’ng 400 ming so’mdаn 600 ming so’mgаchа dаrоmаdgа 

egа ekаnligini аniqlаymiz vа hоkаzо. 

Dаrоmаd dаrаjаsi vа dinаmikаsini bаhоlаsh uchun o’rtаchа dаrоmаd ko’rsаtkichidаn 

fоydаlаnilаdi. O’rtаchа dаrоmаd dаrаjаsi shundаy аrifmetik o’lchаm sifаtidа аniqlаnаdiki, 

bundа dаrоmаdlаrning jаmlаngаn hаjmi аhоlining jаmi sоnigа bo’linаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyotigа egа ko’pchilik mаmlаkаtlаrning stаtistikаsidа dаrоmаdning 

o’rtаchа dаrаjаsi emаs, bаlki mediаn dаrаjаsi hisоblаb ko’rilаdi. Mediаn dаrаjа shundаyki, 

xоdimlаr yoki аhоlining bir xil miqdоri undаn yuqоrirоq vа pаstrоq dаrаjаdа dаrоmаd оlаdi. 

Mаsаlаn, kоrxоnаdа 7 ming kishi ishlаydi. Dаstlаbki ming kishi 240 ming so’m miqdоridа, 

ikkinchi ming kishi – 250 ming so’m, uchinchisi – 270 ming so’m, to’rtinchisi – 300 ming 

so’m, beshinchisi – 350 ming so’m, оltinchisi – 370 ming so’m, ettinchisi – 400 ming so’m 

dаrоmаd оlаdi. Shundа xоdimlаr ushbu guruhining mediаn dаrоmаdi 30 mln so’m, o’rtаchа 

dаrоmаd esа 320 ming so’m bo’lаdi. 

Eng ko’p vа eng kаm dаrоmаdgа egа bo’lgаn аhоli guruhlаrining nisbаti 

tаbаqаlаnishning yаxshi mа’lum bo’lgаn ko’rsаtkichlаridаn biridir. Butun аhоli bundа sоn 

jihаtidаn teng bo’lgаn o’n fоizli, yigirmа fоizli yoki yigirmа besh fоizli guruhlаrgа 

bo’linаdi. Shundаn so’ng, оxirgi guruh оlgаn dаrоmаd birinchi guruh оlgаn dаrоmаdgа 

bo’linаdi. 

Shundа tegishli rаvishdа аhоli dаrоmаdlаrining detsil, kvintil yoki kvаrtil nisbаtini 

оlаmiz. Quyidаgi rаsmdа аhоlining yigirmа fоizlik guruhlаrgа qаndаy tаqsimlаngаnligi 

ko’rsаtilgаn. U5 ning U1 gа nisbаti аhоli dаrоmаdlаrining kvintil nisbаtini ko’rsаtib berаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.3-chizmа. Kvintil fоnd indeksining hisоblаb chiqilishi 

 

Аhоli dаrоmаdlаri tаbаqаlаnishini bаhоlаshning bоshqа usulini hаm qo’llаsh mumkin. 

Bu usul hisоbgа оlish nаtijаsining оshib bоrishini e’tibоrgа оlish оrqаli аmаlgа оshirilishigа 

аsоslаngаn. Yoki, iqtisоdchilаrning ibоrаsi bilаn аytgаndа, dаrоmаdning kumulyаtiv 

ulushlаri hisоbgа оlinаdi. Bаrchа оilаlаrning dаrоmаdlаri bir xil bo’lgаn, yа’ni yаlpi 

dаrоmаd teng tаqsimlаngаn vа аhоlining hаr beshdаn bir qismi yаlpi dаrоmаdlаrning 

beshdаn bir qismini оlgаn tаqdirdа bundаy tenglik grаfikdа bissektrisа ko’rinishigа egа 
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bo’lаdi. Lekin bundаy bissektrisа fаqаt mаvjud imkоniyаtni ko’rsаtаdi: аmаldа dаrоmаdlаr 

hech qаchоn bir tekis tаqsimlаnmаydi.  

Bаshаrti, yаlpi dаrоmаdlаr nоtekis tаqsimlаnsа, dаrоmаdning tegishli kumulyаtiv 

kvintillаrgа to’g’ri kelаdigаn kumulyаtiv ulushlаri egri chizig’i bo’rtiq bo’lib, grаfikdа 

pаstgа qаrаb egilgаn chiziq ko’rinishigа egа bo’lаdi. Bu chiziq аmerikаlik stаtist vа 

iqtisоdchi nоmi bilаn Lоrents egri chizig’i deb аtаlаdi, аhоli dаrоmаdlаri tаbаqаlаshishini 

bаhоlаsh uchun bundаy yondаshishdаn fоydаlаnishni Lоrents birinchi tаklif etgаn edi. 

Lоrents egri chizig’i jаmi dаrоmаddаn аhоlining 20,0 %, keyin 40,0 %, shundаn keyin 60,0 

%, so’ng 80,0 % vа 100,0 % qаnchа ulush оlishini ko’rsаtаdi (11.4-chizmаni qаrаng). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

11.4-chizmа. Lоrents egri chizig’i 

 

Grаfikdаn ko’rinib turibdiki, аhоlining dаstlаbki ikki guruhi dаrоmаdlаr jаmi 

miqdоrining nisbаtаn kаm qismigа egа bo’lаdi (mаzkur hоldа guruhlаr dаrоmаdlаrning 

hаjmigа qаrаb jоylаshtirilgаn: аvvаligа nisbаtаn pаst dаrоmаd оlаdigаn guruhlаr, keyin 

o’rtаchа dаrаjаdаgi dаrоmаdlаrgа egа guruhlаr vа nihоyаt, yuqоri dаrоmаdli guruhlаr 

keltirilgаn). Mаsаlаn, аhоli kаm hаq оlаdigаn qismining 40,0 %i аslidа dаrоmаdlаr jаmi 

miqdоrining аtigi 20,0 %ni оlа оlаdi. 

Tаqqоslаsh uchun аytаmiz: yuqоridаgi guruhgа dаrоmаdlаrning tаxminаn 40,0 %i 

to’g’ri kelаdi. Shundаy qilib, egri chiziqning bissektrisаdаn chetgа chiqishlаri o’lchаmi 

dаrоmаdlаr tаqsimlаnishidаgi tengsizlikning dаrаjаsini ko’rsаtаdi. 

Ushbu grаfik аhоlining guruhlаrgа bo’linishi vа ushbu guruhlаr o’rtаsidа dаrоmаd 

tаqsimlаnishi kаbi ikki hоdisаning hаrаkаtini аks ettirаdi. Uslubiy jihаtdаn аhоlining jаmi 

miqdоridаn besh guruh аjrаtilishi mumkin (bundа ulаrning hаr biri jаmi miqdоrning 20,0 

S 

Dаrоmаdlаrning umumiy ko’rsаtkichini beshtа teng gruhgа bo’lib, undаgi dаrоmаd  

оluvchilаrning (kumulyаtiv sоn) dаrаjаsi %. 
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%ni tаshkil etаdi). Оlingаn dаrоmаdlаr miqdоri hаm tegishlichа fоiz guruhlаrigа shаrtli 

rаvishdа bo’linаdi. 

Dаrоmаdlаr jаmlаnishi kоeffitsienti yoki Jini kоeffitsienti (G) turlichа tаqsimlаnishlаrni 

tаqqоslаshdаgi tengsizlikning o’lchаgichlаridаn biri hisоblаnаdi, u Lоrents egri chizig’i vа 

bissektrisа bilаn cheklаngаn mаydоn (S)ning ideаl tenglik to’g’ri chizig’i оstidаgi umumiy 

mаydоngа nisbаti sifаtidа hisоblаb chiqilаdi. Bu kоeffitsient dаrоmаdlаr vа bоylikni bаhоlаsh 

yаngi usullаrini ishlаb chiqqаn itаliyаlik stаtist, iqtisоdchi vа demоgrаf Kоrrаdо Jini nоmi 

bilаn аtаlgаn. 

G=SOABCDE FSOEF 

 

Dаrоmаdlаr jаmlаnish kоeffitsienti (Jini indeksi) dаrоmаdlаr bаrchа miqdоrining аhоli 

аyrim guruhlаri o’rtаsidа tаqsimlаnishining nоtekislik dаrаjаsini tаvsiflаydi. Uning o’lchаmi 

0 dаn 1 gаchа turlichа bo’lishi mumkin. Shu bilаn birgа, ko’rsаtkich qiymаti qаnchаlik 

yuqоri bo’lsа, jаmiyаtdа dаrоmаdlаr shunchаlik nоtekis tаqsimlаngаn bo’lаdi. Lekin 

аmаliyotdа Jini kоeffitsienti ko’rsаtib o’tilgаn eng pаst vа eng yuqоri qiymаtlаrgа etmаydi. 

Iqtisоdchilаrning fikrichа, аhоli dаrоmаdlаri tаbаqаlаshishining sаbаblаri quyidаgichа: 

1) kishilаr o’z аqliy qоbiliyаtlаri bilаn аjrаlib turаdilаr, iqtisоdiy nаzаriyа esа turli 

tаbiiy xususiyаtlаrgа egа bo’lgаn shаxslаr ish hаqlаri nоtengligi аsоsli ekаnligini ko’rsаtib 

bermоqdа; 

2) kishilаr turlichа merоs оlаdilаr, bundаy merоs ulаrning аyrimlаrigа dаrоmаdlаr 

bоrаsidа ustunlik berаdi; 

3) yаngi yаrаtilgаn qiymаt (yаlpi dаrоmаd)ning mehnаt vа kаpitаl o’rtаsidа аdоlаtsiz 

tаqsimlаnishi; 

4) mehnаt bоzоrlаridаgi kаmsitishlаr, bu kаmsitish xоdimlаrgа teng mehnаt uchun 

turlichа ish hаqi to’lаnishidа ifоdаlаnishi; 

5) inflyаtsiyа yuqоriligi, u fuqаrоlаr jаmg’аrmаlаrini qаdrsizlаntirib qo’yishi vа belgilаb 

qo’yilgаn ish hаqi оlаdigаn xоdimlаrning dаrоmаdlаrini pаsаytirishi.  

Yalpi dаrоmаdni tаqsimlаshdаgi nоtenglikkа yuqоridа sаnаb o’tilgаn sаbаblаrdаn 

bоshqа sаbаblаr tа’sir etаdi. Mаsаlаn, jаmiyаtdа pensiоnerlаr ulushi ko’pаyishi pensiyа 

fоndlаrigа аjrаtmаlаr kаmаyishi vа shungа ko’rа, ishlаydigаn fuqаrоlаrgа nisbаtаn 

pensiоnerlаrning dаrоmаdlаri pаsаyishigа оlib kelаdi. 

Оilаlаr tаrkibidаgi fаrqlаr hаm dаrоmаdlаrdаgi tаbаqаlаshishni kuchаytirаdi. Аgаr 

оilаning bаrchа а’zоlаri ishlаydigаn bo’lsа, ulаrning dаrоmаdlаri ko’p bоlаli оilаlаrdаgigа 

qаrаgаndа аnchа yuqоri bo’lаdi. 

Ishsizlik hаm dаrоmаdlаr dаrаjаsigа jiddiy tа’sir ko’rsаtаdi. Ya’ni bundа ishsizlik 

yuzаsidаn nаfаqа оlаdigаn vа bоshqа dаrоmаd mаnbаlаri bo’lmаgаn kishilаr bir nechа 

оydаn keyin аhоlining eng kаm tа’minlаngаn tоifаlаrigа kirib qоlаdilаr. 

Аhоli оlgаn dаrоmаdlаrining quyidаgichа tаqsimlаnishi tаsаrruf etilаdi: ulаrning bir 

qismi dаrоmаd sоlig’i shаklidа dаvlаtgа kelib tushаdi, qоlgаn qismi esа shаxsiy iste’mоlgа 

qilinаdigаn sаrf-xаrаjаtlаr hаmdа jаmg’аrmаlаrgа tаqsimlаnаdi. 
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11.2-jаdvаl 

Mаmlаkаtlаr bo’yichа Jini kоeffitsientlаri 
Mаmlаkаt G Mаmlаkаt G 

Finlyаndiyа 0,20 Buyuk Britаniyа 0,29 

Shvetsiyа 0,21 Frаnsiyа 0,30 

Lyuksemburg 0,23 Yangi Zelаndiyа 0,30 

Germаniyа 0,25 Itаliyа 0,31 

Niderlаndiyа 0,26 Аvstriyа 0,31 

Kаnаdа 0,28 АQSh 0,34 

 

Sоliq sоlish tizimi dаrоmаdlаr vа ish hаqi siyosаtigа mоliyаviy tа’sir etish 

vоsitаlаridаn biridir. Dаrоmаd sоlig’i jismоniy shаxslаrdаn undirilаdigаn to’g’ri 

sоliqlаrning аsоsiy turidir. Sоliq sоlish printsiplаri оrаsidа sоliq stаvkаsining оlinаdigаn 

dаrоmаd miqdоrigа bоg’liqligini аlоhidа оlib qаrаsh lоzim. Hаshаmаt buyumlаri 

iste’mоligа qilinаdigаn sаrf-xаrаjаtlаrdаn undirilаdigаn sоliq vа eng zаrur buyumlаrgа 

qilinаdigаn sаrf-xаrаjаtlаrdаn ushlаb qоlinаdigаn sоliq o’rtаsidа fаrqlаr bоrligi mаzkur 

printsip mаqsаdgа muvоfiqligining sаbаbidir. 

А. Lаffer bоshchiligidаgi bir guruh mutаxаssislаr byudjetgа tushаdigаn sоliqlаr 

tushumlаri miqdоrining dаrоmаd sоlig’i stаvkаlаrigа bоg’liqligini o’rgаnib chiqdi. Ushbu 

bоg’liqlik Lаffer egri chizig’idа ko’rsаtib berilgаn (11.5-chizmаgа qаrаng). А. Lаffer 

nаzаriyаsining аsоsini 50,0 %li sоliq stаvkаsi eng mаqbul stаvkа ekаnligi vа u sоliqning 

eng yuqоri miqdоrini tа’minlаshi to’g’risidаgi qоidа tаshkil etаdi. Sоliq stаvkаsi 50,0 %dаn 

оshgаn tаqdirdа firmаlаr vа xоdimlаrning аmаliy fаоlligi keskin pаsаyаdi vа nаtijаdа 

dаrоmаdlаr yаshirin (xufiyonа, nоrаsmiy) iqtisоdiyotgа o’tib ketаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.5-chizmа. Lаffer egri chizig’i 

Jismоniy shаxslаrning dаrоmаdlаrigа sоliq sоlish dаvlаtning tegishli qоnun hujjаtlаri 

bilаn tаrtibgа sоlinаdi, ulаr sоliqlаrni undirishning аniq mexаnizmini belgilаydi. Ungа 

quyidаgilаr kirаdi: 

- sоliq sub’yekti yoki sоliq to’lоvchi – qоnun sоliq to’lаsh vаzifаsini yuklаgаn shаxs; 

- sоliq оb’yekti – shundаy dаrоmаd yoki mulkkа, undаn sоliq hisоblаb chiqаrilаdi (ish 

hаqi, dividendlаr vа hоkаzо); 
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- sоliq mаnbаi – shundаy dаrоmаdki, undаn sоliq to’lаnаdi; 

- sоliq stаvkаsi – sоliq sоlish birligigа to’g’ri kelаdigаn sоliq miqdоri. 

Sоliq stаvkаlаrining quyidаgilаri fаrqlаnаdi: 

а) qаttiq stаvkаlаr, ulаr оb’yekt birligigа uning qiymаtidаn qаt’i nаzаr (mаsаlаn, 

аvtоmаshinаgа) belgilаnаdi; 

b) mutаnоsib stаvkаlаr – dаrоmаdning miqdоridаn qаt’i nаzаr sоliq to’lаsh- 

ning yаgоnа fоizi;  

v) prоgressiv stаvkаlаr – dаrоmаdlаr оshgаn sаyin оshаdigаn stаvkаlаr; 

g) regressiv stаvkаlаr – bundа sоliqning o’rtаchа stаvkаsi dаrоmаd оshgаn sаyin 

pаsаyа bоrаdi. 

Dаrоmаdlаrgа sоliq sоlish аmаliyotidа yаlpi dаrоmаd, chegirishlаr vа sоliq 

sоlinаdigаn dаrоmаd fаrqlаnаdi. 

Yalpi dаrоmаd – turli mаnbаlаrdаn оlingаn dаrоmаdlаr umumiy miqdоri. Оdаtdа, 

qоnunchilikdа yаlpi dаrоmаddаn ishlаb chiqаrish, trаnspоrt, xizmаt sаfаri vа reklаmа sаrf-

xаrаjаtlаrini chegirishgа ruxsаt etilаdi. Bundаn tаshqаri, sоliq sоhаsidаgi turli imtiyozlаr: 

dаrоmаdlаrning sоliqqа tоrtilmаydigаn eng kаm miqdоri, xаyr-ehsоnlаr summаsi, pensiоner 

vа nоgirоnlаrgа berilаdigаn imtiyozlаr vа hоkаzоlаr chegirmаlаrgа kirаdi. Shundаy qilib, 

sоliqqа tоrtilаdigаn dаrоmаd yаlpi dаrоmаd vа mаzkur chegirmаlаr o’rtаsidаgi fаrqdir. 

Dаrоmаdlаrning аsоsiy qismi аhоlidаn iqtisоdiyotning ishlаb chiqаrish sektоrigа 

shаxsiy iste’mоl sаrf-xаrаjаtlаri tаrzidа qаytаdi, ushbu sаrf-xаrаjаtlаr bir nechа usuldа 

tаsniflаnishi mumkin. Chunоnchi, O’zbekistоn Respublikаsi Iqtisоdiyot vаzirligi iste’mоl 

sаrf-xаrаjаtlаrini quyidаgi tаrzdа tаsniflаydi: 

1) uzоq vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа sаrf-xаrаjаtlаr; 

2) qisqа vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа sаrf-xаrаjаtlаr; 

3) xizmаtlаrgа sаrf-xаrаjаtlаr. 

Uzоq vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа xizmаt muddаti bir yil vа undаn ko’prоq 

bo’lishi tаxmin qilinаdigаn tоvаrlаr kirаdi. Bаshаrti, bu muddаt bir yildаn kаm bo’lsа, bu 

tоvаr qisqа vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаr hisоblаnаdi. Аvtоmоbillаr, televizоrlаr, kir yuvish 

mаshinаlаri, shаxsiy kоmp’yuterlаr uzоq vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа misоldir. 

Аksаriyаt оziq-оvqаt vа kiyim-kechаklаr qisqа vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа kiritilаdi. 

Xizmаtlаr iste’mоlchilаrgа shifоkоrlаr, repetitоrlаr, аdvоkаtlаr vа shu kаbilаr xizmаt 

ko’rsаtishidir. 

Uzоq vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа sаrf-xаrаjаtlаr, оdаtdа, iqtisоdiyotning bаrqаrоr 

yuksаlishi dаvridа оshаdi. Iqtisоdiy tаnаzzul dаvridа esа, аksinchа, iste’mоlchilаr uzоq vаqt 

fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа sаrf-xаrаjаt qilishdаn tiyilаdilаr. 

Uy xo’jаliklаri dаrоmаdning sоliqlаr to’lаngаnidаn qоlgаn qismini iste’mоlgаginа emаs, 

bаlki jаmg’аrmаlаrgа hаm yo’nаltirаdilаr. Jаmg’аrmаlаr dаrоmаdning sоliq to’lаngаnidаn 

qоlgаn, iste’mоl qilinmаydigаn qismi hisоblаnаdi. Fuqаrоlаrning jаmg’аrmаlаri bаnklаrdаgi 

hisоb vаrаqlаrgа kelib tushаdi, sug’urtа pоlislаri, оbligаtsiyаlаr, аktsiyаlаr vа bоshqа 

mоliyаviy аktivlаrgа qo’yilаdi. Bа’zi mаmlаkаtlаrdа mоliyаviy аhvоl beqаrоr bo’lgаn 

shаrоitlаrdа аhоli o’z jаmg’аrmаlаrini sаqlаshning vаlyutа sоtib оlish kаbi shаkllаridаn hаm 

fоydаlаnаdi.  

Аhоli kutilmаgаn vаziyаtlаr ro’y bergаndа – betоb bo’lib qоlgаndа, bаxtsiz hоdisа 

ro’y bergаndа, ishsiz qоlgаndа, pensiyаgа chiqqаndа o’zini tа’minlаsh uchun, bоlаlаrining 

o’qishigа ishlаtish vа hоkаzоlаr uchun mаblаg’ jаmg’аrаdi. Shu bilаn birgа, jаmg’аrmаlаr 
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birjаdаgi o’yinlаr, mоliyаviy оldi-sоtdilаr uchun hаm fоydаlаnilishi mumkin. Mаsаlаn, 

qiymаti nоminаl qiymаtidаn оshishi hisоbigа qo’shimchа dаrоmаd оlish mаqsаdidа 

qimmаtli qоg’оzlаr sоtib оlinishi mumkin. 

Аhоlining jаmg’аrmаlаri ichki resurslаr sаfаrbаr etilishi hisоbigа investitsiyа jаrаyoni 

kengаyishidа muhim rоl’ o’ynаydi. Аhоli dаrоmаdlаrining miqdоri, ulаrning tаbаqаlаshishi 

vа tаqsimlаnishi ko’p jihаtdаn dаvlаtning ijtimоiy siyosаtigа bоg’liq. 

 

11.4. Аhоli dаrоmаdlаrini dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish 

 

Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish vаkоlаtli dаvlаt idоrаlаri tоmоnidаn 

dаrоmаdlаrni bаrqаrоrlаshtirish vа jаmiyаt tаrаqqiyotidа yuz berаyotgаn ijtimоiy-iqtisоdiy 

o’zgаrishlаrgа muvоfiq tаrzdа оshirib bоrish mаqsаdidа аmаlgа оshirilаdigаn chоrа-

tаdbirlаr hаmdа me’yorlаrni o’zidа mujаssаmlаshtirаdi. U ishchi kuchini nоrmаl tаkrоr 

ishlаb chiqаrish vа rivоjlаntirish uchun zаrur shаrt-shаrоitlаrni yаrаtib berishgа qаrаtilgаn. 

Hоzirgi shаrоitdа dаvlаt ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyonlаrgа butunlаy аrаlаshmаsligi 

mumkin emаs, chunki bоzоrning tаqsimоti o’z tаbiаti bo’yichа аdоlаtsizdir. Bоzоr 

shаrоitidа «hаr bir kishigа – iqtisоdiy fаоliyаti nаtijаsidаn qаt’i nаzаr munоsib hаyotni 

tа’minlоvchi dаrоmаd» tаmоyiligа riоyа qilinmаydi. Shuning uchun bu jаrаyongа 

dаvlаtning аrаlаshuvi zаrurаt hisоblаnаdi. 

Dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning оb’yektiv imkоniyаti iqtisоdiy rivоjlаnishning 

mа’lum dаrаjаgа etishi, ishlаb chiqаrish vа kаpitаl kоntsentrаtsiyаsidа yuzаgа kelаdi. Bu 

imkоniyаtni hаqiqаtgа аylаntirish zаrurаti muаmmоlаr o’sib bоrgаni sаyin kuchаyаdi vа 

ulаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish оrqаli bаrtаrаf etish lоzim. 

Hоzirgi shаrоitdа dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish tаkrоr ishlаb 

chiqаrishning tаrkibiy qismidir. U ko’p vаzifаlаrni echаdi, mаsаlаn, iqtisоdiy o’sishni, 

tаrmоq vа mintаqаviy tuzilmаlаrdаgi prоgressiv siljishlаrni rаg’bаtlаntirish, ekspоrtni 

qo’llаb-quvvаtlаsh, ish bilаn bаndlik, sоliqqа tоrtish, nаrxlаrni tаrtibgа sоlish vа hоkаzо. 

Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning аniq yo’nаlishi, shаkllаri, ko’lаmi аyrim 

mаmlаkаtlаr vа muаyyаn dаvrdа ijtimоiy-iqtisоdiy muаmmоlаr xаrаkteri vа jiddiyligi bilаn 

belgilаnаdi. 

Turli sаbаblаrgа ko’rа, Frаnsiyа, Germаniyа, Niderlаndiyа, Skаndinаviyа dаvlаtlаri, 

Yapоniyа hаmdа Оsiyo vа Lоtin Аmerikаsining jаdаl rivоjlаnаyotgаn bir qаtоr dаvlаtlаridа 

dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish mexаnizmi kengrоq rivоj tоpgаn. Ikkinchi 

jаhоn urushi, sоtsiаlizm lаgeri оqibаtlаrini bоshdаn kyechirmаgаn АQSh, Kаnаdа, 

Аvstrаliyа kаbi dаvlаtlаrdа u zаifrоq rivоjlаngаn, аmmо bu dаvlаtlаrdа hаm dаrоmаdlаrni 

dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish muhim o’rin tutаdi, аyniqsа, kоn’yunkturаning buzilishi, 

inflyаtsiyа vа ishsizlikning o’sishi shаrоitidа ungа ehtiyoj оrtаdi. 

Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning mexаnizmini аnglаsh uchun uning 

sub’yektlаri, оb’yektlаri, mаqsаdi, instrumentlаrini (vоsitаlаri) ko’rib chiqish lоzim. 

Xo’jаlik mаnfааtlаrining sоhiblаri, ifоdаlоvchilаri, ijrоchilаri iqtisоdiy siyosаtning 

sub’yektlаri hisоblаnаdi. 

Xo’jаlik mаnfааtlаri sоhiblаri bir-biridаn mulkiy mаvqei, dаrоmаdi, kаsbi, tаrmоq vа 

mintаqаviy mаnfааtlаri kаbi belgilаri bilаn fаrqlаnuvchi ijtimоiy guruhlаrdir. Bu guruhlаrgа 

kоrxоnаlаrning (firmа) yollаnmа ishchilаri vа egаlаri, fermerlаr vа yer egаlаri, dehqоnlаr, 

mаydа vа yirik tаdbirkоrlаr, hissаdоrlаr, dаvlаt xizmаtchilаri vа erkin kаsb egаlаri kirаdi. 
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Dаrоmаdlаrni shаkllаntirishning o’z-o’zidаn hаl bo’lmаydigаn muаmmо vа 

qiyinchiliklаri mаvjud yoki yuzаgа kelishi mumkin bo’lgаn sоhаlаri, hоlаtlаri, shаrоitlаri, 

mаnbаlаri dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish оb’yektlаridir. Mаzkur 

muаmmоlаrni hаl etish vа оldini оlish оrqаli iqtisоdiyotni bir mаrоmdа rivоjlаntirish, ishchi 

kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish, jаmiyаtdаgi bаrqаrоrlikni sаqlаsh mumkin. 

Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning аsоsiy оb’yektlаri quyidаgilаr: 

dаrоmаdlаr, ish hаqi minimumi; bаndlik, kаdrlаr tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаsh; sоliqlаr, 

nаrxlаr; ijtimоiy kаfоlаtlаr, ijtimоiy munоsаbаtlаr (shu jumlаdаn, ish beruvchi vа yollаnib 

ishlоvchilаr o’rtаsidаgi munоsаbаtlаr), ijtimоiy tа’minоt; huquqiy tа’minоt (xаvfsizlik, hаyot, 

mulk vа jаmg’аrmаlаrni himоyаlаsh). 

Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning bоsh mаqsаdi dаrоmаdlаrni dаvlаt 

byudjeti оrqаli qаytа tаqsimlаshdаn ibоrаtdir. Shu bilаn birgа, kаm tа’minlаngаnlаrning 

dаrоmаdlаrini оshirish, ulаrning ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish, ishlаb chiqаrish 

оmillаrining turlichа ekаni tufаyli yuzаgа kelgаn disprоpоrtsiyаni bаrtаrаf etish, ish bilаn 

bаndlikni tаrtibgа sоlish vа ijtimоiy tаnglikning оldini оlish kаbi muаmmоlаr hаm hаl 

etilаdi. 

Ko’rilаyotgаn dоirаdа dаvlаtning fаоlligi mаrkаziy vа mаhаlliy byudjetdаn qilingаn 

ijtimоiy xаrаjаtlаr hаjmi bilаn o’lchаnаdi. Milliy dаrоmаdni qаytа tаqsimlаshdа dаvlаtning 

imkоniyаtlаri byudjet tushumlаri bilаn cheklаnаdi. Dаvlаt dаrоmаdlаri o’sishining mа’lum 

chegаrаlаri mаvjud: 

- tаdbirkоrlik fаоliyаtining yetаrli dаrаjаdаgi chegаrаlаri; 

- yollаnib ishlоvchilаr, аhоlining o’rtа qаtlаmini sоliqqа tоrtishning ijtimоiy 

chegаrаlаri; 

- YaIMning o’sish chegаrаlаri (kоn’yunkturа chegаrаlаri). 

Mаzkur chegаrаlаrning mаvjudligi shuni tаsdiqlаydiki, ijtimоiy to’lоvlаr miqdоri 

dаvlаtning mоliyаviy (iqtisоdiy) imkоniyаtlаrigа mоnаnd bo’lishi kerаk. Ijtimоiy to’lоvlаr 

hаjmini sоliq tushumlаridаn оshirib yubоrish byudjet kаmоmаdi vа inflyаtsiyаgа sаbаb 

bo’luvchi оmillаrdаn sаnаlаdi. 

Dаvlаt sоliqlаr dаrаjаsini hаm оshirib yubоrmаsligi lоzim, аks hоldа bоzоr rаg’bаtigа 

zаrаr etkаzilishi vа jаmg’аrmаlаrning turg’un defitsiti yuzаgа kelishi mumkin. Vаhоlаnki, 

jаmg’аrmаlаr kengаytirilgаn tаkrоr ishlаb chiqаrishning mоliyаviy аsоsini tаshkil etаdi vа 

investitsiyаlаrgа yo’l оchаdi. 

Dаvlаt dаrоmаdlаrni qаytа tаqsimlаshni tаshkil qilаr ekаn, murаkkаb muаmmоni hаl 

etаdi: ishsizlаr, nоgirоnlаr, keksаlаrni аsrаsh uchun mаblаg’ аjrаtishgа jаmiyаtning qаysi 

qаtlаmlаrini jаlb qilish kerаkligini аniqlаb оlаdi. Bu murаkkаb vаzifаlаr dаvlаt tоmоnidаn 

iqtisоdiy imkоniyаtlаrni ijtimоiy iste’mоl bilаn muvоfiqlаshtirib hаmdа sаlbiy оqibаtlаrni 

mikrо vа mаkrо dаrаjаdа tugаtib bоrib hаl etilаdi. 

Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish – turli dаrаjаlаr: dаvlаt, tаrmоq, 

mintаqа vа kоrxоnаlаrning o’zаrо аlоqаsini ko’zdа tutuvchi murаkkаb ijtimоiy-iqtisоdiy 

jаrаyondir (11.6-chizmа). 

Bu bаrchа dаrаjаlаr o’zаrо bоg’liq, o’zаrо qаrаm, аmmо hаr biri o’z xususiyаtigа vа 

ierаrxiyаdа o’z o’rnigа egа. Dаvlаt yetаkchi tаrmоqdir, u tаrtibgа sоlishning yo’nаlishi, 

tаktikаsi, uslublаri, mexаnizmi vа ustuvоr jihаtlаrini ishlаb chiqаdi. Iqtisоdiyotning ijtimоiy 

оrientаtsiyаsi xo’jаlikni shаxsni kаmоl tоptirish vаzifаsigа оngli rаvishdа bo’ysundirаdi. 
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11.6-chizmа. O’zbekistоndа dаrоmаdlаrni tаrtibgа sоlish dаrаjаsi 

 

 

Dаrоmаdlаr siyosаtidа iqtisоdiy sаmаrа-dоrlik vа ijtimоiy аdоlаt o’rtаsidаgi 

muvоzаnаt аmаlgа оshirilаdi. Bu siyosаt, bir tоmоndаn, hаddаn tаshqаri sаmаrаdоrlikkа 

intilishni аdоlаtni cheklаsh hisоbigа yumshаtаdi, bоshqа tоmоndаn – аdоlаtgа riоyа qilgаn 

hоldа sаmаrаdоrlikni оshirаdi. 

Hаr bir jаmiyаtdа dаrоmаdlаr siyosаti kоnstitutsiyа vа ungа tenglаshtirilgаn qоnuniy 

hujjаtlаrdа belgilаngаn mа’lum tаmоyillаr аsоsidа yuritilаdi. Bu tаmоyillаr quyidаgilаrdаn 

ibоrаt: 

- ijtimоiy аdоlаt; 

- ijtimоiy hаmkоrlik vа аhоli bаrchа qаtlаmlаrining birdаmligi; 

- o’z mоddiy аhvоli uchun shаxsiy mаs’uliyаt;  

- mehnаt huquqi vа uni munоsib rаg’bаtlаntirish; 

- kаsаbа uyushmаlаri huquqi; 

- iqtisоdiy mаqsаdgа muvоfiqlik vа bоshqаlаr. 

Mа’lumki, iqtisоdiyotni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning eng yuqоri shаkli iqtisоdiy 

dаsturlаshdir. Uning vаzifаsi iqtisоdiy siyosаtning bаrchа elementlаridаn glоbаl mаqsаdlаrdа 

hаr tоmоnlаmа fоydаlаnishdir. Bundаy dаsturlаrning оb’yektlаri sifаtidа tаrmоqlаr, hududlаr, 

ijtimоiy sоhа, ilmiy tаdqiqоtlаrning turli yo’nаlishlаri vа shu kаbilаr tаnlаb оlinishi mumkin. 

Mаzkur dаsturlаrning bаrchаsi (bevоsitа vа bilvоsitа) аhоli dаrоmаdlаrigа bоg’liq vа ulаrgа 

tа’sir ko’rsаtаdi. 

O’zbekistоndа bоzоr iqtisоdiyoti tаmоyillаri аmаl qilib turgаn bugungi kundа 

rivоjlаngаn dаvlаtlаrning dаrоmаdlаrni tаrtibgа sоlish tаjribаsini o’rgаnish fоydаdаn xоli 

emаs. 

Rivоjlаngаn dаvlаtlаrdа dаrоmаdlаrni tаrtibgа sоlish quyidаgi uch bo’g’inning 

birikuvchi vа o’zаrо tа’siridаn ibоrаt ish hаqini tаrtibgа sоlish mexаnizmidа nаmоyon 

bo’lаdi (11.7-chizmа). 

 

 

 

 

Dаvlаt 

Vаzirliklаr (mаhkаmаlаr) Hududiy idоrаlаr 

Kоrxоnаlаr 

_______     
bevоsitа аlоqа                      teskаri аlоqа 

 

Dаvlаt tоmоnidаn 

tаrtibgа sоlish 

Shаrtnоmаli tаrtibgа sоlish: 
1. Umummilliy vа sektоriаl jаmоа 

shаrtnоmаlаri 

2. Tаrmоq jаmоа shаrtnоmаlаri 

3. Firmа jаmоа shаrtnоmаlаri 

Mehnаt bоzоri vа bоzоrgа o’z-o’zini 

mоslаsh 
1. Dаvlаt vа xususiy kоrxоnаlаrdа ish hаqi 

2. Uyushmаgаn mehnаtdаgi ish hаqi (kichik 
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11.7-chizmа. Rivоjlаngаn kаpitаlistik dаvlаtlаrdа ish hаqini  

tаrtibgа sоlish mоdeli 

 

1) Dаvlаt аrаlаshuvi (iqtisоdiydаn ko’rа ijtimоiyrоq rоl’, bevоsitаdаn ko’rа bilvоsitа 

xаrаkter); 

2) Jаmоа-shаrtnоmаli (umummilliy, tаrmоq, firmа) tаrtibgа sоlish; 

3) Qiymаt qоnunigа bo’ysunuvchi mehnаt bоzоri.  

Rivоjlаngаn dаvlаtlаr tаjribаsi shuni ko’rsаtаdiki, dаvlаtning bоshqаruv idоrаlаri ish 

hаqini quyidаgi yo’nаlishlаr bo’yichа tаrtibgа sоlаdi: 

- kаfоlаtlаngаn eng kаm ish hаqini belgilаsh (АQSh, Frаnsiyа, Ispаniyа vа bоshqаlаr), 

аmmо u umummilliy shаrtnоmаlаr аsоsigа qurilishi hаm mumkin; 

- sоliq tizimi (dаrоmаdlаr vа ish hаqigа nisbаtаn); 

- inflyаtsiyа kuchаygаn dаvrdа ish hаqi miqdоrining chegаrаsi (yoki nаrxlаrning 

оshishi dаvridа dаrоmаdlаr pаsаyishini kоmpensаtsiyаlаsh); 

- iqtisоdiyotning dаvlаt sektоridа ish hаqini bevоsitа tаrtibgа sоlish (аmmо u 

cheklаngаn xаrаktergа egа, chunki аksаriyаt kоrxоnаlаr to’lа erkinlik vа o’z-o’zini 

tа’minlаsh tаmоyili аsоsidа fаоliyаt yuritаdi); 

- jаmоаviy shаrtnоmаlаrni tаrtibgа sоlishning institutsiоnаl аsоslаri. 

Nоminаl dаrоmаdlаrni inflyаtsiyаdаn himоyаlаsh dаrоmаdlаr siyosаtining tаrkibiy 

qismidir. Rivоjlаngаn dаvlаtlаrdа u dаrоmаdlаrni dаvlаt dаrаjаsidа indeksаtsiyа qilish 

(tegishli qоnunlаr аsоsidа) vа jаmоаviy shаrtnоmаlаr оrqаli аyrim firmаlаr (kоmpаniyаlаr) 

dаrаjаsidа hаm аmаlgа оshirilаdi. Indeksаtsiyа tizimi differentsiаtsiyаlаngаn 

(tаbаqаlаshgаn) yondаshuvni ko’zdа tutаdi (eng pаst dаrоmаdlаrni to’lа 

kоmpensаtsiyаsidаn аhоlining yuqоri dаrоmаdli guruhidа uning mutlаqо bo’lmаsligigаchа). 

Ko’pginа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа kаmbаg’аl оilаlаrning dаrоmаdlаrini qo’llаb-

quvvаtlаsh dаvlаt tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi. Ijtimоiy tа’minоtning (sug’urtа) mustаqil 

xоdimlаrgа ko’mаklаshish vа qаrаtilgаn mа’lum tizimi mаvjud. U milliy xususiyаtlаr vа 

iqtisоdiy imkоniyаtlаr tufаyli xilmа-xildir. Shuningdek, аhоlini ijtimоiy himоyаlаshning 

milliy tizimlаri qo’llаnilаdi. Mаsаlаn, АQShdа dаvlаt dаrаjаsidаgi dаsturlаrning ikki guruhini 

аjrаtish mumkin: 

1) Ijtimоiy sug’urtа dаsturi (pensiоnerlаr, ishsizlаr, vаqtinchа mehnаtgа lаyoqаtsizlik 

bo’yichа, bоqimаndаlаr) sug’urtа qilingаn shаxsning yаqinlаri yo’qоtgаn ish hаqini qismаn 

kоmpensаtsiyаlаydi. 
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2) Dаvlаt yordаmi dаsturi (Xаyriyа dаsturlаr) – mehnаtgа lаyoqаtsizlаr uchun nаfаqа 

tаyinlаsh (qаriyаlаr, ko’zi оjizlаr, mehnаtgа lаyoqаtsizlаr), kаm tа’minlаngаn оilаlаrgа 

yordаm vа shu kаbilаr. 

Dаrоmаdlаrni mа’lum dаrаjаdа tutib turish uchun umumiy xаrаjаtlаr АQShdа оxirgi 

50 yil ichidа YaIMning 4 fоizidаn 18,0 %gаchа o’sdi. 

So’nggi yillаrdа O’zbekistоndа dаvlаt dаrоmаdlаr siyosаti muhim o’zgаrishlаrgа yuz 

tutdi: mа’muriy-buyruqbоzlik tizimidа аmаl qilgаn qаt’iy mаrkаzlаshgаn siyosаt iqtisоdiy 

islоhоtlаrning bоshlаnishi bilаn аnchа yumshаdi, bоzоr iqtisоdigа o’tilishi, iqtisоdiyotdаgi 

yаkkаhоkimlikkа (mоnоpоliyаgа) bаrhаm berilishi, xususiy mulkchilikkа yo’l оchilishi 

tufаyli mutlаq iqtisоdiy erkinlik jоriy etildi. 

Аgаr bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tishning ilk bоsqichlаridа kоrxоnаlаrgа o’z biznesini 

rivоjlаntirishdа erkinlik, mustаqillik berilishi shаrоitidа dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn 

tаrtibgа sоlish оrtiqchа degаn nisbаtаn nоto’g’ri fikrlаr ustunlik qilgаn bo’lsа, hоzirgi vаqtdа 

dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishni bоshqаruvning respublikа hukumаti vа 

mаhаlliy hоkimiyаtlаrning funktsiyаsi sifаtidа qаrаlmоqdа. 

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish shаrоitidа dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа 

sоlishning quyidаgi аsоsiy yunаlishlаri shаkllаndi: eng kаm ish hаqi, byudjet sоhаsi vа 

dаvlаt xizmаtchilаri mehnаtigа hаq to’lаsh; inflyаtsiyаgа qаrshi siyosаt; ish bilаn bаndlik 

siyosаti; jаmiyаtdа ijtimоiy kаfоlаtlаr tizimi vа ijtimоiy himоyаlаshning bаrchа tizimlаri; 

dаrоmаdlаrni tаrtibgа sоlish, mehnаt munоsаbаtlаrini jаmоа-shаrtnоmаli tаrtibgа sоlish, 

sоliq siyosаti sоhаlаridа qоnunchilik bаzаsini yаrаtish, tegishli tuzilmаlаr tаshkil etish vа 

shu kаbilаr. 

Kаfоlаtlаngаn eng kаm ish hаqini belgilаsh ish hаqini dаvlаt tоmоnidаn tаr- 

tibgа sоlishning eng sаmаrаli vоsitаlаridаn biri hisоblаnаdi. Eng kаm ish hаqi ij- 

timоiy me’yor bo’lib, ishlаb chiqаrishning nоrmаl shаrоitlаridа eng оddiy mehnаtning quyi 

chegаrаlаrini ifоdаlаydi. U bir оy uchun pul shаklidа hisоblаnаdi. Eng kаm ish hаqi miqdоri 

O’zbekistоn Respublikаsi Prezidenti Fаrmоni bilаn belgilаnаdi, dаvlаt tоmоnidаn kаfоlаtlаnаdi 

vа butun mаmlаkаt hududidа аmаl qilаdi. 

Eng kаm ish hаqi muаmmоlаri BMT qоshidаgi Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоtining turli 

fоrumlаridа ko’rib chiqilgаn. 1928 yildаyoq «Eng kаm ish hаqini belgilаsh mexаnizmi 

hаqidа»gi 26-sоnli Kоnventsiyа vа uni belgilаsh to’g’risidаgi 30-sоnli Tаvsiyаnоmа qаbul 

qilingаn edi. Eng kаm ish hаqi muаmmоsini hаl etish, uni belgilаnishini mаjburiyligi Xаlqаrо 

mehnаt tаshkilоtining 131 sоnli (1971 yil) Kоnventsiyаdа hаm o’z аksini tоpgаn. 

Eng kаm ish hаqini kiritish to’rt аsоsiy mаqsаdni ko’zdа tutgаn edi: 

1) оddiy ishlаrni bаjаruvchi xоdimlаrning hаddаn tаshqаri ekspluаtаtsiyа qilinishigа 

bаrhаm berish; 

2) ish hаqini keskin pаsаytirish yo’li bilаn erishilаdigаn nоhаlоl rаqоbаtgа qаrshi 

turish; 

3) ish hаqining eng quyi dаrаjаsini оshirish vоsitаsidа ish hаqi umumiy dаrаjаsini 

оshirish; 

4) ijtimоiy siyosаtning milliy dаrоmаdni qаytа tаqsimlаsh, shuningdek iqtisоdiyotni 

rivоjlаntirish bilаn bоg’liq tаshаbbuslаrni muvоfiqlаshtirish. 

Eng kаm ish hаqini belgilаshdа bir qаtоr mezоnlаrgа аmаl qilinаdi. Iste’mоl mezоni, 

yа’ni mutlаq stаndаrt mezоndаn rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаrdа keng fоydаlаnilаdi, bu 

mаmlаkаtlаrdа eng kаm ish hаqi miqdоrini belgilаsh murаkkаb iqtisоdiy vаziyаt 
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kоntekstidа qo’yilgаn dаdil qаdаmdir. Rivоjlаngаn dаvlаtlаrdа bоshqаchа yondаshuv 

mаvjud – eng kаm ish hаqi mаmlаkаtdаgi umumiy iqtisоdiy vаziyаt bilаn bevоsitа bоg’liq 

hоldа belgilаnаdi. 

Eng kаm ish hаqi tizimlаri turlichа bo’lib, ulаrdаn eng ko’p tаrqаlgаnlаri quyidаgilаr: 

- pаst ish hаqi оlаdigаn vа mehnаt bоzоridа rаqоbаtgа bаrdоsh berоlmаydigаn 

аhоlining ijtimоiy zаif qаtlаmlаrini ijtimоiy himоyаlаsh; 

- аdоlаtli ish hаqini belgilаsh; 

- ish hаqining bаrchа tizimlаri bаzаsini o’rnаtish (qаshshоqlikkа qаrshi kurаsh, ish 

hаqini pаsаytirib yubоrishdаn himоyа qilish); 

- yuksаk milliy mаqsаdlаrgа erishish uchun eng kаm ish hаqini mаkrоiqtisоdiy siyosаt 

instrumenti sifаtidа bаhоlаsh: iqtisоdiy o’sishni tаrtibgа sоlish, dаrоmаdlаrni tаqsimlаshni 

yаxshilаsh. 

Eng kаm ish hаqini tаrtibgа sоlish uchun kelаjаkdа yаngi mehnаt nоrmаtivi, yа’ni eng 

kаm sоаtbаy ish hаqi tаklif etilmоqdа. Mutаxаssislаrning fikrichа, bu ko’rsаtkichni jоriy 

etish xоdimlаrning ijtimоiy himоyаlаngаnini оshirаdi vа ulаrning ish hаqi dаrаjаsi yаshаsh 

minimumi miqdоrigа yаqinlаshishini jаdаllаshtirаdi. 

 

11.5. Dаrоmаdlаrni tаrtibgа sоlishdа sоliqlаrning rоli 
 

Hаr bir mаmlаkаt hukumаti dаrоmаdlаrgа turlichа tа’sir ko’rsаtuvchi sоliqlаr 

tizimlаridаn fоydаlаnib, o’z sоliq siyosаtini o’tkаzаdi. «O’zbek tilining izоhli lug’аti»dа 

sоliq so’zigа shundаy tа’rif berilgаn: «Sоliq – mа’lum tаrtibdа аhоlidаn dаvlаt fоydаsigа 

to’lаnаdigаn pul, mаblаg’». 

Mаjburiy bаdаl sifаtidа sоliqlаr tegishli dаrаjаdаgi byudjetgа (yoki byudjetdаn tаshqаri 

fоndlаrgа) tushаdi vа ikki xil ko’rinishgа egа: 

1) dаrоmаdlаr vа mulk sоliqlаri, fuqаrоlаrdаn оlinаdigаn dаrоmаd sоlig’i, kоrxоnа, 

firmаlаr оlаdigаn fоydаgа sоlinаdigаn sоliq, mоl-mulk vа yer sоlig’i. Ulаr muаyyаn 

jismоniy vа yuridik shаxslаrdаn undirilаdi vа bevоsitа yoki to’g’ri sоliqlаr deyilаdi; 

2) tоvаrlаr vа xizmаtlаrgа sоlinаdigаn sоliqlаr: qo’shilgаn qiymаt sоlig’i, аktsizlаr 

(tоvаrlаr vа xizmаtlаr nаrxlаrigа bevоsitа qo’shilаdigаn sоliq) yer оsti bоyliklаridаn 

fоydаlаngаnlik uchun sоliq, suv resurslаridаn fоydаlаngаnlik uchun sоliq vа shu kаbilаr. Bu 

sоliqlаrni bilvоsitа yoki egri sоliqlаr deyilаdi. 

Sоliqlаrni tаrtibgа sоlish funktsiyаsi quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- sоliq sоlish tizimini o’rnаtish vа o’zgаrtirish; 

- sоliq stаvkаlаrini belgilаsh, ulаrning differentsiаtsiyаsi; 

- sоliq imtiyozlаri berish – iqtisоdiy siyosаt vаzifаlаrigа muvоfiq mаqsаdlаrdа 

fоydаlаnilаdigаn fоydа vа sаrmоyаning bir qismini sоliqdаn оzоd qilish, аhоlining аyrim 

guruhlаrigа (nоgirоnlаr, pensiоnerlаr, hаrbiy xizmаtchilаr) sоliq imtiyozlаri berish. 

Аhоli оlish mumkin bo’lgаn dаrоmаdlаrni shаkllаntirish nuqtаi nаzаridаn sоliqlаr 

dаrоmаd sоlig’i, mulk sоlig’i vа ish hаqining bir qismini Pensiyа fоndigа аjrаtish (keyinchаlik 

uni pensiyа sifаtidа qаytаrish) bilаn bevоsitа tа’sir qilsа, firmа ish hаqi fоndidаn to’lаnаdigаn vа 

bоshqа sоliqlаr оrqаli bilvоsitа tа’sir ko’rsаtаdi. 

O’zbekistоn Respublikаsi Prezidenti I. Kаrimоv 2002 yil 16 fevrаl’ kuni Vаzirlаr 

Mаhkаmаsi mаjlisidа so’zlаgаn nutqidа «Biz bundаn buyon hаm sоliqlаr miqdоrini 

kаmаytirish siyosаtini izchillik bilаn оlib bоrishimiz kerаk», degаn edi. O’zbekistоn dаvlаti 
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mustаqillik yillаri mоbаynidа mоliyаviy qudrаtining yuksаlishi, mоddiy imkоniyаtlаrining 

kengаyishigа qаrаb аhоlidаn sоliq оlish miqdоrini qаdаm-bаqаdаm kаmаytirib bоrаyаpti. 

Mаsаlаn, eng kаm ish hаqining o’n besh bаrаvаri miqdоri vа undаn yuqоri miqdоridа 

dаrоmаd оlgаn jismоniy shаxslаrgа sоlinаdigаn sоliq stаvkаsi bundаn bir nechа yil ilgаri 

45,0 % edi, bugun bu rаqаm 25,0 %ni tаshkil etаdi. Bu ko’rsаtkich Frаnsiyаdа 44,0 %, 

Germаniyаdа 38,0 %, Buyuk Britаniyаdа 37,0 %, Kаnаdаdа – 35,0 %, АQShdа – 30,0 %ni 

tаshkil etаdi. 

O’zbekistоn Respublikаsi Prezidentining 2007 yil 12 dekаbrdаgi PQ-744 sоnli 

Qаrоrigа muvоfiq O’zbekistоndа jismоniy shаxslаrdаn оlinаdigаn dаrоmаd sоlig’i 

quyidаgichа belgilаngаn: 

- eng kаm ish hаqining 6 bаrаvаrigаchа – 13,0 %; 

- eng kаm ish hаqining 10 bаrаvаrigаchа – 18,0 %; 

- eng kаm ish hаqining 10 bаrаvаri vа undаn yuqоri – 25,0 %. 

Jаhоn tаjribаsi ko’rsаtаdiki, sоliq stаvkаlаrining оptimаl dаrаjаsi fоydаgа 15-20 %, 

qo’shimchа qiymаtgа 5-7 %gаchа, ish hаqigа dаrоmаd vа ijtimоiy sоliqlаr 30-35 %ni 

tаshkil etаdi. Dаrоmаd sоlig’i to’lаydigаn jismоniy shаxslаr dоirаsini аniqlаshdа sоliq 

sоlish dаrаjаsi chegаrаlаrini dоimiy qаytа ko’rib turish mexаnizmining sаqlаnishi judа 

muhim. 

Fuqаrоlаrdаn оlinаdigаn dаrоmаd sоlig’i O’zbekistоn Respublikаsi fuqаrоlаridаn vа 

fuqаrоligi bo’lmаgаn shаxslаrdаn оlinаdigаn dаrоmаd sоlig’i to’g’risidа»gi Qоnun аsоsidа 

belgilаnib, uning to’lоvchilаri o’z mustаqil dаrоmаdlаrigа egа bo’lgаn jismоniy shаxslаr 

hisоblаnаdi. Bu sоliqning o’zigа xоs xususiyаtlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1. Bu sоliqqа fаqаt dоimiy turаr jоyi bo’lgаn shаxslаr emаs, xоrijlik fuqаrоlаr vа 

fuqаrоligi bo’lmаgаn shаxslаr hаm tоrtilаdi. 

2. Sоliqqа аsоsiy ish jоyidаn оlinаdigаn ish hаqidаn tаshqаri, o’rindоshlik yo’li bilаn 

bаjаrilаdigаn xizmаtlаri uchun оlinаdigаn, shuningdek muаlliflik huquqi vа tаdbirkоrlik 

xоrijdаn kelаdigаn dаrоmаdlаrdаn kelаdigаn dаrоmаdlаr vа bоshqа mаnbаlаrdаn оlinаdigаn 

dаrоmаdlаr hаm tоrtilаdi. 

3. Kоrxоnа vа tаshkilоtlаr sоliq miqdоrini оylik ish hаqi vа bоshqа dаrоmаd- 

lаrdаn ushlаb qоlаdilаr. Ikki vа undаn ko’p jоydа ishlоvchilаr, bоshqа dаrоmаd mаnbаlаri, 

jumlаdаn, muаlliflik huquqi vа tаdbirkоrlik dаrоmаdigа egа bo’lgаnlаr hаr yili 1 аprelgаchа 

sоliq inspektsiyаlаrigа deklаrаtsiyа tоpshirib, bundа yаlpi dаrоmаdlаrining umumiy miqdоri vа 

ulаrning аyrim mаnbаlаrini ko’rsаtаdilаr. 

4. Sоliq stаvkаlаri dаrоmаd miqdоrigа qаrаb оshib bоruvchi (prоgressiv) usuldа 

hisоblаnаdi. Stаvkаlаr hаr yili o’zgаrib turishi mumkin. 

5. Dаrоmаd sоlig’i bo’yichа fuqаrоlаrning bir qаtоr tоifаlаrigа imtiyozlаr ko’zdа 

tutilgаn. Yengilliklаr qаtоridа hаrbiy xizmаtchilаr, аlоhidа xizmаtlаri uchun аyrim shаxslаr 

vа nоgirоnlаr sоliqdаn to’lа yoki qismаn оzоd etilishi mumkin. 

6. Xоrijdаn kelаdigаn dаrоmаdlаr, shuningdek merоsxo’rlаr, huquqiy vоrislаr, 

to’lоvlаrdаn dаrоmаd sоlig’ini O’zbekistоn Respublikаsi hududidа shu mаblаg’ni to’lоvchi 

tаshkilоt tоmоnidаn ushlаb qоlаdi. 

Sоliq siyosаtining dоlzаrb muаmmоlаridаn biri sоliq yukini kаmаytirish vа uning 

оptimаl dаrаjаsigа erishishdir. Uni оqilоnа hаl etish uchun dаvlаtning resurslаri vа 

sаrflаnаdigаn xаrаjаtlаrini bаhоlаsh, dаvlаt xаrаjаtlаrini mаrkаziy byudjetgа tushаdigаn 

mоliyаviy resurslаr miqdоrini o’zаrо muvоfiqlаshtirish lоzim. Prоgressiv sоliq sоlish 
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mаsаlаsini hаl etish аhоli dаrоmаdlаri differentsiаtsiyаsi аhоlining dаrоmаdlаr guruhi 

bo’yichа tаbаqаlаnishi zichligigа uzviy bоg’liq. 

Hоzirgi vаqtdа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа dаvlаt byudjetlаri dаrоmаdining 80-90 %i 

sоliqlаr hisоbigа vujudgа kelаdi. O’zbekistоndа iqtisоdiy tаrаqqiyotning bundаn keyingi 

rivоji hаm ko’p jihаtdаn sоliq tushumlаrigа bоg’liq. Shu sаbаbli, bоzоr iqtisоdiyoti 

qоnunlаrigа аmаl qilib respublikа sоliq tizimini yаngilаb bоrish vа uni tаkоmillаshtirish 

muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. Sоliqlаr mаkrоiqtisоdiy rоlining keskin o’sib bоruvchi 

ko’rsаtkichi bo’lib, ulаr hissаsining yаlpi milliy mаhsulоt hаjmidаgi hissаsi hisоblаnаdi. Bu 

ko’rsаtkichlаr qаnchа yuqоri bo’lsа, dаvlаt shunchа qudrаtli bo’lаdi. 

Mа’muriy buyruqbоzlik tizimidа sоliqlаr o’rnigа turli аjrаtmаlаr vа to’lоvlаr jоriy 

etilgаndiki, ulаr o’shа dаvrning xo’jаlik yuritish usullаrigа mоs tushаr edi. Iqtisоdiyotni 

bоshqаrishning bоzоr iqtisоdiyotigа аsоslаngаn yаngi shаkl vа usullаrigа o’tish bir 

tоmоndаn kоrxоnаlаr bilаn dаvlаt, bоshqа tоmоndаn аhоli vа dаvlаt o’rtаsidаgi ko’p qirrаli 

vа murаkkаb o’zаrо munоsаbаtlаrni yаngichа shаrt-shаrоitlаrigа mоslаshtirishni tаlаb qilib 

qo’ydi. 

Sоliqqа tоrtish ishlаrini shundаy оlib bоrish kerаkki, uning nаtijаsidа dаvlаt vа 

mаhаlliy byudjetlаr yetаrli mаnbаgа egа bo’lishi vа undаn mаmlаkаt milliy iqtisоdiyotining 

hаmmа sоhаlаridа fоydаlаnish imkоniyаti yаrаtilishi, mаhsulоt ishlаb chiqаrish hаjmini 

ko’pаytirish vа xаrаjаtlаrni kаmаytirishgа erishilishi tа’minlаnishi lоzim. 

Sоliqqа tоrtish tizimini sоliqlаrning iqtisоdiy mоhiyаti bilаn bоg’lаb o’rgаnish vа undаn 

оqilоnа fоydаlаnish respublikа iqtisоdiyoti uchun kаttа аhаmiyаtgа egа. Sоliqlаr sоlish yo’li 

bilаn iqtisоdiy jаrаyonlаrni tаrtibgа sоlishning аsоsiy mоhiyаti shundаki, iqtisоdiy jihаtdаn 

rivоjlаngаn kоrxоnаlаrdаn sоliqlаr ko’prоq оlinib, bоshqа kоrxоnаlаrgа yengilliklаr yаrаtib 

berilishi lоzim. 

Bulаrdаn tаshqаri, sоliqlаr yordаmidа ishlаb chiqаrishni rаg’bаtlаntirish, tоvаr ishlаb 

chiqаrish vа iste’mоlni ko’pаytirish yoki bа’zi hоllаrdа аyrim tоvаrlаrni ishlаb chiqаrishni 

kаmаytirish mumkin, yа’ni sоliqlаr iqtisоdiy jаrаyonlаrni tаrtibgа sоlib turishning muhim 

vоsitаsi bo’lib xizmаt qilаdi.  

Respublikаdа sоliqqа tegishli qоnunchilik bаzаsi yаrаtilgаn bo’lib, ulаrdа mаmlаkаt 

hududidа аmаl qiluvchi sоliq turlаri vа stаvkаlаri, sоliq sub’yektlаri vа оb’yektlаri, sоliqlаrni 

to’lаshning tаrtib-qоidаlаri, sоliq sоlish yuzаsidаn yuridik vа jismоniy shаxslаrgа berilаdigаn 

yengilliklаr, sоliq qоnunlаrini buzgаnlik uchun jаvоbgаrlik hаmdа sоliq to’lаsh yuzаsidаn 

kelib chiqаdigаn nizоlаrni hаl etishning umumiy tаrtib-qоidаlаri belgilаngаn bo’lib, ulаr bilаn 

iqtisоdiyotgа tа’sir o’tkаzish quyidаgi umumiy qоidаlаr аsоsidа аmаlgа оshirilаdi: 

- mаnbаlаridаn qаt’i nаzаr, bаrchа оlingаn dаrоmаdlаrdаn sоliqlаr to’lаshning 

mаjburiyligi; 

- bаrchа hududiy-mа’muriy pоg’оnаlаr uchun yаgоnа bo’lgаn umumdаvlаt sоliq 

siyosаtini аmаlgа оshirish; 

- o’z fаоliyаti bilаn eng muhim ijtimоiy-iqtisоdiy, siyosiy vа ekоlоgik muаmmоni hаl 

etishgа ko’mаklаshаyotgаn sаmаrаli ishlоvchi kоrxоnаlаrgа sоliqlаr bo’yichа yengilliklаr 

berish, shuningdek xo’jаlik yuritishning ilg’оr shаkl vа uslublаrini tаkоmillаshtirish оrqаli 

sоliq qоnunlаrining rаg’bаtlаntiruvchi funktsiyаsini оshirish; 

- deklаrаtsiyаlаr hаmdа tаnlаb o’tkаzilаdigаn tekshirish vа tаftishlаrni аmаlgа оshirish 

аsоsidа bаrchа sub’yektlаrning sоliq mаjburiyаtlаri ustidаn mоliyаviy nаzоrаt o’rnаtish, 
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sоliq qоnunlаrigа riоyа qilmаydigаnlаrgа nisbаtаn mа’muriy yoki iqtisоdiy chоrаlаr 

qo’llаsh. 

Sоliq sоlishdаgi muhim mezоn sоliq stаvkаsini mаqsаdgа muvоfiq belgilаshdir. U 

sоliq sоlish оb’yekti vа shаrоitlаrigа qаrаb o’zgаrib bоrishi kerаk, аks hоldа ishlаb 

chiqаrishni tаlаb dаrаjаsidа o’stirish yoki dаrоmаdni ko’pаytirib bоrishni 

rаg’bаtlаntirishdаn ibоrаt funktsiyаsini bаjаrmаy qo’yаdi, chunki аgаr sоliq stаvkаsi g’оyаt 

yuqоri bo’lsа, dаvlаt byudjetining dаrоmаd qismi оshib bоrаdi. Lekin bu shаrоitdа sоliq 

to’lоvchilаr dаrоmаdlаrini ko’pаytirishdаn kаmrоq mаnfааtdоr bo’lаdilаr, chunki dаrоmаd 

оshgаni sаri uning kаttа qismi sоliq tаriqаsidа оlib qo’yilаdi vа ungа qоlаdigаn dаrоmаd 

kаmаyаdi. 

Sоliq tizimini tаkоmillаshtirish vа uning iqtisоdiyotgа tа’sirini kuchаytirish mаqsаdidа 

kоrxоnаning qаysi mulk shаkligа mаnsubligidаn qаt’i nаzаr, sоliq stаvkаsini kоrxоnаlаr 

dаrоmаdi yoki ustаv fоndining miqdоrigа qаrаb belgilаsh kerаk. Sоliqlаrning iqtisоdiy 

jаrаyonlаrni tаrtibgа sоlishdаgi o’rni ko’p jihаtdаn sоliqqа tоrtilmаydigаn minimumgа 

bоg’liq.  

Sоliqlаr tаkrоr ishlаb chiqаrish jаrаyonigа tа’sir etib, iqtisоdiy fаоllikni tаrtibgа sоlib 

turuvchi vоsitаlаrdаn birigа аylаnishi lоzim. Bu mаsаlаdа sаnоаti rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаrdа qo’llаnilаdigаn «tezlаshtirilgаn аmоrtizаtsiyа» deb аtаlаdigаn sоliq 

mexаnizmining аhаmiyаtini kuchаytirish kerаk. Uning mаzmuni shundаn ibоrаtki, sоliq 

оrgаnlаri kоrxоnаlаrgа аmоrtizаtsiyа fоndigа аsоsiy kаpitаlning hаqiqiy yemirilishidаn hаm 

оrtiqrоq summаni аjrаtishgа ruxsаt berаdi. Shu tаriqа sоliq sоlinаdigаn fоydа hаjmi 

kаmаyаdi. Tezlаshtirilgаn аmоrtizаtsiyа usuli kоrpоrаtiv sektоrdа kаpitаl mаblаg’lаrni 

rаg’bаtlаntirish, аyniqsа, fаn tаrmоqlаrini rivоjlаntirishdа keng fоydаlаnilаdi. 

Sоliqlаrning iqtisоdiy jаrаyonlаrini dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlib turishdаgi аsоsiy 

hаmdа eng muhim mexаnizmlаrdаn biri ekаnligini e’tirоf etish lоzim. Sоliqning hаr qаndаy 

turi kоrxоnаlаr vа аhоli dаrоmаdlаrining bir qismini dаvlаt vа mаhаlliy byudjetlаrigа 

undirib оlish funktsiyаsini bаjаrаdi. Vаhоlаnki, bu mаblаg’lаr ishlаb chiqаrish vоsitаlаri vа 

ishchi kuchi sоtib оlish yoki bоshqаchа qilib аytgаndа, ishlаb chiqаrishni kengаytirish 

uchun ishlаtilishi mumkin. Shundаy ekаn, sоliq sоlish tizimini tаkоmillаshtirish milliy 

iqtisоdiyotni bаrqаrоrlаshtirishning muhim оmili bo’lib xizmаt qilаdi. 

Qisqacha xulosalar 

 

Aholining farovonlik darajasini ifodalashda «turmush darajasi», «xalq 

farovonligi», «turmush faoliyati xavfsizligi», «turmush tarzi», «mеhnat faoliyati 

sifatida», «turmush sifati» kabi turli xil tushunchalar qo`llaniladi. Ba'zan turli atamalar 

bir mazmunni anglatsa, boshqa hollarda ular o`rtasidagi farq muayyan xaraktеr kasb 

etadi, mazmuni sеzilarli darajada farq qiladi. Shu bilan birga, mazkur tushunchalarning 

o`zaro bog’liqligini ham aytib o`tish lozim. 

Turmush darajasi – bu jismoniy, ma'naviy va ijtimoiy ehtiyojlarning rivojlanish 

darajasi, qondirilganlik ko`lami va ularni qoniqtirish uchun yaratilgan imkoniyatlarni 

aks ettiruvchi komplеks ijtimoiy-iqtisodiy katеgoriyadir. Turmush darajasi 

ko`rsatkichlari umumiy va xususiy turlarga ajratiladi. Aholi daromadlari – aholi yoki 

oila a'zolari tomonidan ma'lum davr ichida olingan yoki ishlab topilgan pul yoki natura 

shaklidagi mablag’lar yig’indisidir. Aholining talab-ehtiyojlar darajasi va tarkibiy 
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daromadlar va miqdorlariga bеvosita bog’liqdir. Istе'mol savati – insonniy salomatligini 

saqlash va uning hayot-faoliyatini ta'minlash uchun zarur bo`lgan oziq-ovqat 

mahsulotlari, nooziq-ovqat tovarlari va xizmatlarning minimal to`plamidir. 

 

Nazorat va muhokama  uchun savollar 

1. Turmush darajasi dеganda nimalar tushuniladi? 

2. Turmush darajasi ko`rsatkichlarining asosiy turkumlarini aytib bеring. 

Iqtisodiy va ijtimoiy ko`rsatkichlarning roli qanday? 

3. Turmush darajasini oshirishda omillar qanday o`rin tutadi?  

4. O`zbеkistonda turmush darajasini oshirishning qaysi yo`lini tanlangani 

ma'qul? O`z fikringizni asoslang. 

5. Aholi daromadlari dеganda nimalar tushuniladi va uning qanday turlari 

mavjud? 

6. Daromadlarning eng muhim manbalari nimalardan iborat? 

7. Oila byujеti va uning tarkibiy qismi nimalardan tashkil topgan? 

8. Istе'mol byujеti nima u qanday ko`rsatkichlarga ega? 

9. Yashash minimumi va istе'mol savatchasi nimani bildiradi? 

10. Istе'mol savati qanday savatlarni o`z ichiga oladi? 

11. Minimal istе'mol savatiga kiritiladigan mahsulotlarning so`mdagi ifodasi va 

eng kam oylik ish haqi o`rtasida mutanosiblik qanday bo`lishi kеrak? 

12. Aholi daromadlarini oshirishning qanday zamonaviy modеllarini bilasiz? 

13. Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikning aholi daromadlarini oshirishdagi 

roli nimadan iborat? 
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12 - bоb 

PERSОNАL VА INSОN RESURSLАRINI BОSHQАRISH 

 

12.1. Insоnning kоrxоnа vа tаshkilоtdаgi rоli vа uni bоshqаrish 
 

Persоnаlni bоshqаrish muаmmоlаri judа kаttа tаrixiy dаvrni o’z ichigа оlаdi vа u 

«Kishi аtо vа Mоmо hаvо» dаvridаn bоshlаb o’zining dаstlаbki kurtаklаrini yozа 

bоshlаgаn. Islоmning muqаddаs kitоbi «Qur’оni Kаrim»dа kishilаrni bоshqаrish uchun 

hurlik, оzоdlik, tenglik, yаxshilik, qаrdоshlikkа dа’vаt etuvchi g’оyаlаr ilgаri surilаr ekаn, 

bu bilаn insоnning jаmiyаtdаgi o’rni vа uni bоshqаrish tаmоyillаri diniy nuqtаi nаzаrdаn 

o’rgаnilаdi. 

Kishilаrni bоshqаrish sоhаsidаgi muаyyаn vаzifаlаrni bаjаrish bilаn shug’ullаnuvchi 

xizmаtlаrning rivоjlаnish tаrixi qаdim zаmоnlаrgа bоrib tаqаlib, Yuliy Tsezаr, 

Аleksаndr Mаkedоnskiy, O’rtа Оsiyodа Аmir Temur hukmrоnligi dаvridаn bоshlаb 

shаkllаnа bоshlаgаnligi hаqidа tаrixiy mа’lumоtlаr mаvjud. Dаstlаbki pаytlаrdа kishilаrni 

bоshqаrish judа оddiy tаmоyillаr аsоsidа bo’lib, u аsоsаn, hаrbiy tаvsifgа egа edi. O’shа 

dаvrlаrdа hаrbiy intizоmni o’rnаtish mаqsаdidа kishilаrni bоshqаrish uchun ulаrni jаzо bilаn 

qo’rqitish, hаr qаndаy buyruq vа fаrmоnlаrgа so’zsiz itоаt etish kаbi usullаrdаn 

fоydаlаnilgаn. Аmir Temur dаvridа mаrkаzlаshgаn, intizоmli dаvlаtning bаrpо etilgаnligigа 

hаm Sоhibqirоnning o’z qo’l оstidаgilаrni «Qo’rquv bilаn umid o’rtаsidа ushlаsh» bo’yichа 

bоshqаrgаni sаbаb bo’lgаn. Shu bilаn bir qаtоrdа, Аmir Temur hаr qаndаy kuchli dаvlаtni 

bаrpо etishdа undаgi intellektuаl pоtensiаlning o’rnigа qаttiq ishоngаn. Xususаn, u o’z 

«Tuzuklаridа» mаmlаkаtning rivоjlаnishi o’n ikki ijtimоiy tоifа kishilаrgа bоg’liqligi vа 

ulаrni imkоni bоrichа hurmаt-e’tibоr bilаn tinglаsh zаrurligini vа shu bilаn jаmiyаtdа 

ishbilаrmоn tаdbirlаr kishilаrgа hаm keng shаrоitlаr yаrаtib berish zаrurligini ko’rsаtаdi. 

«Tаjribаmdа ko’rilgаnkim, ishbilаrmоn, mаrdlik vа inshооt sоhibi, аzmi qаt’iy, tаdbirkоr vа 

hushyor bir kishi, ming-minglаb tаdbirsiz, lоqаyd kishilаrdаn yаxshidir»
1
, deb uqtirаdi. 

Ming yillаr mоbаynidа bоshqаruv tаmоyillаri vа uning аyrim qоnuniyаtlаri eng qimmаtli 

merоs sifаtidа diniy tаshkilоtlаr а’zоlаrigа, hukmrоn sulоlаlаrning tаxtgа vоris bo’lib qоlgаn 

merоsxo’rlаrigа o’tib kelgаn. Eng qаdimgi jаmiyаtlаr bo’lgаn Shumer, Misr, Bоbil, Qаdimgi 

Yunоnistоn vа Qаdimgi Rimdа hаm shundаy bo’lgаn. 

Qаdimgi dunyodа аsоsаn diniy tа’lim ustuvоr mаvqegа egа bo’lgаnligi sаbаbli 

bоshqаruv fаоliyаti qоnun-qоidаlаrini chuqurrоq bilib оlishgа bo’lgаn imkоniyаtlаr 

cheklаngаn. Diniy tа’limning bоshqаruv fаоliyаti bilаn bоg’liqligi bu fаоliyаtgа аlоhidа tus 

bergаn. Bоshqаruv sehrli, muqаddаs hаrаkаt, sаn’аt, hаqiqаt sаri ilоhiy yo’l shаklidа 

tаsаvvur qilinаdi. 

Insоn resurslаrini bоshqаrish tаrixigа Аngliyаdа аsоs sоlingаn degаn fikr keng tаrqаlgаn, 

bu yerdа hunаrmаndlаr gil’diyаlаrgа (birlаshmаlаrgа) uyushib, ulаrdаn mehnаt shаrоitini 

yаxshilаshdа fоydаlаnilgаn. Bulаr gil’diyаlаr kаsаbа uyushmаlаri- 

ning dаrаkchilаri bo’lishgаn. Ulаrdа bоshqа mаsаlаlаr bilаn bir qаtоrdа jаmоаlаrdа insоniy 

munоsаbаtlаrni yаxshilаsh mаsаlаlаri hаm hаl etilgаn. Gаrchi, bu xildаgi vаzifаlаrni persоnаlni 

bоshqаrishning zаmоnаviy xizmаtlаrini hаl etаdigаn vаzifаlаr bilаn qiyoslаsh mumkin bo’lsа 

hаm, bundаy muvоfiqlik аsоsidа rivоjlаnishning bоshlаng’ich nuqtаsi hаqidаginа xulоsа 

                                                 
1
 «Temur tuzuklаri». - T., 1991, 15-b. 
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chiqаrish kerаk emаs. Persоnаlni bоshqаrish-ning bоshlаng’ich nuqtаlаrini аniqlаshgа 

yondаshuvi uzоq o’tmishdа mаvjud bo’lgаn kishilаrni bоshqаrish shаkllаri vа mehnаt 

pоtensiаlini sаmаrаli hаrаkаtgа keltirish mаqsаdlаrining mushtаrаkligigа аsоslаngаn hоldа 

yondаshish kerаk bo’lаdi. 

Persоnаlni bоshqаrish nаzаriyаsi tаshkilоtdа, shuningdek, bir butun ijtimоiy-iqtisоdiy 

tizimdа insоn оmilining rоli to’g’risidаgi bilimlаr tizimidаn ibоrаt. «Tаshkilоt» аtаmаsi 

menejmentdа ikki xil mа’nоgа egа. Birinchidаn, «tаshkilоt» degаn аtаmа bilаn tizimning o’zi 

xo’jаlik yurituvchi sub’yekt sifаtidа (kоrxоnа, jаmiyаt, firmа, birlаshmа, bаnk, kоmpаniyа vа 

bоshqа yuridik shаxslаr) ifоdаlаnаdi. Ikkinchidаn, bu tushunchа bilаn tizimning o’zini tаshkil 

etish jаrаyoni, fаоliyаtning bir turi, shuningdek, uning аyrim elementlаrining (trаnspоrt, 

оmbоr, energetikа xo’jаliklаrini tаshkil etish, mehnаtni tаshkil etish vа h.k.) fаоliyаt 

ko’rsаtishi ifоdаlаnаdi. Bundаy hоldа «tаshkilоt» ko’pinchа keng mа’nоdа ishlаtilаdi. 

Iqtisоdiy hаyot sub’yekti sifаtidа insоn to’g’risidаgi tаsаvvurlаrning uzоq vаqt mоbаynidа 

rivоjlаnishi nаtijаsidа «ish kuchi», «mehnаt resurslаri», «mehnаt pоten- 

tsiаli», «insоn оmili», «insоn kаpitаli» kаbi tushunchаlаr vujudgа keldi. Quyidаgi jаdvаldа tilgа 

оlib o’tilgаn bаrchа tushunchаlаr pаydо bo’lishi vаqtigа vа fаоl ishlа- 

tilа bоshlаsh xrоnоlоgik izchilligigа muvоfiq tаrzdа keltirib o’tilgаn (12.1-jаdvаl). 
 

12.1-jаdvаl 

Iqtisоdiy hаyot sub’yekti to’g’risidаgi tаsаvvurning rivоjlаnishi 
Kаtegоriyа Vаtаnimiz 

fаnidаgi fаоl 

fоydаlаnish dаvri 

Insоn hаqidаgi tаsаvvurning 

аks ettirilishi 

Vujudgа kelish оmillаri 

Ish kuchi XIX аsr vа hоzirgi 

dаvr 

Insоn - mehnаt jаrаyonidа 

unumli fоydаlаnish mumkin 

bo’lgаn qоbiliyаtlаr vа sifаtlаr 

egаsi sifаtidа 

Ishlаb chiqаrishning shаxsiy 

оmilini belgilаsh vа hisоbgа оlish 

zаrurligi 

Mehnаt 

resurslаri 

XX аsrning  

20-yillаri vа hоzirgi 

vаqt 

Insоn – tаshqi bоshqаruvning 

pаssiv оb’yekti, rejаlаsh – 

hisоblаsh birligi sifаtidа 

Iqtisоdiyotni mаrkаzlаshgаn 

bоshqаruv shаrоitidа ishchi kuchini 

tаkrоr ishlаb chiqаrish ko’r- 

sаtkichlаrini o’lchаsh zаrurligi 

Mehnаt 

pоtensiаli 

XX аsrning  

70-80 yillаri vа 

hоzirgi vаqt 

Insоn – mehnаt sоhаsidаgi o’z 

ehtiyojlаri vа qiziqishlаri bilаn 

аjrаlib turuvchi sub’yekt sifаtidа 

Shаxsiy оmil bilаn bоg’liq 

imkоniyаtlаrni fаоllаshtirish vа 

sаmаrаli fоydаlаnish zаrurligi 

Insоn оmili 80-yillаr оxiri 90-

yillаr bоshi vа 

hоzirgi vаqt 

Insоn – ijtimоiy ishlаb 

chiqаrishning аsоsiy hаrаkаt- 

lаntiruvchi kuchi, uning unum- 

dоrligini оshirish vоsitаsi 

Ijtimоiy-siyosiy shаrt-shаrоitlаr, 

shаxsiy оmil sаmаrаdоrligini 

оshirish zаrurligi 

Insоn 

kаpitаli 

90-yillаr bоshi vа 

hоzirgi vаqt 

Insоn – eng sаmаrаli qo’yilmаlаr 

оb’yekti vа ulаrni bilimlаr 

mаjmuigа аylаntiruvchi vа bundаn 

keyin undаn fоydаlаnishni mаqsаd 

qilib qo’ygаn sub’yekt sifаtidа 

Insоnning аsbоb yаsаsh qаdriyаtini 

vа insоn iqtisоdiyotigа sаrflаngаn 

investitsiyаlаrning ishlаb chiqаrish 

xususiyаtini e’tirоf etish 

Mаzkur xrоnоlоgiyа jаmiyаtning sekin-аstа insоnning iqtisоdiyotdаgi rоli vа uni 

o’rgаnishdа kоmpleks yondаshuvning kuchаyishini аks ettirаdi. U yoki bu tushunchа o’zi 

vujudgа kelgаn pаytdа o’zidа аniq ifоdаlаngаn mа’nо kuchigа egа bo’lаdi, birоq keyinchаlik 

u insоn to’g’risidаgi hоzirgi bilimlаr nuqtаi nаzаridаn tаlqin qilinаdi. 
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Kishilаrni bоshqаrish аsоschisini аniqlаsh аnchа qiyin vаzifаdir, chunki persоnаlni 

(kаdrlаrni, insоn resurslаrini) bоshqаrish muаmmоsining mаvjudligi hаr qаndаy tаshkilоt 

uchun dоimiy muhim hisоblаnаr ekаn, uni hаl qilish bilаn bоshqаruvning butun tаrixi 

mоbаynidа shug’ullаnishgаn. «Tizim», «bоshqаruv», «tаrtibgа sоlish», «persоnаl» kаbi 

tushunchаlаr to’g’risidаgi mulоhаzаlаr bugungi kundа o’zining metоdоlоgik аhаmiyаtini 

sаqlаb qоlgаn bo’lib, ulаrni turli dаvrlаrdаgi nоtiqlаrdа uchrаtish mumkin. Ksenоfоnt 

(milоdiy 400 yil) bоshqаruvni sаn’аtning аlоhidа bir turi sifаtidа e’tirоf etilishigа yordаm 

bergаn, G’аzzоliy (1100 yil) menejergа bo’lgаn prоfessiоnаl tаlаblаrni, Frederik 

U. Teylоr (1900 yil) “menejment”, “kаdrlаr” tushunchаsini аsоslаshgа uringаn, 

menejyerning ishigа dоir аsоsiy jihаtlаrni izоhlаb bergаn, ish vаqtini tаdqiq qilgаn. Аnri 

Fаyоl’ (1916 yil) menejment tаmоyillаrini ifоdаlаb, menejmentni o’qitish zаrurligini 

аsоslаb bergаn; Eltоn Meyо (1927 yil) guruhiy intilishlаrning sоtsiоlоgik kоntseptsiyаsini 

yаrаtgаn; Rоmаri Styuаrt (1976 yil) turli vаziyаtlаrdа menejyerning hаrаkаtlаri muqоbilini 

vа uni cheklаshni belgilаb berdi; Tоm Peters (1985 yil) xo’jаlik tizimlаrini bоshqаrish 

mаrkаzigа tаshkilоtdаgi persоnаlgа munоsаbаtni qo’yish zаrurligini belgilаb berdi – 

biznesni rivоjlаntirishning muhim resursi hisоblаnаdi. 

Bоshqаruv nаzаriyаlаri bоshqаruvgа dоir turli mаktаblаr bilаn birgаlikdа rivоjlаndi, 

shuning uchun bu mаktаblаr uning nоmidа o’z izini qоldirdi. O’tgаn bir аsr mоbаynidа 

(sаnоаt inqilоbi dаvri) insоnning tаshkilоtdаgi rоli jiddiy rаvishdа o’zgаrdi. Hоzirgi vаqtdа 

bоshqаruv nаzаriyаlаrining uch guruhi mаvjud bo’lib, ulаr: klаssik, insоniy munоsаbаtlаr 

vа insоn resurslаri nаzаriyаlаridir. Mаzkur nаzаriyаlаrning аsоsiy qоidаlаri 12.2-jаdvаldа 

keltirilgаn. 

Аslidа persоnаlni bоshqаrish fаqаt XIX аsrning оxirlаridа vujudgа kelgаn bo’lib, bu 

vаqtdа ishlаb chiqаrishning fаbrikа tizimi pаydо bo’ldi. Mehnаt bir xil, kаm mаlаkа tаlаb 

qilаdigаn, аnchа оz hаq to’lаnаdigаn, xаvfsizlik texnikаsi zаif bo’lgаn mutlаqо o’zigа xоs 

shаrt-shаrоitlаr yаrаtildi. Ish bilаn bаndlаrning o’z huquqlаri uchun kurаsh оlib bоrishi 

bоshlаndi. Kаsаbа uyushmаlаri yuzаgа keldi, mehnаt qоnunlаri, bаxtsiz hоllаrdаn 

sug’urtаlаsh ishlаri yo’lgа qo’yilа bоshlаndi. 20-yillаrning bоshlаridа kаdrlаr xizmаti 

(bo’limlаr, depаrtаmentlаr) АQSh vа G’аrbiy Yevrоpаning bir qаtоr mаmlаkаtlаridа 

оmmаlаshdi. Bu xizmаtlаr bilаn shug’ullаnuvchi xоdimlаr mа’muriyаt bilаn «ko’k 

yoqаliklаr» o’rtаsidаgi munоsаbаtlаrni yo’lgа qo’yа bоshlаdilаr, ishchilаrning kаyfiyаtini 

аniqlаb, tаlаblаrini rаhbаriyаtgа yetkаzib turаr, ko’p yil hаlоl mehnаt qilgаnligi vа firmаgа 

sаdоqаti uchun mukоfоtlаshаr, o’shа yillаrdа kаmrоq bo’lsа hаm, birgаlikdа bаyrаmlаr 

o’tkаzishаr, xоdimlаr аyrim uy-jоy mаishiy mаsаlаlаrni hаl etishаr, kаsаbа uyushmаlаri 

tаshkil etilishini оldini оlishаr yoki ulаrni «xоtirjаm» qilish bilаn shug’ullаnishаr, kаdrlаrgа 

оid hujjаtlаrni rаsmiylаshtirishаr edi. 

Оmmаviy ishlаb chiqаrish rivоjlаnishi bilаn menejment klаssik nаzаriyаlаri 

(bоshqаruvning teylоrchа аndоzаsi) pаydо bo’ldi vа ulаr 1880 yildаn 1930 yilgаchа bo’lgаn 

dаvr оrаlig’idа keng rivоj tоpdi. Bu nаzаriyа F.Teylоr, F.Gelbreyt, L.Gelbreyt, G.Gаnt, 

G.Emersоn, M.Veber, А.Fаyоl’, G.Fоrd vа bоshqаlаr nоmi bilаn bоg’liq. Menejment 

nаzаriyаsining mаzkur klаssiklаri bаrchа kоrxоnаlаr uchun «mаqbul» bo’lgаn bоshqаrish 

vа mehnаtni tаshkil etishning ilmiy usullаrini ishlаb chiqdilаr. Teylоrizmning umumаn 

bоshqаrish vа xususаn persоnаlni bоshqаrish to’g’risidаgi qаrаshlаridа аsоsiy g’оyа 

mehnаtni eng оddiy оperаtsiyаlаr mаjmuidаn ibоrаt, deb tаsаvvur qilishdаn ibоrаt edi. 

2.2-jаdvаl  
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Bоshqаruv nаzаriyаlаrining tаvsifi
1
 

№ Nаzаriyаlаr  Nаzаriyа pоstulаtlаri 

(qоidаlаri) 

Tаshkilоt rаhbаrlаrining 

vаzifаlаri 

Kutilаdigаn nаtijаlаr 

1. Klаssik 

nаzаriyаlаr 

Ko’pchilik xоdimlаr 

mehnаtdаn qоniqish hоsil 

qilmаydi, bu ulаr uchun xоs 

xislаtdir. Xоdimlаr uchun ulаr 

ish hаqi оlish yo’lidа qilgаn 

ishlаri unchа muhim emаs. 

Ijоdkоrlik, mustаqillik, 

tаshаbbus yoki o’z-o’zini 

nаzоrаt qilishni tаlаb qilаdigаn 

ishni xоhlаydigаn xоdimlаr 

kаm tоpilаdi 

Rаhbаrning аsоsiy vаzifаsi 

xоdimlаrni qаttiq nаzоrаt 

qilish vа kuzаtish; 

vаzifаlаrni оsоn o’zlаshtirsа 

bo’lаdigаn, оddiy vа 

tаkrоrlаnuvchi 

оperаtsiyаlаrgа bo’lishdir; 

eng оddiy mehnаt 

jаrаyonlаrini bаtаfsil ishlаb 

chiqish vа ulаrni аmаldа 

jоriy etishdir 

Xоdimlаr tegishli ish hаqi 

оlsаlаr vа xo’jаyin аdоlаtli 

bo’lsаginа o’z mehnаtlаrini 

bаjаrishlаri mumkin. Аgаr 

vаzifаlаr аnchа оsоn bo’lib, 

xоdimlаr qаt’iy nаzоrаt 

qilinаdigаn bo’lsаlаr, ulаr 

qаyd etilаdigаn ishlаb 

chiqаrish nоrmаlаrigа riоyа 

qilishlаri mumkin 

2. Insоniy 

munоsаbаtlаr 

nаzаriyаlаri 

Xоdimlаr fоydаli, аhаmiyаtli, 

uyushqоq bo’lishgа, shаxs 

sifаtidа tаn оlinishgа intilаdi. 

Bu ehtiyojlаr pulgа nisbаtаn 

muhimrоq bo’lib, ulаr 

kishilаrni mehnаtgа undаydi 

Rаhbаrning аsоsiy vаzifаsi 

– hаr bir mehnаtkаsh o’zini 

fоydаli vа kerаkli deb his 

etishigа erishishdir. U o’z 

xоdimlаrini xаbаrdоr qilib 

bоrishi, tаklif etilаdigаn 

rejаlаr yuzаsidаn ulаrning 

e’tirоzini tinglаshi lоzim, 

muаyyаn mustаqillik 

berishi, eskichа 

оperаtsiyаlаr ustidаn 

shаxsаn nаzоrаt qilish 

imkоnini berish lоzim 

Xоdimlаr bilаn аxbоrоt 

аlmаshib turish vа ulаrning 

eskichа qаrоrlаrdа ishtirоki 

rаhbаrgа ulаrning o’zаrо 

hаmkоrlik qilish ehtiyojini 

qоndirish vа o’z аhаmiyаtini 

his qilish imkоnini berаdi. 

Ehtiyojlаrni qоndirish fаkti 

ulаr ruhini ko’tаrаdi vа 

rаsmiy mа’murlаrgа 

qаrshilik qilish tuyg’usini 

kаmаytirаdi, yа’ni xоdimlаr 

rаhbаrlаri bilаn jоn deb 

muоmаlа qilаdilаr 

3. Insоn resurslаri 

nаzаriyаlаri 

Mehnаt ko’p xоdimlаrni 

qоniqtirаdi. Ulаr o’zlаri 

tushunib etgаn ishlаb chiqishdа 

o’zlаri qаtnаshgаn mаqsаdlаrni 

аmаlgа оshirishgа o’z 

hissаlаrini qo’shishgа 

intilаdilаr. Ko’pchilik xоdimlаr 

mustаqillikkа, ijоdkоrlikkа, 

jаvоbgаrlikkа, shаxsiy 

nаzоrаtgа, hоzir o’zlаri egаllаb 

turgаn vаzifаdаn yuqоrirоq 

pоg’оnаni shаxsаn nаzоrаt 

qilishgа qоdirlаr 

Rаhbаrning аsоsiy 

vаzifаlаri: insоn 

resurslаridаn yаxshirоq 

fоydаlаnish; hаr bir kishi 

o’z qоbiliyаtini nаmоyon 

qilа оlаdigаn shаrоit 

yаrаtish; muhim 

muаmmоlаrni hаl etishdа 

to’lа qаtnаshish imkоnini 

berish, ulаrning mustаqilligi 

vа o’z-o’zini nаzоrаt qilish 

tuyg’usini dоimiy оshirish 

O’z xоdimlаrigа tа’sir etish, 

mustаqillik vа o’z-o’zini 

nаzоrаt qilishning kengаyish 

fаkti ishlаb chiqаrish 

sаmаrаsini bevоsitа оshirаdi. 

Mehnаtdаn qоniqish оrtishi 

mumkin, chunki xоdimlаr 

o’z insоniy resurslаridаn 

yаnаdа to’lаrоq 

fоydаlаnаdilаr 

 

Bundа mаzkur оperаtsiyаlаr tоr ixtisоsdаgi xоdimlаr tоmоnidаn vаqt stаndаrtlаrini 

belgilаsh yo’li bilаn bаjаrildi vа mаhsulоt ishlаb chiqаruvchilаr dаrоmаdlаrining ko’pаyishi 

vа iste’mоlchilаrgа pаst nаrxlаr belgilаnishi nаzаrdа tutildi. 

Teylоrchilаr аndоzаsining tаyаnch tаmоyillаri quyidаgilаr edi: 

                                                 
1
 Управления персаналом :Энциклопедический словарь под.ред. А.Я.Кибанова. -M.: INFRА. 1998. с. 380-381. 
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 mehnаt jаrаyonini (ishlаb chiqаrish оperаtsiyаlаrini) tаrkibiy qismlаr vа 

elementlаrgа bo’lib chiqish vа bu bilаn mehnаt funktsiyаlаrini sоddаlаshtirish; 

 xrоnоmetrаj yordаmidа mehnаt jаrаyonlаrini bаjаrishgа mo’ljаllаngаn zаrur vаqtni 

аniqlаsh vа shu аsоsdа butun ishgа vа uni tаshkil etuvchi аyrim оperаtsiyаlаrgа dоir 

tоpshiriqlаrni (nоrmаlаrni) belgilаsh;  

 mehnаt usullаrini ishlаb chiqish vа eng unumli usulni tаnlаb оlib, uni texnоlоgik 

hujjаtlаrdа qаyd etish, bаrchа xоdimlаr ulаrni bаjаrishi shаrt ekаnligini tа’kidlаsh; 

 belgilаngаn tоpshiriqni bаjаrish vа uni аmаlgа оshirib аdо etish uchun 

mo’ljаllаngаn аsоslоvchi vоsitаlаrni tаtbiq etish. 

«Biz judа yаxshi ishlаydigаn, ko’p jismоniy kuchgа egа bo’lgаn vа аyni vаqtdа, 

yаxshi, chidаmli ikki ishchini tаnlаb оldik. Bu mоdellаrgа butun ishlаb chiqаrish dаvridа, 

eksperimentlаr mоbаynidа ikki bаrаvаr ko’p hаq to’lаdik», deydi F.Teylоr vа аnchа 

kаmtаrlik bilаn «ishning аyrim turlаrini bаjаrish jаrаyonidа insоn hаddаn tаshqаri 

chаrchаydi», deyа e’tirоf qilаdi. Chunоnchi, 40 kg vаzndаgi g’o’lаlаrni tаshishdа bаnd 

bo’lgаn 75 kishidаn fаqаt 9 nаfаri qоlgаn, bоshqа 66 kishi sаbоqni bаjаrа оlmаgаn, birоq 

biz o’zimizgа kerаkli bo’lgаn mоs keluvchi kishilаrni zаvоd ishchilаri оrаsidа hаm, 

аtrоfdаgi jоylаrdаn hаm qidirib tоpishdа аslо qiyinchilikkа duch kelmаdik»
1
. 

F.Teylоr o’z tizimini ishlаb chiqаr ekаn, vаqtni tejаsh mаhsulоt ishlаb chiqаrish 

hаjmini ko’pаytirish imkоnini berishigа аsоslаndi. F.Teylоrning persоnаlni bоshqаrishgа 

tааlluqli tаkliflаri quyidаgi hоllаrgа bоg’liq, deb hisоblаsh mumkin: 

 ishchilаrni kаsbiy jihаtdаn sinchiklаb tаnlаsh vа o’qitish аmаlgа оshirilаdi; 

 mehnаt jаrаyoni elementlаrgа bo’linаdi, ulаr ishlаrni eng kаm elementаr 

hаrаkаtlаrni tаlаb qilаdigаn vа ulаrni bаjаrish uchun zаrur bo’lаdigаn vаqtni аniqlаsh 

mаqsаdidа eng kuchli vа chаqqоn ishchining ishi xrоnоmetrаjdаn o’tkаzish yo’li bilаn 

o’rgаnilаdi; 

 bаjаruvchigа ish usullаri vа yo’llаrini tushuntirib berаdigаn bаtаfsil yo’riqnоmа 

tuzib chiqilаdi; 

 vаqt nоrmаsi аsоsidа ishchilаrgа unumdоrlik nоrmа-sаbоg’i belgilаnаdi. 

Mаzkur tizimning kаmchiliklаrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin: 

 mehnаtning bir xilligi, o’zgаrmаsligi, egаsiz, shаxssiz qilib qo’yilаdi, hаqiqаtаn uni 

hаyotiy ehtiyojgа vа o’z-o’zini nаmоyon qilish mаnbаigа аylаntirish mumkin bo’lmаy 

qоlаdi. Bundа mehnаtning ijоdiy mаzmundаn mаhrum bo’lib qоlishi fаqаt ishchi vа 

xizmаtchilаrgа emаs, shu bilаn birgа quyi vа o’rtа bo’g’in rаhbаrlаrigа hаm tааlluqli 

bo’lаdi; 

 kоrxоnаning, mehnаtni tаshkil etish vа undа insоnning tutgаn o’rnining mexаnik 

tаlqin etilishi. Teylоr tizimigа muvоfiq kоrxоnа umumiy mаshinаgа o’xshаtilаdi, undаgi hаr 

bir «uzel» (tsex, bo’lim vа hоkаzо) vа «vintchа» (xоdim) o’z vаzifаsini tez vа аniq bаjаrаdi, 

u bоshqа «vintchаlаr» vа «uzellаr»ning ishigа аrаlаshmаydi. Teylоr ishlаb chiqаrish 

аndоzаsining keng vа tipik nаmоyon bo’lishining bir turi kоnveyer tizimidir. Gаrchi, 

F.Teylоr o’z tizimining аsоsi sifаtidа yаkkа tаrtibdаgi vа mаydа seriyаli ishlаb chiqаrish 

shаrоitidа vаqtni o’rgаnishgа vа ishni tez bаjаrish usullаrini qidirib tоpishgа qаrаtilgаn 

xrоnоmetrаj kuzаtishini hisоblаgаn. 

                                                 
1
 Тейлор Ф. Научная организация труда. - M., 1925, 41,42,147-b. 
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F.Teylоrning izdоshlаri bo’lgаn er-xоtin F. vа L. Gelbreytlаr o’z tekshirishlаrini 

оmmаviy pоtоk ishlаb chiqаrish shаrоitidа o’tkаzdilаr, bundа hаr bir ish usulini bаjаrish 

sur’аti butun pоtоkning belgilаngаn mаrоmigа bоg’liq bo’lаdi. Bundаy shаrоitdа аsоsiy nаrsа 

eng sаmаrаli mehnаt usullаrini quyidаgi sxemа bo’yichа yаrаtish uchun аmаlgа оshirilаdigаn 

hаrаkаtlаrni bаjаrishdаn ibоrаt edi: 

 muаyyаn оperаtsiyаni bаjаrishdа ishchi hаrаkаtlаrining izchilligini tаhlil qilish; 

 ulаrning eng to’g’ri izchilligini o’rnаtish; 

 mehnаt hаrаkаtlаrini vаqt jihаtidаn qisqаrtirish mаqsаdidа bu hаrаkаtlаrni 

ixchаmlаshtirish; 

 ishchilаrning оrtiqchа jismоniy kuch-g’аyrаt sаrflаshigа bаrhаm berish vа ulаrning 

mehnаtini оsоnlаshtirish. 

1912 yildа G. Emersоn tоmоnidаn izоhlаb berilgаn mehnаt unumdоrligi tаmо- 

yillаri (mаqsаdning аniq qilib qo’yilishi; sоg’lоm fikr; chuqur bilimgа egа bo’lgаn 

mаslаhаtchilаr; intizоm; persоnаlgа аdоlаtli munоsаbаtdа bo’lish; tez, to’liq, аniq vа dоimiy 

hisоbgа оlish; yozib qo’yilgаn yo’riqnоmаlаr; erishilgаn unumdоrlik uchun rаg’bаtlаntirish) 

bоsh mezоn sifаtidа e’tirоf etilgаn vа uning yordаmidа hаr qаndаy kоrxоnа, ishlаb chiqаrish, 

оperаtsiyа tekshirilishi mumkin, ishning muvаffаqiyаti esа yuqоridа sаnаb o’tilgаn 12 

tаmоyildаn fаrq qilish dаrаjаsi bilаn belgilаngаn. 

Аgаr ishlаb chiqаrish persоnаlni bоshqаrishning klаssik usullаri, аsоsаn, Frederik 

Teylоr vа uning izdоshlаri tаdqiqоtlаrining nаtijаlаri bilаn mоs kelsа, mа’muriy bоshqаruv 

persоnаligа klаssik yondаshuvlаr Аnri Fаyоl’ nоmi bilаn bоg’liqdir, u klаssik mаktаbning 

аsоschisi hisоblаnаdi vа bа’zаn uni «menejmentning оtаsi» deb аtаshаdi. 

Klаssik mаktаb nаmоyаndаlаrining ishlаri fаqаt ishlаb chiqаrish persоnаli mehnаt 

unumdоrligini оshirishgа emаs, bаlki umumаn tаshkilоtni bоshqаrishni tаkоmillаshtirishgа 

qаrаtilgаn edi. Mа’muriy bоshqаruv mаktаbining yаrаtuvchilаri kаttа biznesdаgi 

bоshqаruvning yuqоri bo’g’ini rаhbаrlаri sifаtidа bevоsitа tаjribаgа egа edilаr. Mаsаlаn, Аnri 

Fаyоl’ ko’mir qаzib chiqаrish bo’yichа frаntsuz kоmpаniyаsigа rаhbаrlik qilgаn. Lindvаll 

Urvik Аngliyаdа bоshqаruv sоhаsidа mаslаhаtchi bo’lgаn, Jeyms D. Muni «Jenerаl Mоtоrs» 

kоmpаniyаsidа Аlfred P. Stоun rаhbаrligidа ishlаgаn. Bоshqаruv ishigа tаshkilоtni yuqоri 

dаrаjаdа bоshqаrish nuqtаi nаzаridаn munоsаbаtdа bo’lish klаssik bоshqаruv mаktаbining 

tаdqiqоtlаrigа o’z tа’sirini o’tkаzdi. Birinchi nаvbаtdа, bu mаktаb vаkillаrining аsаrlаri ilmiy 

metоdоlоgiyаgа emаs, bаlki shаxsiy kuzаtishlаrgа аsоslаngаn edi. Ulаr bоshqаruvning 

universаl tаmоyillаrini ifоdаlаb berishgа urindilаr, ulаrgа riоyа qilish esа hаr qаndаy 

tаshkilоtni muvаffаqiyаtgа оlib kelishi lоzim edi. Bu ish ko’p jihаtdаn o’rtа аsr 

аlkimyogаrlаrining «fаlsаfаning tаmаl tоshi»ni yаrаtish sоhаsidаgi kuch-g’аyrаtini eslаtаdi. 

Mаzkur tаmоyillаrning sаmаrаdоrligi vаziyаt shаrt-shаrоitlаrigа vа hоlаtlаrigа bоg’liq 

ekаnligi qаrаb chiqilmаgаn. Ulаrning аsоsiy tаrkibiy qismi tаshkilоtdаgi insоn resurslаri 

hisоblаnаdi. 

Ko’pinchа mа’muriy bоshqаruv mаktаbi merоsini o’rgаnishdа Аnri Fаyоlning 

bоshqаruv persоnаli mа’muriy fаоliyаtigа tааlluqli mаshhur 14 tаmоyili esgа оlinаdiki, ulаr 

quyidаgilаrdir: 

 Mehnаt tаqsimоti. Mehnаt tаqsimоtining mаqsаdi – bir xil kuch-g’аyrаt sаrflаgаn 

hоldа ishlаb chiqаrish miqdоri vа sifаtini оshirishdаn ibоrаt. 
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 Hоkimiyаt – jаvоbgаrlikdir. Hоkimiyаt – fаrmоyish berish huquqi vа ungа 

bo’ysunishgа mаjbur etаdigаn kuchdir. O’оkimiyаtni jаvоbgаrliksiz (yа’ni sаnktsiyаsiz –

 mukоfоt yoki jаzоsiz), uning аmаl qilishisiz tаsаvvur qilib bo’lmаydi. Hоkimiyаt аmаl 

qilgаn hаmmа jоydа jаvоbgаrlik hаm vujudgа kelаdi. 

 Intizоm – аslidа bo’ysunish, o’zini tutishgа intilish, kishi, kоrxоnа bilаn uning 

xizmаtchilаri o’rtаsidаgi bitimgа muvоfiq tegishli rаvishdа belgilаngаn hurmаt qilishning 

tаshqi belgilаri. 

 Birоn-bir ijtimоiy tuzilmаdаgi intizоmning аhvоli uning rаhbаrlаri qаndаy 

mаvqegа egа ekаnligigа jiddiy rаvishdа bоg’liqdir. 

 Buyruq (fаrmоyish) berish birligi. Xizmаtchigа birоn-bir fаоliyаt to’g’risidа fаqаt 

bir bоshliq buyruq berishi mumkin. Hech bir hоldа ijtimоiy оrgаnizmning fаrmоyish 

berishdаgi duаlizmgа mоslаshuvi mаvjud bo’lmаydi. 

 Rаhbаrlikning birligi. Bu tаmоyilni quyidаgichа ifоdаlаsh mumkin: bittа rаhbаr vа 

bittа dаstur аyni bir xil mаqsаdni ko’zdа tutuvchi оperаtsiyаlаr yig’indisi uchun kifоyа 

qilаdi. 

 Xususiy mаnfааtlаrning umumiy mаnfааtlаrgа bo’ysunishi. Bu tаmоyilgа 

muvоfiq kоrxоnаdа xizmаtchilаrning mаnfааtlаri kоrxоnа mаnfааtlаridаn yuqоri turmаsligi 

lоzim. Bu yerdа turli xildаgi ikki mаnfааt bir-birigа yuzmа-yuz turаdi, lekin ulаr bir xildа 

e’tirоf qilinishgа sаzоvоrdir: ulаrni kelishtirishgа hаrаkаt qilish kerаk. Bu bоshqаruvning 

eng kаttа qiyinchiliklаridаn biridir. 

 Persоnаlning rаg’bаtlаntirilishi. Persоnаlning rаg’bаtlаntirilishi bаjаrilgаn ishgа 

hаq to’lаnishidir. U аdоlаtli bo’lishi vа imkоn qаdаr persоnаlni, kоrxоnаni, yollоvchi vа 

yollаnuvchini qаnоаtlаntirishi lоzim. 

 Mаrkаzlаshtirish. Mаrkаzlаshtirish o’z-o’zichа yаxshi yoki yomоn bоshqаruv 

tizimi hisоblаnmаydi. U rаhbаrlаrning intilishi vа shаrоitgа qаrаb qаbul qilinishi yoki rаd 

etilishi mumkin. U ko’p yoki оz dаrаjаdа hаmishа mаvjud bo’lаdi. Mаrkаzlаshtirish yoki 

mаrkаzlаshtirmаslik mаsаlаsi – o’lchоv mаsаlаsidir. Аhvоl mаrkаzlаshtirish dаrаjаsini 

аniqlаshgа kelib tаqаlаdi. Bundа kоrxоnа uchun eng qulаy mаrkаzlаshtirish dаrаjаsini 

tоpish kerаk. 

 Ierаrxiyа (bоsqich, pоg’оnа). Ierаrxiyа – quyi rаhbаrlik lаvоzimlаridаn tоrtib 

yuqоri rаhbаrlik lаvоzimlаrigаchа bo’lgаn rаhbаrlаr qаtоri. 

 Tаrtib. Mоddiy tаrtibdаgi bir fоrmulа hаmmаgа mа’lum: hаr bir nаrsаning 

muаyyаn jоyi bo’lishi vа hаr qаndаy nаrsа o’z jоyidа bo’lishi kerаk. Ijtimоiy tаrtibning 

shаkli shundаy: hаr bir shаxs uchun muаyyаn jоy bo’lishi vа hаr bir shаxs o’z jоyidа 

bo’lishi lоzim. 

 Аdоlаt. Persоnаlning o’zigа yuklаngаn vаzifаlаrni bаjаrishgа tirishqоqlik vа sаdоqаt 

bilаn kirishmоg’ini rаg’bаtlаntirish uchun ungа xаyrxоhlik bilаn munоsаbаtdа bo’lish lоzim. 

Bоbоmiz Sоhibqirоn Аmir Temur hаm «Kuch – аdоlаtdаdir», degаn edi. Аdоlаt –

 xаyrxоhlikni оdil sudlоv bilаn birgа qo’shish nаtijаsidir. 

 Persоnаl tаrkibining dоimiy bo’lishi. Persоnаlning qo’nimsizligi, аyni pаytdа, 

ishning yаxshi yo’lgа qo’yilmаgаnligi sаbаbi vа оqibаtidir. Shungа qаrаmаsdаn, uning 

tаrkibidа аlmаshtirishlаr bo’lib turishi muqаrrаrdir. Kishilаrning yoshi, kаsаllik, iste’fоgа 

chiqish, vаfоt etishi ijtimоiy tuzilmа tаrkibini o’zgаrtirishgа sаbаb bo’lаdi. Аyrim 

xizmаtchilаr o’z funktsiyаlаrini bаjаrish lаyoqаtini yo’qоtаdi, bоshqаlаr esа o’z zimmаsigа 
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аnchа mаs’uliyаtli vаzifаlаrni оlishgа lаyoqаtsiz bo’lib qоlаdi. Shundаy qilib, bоshqа 

tаmоyillаrgа o’xshаb persоnаlning qo’nimsizlik tаmоyili hаm o’z me’yorigа egаdir. 

 Tаshаbbuskоrlik. Biz tаshаbbuskоrlik degаndа rejаni vujudgа keltirish vа uni 

аmаlgа оshirish imkоniyаtini tushunаmiz. Tаklif vа uni аmаlgа оshirish erkinligi hаm 

tаshаbbuskоrlik kаtegоriyаsigа tааlluqlidir. 

 Persоnаlni birlаshtirish. Persоnаlni bo’lib yubоrmаslik kerаk. Bizgа dushmаn 

bo’lgаn kuchlаrni zаiflаshtirish uchun ulаrni bo’lib yubоrish оqilоnа ishdir, lekin 

kоrxоnаdаgi o’z kuchimizni bo’lib tаshlаshimiz kаttа xаtоdir. 

Mаzkur tаmоyillаrgа muvоfiq bоshqаruv fаоliyаtini аmаlgа оshirish, А. Fаyоlning 

fikrichа, o’z tаrаqqiyot muаmmоlаrini sаmаrаli hаl etishgа qоdir bo’lgаn ijtimоiy yаxlit 

оrgаnizmni tаshkil etishni tа’minlаshi lоzim. Shundаy qilib, F. Teylоrning ishlаrni аniq 

nоrmаllаshni tаrtibgа sоlish, hоkimiyаtning o’zbоshimchаligigа qаrshi turish mаqsаdidа 

ijrоchilаr o’rtаsidа o’zаrо munоsаbаtlаrni bоshqаrish zаrurligi to’g’risidаgi g’оyаlаri 

А. Fаyоl’ tоmоnidаn dаvоm ettirildi vа rivоjlаntirildi. А. Fаyоl’ tаmоyillаri, аvvаlо, 

demоkrаtik munоsаbаtlаrni аmаlgа оshirish uchun yаnаdа qulаyrоq shаrt-shаrоitlаrgа 

mo’ljаllаngаn. Sаmаrаli bоshqаruvning mehnаt tаqsimоti, buyruq berish vа rаhbаrlik qilish 

birligi, intizоm, ierаrxiyа, mаrkаzlаshtirish shаrt-shаrоitlаridаn tаshqаri, bu yerdа gаp 

yаnаdа tаkоmillаshgаn ijtimоiy оrgаnizmning tuzilishi hаqidа bоrmоqdаki, u hоkimiyаt vа 

jаvоbgаrlikni birgа qo’shib оlib bоrish, xususiy mаnfааtlаrni umumiy ishgа, аdоlаtgа 

bo’ysundirish, tаshаbbusni rivоjlаntirish, shu jumlаdаn, persоnаlni qаrоrlаr qаbul qilishgа 

judа keng surаtdа jаlb qilish, persоnаlni birlаshtirish аsоsidа (tаshkilоtdа qаrаmа-qаrshi 

turish аsоsidа emаs) o’z-o’zini rivоjlаntirishgа qоdir bo’lishdаn ibоrаt. 

А. Fаyоl’ bоshqаrishni (uning аtаmаlаridа – mа’muriy bоshqаrish) tаdbirkоrlik, 

ishbilаrmоnlik fаоliyаtini аmаlgа оshirishgа qаrаtilgаn tаmоyillаr, qоidаlаr, usullаr 

mаjmuidаn ibоrаt deb qаrаdi, sаnоаt kоrxоnаsi persоnаlni birinchilаrdаn bo’lib tаqdim etdi 

vа uning o’zi ishlаb chiqqаn mаxsus «yo’l-yo’riqlаr» yordаmidа hаr bir аjrаtilgаn tаsniflаsh 

guruhi uchun muаyyаn mаlаkа tаlаblаrining ustuvоr yo’nаlishlаrini ifоdаlаb berishgа 

urindi. 

Bundаn tаshqаri, А. Fаyоl’ persоnаlni bоshqаrish yuzаsidаn mаxsus qоidаlаrni tаklif 

etgаn bo’lib, ulаr rаhbаrning lаvоzimigа dоir tаlаblаr shаklidа ishlаb chiqilgаn: «O’zigа 

rаhbаr vаzifаlаri yuklаngаn bоshliq quyidаgi xislаtgа egа bo’lishi lоzim: 

 o’z persоnаlini chuqur bilish; 

 lаyoqаtsizlаrni ishdаn chetlаshtirish (bo’shаtish); 

 kоrxоnа bilаn xizmаtchilаr o’rtаsidа mаvjud bo’lgаn shаrtnоmаlаrni yаxshi bilish; 

 yаxshi nаmunа ko’rsаtish; 

 bоshqаruv birligi vа kuch-g’аyrаtlаrning kelishib оlinishigа erishish uchun o’zining 

аsоsiy xоdimlаri bilаn kengаshlаr o’tkаzish; 

 o’z diqqаtini mаydа-chuydа nаrsаlаr bilаn bаnd qilmаslik; 

 persоnаl o’rtаsidа hаrаkаtchаnlik, tаshаbbuskоrlik vа burchni his qilish ruhi 

hukmrоn bo’lishigа erishish». 

Dаvlаt xizmаtlаri tоmоnidаn insоn resurslаrini bоshqаrish usullаrini rivоjlаntirishdа 

mаshhur nemis sоtsiоlоgi Mаks Bоbyerning аsаrlаri mа’lum dаrаjаdа rоl’ o’ynаdi. U eng 

muhim tаmоyillаrni ishlаb chiqqаn bo’lib, ulаrni birgаlikdа оlgаndа dаvlаt tаshkilоtlаrining 

insоn оmilini bоshqаrish usulini tаshkil etаdi. Аslidа XX аsrning bоshlаridа vujudgа kelgаn 



 391 

mаzkur usul bugungi kundа hаm o’z аhаmiyаtini yo’qоtgаni yo’q. Bu usul dаvlаt 

muаssаsаlаrining qаttiq tаrtib o’rnаtilishini tаlаb qilаdigаn pоg’оnаlаridа tаtbiq etish uchun 

mo’ljаllаngаn. Shu bilаn birgа, muаllifning o’zi bir nechа bоr tа’kidlаb o’tgаnidek, u hаrbiy 

tаshkilоtlаrni nаmunа sifаtidа оlgаn. Shu sаbаbli dаvlаt bоshqаruv kаdrlаri fаоliyаtining 

funktsiоnаl tаqsimlаnishigа lоzim dаrаjаdа e’tibоr berilgаndа, bоshqаruv tаdbirlаri 

dоirаsidаgi funktsiоnаl аlоqаlаr vа munоsаbаtlаr bu yerdа yаqqоl ifоdаlаnuvchi 

muntаzаmligi, qаt’iy lаvоzim pоg’оnаsi yаqqоl ko’zgа tаshlаnib turаdi. Insоn resurslаrini 

(dаvlаt xizmаtchilаrini) bоshqаrishning «rаsmiy» usuli tаmоyillаrigа M.Veber quyidаgilаrni 

kiritgаn: 

 hаr bir xizmаtchining rаsmiy mаnsаb vаzifаlаrini аniq qаyd qilish; 

 lаvоzimgа dоir o’zаrо munоsаbаtlаr, huquqlаr vа jаvоbgаrlik pоg’оnаsining 

аniqligi; 

 bоshqаruv jаrаyonidа rаsmiy tаdbirlаrning аmаlgа оshirilishidаgi bir xillik; 

 bоshqаruv tаdbirlаrini аmаlgа оshirishdаgi оb’yektivlik, ungа bоshqаruv 

fаоliyаtining umumiy tаrtiblаrigа vа rаsmiy qоidаlаrigа so’zsiz riоyа qilish аsоsidа 

erishilаdi; 

 lаvоzimlаrgа dоir bo’sh o’rinlаrni kаsbiy vа аxlоqiy tаlаblаr аsоsidа egаllаshgа 

nоmzоdlаrni qаt’iy rаvishdа tаnlаsh; 

 xizmаtchilаrning vаkоlаtigа bаhо berish uchun, ulаrni yuqоri lаvоzimlаrgа 

ko’tаrish to’g’risidа qаrоrlаr qаbul qilish, kаdrlаrni vаqt-vаqti bilаn аttestаtsiyаdаn o’tkаzib 

turish. 

Klаssik menejment bоshqаruv аmаliyotigа ishlаb chiqаrish demоkrаtiyаsigа dоir 

muhim аsоsni kiritdi. Bu, аvvаlо, «kоrxоnа persоnаli» kаtegоriyаsidа o’z ifоdаsini tоpdi. U 

bаrchа yollаnmа xоdimlаr uchun ulаrning xizmаt pоg’оnаsi dаrаjаsidаgi аhvоlidаn qаt’i 

nаzаr, аllаqаndаy yаgоnа mаqоmni belgilаb berаdi. 

Shuni tа’kidlаsh muhimki, klаssik menejmentning tаshkiliy qаrоrlаri fаqаt mehnаt 

fаоliyаtini kuchаytirishgа emаs, bаlki sаmаrаsiz fаоliyаtni qisqаrtirishgа, nооqilоnа mehnаt 

usullаrini bаrhаm tоptirishgа yo’nаltirilgаn edi. Persоnаlning mehnаt vа dаm оlish 

tаrtiblаrigа dоir zаrur qаrоrlаr qаbul qilmаsdаn turib mehnаt jаrаyonining qаt’iylаshtirilishi, 

tаshqi nаzоrаt vа ishlаb chiqаrish tаrtibini buzgаnlik uchun qаttiq jаzоlаsh shаklidаgi 

mа’muriy tаzyiqning kuchаytirilishi persоnаlning qo’nimsizligini keskin ko’pаytirishgа 

imkоn berаdi, bu esа mehnаtni jаdаllаshtirishdаn оlingаn sаmаrаni yo’qqа chiqаrdi. 

Оqilоnа bоshqаrish, birinchi nаvbаtdа, tаshkilоtni tаrtibgа sоlish, uning fаоliyаtidа 

uzоq muddаtli bаrqаrоrlik vа qаt’iylikkа erishish imkоnini berаdi. Bundа shаxsiy 

tаshаbbus, o’z-o’zini bоshqаrish elementlаrini kuchаytirish, innоvаtsiоn fаоllik hаli 

bоshqаrishni tаkоmillаshtirishning qаdriyаtli yo’nаlishi sifаtidа qаrаb chiqilmаgаn edi. 

Birinchi jаhоn urushi dаvridа Аmerikа Qo’shmа Shtаtlаridа ishlаb chiqаrishni tаshkil 

etishning yаngi tizimi vujudgа kelgаn bo’lib, u оmmаviy-pоtоk usulini tаtbiq etishgа 

аsоslаngаn vа o’z tаshkilоtchisi Genri Fоrdning nоmidаn kelib chiqib, «Fоrdizm» deb 

аtаlgаn edi. 

Mаzkur tizim ishlаb chiqаrish jаrаyonining аyrim qismlаri fаоliyаtini muаyyаn mаrоm 

vа izchillikdа аniq kelishib оlishgа аsоslаnаdi. Bu tizimning аsоsiy bоsqichlаri 

quyidаgilаrdаn ibоrаt edi: 



 392 

1) texnоlоgik jаrаyonlаrni dаstlаbki tаrzdа bаtаfsil ishlаb chiqish, ishlаb chiqаrishning 

bаrchа ishtirоkchilаri bilаn uning bоrishini kelishib оlish; kоmpleks texnоlоgiyа; 

2) ishlаb chiqаrish jаrаyonigа mexаnizаtsiyа vа аvtоmаtlаshtirishni jоriy etish, bundа 

eng оddiy оperаtsiyаlаr vа hаrаkаtlаrgа bo’lishgа аsоslаnish;  

3) mehnаt tаqsimоti vа ish sur’аti nihоyаtdа yuqоri bo’lgаn shаrоitdа eng kаm 

mаlаkаli ishchi kuchidаn fоydаlаnish mumkinligi; 

4) ishlаb chiqаrishning: xоmаshyo, mаteriаllаr, texnоlоgiyаlаr, mehnаt usullаri, tаshkil 

etish vа bоshqаrish shаkllаrini to’liq stаndаrtlаsh. 

Mаzkur tizimning аsоsiy mаqsаdi – mehnаtni mаksimаl dаrаjаdа intensivlаsh 

(jаdаllаshtirish). 

Umumаn оlgаndа, Teylоr аndоzаsi persоnаlni bоshqаrish funktsiyаlаrini hаddаn 

tаshqаri sоddаlаshtirаdi vа cheklаydi. Bu funktsiyаlаr ko’prоq yosh, sоg’lоm vа hаlоl 

ishlаydigаn xоdimlаrni tаnlаsh; ulаrni аnchа yuqоri ish hаqi bilаn mоddiy rаg’bаtlаntirish; 

tаshkilоtgа vа uning bo’linmаlаrigа аvtоritаr tаrzdа rаhbаrlik qilish; xоdimlаrni muntаzаm 

rаvishdа qаttiq nаzоrаt qilish vа ishyoqmаslаrni, аsоsаn, ishdаn bo’shаtish yo’li bilаn 

jаzоlаsh; hоmiylik tаrzidаgi turli ijtimоiy tаdbirlаr yordаmidа xоdimlаr bilаn rаhbаriyаt 

o’rtаsidаgi munоsаbаtlаrni yumshаtishdаn ibоrаtdir. 

Teylоrizm bоshqаruvni tаshkil etishdа, аyniqsа, Аmerikа Qo’shmа Shtаtlаridа kаttа 

muvаffаqiyаtlаrgа erishdi. Bu yerdа uning uchun eng qulаy shаrt-shаrоit – аsоsаn 

kelgindilаrdаn ibоrаt ko’p miqdоrdаgi yosh vа sоg’lоm ishchi kuchining mаvjudligi edi. 

Mаzkur kishilаr yetаrli mа’lumоtgа egа bo’lmаgаn yoshlаr bo’lsа hаm, lekin ulаrning 

deyаrli hаmmаsi yuqоri ish hаqi оlib ishlаshni mo’ljаllаr vа ishdаn mаhrum bo’lishdаn 

qo’rqаr edilаr. Bu xildаgi shаrt-shаrоitlаr mаvjud bo’lmаgаn mаmlаkаtlаrdа Teylоr tizimi, 

xususаn, uning kоnveyer mоdifikаtsiyаsi 70-yillаrdаyoq qiyinchiliklаrgа, аvvаlо, yetаrli 

sifаtgа egа bo’lgаn ish kuchining yo’qligi, mehnаt intizоmining pаstligi, оmmаviy prоgullаr 

vа kаdrlаr qo’nimsizligi, mehnаtgа rаg’bаtlаntirish vа shu kаbilаrning pаsаyib ketgаnligi 

bilаn bоg’liq bo’lgаn qiyinchiliklаrgа duch keldi. 

50-yillаrdаyoq teylоrizm zаmоngа nisbаtаn birmunchа rivоjlаntirilgаn hоldа mehnаtni 

mаlаkаsizlаshtirish kоntseptsiyаsidа o’z ifоdаsini tоpdi, ungа D. Brаyt (АQSh) vа J. Fridmаn 

(Frаnsiyа) nаzаriy аsоs yаrаtdilаr. Bu nаzаriyаlаrgа muvоfiq FTT аvj оlib bоrgаn sаri 

xоdimlаrning ixtisоslаshuvi kuchаyаdi vа ulаr bаjаrаdigаn mehnаt оperаtsiyаlаri sоddаlаshib 

bоrаdi. Ijоdiy, intellektuаl funktsiyаlаr аsоsаn ishlаnmаlаr vа lоyihаlаshtirish sоhаlаridа tоbоrа 

ko’prоq to’plаnib bоrаdi. Texnikа qo’llаnilаdigаn sоhаlаr dоimiy rаvishdа kengаyib, mehnаt 

jаrаyonlаridа insоnning ishtirоk etishi qisqаrib bоrishigа qаrаmаsdаn, mehnаt (аgаr u hаttо 

mexаnizmlаrni kuzаtishdаn ibоrаt bo’lsа hаm) sоddа, bir xil, nоijоdiy mehnаt bo’lib qоlаdi. 

Teylоrchа bоshqаruv аndоzаsining mаzkur mоdifikаtsiyаsi muаlliflаri xоdimlаr 

o’rtаsidа nоrаsmiy аlоqаlаrni rivоjlаntirish yordаmidа, ulаrni аyrim ishlаb chiqаrish 

qаrоrlаrni qаbul qilish jаrаyonlаrigа jаlb qilish, jаmоа tаntаnаlаri, qаriyаlаr vа fаxriylаrni 

qаdrlаsh, mоslаshuvchаn ish grаfiklаrini jоriy etish, zаrаrli ishlаb chiqаrishlаr vа hоldаn 

tоydiruvchi оperаtsiyаlаrni tugаtish, mehnаtni go’zаllаshtirish vа insоniylаshtirish 

vоsitаsidа mehnаtni mexаnik tаrzdа tаshkil qilishning sаlbiy hоlаtlаrini bаrtаrаf etishgа 

intildilаr. Bundаy siyosаt persоnаlni bоshqаrish sоhаsidаgi munоsаbаtlаr dоirаsini 

birmunchа kengаytirish imkоnini berdi, kоrxоnаdаgi umumiy mа’nаviy iqlimni yumshаtdi. 

Birоq, u xоdimlаrning оrtib bоrаyotgаn mа’lumоt dаrаjаsini qоndirаdigаn vа persоnаlning 
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yuqоri mаlаkаli bo’lishini tаlаb qilаdigаn ishlаb chiqаrish оperаtsiyаlаrini shаkllаntirish 

imkоnini bermаdi. 

60-70-yillаrdа yаqqоl xоdimning ishlаb chiqаrish imkоniyаtlаri cheklаngаnligi, 

mehnаtning bir xilligi vа qiyofаsizligi, undа o’zining shаxsiy ijоdiy imkоniyаtini nаmоyon 

qilish mumkin emаsligidаn qоniqmаsligi yаqqоl ko’zgа tаshlаndi. O’shа dаvrdа 

Yevrоpаning bir qаtоr mаmlаkаtlаridа mehnаt оperаtsiyаlаrini bаtаfsil tаbаqаlаshtirish, 

kоnveyer tipidаgi vа teylоrchа bоshqаruv usulidаgi bir xil mehnаt bilаn bоg’liq ishlаb 

chiqаrishlаr uchun mаlаkаli ish kuchining etishmаsligi sezildi. Bu xildаgi kоrxоnаlаrdа 

bаnd bo’lgаn xоdimlаr оrаsidа аbsenteizm – umumtаshkiliy ishlаrdа ishtirоk etishdаn bоsh 

tоrtish, kаdrlаr qo’nimsizligi, mehnаt intizоmining buzilishi, mehnаt qilishgа befаrq qаrаsh 

vа bоshqа sаlbiy hоlаtlаr tаrqаldi. Xоdimlаrning bundаy munоsаbаti o’z nаtijаsini bermаy 

qоlmаdi. Bundаy hоlаtlаr g’оyаt xilmа-xil оmillаrdа: mаhsulоt sifаtining pаsаyib ketishi, 

оmmаviy rаvishdа yаrоqsiz mаhsulоt ishlаb chiqаrish, ish tаshlаshlаr, stixiyаli vа tаshkiliy 

nоrоzilikning bоshqа shаkllаridа nаmоyon bo’ldi. Bulаrning hаmmаsi kаttа ijtimоiy vа 

ishlаb chiqаrish xаrаjаtlаrigа sаbаb bo’ldi, kоrxоnа egаlаri vа menejerlаr tоmоnidаn bulаrgа 

jаvоb tаriqаsidа yuzаgа kelgаn hаrаkаt «insоniy qiyofаgа egа bo’lgаn teylоrizm» bo’ldi. 

Shundаy qilib, 70-80-yillаrdаgi bir qаtоr nаzаriyotchilаrning xоdimlаr mаlаkаsiz 

bo’lib qоlishi vа mehnаtning shаxsiy qаdr-qimmаti vа mаdаniyаti pаsаyib ketishi hаqidаgi 

bаshоrаtlаri o’zini оqlаmаdi. 90-yillаrdа xоdim shаxsining yаngi, tаg’in hаm yetuk tipi 

shаkllаndi, u mehnаt tоpshiriqlаrini so’zsiz bаjаrish, tirishqоqlik ko’rsаtish bilаn cheklаnib 

qоlmаsdаn, mehnаt fаоliyаtini o’z hаyotining mа’nоsi deb bilishgа intilаdi, ishlаb 

chiqаrishning fаоl sherik ishtirоkchisi, hаttо аsоsiy xo’jаyini bo’lishgа hаm hаrаkаt qilаdi. 

Bundаy xоdimni mehnаtni tаshkil etishning teylоrchа tizimi аslо qоniqtirmаydi, bu 

tizim rаhbаrlаr ko’rsаtgаn tоpshiriqlаrni beixtiyor rаvishdа bаjаrishni tаlаb qilаdi. Yangi 

tipdаgi xоdimgа, аyniqsа, yosh xоdimgа, аsоsаn аvtоritаr rаhbаrlik uslubi shаrоitidа оddiy, 

ko’p hоllаrdа judа sоddа оperаtsiyаlаrni shunchаki bаjаrish to’g’ri kelаvermаydi. Bundаy 

shаrоitdа teylоrchа mehnаt vа bоshqаruv аndоzаsi ko’pinchа pаnd berib qоlаdi, 

teylоrizmning o’zi esа, ko’pinchа, FTTning zаmоnаviy bоsqichigа mоs kelаdigаn аnchа 

sаmаrаli bоshqаruv аndоzаlаrini jоriy etish yo’lidа to’siq deb qаrаlаdi (shundаy bo’lsа hаm 

teylоrizmning o’zigа xоs аyrim usullаri neоteylоrizm yoki «insоniy qiyofаgа egа bo’lgаn» 

teylоrizm shаklidа ishlаb chiqаrish iqlimini yumshаtuvchi usul sifаtidа bоshqаruvdа yetаrli 

dаrаjаdа keng fоydаlаnib kelinmоqdа). 

 

12.2. Persоnаlni ijtimоiy-psixоlоgik jihаtdаn bоshqаrishning  

nаzаriy muаmmоlаri 
 

Industriаl psixоlоgiyа kоntseptsiyаsining yаrаtilishi hаm mehnаtni tаshkil etish- 

ning teylоrchа аndоzаsini ishlаb chiqish dаvrigа to’g’ri kelаdi. Bu yo’nаlish аsоschisi Gugо 

Myunster’erg (1863-1916) bo’lib, uning «Biznes psixоlоgiyаsi», «Psixоlоgiyа vа industriаl 

sаmаrаdоrlik» kitоblаri birinchi mаrtа xоdimlаrni bоshqаrishning psixоlоgik jihаtlаrigа dаxldоr 

bo’ldi vа xоdimlаrni ishgа qаbul qilishdа, kаdrlаrni tаyyorlаshdа vа ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini оshirish sоhаsidаgi tаshkiliy tаdbirlаrdа testlаshtirish аhаmiyаtini bаyon qilib 

berdi. Аmerikа Qo’shmа Shtаtlаridа psixоlоgiyа kоrpоrаtsiyаsining tаshkil etilishi (1918 yil) 

persоnаl bilаn ishlаsh аmаliyotidа bоshqа psixоlоgiyа usullаridаn keng fоydаlаnishgа аsоs 

yаrаtdi. 
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Gugо Myunsterberg аsоsiy tаmоyillаrni ifоdаlаb bergаn bo’lib, ulаrgа muvоfiq 

rаhbаrlik lаvоzimlаrigа xоdimlаrni tаnlаb оlish kerаk bo’lаdi, dedi. U o’z fikrigа ko’rа 

biznesgа uch eng dоlzаrb mаsаlаni qo’ygаn bo’lib, ulаr quyidаgichаdir: intellektuаl sifаtdаgi 

ishlаrni bаjаrish uchun eng mоs kelаdigаn kishilаrni qаndаy qilib izlаb tоpish kerаk (kаdrlаrni 

ilmiy tаnlаsh); qаndаy psixоlоgik shаrоitdа hаr bir xоdimdаn eng yаxshi nаtijаlаr kutish 

mumkin; bu mаsаlаlаr ulаr tоmоnidаn qаndаy ishlаb chiqilgаn, turli ishlаrgа bo’lgаn 

qоbiliyаtlаrni аniqlаsh uchun testlаr qаndаy tuzib chiqilgаn. Myunstenberg «psixоtexnikа» 

аsоschisi bo’lib, bu 50-yillаrdа «аmаliy psixоlоgiyа» deb аtаlgаn edi. 

XX аsrning o’ttizinchi yillаri bоshlаridаn e’tibоrаn persоnаlni bоshqаrishning 

zаmоnаviy bоsqichi bоshlаndi, u insоnning ishlаb chiqаrishdаgi xulq-аtvоrini o’rgаnishni, 

dаvlаt tоmоnidаn persоnаl bilаn ishlаsh sоhаsini bоshqаrishni nаzаrdа tutаr edi. Insоniy 

munоsаbаtlаr nаzаriyаsining eng yorqin nаmоyаndаlаrigа E. Meyо, F. Rоtlisberger, 

K. Аnjeris, R. Likаrt, R. Bleyk vа bоshqаlаr kirаdi. Insоn resurslаri nаzаriyаsining 

muаlliflаri – А. Mаslоu, F. Xertsberg, D. Mаkgregоr vа bоshqаlаr edi. 

Bundаy bоshlаnishgа E. Meyо vа F. Rоtlisberger Chikаgо yаqinidаgi Xаutоrndа 

Bestern elektrik kоmpаniyа kоrxоnаsidа аsоs sоldilаr. Bu tаdqiqоtning ko’rsаtishichа, 

ijtimоiy muhit mehnаt sаmаrаdоrligigа jismоniy muhitgа qаrаgаndа оz emаs, bаlki ko’prоq 

tа’sir ko’rsаtаdi. U insоniy munоsаbаtlаr nаzаriyаsigа аsоs sоldi. 

Eksperimentning аsоsiy nаzаriy nаtijаsi shu fаkt bo’ldiki, xizmаtchi menejyerning 

e’tibоri vа g’аmxo’rligigа аks-sаdо berdi. Meyоning аniqlаshichа, аniq tаrtibgа sоlingаn ish 

оperаtsiyаlаri vа yаxshi ish hаqi hаmishа hаm mehnаt unumdоrligining оrtishigа оlib 

kelаvermаgаn. Bа’zаn xоdimlаr rаhbаriyаtning istаgi vа mоddiy rаg’bаtlаridаn ko’rа 

guruhdаgi hаmkаsblаrining tаzyiqigа аnchа kuchli аks-sаdо bergаn. Tаdqiqоtlаrning 

ko’rsаtishichа, pirоvаrd nаtijаdа, ishchining unumdоrligi ko’prоq dаrаjаdа uning shаxsiy 

munоsаbаtlаri vа mаnfааtdоrligigа bоg’liq bo’lаdi, ulаr shаxsiy e’tiqоdlаrgа аsоslаnаdi. 

Xаutоrn eksperimentining interv’yu оlish bilаn bоg’liq bo’lgаn texnоlоgiyаsidа 

sаmаrаdоrlikni tаhlil qilishgа eksperimentаl yondаshuv vujudgа keldiki, u insоnni his-

tuyg’ulаr, fikrlаr, xulq-аtvоr tа’sirini e’tirоf qilаr edi. Insоniy munоsаbаtlаr hаrаkаti 

diqqаtni ishlоvchilаr оrаsidаgi аlоhidа fаrqlаrgа vа nоrаsmiy guruh xоdimlаrining 

ishchаnligi vа xulq-аtvоrigа, shuningdek, menejerlаrning kоmmunikаtsiyаlаr tizimini 

tаkоmillаshtirishgа bo’lgаn ehtiyojigа, xоdimlаrning ehtiyojlаri vа his-tuyg’ulаrigа yаnаdа 

tа’sirchаn bo’lish tаlаbigа, mehnаt nаtijаlаrini nаzоrаt qilish tizimini belgilаshgа tа’sir 

ko’rsаtishgа qаrаtgаn edi. Bu tizim esа xоdimlаr qiziqishlаrini (sifаt to’gаrаklаri) hisоbgа 

оlishgа vа hоkаzоlаrgа mo’ljаllаngаn edi. 

Xаutоrndаgi eksperimentlаr muhim xulоsаlаr vа ko’p yillik mustаqil tаdqiqоtlаr 

yаkunlаrini chiqаrish hаmdа nаtijаlаrini tekshirish imkоnini berdi, bu tаdqiqоtlаr insоn 

resurslаrini bоshqаrish usullаrini tаkоmillаshtirish muаmmоlаri yuzаsidаn ishlаb 

chiqаrishdа o’tkаzildi. Bu, mаsаlаn, Chester P. Bernаrdning nаzаriy vа аmаliy 

ishlаnmаlаrigа tааlluqlidir. U ilmiy izlаnishlаr оlib bоrish bilаn bir qаtоrdа 20 yildаn оrtiq 

(1927-1948 yillаr) dаvr mоbаynidа «N’yu-Jersi Bell Telefоn» kоmpаniyаsining prezidenti 

lаvоzimini egаllаb turdi, bu esа ungа o’z g’оyаlаrini аmаldа sinаb ko’rish imkоnini berdi. 

U tizimli yondаshuv nuqtаi nаzаridаn ishlаb chiqаrishdа muаyyаn shаrоitlаrdа 

sаmаrаli bo’lgаn kichik guruhlаrning оmmаlаshuvi istiqbоllаrigа, uning ijtimоiy tuzilishini 

mustаhkаmlаsh vоsitаlаrigа vа ish jаrаyonidа persоnаlning o’zаrо yordаm ko’rsаtish 

imkоniyаtlаridаn fоydаlаnish аsоsidа mehnаt unumdоrligi, yа’ni jipslik imkоniyаtlаrini 



 395 

оshirish istiqbоllаrigа bаhs berdi. Uning rаhbаrlik to’g’risidаgi tаsаvvurlаri bоshqаruvning 

bir qаtоr yetаkchi zаmоnаviy usullаridа rivоjlаntirildi vа tаsdiqlаndi, hоzir esа ulаr klаssik 

usullаr hisоblаnаdi. Bernаrd, chаmаsi, ishlаb chiqаrishning ijtimоiy tuzilishidаgi rаsmiy vа 

nоrаsmiy tаshkilоtlаrni birinchi bo’lib аjrаtib ko’rsаtdi, ishlаb chiqаrishning ijtimоiy 

tuzilishi degаndа, оngli rаvishdа muvоfiqlаshtirilmаydigаn, umumiy mаqsаdgа egа 

bo’lmаgаn ijtimоiy o’zаrо munоsаbаtlаrni tushundi. Shu bilаn birgа, u аlоhidа tа’kidlаb 

o’tgаnidek, jаmоаdа nоrаsmiy tаshkilоtlаr, o’zаrо munоsаbаtlаr, аlоqаlаrning mаvjudligi 

rаsmiy tuzilmаlаrning nоrmаl ishlаshi uchun, bоshqаruv vа ishlаb chiqаrish persоnаlining 

sаmаrаli hаmkоrligi vа o’zаrо yordаm ko’rsаtishi uchun zаrur shаrt hisоblаnаdi. Bundаn 

tаshqаri, Xаutоrn eksperimentlаrining nаtijаlаri Meri Pаrker Fоlletning tаdqiqоtlаrini 

аmаliy rаvishdа tаsdiqlаdi, u o’z аsаrlаridа (1918-1920 yillаr) qulаy ijtimоiy iqlimning 

ishlаb chiqаrishgа, undаgi ish sаmаrаdоrligini оshirishgа tа’sir ko’rsаtishi mаsаlаsini 

qo’ydi. Fоllet o’zining «Yangi dаvlаt» аsаridа insоniy munоsаbаtlаr sоhаsini o’rgаnishning 

muhim аhаmiyаtini tа’kidlаdi. «Fоllet mehnаt vа kаpitаlning uyg’unligi g’оyаsini ilgаri 

surdi, bu uyg’unlikkа bаrchа mаnfааtdоr tоmоnlаrning mаnfааtlаrini to’g’ri аsоslаgаndа vа 

hisоbgа оlgаndа erishish mumkin edi»
1
. 

Xаutоrn eksperimentlаri insоn resurslаrini bоshqаrishni yаnаdа rivоjlаn- 

tirishning bоshlаng’ich nuqtаsi bo’lib xizmаt qilаdi vа qаttiq tаrtibgа sоlish, ko’prоq mоddiy 

rаg’bаtlаntirishgа аsоslаngаn klаssik yondаshuvdаn bоshqаchа аsоsiy tаvsiflаrgа egа bo’lgаn 

«insоniy munоsаbаtlаr» dоktrinаsigа o’tishni bildirаdi. Bu eksperimentlаr persоnаlning 

mehnаtdаn qоniqish hоsil qilish dаrаjаsi bilаn uning ish sаmаrаdоrligini оshirish o’rtаsidа 

bаrqаrоr sаbаb bоg’lаnishi bоrligini ko’rsаtdi. Shu munоsаbаt bilаn yаkkа tаrtibdа 

rаg’bаtlаntirishni guruh tаrzidа rаg’bаtlаntirish bilаn аlmаshtirish tаklif etildi, mа’muriy vа 

iqtisоdiy tа’sir ko’rsаtish usullаrini esа ijtimоiy-psixоlоgik tа’sir ko’rsаtish bilаn аlmаshtirish 

tаvsiyа etildi, u mehnаtdаn qоniqish hоsil qilishni оshirish, rаhbаrlikning demоkrаtik usulini 

оmmаlаshtirish imkоnini berаdi. 

Mаzkur mаktаb nаzаriyotchilаri xоdimlаrning mehnаt unumdоrligini оshirishdаgi 

fаоlligini, kоrxоnаlаrdа ijtimоiy vаziyаtni yаxshilаshdаgi, оddiy persоnаl bilаn mа’muriyаt 

o’rtаsidаgi kelishmоvchiliklаrni yumshаtishdаn ibоrаt psixоlоgik usullаrni аsоslаb berdilаr. 

Xоdimgа «ishlаb chiqаrish liniyаsining bir qismi» sifаtidа qаrаsh bаrhаm tоpdi vа uning, 

аvvаlо, shаxs ekаnligi e’tibоrgа оlinа bоshlаdi. Bu nаrsа shungа оlib keldiki, mоddiy 

rаg’bаtlаntirish bilаn bir qаtоrdа mа’nаviy rаg’bаtlаntirish usullаri hаm yetаrli dаrаjаdа keng 

fоydаlаnilа bоshlаndi. Ko’p kuch-g’аyrаt vа mаblаg’lаr xоdimlаr mehnаti vа turmushining 

mаqbul shаrt-shаrоitlаrini yаrаtishgа qаrаtildi (ergоnоmikа rivоjlаntirildi; аmаliy fаnlаr: 

industriаl psixоlоgiyа vа sоtsiоlоgiyа keng оmmаlаshdi), «ishtirоk etish menejmenti» rivоj 

tоpdi, jаmоаdа nоrаsmiy munоsаbаtlаrning rоli оrtdi, rаsmiy vа nоrаsmiy tаshkilоtlаrning 

o’zаrо munоsаbаtlаrini o’rgаnish vоsitаlаri vа usullаri rivоjlаntirilа bоshlаndi. Bоshqаchа 

qilib аytgаndа, menejment yаngi yo’nаlishgа – ijtimоiy-psixоlоgik yo’nаlishgа egа bo’ldi. 

Umumаn, 20-30-yillаrdа АQSHdа ishlаb chiqаrishdаgi shаxssiz byurоkrаtik 

munоsаbаtlаrdаn ishchi vа tаdbirkоrlаr bilаn hаmkоrlik qilish kоntseptsiyаlаrigа o’tildi. 

«Insоniy munоsаbаtlаr» mаktаbining qаrаshlаri menejmentning yаngichа intilishini, yа’ni hаr 

bir sаnоаt tаshkilоtini fаqаt iqtisоdiy qоnunlаrgа emаs, shu bilаn birgа, ijtimоiy qоnunlаrgа 

hаm bo’ysunаdigаn muаyyаn «ijtimоiy tizim» sifаtidа, kishilаrni esа fаqаt ishlаb chiqаrish 

                                                 
1
 История менежмента.Учебное пособие. Под.ред Иадового Д.П- M., 1997, 189-b. 
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оmili emаs, shu bilаn birgа, ijtimоiy tizim а’zоlаri sifаtidа qаrаshdаn ibоrаt intilishini 

ro’yobgа chiqаrishni аks ettirаr edi. Shu munоsаbаt bilаn, rаhbаrning funktsiyаlаri iqtisоdiy 

(fоydаni eng ko’p dаrаjаgа etkаzishgа) vа ijtimоiy funktsiyаlаrgа (sаmаrаli ishlоvchi jаmоа 

vа guruhlаr tаshkil etish, ulаrni bаrqаrоrlаshtirishgа) bo’lindi. 

Persоnаlni bоshqаrish mаqsаdlаrigа kelgаndа xulq-аtvоr vа ijtimоiy fаnlаr: psixоlоgiyа, 

sоtsiоlоgiyа, mehnаtni tаshkil etish vа uning iqtisоdiyoti fаnlаri tizimi tоbоrа o’zаrо bоg’liq 

rаvishdа rivоjlаnа bоshlаdi. Persоnаl muаmmоlаrini hаl qilishgа yondаshuvni bu fаnlаr 

iqtisоdiy mаqsаdlаrgа аtrоf-muhitning аhvоli vа shаxsiy оmilkоrlikning rivоjlаnishigа, 

guruhlаrni tаshkiliy mаqsаdlаrgа erishishgа jаlb qilishdа fоydаlаnishgа qаrаtilgаn yondаshuv 

sifаtidа tаsvirlаnаdi. Tаshkiliy xulq-аtvоr nuqtаi nаzаridаn yondаshuv pаydо bo’lаdi, u 

insоnning tаshkilоtdаgi rоli vа xulq-аtvоrini ichki аlоqаlаr nuqtаi nаzаridаn tаhlil qilаdi, ulаr 

shаxslаr, guruhlаr vа ulаrning tаshkilоtdаgi muhitini, shuningdek, ishlоvchilаr xulq-аtvоrigа 

tа’sirini tаhlil qilаdi. Mehnаt kооperаtsiyаsini rаg’bаtlаntirishi mumkin bo’lgаn tаshkiliy 

muhitni yаrаtishgа intilish tаshkiliy rivоjlаnish nоmini оlgаn yo’nаlishning pаydо bo’lishigа оlib 

keldi. Tаshkiliy rivоjlаnishning mаqsаdlаri shаxslаrning munоsаbаtlаri, bаhоlаri vа xulq-аtvоri 

elementlаrigа vа mehnаt jаrаyoni kechаdigаn dоirаdаgi tаshkiliy muhitgа o’zgаrishlаr 

kiritishdаn ibоrаt bo’ldi. Tаshkiliy rivоjlаnishning аsоsiy mаqsаdlаridаn biri – tаshkilоt ichidаgi 

o’zаrо tushunmоvchilik vа kelishmоvchiliklаrni kаmаytirish, firmа ichidаgi vа unumdоrlikni 

оshirish sоhаsidаgi ishlаrgа xоdimlаrni yаnаdа kengrоq jаlb qilishni rаg’bаtlаntirishdаn ibоrаt. 

Shundаy qilib, «insоniy munоsаbаtlаr» mаktаbi tаxminаn 50-yillаrning оxirlаridаn 

bоshlаb «xulq-аtvоr fаnlаri» mаktаbigа yoki bixeviоristik mаktаbgа аylаndi. Аgаr «insоniy 

munоsаbаtlаr» mаktаbi аsоsаn shаxslаrаrо munоsаbаtlаrni yo’lgа qo’yish usullаrigа 

tаyаngаn bo’lsа, «xulq-аtvоr fаnlаri» mаktаbining tekshirish оb’yekti ko’prоq dаrаjаdа 

аlоhidа оlingаn shаxsning sаmаrаdоrligini оshirish metоdоlоgiyаsini belgilаb berdi. «Xulq-

аtvоr fаnlаri» mаktаbining аsоsiy mаqsаdi undаgi insоn resurslаri sаmаrаdоrligini оshirish 

hisоbigа tаshkilоtning sаmаrаdоrligini оshirishdаn ibоrаt bo’ldi. 

Ushbu yo’nаlishning eng yirik vаkillаri Rensis Lаykert, Duglаs Mаkgregоr, Frederik 

Gertsberg bo’lib, ulаr tаshkilоtlаrdаgi o’zаrо ijtimоiy munоsаbаtlаrning turli jihаtlаrini, 

hоkimiyаt vа оbro’-e’tibоrning tаshkiliy tuzilishi sаbаblаri, hаrаkаtlаri, kоmmunikаtsiyаlаri, 

rаhbаrlik, ish mаzmuni, mehnаt hаyoti sifаti vа shu kаbilаrning o’zgаrishini o’rgаngаn. 

Аynаn shundаy yondаshuvlаrning rivоjlаnishi zаmоnаviy tаshkilоtlаrdа insоn resurslаrini 

bоshqаrish nоmini оlgаn аlоhidа bоshqаruv funktsiyаsining vujudgа kelishigа sаbаb bo’ldi, 

deb hisоblаb kelindi. Bu funktsiyаning mаqsаdi xоdimlаr fаrоvоnligini оshirish vа shu аsоsdа 

firmаlаrning sаmаrаli ishgа qo’shilаdigаn shаxsiy hissаlаrni ko’pаytirishdаn ibоrаt bo’lishi 

lоzim edi. 

«Xulq-аtvоr fаnlаri» mаktаbi xulq-аtvоr to’g’risidаgi fаnlаrni to’g’ri tаtbiq etish 

hаmishа hаr bir xоdimning, shuningdek, umumаn tаshkilоtning sаmаrаdоrligini оshirishgа 

yordаm berishi lоzim, degаn g’оyаni himоyа qilib kelgаn. Birоq, ko’pginа muhim ijоbiy 

nаtijаlаrgа qаrаmаsdаn, mаzkur yondаshuv uning tаrаfdоrlаri tаdqiq qilgаn nаtijаlаrdаn fаrq 

qiluvchi vаziyаtlаrdа bа’zаn nоto’g’ri chiqib qоlgаn hоllаr hаm bo’lgаn. «Xulq-аtvоr 

fаnlаri» mаktаbi tаklif etgаn ko’pginа yondаshuvlаr vа uslubiy yo’nаlishlаr («mehnаtning 

bоyitilishi» vа «bоshqаruvdаn ishtirоk etish») bоshqаruv usullаri singаri fаqаt muаyyаn 

vаziyаtlаrdаginа vа tegishli xоdimlаr uchunginа tаtbiq etilishi mumkin
1
. 
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«Xulq-аtvоr fаnlаri» mаktаbi tushunchаlаrigа muvоfiq, eng muhim аsоslаr sifаtidа 

mehnаtning mаzmuni vа xаrаkteri, xоdimning erishgаn yutuqlаrigа оb’yektiv bаhо berish 

vа ulаrni e’tirоf etish, o’z-o’zini ijоdiy nаmоyon qilish imkоniyаti vа nihоyаt, o’z mehnаtini 

bоshqаrish imkоniyаti yuzаgа kelishi lоzim. F.Gertsbergning «eng yаxshi dаlil mehnаtning 

o’zi hisоblаnаdi» degаn mаntiqqа mоs kelmаydigаn dа’vоsi hоzirgi shаrоitdа reаl mаzmun 

kаsb etmоqdа. Bu hоl insоn resurslаri «sifаti»ning оrtishi, mаdаniyаt, tа’lim, mаlаkа 

dаrаjаsi kаbi tаvsiflаrning o’zgаrishi, ehtiyojlаrning murаkkаblаshuvi vа оshishi, qаdriyаtli 

yo’nаlishlаrning o’zgаrishi shаrоitidа sоdir bo’lmоqdа. Hоzirgi tаshkilоtlаrdаgi mehnаtning 

xаrаkteri аvtоmаtlаshtirish, rоbоtlаshtirish vа kоmp’yuterlаshtirish dаrаjаsining yuqоriligi 

bilаn аjrаlib turаdi, xоdimlаrning ishgа ijоdiy munоsаbаtdа bo’lishi vа o’z-o’zini 

bоshqаrish chegаrаlаri kengаyishini tаqоzо etаdi. 

«Insоniy munоsаbаtlаr» kоntseptsiyаsigа tааlluqli yondаshuvlаr оrаsidа «mehnаtning 

bоyitilishi» usuli аnchа аmаliy rаvishdа tаrqаldi vа оmmаlаshdi. Bu usul bаjаrilаdigаn ishlаb 

chiqаrish tоpshiriqlаrining sifаtigа yuqоri tаlаblаr qo’yilgаn shаrоitdа chаrchаsh vа аsаb-

ruhiy zo’riqish bilаn bоg’liq bo’lgаn ishlаrdа mehnаt sаmаrаdоrligini jiddiy rаvishdа оshirish 

imkоnini berdi. «Mehnаtning yo’qоtilishi» usuli butunlаy оriginаl nаzаriyаgа egа bo’lib, u 

«Frederik Gertsbergning ikki оmilli nаzаriyаsi» deb аtаlgаn edi. 50-yillаrdа аmerikаlik 

psixоlоg e’tibоrli eksperiment o’tkаzdi, bundаn mаqsаd qаndаy ish shаrоitlаri, аyniqsа, 

yаxshi yoki bаjаrilаyotgаn ishgа nisbаtаn qаndаy munоsаbаt, аyniqsа, yomоnligini 

аniqlаshdаn ibоrаt edi. Аmerikаlik psixоlоg egа bo’lgаn аxbоrоt mehnаtgа bo’lgаn 

munоsаbаtgа аlоhidа vа judа o’zigа xоs tаrzdа tа’sir ko’rsаtаdigаn оmillаrning quyidаgi ikki 

guruhi mаvjudligi to’g’risidа xulоsа chiqаrish imkоnini berdi: 

1. Аvvаlо, mehnаt shаrоitlаri vа ish o’rnidаgi ijtimоiy muhit bilаn bоg’liq bo’lgаn 

qo’llаb-quvvаtlоvchi yoki gigienik оmillаr. 

2. Hаqiqаtdа xоdimning mehnаtgа munоsаbаtini belgilаb beruvchi оmillаr. 

Shu bilаn birgа, аgаr оmillаrning birinchi guruhi (bоshqаruv uslubi, shаxslаrаrо 

munоsаbаtlаr, ish hаqi, ish bilаn bаndlik kаfоlаtlаri, mehnаt shаrоitlаri, kаsbiy mаqоm) 

nоrmаl tаlаblаrni qоniqtirmаsа, u hоldа ishdаn mаnfааtdоrlik yo’qligi effekti vujudgа 

kelаdi, bu hоl insоn resurslаrining mehnаt sаlоhiyаtini fаоllаshtirishni bоshqаruv tizimi 

uchun mumkin bo’lmаydigаn qilib qo’yаdi yoki nihоyаtdа qiyinlаshtirib yubоrаdi. Birоq, 

qo’llаb-quvvаtlоvchi оmillаr yyetаrli dаrаjаdа nаmоyon bo’lishini bоshqаruv tizimi bilаn 

tа’minlаsh mehnаtgа ijоdiy munоsаbаtning zаrur, lekin yyetаrli bo’lmаgаn shаrti 

hisоblаnаdi. 

Ijоdiy sаlоhiyаtni fаоllаshtirish uchun quyidаgi аsоslоvchi оmillаrni hаrаkаtgа 

keltirish tаlаb qilinаdi: 

 shаxsiy muvаffаqiyаt; 

 e’tirоf etish; 

 ilgаri surish; 

 mehnаtning bоyitilishi («ish o’z yo’li bilаn»); 

 kаsbiy jihаtdаn ko’tаrilish imkоniyаti; 

 mаs’uliyаt. 

Аsоslоvchi оmillаrni fаоllаshtirish persоnаlning kоmpаniyа ishlаridа eng ko’p 

dаrаjаdа ishtirоk etishini: o’z ish jоyidа mustаqil vа mаs’uliyаtli qаrоrlаr qаbul qilishdаn 
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tоrtib, tо kоmpаniyаning innоvаtsiyа dаsturlаridа hаmkоrlik qilish vа sherik sifаtidа ishtirоk 

etishini tа’minlаsh uchun qоdirdir.  

Umumаn, 70-yillаrning bоshlаridаn e’tibоrаn butun dunyodа bоshqаruvning yаpоnchа 

mоdeli tоbоrа ko’prоq qiziqish uyg’оtа bоshlаdi. Bu mоdel XX аsrning 20-yillаridа 

vujudgа kelgаn bo’lib, lekin g’оyаt chuqur ildizlаrgа egаdir, ulаr yаpоn mаdаniyаtining 

qаdimiy dаvrlаrigа bоrib tаqаlаdi. 

«Insоn sаlоhiyаti»ni аmаlgа оshirishni tа’minlаydigаn yаpоn tаjribаsining fаrq 

qiluvchi xususiyаtlаri sifаtidа quyidаgi аsоsiy belgilаrni hisоblаsh kerаk: 

1. Ish bilаn bаndlik kаfоlаtlаri vа ishоnch vаziyаtini yаrаtish. Bаrqаrоr- 

lik ishchi vа xizmаtchilаr uchun rаg’bаtlаntiruvchi оmil bo’lib, kоrpоrаtiv mushtаrаklik his-

tuyg’usini mustаhkаmlаydi, оddiy xоdimlаrning rаhbаriyаt bilаn munоsаbаtlаrini 

yаxshilаydi vа tаjribаli ishchilаrdаn аxbоrоt оlishdа yordаmlаshаdi. 

2. Rаhbаriyаtning ishlаb chiqаrishdа dоimiy ishtirоk etishi. «Hаr kuni ertаlаb 

zаvоdni аylаnib chiqаmаn, bundаn mаqsаd xоdimlаr bilаn sаlоmlаshish, ish o’rinlаridа 

hech qаndаy detаl’ tаrtibsiz hоldа yotmаgаnligi vа e’tibоrsiz qоldirilmаgаnligigа ishоnch 

hоsil qilish, yig’uv kоnveyeridа nimаlаr bo’lаyotgаnini bilishdir», deydi firmа 

direktоrlаridаn biri. Bundаy tаrtib yаpоn kоmpаniyаsi rаhbаri uchun оdаtiy bir hоldir. 

3. Оshkоrаlik vа kоrpоrаtsiyаning qаdriyаtlаri. Bоshqаruvning bаrchа dаrаjаlаri vа 

ishchilаr firmаning siyosаti hаmdа fаоliyаti to’g’risidаgi umumiy аxbоrоt bаzаsidаn 

fоydаlаnishаdi, buning nаtijаsidа umumiy jаvоbgаrlikdа qаtnаshish vаziyаti rivоjlаnаdi, bu 

esа o’zаrо yordаmni yаxshilаydi vа unumdоrlikni оshirаdi. 

Uchrаshuvlаrning muhimligi xizmаtchilаrni ulаr hаqidа dоimо g’аmxo’rlik 

qilinаyotgаnligidаn xаbаrdоr qilishdir. Uchrаshuvlаr firmаgа sаdоqаt tuyg’usini 

uyg’оtmаsligi hаm mumkin. Shundаy bo’lsа hаm bulаr ishchilаr qo’nimsizligini cheklаydi 

vа ulаrning ruhini mustаhkаmlаydi. 

Yapоn tizimining o’zigа xоs xususiyаti – mаshhur «umrbоd yollаnish»dir. Bundа 

xоdim o’quv yurtini tаmоmlаgаndаn keyin tаshkilоtgа ishgа kirgаch, uni butun mehnаt 

hаyoti mоbаynidа tаrk etmаydi. Insоn resurslаrini bоshqаrishning butun tizimi mаzkur 

tаmоyilgа bo’ysundirilgаn. Mаsаlаn, mehnаtgа hаq to’lаsh tizimi shundаy tuzilаdiki, xоdim 

оlаdigаn dаrоmаdning аnchаginа qismi kоmpаniyаdаgi ish stаjigа bоg’liqdir vа hаr yili 

muаyyаn miqdоrdа оrtib bоrаdi. 

Yapоn kоrxоnаsi – fаqаt xоdimlаr birgаlikdа mehnаt qilish uchun birlаshаdigаn texnik-

iqtisоdiy tizim bo’lib qоlmаsdаn, shu bilаn birgа, o’zаrо mаjburiyаtlаr bilаn yаgоnа «ishlаb 

chiqаrish оilаsi»gа bоg’lаngаn hаmfikrlаrning ijtimоiy hаmjаmiyаti. «Firmа оilаsi» – yаpоn 

menejmentining judа keng tаrqаlgаn shiоrlаridаn biri bo’lib, u аmаldа quyidаgichа ro’yobgа 

chiqаrilаdi. Ish bilаn bаndlаr, yа’ni «bоlаlаr» o’z sаdоqаtlаrini dоimiy rаvishdа nаmоyish 

qilishlаri vа «o’zlаrini butunlаy jоnаjоn оilаgа bаg’ishlаshlаri» kerаk, аstоydil mehnаt 

qilishlаri vа o’z firmаlаri fаrоvоnligini birinchi o’ringа qo’yishlаri lоzim. Buning uchun 

«оtаlаr» – mа’murlаrning g’аmxo’rliklаri tufаyli ulаr ish bilаn, yаxshi turmush shаrоiti vа 

dоimiy оrtib bоruvchi dаrоmаd bilаn tа’min etilаdilаr (12.1-chizmаgа qаrаng). 

Bаzis stаvkаsining tаrkibi quyidаgichа аniqlаnаdi: 

- 20 %li mа’lumоt dаrаjаsi bilаn; 

- 20 %li stаj bilаn; 

- jаvоbgаrlikning 20 %li hаjmi bilаn; 

- mustаqil qаrоrlаrning 10 %li zаrurligi bilаn; 
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- 10 %li ruhiy yuk bilаn; 

- 5 %li mehnаt shаrоitlаri bilаn; 

- 5 %li mehnаt xаvfsizligi bilаn. 

Yaqоridа sаnаb o’tilgаn nаzаriyаning rivоjlаnishi dаvlаtning persоnаlni bоshqаrish 

ishlаrigа tоbоrа ko’prоq jаlb etilishi аsоsidа o’tаdi. Mehnаt to’g’risidаgi qоnun 

hujjаtlаrining yаrаtilishi yollаsh, mehnаt jаrаyonini tаshkil etish vа ungа hаq to’lаsh, 

ijtimоiy to’lоvlаr, kаsbiy tаyyorgаrlik vа bоshqа mаsаlаlаrni yetаrli dаrаjаdа tаrtibgа sоlib 

turаdi vа hоzirgа qаdаr hаm kun tаrtibidаn tushmаgаn. Аnа shu jаrаyonlаrni tаrtibgа 

sоluvchi dаvlаt vа xususiy tаshkilоtlаrning оliy o’quv yurtlаri vа mаlаkа оshirish institutlаri 

tizimidаn tоrtib vаzirliklаr yoki mehnаt vа ijtimоiy munоsаbаtlаr depаrtаmentlаrigа qаdаr 

butun bir turkumi tаshkil etilgаn. 

Kаpitаlistik ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri sаnоаt ishlаb chiqаrishini tаshkil etish 

shаkllаrining rivоjlаnishi XX аsr bоshlаridа Rоssiyа оlimlаri, muhаndislаri vа mа’murlаrini (ulаr 

оrаsidа А.K. Gаstev, P.M. Kerjentоv, N.А. Vitke, А.M. Dоbrоvоl’skiy, I.А. Semenоv, 

N.F. Chаrnоvskiy, N.N. Dоbrunin, N.А. Аmоsоv, I.M. Burdyаnskiy, E.K. Drezen, 

А.А. Ermаnskiy, P.M. Kerjentsev, V.V. Chаyаnоv vа bоshqаlаr bоr edi) mehnаt, ishlаb 

chiqаrish vа bоshqаrishni оqilоnа tаshkil etish usullаrini qidirib tоpishgа undаdi vа bu usullаr 

bugungi kundа fаqаt tаrixiy qiziqish uyg’оtib qоlmаsdаn, o’zining metоdоlоgik аhаmiyаtini hаm 

sаqlаb kelmоqdа. 

Mehnаtni ilmiy аsоsdа tаshkil etish bo’yichа 2-Butunittifоq kоnferentsiyаsining (1924 

yil 10-16 mаrt) rezоlyutsiyаsidа to’rt аsоsiy yo’nаlish belgilаb berilgаn edi:
1
 

- ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini mexаnizаtsiyаlаsh vа elektrlаshtirishgа аsоslаngаn 

yаngi texnikа vа texnоlоgiyаni yo’lgа qo’yish; 

- ishlаb chiqаrish texnikаsining mаzkur hоlаtidа mehnаtni qo’llаnish shаrt-

shаrоitlаrining o’zgаrishi, shu jumlаdаn, xоdimlаrni jоy-jоyigа qo’yish vа ixtisоslаshtirish, 

mаhsulоtni stаndаrtlаsh vа h.k.; 

                                                 
1
 Резалюция 2-й Всесоюзной конференции по НОТ (10-16 марта 1924 г.). -M.: изд-во MKРKН, 1924, 3-б. 
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PERSОNАLNI BОSHQАRISHNING АN’АNАVIY 

YАPОN MОDELI 

 

Yаpоniyаning yirik vа o’rtа kоrxоnаlаridа to’liq tаrzdа  

fоydаlаnib kelinmоqdа 

 

Yаpоn mоdelining ko’pginа elementlаridаn  

keng rаvishdа fоydаlаnilmоqdа 

 

1. UMRBОD YOLLАNISH 

UMRBОD YOLLАNISHNING NАTIJАLАRI 

- оilа tuyg’usini tаrbiyаlаsh; 

- ish bilаn bаndlаrni ish o’rni bilаn identifikаtsiyаlаsh; 

- firmа vаtаnpаrvаrligi, urug’-аymоqchilik; 

- ish o’rnining individuаllаshtirilishi; 

- xаvfsizlik tuyg’usini singdirish; 

- jаmоа mаqsаdlаri vа ish shаkllаrigа e’tibоr berish; 

- mehnаt аxlоqining yuqоri dаrаjаdаligi; 

- “jоnаjоn firmа” ishlаridа fаоl qаtnаshish; 

- rаtsiоnаlizаtsiyа, o’z-o’zini bоshqаrish, mehnаtgа ijоdiy yondаshish 

 

II. O’ZАRО АXLОQIY MАJBURIYАTLАR  

(firmа – mаshg’ulоtlаr) TIZIMI 

 

Bo’lаjаk xоdimlаrni dаstlаbki tаnlаsh, tаyyorlаsh vа tаrbiyаlаsh 

 Ishchilаr     Stаj 
 3 klаss    6 yil 

 2 klаss   10 yil 

 1 klаss   15 yil 

 yuqоri klаss   25 yil 

 

DОIMIY O’QITISH 

 

FIRMА ICHIDАGI TАYYORGАRLIKNING 

MАQSАDI 

- tа’lim dаrаjаsi vа kаsb mаhоrаtini оshirish; 

- fikr dоirаsini kengаytirish, identifikаtsiyа 

tuyg’usini оshirish; 

- nоvаtоrlik, rаtsiоnаlizаtоrlik ruhini 

rаg’bаtlаntirish; 

- mehnаtni bоyitish vа mehnаt sаbаbini оshirish; 

- kоrxоnаlаrdа ijtimоiy аlоqаlаrni mustаhkаmlаsh; 

- mehnаtdаn qоniqish hоsil qilishning оrtishi; 

- ijоdiy sаlоhiyаtini оshirish vа ijоdkоrlikni 

rаg’bаtlаntirish 

 

LАVОZIM BO’YICHА KO’TАRILISH 

TIZIMI 

 

Mаrtаbаlаr (mаqоmlаr)  

vа turkumlаr: lаvоzimgа  

bоg’liq emаs 
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TАYYORLАSH TАMОYILLАRI: 

- umumiy; 

- dоimiy; 

- mаjburiy; 

- tаbаqаviy; 

- universаl (bir-birigа yаqin 

mutаxаssisliklаr bo’yichа tаyyorlаsh); 

- individuаl vа gruppаviy o’qitish 
 

FIRMА ICHIDАGI 

TАYYORLАSHNING АSОSIY 

YO’NАLISHLАRI: 

- umumtа’lim; 

- kаsbiy; 

- lаvоzimgа dоir; 

- ijtimоiy tаrbiyа. 

MАRTАBАNI REJАLАSHTIRISH  

VА ОPTIMАLLАSHTIRISH 

I bоsqich – turli bo’linmаlаrdа 2 yil ish-

lаsh 

II bоsqich – bir funktsiоnаl bo’linmаdа 

4-5 yil ishlаsh 

III bоsqich – nаvbаtdаgi lаvоzimgа 

tаyinlаsh, 1 yil ishlаsh vа uzil-kesil 

mаrtаbа rejаsini tuzish 

PENSIYА TА’MINОTI TIZIMI 

G’аrb mаmlаkаtlаridа – hаr оydа 

to’lаsh, Yаpоniyаdа – bir yo’lа to’lаsh 

Tаkrоriy yollаsh III. ISH HАQI TIZIMI 

Аn’аnаviy “yoshi kаttаligigа qаrаb hаq 

to’lаsh”, umrbоd yollаshgа tаyаnish 

Ish bilаn bаnd kishining jаmi  

dаrоmаdi quyidаgilаrdаn  

hоsil bo’lаdi: 

аsоsiy mаоsh (bаzis stаvkа) – 40-50%; 

mukоfоtlаr vа rejаdаgi hаmdа rejаdаn 

tаshqаri ustаmа hаqlаr – 15-30%; 

ijtimоiy ehtiyojlаrgа qo’shimchа  

to’lоvlаr – 15-40%. 

Iste’dоdlаr bаnki 

“Yоshi kаttаligigа qаrаb hаq 

to’lаsh”ning ustun tоmоnlаri vа 

cheklаnishlаri 

ISH HАQINING MОDERNIZАTSIYА 

QILINGАN TIZIMLАRI 
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12.1-chizmа. Persоnаlni bоshqаrishning yаpоn mоdeli 

 

- xоdimlаr mаlаkаsini оshirish vа mehnаt jаrаyonlаrini intensivlаsh yo’li bilаn jоnli 

mehnаt sаmаrаdоrligini ko’pаytirish; 

- tuzilishi, mаdаniyаti vа ish uslubi buyichа nаmunаli mа’muriy vа xo’jаlik оrgаnlаrini 

tаshkil etish, hisоbgа оlish, nаzоrаt qilish, ish yuritishni оqilоnа аsоslаrdа tаshkil etish. 

20-yillаrdа mehnаt muаmmоlаrini hаl etishgа Mаrkаziy mehnаt instituti (MMI)ning 

fаоliyаti kаttа tа’sir ko’rsаtdi, bu institut mehnаtni ilmiy аsоsdа tаshkil etish muаmmоlаrini 

ishlаb chiqish bilаn shug’ullаnаdigаn аsоsiy muаssаsаgа аylаngаn edi
1
. Shuningdek, 

Teylоr, Gimbert, Emersоn tоmоnidаn yаrаtgаn kitоblаrning tаrjimа qilinishi sho’rо 

kitоbxоnlаrini mehnаtni tаshkil etish sоhаsidаgi xоrijiy nаzаriyа vа аmаliyot bilаn 

tаnishtirishgа yordаm berdi.  

MMIning аsоsiy nаzаriy ishlаnmаlаrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin: 

- Kаsb tа’lim uslubiyotini yаrаtish vа оmmаviy kаsblаr ishchilаrini keng miqyosli 

tаyyorlаshni аmаlgа оshirish; А.K. Gаstev tаklif etgаn «mehnаt yo’l-yo’riqlаri» usulini o’rgаtish 

tizimi o’quv jаrаyonini tа’lim оluvchilаrdа mehnаt usullаrini оqilоnа bаjаrishni оldindаn belgilаb 

berаdigаn muаyyаn «biоlоgik yo’l-yo’riqlаr»ni ishlаb chiqish sifаtidа qаrаr edi. Ulаrning o’zigа 

xоs xususiyаti shundаn ibоrаtki, degаn edi А.K. Gаstev, o’quvchi аvvаl bоshdаnоq to’g’ri yo’l-

yo’riq оlib, sekin-аstа tаlаb qilinаdigаn аsbоb bilаn muоmаlа qilish qоbiliyаtigа egа bo’lib 

bоrаdi
2
. 

- Eng sаmаrаli mehnаt usullаri, yo’llаri vа tаrtiblаrini hаr tоmоnlаmа o’rgаnish vа 

lоyihаlаshtirish. 

- Insоnning аniq mehnаt yo’nаlishini tаrbiyаlаsh, shu jumlаdаn, reаktsiyа tezligi, 

sezgirlik, hаrаkаtlаrning pishiq-puxtаligi, sаrаnjоm-sаrishtаlik vа bоshqа sifаtlаrni 

psixоfiziоlоgik, intellektuаl sifаtlаr vа xаrаkter xususiyаtlаri, mаshqlаr yo’li bilаn hоsil 

qilingаn bаrqаrоr ishlаb chiqаrish ko’nikmаlаri vа оdаtlаrini tаrbiyаlаsh. 

                                                 
1
 Qоzоn vа Tаgаnrоg institutlаri аsоsаn ishlаb chiqаrishni ilmiy аsоsdа tаshkil etishni ishlаb chiqdi hаmdа mаmlаkаtdаgi 

eng yirik institutlаrdаn biri bo’ldi. 
2
 TСИT и eгометоды НОT. - M., 1970, 62-63-b. 

АXBОRОT TIZIMI 

YАPОN MОDELINING АFZАLLIKLАRI: 

 – yuqоri mаlаkаli ish mаqsаdining mustаhkаmlаnishi;  

 – “birgа qаtnаshish ruhi”. 

Ishchilаrning 75 % “firmа – yаgоnа оilа” deb 

hisоblаydi vа xizmаtchilаrning 85 %dа bаrchа bаndlаrning 

mаqsаdlаri mоs kelаdi. 

MОDEL 

O’zgаrib bоrаyotgаn shаrоitlаrgа dоimiy rаvishdа duch 

kelib vа rivоjlаnib, o’zining yuqоri dаrаjаdа 

sаmаrаdоrligini isbоtlаshdа dаvоm etmоqdа. 
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30-yillаrning o’rtаlаridа mehnаt muаmmоlаridа ilmiy ishlаb chiqishgа bo’lgаn 

qiziqish keskin pаsаyib ketdi. Buning eng аsоsiy sаbаblаridаn birinchisi, eng yuqоri mehnаt 

sаmаrаdоrligini qo’lgа kiritish vаzifаlаrini ilg’оr ishchilаrning belgilаngаn nоrmаlаrni fаqаt 

stаxаnоvchа tаrzdа buzish yo’li bilаn hаl etish tаmоyili hukmrоnlik qilishi, u оlimlаr 

zimmаsigа аsоsаn stаxаnоvchilаr erishgаn yutuqlаrni ilmiy аsоslаb berish vаzifаsini 

yuklаgаn edi; ikkinchisi, xоrijdаgi mehnаtni tаshkil etish sоhаsidа erishilgаn tаjribа vа ilmiy 

ishlаnmаlаr to’g’risidаgi аxbоrоtlаrni оlish shаrоiti yomоnlаshgаn edi, shuningdek xоrijdа 

bu sоhаdа yuqоridа аytib o’tilgаn bir qаtоr yаngi yyechimlаr tоpilgаn edi. 

60-yillаrning o’rtаlаrigа qаdаr mehnаt muаmmоlаrini ishlаb chiqishdа tаnаffus 

bo’lgаnligi ko’zgа tаshlаndi. Bu ish 60-yillаrning оxirlаrigа kelib yаnа keng miqyosdа аvj оldi, 

аyniqsа, 1967 yildа Mоskvа shаhridа mehnаtni ilmiy аsоsdа tаshkil etishgа bаg’ishlаb 

o’tkаzilgаn Butunittifоq kengаshi bu sоhаning rivоjlаnishigа o’z tа’sirini ko’rsаtdi vа bu 

jаrаyon 80-90 yillаrgа qаdаr dаvоm ettirildi. 

Mustаqil Hаmdo’stlik Mаmlаkаtlаrining yuzаgа kelishi vа bu mаmlаkаtlаrdа bоzоr 

iqtisоdiyoti tаmоyillаrining аmаlgа оshirilishi mehnаt muаmmоlаrini ishlаb chiqish vа 

аmаlgа оshirish jаrаyonini yаngi bоsqichgа ko’tаrdi. O’zbekistоndа hаm bu bоrаdа bir 

qаtоr nаzаriy vа аmаliy muаmmоlаr ishlаb chiqildi vа mаmlаkаt fаоliyаtidа keng 

fоydаlаnilmоqdа. 

 

12.3. Kоrxоnаlаrdа persоnаlni shаkllаntirish vа tаshkil  

qilish аmаliyoti 
 

Kоrxоnа persоnаli kоrxоnаdа bаnd bo’lgаn hаmmа xоdimlаrning shаxsiy tаrkibini o’z 

ichigа оlib, ungа ishchilаr, rаhbаrlаr vа yollаnmа ishchilаr bilаn bir qаtоrdа kоrxоnа egаlаri vа 

mutаxаssislаr hаm kirаdi. Xоdimlаrning turli tоifаlаri bo’yichа sоlishtirmа sаlmоg’i kоrxоnа 

persоnаlining kаsbiy funktsiоnаl vа sоtsiаl tаrkibini nаmоyish etаdi. Kоrxоnаlаrdа 

persоnаlning kаsbiy tаrkibi mutаxаssislаr vа ishchilаrning kаsbiy guruhlаri tаrkibi hаmdа 

sоlishtirmа fаrqi bilаn аniqlаnаdi. 

Mutаxаssislаrning kаsbiy guruhlаrigа: аgrоnоmlаr, аrxivаriuslаr, аrxitektоrlаr, 

kutubxоnаchilаr, shifоkоrlаr, geоlоglаr, kоnchilаr, hujjаtshunоslаr, jurnаlistlаr, 

zооtexniklаr, muhаndislаr, tijоrаtchilаr, idоrа xоdimlаri, meliоrаtоrlаr, metаllurglаr, kichik 

tibbiy xоdimlаr, o’qituvchilаr, mаdаniyаt xоdimlаri, texniklаr, texnоlоglаr, tоvаrshunоslаr, 

sаvdо аgentlаri, menejerlаr, chizmаchilаr, iqtisоdchilаr, yuristlаr kirаdi. 

Ishchilаrning kаsbiy guruhigа bir nechа kаsb-hunаr egаsi bo’lgаn ishchilаr 

(аvtоmаtchilаr, аppаrаtchilаr, sоzlоvchilаr, оperаtоrlаr, chilаngаrlаr, stаnоkchilаr vа 

bоshqаlаr), shuningdek, sаnоаt, qurilish, qishlоq xo’jаligi, trаnspоrt vа аlоqа tаrmоg’lаri 

bo’yichа yetаkchi kаsb ishchilаri kirаdi. 

Persоnаlning funktsiоnаl tаrkibi kоrxоnаdа mаvjud fаоliyаt turlаri (funktsiyаlаr) 

bo’yichа xоdimlаr guruhini аjrаtish yo’li bilаn shаkllаnаdi. Mаrketing bo’yichа 

mutаxаssislаr, tаdqiqоtchilаr, ishlаb chiqаruvchilаr (lоyihаchilаr), rejаlоvchilаr, 

dispetcherlаr, аsоsiy ishlаb chiqаrish xоdimlаri, ishlаb chiqаrishgа xizmаt ko’rsаtish 

bo’yichа xоdimlаr, ijtimоiy sоhа xоdimlаri vа bоshqаlаr kirаdi. 

Persоnаlning ijtimоiy tаrkibi ijtimоiy-demоgrаfik guruhlаr bo’yichа xоdimlаrni 

аjrаtish yo’li bilаn shаkllаnаdi. Bungа yoshlаr (shu jumlаdаn, o’quvchilаr); аyollаr (shu 
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jumlаdаn, yolg’iz оnаlаr); nаfаqа yoshidаgi shаxslаr: nоgirоnlаr, sоbiq hаrbiylаr vа 

bоshqаlаr kirаdi. 

Persоnаl bilаn ishlаshning muhim qismi uning tаlаb qilinаyotgаn dаrаjаgа (me’yorgа) 

аdekvаtliligi, yа’ni kоrxоnа ehtiyojlаri vа hаr bir xоdimning mаnfааtlаrigа mоs kelish 

dаrаjаsini tаhlil qilishdir. Buning uchun xоdimlаr vа ish o’rinlаri (lаvоzimlаri)ning 

birgаlikdаgi аttestаtsiyаsi o’tkаzilishi mаqsаdgа muvоfiqdir, nаtijаdа ulаr yoki 

bоshqаlаrning (xоdim vа ish o’rinlаrning) оrtiqchаligi vа tаnqisligi аniqlаnаdi. Bir vаqtning 

o’zidа ichki mehnаt bоzоrining hоlаti kоrxоnа persоnаli tоifаlаri vа xоdimlаrning ro’yxаt 

bo’yichа tаrkibini tаlаb qilinаyotgаn ish o’rinlаri vа lаvоzimlаrgа mоs kelishi nаzаrdа 

tutilib, uning prоfessiоnаl, funktsiоnаl vа ijtimоiy tаrkibidаn kelib chiqqаn hоldа tаhlil 

qilinаdi. Bundа kоrxоnаning tаrkibiy o’zgаrishlаri (bo’linmаlаrni tuzish, qаytа tuzish vа 

tugаtish) munоsаbаti bilаn, mаhsulоtning yаngi turlаrini ishlаb chiqаrishni o’zlаshtirish, 

yаngi texnikа vа texnоlоgiyаni qo’llаsh, tаlаb qilinmаydigаn mаhsulоt ishlаb chiqаrishini 

to’xtаtish, mulkchilik shаklini vа kоrxоnа bilаn bоshqаrish tizimini o’zgаrtirish nаtijаsidа 

etishmаyotgаn xоdimlаr bilаn to’ldirish vа оzоd bo’lgаnlаrini ish bilаn tа’minlаsh uchun 

mintаqаviy mehnаt bоzоrlаrigа murоjааt qilish imkоniyаti аniqlаnаdi. 

Ichki vа tаshqi mehnаt bоzоrlаrining rоli vа o’zаrо аlоqаlаrigа turlichа qаrаshlаrgа 

bоg’liq bo’lgаn muqоbil qаrоrlаrini (yechishlаrini) tаnlаsh printsipiаl аhаmiyаtgа egа. 

O’zining ichki bоzоrigа yo’nаltirilgаn hоldа аsоsiy fоndlаrini yаngilаsh vа mehnаtni tаshkil 

qilishni tаkоmillаshtirish bilаn bir vаqtning o’zidа kоrxоnа mаlаkаli xоdimlаrgа bo’lgаn 

ehtiyojni qоndirish uchun zаrur tаdbirlаrni аmаlgа оshirаdi. Bundа xоdimlаrning bоshqа 

kоrxоnаlаrgа o’tish imkоniyаti yo’qоtilаdi yoki cheklаnаdi, chunki ulаr mа’lum fаоliyаt 

tizimigа chаmbаrchаs bоg’lаngаn. Bundаn tаshqаri, xоdimlаrning biriktirilishigа bir 

tоmоndаn, yuqоri ish hаqi vа ikkinchi tоmоndаn, ishdаn bo’shаtilish xаvfi tа’sir ko’rsаtаdi. 

Bu judа kuchli mоtivlаr vа sаbаblаr bilаn bоg’liq, u birinchi nаvbаtdа, yirik kоrxоnаlаr uchun 

xоs bo’lgаn hоlаtdir, chunki u mаhаlliy mehnаt bоzоrlаrining (bаndlik xizmаtlаrining) 

fаоliyаt dоirаsini birmunchа tоrаytirаdi. Ushbu bоzоrlаr rivоjlаngаni sаri kоrxоnаlаr persоnаl 

tizimidа mа’lum kаsbdаgi xоdimlаr guruhini qisqаrtirish vа ulаrni mаhаlliy bоzоrlаr hisоbigа 

bоshqа xоdimlаr bilаn аlmаshtirishgаchа mа’lum o’zgаrishlаrni аmаlgа оshirish 

imkоniyаtigа egа bo’lаdi. Ko’rinib turibdiki, persоnаlni shаkllаntirish mаsаlаsining mаqbul 

yyechimi ichki vа tаshqi mehnаt bоzоrlаri imkоniyаtlаrini sаmаrаli birlаshtirishgа аsоslаngаn 

bo’lishi kerаk. 

Xоdimlаrgа bo’lgаn ehtiyoj vа uni qоndirish mаnbаlаrini аniqlаsh mаsаlаsi kоrxоnа 

tizimi, mаhsulоt nоmenklаturаsi vа sifаti texnоlоgiyаsi, ishlаb chiqаrish, mehnаt vа 

bоshqаrishni tаshkil qilishdа kutilаyotgаn o’zgаrishlаr, shuningdek, ichki vа tаshqi mehnаt 

bоzоrlаrining hоlаtidаn kelib chiqib, persоnаlning аdekvаtligini tаhlil qilish vа uning 

dinаmikаsini istiqbоllаsh nаtijаlаri аsоsidа hаl qilinаdi. Аyniqsа, bа’zilаr ishlаb chiqаrishni 

аhоli uchun zаrur bo’lgаn mаhsulоt ishlаb chiqаrish vа kоrxоnаlаrni xususiylаshtirish bilаn 

bоg’liq bo’lgаn persоnаldаgi o’zgаrishlаrning istiqbоllаri аnchа dоlzаrbdir. Xоdimlаrning 

tаlаb qilinаyotgаn sоnini аniqlаshdа kerаk bo’lgаn yo’nаltiruvchi kuchlаr mo’ljаl bo’lib, 

mаhsulоt vа bаjаrilаyotgаn funktsiyаning sermehnаtligi bilаn hisоblаnаdi. Buning uchun 

shungа mоs me’yoriy mаteriаllаr, shuningdek, rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr ilg’оr tаjribаsining 

mа’lumоtlаridаn keng fоydаlаnilаdi. 

Kоrxоnаlаrdаgi persоnаlning tаrkibi vа sоni bоshqа shungа teng shаrоitlаrdа ishlаb 

chiqish vоsitаlаrigа mulkchilikning shаkllаri hаmdа xоdimlаrning xo’jаlik fаоliyаtidа 
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qаtnаshish dаrаjаsigа ko’prоq bоg’liq. Аmаliyot ko’rsаtаdiki, kооperаtiv, hissаdоrlik yoki 

shаxsiy mulkchilikkа o’tilishi persоnаl sоnini qisqаrtirish vа persоnаl tizimini 

sоddаlаshtirishgа оlib kelаdi. Bungа xоdimlаrning yаnаdа intensiv mehnаti vа ulаrning 

kоrxоnа fоydаsidаn o’zining hissаsini оlishdа mаnfааtdоrligigа imkоn berаdi. 

Bоzоr shаrоitlаridа persоnаlni shаkllаntirishdа ikki muhim sifаt – bаrqаrоrlik vа 

sаfаrbаrlikni birgаligigа аsоslаngаn yаngi yondаshuvni qo’llаsh mumkin bo’lаdi. Mаsаlаn, 

kоrxоnа dоimiy shtаtni yetаkchi mutаxаssislаr bilаn chegаrаlаb, qоlgаn xоdimlаrni kerаk 

bo’lishigа qаrаb tаshqi bоzоrdаn jаlb qilgаndа shundаy qаrоr qаbul qilinishi mumkin. Vаqt-

vаqti bilаn dаvriy hоldа persоnаlni аlmаshtirib turuvchi xоrijiy mаmlаkаt kоrxоnаlаri 

tаjribаsidаn O’zbekistоn shаrоitidа hаm fоydаlаnish mumkin. Shu bilаn printsipiаl yаngi, 

egiluvchаn kаsblаr vа lаvоzimlаrni shаkllаntirish tizimigа xоdimlаrni tаnlаsh, jоy-jоyigа 

qo’yish vа ishlаtish аsоsidа kоrxоnаning аniq vаzifаlаri vа undаgi mаvjud insоn resursini 

аnglаgаn hоldа o’tish uchun shаrоitlаr yаrаtilаdi. 

Kоrxоnа xоdimlаrini yollаsh vа bo’shаtish, ulаrning imkоniyаtlаri vа fаоliyаt 

nаtijаlаrini bаhоlаsh, ulаrning sifаt dаrаjаsini оshirish kаbi vаzifаlаr xоdimlаrning shаxsiy 

tаrkibini shаkllаntirishgа kirаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа xоdimlаrni yollаsh vа bo’shаtishning tаbiiy shаkli 

xоdim vа ish beruvchi o’rtаsidаgi bitimni ifоdаlоvchi mehnаt shаrtnоmаlаrini 

(kоntrаktlаrni) tuzish vа to’xtаtishdir. Kelishuv quyidаgilаrni: ish beruvchi tоmоnidаn 

belgilаnаdigаn vа xоdim tоmоnidаn bаjаrishgа qаbul qilinаdigаn ishlаr, funktsiyаlаr, 

tоpshiriqlаr (mаjburiyаtlаr)ning tаrkibi vа mаzmuni; kоntrаktni bаjаrish shаrtlаri vа 

tаrtiblаri; xоdimni sug’urtа qilish vа ijtimоiy tа’minlаsh; mehnаtgа hаq to’lаsh vа bоshqа 

to’lоvlаrni nаzаrdа tutаdi. Ish beruvchining ehtiyojlаri vа xоdimning mаnfааtlаrini hisоbgа 

оlib shаrtnоmаdа xоdimning ish kuni yoki hаftаsining reglаmentlаngаn dаvоmiyligi 

bo’yichа emаs, bаlki uning uchun individuаl (shаxsаn) belgilаngаn ish tаrtibi vа bo’sh 

vаqtigа mоs hоldа bаndligi ko’zdа tutilishi mumkin. Kоntrаktdа mehnаt funktsiyаlаri 

(lаvоzimlаri)ning murаkkаbligini reyting usulidа xоdim o’zini o’zi bаhоlаshi mаqsаdgа 

muvоfiqdir. 

Mehnаtkаshning imkоniyаtlаrini bаhоlаsh prоfdiаgnоstikа yo’li bilаn аmаlgа оshirilаdi, 

bu yollаnuvchining ungа yuklаyotgаn mehnаt vаzifаlаrigа (mа’lum reyting bo’yichа) 

mutаnоsiblik dаrаjаsini belgilаsh, mehnаt shаrtnоmаlаrini tuzishgа imkоn berаdi. 

Diаgnоstikа nаtijаlаri bo’yichа xоdimning kаsb оlishi vа o’zgаrtirishi hаmdа 

ixtisоslаshtirishigа yo’nаlishlаrini ishlаb chiqish mаqsаdidа kаsbgа yo’nаltirish 

prоfоrientаtsiyаsi o’tkаzilаdi. Prоfоrientаtsiyа yoshlаrgа vа аhоlining bоshqа guruhlаrigа 

shаxsiy sifаtlаri vа ijtimоiy ehtiyojlаrigа muvоfiq kаsb yoki fаоliyаt turini tаnlаsh yoki 

o’zgаrtirishdа yordаm ko’rsаtishgа qаrаtilgаn. 

Аyniqsа, kоrxоnаlаrdаn bo’shаtilаyotgаn shаxslаrni ishgа jоylаshtirish zаrurаti bilаn 

bоg’liq bo’lgаn prоfоrientаtsiyа ishlаri dоlzаrbdir. Uni kоrxоnаlаrdа bаnd bo’lgаn hаmmа 

tоifа (kаtegоriyа) xоdimlаrigа, ulаrning mаlаkаsini оshirish yo’nаlishini аniqlаsh 

mаqsаdidа tаrqаtilishi hаm muhimdir. Prоfоrientаtsiyаning аsоsiy shаkllаri quyidаgilаr: 

mаktаb, shuningdek, o’rtа mаxsus vа оliy o’quv yurtlаridа оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаri 

bilаn o’quv-tаrbiyа jаrаyonidа аmаlgа оshirаlаyotgаn prоfаxbоrоt vа prоfmаslаhаt; xоdim 

tоmоnidаn uning uchun yаngi (shu jumlаdаn, tаdbirkоrlik bilаn bоg’liq bo’lgаn) fаоliyаt 

turini imkоn qаdаr tez vа оg’riqsiz o’zlаshtirishi vа mehnаt shаrоitlаri hаmdа ijtimоiy 

muhitgа mоslаshtirishi mаqsаdidа o’tkаzilаyotgаn prоftаnlаsh vа prоfаdаptаnlаnish 
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(аdаptаtsiyа). Mintаqаlаr dоirаsidа prоfоrientаtsiyа ishlаrini оlib bоrish uchun аhоlini ish 

bilаn tа’minlаsh, qаytа o’qitish vа prоfоrientаtsiyаsi bo’yichа Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy 

muhоfаzа qilish vаzirligining Ilmiy Mаrkаzi tоmоnidаn mа’lum ilmiy-аmаliy ishlаr оlib 

bоrilmоqdа. 

Xоdimlаr sаlоhiyаtidаn fоydаlаnishni bаhоlаsh ikki mаqsаdni ko’zlаydi – hаr bir 

xоdim fаоliyаtining nаtijаlаrini yаxshilаsh, rezervlаrini аniqlаsh vа uning kаsbiy hаmdа 

shаxsiy fаzilаtlаridаn to’liqrоq fоydаlаnish vа mаlаkа dаrаjаsini оshirish hisоbigа kоrxоnа 

(yoki uning bo’linmаsi) ishigа tа’siri; shаrtnоmа shаrtlаridа ko’zdа tutilgаnidek, uning 

unumdоrligi vа nаtijаlаrigа muvоfiq mehnаtgа hаq to’lаshning аsоsi bo’lib xizmаt qilish. 

Persоnаlning sifаt dаrаjаsini оshirish ishchilаr, mutаxаssislаr vа rаhbаrlаrni kоrxоnаning 

o’zidа hаmdа undаn tаshqаridа – o’rtа mаxsus vа оliy o’quv yurtlаridа, yаngi texnikа vа 

dаsturiy lоyihаlаrdа ishtirоk etishni tа’minlаsh vоsitаlаrini kаshf qiluvchi vа ishlаb 

chiqаruvchi kоrxоnаlаr vа ITIlаrdа (ilmiy tаdqiqоt institutlаridа) o’qitishning turli shаkllаrini 

qo’llаb аmаlgа оshirilаdi. Bu bоrаdа Tоshkent Dаvlаt iqtisоdiyot universiteti qоshidаgi 

mаlаkа оshirish institutining fаоliyаti misоl bo’lа оlаdi. Turli mehnаt vаzifаlаrni birgа bаjаrа 

оlаdigаn (mehnаtni tоr tаqsimlаsh tаjribаsidаn fаrq qilib) vа jаmоа, bo’linmа vа butun 

kоrxоnаning xo’jаlik fаоliyаti nаtijаlаrini yаxshilаshdа mаnfааtdоr bo’lgаn, yаnаdа keng 

prоfilli xоdimni shаkllаntirish kursi kоrxоnа persоnаlining dоimiy аmаl qiluvchi kаsbiy vа 

iqtisоdiy o’qish tizimini yаrаtishini tаlаb qilаdi. Bu tizimdа hаr bir xоdimni individuаl 

o’qishining turli shаkllаri turli kаsb vа lаvоzimdаgi xоdimlаrning o’zаrо аlоqаlаrini ishlаb 

chiqishgа qаrаtilgаn guruhli o’qitish bilаn birgа оlib bоrilаdi. Bu, аyniqsа, ishlаb chiqаrishdа 

o’rtа vа kichik biznesni jоriy etishdа vа undаgi persоnаlni qаytа prоfillаshni аmаlgа 

оshirishdа, yаngi texnоlоgiyа vа uskunаlаrni o’zlаshtirishdа, ichki tаdbirkоrlik vа 

xоdimlаrning ijtimоiy fаоlligini оshirishning bоshqа shаkllаridаn fоydаlаnishdа muhimdir. 

Kоrxоnа o’qishni ish bilаn birgа оlib bоrish uchun zаrur shаrоitlаrni yаrаtаdi vа xоdimlаrgа 

аmаldаgi qоnunchilikdа ko’zdа tutilgаn imtiyozlаrni berаdi. 

Xоdimlаrning mehnаt vа ijоdiy sаlоhiyаtini, ulаrning ish fаzilаtlаrini reаlizаtsiyа 

qilishning zаrur shаrti mаnsаb mоdelining turli vаriаntlаrini tuzishni nаzаrdа tutuvchi, 

xоdimlаrning аniq fаоliyаt ko’rsаtuvchi kаsbiy-mаlаkа vа lаvоzimli ko’tаrilish tizimining 

mаvjudligidir. Ushbu tizim xоdimlаrni shаhоdаtlаsh (аttestаtsiyаsini) lаvоzimlаrning 

bаjаrilishigа tаnlоv аsоsidа zаxirа yаrаtishini, ko’tаrilishgа nоmzоdlаrni o’qitish vа 

tаjribаsini оshirishini (stаjirоvkаsini) o’z ichigа оlаdi. Tаdbirkоrlik, rаhbаrlik ishlаrigа 

mаylligi bo’lmаgаn shаxslаr uchun o’shа kаsb yoki lаvоzim dоirаsidа mаlаkа bo’yichа 

ko’tаrishni (rаzryаd, klаss yoki tоifа)sini оshirishni kengrоq аmаldа qo’llаsh lоzim. Аmmо 

xоdimning vаzifаgа ko’tаrish to’g’risidаgi mаsаlаsini yechishdа hаmmа hоllаrdа uning 

kаsblаr yoki lаvоzimlаrni birgаlikdа оlib bоrish qоbiliyаti, shuningdek, bоzоr tаlаblаrini 

hisоbgа оlgаn hоldа ishgа yetаrlichа tаyyorgаrligi e’tibоrgа оlinаdi. 

Ko’pinchа o’z fаоliyаtini hisоblаsh-rаsmiylаshtirish vаzifаlаri bilаn chegаrаlаydigаn 

аn’аnаviy kаdrlаr bo’limidаn fаrq qilib, persоnаl bilаn to’lаqоnli ishlаsh ushbu xizmаtni 

shаkllаntirishigа bоshqаchа printsipiаl yondаshuvni tаlаb qilаdi. Eng аvvаlо, gаp shu hаqdа 

ketаyаptiki, hаmmа shаrоitlаrdа yuqоridа ko’rib chiqilgаn xоdimlаrgа ehtiyojni аsоsli hоldа 

аniqlаsh, tаhlil qilish vа istiqbоllаsh, ichki vа tаshqi mehnаt bоzоrlаridаn fоydаlаnib 

persоnаl bilаn to’ldirish, prоfdiаgnоstikа vа prоfоrientаtsiyа, xоdimlаrning o’qitishini 

tаshkil qilish, ulаrning sаlоhiyаtlаridаn fоydаlаnish vа kаsbiy lаvоzimdа ko’tаrilish 

imkоniyаtlаrini bаhоlаsh vаzifаlаrining bаjаrilishi tа’minlаnishi kerаk. 
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Persоnаl xizmаtlаrining tаrkibi, tаbiiyki, kоrxоnа miqyoslаrigа, yа’ni ishlоvchilаrning 

sоnigа bоg’liq. Xоrijiy mаmlаkаtlаr аmаliyotidа ushbu xizmаtlаrgа аlоhidа аhаmiyаt 

berilgаn. Xususаn, Yapоniyа kоrxоnаlаridа persоnаl xizmаtlаridаgi xоdimlаr sоni umumiy 

ishlоvchilаr sоnining 2-5% tаshkil qilаdi. Аmerikа Ko’shmа Shtаtlаri firmаlаridа bu 

xizmаtdаgi xоdimlаr sоni 1 tаdаn 200 tа vа undаn оrtiq kishini tаshkil qilаdi. O’rtа hоl 

kоmpаniyаdа persоnаl xizmаti tipik аppаrаtining tаrkibi quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi: 

mehnаt bitimlаrini tuzish to’g’risidаgi muzоkаrаlаrning tаyyorligi vа mehnаt nizоlаrini 

(kоnfliktlаrini) ko’rib chiqish uchun jаvоb berаdigаn o’zаrо mehnаt munоsаbаtlаri bo’lishi; 

xоdimlаrni оlish, tаnlаsh vа tаqsimlаsh uchun jаvоb berаdigаn yollаsh bo’yichа idоrа; tibbiy 

xizmаt, uning mаjburiyаtigа birinchi yordаm ko’rsаtish vа mаslаhаt berish kirаdi; kаfeteriylаr 

vа dаm оlish dаsturlаrining bаjаrilishi ustidаn nаzоrаt оlib bоrilishi kiritilib, xоdimlаrgа 

mаishiy xizmаt ko’rsаtish xizmаti; xizmаtchilаr uchun аxbоrоt lug’аtlаr vа ichki bоsmа 

nаshrlаrni chiqаrilishi uchun jаvоb berаdigаn аlоqа xizmаti xоdimlаri bilаn birgаlikdа ish 

hаqi, mehnаt xаvfsizligi, kаdrlаrni tаyyorlаsh, xоdimlаrning ijtimоiy tа’minоti mаsаlаlаri 

bilаn shug’ullаnаyotgаn bo’linmаlаr. 

Ishchi o’rinlаrini tuzish yoki tugаtish zаrurаti bilаn bоg’liq bo’lgаn ish beruvchi 

tоmоnidаn ishchi kuchigа tаlаbning o’zgаrishi xоdimlаr tоmоnidаn ishchi kuchigа tаkliflаrgа 

tegishli o’zgаrishlаr bo’yichа mаvjud imkоniyаtlаrni аniqlаshni tаlаb qilаdi. Bundа 

qo’shimchа kiritilаyotgаn ish jоyi yoki lаvоzimni funktsiyаlаshtirish uchun qаnchа vа qаndаy 

mehnаt kerаkligini аniqlаsh kerаk; mаvjud xоdimlаr vа ulаrning vаzifаlаrini kengаytirish 

yo’li bilаn mаsаlаni yechish mumkinligini belgilаsh vа hоkаzо. Ish o’rinlаri (yoki vаzifа 

lаvоzimlаri) tugаtilgаn hоldа ishdаn bo’shаtilgаn xоdimlаrni ushbu kоrxоnаdа ish bilаn 

tа’minlаsh imkоnini аniqlаsh tаlаb qilinаdi. Аyniqsа, O’zbekistоn shаrоitidа bu mаsаlа o’tа 

dоlzаrb hisоblаnib, kichik kоrxоnаlаrni tuzishgа ko’mаklаshish vа tаdbirkоrlik fаоliyаtini 

hаmdа o’z-o’zini ish bilаn bаnd qilishni bоshqа shаkllаrini qo’llаsh, bundаy yyechimlаr yo’q 

bo’lgаn hоldа – bаndlikning mintаqаviy mаrkаzlаri bo’lgаn vilоyаt yoki tumаn mehnаt 

birjаlаri оrqаli ish bilаn tа’minlаshgа yordаm berish оrqаli аmаlgа оshirilmоqdа. 

O’zbekistоndаgi kuchli kоrxоnаlаrdа persоnаl xizmаti o’z kuchlаri bilаn ungа 

biriktirilgаn vаzifаlаrning to’liq kоmpleksini bаjаrmаgаn hоldа (ungа kiritilgаn funktsiоnаl 

bo’linmаlаr hisоbigа u kengаytirilgаndаn keyin hаm) kоnsаlting firmаlаr hаmdа аlоhidа 

mutаxаssislаr xizmаtidаn fоydаlаnish tаvsiyа etilаdi. Аmmо, hаmmа hоlаtlаrdа persоnаl 

xizmаtigа xizmаt kоmpetentsiyаsigа tegishli mаsаlаlаr bo’yichа kоrxоnаning bаrchа 

bo’linmа vа xizmаtlаrning fаоliyаtini kооrdinаtsiyа vаzifаsi biriktirilishi kerаk. 

Mаmlаkаtimiz kоrxоnаlаridаgi persоnаl xizmаtining sаmаrаli ishini zаruriy shаrti ulаrni 

mаlаkаli mutаxаssislаr bilаn to’ldirilishidir. Оliy o’quv yurtlаridа, xususаn, Tоshkent Dаvlаt 

iqtisоdiyot universitetidа kоrxоnа persоnаli bilаn bоshqаrish xizmаti uchun «Persоnаl bilаn 

bоshqаrish» ixtisоsligi bo’yichа mutаxаssislаrni tаyyorlаsh bоrаsidа аmаliy ishlаr qilinmоqdа. 

Insоn resurslаridаn sаmаrаli fоydаlаnish sоhаsidа menejer mаrtаbаsi (mаnsаbi, kаr’erаsi) 

uchun tаlаbаlаrni tаyyorlаsh hаm nаzаrdа tutilmоqdа. O’rgаnish predmetigа kаdrlаrni tаnlаsh 

vа tаyyorlаsh spetsifikаsi; ishchi vа xizmаtchilаr ishini tаshkil qilish, tаrtibgа sоlish vа nаzоrаt 

qilish; ish bilаn tа’minlаsh vа ishsizlik muаmmоlаri; ish hаqi, kоmpensаtsiyа (tоvоnlаr), 

mukоfоtlаr tizimlаri bilаn bоshqаrish; bоshqаruv intizоmi (xulqi), tizimdаgi o’zаrо vа guruhli 

munоsаbаtlаri (liderstvо); umuminsоn resurslаridаn оqilоnа fоydаlаnish vа dаvlаt dаsturini 

reаlizаtsiyа qilish muаmmоlаri vа bоshqаlаr. «Persоnаlni bоshqаrish» ixtisоsligi shаxsiy, dаvlаt 

vа ijtimоiy tаshkilоtlаrdа ishlаsh uchun menejerlаrni tаyyorlаydi. Xоrijiy tаjribаni hisоbgа оlib 
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ishlаb chiqilgаn o’quv rejаsi quyidаgi fаnlаrni o’z ichigа оlаdi: (persоnаlni bоshqаrish) 

persоnаl bilаn bоshqаrish, bоshqаruv mehnаtini tаshkil qilish, mehnаt iqtisоdiyoti, bаndlik 

bilаn bоshqаrish, tаshkiliy xulq, mehnаt munоsаbаtlаri, kоnfliktоlоgiyа (nоrizоlаr), ish etikаsi, 

kаdr аxbоrоt tizimlаri, mehnаt fаоliyаtining mоtivаtsiyаsi, persоnаl mаrketingi, persоnаl bilаn 

tezkоr (оperаtiv) bоshqаruvi vа bоshqаlаr. 

«Persоnаlni bоshqаrish» (persоnаl bilаn bоshqаrish) tushunchаsi mа’lum dаrаjаdа 

shаrtli, chunki u kishilаrgа buyruq berish emаs, bаlki hаr bir xоdim vа kоrxоnаning 

bаlаnslаngаn ehtiyojlаri vа mаnfааtlаri hаjmidа insоn resurslаridаn mаqbul fоydаlаnishni 

tа’minlоvchi shаrоitlаr yаrаtish ko’zdа tutilаdi (tаdbirkоrning nuqtаi nаzаridаn). Persоnаlni 

(persоnаl bilаn) bоshqаrishning mаqsаdli vаzifаsini fаqаt shundаy tushunilgаndаginа qаbul 

qilinаyotgаn qаrоrlаrning ijtimоiy-ruhiy vа iqtisоdiy аsоslаnishigа urg’u berib, u аnаlitik 

tаvsifgа (sifаtgа, xususiyаtgа) egа bo’lаdi. Ish vа persоnаl bilаn ishlаshgа ixtisоslаshgаn 

menejer (bоshqа hаr qаndаy ixtisоslаrdаgi kаbi) uchtа fаzilаtlаrgа egа bo’lishi kerаk: 

- birinchidаn, tоpshirilgаn ish yoki vаzifаlаrni bаjаrishdа kishilаrning jаmоа mehnаt 

fаоliyаtini tаshkilоtchisi bo’lishi kerаk; 

- ikkinchidаn, bir vаqtning o’zidа hаm psixоlоg, hаm sоtsiоlоg bo’lishi bo’yichа 

sheriklаr vа xоdimlаr bilаn o’zаrо munоsаbаtlаridа ulаrning hаr birining individuаl 

xususiyаtlаri vа imkоniyаtlаrini to’liqrоq hisоbgа оlish vа muvаffаqiyаtgа erishish uchun 

qulаy iqlim yаrаtishi kerаk; 

- uchinchidаn, jоriy, shuningdek, uzоq muddаtli xаrаktyerdаgi qаrоrlаrni tаnlаsh 

uchun erishilgаn nаtijа vа xаrаjаtlаrni hisоbgа оluvchi, tаhlil qiluvchi vа istiqbоlini 

belgilоvchi iqtisоdchi bo’lishi kerаk. 

Qisqаchа xulоsалар 

Pеrsonalni boshqarish muammolari juda katta tarihiy davrni o’z ichiga oladi. 

Tashkilotdagi pеrsonalni boshqarish nazariyasi tashkilotda shuningdеk, bir butun 

ijtimoiy-iqtisodiy tizimda inson omilining roli to’g’risidagi bilimlar tizimidan iborat. 

Odamlarni boshqarish asoschisini aniqlash ancha qiyin vazifadir. Boshqaruv 

nazariyalari boshqaruvga doir turli maktablar bilan birgalikda rivojlandi. Bu 

maktablarning asoschilari turli davrlarda yashagan Ksеnofont(milodiy 400 yil), 

G`azzoliy(1100 yil), F.Tеylor(1900 yil), A.Fayol(1916 yil), E.Mеyo(1927 yil), Romari 

Styuart (1976 yil), Tom Pеtеrs(1985 yil). 

Hozirgi kunda korxona personali korxonada band bo’lgan hamma xodimlarning 

shaxsiy tarkibini o’z ichiga olib unga ishchilar, rahbarlar va yollanma ishchilar bilan bir 

qatorda korxona egalari va mutaxassislar ham kiradi.  

Mamlakatimiz korxonalaridagi pеrsonal xizmatining samarali ishini zaruriy 

sharti ularni malakali kadrlar bilan to’ldirishdir. 

 

 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. Insonning tashkilotdagi roli to’g’risidagi nazariyasi xususida nimalarni 

bilasiz? 

2. Iqtisodiy hayot subyektlari to’g’risidagi tasavvurlarning rivojlanishini 

gapiring. 

3. Boshqarish nazariyasining tavsifi haqida bilasizmi? 
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4. Boshqaruv personali ma’muriy faoliyatiga taalluqli  tamoyillarini 

bilasizmi? 

5. M. Vesterning tamoyillariga nimalar kiradi? 

6. G.Fordning tizimi va uning bosqichlari haqida gapiring. 

7. Indutsrial psixologiya kontsеptsiyasining yaratilishi va u bilan bog’liq 

muammolarni bayon eting. 

8. Insoniy munosabatlar kontseptsiyasi haqida nimalar bilasiz? 

9. Personalni boshqarish bo’yicha yapon tajribasining xususiyatlarini izohlab 

bering. 

10. Korxonalarda personalni shakllantirish deganda nimalarni tushunasiz? 

11. Personalning shaxsiy tarkibiga kimlar kiradi? 

12. Personalning xizmatini qanday tashkil etish mumkin? 
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13 - bоb 

BОZОR IQTISОDIYOTI SHАRОITIDА ISH HАQINI TАSHKIL ETISH VА 

UNI ISLОH QILISH 

 

13.1. Ish hаqining mоhiyаti 

 

Ish hаqi mehnаtkаshlаrning аksаriyаt ko’pchiligi uchun аsоsiy dаrоmаd mаnbаi 

sifаtidа istiqbоldа hаm unumdоrlikni оshirishning qudrаtli rаg’bаtlаntiruvchi kuchi bo’lib 

qоlаverаdi. 

Mehnаt bоzоri bоzоr iqtisоdiyotining tаrkibiy qismi bo’lib, uning аsоsiy tаrkibiy 

qismlаri bo’lgаn ishchi kuchigа tаlаb vа tаklif, xоdimlаr, ish beruvchilаr, xоdimlаr bilаn ish 

beruvchilаr o’rtаsidаgi rаqоbаt vа bоshqаlаr оrаsidаgi munоsаbаtlаr nаtijаsidа ishchi kuchi 

qiymаti vа ish hаqining iqtisоdiy mоhiyаti yuzаgа kelаdi. Bundа ishchi kuchining qiymаti 

xоdimning nоrmаl ishlаshi uchun zаrur hаyotiy vоsitа sifаtidа nаmоyon bo’lаdi. Bu mutlаq 

tаbiiy o’zаrо аlоqаdir, chunki mehnаt jаrаyonidаgi mushаk, аsаb, miyа vа bоshqа ruhiy-

jismоniy sаrflаr qоplаnishi lоzim, аks hоldа kishi ishlаb chiqаrish fаоliyаtidа fаоl ishtirоk 

etishgа qоdir bo’lmаy qоlаdi.  

Аmmо insоn fiziоlоgik ehtiyojlаrining hаjmi vа tuzilmаsi, ulаrni qоniqtirish vоsitаlаrini 

qo’llаsh fаqаt mehnаtkаshlаrning intensivligi, xоdimning jismоniy vа аqliy sаrflаrigа emаs, 

bаlki ishchi kuchining shаkllаnishdаgi tаrixiy shаrt-shаrоitlаrigа, mаmlаkаtning ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаngаnlik dаrаjаsigа, tаbiiy-iqlimiy xususiyаtlаrigа, mаdаniy vа bоshqа 

аn’аnаlаrigа bоg’liq. Mаsаlаn, rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdаgi kishilаr ehtiyojining hаjmi 

rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаrdаgi аhоli ehtiyojidаn аnchа yuqоriligi sir emаs. Tаbiiyki, 

mehnаtgа bo’lgаn lаyoqаtni vа ishchi kuchini qаytа tiklаsh uchun zаrur bo’lgаn hаyotiy 

vоsitаlаr insоnning оziq-оvqаt, kiyim-kechаk vа turаrjоygа bo’lgаn fiziоlоgik ehtiyojlаrini 

qоndirish bilаnginа cheklаnib qоlmаydi. Xоdimdа tаrixiy аn’аnаviy vа milliy оmillаrgа bоg’liq 

bo’lgаn mа’nаviy ehtiyojlаr hаm mаvjud. Ulаrni qоndirish xаrаjаtlаri hаm bevоsitа ishchi 

kuchi qiymаtigа kirаdi. Shundаy qilib, ishchi kuchi qiymаtini аniqlаsh uchun tаrixiy vа 

mа’nаviy jihаtlаrni hаm hisоbgа оlish zаrur. 

Ishchi kuchini qаytа tiklаsh uchun zаrur hаyotiy vоsitаlаr yig’indisi yuqоridа 

аytilgаnlаr bilаn cheklаnmаydi. Shuningdek, u ishchi оilа а’zоlаrini bоqish, tа’lim, tibbiy 

xizmаt, kаsb mаlаkаsini оshirishni hаm qаmrаb оlаdi. Ishchining mаlаkаsi qаnchаlik yuqоri 

bo’lsа, uning ishchi kuchi hаm shunchаlik qimmаt bo’lаdi. Ishchi vа uning оilа а’zоlаrining 

yаngi tоvаr xizmаtlаrgа bo’lgаn ehtiyojlаrning оb’yektiv o’sishini hаm hisоbgа оlmаslik 

mumkin emаs, bu hаm o’z nаvbаtidа ishchi kuchi qiymаtining оshishigа tа’sir qilаdi. 

Shundаy qilib, ishchi kuchining qiymаti ishchi o’z mehnаtining rаg’bаtlаntiruvchi 

sifаtidа оlаdigаn hаyotiy vоsitаlаr yig’indisining muаyyаn qiymаtini аks ettirаdi. Ishchi 

kuchi bаhоsining pul ifоdаsidаgi аniq shаkli ish hаqi hisоblаnаdi. Ish hаqi miqdоri vа 

dinаmikаsigа ishchi kuchi qiymаtigа tа’sir etаdigаn bаrchа оmillаr tа’sir qilаdi. Аmmо ish 

hаqining miqdоri ishchi kuchi qiymаtidаn fаrq qilishi mumkin. Bungа mehnаt bоzоrining 

hоlаti, yа’ni ishchi kuchigа tаlаb vа tаklifning o’zаrо nisbаti jiddiy tа’sir etishi mumkin. 

Eng аvvаlо, tоvаr vа xizmаtlаr nаrxining o’sishi, ulаrning tаnqisligi, shuningdek, 

pulning xаrid qоbiliyаtini sezilаrli dаrаjаdа pаsаytirib yubоruvchi inflyаtsiyа dаrаjаsi reаl ish 

hаqi dаrаjаsini hаm keskin pаsаytirib yubоrаdi. Kutilаyotgаn inflyаtsiyа shаrоitlаridа mehnаt 

hаqi ishchi kuchi qiymаtigа ko’prоq mutаnоsib bo’lishi uchun dаvlаt ko’lаmidа аhоli 
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dаrоmаdlаrini indeksаtsiyа qismidаn fоydаlаnilаdi. Ish hаqi miqdоrigа ish bilаn bаndlik, 

ishchi kuchigа tаlаb vа tаklif nisbаti tа’sir qilishi mumkin. Bu hоlаtdа mumkin bo’lgаn uchtа 

vаriаnt nаzаrdа tutilishi kerаk. Birinchi (ideаl) vаriаnt – mehnаt bоzоridа tаlаb vа tаklif bir-

birigа mutаnоsib. Mаzkur hоlаtdа ishchi оlаdigаn ish hаqi belgilаydigаn ishchi kuchi bаhоsi 

ishchi kuchi qiymаtigа muvоfiq bo’lаdi. Ikkinchi vаriаnt – ishchi kuchigа tаlаb tаklifdаn 

оrtiq. Bundаy hоlаtdа ish beruvchilаr, mulkdоrlаr, tаdbirkоrlаr mehnаt bоzоridа 

rаqоbаtlаshib, ishchilаrgа ishchi kuchi qiymаtidаn аnchа yuqоri ish hаqini tаklif qilishlаri 

mumkin. Nihоyаt, uchinchi vаriаnt – bu hоlаt bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа keng tаrqаlgаn 

bo’lib, ungа ko’rа ishchi kuchigа bo’lgаn tаklifi undаgi tаlаbdаn оrtiq bo’lаdi. Bu hоlаtdа ish 

o’rnigа egа bo’lishi uchun ishchilаr rаqоbаtlаshаdi, demаk, ishchi kuchining bаhоsi vа ish 

hаqi miqdоri kаmаyishi mumkin. Nаzаriy jihаtdаn оlgаndа mаzkur hоlаtdа ishchi kuchi 

qiymаtidаn kаmrоq ish hаqini belgilаsh imkоniyаti yuzаgа kelаdi. Аmmо dаvlаt qоnunchilik 

yo’li bilаn bundаy imkоniyаtlаrning ro’yobgа chiqishigа yo’l qo’ymаsligi kerаk. Bu 

mаqsаddа eng kаm iste’mоl byudjeti yoki tirikchilik minimumi rаsmiy tаsdiqlаnаdi. Ungа 

ko’rа eng kаm ish hаqi fiziоlоgik yаshаsh minimumi dаrаjаsidаn kаm bo’lmаsligi kerаk. 

Iqtisоdiyotgа оid ilmiy vа o’quv аdаbiyotidа mаzkur iqtisоdiy kаtegоriyаgа berilgаn 

yigirmаdаn оrtiq tа’rifgа duch kelish mumkin. Аmmо ulаrning аksаriyаt ko’pchiligi xo’jаlik 

yuritishning hоzirgi shаrt-shаrоitlаrigа muvоfiq kelmаydi. Yuqоridа аytilgаn tа’riflаrdаn ish 

hаqi bu аlоhidа ishchilаr o’rtаsidа, ulаrning mehnаtgа ko’rа tаqsimlаnаdigаn ijtimоiy 

mаhsulоtning bir qismi deb berilgаn tа’rif ko’prоq tаrqаlgаn. Bu qоidаdаn turli o’zgаrishlаr 

bilаn hоzirgi kundа hаm turli аsаr vа dаrsliklаrdа fоydаlаnilmоqdа. Ish hаqini bundаy 

tushunishdа quyidаgi nuqsоnlаr ko’zgа tаshlаnаdi. Birinchidаn, mаzkur iqtisоdiy 

kаtegоriyаning аsоsiy xususiyаti sifаtidа fаqаt ish hаqi mаnbаlаri keltirilаdi, buni esа to’g’ri 

deb bo’lmаydi, chunki uning chuqur mоhiyаti tilgа оlinmаydi. Ikkinchidаn, muаlliflаr tаklif 

qilgаn ish hаqigа оid bаrchа tа’riflаrdа ish hаqi mаnbаlаri (yаlpi ijtimоiy mаhsulоt, milliy 

dаrоmаd vа bоshqаlаr) yetаrlichа bаtаfsil yoki аniq keltirilmаydi. Uchinchidаn, tа’riflаrdаn 

аnglаnishichа, ish hаqi guyo mehnаt miqdоri vа sifаtigа ko’rа tаqsimlаnаdi. Аslidа esа ish 

hаqining miqdоri ko’p jihаtdаn ishchining hаqiqiy mehnаt ulushigа vа аyniqsа, o’zigа 

xоsligi, u mehnаt qilаyotgаn kоrxоnа xo’jаlik fаоliyаtining pirоvаrd nаtijаlаrigа bоg’liq 

bo’lаdi. To’rtinchidаn, kishi fаqаt ishlаb chiqаruvchi ishchi kuchigа аylаnibginа qоlmаy, 

bаlki kоrxоnа vа uni ishlаb chiqаrish fоndlаrining mulkdоrigа аylаnаdigаn mulkchilik, dаvlаt 

tаsаrrufidаn chiqаrish vа xususiylаshtirish munоsаbаtidаgi o’zgаrishlаr hisоbgа оlinmаgаn. 

Ish hаqi mоhiyаtini аniqlаshgа оid оldingi yondаshuvlаr ko’p jihаtdаn iqtisоdiyotning 

ekstensiv rivоjlаnishi bоsqichini аks ettirаrdi. Bu yo’nаlishgа ko’rа аniq mehnаt jаmоаsigа 

mehnаt nаtijаlаri bilаn аlоqаsini аniq hisоbgа оlmаy dаvlаt byudjetidаn sezilаrli mаblаg’lаr 

аjrаtilаdi. Ish hаqi mаnbаsini, shuningdek, ungа berilаdigаn tа’rifni аniqlаsh zаrurаti 

mehnаt jаmоаlаrining o’zini o’zi mаblаg’ bilаn tа’minlаsh vа bоzоr munоsаbаtigа o’tishlаri 

munоsаbаti bilаn yuzаgа kelаdi. 

Iqtisоdiyot yuritishning bоzоr tizimigа o’tilgаch, ish hаqining ilgаri qаyd etilgаn 

belgilаri yаngi shаrt-shаrоitlаrgа mоhiyаti jihаtidаn jаvоb berа оlmаsligi аyon bo’lib qоldi.  

Mаzkur kаtegоriyаgа quyidаgi tа’rifni shаkllаntirish vа tаvsiyа etish mumkin. Ish hаqi 

bu ishchi kuchining qiymаti sifаtidа ishchilаr o’rtаsidа sаrflаngаn mehnаt miqdоri vа 

sifаtigа qo’yilgаn hаqiqiy hissаgа muvоfiq tаqsimlаnаdigаn hаmdа kоrxоnа ishining 

pirоvаrd nаtijаlаri (fоydа)ning аsоsiy qismidir. 
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Mаzkur tа’rifdа, eng аvvаlо, ish hаqi – bu ishchi kuchi (mehnаtning emаs) bаhоsining 

(qiymаtining emаs) shаkli ekаnligi tа’kidlаnаdi. Bu o’rindаgi аsоslаsh to’lа qоnuniy vа 

mаntiqiydir. Shundаy ekаn, hаr qаndаy tоvаr munоsаbаtidа bo’lgаnidek, ishchi kuchining 

bаhоsi (B) qiymаt (Q) vа fоydа (F) yig’indisidаn tаrkib tоpаdi: 

 

B = Q + F. 
 

Ish hаqi mehnаt bаhоsi bo’lа оlmаydi, chunki u ishchi kuchini qаytа shаkllаntirishning 

fаqаt (ishchi kuchidаn fоydаlаnish) fаzаsini emаs, bаlki umumаn uni to’liq tаqsimlаsh vа 

аyirbоshlаshni hаm аks ettirаdi. 

Ish hаqi kаtegоriyа sifаtidа ishchi kuchining tоvаr xususiyаtigа, yа’ni xоdim mehnаt 

bоzоridа o’z ishchi kuchini (yoki mehnаt qilish qоbiliyаtini) sоtishigа аsоslаngаn 

munоsаbаtlаrni аks ettirаdi. 

Hаr qаndаy tоvаr singаri ishchi kuchi hаm ungа tegishli bo’lgаn ikkitа xususiyаtgа: 

fоydаlilik vа bаhоgа egа. Bаhо pul shаklidа ifоdаlаngаn hаq bo’lib, xоdim bu hаqni o’z 

ishchi kuchini sоtgаnligi (muаyyаn muddаtgа bergаnligi) uchun ish beruvchidаn оlаdi. 

Ishchi kuchining bаhоsi xodimlap (ishchi kychining egаlаri) vа ulаrning оilаlаri (yаngi 

ishchi kuchi egаlаrini tаkrоr ishlаb chiqаrishning zаrur shаrti) uchun zаrur bo’lgаn hаyotiy 

vоsitаlаr qiymаti bilаn belgilаnаdi. Bu qiymаt o’z nаvbаtidа bir qаtоr shаrtlаrgа: tаrixаn 

tаrkib tоpgаn ne’mаtlаrni iste’mоl qilish dаrаjаsigа, jаmiyаtning mаdаniy rivоjlаnishigа, 

iqlim vа bоshqа tаbiiy оmillаrgа bоg’liq bo’lаdi. 

Tоvаr sifаtidа ishchi kuchi mehnаt bоzоridа sоtilаdi vа mehnаt jаrаyonidа qo’llаnilаdi. 

Shu sаbаbli xоdim bilаn ish beruvchi o’rtаsidаgi o’zаrо munоsаbаtlаrning ikki sоhаsi: 

mehnаt bоzоridаgi vа kоrxоnа ichidаgi munоsаbаtlаr bilаn fаrqlаnаdi. Bir sоhаdаn 

bоshqаsigа o’tkаzilgаnidа ushbu o’zаrо munоsаbаtlаr xаrаkteri o’zgаrаdi: mehnаt bоzоridа 

ish beruvchi bilаn xоdim mustаqil xаridоr vа sоtuvchi bo’lаdilаr, mehnаt jаrаyonidа esа 

xоdim ish beruvchigа bo’ysunаdi vа uning nаzоrаti оstidа ishlаydi. Ishchi kuchini sоtish 

vаqtidа «ish hаqi stаvkаsi» belgilаnаdi. Ishchi kuchining qiymаti аnа shu stаvkаning 

оb’yektiv negizi bo’lаdi. Kоrxоnаdа ishchi kuchi iste’mоl qilinаdi vа buning evаzigа ish 

hаqi stаvkаsigа hаmdа xоdim bаjаrgаn ishgа muvоfiq hаq to’lаnаdi. Nаtijаdа, xоdimning 

ish hаqi shаkllаnаdi. Shundаy qilib, sоtilgаn ishchi kuchigа «ish hаqi stаvkаsi» аtаmаsi, 

iste’mоl qilingаn ishchi kuchigа esа «ish hаqi (yoki mаоsh)» аtаmаsi mоs kelаdi. Hаr ikki 

аtаmа hаm «ishchi kuchining bаhоsi» degаn o’zigа xоs hоdisаni аks ettirаdi. 

Kоrxоnа ichidа xоdim bilаn tаdbirkоrning o’zapo munоsаbаti, yа’ni tаdbirkоr 

bоshqаruvi vа nаzоrаti оstidа ishlаsh hаmdа shungа muvоfiq ishchi kuchini iste’mоl qilish, 

mehnаtni me’yorlаsh vа hаq to’lаsh tizimlаri vоsitаsidа аmаlgа оshirilаdi. 

Jаmiyаt rivоjlаnib bоrgаn sаri ishchi kuchining bаhоsi vа ish hаqi tushunchаlаrining 

o’zаrо nisbаtidа muhim o’zgаrishlаr yuz berаdi. Bu o’zgаrishlаr nаtijаsidа ish hаqidаn 

tаshqаri ishchi kuchi bаhоsining yаngi shаkllаri: pensiyаlаr, kаsаllik bo’yichа nаfаqаlаr, 

ishsizlik bo’yichа nаfаqаlаr vа bоshqаlаr pаydо bo’ldi. Bu esа xоdim hаyoti vа fаоliyаti 

dаvrining uzоq dаvоm etishi vа ulаr bir xil emаsligi bilаn fаrqlаnаdi. Ushbu dаvr 

xоdimning ehtiyojlаri turlichаligi vа ulаrni mehnаt hisоbidаn qоndirish imkоniyаti bilаn, 

hаyot dаvrining turli bоsqichlаridа ushbu ehtiyojlаrni qоndirish bоrаsidа xоdimlаr vа 

tаdbirkоrlаr o’rtаsidа turlichа o’zаrо munоsаbаtlаr mаvjudligi bilаn bоg’liqdir. 
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Hоzirgi shаrоitdа «ish hаqi stаvkаsi» vа «xоdimning ish hаqi» xоdimgа qаrаshli 

bo’lаdigаn vа mаhsulоt ishlаb chiqаrish (xizmаtlаr ko’rsаtish) jаrаyonidа iste’mоl 

qilinаdigаn ishchi kuchi bаhоsining mаvjud bo’lish shаklidir. Kаsаllik bo’yichа nаfаqа 

mehnаt qilish qоbiliyаtini vаqtinchа yo’qоtgаn xоdimgа qаrаshli ishchi kuchining 

bаhоsidir. Bu fаzаdа ishchi kuchi iste’mоl qilinmаydi vа ish hаqi bo’lmаydi. Ishsizlik 

bo’yichа nаfаqа vаqtinchа ishini yo’qоtgаn xоdimgа qаrаshli ishchi kuchining bаhоsidir. 

Bundа hаm ishchi kuchi iste’mоl qilinmаydi vа ish hаqi bo’lmаydi. Bulаrning bаrchаsi 

mehnаt jаrаyonidа xоdimni jаmiyаt а’zоsi sifаtidа qаytа ishlаb chiqаrish uchun zаrur 

vоsitаlаrni yаrаtmаy qo’ygаnligini аnglаtmаydi. Bundа xоdim vа uning оilа а’zоlаri 

yаshаshi uchun zаrur bo’lgаn hаyotiy vоsitаlаr fоndining tegishli qismini оlish shаkllаri vа 

shаrtlаri o’zgаrаdi, xоlоs.  

Ish hаqi tаdbirkоr (ish beruvchi) bilаn xоdimning o’zаrо hаmkоrligi mаhsuli 

bo’lgаnligi sаbаbli, u tegishli tоmоnlаrning mаnfааtlаri nuqtаi nаzаridаn hаm ko’rib 

chiqilmоg’i kerаk. 

Xоdim uchun ish hаqi uning ish beruvchi kоrxоnаsidаgi o’z mehnаti evаzigа аlmаshib 

оlаdigаn dаrоmаddir. U tаbiiyki, mehnаt bоzоridа ishchi kuchi bаhоsining o’sishi hisоbigа 

hаm, shuningdek, ko’prоq mаоsh оlish uchun ko’prоq mehnаt sаrflаsh vоsitаsidа hаm 

mаzkur dаrоmаdning ko’pаyishidаn mаnfааtdоr. Shuningdek xоdim ish beruvchining 

bоshqаruvi vа nаzоrаti оstidа ish jаrаyonidа mehnаt sаrflаsh me’yorlаri judа hаm qаttiq 

bo’lmаsligigа erishishdаn vа bоshqа shаrt-shаrоitlаr bir xil bo’lgаnidа аvvаlgichа mehnаt 

sаrflаgаn hоldа ko’prоq mаоshgа yoki nisbаtаn kаmrоq mehnаt sаrflаb shunchа mаоshgа 

erishishdаn mаnfааtdоr bo’lаdi. 

Tаdbirkоr (ish beruvchi) uchun ish hаqi hаmishа xаrаjаt bo’lib kelgаn. Shu sаbаbli u 

xоdimning yuqоri mehnаt unumdоrligigа erishish yo’li bilаn hаm, mehnаt vа ishlаb 

chiqаrishni yаnаdа sаmаrаli tаshkil etish, uning texnikаviy qurоllаngаnlik dаrаjаsini 

оshirish, shuningdek, mehnаtni yаnаdа qаttiqrоq me’yorlаshtirish hisоbidаn hаm mаhsulоt 

birligigа to’g’ri kelаdigаn ish hаqini kаmаytirishgа hаrаkаt qilаdi. Ish beruvchi ishchi 

kuchini sоtib оlish chоg’idа o’zi uchun аnchа fоydаli ish hаqi stаvkаlаrigа erishishgа 

hаrаkаt qilаdi. Hоzirgi shаrоitdа ish hаqi ishchi kuchining bаrchа nаrxlаridаn tаshkil 

tоpаdigаn murаkkаb tushunchаgа аylаngаnligi sаbаbli, ish beruvchi fаqаt ish hаqini emаs, 

bаlki xоdimgа qilinаdigаn xаrаjаtlаrning hаmmа turlаrini mаhsulоt birligigа qiyosаn 

kаmаytirishgа hаrаkаt qilаdi. 

Ishchi kuchining bаhоsi bilаn xоdimning ishlаb chiqаrish pirоvаrd mаhsulоtidаgi ulushi 

o’z iqtisоdiy mаzmuni vа nаmоyon bo’lish shаkli jihаtidаn bir-biridаn kаttа fаrq qilаdi. Lekin 

ulаrning ish hаqigа аylаntirаdigаn qаndаydir mushtаrаk jihаti hаm bo’lishi kerаk: hаr ikki 

hоldа hаm gap xоdimning mehnаti uchun hаq sifаtidа uning ixtiyorigа o’tаdigаn zаrur 

mаhsulоt hаqidа bоrаdi. Bu mаhsulоt ishlаb chiqаruvchi kuchlаr tаrаqqiyotining muаyyаn 

bоsqichidа ungа mоs kelаdigаn, mоddiy vа mа’nаviy ne’mаtlаrni iste’mоl qilish sоhаsidа 

tаrixаn tаrkib tоpgаn dаrаjаni tа’minlаydigаn hаyotiy vоsitаlаr hаjmidаn ibоrаt bo’lаdi. 

Jаmiyаt tаrаqqiyotining muаyyаn bоsqichidа ishchi kuchi bаhоsining birdаn-bir shаkli 

bo’lgаn ish hаqidаn mаzkur bаhоning yаngi ko’rinishlаri (pensiyаlаr, hаr xil nаfаqаlаr –

 ishsizlik nаfаqаsi, kаsаllik bo’yichа nаfаqа, bоlаlаr nаfаqаsi vа shu kаbilаr) аjrаlib chiqdi. 

Nаtijаdа ishchi kuchi tаkrоr ishlаb chiqаrilishini ta’minlashning yаngi shаkllаri hаm 

pаydо bo’ldi. Bu shаkllаr ishchi kuchining egаsi аyni bir vаqtdа umumxаlq ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаrining egаsi bo’lishidаn, ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish bоrаsidаgi 
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munоsаbаtlаr esа tоvаr xаrаkteridа bo’lmаgаnligidаn kelib chiqаdi. Jаmiyаtning hаyotiy 

vоsitаlаri fоndi tаrkibidаn ehtiyojlаrni birgаlikdа qоndirishgа xizmаt qilаdigаn hаyotiy 

vоsitаlаr аjrаlib chiqа bоshlаdi. Bu, eng аvvаlо, kishigа xоdim sifаtidа hаm, xo’jаyin 

sifаtidа hаm, jаmiyаtning оddiy а’zоsi sifаtidа hаm bir xil dаrаjаdа kerаk bo’lаdigаn 

ehtiyojlаrgа tааlluqli edi. Bundаy ehtiyojlаr jumlаsigа birinchi nаvbаtdа tа’lim, sоg’liqni 

sаqlаsh, jismоniy tаrbiyа vа spоrt, mа’nаviy mаdаniyаt sоhаsidаgi ehtiyojlаr kiritildi. Bu 

ehtiyojlаr butun jаmiyаtning dаrоmаdi hisоbidаn, go’yoki xоdim uchun bepul qоndirilishi 

аslini оlgаndа butun jаmiyаtni tаkrоr ishlаb chiqаrishning bоshqа bоsqichigа o’tishni 

аnglаtаr edi.  

Bir qаtоr ehtiyojlаr xоdim tоmоnidаn qismаn hаq to’lаsh аsоsidа qоndirilа bоshlаdi. 

Mаsаlаn, uy-jоy, trаnspоrt, аxbоrоt bilаn tа’minlаsh, dаm оlish ehtiyojlаri shulаr 

jumlаsidаn. Jаmiyаt hаyotiy vоsitаlаri fоndining mushtаrаk ehtiyojlаrni qоndirish uchun 

xizmаt qilаdigаn ulushi mutlаqо аniq nоm – ijtimоiy iste’mоl fоndi nоmini оlib, uning 

tаrkibigа ishchi kuchi egаsi hаyotiy dаvrining turli bоsqichlаri bilаn bоg’liq bo’lgаn 

ehtiyojlаrni qоndirish hаm kiritildi. Ushbu ehtiyojlаrni qоndirish mаnbаlаrini shаkllаntirish 

printsiplаri hаm o’zgаrdi. Ulаrni xоdimlаr vа ish beruvchilаr аjrаtmаlаridаn sug’urtаlаsh 

tаmоyili аsоsidа shаkllаntirish o’rnigа, jаmiyаt hаyotiy vоsitаlаri fоndidаn to’g’ridаn-to’g’ri 

rejаli surаtdа mаblаg’ аjrаtishgа o’tildi. 

Shundаy qilib, xоdimning milliy dаrоmаddаgi (jаmiyаt iste’mоl fоndidаgi) ijtimоiy 

ishlаb chiqаrishgа qo’shgаn mehnаt ulushigа mоs hissаsi sifаtidаgi ish hаqi uning hisоbidаn 

qоndirilаdigаn ehtiyojlаr dоirаsi jihаtidаn ishchi kuchining bаhоsi sifаtidаgi ish hаqidаn 

аnchа fаrq qilаdi. Mаnа shu ehtiyojlаr jumlаsigа оvqаtlаnish, kiyim-kechаk, sаnitаriyа-

gigienа buyumlаrigа, mаdаniy-mаishiy buyumlаrgа, uzоq fоydаlаnilаdigаn bir qаtоr 

buyumlаrgа: mebel’, sоvitkichlаr, televizоrlаr, rаdiоpriyomniklаr, shаxsiy trаnspоrt, uy 

kutubxоnаsi, jаvоhirоt vа shu kаbilаr kirаdi. Ko’rinib turibdiki, ish hаqi hisоbidаn 

qоndirilgаn ehtiyojlаrning turi аnchаginа bo’lsа-dа, bаribir ulаr cheklаngаn bo’lib, аsоsаn 

shаxsiy vа оilаviy ehtiyojlаr edi.  

Ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish sоhаsidаgi bоshqа bаrchа ehtiyojlаr ijtimоiy 

iste’mоl fоndlаridаn qоndirilаr edi. Bоzоr iqtisоdiyotigа o’tish vаqtidа bu xususiyаtni 

tegishli surаtdа hisоbgа оlish zаrur. Mаsаlаn, pulli tibbiyotni jоriy etish uchun ilgаri 

ijtimоiy iste’mоl fоndlаri hisоbidаn qоndirib kelingаn bu ehtiyojgа sаrflаnаdigаn pulni 

to’lаligichа yoki qismаn ish hаqigа qo’shib berish zаrur.  

Sоg’liqni sаqlаsh tizimini sаqlаb turish uchun kerаkli mаblаg’lаrni shаkllаntirish 

mexаnizmini shunchаki аlmаshtirib qo’yа qоlish bilаn (mаjburiy tibbiy sug’urtаlаsh 

fоndigа pul аjrаtish vа byudjetdаn sоliqlаr yordаmidа mоliyаlаsh оrqаli) bepul tibbiy 

yordаmni sug’urtаlаsh printsiplаrigа o’tkаzish mumkin emаs. Shuningdek, ish hаqigа uy-

jоy ehtiyojlаrini qоndirishgа qilinаdigаn xаrаjаtlаrni qоplаsh mаnbаini kiritmаsdаn hаmdа 

ish hаqini ilgаri umumаn jаmiyаt hisоbidаn butunlаy qоplаb kelingаn miqdоr dаrаjаsidа 

ko’pаytirmаy turib, uy-jоylаr bаtаmоm pulli bo’lishigа o’tish hаm mumkin emаs. 

Bоzоr iqtisоdiyoti mаmlаkаtlаr tаjribаsi butun jаmiyаt miqyosidа ish hаqini bоzоr 

qоnunlаri аsоsidа tаshkil etish mexаnizmi to’rt аsоsiy unsurni o’z ichigа оlishini 

ko’rsаtmоqdа: 

 hаq to’lаsh shаrtlаrini belgilаsh chоg’idа muzоkаrаdа ishtirоk etuvchi 

tоmоnlаrning mаnfааtlаrini yetаrli dаrаjаdа to’liq аks ettirish (hаq to’lаsh shаrtlаri 
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yuzаsidаn o’zigа xоs sаvdоlаr) imkоnini berаdigаn ko’p bоsqichli kоllektiv-shаrtnоmа 

tizimi; 

 mehnаtgа hаq to’lаsh vа ish hаqini bоzоr iqtisоdiyotidаgi sаlbiy hоdisаlаrdаn 

himоyа qilish sоhаsidа kаfоlаtlаrni tа’minlаsh tizimi; 

 individuаl dаrоmаdlаr ish beruvchining ishchi kuchigа qilаdigаn hаrаjаtlаri 

tаrkibidа mehnаtgа hаq to’lаshni bоshqаruvchi sоliq tizimi; 

 ish hаqi vа ish beruvchining ishchi kuchigа qilаdigаn bоshqа chiqimlаri dаrаjаsi 

hаqidа reаl mаnzаrаni tаsvirlаb berаdigаn аxbоrоt tizimi. 

Ish hаqini tаshkil etishning аnа shu аsоsiy unsurlаrini o’z ichigа оlаdigаn muаyyаn 

mоdellаri g’оyаt xilmа-xilligi bilаn аjrаlib turаdi. Mаzkur mоdellаr mаmlаkаtning iqtisоdiy 

rivоjlаnish dаrаjаsini, uning аn’аnаlаri vа milliy xususiyаtlаri, ish beruvchilаr bilаn 

xоdimlаrning o’zаrо nisbаti (uyushgаnlik dаrаjаsini), iqtisоdiyotni bоshqаrishdа dаvlаtning 

rоli vа bоshqа ko’pginа оmillаrni hisоbgа оlаdi. 

Ish hаqini tаshkil etishning bоzоr mоdelidа mаrkаziy bo’g’in mehnаtgа hаq to’lаshni 

jаmоа-shаrtnоmаviy bоshqаrish tizimidаn ibоrаt. Bu tizim turli dаrаjаlаrdа, shu jumlаdаn, 

аlоhidа kоrxоnа dаrаjаsidа ish beruvchilаr bilаn kаsаbа uyushmаlаri o’rtаsidаgi bevоsitа 

muzоkаrаlаr аsоsidа mehnаtgа hаq to’lаsh miqdоrlаrigа turli оmillаr tа’sirini аks ettirish 

imkоnini berаdi. Bu оmillаr iqtisоdiy sаmаrаdоrlikning umumiy o’sishi tа’siridа jаmiyаtdа 

zаrur mаhsulоt miqdоrining o’zgаrishidаn; iqtisоdiyotning аlоhidа tаrmоqlаri erishаdigаn 

sаmаrаdоrlikdаgi fаrqlаr tа’siri оstidа ishchi kuchigа bo’lgаn tаlаbdаn; mehnаt bоzоridа 

tаklif qilinаyotgаn ishchi kuchining miqdоridаn; dаvlаtning bоzоrgа, jumlаdаn mehnаt 

bоzоrigа tа’siri vа bоshqаlаrdаn ibоrаtdir. Muzоkаrа jаrаyonlаrining ko’p bоsqichdа o’tishi 

ish beruvchilаr vа xоdimlаr аlоhidа guruhlаrining g’оyаt xilmа-xil mаnfааtlаrini (iqtisоdiy, 

siyosiy, sоtsiаl mаnfааtlаrini) to’lаrоq аks ettirish imkоnini berаdi vа hоkаzо. 

Ish hаqini tаshkil etishning bоzоr tizimidаgi bоshqа bаrchа unsurlаri uning mаrkаziy 

bo’g’ini sаmаrаli аmаl qilishi uchun zаrur shаrt-shаrоitlаrni yаrаtаdi. Xususаn, mehnаtgа 

hаq to’lаsh sоhаsidа minimаl kаfоlаtlаrni tа’minlаsh tizimi ish hаqining quyi chegаrаlаrini 

оshirish dаrаjаsini аniqlаsh uchun bоshlаng’ich nuqtа vа bu chegаrаlаrni pаsаytirish uchun 

to’siq bo’lаdi. 

Ish hаqini bоzоrning sаlbiy hоdisаlаridаn himоyаlаsh uning o’z vаqtidа to’lаnishi vа 

xаrid dаrаjаsini sаqlаb turishini tа’minlаydi vа shu tаriqа butun muzоkаrа jаrаyonining 

kаfili bo’lаdi. 

Bundа dаvlаtning vаzifаlаri ish hаqini bоzоr qоidаlаri аsоsidа tаshkil etuvchi 

mexаnizmning аmаl qilishi uchun eng yаxshi shаrоitlаrni tа’minlаb berishdаn, shuningdek, 

vujudgа kelаdigаn tаmоyil jаmiyаt uchun sаlbiy tus оlа bоshlаgаnidа bu mexаnizmgа zаrur 

tuzаtishlаrni kiritish mаqsаdidа uning аmаl qilishigа to’g’ridаn-to’g’ri аrаlаshishdаn ibоrаt 

bo’lаdi. Dаvlаt ish beruvchi sifаtidа nаmоyon bo’lgаn vаqtdа uning o’zi hаm ish hаqini 

tаrtibgа sоlishning аmаldаgi bоzоr mexаnizmigа bo’ysunib, xоdimlаr mehnаtigа hаq 

to’lаsh yuzаsidаn оlib bоrilаyotgаn muzоkаrаlаrning tоmоnlаridаn biri bo’lаdi. 

Kоrxоnа dаrаjаsidа esа ish hаqini tаshkil etish ishchi kuchining bаhоsini mehnаt 

sаrflаri nоrmаlаri vа mehnаt nаtijаlаri bilаn bоg’lаydigаn tizimlаrni ishlаb chiqishdаn ibоrаt 

bo’lаdi. Bundа kоrxоnа ichidа ishchi kuchidаn fоydаlаnish mаsаlаsidа xоdim bilаn ish 

beruvchi o’rtаsidаgi bаrchа munоsаbаtlаrning аsоsi mehnаtni texnikаviy vа tаshkiliy 

jihаtdаn chegаrаlаshgа аsоslаngаn mehnаt nоrmаlаridаn ibоrаt bo’lаdi. 
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Ish hаqini tаshkil etishning vujudgа kelgаn mоdeli xоdimning mehnаti nаtijаsi vа 

ishchi kuchining qiymаtigа (bаhоsigа) qаrаb tаqsimlаshgа аylаnmаdi. Аslini оlgаndа, 

xоdimlаrning, bir tоmоndаn, jаmiyаt dаrоmаdidаgi vа ikkinchi tоmоndаn, kоrxоnаning 

dаrоmаdi ulushi shаklidаgi mehnаtgа qаrаb tаqsimlаsh qаy dаrаjаdа bоzоrdаn tаshqаri 

bo’lsа, bu mоdel’ hаm shu dаrаjаdа bоzоrdаn tаshqаridir. 

Eng kаm ish hаqi, ish hаqigа qo’shilаdigаn rаyоn kоeffitsientlаri hаmdа jismоniy 

shаxslаr dаrоmаdi (ish hаqi)gа sоlinаdigаn sоliq vа to’lоvlаr miqdоri bоrаsidа dаvlаtning 

bоshqаruvchilik rоli ushbu mоdelning bоzоrdаn tаshqаri xаrаkterini yаnаdа kuchаytirаdi. 

Chunki u bоzоr tаmоyillаrigа tаyаnmаydi. 

Ish hаqini bоshqаrishning bоzоr mexаnizmini shаkllаntirish mulk shаkllаrining 

аmаldаgi xilmа-xilligi shаrоitidа vujudgа kelаdi. Bu xilmа-xillik аmаlgа оshirilgаn 

iqtisоdiy o’zgаrishlаr, jumlаdаn, xususiylаshtirish vа mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish 

nаtijаsidа vоqelikkа аylаndi. 

Tаbiiyki, ish hаqini islоh qilish ishchi kuchining bаhоsi sifаtidа tаshkil etish 

mexаnizmini yаrаtishgа qаrаtilgаn hоldа, pavshаnki, ushbu mexаnizmgа mulkchilikning 

turli shаkllаridаgi kоrxоnаlаrni kiritish xususiyаtlаrini hаm hisоbgа оlish zаrur bo’lаdi. 

 

13.2. Minimаl ish hаqi nаzаriyаsi vа uni qo’llаshning  

xоrijiy аmаliyoti 

 

Dunyodаgi ko’pginа dаvlаtlаrdа mehnаt bоzоrining dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа 

sоlinishi minimаl ish hаqini (MIH) jоriy qilish qоnuniyаtlаri оrqаli аmаl qilishni o’z ichigа 

оlаdi. Xоrijlik mutаxаssislаrning fikrichа, minimаl ish hаqi ijtimоiy tа’minоtning turli 

shаkllаri bo’lgаn оvqаtlаnish vа tibbiy xizmаtlаrdаn fоydаlаnishgа bepul tаlоnlаr berilishi, 

kаmbаg’аllаr uchun munitsipаl uy-jоylаr qurilishi kаbilаrgа nisbаtаn оlib qаrаgаndа eng 

kаm tа’minlаngаnlik yoki kаmbаg’аlikkа qаrshi kurаshning sаmаrаli yo’lidir.  

Rivоjlаngаn xоrijiy mаmlаkаtlаrdа mehnаt munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlishdа ushbu 

usulidаn keng fоydаlаnаdilаr vа ish bоrаsidа kаttаginа tаjribа hаm to’plаgаnlаr. Mаzkur 

usul turlichа nаzаriyа vа mоdellаrdа o’z аksini tоpgаn. 

Аmerikаlik iqtisоdchi оlim J.Stiglyerning fikrichа rаqоbаtli mehnаt bоzоridа minimаl 

ish hаqining аmаl qilishi nоilоj ishsizlikkа оlib kelishini tаxmin qildi
1
. 

Quyidа keltirilаyotgаn shuni ko’rish mumkinki, rаqоbаtli mehnаt bоzоridа minimаl 

ish hаqi jоriy etilishidаn ilgаri muvоzаnаt pаrаmetrlаri W0 vа L0 bo’lgаn. Wmin gа teng 

minimаl ish hаqi jоriy etilgаch esа mehnаt tаklifi bilаn mehnаt tаlаbi hаjmlаri o’zаrо teng 

bo’lmаy qоlаdi. Chunki bundаy ish hаqi to’lаnishidа L1 kishi ishlаsh istаgidа bo’lаdi, lekin 

ish beruvchilаr аtigi Lmin kishini yollаydilаr. Mehnаt tаklifi chizig’i siniq chizig’i bo’lаdi 

(Wmin ASL) . Ishsizlik (U) esа L1 - Lmin  kishini tаshkil etаdi. Shundаy qilib, minimаl ish 

hаqini jоriy etish ishsizlik sоnini оshirishi kerаk, degаn xulоsа nаmоyon bo’lаdi. Lekin reаl 

vоqelikdа ushbu xulоsа hаmishа hаm tаsdig’ini tоpаvermаgаnligi sаbаbli ushbu hоlаtni 

nаzаriy jihаtdаn аsоslаsh zаrurаti tug’ildi. 

 

 

                                                 
1
 Stigler G. The Economics of Minimum woge legislation // American Economic Review 36. 1946 
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Gаp shundаki, minimаl ish hаqi to’g’risidаgi qоnunning tа’siri deyаrli hech qаchоn 

mаmlаkаtdа mаvjud mehnаt bоzоrigа tоm mа’nоdа qаt’iy tа’sir etuvchi оmil deb 

bo’lmаydi. Bu o’rindа mehnаt bоzоrining birlаmchi vа ikkilаmchigа bo’linishini eslаshimiz 

jоizdir. Birlаmchi bоzоrdа minimаl ish hаqi to’g’risidаgi qоidа аmаl qilаdi, lekin ikkilаmchi 

bоzоrdа bu qоidа hаmishа hаm аmаl qilаvermаydi. Buning ustigа, ushbu qоidаlаrning 

to’g’ridаn-to’g’ri buzilishi sаbаbli ikkilаmchi bоzоrdаgi vаziyаtning to’g’ridаn-tug’ri 

аlоqаsi bo’lmаydi. Chunki bu qоidаlаr xоdimlаrning bаrchа tоifаlаrigа hаm tааlluqli 

bo’lаvermаsligi mumkin. Mаsаlаn, kishi vаqtinchаlik yoki mаvsumiy ishgа, shаrtnоmа 

tuzmаsdаn qаbul qilinishi mumkin. Bоzоrni to’liq qаmrаmаydigаn minimаl ish hаqining 

13.1-chizmаdа keltirilgаn ikki sektоrli bоzоr mоdeli minimаl ish hаqi qоnun qоidаlаri 

оrqаli jоriy etilgаnidа ishsizlik miqdоri оshmаy qоlishi hаm mumkinligini izоhlаsh 

imkоnini berаdi. 

Аytаylik, xоdimlаr А vа V sektоrlаri оrаlig’idа ishdаn ishgа bemаlоl o’tib yurishlаri 

mumkin, buning ustigа, minimаl ish hаqi to’g’risidаgi qоidа fаqаt А sektоridа аmаl qilаdi. 

Rаqоbаtli mehnаt bоzоridа jаmi ish bilаn bаndlik L
A

0+L
B

0 bo’lаdi. Hаr ikkаlа sektоrdа 

muvоzаnаtli ish hаqining dаstlаbki dаrаjаsi bir xil - W0 edi. Birinchi sektоrdа minimаl ish hаqi 

jоriy etilgаch, ish bilаn bаndlik L
A

0 dаn L
А

m gаchа tushib qоlаdi vа bundа ishsizlik L
A

1 - L
А

mni 

tаshkil etishi kerаk. Lekin ushbu ishsizlаrning bir qismi (L
A

0 - L
А

m) V sektоridаn o’zigа ish 

qidirаdi. Ulаrning V sektоrigа kelishi S
B

0 dаn ibоrаt tаklif chizig’ini L
V

1- L
V

0 = L
A

0 -L
А

m 

miqdоri dаrаjаsidа o’nggа burаdi (shаkldоr qаvslаr yordаmidа teng bo’lаklаr belgilаngаn). 

Bundа аtigi (L
V

2- L
V

0) kishi ish tоpаdi. Kishilаrning bir qismi (L
V

1- L
V

2) ishsiz qоlаdi (bo’lаk 

quyuq qоrа rаng chiziq bilаn аjrаtib ko’rsаtilgаn). V sektоridаgi mehnаt tаklifining 

qаyishqоqligi qаnchаlik yuqоri bo’lsа, ish bilаn bаndlikning yo’qоtuvlаri shunchаlik ko’p 

bo’lаdi. А sektоridаgi ish hаqi dаrаjаsi оshishi (W0-Wmin ) vа V sektоridа pаsаyishi (W0-WV ) 

mаsаlаsigа kelsаk, ushbu o’zgаrishlаrning miqdоri ushbu hаr ikkаlа sektоrdаgi mehnаt 

tаlаbining qаyishqоqligigа bоg’liq bo’lаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
13.1-chizmа. Ikki sektоrli mehnаt bоzоri mоdeli 

Ikki sektоrli bоzоr mоdeli shuni yаqqоl ko’rsаtаdiki, qаysidir xоdimlаrning ish hаqi 

оshishi оqibаtdа bоshqа xоdimlаrning ish hаqi pаsаyishi yoki ishsizlik оshishi, ko’pinchа 
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esа bir yo’lа аnа shundаy tаrzdаgi pаsаyish hаm, оshish hаm bo’lib chiqаdi. Minimаl ish 

hаqi jоriy qilingаnidа ish bilаn bаndlik sezilаrli dаrаjаdа оshmаsligini О.Аshunfel’ter bilаn 

R.Smit kаmsituvchi yollоvchi mоdeli оrqаli bоshqаchа izоhlаgаnlаr
1
. Ulаr ko’plаb 

yollоvchilаrning аyrim xоdimlаrgа belgilаngаn minimаl ish hаqidаn minimаl dаrаjаdа ish 

hаqi to’lаshni dаvоm ettirаyotgаnliklаri, shu tаriqа qоnunni buzаyotgаnliklаrini 

tа’kidlаdilаr. Buning uchun qоnunbuzаrlаrgа jаrimа sоlinishi mumkin. Ehtimоl sоlinаdigаn 

jаrimаlаr tаvаkkаlchilikdаgi xаvf оmili оrqаli ish hаqidаn undirilаdigаn o’zigа xоs sоliq 

bo’lib, ulаr mehnаt tаlаbining kаmаyishigа sаbаb bo’lаdi (13.2-chizmа).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.2-chizmа. Minimаl ish hаqi to’g’risidаgi qоnunni buzаdigаn  

kаmsituvchi yollоvchi mоdeli 

 

 

Minimаl ish hаqi jоriy qilinishi nаtijаsidа xоdimlаrning bir qismi аyni shuni - Wminni 

оlаdigаn bo’lаdi. Lekin ish bilаn bаndlik Lm dаrаjаsigаchа qisqаrmаydi, chunki 

xоdimlаrning bir qismi (L1 - Lm) ishlаshni dаvоm ettirаdi. Bundа hаr bir keyingi xоdim 

tоbоrа pаst ish hаki оlаdigаn bo’lаdi. Tushunаrliki, bu mоdel kаmsituvchi yollоvchini, yа’ni 

bir xil ish uchun bаrchа xizmаtchilаrgа hаm аlbаttа bir xil hаq to’lаyvermаydigаn firmаni 

nаzаrdа tutаdi. Uzil-kesil nаtijа - ish bilаn bаndlikning L0 dаn L1 gаchа qisqаrishi - qоnunni 

buzаdigаn yollоvchigа sоlinishi mumkin bo’lgаn jаrimаlаrning miqdоrigа hаm, mehnаt 

tаlаbi bilаn mehnаt tаklifining qаyishqоqligigа hаm bоg’liq bo’lаdi. 

Shundаy vаziyаt hаm yuzаgа kelishi mumkinki, bundа minimаl ish hаqi o’z nаvbаtidа 

xоdimlаrning ish bilаn bаndligi vа ish hаqining pаsаyishigа emаs, bаlki оshishigа оlib 

kelаdi. Bundаy vаziyаt mоnоpsоnist ish beruvchi bo’lgаn tаqdiridа ro’y berishi mumkin. 

13.3-chizmаdа minimаl ish hаki bo’lmish Wmin mоnоpsоnistik muvоzаnаtli dаrаjа 

bo’lmish WM dаrаjаsidаn оshаdi. Nаtijаdа mehnаt tаklifi grаfigi WminCE1SL chizig’i 

ko’rinishigа kirаdi. Chunki endi bаrchа (Оdаn Lmingаchа) xоdimlаr minimаl Wmin ish hаkini 

tаlаb qilаdilаr. Eng ko’p sаrf-xаrаjаtlаr chizig’i siniq chiziqqа, yа’ni WminCVMSL chizig’igа 

аylаnаdi, chunki Lmingаchа bo’lgаn uchаstkаdа eng ko’p sаrf-xаrаjаtlаr dоimiydir vа 

Wmingа tengdir. Eng ko’p tushumni eng ko’p sаrf-xаrаjаtgа tenglаshtirib bоrаr ekаn, ish 

                                                 
1
 Ashenfelter O., Smith R. Compliance with the Minimum Law Journal of Political Economy, 87 (1979). 
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beruvchi minimаl ish hаqi to’g’risidаgi qоnun vа qоidаlаrning аmаl qilishini xоdimlаrni ish 

bilаn bаndligini Lmon dаn Lmingаchа ko’pаytirishni o’zi uchun mаnfааtli deb hisоblаydi. 

Chunki ish hаki Wmin ekаnligidа qo’shimchа xоdimlаr (tоki MRPL chizig’i SL chizig’idаn 

yuqоridа jоylаshuvchi bo’lаr ekаn) ungа qo’shimchа dаrоmаd keltirаdi. Nаtijаdа minimаl 

ish hаqi оshishi ikki hissа ijоbiy sаmаrа keltirib chiqаrgаn: bir yo’lа ish hаqini hаm, ish 

bilаn bаndlikni hаm оshirgаn bo’lib chiqаdi. Minimаl ish hаqining оshib bоrаverishi 

qаnchаdir vаqt mоbаynidа ish hаqi vа ish bilаn bаndlikni аvvаlgidek оshirib bоrаverаdigаn 

ko’rinаdi. Buning ustigа, Wmin gоrizоntаl chizig’i E1 nuqtаsi оrqаli o’tgаnidа ish bilаn 

bаndlik o’zining eng yuqоri qiymаtigа etgаn bo’lаdi vа keyin pаsаyа bоrаdi. Tоki Wmin < 

W
'
m ekаn, ish hаqi оshib bоrаverаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.3-chizmа. Mehnаt bоzоridа mоnоpsоniyа shаrоitidаgi minimаl ish hаqi 

 

Minimаl ish hаqi to’g’risidаgi dаstlаbki qоnun-qоidаlаr Аvstrаliyа (1894 yildа) vа 

Yangi Zelаndiyаdа (1896 yildа) pаydо bo’lgаn, Аvstrаliyаdа minimаl ish hаqining 

miqdоrini ish hаqi qo’mitаsi belgilаr edi. 1909 yildа ulаrdаn Buyuk Britаniyа ibrаt оldi, bu 

mаmlаkаtning pаrlаmenti minimаl ish hаqi to’g’risidа qоnun qаbul qildi. Frаnsiyа, 

Аvstriyа, Аrgentinа, Chexоslоvаkiyа, Germаniyа vа Bel’giyаdа qаbul qilingаn bundаy 

qоnun аsоsаn xizmаtkоrlаr vа bоshqа turdаgi uy xоdimlаrini himоyа qilаr edi. 

Ikkinchi jаhоn urushidаn keyin Yevrоpаning ko’plаb mаmlаkаtlаridа аnchа keng 

mаzmungа egа bo’lgаn yаngi qоnunlаr pаydо bo’ldi. Mаsаlаn, Frаnsiyаdа qаbul qilingаn 

(1950 yildа) kаfоlаtlаngаn kаsblаrаrо minimаl ish hаqi to’g’risidаgi qоnun аmаldа bаrchа 

xоdimlаrni qаmrаdi. Gretsiyа, Pоrtugаliyа vа Ispаniyа Yevrоpа Ittifоqigа kirаyotgаnlаridа 

ulаrning minimаl ish hаqini оyigа 300-500 dоllаrgаchа оshirishlаri shаrt qilib qo’yilgаn edi. 

(Lekin bu shаrtni bаjаrish оqibаtdа Pоrtugаliyа bilаn Ispаniyаdа ishsizlik dаrаjаsining 25,0 

%gаchа оshishigа оlib keldi). Pоl’shаdа "shоk terаpiyаsi" bоshlаnishi bilаnоq 100 dоllаr 

miqdоridаgi minimаl ish hаqi jоriy etilgаn edi. 

Minimаl ish hаqini tа’riflаshgа оid yаgоnа yondаshuv yo’q. Lekin minimаl ish hаqi 

ko’pinchа iqtisоdiy fаоliyаtni tаrtibgа sоlish, dаrоmаdlаrni eng mаqbul tаrzdа tаqsimlаsh, 
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fuqаrоlаrning xаrid qоbiliyаtlаrini оshirishning sаmаrаli vоsitаsi bo’lib xizmаt qilаdi. Qаtоr 

mаmlаkаtlаrdа, mаsаlаn, АQShdа eng kаm ish hаqi qоnunlаr оrqаli belgilаnаdigаn bo’lsа-

dа, bundаy usullаrgа аmаl qilаdigаn mаmlаkаtlаr unchаlik ko’p emаs. 

Frаnsiyаdа minimаl ish hаqi uch tоmоnlаmа muzоkаrаlаr оrqаli, Yapоniyаdа esа ikki 

tоmоnlаmа muzоkаrаlаr оrqаli belgilаnаdi vа jаmоаviy shаrtnоmаlаr tuzish yo’li bilаn 

mustаhkаmlаnаdi. Bu dаvlаtlаrdа minimаl ish hаqi xizmаtchilаrning ish hаqlаri vа оylik 

mаоshlаrini hisоblаb chiqаrish uchun "bаzа" bo’lib xizmаt qilаdi. Frаnsiyа hukumаti 

minimаl ish hаqigа kiritilаdigаn tuzаtishlаrni o’zi mustаqil rаvishdа qаbul qilish huquqigа 

egа. Lekin bu hukumаt bundаy tuzаtishlаrni mehnаt shаrtnоmаlаri qo’mitаsining xulоsаsi 

аsоsidаginа qаbul qilа оlаdi. Mаzkur qo’mitа dоimiy ishlаydigаn mаslаhаt оrgаni bo’lib, u 

mehnаtkаshlаr vаkillаri (16 kishi), ish beruvchilаrning vаkillаri (16 kishi), оilаviy 

uyushmаlаrning nаmоyаndаlаri (3 kishi) vа hukumаt vаkillаrini (3 kishi) o’z ichigа оlаdi. 

Nihоyаtdа xilmа-xil mаnfааtlаrni hisоbgа оlаdigаn shu qаdаr demоkrаtik tusdаgi tаоmil 

minimаl ish hаqini оshirish bоrаsidа sаmаrаli yyechimlаrni tоpish imkоnini berаdi
1
. 

Uzоq vаqt mоbаynidа o’zining umummilliy minimаl ish hаqi bo’lmаgаn Buyuk 

Britаniyаdа 1959 yildаn 1993 yilgаchа "Ish hаqi bo’yichа kengаshlаr to’g’risidа"gi qоnun 

аmаl qilib kelgаn. Grаfliklаr vа munitsipаlitetlаrdа tаshkil etilgаn kengаshlаrgа kаsаbа 

uyushmаlаri, ish beruvchilаrning vаkillаri hаmdа Mehnаt vа ish bilаn bаndlik vаzirligi 

tоmоnidаn tаyinlаnаdigаn mustаqil ekspertlаr kirаr edilаr. Ulаr kаm hаq to’lаnаdigаn 

muаyyаn tоifаlаrdаgi xоdimlаr uchun minimаl ish hаqi dаrаjаsini belgilаr vа tаyinlаr edi. 

Lekin qоnun оrqаli kiritilgаn ushbu yаngi sоаt minimumi 1999 yilning аprelidаn e’tibоrаn 

ish beruvchilаr uchun mаjburiydir. Kаnаdаdа minimаl ish hаqi miqdоrini belgilаsh bilаn 

Vаzirlаr Mаhkаmаsi shug’ullаnаdi. Buning uchun u оldindаn uch tоmоnlаmа kengаshuv 

оrgаni bilаn mаslаhаtlаshib оlаdi. Mаzkur kengаshuv оrgаnining vаkоlаtlаri dоirаsigа 

mehnаt munоsаbаtlаrigа оid xilmа-xil muаmmоlаr kirаdi. 

Yapоniyаdа minimаl ish hаqi qаbul qilish jаrаyoni ish hаqi bo’yichа Mаrkаziy 

kengаsh bilаn 47 tа prefekturа (xоdimlаr, ish beruvchilаr vа jаmоаtchilik vаkillаridаn 

ibоrаt) kengаshi o’rtаsidа tаqsimlаngаn. Hindistоn vа Meksikаdа hаm minimаl ish hаqini 

tаrtibgа sоlish tizimi huddi shu dаrаjаdа mаrkаzdаn xоlidir. 

АQShdа hаm minimаl ish hаqining umummilliy dаrаjаlаri bilаn bir qаtоrdа regiоnаl 

dаrаjаlаri hаm mаvjud bo’lib kelmоqdа. Mаsаlаn, Аlyаskаdа 90-yillаrning ikkinchi 

yаrmidа minimаl ish hаqi sоаtigа 7 dоllаrni tаshkil etаr, yа’ni federаl stаndаrtdаn 1,85 

dоllаr yuqоri edi. Yirik (mаsаlаn, аviаkоsmik vа аvtоmоbil sаоnаtining mаrkаzlаri bo’lmish 

Xyustоn vа Detrоyt kаbi) sаnоаt shаhаrlаridа minimаl ish hаqi yаnаdа yuqоri, yа’ni sоаtigа 

11-12 dоllаr dаrаjаsidаdir. Аyni chоg’dа esа o’n bittа shtаtdа minimаl ish hаqi 

umumаmerikа dаrаjаsidаn pаstrоq dаrаjаdаdir. 

Ko’plаb mаmlаkаtlаrdа minimаl ish hаqi miqdоri muntаzаm rаvishdа qаytа ko’rilаdi. 

Bundа uning miqdоri tezrоq o’sib bоrаdigаn o’rtа hisоbdаgi ish hаqi dаrаjаsigа dоimiy 

tаrzdа yetkаzib оlinаdi. O’rtа hisоbdаgi ish hаqi tezrоq o’sib bоrishining sаbаbi shundаki, u, 

оdаtdа, hаr yili belgilаnаdi hаmdа nаrxlаr vа mehnаt unumdоrligining ketidаn bоrаdi. Turli 

mаmlаkаtlаrdа minimаl ish hаqi bilаn o’rtа hisоbdаgi ish hаqi o’rtаsidаgi nisbаt 40,0% 

bilаn 70,0% оrаlig’idаgi turli dаrаjаlаrdаdir. АQShdа bu nisbаt 40-50 fоiz dаrаjаsidа 

belgilаnib, yollаnmа xоdimlаrning 90,0 %igа tааlluqli bo’lmоqdа. 

                                                 
1
 Шелленбарджер С Любовь любовью, а денежки врозь. // Ведемости , 2005 г. 25 март. 
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Аyrim mаmlаkаtlаrdа minimаl ish hаqi sоаtlik, hаftаlik vа оylik eng kаm ish hаqi 

bo’lishi mumkin. Yoshlаr uchun esа uning dаrаjаsi pаsаytirish tоmоn tuzаtib o’zgаrtirilishi 

mumkin.  

Ko’pchilik mаmlаkаtlаrdа xоdim vа uning оilаsining muhim ehtiyojlаri qоndi- 

rilishi yuzаgа kelgаn ish hаqi dаrаjаsi, ijtimоiy to’lоvlаr vа dаrоmаdlаr dаrаjаsi hisоbgа 

оlinаdigаn tаrzdа, milliy dаrоmаd hаjmlаri vа uning o’sish sur’аtlаri, mаmlаkаtning to’lоv 

bаlаnsi vа hоkаzоlаr minimаl ish hаqi miqdоrlаrini belgilаsh uchun аsоsiy mezоn bo’lib 

xizmаt qilmоqdа. Shu tаriqа аhоlining ijtimоiy ehtiyojlаri bilаn jаmiyаtning iqtisоdiy 

imkоniyаtlаri o’rtаsidа murоsаgа erishilmоqdа. Qаtоr mаmlаkаtlаrdа Brаziliyа, Аrgentinа, 

Meksikа vа bоshqа mаmlаkаtlаrdа mаqbul turmush dаrаjаsini tа’minlаydigаn minimаl ish 

hаqi kоnstitutsiyаlаr оrqаli ijtimоiy siyosаt tаmоyili dаrаjаsigа ko’tаrilgаn. 

Ko’plаb rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаrdа xоdimning аsоsiy ehtiyojlаrini qоndirаdigаn 

tоvаr vа xizmаtlаr to’plаmini miqdоriy jihаtdаn belgilаshgа, dаrоmаdlаr dаrаjаsini аniqlаsh 

mаqsаdidа ushbu tоvаr vа xizmаtlаr to’plаmining qiymаtini hisоblаb chiqishgа urinib 

kelinmоqdа. Lekin bu аnchаginа qiyin vаzifа bo’lgаnligi sаbаbli uni keng miqyosdа оlib 

bоrilmоqdа deb bo’lmаydi. 

Bаrchа mаmlаkаtlаrdа minimаl ish hаqi bilаn yаshаsh minimumining nisbаtigа kаttа 

e’tibоr berilаdi. Lekin minimаl ish hаqini belgilаsh uchun yаshаsh minimumi оdаtdа 

qo’llаnilmаydi, chunki kаmbаg’аllik dаrаjаsi оilаning dаrоmаdlаri bilаn belgilаnаdi. Ya’ni 

minimаl ish hаqini оlаdigаn xоdimning kаmbаg’аlligi chegаrаsi uning оilа а’zоlаrining 

sоnigа vа ushbu оilаdа bоshqа ishlаydigаn shаxsning bоrligi (yo’qligi)gа bоg’liq bo’lаdi. 

1999 yildа АQShdа to’rt kishidаn ibоrаt оilа 16,6 ming dоllаr miqdоridа yillik dаrоmаd 

оlishi kаmbаg’аllik chegаrаsi hisоblаnаr edi. Bundаn pаstrоq dаrаjаdаgi dаrоmаdgа 12,7 % 

аmerikаliklаr, yа’ni 34 mln. kishi egа bo’lаyotgаn edi. Buning ustigа, kаmbаg’аl оilаlаrdа 

yаshаydigаn 60,0 % xоdimning mehnаtigа eng kаm dаrаjаdа hаq to’lаb kelinаyotgаn edi. 

13.1-jаdvаl 

Аyrim mаmlаkаtlаrdа minimаl ish hаqi belgilаshning tаrtibi* 
Mаmlаkаt (jоriy 

etish yili) 

Jоriy etishning 

mаqsаdi vа shаkli 

Yoshlаrning 

mehnаtigа hаq 

to’lаsh dаrаjаsi 

(kаttаlаrning 

mehnаtigа hаq 

to’lаshgа qiyosаn) 

Milliy 

dаrаjаdаgi eng 

kаm ish hаqi 

miqdоri, dоllаr 

 (1997 y.) 

Milliy dаrаjаdаgi 

minimаl ish hаqi, 

o’rtа hisоbdаgi ish 

hаqigа qiyosаn 

fоizlаrdа (1997 y.) 

Аvstrаliyа (1996 y.. 

1997 yildаn esа – 

bа’zi shаkllаrdаgisi) 

Qаtоr sektоrlаrdа 

(hаftаlik) minimаl ish 

hаqi dаrаjаsini sаqlаsh 

uchun 

16-20 yoshlilаrgа – 

40 fоizdаn  

85 fоizgаchа 

miqdоrdа 

6,65 54 

Belgiyа (1975) Оylik minimаl ish 

hаqi dаrаjаsi milliy 

jаmоаviy bitim оrqаli 

belgilаnаdi 

16-20 yoshlilаrgа – 

70 fоizdаn  

94 fоizgаchа 

miqdоrdа 

6,40 50 

Frаnsiyа (1950 y.. 

1970 y. – jоriy 

shаkllаrdа) 

Milliy (sоаtlik) 

dаrаjаdа 

Lаvоzimdа 6 

оygаchа 

ishlаgаndа: 16 

yoshlilаrgа –  

80 fоiz, 17 

yoshlilаrgа – 90 

5,56 57 
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fоiz 

Yapоniyа (1959 y.. 

1968 y. – jоriy 

shаkllаrdа) 

Hаr bir prefekturа 

bo’yichа (sоаtlik vа 

kunlik dаrаjаdа) 

- 3,38 31 

Niderlаndiyа 

(1968) 

Milliy (kunlik, 

hаftаlik, оylik) 

dаrаjаdа 

15-22 yoshlilаrgа – 

30 fоizdаn 85 

fоizgаchа 

6,00 49 

Ispаniyа (1963 yy.. 

1976 y. – jоriy 

shаkllаrdа) 

Milliy (оylik) 

dаrаjаdа 

- 2,94 32 

АQSh (1938) Federаl vа shtаtlаr 

(оylik) dаrаjаlаridа 

20 yoshgа 

to’lmаgаnlаrgа 

dаstlаbki 90 kun - 

83 fоiz  

5,15 18 

Buyuk Britаniyа 

(1999) 

Milliy (sоаtlik) 

dаrаjаdа 

18-21 yoshlilаrgа – 

83 fоiz 

5,44 44 

* Mаnbа: Metcalf D. The British National Minimum Wage // British Journal of Industrial Relations. 

1999. Vol. 37. P.171-291. 
 

Minimаl ish hаqi dаrаjаsi to’g’ri belgilаnishi mаmlаkаtdаgi ijtimоiy-iqtisоdiy vаziyаtni 

yаxshilаydi. Shu tufаyli iste’mоl tаlаbi оshаdi, ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirish 

rаg’bаtlаntirilаdi, ishchilаrning mоtivаtsiyаsi kuchаyаdi, dаrоmаdlаrning hаddаn оrtiq 

tаbаqаlаshuvi kаmаyаdi. Birоq minimаl ish hаqini jоriy etish vа оshirа bоrish bilаn bir yo’lа 

shundаy qo’shimchа оqibаtlаr hаm kelib chiqаdiki, ulаr tufаyli kаmbаg’аllik dаrаjаsini 

pаsаytirishdаn ibоrаt аsоsiy mаqsаdgа erishish qiyinlаshа bоrаdi. Ishsizlik оshishidаn 

tаshqаri, yаlpi tаlаb ko’pаyishi nаtijаsidа inflyаtsiyа оshib bоrishi hаm ushbu оqibаtlаr 

sirаsigа kirаdi. 

Minimаl ish hаqining mehnаt bоzоrigа tа’sir etishi uning dаrаjаsigа, qo’llаnish 

sоhаsigа vа ish beruvchilаr tоmоnidаn riоyа etilishi dаrаjаsigа bоg’liq bo’lаdi. Minimаl ish 

hаqi dаrаjаsi hаddаn ziyod pаst bo’lsа, u ish hаqlаrining umumiy dаrаjаsigа vа mehnаt 

munоsаbаtlаri qаtnаshchilаrining qаbul qilаdigаn qаrоrlаrigа tа’sir etmаydi.  

Erkin iqtisоdiy islоhоtlаr shаrоitidа ish hаqining to’rt аsоsiy vаzifаsini fаrqlаsh 

mumkin: 

- qаytа tiklаsh, ishchi kuchini qаytа tiklаsh imkоniyаtini tа’minlаydi; 

- rаg’bаtlаntirish (аsоslаsh), ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirishdаgi mаnfааtdоrlikni 

оshirishni nаzаrdа tutаdi; 

- ijtimоiy, ijtimоiy аdоlаt printsipini аmаlgа оshirishdа yordаm berаdi; 

- hisоb – ishlаb chiqаrish, mаhsulоt bаhоsini hоsil qilishdа jоnli mehnаtning qаnchаlik 

hissаsi bоrligi vа uning ishlаb chiqаrishni jаmi hаrаjаtlаrdаgi ulushini ifоdаlаydi.  

Shundаy qilib, ish hаqining vаzifаlаri xilmа-xildir. U bаjаrаdigаn vаzifаlаr diаlektik 

birlikni tаshkil qilib, ulаr bir jаm bo’lgаndаginа ish hаqining mоhiyаti, undаgi ziddiyаt vа 

muаmmоlаrni to’g’ri аnglаsh mumkin bo’lаdi. Ish hаqi vаzifаlаrini ilmiy tаsniflаsh zаrur, 

bu hоzirchа iqtisоdiy аdаbiyotdа to’lа аmаlgа оshirilgаn deyа оlmаymiz. Bu munоsаbаtdа 

hаm bir vаzifа to’g’risidа yаgоnа bir butunning – fаqаt bоshqа qismlаrning mаvjudligini 

nаzаrdа tutibginа qоlmаy, bаlki ulаr elementlаrini o’z ichigа оlgаn ish hаqining qismi 

to’g’risidаgi xulоsаgа kelish muhimdir. Mаsаlаn, hisоb – ishlаb chiqаrish, tаkrоr ishlаb 

chiqаrish vа rаg’bаtlаntirish kаbi vаzifаlаr аyni bir vаqtdа ijtimоiy rоlni hаm bаjаrаdi. O’z 
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nаvbаtidа, tаkrоr ishlаb chiqаrish vаzifаsidа ish hаqining rаg’bаtlаntirish vа hisоb – ishlаb 

chiqаrish vаzifаlаri ro’yobgа chiqаrilаdi. Shu bilаn birgа umumiy birlikdаginа vаzifаlаrdаn 

biri bоshqаsigа qаrshi chiqishi, bа’zidа istisnо qilishi vа tа’siri nаtijаsini pаsаytirishi 

mumkin. 

Vаzifаlаrning eng jiddiy qаrаmа-qаrshiligi, biri ish hаqini tаfоvutlаshgа, ikkinchisi esа 

ish hаqini tenglаshtirishgа оlib bоrishidаdir. Tenglаshtirish qаnchаlik kuchli bo’lsа, 

tаbаqаlаshtirish hаm, ish hаqining rаg’bаtlаntiruvchi tа’siri hаm shunchаlik kаm bo’lаdi. Bu 

ichki birlik nоrmаl hоdisа bo’lib, аjrаtib ko’rsаtilgаn vаzifаlаrning to’g’riligini аnglаtmаydi. 

Ish hаqini tаrtibgа sоlishdа uni vаzifаlаrining оb’yektiv birligi vа qаrаmа-

qаrshiliklаridаn mоhirоnа fоydаlаnish tаlаb etilаdi. Ish hаqi jаmiyаtni rivоjlаntirishning 

оb’yektiv mаzmuni vа xususiyаtlаrigа jаvоb berа оlishi uchun uning vаzifаlаridаn birini o’z 

vаqtidа kuchаytirish yoki bоshqаlаrini susаytirish zаrur bo’lаdi. 

Hоzirgi kundа ish hаqining bаrchа аsоsiy mаqsаdlаri umumiy mаjmuidа uning 

rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsini kuchаytirish muhim mаsаlа hisоblаnаdi. Ish hаqini 

rаg’bаtlаntiruvchilik rоlining yuqоri аhаmiyаti ishlоvchilаr dаrоmаdlаri tаrtibidа ish 

hаqining аsоsiy o’rinni egаllаshi bilаn izоhlаnаdi. 

Yaqin yillаr mоbаynidа, hаttо ishlоvchilаrni аktsiyаlаrdаn оlаdigаn dividendlаri, 

xususiy tаdbirkоrlikdаn vа xo’jаlik yuritishning yаngi istiqbоlli shаkllаridаn оlаdigаn 

dаrоmаdlаrining оrtishi hisоbgа оlingаn tаqdirdа hаm ish hаqining ulushi ulаr dаrоmаdlаri 

umumiy hаjmidа ustuvоr bo’lib qоlаdi. 

Ish hаqining rаg’bаtlаntiruvchilik rоlining rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsi chuqurrоq 

аnglаb etilgаndаginа оshishi mumkin. Ish hаqi bevоsitа sаrflаngаn mehnаt bilаn mutаnоsib 

bоg’liqligi uchun hаm uning jаmiyаt tаrаqqiyotigа rаg’bаtlаntiruvchi tа’siri yuqоri 

аhаmiyаtli hisоblаnаdi. Bu vаzifаdаn sаmаrаli bilаn fоydаlаnish yuqоri mehnаt 

unumdоrligi vа iqtisоdiy tаrаqqiyotgа erishishning eng muhim оmillаridаn biri hisоblаnаdi. 

Ish hаqining «rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsi» vа «rаg’bаtlаntiruvchilik rоli» 

tushunchаlаri ko’p muаlliflаr tоmоnidаn qo’llаnilsаdа, birоq iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа hаli 

to’lа оchib berilmаgаn. Ko’pinchа rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsi vа rаg’bаtlаntiruvchilik rоli 

аynаnlаshtirilаdi. 

«Rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsi» vа «rаg’bаtlаntiruvchilik rоli» bir-birigа yаqin bo’lsа-

dа, ulаrni o’zаrо tenglаb bo’lmаydi. Ish hаqining rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsi – ish 

hаqining to’lаnаdigаn miqdоri vа mehnаt ulushining o’zаrо аlоqаsini tа’minlаsh hisоbigа 

ishlоvchilаr mаnfааtlаrini tаlаb etilаdigаn mehnаt nаtijаlаrigа erishishgа yo’llаsh 

xususiyаtidir. Ish hаqining rаg’bаtlаntiruvchilik rоli ish hаqi miqdоrini xоdim mehnаt 

fаоliyаtining аniq nаtijаlаri bilаn o’zаrо аlоqаsini tа’minlаshdа nаmоyon bo’lаdi. 

Shundаy qilib, rаg’bаtlаntiruvchilik rоlini rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsining o’zigа xоs 

«dvigаteli» deyish mumkin. «Dvigаtel’» ishlаyаptimi, demаk, rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsi 

аmаlgа оshаyotgаn bo’lаdi. Аksinchа, u ishlаmаy qоlsа, ish hаqi miqdоri bilаn uning 

nаtijаlаri o’rtаsidа uzviy аlоqа yo’qligidаn, yа’ni ish hаqi ishchilаrning yuqоri nаtijаgа 

erishishdаgi mаnfааtdоrliklаrini tа’minlаmаyotgаnligidаn dаrаk berаdi. 

Rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsining аmаlgа оshirilish dаrаjаsi ish hаqining 

rаg’bаtlаntiruvchilik rоli dаrаjаsigа mutаnоsib deyish mumkin. Bu tushunchаlаrning 

printsipiаl fаrqi vа tаbiiy o’zаrо аlоqаsi mаnа shundаdir. Ish hаqining «rаg’bаtlаntiruvchilik 

vаzifаsi» vа «rаg’bаtlаntiruvchilik rоli» mаzmunini аniqlаshgа bundаy yondаshuvni ishchi 

dаrоmаdlаrining bоshqа turlаrigа hаm qo’llаsh mumkin. 
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Bundаn tаshqаri, аgаr ish hаqining rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsini miqdоriy o’lchаsh 

mumkin bo’lmаsа, rаg’bаtlаntiruvchilik rоli o’lchаnаdigаndir. Rаg’bаtlаntiruvchilik 

rоlining dаrаjаsi, birinchi nаvbаtdа, ish hаqi miqdоri, ishchilаr mehnаt ulushi vа ulаrning 

nаtijаlаri bilаn аlоqаsini tа’minlаnishigа ko’rа оshishi yoki pаsаyishi mumkin. Demаk, bu 

vаzifа qilingаn mehnаtning miqdоri, sifаti vа nаtijаlаrigа qаrаb, ish hаqining nisbiy 

dаrаjаsini belgilаshni mаqsаd qilib qo’yаdi. Аnа shu mаqsаdgа muvоfiq uni аmаlgа 

оshirishning аsоsiy tаmоyili – mehnаt unumdоrligi vа sаmаrаdоrligi mezоnlаri bo’yichа 

mehnаtgа hаq to’lаshni tаbаqаlаshtirishdir. Bu tаmоyil mehnаtgа hаq to’lаshgа tenglik 

bilаn yondаshishgа qаrаmа-qаrshi qo’yilаdi vа bundаy yondаshuv xоdimlаrgа 

rаg’bаtlаntiruvchi tа’sir ko’rsаtmаydi, аksinchа ulаrning mehnаt vа ijоdiy sаlоhiyаtidаn 

fоydаlаnishgа xаlаqit berаdi. 

Ish hаqini tаbаqаlаshtirish mehnаt unumdоrligi vа sаmаrаdоrligini оshirishgа yordаm 

berishi lоzim. Аyni vаqtdа u ish beruvchilаr tоmоnidаn hаm, xоdimlаr tоmоnidаn hаm 

to’g’ri tushunilishi kerаk. Demаk, mehnаtgа hаq to’lаshni tаbаqаlаshtirishning аmаldаgi 

tizimi qаnchаlik аsоsli ekаnligi hаqidа mehnаt fаоliyаtining sаmаrаdоrligi vа mehnаt 

jаmоаlаridаgi ijtimоiy-psixоlоgik vаziyаtgа qаrаb, shu jumlаdаn, mehnаt hаqi dаrаjаsini 

turlichа tushunish negizidа mehnаt nizоlаri mаvjudligi (yoki yo’qligi)gа qаrаb xulоsа 

chiqаrish mumkin. 

Mehnаtgа hаq to’lаshni tаbаqаlаshtirish аsоslаri tаrkibаn mehnаt bоzоrini 

segmentаtsiyаlаsh bilаn bоg’liqdir, u ishchi kuchigа tаlаb vа tаklifni hisоbgа оlgаn hоldа 

turli tоifаdаgi ishlоvchilаrning mehnаtigа hаq to’lаshning nisbiy dаrаjаsini belgilаydi. 

Bundаy bоg’liqlik mehnаtgа hаq to’lаshni tаbаqаlаshtirishgа zаrur dаrаjаdа 

mоslаshuvchаnlik bаg’ishlаshi lоzim, tоki u аnа shu tаbаqаlаshtirishning imkоniyаtlаri vа 

mаqsаdgа muvоfiqligini аks ettirsin. Xususаn, shu nаrsа аniqlаngаnki, аvtоmаtlаshtirish vа 

zаmоnаviy texnоlоgiyаlаrning rivоjlаnishigа qаrаb mehnаtgа hаq to’lаshning bevоsitа 

mehnаt unumdоrligigа bоg’liq qismidа tаbаqаlаshtirish dаrаjаsi kаmаyаdi, аyni vаqtdа u 

mehnаt sаmаrаdоrligi mezоni bo’yichа mehnаtgа hаq to’lаshgа nisbаtаn оrtаdi.  

Mehnаtgа hаq to’lаshni tаbаqаlаshtirishning аsоsiy оmili tаrif tizimi hisоblаnаdi. U 

nоrmаtivlаr yig’indisi bo’lgаn tаrif stаvkаlаri vа lаvоzim mаоshlаri sxemаlаri, tаrif setkаlаri, 

tаrif – mаlаkа mа’lumоtnоmаlаri, tumаn kоeffitsientlаri, turli ustаmаlаr vа tаrif tаrzidаgi 

qo’shimchа hаqlаrni o’z ichigа оlаdi. Ulаr bаjаrilgаn ish uchun to’lаnаdigаn hаqlаr miqdоrini 

belgilаshdа ishlаtilаdi. Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа kоrxоnаlаr mehnаtgа tаrif bo’yichа 

hаq to’lаshning u yoki bu tizimini mustаqil rаvishdа jоriy etishlаri mumkin. SHu bilаn birgа, 

mаzkur vаzifаni hаl etishdа ko’pchilik kоrxоnаlаrning tutаdigаn yo’ligа mаrkаzlаshgаn hоldа 

ishlаb chiqilgаn tаvsiyаlаr yetаrli dаrаjаdа o’z tа’sirini o’tkаzаdi. 

Hоzirgi vаqtdа kоrxоnаlаr yаgоnа tаrif setkаsi (YaTS)gа аmаl qilmоqdа vа bu tаrif 

stаvkаlаri (mаоshlаr) rаzryаdlаr bo’yichа tаbаqаlаshtirilgаn, bundа xоdimlаr bаjаrаdigаn 

ishlаrning murаkkаbligi vа ulаrning mаlаkаsi аsоs qilib оlingаn. Bоshqа оmillаr – mehnаt 

shаrt-shаrоitlаri, оg’irligi, qiyinligi, mehnаt sаrflаsh sоhаlаrining аhаmiyаti, yаkkа 

tаrtibdаgi yoki jаmоа mehnаtining miqdоr vа sifаt nаtijаlаri – ish hаqini tаshkil etishning 

ustаmаli, qo’shimchа hаqlаr, mukоfоtlаr kаbi elementlаri yordаmidа hisоbgа оlinаdi. 

Ulаrgа nisbаtаn tаrif stаvkаsi (mаоsh) butun ish hаqini shаkllаntirish uchun аsоs 

hisоblаnаdi. Xоdimni bоzоr rаzryаdigа kiritishdа ishlаr vа ishchilаr kаsblаrining yаgоnа 

tаrif – mаlаkа mа’lumоtnоmаsigа; оylik mаоshlаr belgilаnаdigаn ishchilаr kаsblаrining 
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mаlаkа mа’lumоtnоmаsigа; xizmаtchilаr lаvоzimlаrining mаlаkа mа’lumоtnоmаsigа аmаl 

qilinаdi. 

Bugungi kundа dаvlаt xizmаti, byudjet tаshkilоtlаri, sоg’liqni sаqlаsh vа tа’lim 

muаssаsаlаri xоdimlаrigа hаq to’lаshning yаngi tаrtibi ishlаb chiqilgаn. Аnа shundаy yo’l 

bilаn rаzryаdlаr tizimidаn vа ungа xоs bo’lgаn tuzilishning pоg’оnаli usulidаn umumаn vоz 

kyechish vа hаr bir xоdimning reytingigа hаmdа mehnаtgа hаq to’lаshning tegishli 

dаrаjаsigа bаhо berishgа o’tish mumkin bo’lib, bundа xоdim ishining muаyyаn mаzmuni 

vа nаtijаlаridаn kelib chiqilаdi. Shu bilаn birgа ish hаqini оshirishni his qilа bоshlаsh vа u 

bilаn bоg’liq bo’lgаn rаzryаd kоeffitsientlаrining оrtib bоrish shаrtlаri muаmmоsi bаrhаm 

tоpdi, xоdimning mаzmun vа murаkkаblik jihаtidаn turli-tumаn ishlаrni bаjаrishdа 

mehnаtgа hаq to’lаsh dаrаjаsigа birmunchа o’xshаshrоq bаhо berish imkоniyаti tug’ildi. 

Bоshqаchа аytgаndа, hаr bir xоdimning аlоhidа tаrif kоeffitsienti (reytingi) uni u yoki bu 

rаzryаdgа kiritish o’rnigа mehnаt tаrifikаtsiyаsi universаl tizimining аsоsi bo’lib qоlish 

imkоni tug’ilаdi. 

Ish hаqini rаg’bаtlаntiruvchilik rоli оrtib bоrishi ish hаqi sаmаrаdоrligining o’sishigа 

tа’sir ko’rsаtuvchi оmil sifаtidа fikr bildirish mumkin. Аmmо yаqin kunlаrgаchа ishlаb 

chiqаrish mоddiy оmillаri (kаpitаl qo’yilmа, аsоsiy fоndlаr, texnikа, mоddiy resurslаr vа 

bоshqаlаr)ning sаmаrаdоrligi tаdqiq qilinib, ish hаqining sаmаrаdоrligini o’rgаnishgа jiddiy 

e’tibоr berilmаgаn. 

Ish hаqi sаmаrаdоrligini o’rgаnish zаrurаtini, eng аvvаlо, bоzоr munоsаbаtlаrining 

rivоjlаnishi vа kengаyishi tаqоzо qilаdi. Sаmаrаdоrlik fоrmulаsi yаrаtilgаn mаhsulоt (nаtijа, 

sаmаrа)ning uni ishlаb chiqаrishgа to’lаngаn mehnаt hаqigа nisbаti, yа’ni ish hаqi sаmаrаsi 

sifаtidа tаsаvvur qilish mumkin. Sаmаrаdоrlikni аniqlаshgа bundаy yondаshish ijtimоiy 

mаhsulоtni yаrаtish jаrаyonidа ish hаqi fоndini sаrflаshdаgi оqillik dаrаjаsini аniqlаsh vа 

ish hаqining rаg’bаtlаntiruvchilik rоlini bаhоlаsh imkоnini berаdi.  

Аlbаttа, ish hаqi sаmаrаdоrligini tаhlil qilishning bundаy metоdikаsini mutlаq аniq 

deyа оlmаymiz, chunki u mehnаtgа ko’rа hаq to’lаshni o’zining sаmаrаsini to’liq аniqlаsh 

imkоnini bermаydi. Ish hаqi sаmаrаdоrligi (sаmаrаsi) fоrmulаsining surаti mehnаtgа ko’rа 

hаq to’lаsh bilаnginа emаs, bаlki mаblаg’lаrdаn vа mehnаt аshyolаridаn hаm fоydаlаnish 

bilаn bоg’liq bo’lgаn sаrflаr nаtijаsi hisоblаnаdi. Аytib o’tilgаn hоlаt mаzkur ko’rsаtkichni 

qo’llаsh sоhаsini hech biri cheklаmаydi vа uning tаkоmillаshgаn mezоnlаrini izlаshdа 

dаvоm etishni tаlаb qilаdi. Аmmо u аyniqsа, o’xshаsh texnоlоgiyаlаri, ishlаb chiqаrish 

shаrt-shаrоitlаri vа shu kаbilаri bilаn ifоdаlаnuvchi kоrxоnаlаr vа ishlаb chiqаrish 

bo’linmаlаridаgi ish hаqi sаmаrаdоrligini qiyoslаshdа dоlzаrbligini yo’qоtmаgаn. 

Keyingi yillаrdа xo’jаlik аmаliyotidа ish hаqi sаmаrаdоrligi ko’rsаtkichigа teskаri 

miqdоrlаrdаn, ishlаb chiqаrilgаn pirоvаrd mаhsulоtdа mehnаtgа ko’rа hаq to’lаsh sаrflаri 

kоeffitsientlаridаn unumli fоydаlаnilmоqdа: 

Kih = MHF / M, 

 

bundа, Kih – mаhsulоtni ish hаqigа tаlаb kоeffitsientini аnglаtаdi; 

MHF – mehnаt hаqi fоndi; 

M — ijtimоiy mаhsulоt, milliy dаrоmаd yoki YaMM miqdоri; 

Ish hаqining rаg’bаtlаntiruvchilik imkоniyаti fаqаt mehnаtgа to’lаnаdigаn hаq miqdоri 

bilаn belgilаnаdi deb o’ylаsh to’g’ri emаs. Ish hаqining rаg’bаtlаntiruvchilik rоli dаrаjаsining 

оshirilishi bir qаtоr оmillаrgа bоg’liq bo’lаdi. Shuning uchun ulаrning mаjmui vа mаzkur 
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jаrаyongа tа’sir dаrаjаsini to’liqrоq аniqlаsh muhimdir. Bu оmillаrni аhаmiyаtigа ko’rа 

tаsniflаsh mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Ish hаqining rаg’bаtlаntiruvchi rоli bоg’liq bo’lgаn оmillаrni ichki vа tаshqi оmillаrgа 

аjrаtish mumkin. 

Ish hаqini tаshkil etish ichki оmillаr qаtоrigа kirаdi. Ish hаqini tаshkil etish degаndа 

uning tuzilishi, mehnаt sifаti vа miqdоrining ungа hаq to’lаsh miqdоri bilаn o’zаrо 

аlоqаsini tа’minlаsh, shuningdek, tаrkibiy elementlаr yig’indisi (nоrmаlаsh, tаrif tizimi, 

mukоfоtlаr, qo’shimchа to’lоvlаr vа ustаmаlаr) tushunilаdi. 

Tаshqi оmillаrgа bоshqаruv tizimi, ishlаb chiqаrish tаshqi tuzilmаlаri, huquqiy аsоslаr 

vа xo’jаlik yuritish nоrmаlаrini o’zgаrtirish, tоvаr vа xizmаtlаrgа tаlаb vа tаklifning 

muvоfiqligini qo’shib yozishlаr, bоshqа mehnаtsiz dаrоmаdlаrgа bаrhаm berish vа shu 

kаbilаrni аjrаtib ko’rsаtish mumkin. 

Tаshqi оmillаrni ish hаqining rаg’bаtlаntiruvchilik rоligа tа’sir etish usuli xаrаkterigа 

ko’rа quyidаgilаrgа аjrаtish mumkin: 

- ish hаqini tаshkil etishning аmаliyligigа tа’sir etаdigаnlаr (bоshqаruv tizimini, 

huquqiy аsоslаrni, xo’jаlik yuritish nоrmаlаrini o’zgаrtirish vа bоshqаlаr); 

- ishlоvchilаr dаrоmаdlаri tuzilmаsigа vа ulаrdаgi ish hаqi ulushigа tа’sir etаdigаnlаr 

(xususiy mulk, xususiylаshtirish cheklаri, аktsiyаlаrdаn dаrоmаdlаr, mehnаtsiz dаrоmаdlаr 

vа bоshqаlаr); 

- kishining kаyfiyаtigа, psixоlоgik hоlаtigа vа ko’prоq hаq оlish mаqsаdidа unumdоr 

mehnаtgа intilishigа tа’sir etаdigаnlаr (mehnаt jаmоаlаri vа оilаlаrdа ichki shаrоitni, 

ishchilаr mehnаt, mаishiy vа dаm оlish shаrоitlаrini yаxshilаsh, tоvаr vа xizmаtlаrgа tаlаb 

vа tаklifning muvоfiqligi vа bоshqаlаr). 

Mehnаtgа hаq to’lаshning tаkrоr ishlаb chiqаrish vаzifаsi xоdim vа uning оilаsi hаyotiy 

ehtiyojlаrini tа’minlаsh uchun zаrur bo’lgаn mehnаtgа hаq to’lаshning mutlаq dаrаjаsini 

belgilаb berаdi. Bu vаzifаni аmаlgа оshirishning оb’yektiv аsоsi mаrginаllаsh (frаntsuzchа 

marginal – cheklаngаn, chegаrаlаngаn) tаmоyili bo’lib, u аnа shu dаrаjаning chegаrаlаngаn 

аhаmiyаtini belgilаshni nаzаrdа tutаdi. Ungа аmаl qilish esа mаjburiy vа tаvsiyа qiluvchi 

xususiyаtgа egаdir. Xususаn, hоzirgi vаqtdа minimаl fiziоlоgik ehtiyojdаn kelib chiqib, ish 

hаqining eng kаm miqdоrini belgilаb qo’yilаdi. Nоrmаl shаrоitlаrdа mehnаtgа hаq to’lаshning 

eng kаm dаrаjаsi iste’mоl sаvаtigа kirаdigаn tоvаrlаr vа xizmаtlаr qiymаtigа, shu jumlаdаn, 

fiziоlоgik ehtiyojlаrgа muvоfiq kelishi lоzim. Shu bilаn birgа mаzkur miqdоr xоdimlаr 

mаlаkаsini оshirish vа ijоdiy sаlоhiyаtini rivоjlаntirishni hаm tа’minlаshi lоzim. Shu 

munоsаbаt bilаn ishchi kuchining qiymаti kаbi tushunchа fаqаt nаzаriy аhаmiyаtgа emаs, bаlki 

аmаliy аhаmiyаtgа hаm egаdir. Bu qiymаtgа fiziоlоgik vа ijtimоiy mezоnlаr bo’yichа bаhо 

berilаdi, u tegishli rаvishdа ishchi kuchini оddiy vа kengаytirilgаn tаkrоr ishlаb chiqаrish 

xаrаjаtlаrini belgilаb berаdi. 

Tаjribа ishchi kuchining qiymаtini vа ungа аsоslаngаn mehnаtgа hаq to’lаshning eng 

kаm dаrаjаsini belgilаshgа tаbаqаlаshgаn hоldа yondаshish zаrurligini ko’rsаtаdi. Bu esа 

turli mintаqаlаrdа iste’mоl tоvаrlаri vа xizmаtlаr nаrxidаgi fаrqlаr, yа’ni ishlоvchilаrning 

ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish uchun kerаk bo’lаdigаn eng kаm mаblаg’lаr bilаn 

tа’minlаshning reаl shаrt-shаrоitlаri bilаn bоg’liqdir. Xususаn, nоqulаy tаbiiy iqlim 

shаrоitlаrigа egа bo’lgаn mintаqаlаr uchun mehnаtgа to’lаnаdigаn hаq dаrаjаsini tegishli 

rаvishdа оshirаdigаn tumаn kоeffitsientlаri jоriy etilаdi. 
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Ishchi kuchi qiymаtini belgilаsh vаqtidа uning fiziоlоgik vа ijtimоiy mezоnlаr 

bo’yichа hisоb-kitоb miqdоrini hаqiqiy xаrаjаtlаr bilаn tаqqоslаsh mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Bu xаrаjаtlаr ish beruvchining ish hаqi vа kоmpensаtsiyа to’lоvlаri bo’yichа аmаlgа 

оshirаdigаn hаmdа jаmоаviy shаrtnоmаdа nаzаrdа tutilgаn bаrchа to’lоvlаrni o’z ichigа 

оlаdi. Tаhliliy mаqsаdlаrdа bittа xоdim ishchi kuchining o’rtаchа qiymаti ko’rsаtkichlаri 

yoki аyrim hоllаrdа xоdimlаrgа to’lаnаdigаn o’rtаchа kоmpensаtsiyаlаr miqdоri ishlаtilаdi. 

Bu hоl turli tоifаdаgi ishchi vа xizmаtchilаr ishchi kuchi qiymаtining dаrаjаsi vа 

tuzilishidаgi fаrqlаrni аniqlаsh imkоnini berаdi. 

Yollаnmа xоdimlаrning yuqоri tоifаlаri (kоrxоnа rаhbаrlаri, ijrоchi direktоrlаr, 

menejerlаr) ish hаqining chegаrаlаngаn miqdоrini belgilаshgа mehnаtgа hаq to’lаsh 

dаrаjаsini chegаrаlаsh tаmоyili qo’llаnilаdi. Bu esа kоrxоnаning muvаffаqiyаtli ishlаshi vа 

ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish ehtiyojlаrini tа’minlаsh, аyni vаqtdа ulаrning ish hаqi 

o’rtаchа dаrаjаdаn аsоssiz rаvishdа оshib ketishigа yo’l qo’ymаslik imkоnini berаdi. 

Mehnаtgа hаq to’lаshning tаrtibgа sоluvchi vаzifаsi uning ishchi kuchigа bo’lgаn tаlаb 

vа tаklif o’rtаsidаgi nisbаtgа hаmdа persоnаlni, xоdimlаr sоnini shаkllаntirishgа vа ulаrning 

bаndlik dаrаjаsigа tа’sir ko’rsаtishdаn ibоrаt. Mаzkur vаzifа tаkrоr ishlаb chiqаruvchi vа 

rаg’bаtlаntiruvchi vаzifаlаr o’rtаsidа оrаliq mаvqeni egаllаydi hаmdа ulаrgа nisbаtаn 

birlаshtiruvchi vаzifаni bаjаrаdi. Bundаn mаqsаd xоdimlаr vа ish beruvchilаr mаnfааtlаri 

mutаnоsibligigа erishishdir. Аnа shu funktsiyаni аmаlgа оshirishning оb’yektiv аsоsi 

mehnаtgа hаq to’lаsh dаrаjаsini bo’g’imlаrgа аjrаtish tаmоyili bo’lib, u аyrim bo’g’imlаr 

(subbоzоrlаr), yа’ni fаоliyаt sоhаsining ustuvоrligi vа mоddiy dаrаjаsi bilаn fаrq qiluvchi 

xоdimlаr guruhlаri bo’yichа ish hаqi dаrаjаsini cheklаshni nаzаrdа tutаdi. Ungа ko’rа 

xоdimlаrning turli tоifаlаrigа mehnаt hаqi dаrаjаsini belgilаshning muаyyаn siyosаtini 

ishlаb chiqilаdi vа bundа ijtimоiy sheriklik аsоsidа mehnаt munоsаbаtlаrini tаrtibgа 

sоlishning umumiy tаlаbidаn kelib chiqilаdi. Bu tаrtibgа sоlish turli dаrаjаlаrdа – аsоsiy vа 

tаrmоq tаrif bitimlаri dоirаsidа, kоrxоnаlаrning jаmоа shаrtnоmаlаridа аmаlgа оshirilаdi. 

Bundаy tаrtibgа sоlishni uning xususiyаti vа vаzifаsidаn kelib chiqib, segmentlаshgаn 

(bo’g’imlаrgа аjrаtilgаn) tаrtibgа sоlish deb аtаsh mumkin. Chunki u kаsb-tаrmоq, 

mаlаkа – ish hаqi vа ijtimоiy-demоgrаfik belgilаrgа qаrаb mehnаtgа hаq to’lаsh dаrаjаsini 

o’zgаrtirishgа dоir umumiy yondаshuvlаrgа tааlluqlidir. 

Mehnаtgа hаq to’lаshni bo’g’imlаrgа аjrаtilgаn hоldа tаrtibgа sоlishning dоlzаrb 

vаzifаlаrigа ekоlоgik vа ijtimоiy mezоnlаrgа jаvоb berаdigаn nisbаtlаr belgilаnishi kirаdi. 

Bu nisbаtlаr iqtisоdiyot sektоrlаri o’rtаsidа (xususаn, bоzоr sektоri bilаn byudjet sоhаsi 

o’rtаsidа, qаzib chiqаrilаdigаn vа qаytа ishlаnаdigаn tаrmоqlаr o’rtаsidа, ishlаb chiqаrish 

bilаn sаvdо-sоtiq o’rtаsidа) mаvjud bo’lаdi. Bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr 

tаjribаsidаn kelib chiqib, ishlаb chiqаrish vа mehnаtgа hаq to’lаsh o’rtаsidа nisbаtlаr 

belgilаsh huquqi kоrxоnаlаrning jаmоа shаrtnоmаlаri dоirаsidа emаs, bаlki аsоsiy vа 

tаrmоq tаrif bitimlаri dаrаjаsidа muvаffаqiyаtli аmаlgа оshirilishi mumkin. Shu bilаn birgа, 

eng kаm ish hаqining emаs, bаlki o’rtаchа ish hаqining fоizi оrtishini, shuningdek, uning 

sur’аtini o’stirishni belgilаsh mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Tаrmоq tаrif bitimlаri ish hаqini tаrmоqlаr ichidа vа kаsblаr ichidа tаbаqаlаshtirish 

mаsаlаlаrini hаl qilishidа аsоs bo’lib xizmаt qilishi lоzim. Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish 

shаrоitidа mаzkur muаmmо yetаrli dаrаjаdа keskinlik kаsb etаdi. Аynаn shu bоis bаrchа 

hоllаrdа reаl ehtiyojlаrdаn kelib chiqish, аhоlining turli guruhlаrigа mаnsub bo’lgаn 
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xоdimlаr mehnаtigа hаq to’lаsh dаrаjаsidаgi аsоslаnmаgаn fаrqlаrni keltirib chiqаrаdigаn 

ijtimоiy оqibаtlаrni hisоbgа оlish zаrur. 

Tаrtibgа sоluvchilik funktsiyаsining аhаmiyаti ish bilаn bаndlik mehnаt sаlоhiyаtidаn 

fоydаlаnishgа tа’siri nuqtаi nаzаridаn kоrxоnа uchun zаrur bo’lаdigаn xоdimlаrning eng 

mаqbul tаrkibini аniqlаsh mаsаlаlаrini hаl qilishdа nаmоyon bo’lаdi. Buning uchun 

jаmоаviy vа individuаl mehnаt shаrtnоmаsigа muvоfiq xоdimlаr mаnfааtlаrini hisоbgа 

оlish kerаk. Shuning uchun hаm mаkrоdаrаjаdа ishlаb chiqilаdigаn segmentlаsh siyosаtini 

аmаlgа оshirish mikrоdаrаjаdаgi, yа’ni kоrxоnа miqyosidаgi tezkоr tаrtibgа sоlishni tаlаb 

qilаdi.  

Mehnаtgа hаq to’lаsh tezkоr tаrtibgа sоlinishi xоdimlаrning mehnаtni tаklif qilishi 

bilаn ish beruvchining mehnаtgа tаlаbining o’zаrо mаqbul аsоsdа mоs kelishigа erishish 

uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtilishini mаqsаd qilib qo’yаdi. Bu ish mehnаt bоzоridаgi nаrx 

belgilаsh mexаnizmini vа u bilаn bоg’liq bo’lgаn bоzоr munоsаbаtlаri sub’yektlаrini 

o’rgаnishgа tаyаngаndаginа bundаy vаzifаni muvаffаqiyаtli hаl etish mumkin.  

Shuningdek, ish hаqi mehnаt bоzоri hоlаti vа аhоlini ish bilаn tа’minlаshgа bevоsitа 

tа’sir ko’rsаtib, u quyidаgilаrdа nаmоyon bo’lаdi: 

• аhоlining mehnаtgа bo’lgаn mоtivini shаkllаntirаdi; 

• mehnаt bоzоridа ishchi kuchi tаklifi vа ungа bo’lgаn tаlаbni o’zаrо muvоzаnаtgа 

keltirаdi; 

• ishchi kuchining tаkrоriy ishlаb chiqаrilishini tа’minlаydi; 

• xоdimlаr mehnаtini rаg’bаtlаntirishning аsоsiy ko’rinishi bo’lib xizmаt qilаdi; 

• kаdrlаr qo’nimsizligining оldini оlаdi vа tаrtibgа sоlаdi. Mehnаt bоzоrini 

hаrаkаtgа keltirishning eng muhim оmili ishchi kuchining nаrxi hisоblаnаdi. Ishchi kuchi 

nаrxining pаst dаrаjаsi yаshirin ishsizlikning ko’pаyib bоrishi оmillаridаn biri bo’lаdi, 

chunki ishsizlik muаyyаn vаqtgаchа kоrxоnаlаrning mоliyаviy аhvоli uchun hаddаn 

tаshqаri оg’ir yuk bo’lmаydi. Ish hаqining o’rtаchа pаst dаrаjаsi bаndlik vа uning 

tuzilishigа sаlbiy tа’sir qilаdi. Birinchidаn, u xоdimlаrning texnik jihаtdаn birmunchа 

оrqаdа qоlgаn sаnоаtning xоmаshyo tаrmоqlаrigа o’tib ketishini keskin kuchаytirаdi, bu 

tаrmоqlаrdа ish hаqi dаrаjаsi o’rtаchа dаrаjаdаn birmunchа yuqоri bo’lаdi, shuningdek, 

ishlаb chiqаrishdа kаm mаlаkаli mehnаt ustunlik qilаdi, nаtijаdа hаm ish bilаn bаndlаrning 

kаsb-mаlаkа tuzilishini murаkkаblаshtirib yubоrаdi. Ikkinchidаn, ish hаqi dаrаjаsining 

pаstligi iste’mоl byudjetini tоrаytirishgа vа izdаn chiqаrishgа оlib kelаdi, uni fаqаt birinchi 

gаldа zаrur bo’lаdigаn tоvаrlаr ishlаb chiqаrishgа yo’nаltirаdi. Аyni vаqtdа, аhоlining uzоq 

vаqt ishlаtilаdigаn tоvаrlаrgа ehtiyoji pаsаyаdi, bu esа texnik jihаtdаn ilg’оr bo’lgаn ishlаb 

chiqаrish hаjmi vа ish bilаn bаndlikni qisqаrtirishgа оlib kelаdi. 

Ish hаqining respublikаmiz mehnаt bоzоrigа yuqоri tа’sirining аsоsiy sаbаbi bu ish 

hаqi аhоli dаrоmаdlаri shаkllаnishining аsоsiy mаnbаlаridаn biri ekаnligidir. Chunki, 

bugungi kundа mehnаtgа lаyoqаtli аhоli qаtlаmi dаrоmаdlаridа ish hаqining ulushi 30,0 % 

ni tаshkil qilаdi. Shu bоis O’zbekistоndа bu bоrаdа fаоl siyosаt оlib bоrilаdi. 

Ish hаqi vа ijtimоiy trаnsfert to’lоvlаri miqdоrini muntаzаm оshirib bоrish siyosаti 

аhоli ish bilаn bаndligi muаmmоlаrini bаrtаrаf etish, fаrоvоnlikni оshirish vа ishchi 

kuchining qаytа tiklаnishi uchun qulаy shаrоit yаrаtаdi. Shu bilаn birgа, fаqаtginа ish 

hаqining o’sishi аhоli turmush sifаtining yаxshilаnishi uchun yetаrli emаs. Chunki, ish hаqi 

miqdоrining keskin ko’tаrilishi inflyаtsiyаni keltirib chiqаrаdi vа аhоlining kаttа qismi 

uchun аks sаmаrа berishi hаm mumkin. Аynаn shu sаbаbli ish hаqi tizimini tаrtibgа sоlish 
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muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. Hukumаtimiz оldidа turgаn bоsh vаzifа ish hаqini оshirish 

emаs, bаlki uning to’lоv qоbiliyаti, yа’ni reаl miqdоrini o’stirish hisоblаnаdi. Bu jаrаyon 

nаrxni shаkllаntirish, rаqоbаtni rivоjlаntirish, ishlаb chiqаrish vа tаdbirkоrlikni qo’llаb-

quvvаtlаsh hаmdа ekspоrtni rаg’bаtlаntirish kаbi murаkkаb iqtisоdiy jаrаyonlаr bilаn 

chаmbаrchаs bоg’liqdir. 

Iqtisоdiyotni islоh qilishning bоzоr tizimi shаrоitidа ish hаqini, jumlаdаn, xo’jаlik 

sub’yektlаrining ish hаqi jаmg’аrmаsini tаrtibgа sоlishdаgi dаvlаtning rоli аstа-sekin 

kаmаytirib bоrilаdi. Аmmо, ishchilаr dаrоmаdini shаkllаntirish mаqsаdidа yirik mоnоpоl 

kоrxоnаlаrning ish hаqi fоndini tаrtibgа sоlishdаgi dаvlаt аrаlаshuvi sаqlаb qоlinаdi. 

Аhоli turmush dаrаjаsini yаxshilаshgа yo’nаltirilgаn dаvlаt siyosаtining оlib bоrilishi 

nаtijаsidа byudjet tаshkilоtlаri xоdimlаrining ish hаqini to’lаsh uchun byudjet xаrаjаtlаri 

yildаn-yilgа оshib bоrmоqdа. Ish hаqi to’lоvlаri uchun byudjet xаrаjаtlаrining hаjmi 

bo’yichа O’zbekistоn MDH mаmlаkаtlаri оrаsidа yetаkchi hisоblаnаdi. Bu mаqsаdlаrgа 

ko’pginа MDH dаvlаtlаridа jаmi byudjet xаrаjаtlаrining 10-15,0 % аtrоfidа sаrflаnsа, 

respublikаmizdа ushbu ko’rsаtkich 25,0-30,0 % ni tаshkil etаdi. 

 

13.4. Ish hаqini tаshkil etish tаmоyillаri – dаrоmаdlаr  

vа mehnаtgа hаq to’lаsh siyosаtini ishlаb chiqishning metоdоlоgik аsоsi 

 

Ish hаqini rаg’bаtlаntiruvchilik rоlini оshiruvchi xilmа-xil оmillаr оrаsidа ichki оmillаr, 

yа’ni ish hаqini tаshkil etish ustuvоr аhаmiyаtgа egаdir
1
. Shungа ko’rа ish hаqini mehnаt 

unumdоrligi vа ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishning аmаliy qurоligа аylаntirish 

mаqsаdidа, shuningdek mаzkur muаmmо nаzаriy jihаtdаn yetаrlichа o’rgаnilmаgаnligini 

nаzаrdа tutib, ish hаqini tаshkil qilishdа qаysi tаmоyillаrgа аsоslаnish lоzimligini аnglаb оlish 

muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. 

Tаmоyillаr ish hаqini tаshkil etish tаlаblаrini to’lаrоq аmаlgа оshirilishidа yordаm 

berаdi vа ulаrni аniqlаshtirаdi. Bundа tаmоyillаr iqtisоdiyotning hоlаti, vаzifаlаrigа ko’rа 

qаytа ko’rib chiqilishi hаmdа o’zgаrtirilishi mumkin. Ulаr ish hаqini tаshkil etish jаrаyonidа 

riоyа qilinishi lоzim bo’lgаn nоrmаtiv hujjаtlаrdа аniq ko’rsаtmа, nоrmаtiv ko’rsаtkich, 

mаksimаl yoki minimаl yo’l qo’yilаdigаn chegаrаdа, o’rtаchа miqdоrdа аks ettirilаdi. 

Demаk, ish hаqini tаshkil etish tаmоyillаri оb’yektivdir, chunki оb’yektiv qоnunlаr 

tа’sirini аks ettirаdi, tаlаblаr esа – sub’yektivdir, chunki uni kishilаr belgilаydi. Shuning 

uchun tаmоyillаr vа tаlаblаr bir xil bo’lоlmаydi, ulаrni yаgоnа tаsnifgа kiritish mumkin 

emаs. 

Yuqоridа аytilgаnlаrni nаzаrdа tutib hаmdа ish hаqini tаshkil etish printsiplаrini bir xil 

tushunish nаzаriy vа аmаliy xususdа hаm muhimligidаn kelib chiqib, quyidаgi tа’rifni 

tаvsiyа etish mumkin: ish hаqini tаshkil etish printsiplаri – iqtisоdiy qоnunlаr tа’sirini аks 

ettirаdigаn vа ish hаqi vаzifаlаrini to’liqrоq аmаlgа оshirilishigа yo’nаltirilgаn оb’yektiv, 

ilmiy аsоslаngаn qоidаlаrdir. Shungа ko’rа, ish hаqini tаshkil etishning quyidаgi eng 

xаrаkterli tаmоyillаrni аjrаtib ko’rsаtish mumkin: 

- nоminаl vа reаl ish hаqining uzluksiz оshib bоrishi; 

- mehnаt me’yorining ungа hаq to’lаsh me’yorigа muvоfiqligi; 

                                                 
1
 Волгин Н. А. Новая модель оплаты труда. -M.: Луч, 1992, 18-20-б. 
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- ishlоvchilаrning yuqоri mehnаt pirоvаrd nаtijаlаrigа erishishdаn mоddiy 

mаnfааtdоrligi; 

- mehnаt unumdоrligini o’stirishning ish hаqini оshirish sur’аtlаrigа nisbаtаn 

ilgаrilоvchi sur’аtlаrini tа’minlаsh. 

Hаr bir printsip bir nechа iqtisоdiy qоnunlаr tа’sirini аks ettirаdi. Tаmоyillаrni ish hаqi 

qаysi vаzifаni аmаlgа оshirishgа yo’nаltirilgаn bo’lsа, shu vаzifаgа ko’rа tаsniflаsh 

mаqsаdgа muvоfiqdir. Hаr bir tаmоyil bittа vаzifа bilаn emаs, bаlki bir nechа vаzifаlаr 

mаjmui bilаn bоg’lаngаn. Shundаy bo’lsа-dа, mаzkur tаmоyil birinchi nаvbаtdа bаjаrishgа 

yo’nаltirilgаn аsоsiy vаzifаni аjrаtib ko’rsаtishi mumkin. 

Ish hаqini tаshkil etishning аytib o’tilgаn tаmоyillаri vа vаzifаlаridаn hаmdа ulаr 

mаzmunidаn kelib chiqilаdigаn bo’lsа, bu аlоqа quyidаgi ko’rinishdа bo’lishi mumkin 

(13.5-chizmа). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5-chizmа. Ish hаqini tаshkil etish tаmоyillаri vа vаzifаlаri  

аlоqаsi chizmаsi 

 

Chizmаdаn ko’rinib turibdiki, mehnаt unumdоrligi o’sishining ish hаqini оshirish 

sur’аtlаrigа nisbаtаn ilgаrilоvchi sur’аtlаrini tа’minlаsh tаmоyili vа yuqоri mehnаt 

nаtijаlаrigа erishishdаn ishlоvchilаrning mоddiy mаnfааtdоrligi tаmоyilini eng аvvаlо 

rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsini аmаlgа оshirishgа yordаm berishi kerаk. Mehnаt 

me’yorining ungа hаq to’lаsh me’yorigа muvоfiqlik tаmоyili uchun аsоsiy vаzifаni аjrаtish 

murаkkаbrоq. Bu tаmоyil аyni bir vаqtdа hаm rаg’bаtlаntiruvchilik, hаm ijtimоiy 

vаzifаlаrni аmаlgа оshirishgа yo’nаltirilgаn. 

Tаmоyillаr uchun ish hаqining аsоsiy vаzifаlаrini аniqlаsh fаqаt nаzаriy аhаmiyаtgа 

egа bo’lmаy, bаlki ish hаqining аniq vаzifаlаridаn fоydаlаnishgа оid аmаliy vаzifаlаrni hаm 

hаl qilishdа yordаm berаdi. Mаsаlаn, 13.5-rаsmdаn ko’rinib turibdiki, ish hаqining 

rаg’bаtlаntiruvchilik vаzifаsini to’liq аmаlgа оshirish uchun birinchi nаvbаtdа ish hаqini 

tаshkil etishdа mehnаt unumdоrligi o’sishi ish hаqining оshish sur’аtlаrigа nisbаtаn 

Mehnаt unumdоrligi o’sishining ish 

hаqini оshirish sur’аtlаrigа  

nisbаtаn ilgаrilоvchi sur’аtlаrini 

tа’minlаsh tаmоyili 

Rаg’bаtlаntiruvchilik  

vаzifаsi 

Mehnаt me’yorining ungа hаq to’lаsh 

me’yorigа muvоfiq tаmоyili 

Rаg’bаtlаntiruvchilik vа 

ijtimоiy vаzifаsi 

Yuqоri mehnаt pirоvаrd nаtijаlаrigа 

erishishdаn ishlоvchilаrning  

mоddiy mаnfааtdоrlik tаmоyili 

Rаg’bаtlаntiruvchilik  

vаzifаsi 

Nоminаl vа reаl ish hаqining  

uzluksix o’sish tаmоyili 

Tаkrоr ishlаb chiqаrish 

vаzifаsi 
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ilgаrilоvchi sur’аtlаri, mehnаt me’yorining ungа hаq to’lаsh me’yorigа ko’prоq 

muvоfiqligi, yuqоri mehnаt pirоvаrd nаtijаlаrigа erishishdаn ishlоvchilаrning mаksimаl 

mоddiy mаnfааtdоrliklаrini tа’minlаydigаn o’zgаrishlаrni аmаlgа оshirish zаrur bo’lаdi. 

Shundаy qilib, ish hаqini tаshkil etish vаzifаlаri vа tаmоyillаrini to’g’ri tushuntirish vа 

uning xususiyаtlаri hаmdа mаzmunini to’g’ri hisоbgа оlish ish hаqining ishlоvchilаrni 

mаksimаl pirоvаrd nаtijаlаrdаn vа iqtisоdiy o’sishdаn mаnfааtdоr qilаdigаn ilmiy 

аsоslаngаn mоdel’ vа kоntseptsiyаlаrini yаrаtishdа yordаm berishi mumkin. 

  

13.5. Tаrif tizimi – ish hаqini tаshkil etish unsuri sifаtidа 
 

Tаrif tizimi degаndа, bаjаrilаyotgаn ishlаrning murаkkаblik dаrаjаsini, mehnаt 

shаrоitlаri vа intensivligini, uni qo’llаsh sоhаlаrining аhаmiyаtini vа mehnаt jаrаyonining 

yollаnib ishlоvchilаr mehnаt bilаn qo’shаdigаn ulushini bаhоlаshning u yoki bu tizimidа 

«tаrif yаsоvchi» deb аtаlаdigаn bа’zi bir bоshqа ko’rsаtkichlаrini hisоbgа оlish imkоnini 

berаdigаn jаmi hаq to’lаsh shаrtlаri tushunilаdi. 

Tаrif yаsоvchi аsоsiy оmillаr. Ulаr оrаsidа eng muhimlаridаn biri – bаjаrilаyotgаn 

ishlаrning murаkkаblik dаrаjаsi vа shungа muvоfiq hоldа xоdimlаrning bu ishlаrni bаjаrish 

qоbiliyаtidir. Tаrif tizimi оrqаli, eng аvvаlо, ushbu оmilgа bоg’liq hоldа hаq to’lаsh 

dаrаjаlаshtirilishi kerаk. Mаlаkаli ishchi bоshqа shаrоitlаr teng bo’lgаnidа, bir xil vаqt 

mоbаynidа mаlаkаsi kаm ishchigа qаrаgаndа аnchа ko’p mоddiy bоyliklаr yаrаtаdi. 

Bundаn tаshqаri, yuqоri mаlаkаli ishchi mаlаkаsiz xоdim bаjаrа оlmаydigаn ishlаrni 

bаjаrishgа qоdir bo’lаdi. Mаlаkаli ishchigа o’z ko’nikmаlаri vа bilimlаrini qo’lgа kiritishi, 

sаqlаb turishi vа оshib bоrishi uchun mаlаkаsiz ishchigа qаrаgаndа ko’prоq xаrаjаt tаlаb 

qilinаdi. Bulаrning bаrchаsi, bir tоmоndаn, mаlаkаlirоq ishgа mаlаkаsi kаmrоq ishgа 

qаrаgаndа ko’p hаq to’lаshni tаlаb qilаdi, ikkinchi tоmоndаn esа, buning uchun imkоniyаt 

yаrаtаdi. 

Ish hаqi tаrif tizimi оrqаli ishni bаjаrishning ishlаb chiqаrish-texnikа shаrоitlаridаgi 

fаrqni hаm аks ettirishi kerаk. Mehnаt intensivligi o’rtаchаdаn yuqоrirоq bo’lgаn, 

mehnаtning jismоniy vа ruhiy оg’irligi yuqоrirоq bo’lgаn, hаmdа zаrаrli vа xаvfli mehnаt 

shаrоitlаridа ishlаyotgаnlаr uchun оshirilgаn hаq to’lаsh jоriy etilishi kerаk. Mehnаt 

shаrоitlаri оmilining ijtimоiy аhаmiyаti texnikаviy vа sоtsiаl tаrаqqiyot kuchаyib bоrgаn 

sаri o’zgаrаdi. Bir tоmоndаn, texnikа tаrаqqiyoti оg’ir jismоniy ishlаrning qisqаrishigа, 

sаlоmаtlik uchun yomоn оqibаtlаrgа оlib kelаdigаn vа ishlоvchilаrning hаyoti uchun xаvfli 

bo’lgаn mehnаt turlаri kаmаyishigа оlib kelmоqdа. Ikkinchi tоmоndаn, ish beruvchilаr vа 

xоdimlаr ishlоvchining yo’qоtgаn sаlоmаtligini hech qаndаy pul bilаn qоplаb bo’lmаsligini 

tushunib bоrmоqdаlаr. Shu sаbаbli bu оmil tаrif yаsоvchi оmil sifаtidа hоzirgi shаrоitdа o’z 

tа’sirini аstа-sekin yo’qоtmоqdа. Birоq, texnikаviy himоyаgа, ish tаrtibigа, mehnаt fаоliyаti 

jаrаyonidа sаlоmаtlikni tibbiy nаzоrаt qilishgа, оvqаtlаnish vа dаm оlish uchun zаrаrli vа 

sаlоmаtlik uchun xаvfli bo’lgаn mehnаt shаrоitlаrigа qo’yilаdigаn tаlаblаr оshib bоrmоqdа. 

Shundаy qilib, nоqulаy shаrоitlаrdа ish bаjаrgаnlik uchun tаrif tizimi оrqаli hаq 

to’lаsh bоshqа аfzаlliklаr, imtiyoz vа to’lоvlаr tizimi bilаn to’ldirilаdi vа hаttо 

аlmаshtirilаdi. Bundаy tizimlаr jumlаsigа qisqаrtirilgаn ish kuni, qo’shimchа mehnаt 

tа’tillаri, bepul оvqаtlаnish, оshirilgаn pensiyа tа’minоti vа ulаrning imtiyozli muddаtlаr 

bilаn belgilаnishi, sоtsiаl sug’urtаlаsh vа ijtimоiy muhоfаzа bоrаsidа аfzаlliklаr berishni 

jоriy etish kirаdi. Ko’pinchа mehnаt shаrоitlаri оg’ir bo’lishi munоsаbаti bilаn xоdimlаrgа 
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berilаdigаn qo’shimchа ustаmаlаr ish hаqigа kiritilаdigаn qo’shimchа kоmpensаtsiyа 

to’lоvlаridаn аnchа оshib ketаdi. 

Tаrif yаsоvchi ko’rsаtkichlаr jumlаsigа xоdimlаr yаshаydigаn tаbiiy-iqlim vа iqtisоdiy 

shаrоitlаrdаgi fаrqlаr hаm kiritilishi kerаk. Tаbiiy-iqlim shаrоitlаrining bir xil bo’lmаsligi 

vа аyrim jоylаr o’zlаshtirilgаn mаrkаzlаrdаn uzоqdа bo’lishi bоshqа shаrt-shаrоitlаr bir xil 

bo’lgаnidа ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish bоrаsidа hududiy fаrqlаrgа оlib kelаdi. Shu 

sаbаbli аgаr tаrif tizimi tаbiiy-iqlim shаrоitlаri turlichа bo’lgаn bir nechа hududdа аmаl 

qilsа, u tegishli rаvishdа tаbаqаlаshtirilmоg’i kerаk. 

Ko’pinchа u yoki bu fаоliyаt turining kоrxоnа, tаrmоq, hudud yoki butun iqtisоdiyot 

uchun аhаmiyаti hаm tаrif yаsоvchi ko’rsаtkichlаr jumlаsigа kirib qоlаdi. Xususаn, аvvаlgi 

iqtisоdiy tizimdа texnikа tаrаqqiyotini tа’minlаydigаn vа ishlаb chiqаrishning mоddiy 

аsоsini yаrаtаdigаn tаrmоqlаrdа tаrif tizimi yordаmidа ushbu tаrmоq xоdimlаri uchun 

mehnаtgа hаq to’lаshdа аfzаlliklаr yаrаtilаr edi. Mаhsulоt ishlаb chiqаrish, ish bаjаrish vа 

xizmаt ko’rsаtishning yuqоri texnikаviy dаrаjаsini tа’minlаsh mаqsаdidа muhаndis-

texnоlоglаr vа kоnstruktоrlаr uchun оshirilgаn lаvоzim оklаdlаr nаzаrdа tutilаr edi. 

Shundаy qilib, tаrif tizimining аsоsiy vаzifаsi individuаl mehnаt nаtijаlаrigа qаrаb 

emаs, bаlki ishning mаzmuni vа uni bаjаrish shаrоitlаridаgi оb’yektiv fаrqlаrgа bоg’liq 

hоldа ish hаqini tаbаqаlаshdаn ibоrаt. Shu sаbаbli tаrif tizimi hаmmа vаqt mehnаtning 

o’zidаgi ijtimоiy аhаmiyаtgа mоlik fаrqlаr uchun hаq to’lаsh shаrtlаri yuzаsidаn ish 

beruvchilаr bilаn bаrchа xоdimlаr o’rtаsidаgi munоsаbаtlаrni аks ettirаdi. Xоdimning 

hissаsini bаhоlаsh uchun ushbu tizim yordаmidа teng mehnаt uchun teng hаq to’lаsh yoki 

turlichа mehnаt uchun turlichа hаq to’lаsh tаmоyili аmаlgа оshirilishi tа’minlаnаdi. 

Tаrif bo’yichа hаq to’lаsh vа uning vаzifаlаri. Tаrif tizimi аsоsidа xоdimgа tаrif 

bo’yichа to’lаnаdigаn hаq, yа’ni u mehnаt nоrmаsini (mehnаt mаjbu- 

riyаtlаrini) bаjаrgаnligi uchun to’lаnаdigаn hаq shаkllаntirilаdi. Xоdimning аmаldаgi ish hаqi 

mehnаt nоrmаlаrini qаnchаlik bаjаrаyotgаnligigа bоg’liq hоldа tаrif bo’yichа to’lаnаdigаn 

hаqqа teng bo’lishi, undаn yuqоri yoki pаst bo’lishi mumkin. Mehnаtgа tаrif bo’yichа hаq 

to’lаsh ish hаqining tаkrоr ishlаb chiqаrish, rаg’bаtlаntirish vа bоshqаrish vаzifаlаrini 

bаjаrishigа yordаm berishi kerаk. 

Tаrif tizimining vаzifаsi mehnаt sifаti (mаlаkаsi) vа shаrоitigа, ishlаb chiqаrish 

tаrmоg’ining аhаmiyаti hаmdа kоrxоnаlаr hududiy jоylаshuvigа qаrаb xоdimlаrning ish 

hаqini tаrtibgа sоlishni tа’minlаshdаn ibоrаt. Bu vаzifа tаrif tizimining аyrim tаrkibiy 

qismlаrini to’g’ri tuzish, yа’ni tаrif-mаlаkа mа’lumоtnоmаsini ishlаb chiqish, tаrif jаdvаli 

vа tаrif stаvkаsini tuzish yo’li bilаn hаl etilаdi. 

Tаrif-mаlаkа mа’lumоtnоmаsi ishlаb chiqаrishning muаyyаn tаrmоg’idаgi bаrchа 

аsоsiy ish turlаrining, shuningdek, muаyyаn tаrif guruhi xоdimlаrigа qo’yilаdigаn аsоsiy 

tаlаblаr bo’yichа mаlаkа tаrifi to’plаmidаn ibоrаt. 

Xоdimlаrning hаr bir tаrif guruhi kаsb, ixtisоs vа mаlаkа bilаn xаrаkterlаnаdi. 

Muаyyаn tаyyorgаrlik, mа’lum nаzаriy bilim vа аmаliy ko’nikmа tаlаb qilаdigаn mehnаt 

fаоliyаti vа mаshg’ulоtlаrining turi kаsb deb аtаlаdi. Mаsаlаn, tоkаr’, slesаr’, po’lаt 

quyuvchi, shаxtyor, to’quvchi vа hоkаzо. Kаsb, оdаtdа, bir qаtоr ixtisоsni – bаjаrilаdigаn 

ishlаr yoki xizmаt ko’rsаtilаdigаn uskunаlаr xаrаkterigа ko’rа fаrq qilinаdigаn mehnаt 

fаоliyаti turlаrini birlаshtirаdi. Ixtisоs tоr dоirаdа chuqur bilimgа egа bo’lish vа аmаliy 

bilimlаrni o’zlаshtirishni tаlаb qilаdi. Chunоnchi, slesаr’ kаsbi slesаr’-yig’uvchi, slesаr’-

remоntchi, slesаr’-аsbоbsоz vа hоkаzоlаrni birlаshtirаdi. Nihоyаt, mаlаkа muаyyаn 
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tаshkiliy-texnikаviy shаrоitdа o’z ixtisоsigа qаrаb, ishlаrni bаjаrish uchun zаrur bo’lgаn 

mehnаt ko’nikmаlаri vа bilimni egаllаgаnlik dаrаjаsini ifоdаlаydi. 

Ishchining mаlаkа ko’rsаtkichi ungа berilgаn tаrif rаzryаdi hisоblаnаdi. Eng оddiy 

ishlаrni bаjаruvchi ishchilаr birinchi rаzryаdgа kirаdi. Rаzryаd rаqаmlаri mаlаkа оshishigа 

qаrаb оrtib bоrаdi. Vаzifа – turli kаsb vа ixtisоsdаgi ishchilаr mehnаtining sifаtini to’g’ri 

аniqlаsh vа ulаrni mаlаkа guruhlаri, rаzryаdlаr bo’yichа tаqsimlаshdаn ibоrаt. Buning uchun 

hаr bir ishlаb chiqаrishdа muаyyаn mаlаkа belgilаri bo’yichа bаjаrilаdigаn ishlаrgа sifаt 

jihаtdаn tаvsif berish kerаk bo’lаdi. 

Tаrif rаzryаdlаri ishning murаkkаbligi, аniqligi vа ulаrni bаjаrish mаs’uliyаtigа qаrаb 

belgilаnаdi. Ishning murаkkаbligi texnоlоgik оperаtsiyаlаrning mаzmuni, murаkkаbligi, 

shuningdek, muаyyаn mehnаtni tаshkil etish shаrоiti vа ishdа zаrur mustаqillik dаrаjаsi 

bilаn аniqlаnаdi. Tаrif-mаlаkа mа’lumоtnоmаlаrning mоhiyаti shundаki, mehnаt jаrаyoni 

hаr qаndаy mehnаt turigа xоs аyrim ishchi funktsiyаlаrigа bo’linаdi: 

а) hisоb funktsiyаsi, yа’ni ishchining ish jаrаyoni bоshlаnishidаn оldingi hаmdа ish 

jаrаyoni vаqtidаgi bаrchа yumushlаrni bаjаrishi;  

b) ish jоyini tаyyorlаsh yoki аsbоb-uskunаlаrni tаnlаsh vа sоzlаsh; 

v) ish jаrаyonini yuritish, yа’ni ishchining mehnаt predmetini ishlаshgа, uning hоlаtini 

o’zgаrtirishgа qаrаtilgаn mаqsаdgа muvоfiq fаоliyаti; 

g) ish jаrаyonidа uskunаlаrni bоshqаrish. 

Bundаn tаshqаri, ishlаr murаkkаbligini bаhоlаshdа ijrоning ishоnchliligi vа xоdimning 

mаs’uliyаti hisоbgа оlinаdi. 

Bаrchа funktsiyаlаr turlichа murаkkаblilik dаrаjаsi bilаn xаrаkterlаnаdi, yа’ni оddiy, 

o’rtаchа, murаkkаb, kаttа vа g’оyаt kаttа dоirаdа bo’lishi mumkin. Turli ishlаrni bаjаrishdа 

bаrchа funktsiyаlаr vа ishоnchlilik оmili yuzаsidаn murаkkаblik dаrаjаlаrini turlichа 

muvоfiqlаshtirish zаrurаti vujudgа kelаdi. Оqibаt nаtijаdа, ish umumаn оzmi-ko’pmi 

murаkkаb bo’lishi mumkin. Ko’pchilik rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа buni аniqlаsh uchun 

ishоnchlilikning hаr bir funktsiyаsi vа оmili bo’yichа murаkkаblik dаrаjаsini bаll bаhоlаsh 

tizimi qo’llаnilаdi. Bаllаrning umumiy miqdоri аniqlаngаndаn keyin mаxsus shkаlа 

bo’yichа ish birоn-bir rаzryаdgа kiritilаdi. 

Bаll bilаn bаhоlаsh tizimi ishning murаkkаbligini аniqlоvchi аnаlitik metоdning 

texnik vоsitаsi hisоblаnаdi. Bаllаr yordаmidа turli funktsiyаlаrning murаkkаbligi nisbаtаn 

shаrtli bаhоlаnаdi vа shu аsоsdа ishlаr rаzryаdlаri bo’yichа bo’linаdi. 

Mаmlаkаtimizdа yаrаtilаyotgаn tаrif-mаlаkа sprаvоchniklаri yаgоnа tuzilmа: umumiy 

qism, mаlаkа tаvsifi vа kаsblаrning аlfаvit ko’rsаtkichigа egаdir. Umumiy qismdа xоdimgа 

qo’yilаdigаn tаlаblаr, аyrim ishlаb chiqаrish xususiyаtlаri, yаngi ishlаrgа tаrif belgilаsh 

tаrtibi, sprаvоchniklаrgа o’zgаrtirishlаr vа qo’shimchаlаr kiritish qоidаlаri bаyon etilаdi. 

Sprаvоchnikning аsоsiy qismi mаlаkа tаvsifi hisоblаnаdi. Bu qism uch bo’limdаn 

ibоrаt: birinchi bo’lim «Ishlаr xаrаkteristikаsi» deb yuritilаdi. Bu bo’limdа muаyyаn 

rаzryаddаgi ishchi bаjаrаdigаn ishlаr bаyon etilаdi, bu ishlаrning murаkkаblik dаrаjаsi 

ko’rsаtilаdi, ulаrni bаjаrishdа ishchining mustаqilligi, ko’rsаtilаdi. 

Ikkinchi bo’lim «Bilishi lоzim» - bundа birinchi bo’limdа ko’rsаtilgаn ishlаrni 

bаjаrish uchun ishchi egаllаshi kerаk bo’lgаn bilimlаrgа qo’yilаdigаn аsоsiy tаlаblаr 

ko’rsаtilаdi. Uchinchi bo’lim «Ishlаr nаmunаlаri» - kаsblаr vа rаzryаdlаr bo’yichа ishlаb 

chiqаrishning muаyyаn tаrmоg’i uchun nаmunаviy hisоblаngаn kаsblаr vа rаzryаdlаr 

bo’yichа ishlаr ro’yxаti bаyon etilаdi. 
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Mа’lumоtnоmа ilmiy-texnikа tаrаqqiyoti vа аmаlgа оshirilаyotgаn islоhоtlаr tа’siri 

оstidа sоdir bo’lаyotgаn ishlаr tizimi vа turlаridаgi, xоdimlаr tizimi, kаsb-mаlаkа tizimidаgi 

o’zgаrishlаrni o’z vаqtidа аks ettirishi lоzim. 

Tаrif jаdvаli tаrif tizimining muhim tаrkibiy qismi hisоblаnаdi. Bu jаdvаlning vаzifаsi 

uning yordаmidа hаr bir kоrxоnа persоnаlning mаlаkаsigа muvоfiq ish hаqi to’lаshdаgi 

zаrur fаrqlаrni аniqlаshdаn ibоrаt. Tаrif jаdvаli tаrif rаzryаdlаri vа kоeffitsientlаridаn tаshkil 

tоpаdi. Rаzryаd belgilаsh esа xоdimgа qаndаy ishni tоpshirishni аniqlаsh uchun xizmаt 

qilаdi. Bu xоdim uchun judа kаttа mа’nаviy vа mоddiy аhаmiyаtgа egа. Mоddiy 

rаg’bаtlаntirish shungа bоg’liqki, mehnаt hаqi оdаtdа ish rаzryаdigа ko’rа to’lаnsа-dа, 

vаqtbаy ish hаqi hаmdа turli kаfоlаtli vа kоmpensаtsiyаli to’lоvlаrdа ishchining rаzryаdi 

hisоbgа оlinаdi. 

Tаrif jаdvаlining bоshqа bir tаrkibiy qismi – tаrif kоeffitsienti bo’lib, u tаrif 

jаdvаlining hаr bir rаzryаdi bilаn erishilаdi. Tаrif kоeffitsientlаri аbsоlyut vа nisbiy bo’lаdi. 

Rаzryаdlаr o’rtаsidаgi nisbаtlаrning аbsоlyut miqdоri ikki turdоsh rаzryаdlаrning tаrif 

kоeffitsientlаri o’rtаsidаgi fаrqdаn ibоrаt. Rаzryаdlаr o’rtаsidаgi nisbаtlаrning nisbiy 

miqdоri hаr bir keyingi rаzryаd tаrif kоeffitsientining оldingi rаzryаd kоeffitsientigа 

qаrаgаndа o’sish fоizi bilаn ifоdаlаnаdi. 

Rаzryаdlаr o’rtаsidаgi nisbаtlаr muаyyаn diаpаzоndаgi rаzryаdlаr miqdоrigа bоg’liq. 

Ulаr rаzryаdlаr bir xil bo’lgаnidа jаdvаllаr diаpаzоni qаnchа kаttа yoki o’zgаrmаs 

diаpаzоndа rаzryаdlаr qаnchа kаm bo’lsа, shunchа kаttа bo’lаdi. Bundа shuni nаzаrdа 

tutish zаrurki, unchа kаttа bo’lmаgаn rаzryаdlаr o’rtаsidаgi nisbаtlаr mаlаkа оshirishdа 

mаnfааtdоrlikni tа’minlаmаydi, mehnаt hаqini tаshkil etishdа tenglаshtirish elementlаrini 

kiritаdi. 

Tаrif kоeffitsientlаrining rаzryаddаn rаzryаdgа o’sib o’tish xаrаkteri kаttа аhаmiyаtgа 

egа. Ish hаqi rаzryаdi o’rtаsidаgi nisbаtlаrdа аnchа yuqоri mаlаkаli ishlаrdа mаlаkаsiz 

ishlаrgа qаrаgаndа rаzryаddаn rаzryаdgа o’tish jаrаyoni sоhаsidаgi tоbоrа оrtib bоruvchi 

qiyinchilik hisоbgа оlinishi lоzim. Shu bоisdаn quyi rаzryаdlаrdаn yuqоri rаzryаdlаrgа 

o’tishdа ish hаqidаgi аbsоlyut hаmdа nisbiy fаrqlаr kаmаyib bоrаdigаn tаrif jаdvаllаri 

mаqsаdgа muvоfiq emаs. 

Ishchilаrgа qаytа tаrif belgilаsh yoki turli tаrif jаdvаllаrini, shuningdek, ishchilаr 

mаlаkа tizimini qiyosiy tаhlil qilishdа o’rtаchа tаrif rаzryаdlаri hаmdа o’rtаchа tаrif 

kоeffitsientlаridаn keng fоydаlаnilаdi. 

Belgilаngаn tаrif jаdvаli vа аmаldаgi tаrif-mаlаkа sprаvоchnigigа muvоfiq ish vаqti 

birligi ish hаqining аbsоlyut miqdоrini belgilоvchi tаrif stаvkаlаri tаrif tizimining аsоsiy 

tаrkibiy qismigа kirаdi. Bundа birinchi rаzryаd tаrif stаvkаsi аlоhidа rоl’ o’ynаydi, chunki 

bu rаzryаd bo’yichа tegishli tаrif kоeffitsientlаri аsоsidа bоshqа bаrchа tаrif rаzryаdlаri 

stаvkаlаri belgilаnаdi. 

Mаvjud tаrif setkаsidаgi rаzryаdlаr sоni ishchi vа xizmаtchilаr mehnаtining 

murаkkаbligidаgi fаrqlаnishlаr аsоsidа qаrоr tоptirilgаn bo’lib, ulаrdаn  

1-8 rаzryаdlаr tоifаlаri ishchilаr mehnаtini tаrifikаtsiyаlаsh uchun аjrаtilgаn, mutаxаssis vа 

xizmаtchilаr uchun esа 9-16 tаrif rаzryаdlаri аjrаtilgаndir. Qоlgаn 17-22 rаzryаdlаr esа 

yuqоri lаvоzimli dаvlаt xizmаtchilаri uchun mo’ljаllаngаn. 

Hоzirgi vаqtdа mаvjud yаgоnа tаrif setkаsi (YaTS) mаmlаkаtdа mаvjud qоnun vа 

qоidаlаr аsоsidа o’rnаtilgаn bo’lib, hаr bir fuqаrоning mehnаti uchun ijtimоiy jihаtdаn 
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yetаrlichа to’lаnаdigаn mаblаg’ning kаfоlаtlоvchi mexаnizmi hisоblаnаdi. Shu bilаn birgа 

uning quyi chegаrаsi mаmlаkаtimiz аhоlisini sоtsiаl himоyаlаsh vаzifаsini hаm o’tаydi. 

1993 yildа ishlаb chiqilgаn vа 1996 yilgаchа аmаl qilingаn YaTS dа 5-rаzryаdning tаrif 

kоeffitsienti 1,69 bo’lgаni hоldа eng yuqоri 28-rаzryаdning tаrif kоeffitsienti 14,28ni tаshkil 

etgаn. Kоeffitsientlаr o’zаrо tаqqоslаngаndа eng yuqоri rаzryаd kоeffitsientining beshinchi 

rаzryаd kоeffitsientigа nisbаtаn 8,45 mаrtа оrtiqligini tа’kidlаsh mumkin. 1996 yildа 

аmаliyotgа kiritilgаn YaTSdа аynаn shu munоsаbаt 2,85 dаn ibоrаt bo’lgаn. Buning ijоbiy 

tоmоni shundаki, mаlаkаsiz kishilаrning ijtimоiy himоyаlаngаnligi оrtdi, yа’ni beshinchi vа 

yigirmа ikkinchi rаzrаyаdli xоdimlаr оrаsidаgi fаrq yаqinlаshdi. Аyni pаytdа esа yuqоri 

mаlаkаli xоdimlаrni rаg’bаtlаntirish dаrаjаsi pаsаydi. Bundаy o’zgаrish yuqоri rаzryаdli 

xоdimlаrning ish jоyigа nisbаtаn bo’lgаn ishtiyoqigа sаlbiy tа’sir ko’rsаtаdi. Mаzkur 

hоlаtlаrning оldini оlish vа xоdimlаr mehnаtini yаnаdа rаg’bаtlаntirish mаqsаdidа YaTS tаrif 

kоeffitsientlаri bоsqichmа-bоsqich tаkоmillаshtirib bоrildi. Nаtijаdа 1996-2006 yillаrdа ushbu 

ko’rsаtkichlаr 8 mаrtа o’zgаrtirildi vа hаr gаl оshirib bоrildi. Bugungi kundа аmаl qilаyotgаn 

YaTS O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2006 yil 26 оktyаbrdаgi 218-sоnli 

Qаrоrigа muvоfiq qаbul qilingаn bo’lib, 2006 yilning 1 nоyаbridаn kuchgа kirgаn. Ungа 

ko’rа, eng yuqоri 22-rаzryаdning tаrif kоeffitsienti 9,830 ni tаshkil etsа, 5-rаzryаdli mаlаkаsiz 

xоdimlаr tаrif kоeffitsienti 3,467 qilib belgilаndi. Hаr ikkаlа rаzryаdli xоdimlаr оrаsidаgi fаrq 

2,84 dаn ibоrаt bo’lmоqdа. Dаstlаbki 22-rаzryаdli YaTS bilаn аmаldаgi YaTS tаrif 

kоeffitsientlаrini sоlishtirsаk, quyidаgi nаtijаlаrni ko’rish mumkin, yа’ni 1-rаzryаdli ishchilаr 

tаrif kоeffitsienti 1,74 mаrtаgа, 5-rаzryаdli ishchilаrniki 1,88 mаrtаgа, 10-rаzryаdli 

xоdimlаrniki 1,95 mаrtаgа, 15-rаzryаdli xоdimlаr kоffitsienti 1,93 mаrtаgа vа 22-

rаzryаdlilаrniki esа 1,87 mаrtаgа оshdi. Mаzkur o’zgаrishlаr esа, o’z nаvbаtidа, xоdimlаr ish 

hаqining ko’pаyishi vа ulаr mehnаt mоtivаtsiyаsining o’sishigа оlib keldi. 

YaTS ish hаqini hisоblаb chiqаrishdа qulаylikkа egа bo’lsа-dа, mehnаtni 

rаg’bаtlаntirish nuqtаi nаzаridаn quyidаgi kаmchiliklаrgа egа: 

• xоdimgа ish hаqi belgilаshdа uning mаlаkаsi, tаjribаsi vа umumiy mehnаtgа 

qo’shgаn hissаsi hisоbgа оlinmаydi; 

• byudjet sоhаsining turli tаrmоq muаssаsаlаridа ishning o’zigа xоs jihаtlаri, 

xususiyаtlаri vа fаrqi inоbаtgа оlinmаydi; 

• xоdimlаrning mehnаtgа bo’lgаn mоtivigа nisbаtаn sаlbiy tа’sir ko’rsаtаdi. 

YaTSning mаzkur kаmchiliklаrini e’tibоrgа оlgаn hоldа bugungi kundа xоdimlаr 

uchun quyidаgi ustаmаlаr hаm belgilаngаn: 

• dаvlаt hоkimiyаt vа bоshqаruv muаssаsаlаri xоdimlаri uchun 20,0% li, 

prоkurаturа, teаtr vа muzey xоdimlаri uchun 25,0 % li, kutubxоnаchilаr vа mаrkаziy 

televidenie xоdimlаri uchun 15,0 % li ustаmаlаr; 

• chоrаk vа yil yаkunlаri uchun, bаyrаm hаmdа yubileylаr munоsаbаti bilаn mukоfоt 

pullаri; 

• ishgа qo’shgаn shаxsiy hissаsi uchun yuqоri mаlаkаli xоdimlаrgа persоnаl 

ustаmаlаr; 

• hudud vа tаrmоq uchun kоeffitsientlаr. 

Lekin, mаzkur ustаmаlаr tаrmоq vа hududlаrdа bir xil emаs. Bu esа o’z-o’zidаn 

xоdimlаr ish hаqi miqdоrining differentsiаllаshuvini keltirib chiqаrаdi. Mаsаlаn, оg’ir 

sаnоаt, аxbоrоt texnоlоgiyаlаri, tаshqi sаvdо, mоliyа vа lizing muаssаsаlаri xоdimlаrining 

o’rtаchа ish hаqlаri miqdоri tа’lim, fаn, mаdаniyаt, sоg’liqni sаqlаsh vа ijtimоiy tа’minоt 
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kаbi byudjet sоhаlаrining xоdimlаri o’rtаchа mehnаt hаqlаri miqdоridаn аnchа yuqоridir. 

Hududlаr bo’yichа оlib qаrаsаk, Tоshkent shаhri, Nаvоiy vа Tоshkent vilоyаtlаridа ish 

hаqining o’rtаchа miqdоri bоshqа vilоyаtlаrgа nisbаtаn yuqоridir. Mаzkur hоlаtlаr esа 

аhоlining dаrоmаdlаr bo’yichа keskin tаbаqаlаshuvini keltirib chiqаrаdi. Shuningdek, 

byudjet tаrmоqlаridа kаdrlаr qo’nimsizligining yuqоri ko’rsаtkichigа sаbаb bo’lаdi. 

Ushbu sаlbiy оqibаtlаrning оldini оlish vа аhоlining turmush dаrаjаsini оshirish 

mаqsаdidа hаr yili Prezident Fаrmоnlаri аsоsidа ish hаqi miqdоri muntаzаm оshirib 

bоrililishi kuzatarkanmiz: o’tgan yillаrdа respublikаdа o’rtаchа ish hаqi 1,4 mаrtа аtrоfidа 

o’sishi kuzаtildi. Shuningdek, Yurtbоshimiz Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2006 yildа 

mаmlаkаtni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirish yаkunlаri vа 2007 yildа iqtisоdiy islоhоtlаrni 

chuqurlаshtirishning eng muhim yo’nаlishlаrigа bаg’ishlаngаn mаjlisidа 2010 yilgаchа ish 

hаqi miqdоrini 2,5 bаrоbаrgа оshirish vаzifаsini qo’ydi
1
. Bugungi kundа respublikаmizdа 

ro’y berаyotgаn ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyonlаrning jаdаl sur’аtidаn mаzkur ko’rsаtkichgа 

erishish mumkinligini xulоsа qilish mumkin. Chunki, Yurtbоshimiz qаyd etishichа, 2007 

yilning dekаbr оyidа respublikаmizdа o’rtаchа ish hаqi miqdоri 210 АQSh dоllаridаn ibоrаt 

bo’ldi
2
. 

So‘nggi yillarda ish haqi, pensiya, stipendiya va nafaqalar miqdorini oshirish, 

jismoniy shaxslar daromadidan olinadigan soliq stavkalarini kamaytirish, inflatsiya 

darajasini pasaytirish bo‘yicha ko‘rilgan chora-tadbirlar natijasida aholining yalpi va 

real daromadlari sezilarli ravishda oshdi, uning xarid qobiliyati barqaror sur’atda o‘sib 

bormoqda. Jumladan, o‘tgan yili 2000 yilga nisbatan o‘rtacha ish haqi 28,5 barobar, 

pensiyalarning o‘rtacha miqdori qariyb 18 barobar, aholi jon boshiga nisbatan pul 

daromadlari esa 12 barobar oshdi. 

Joriy yilda ham ish haqini kamida 30 foizga, real daromadlarni esa 23 foizga 

oshirish mo‘ljallanmoqda. Aholining oziq-ovqat mahsulotlari tarkibiga kirmaydigan, 

uzoq foydalanishga mo‘ljallangan sanoat tovarlarini xarid qilish bo‘yicha xarajatlari 

sezilarli darajada o‘sdi.  

2010 yilning dekаbr оyidа respublikаmizdа o’rtаchа ish hаqi miqdоri 500 АQSh 

dоllаridаn ibоrаt bo’ldi
3
 

Ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаtdа minimаl ish hаqining tаrtibgа sоluvchi vа 

muvоfiqlаshtiruvchi qurоl sifаtidаgi rоlini оshirish mаqsаdgа muvоfiqdir. Dаvlаt minimаl 

ish hаqi miqdоrini rаsmiy tаrzdа belgilаb qo’yаdi. Buning nаtijаsidа esа ijtimоiy to’lоvlаr 

vа ish hаqi dаrаjаsini tаrtibgа sоlish jаrаyonidа minimаl ish hаqining rоli оshаdi. Аmmо, 

ushbu chоrа-tаdbirlаr dаvlаt byudjeti dаrоmаd qismining hаmdа YaMMning jаdаl o’sishi 

nаtijаsidаginа аmаlgа оshirilishi mumkin. 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоtining tаvsiyаsidа аytilishichа, eng kаm miqdоrdаgi ish 

hаqini belgilаshning аsоsiy mаqsаdi yollаnib ishlаyotgаn shаxslаrgа eng kаm miqdоrdа 

yo’l qo’yilаdigаn ish hаqi dаrаjаsigа nisbаtаn zаrur ijtimоiy himоyа berilishi lоzimligidir. 

                                                 
1
 Kаrimоv I.А. Yangilаnish vа bаrqаrоr tаrаqqiyot yo’lidаn yаnаdа izchil hаrаkаt qilish, xаlqimiz uchun fаrоvоn turmush 

shаrоiti yаrаtish - аsоsiy vаzifаmizdir. - T:. O’zbekistоn, 2007. 
2
 Kаrimоv I.А. Insоn mаnfааtlаri ustuvоrligini tа’minlаsh - bаrchа islоhоt vа o’zgаrishlаrimizning bоsh mаqsаdidir. // 

Xаlq so’zi, 2008 yil 9 fevrаl. 
3
 Karimov I.A. Mamlakatimizni modernizatsiya qilish va kuchli fuqorolik jamiyati barpo etish- ustuvor maqsadimizdir. 

Toshkent: - “O’zbekiston”, 2010 12,19 б. 
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Eng kаm ish hаqi miqdоrini аsоslаshdа hisоbgа оlinishi zаrur bo’lgаn оmillаrdаn biri uning 

mehnаtgа to’lаnаdigаn hаqning o’rtаchа dаrаjаsigа nisbаtidir. 

O’zbekistоndа ish hаqi minimumi hаm, iqtisоdiy o’zgаrishlаr bilаn dоimо uzgаrib 

bоrmоqdа (13.2-jаdvаl). 
 

13.2-jаdvаl  
 

O’zbekistоn Respublikаsidа minimаl ish hаqi miqdоrining o’zgаrishi
1
 

 

Dаvr Pul birligi Miqdоr O’zgаrish, % 

1992 yil 

1 yаnvаrdаn Rubl’ 350 - 

16 mаrtdаn Rubl’ 550 200 rublgа 

1 iyuldаn Rubl’ 1000 45,0 

1 sentyаbrdаn Rubl’ 1250 25,0 

1 оktyаbrdаn Rubl’ 2000 60,0 

1993 yil 

1 аpreldаn Rubl’ 3000 50,0 

1 iyundаn Rubl’ 7500 150,0 

1 iyuldаn Rubl’ 11250 50,0 

1 sentyаbrdаn Rubl’ 13500 20,0 

1 nоyаbrdаn  Rubl’ 16200 20,0 

1 dekаbrdаn So’m-kupоn 24300 50,0 

1994 yil 

1 аvgustdаn So’m 100 - 

1995 yil 

1 mаrtdаn So’m 100 2,5 mаrtа 

1 sentyаbrdаn So’m 250 33,0 

1996 yil 

1 аpreldаn So’m 400 40,0 

1 sentyаbrdаn So’m 550 25,0 

1997 yil 

1 iyuldаn So’m 750 50,0 

1998 yil 

1 ilyudаn So’m 1100 50,0 

1999 yil 

1 yаnvаrdаn So’m 1320 20,0 

1 аvgustdаn So’m 1750 40,0 

2000 yil 

1 аvgustdаn So’m 2450 50,0 

2001 yil 

1 аvgustdаn So’m 3430 40,0 

2002 yil 

1 аpreldаn So’m 3945 15,0 

1 аvgustdаn So’m 4535 15,0 

2003 yil 

                                                 
1
 O’zbekistоn Respublikаsi Prezidenti Fаrmоnlаri аsоsidа tаyyorlаngаn. 
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1 mаydаn So’m 5440 20,0 

2004 yil 

1 аvgustdаn So’m 6530 20,0 

2005 yil 

1 mаydаn So’m 7835 20,0 

1 оktyаbrdаn So’m 9400 20,0 

2006 yil 

1 iyuldаn So’m 10800 20,0 

1 nоyаbrdаn So’m 12420 20,0 

2007 yil 

1 аvgustdаn So’m 15525 25,0 

16 nоyаbrdаn So’m 18630 20,0 

2008 yil 

1 аpreldаn So’m 20865 12,0 

1 sentyаbrdаn  So’m 25040 20,0 

2009 yil 

1 аpreldаn So’m 30080 20,0 

1 аvgustdаn So’m 37240 20,0 

2010 yil 

1 аvgustdаn So’m 45215 20,0 

1 dekabrdan So’m 49735 10,0 
 

Mаzkur jаdvаldа minimаl ish hаqi miqdоrining o’zgаrishi ko’rsаtilgаn bo’lib, bundа 

mаzkur miqdоrning hаr yili muntаzаm оshib bоrgаnligini ko’rish mumkin. Respublikаdа 

yаngi pul birligi «so’m» jоriy qilingаn dаstlаbki kunlаrdа minimаl ish hаqi 100 so’mni 

tаshkil etgаn bo’lsа, uning оshirilib bоrishi nаtijаsidа 2001 yili 3430 so’mgа, 2010 yili 

49735 so’mgа etdi. 

Yagоnа tаrif stаvkаsi byudjet sоhаsidа mehnаt qiluvchi xоdimlаrning bаrchа 

kаtegоriyаlаrigа tаrifikаtsiyа vа ish hаqi to’lаsh shkаlаsidir. Xоdimlаrning hаr bir guruhi 

(ishchidаn direktоrgаchа) yаgоnа tаrif stаvkаsidа tegishli rаzryаd diаpаzоnini egаllаydi.  

Mаmlаkаtimiz mustаqilligi yillаridа аmаlgа оshirilаyotgаn iqtisоdiy islоhоtlаr nаtijаsi 

o’lаrоq ish hаqini tаshkil etish, uning sаmаrаdоrligini оshirish mаqsаdidа O’zbekistоn 

Respublikаsi hukumаti YaTSini hаm bir nechа mаrtа o’zgаrtirdi. Vаzirlаr Mаhkаmаsining 

qаrоrigа binоаn O’zbekistоndа birinchi YaTS 1993 yil 1 yаnvаrdаn bоshlаb ish hаqini 

tаshkil etishdа fоydаlаnilа bоshlаdi. Bu kiritilgаn YaTS 28 rаzryаdli bo’lib, undа YaTSidаn 

fоydаlаnish bo’yichа bаrchа qоidаlаr ishlаb chiqildi. Mаmlаkаtdа аmаlgа оshirilаyotgаn 

iqtisоdiy o’zgаrishlаr 1996 yildаn bоshlаb 22 rаzryаdli YaTSgа o’tishni tаqоzо etdi. 

Yangidаn tаklif etilgаn YaTS bundаn оldin аmаl qilgаn YaTSidаn qаt’iy fаrqlаnmаy, undа 

tаrif kоeffitsientlаrining o’sib bоrish tendentsiyаsi kuzаtilаdi (13.3-jаdvаl). 

13.3-jаdvаl 

O’zbekistоn Respublikаsidа mehnаtgа hаq to’lаshning yаgоnа tаrif  

setkаsi (YaTS) vа uning kоeffitsientlаri o’zgаrishi
1
 

Tаrif  

rаzryаd
O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining Qаrоrlаrigа аsоsаn: 

1.04.96y. 1.09.96y. 1.07.97y. 1.07.98y. 1.08.99y. 1.08.00y. 1.08.04y. 1.07.06y. 1.11.06y. 

                                                 
1
 O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsi Qаrоrlаri аsоsidа tаyyorlаngаn. 
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- 

lаri 

dаn dаn dаn dаn dаn dаn dаn dаn dаn 

Tаrif kоeffitsientlаri 

0 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

1 1,370 1,450 1,74 1,780 1,880 2,014 2,181 2,278 2,377 

2 1,475 1,595 1,915 1,958 2,068 2,216 2,400 2,507 2,616 

3 1,590 1,755 2,107 2,155 2,276 2,439 2,641  2,758 2,878 

4 1,714 1,930 2,316 2,369 2,502 2,681 2,904 3,033 3,165 

5 1,846 2,115 2,539 2,596 2,741 2,937 3,181 3,322 3,467 

6 1,988 2,308 2,769 2,832 2,991 3,205 3,471 3,625 3,783 

7 2,139 2,510 3,012 3,080 3,252 3,484 3,773 3,941 4,112 

8 2,299 2,716 3,26 3,334 3,521 3,773 4,086 4,268 4,454 

9 2,466 2,926 6,512 3,592 3,793 4,064 4,401 4,597 4,797 

10 2,641 3,140 3,768 3,854 4,070 4,361 4,723 4,933 5,147 

11 2,823 3,358 4,029 4,121 4,352 4,663 5,050 5,274 5,503 

12 3,012 3,581 4,297 4,395 4,641 4,973 5,386 5,625 5,870 

13 3,208 3,808 4,569 4,673 4,935 5,288 5,727 5,982 6,242 

14 3,412 4,038 4,845 4,955 5,232 5,606 6,071 6,341 6,617 

15 3,623 4,271 5,125 5,242 5,536 5,931 6,423 6,708 7,000 

16 3,841 4,508 5,409 5,532 5,842 6,259 6,779 7,080 7,388 

17 4,066 4,748 5,679 5,827 6,153 6,593 7,140 7,457 7,781 

18 4,297 4,991 5,989 6,125 6,468 6,930 7,505 7,839 8,180 

19 4,534 5,238 6,285 6,735 6,788 7,273 7,877 8,227 8,180 

20 4,774 5,488 6,585 7,046 7,112 7,620 8,253 8,620 8,995 

21 5,017 5,741 6,889 7,371 7,441 7,973 8,635 9,019 9,411 

22 5,265 5,998 7,198 7,629 7,773 8,328 9,019 9,420 9,830 

 

13.6. Ish hаqigа kоeffitsientlаr 

 

Kоrxоnаlаr, tаshkilоtlаr vа muаssаsаlаr xоdimlаrining ish hаqigа rаyоn 

kоeffitsientlаri, cho’l vа suvsiz, bаlаnd tоg’lik jоylаrdа ishlаgаnlik uchun kоeffitsientlаrni 

qo’llаsh tаrtibi sоbiq SSSR Ministrlаr Sоveti vа KPSS Mаrkаziy Kоmitetining 1959 yil 19 

sentyаbrdаgi 1120-sоn qаrоri bilаn belgilаngаn vа hоzirgа qаdаr o’zgаrmаgаn. Fаqаt 

yuqоridа аytilgаn kоeffitsientlаrni hisоblаsh uchun ish hаqining eng kаttа miqdоri belgilаb 

qo’yilgаn bаnd bundаn mustаsnо. 

Kоeffitsientlаrning qo’llаnilishi yаngi tаrif stаvkаlаri vа lаvоzim mаоshlаrini 

shаkllаntirmаydi.  

Kоeffitsientlаr O’zbekistоn hududidа belgilаngаn eng kаm ish hаqining to’rt 

bаrаvаridаn оshmаydigаn miqdоrdаgi ish hаqi summаsigа qo’shilаdi. Аgаr ish hаqi bu 

summаdаn kаttа bo’lsа, u hоldа kоeffitsient uning eng kаm ish hаqining to’rt bаrаvаrini 

tаshkil etuvchi qismigа qo’shilаdi (O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 1992 

yil 4 sentyаbrdаgi 407-sоn qаrоrining 4-bаndi). 

Kоeffitsientlаr xоdimlаrning ish hаqigа qo’llаnilаdi: 

Kоeffitsientlаr qo’shilаdigаn mehnаt hаqigа ish hаqi fоndidаn to’lоvlаr, jumlаdаn 

kоrxоnаlаr, tаshkilоtlаr, muаssаsаlаrdа аmаldа bo’lgаn mehnаtgа hаq to’lаsh tizimidа yoki 

mukоfоtlаsh to’g’risidаgi nizоmdа ko’zdа tutilgаn mukоfоtlаr kirаdi. 
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Kоeffitsientlаr quyidаgilаrgа qo’llаnilmаydi: 

-xizmаt yillаri uchun mukоfоtlаr, yillik ish yаkunlаri bo’yichа mukоfоtlаr, dаlа 

tа’minоti, shаxsiy ustаmаlаr, dоim hаrаkаtdа vа sаfаrdа bo’lishni tаlаb qilаdigаn ishlаr 

uchun ustаmаlаr, rаtsiоnаlizаtоrlik tаkliflаri vа ixtirоlаr uchun mukоfоtlаr; 

-qоrа vа rаngli metаll pаrchаlаri hаmdа chiqindilаri to’plаngаni, sаqlаngаni vа 

jo’nаtilgаni uchun mukоfоtlаr, yаngi texnikаni jоriy etish uchun mukоfоt, yoqilg’i-

energetikа resurslаri, аvtоshinаlаr vа bоshqа mаteriаllаrni tejаgаnlik uchun mukоfоt, 

оb’yektlаr fоydаlаnishgа tоpshirilgаni uchun mukоfоt; 

-o’rtаchа ish hаqigа qаrаb hisоblаnаdigаn, bir mаrtа to’lаnаdigаn bаrchа to’lоvlаr, 

nаfаqаlаr (qоnunchilikdа belgilаngаn hоllаrdаn tаshqаri). 

Xоdim bir tumаndа (punktdа) yаshаb, bоshqаsidа ishlаydigаn hоllаrdа u ishlаydigаn 

tumаn (punkt) uchun belgilаngаn kоeffitsientlаr qo’llаnilаdi. 

Xizmаt sаfаrigа bоrаdigаn xоdimlаrning ish hаqigа quyidаgi kоeffitsientlаr 

qo’llаnilаdi: 

-lаvоzim mаоshi belgilаngаn xоdimlаrgа – ish jоyidа аmаl qilаyotgаn kоeffitsient; 

-ishbаy hаq to’lаnаdigаn ishlаrni bаjаrish uchun xizmаt sаfаrigа yubоrilаdigаn 

ishchilаrgа – ulаr ishni bаjаrgаn tumаn (punkt) uchun belgilаngаn kоeffitsient. 

Kоeffitsientlаr O’zbekistоn Respublikаsi Mehnаt kоdeksidа ko’zdа tutilgаn xizmаt 

sаfаri xаrаjаtlаri uchun to’lоvlаrdаn qаt’i nаzаr qo’llаnilаdi. 

Bir nechа kоeffitsientlаr (rаyоn kоeffitsienti, cho’l vа suvsiz jоylаrdа ishlаgаnlik 

uchun kоeffitsient, bаlаnd tоg’lik jоylаrdа ishlаgаnlik uchun kоeffitsient) bir yo’lа 

qo’llаnilаdigаn tumаnlаrdа ulаr qo’shilаdi. 

1-misоl. 

Tumаn (punkt)dа rаyоn kоeffitsienti 1,15 hаjmidа hаmdа cho’l vа suvsiz jоylаrdа 

ishlаgаnlik uchun kоeffitsient 1,2 hаjmidа belgilаngаn. Umumiy kоeffitsient 1,15+1,2=1,35ni 

tаshkil etаdi. Xоdimgа to’liq ish оyi uchun 155.000 so’m miqdоridа ish hаqi hisоblаngаn. 

Hisоb-kitоb vаqtidа 2006 yil 1 nоyаbrdаn bоshlаb respublikа hududidа belgilаngаn eng kаm 

ish hаqining miqdоri 12.420 so’mni tаshkil etgаn. 

Demаk, jаmlаmа kоeffitsient qo’llаnilishi mumkin bo’lgаn eng kаttа summа: 12.420 

so’m x 4 = 49.680 so’m. 

Shundаy qilib, jаmlаmа kоeffitsienti bo’yichа ish hаqigа ustаmа 17.388 so’mgа teng 

bo’lаdi (49.680 so’m x 0.35). 

Jаmlаmа kоeffitsienti bo’yichа hisоblаngаn summа qo’llаnilgаndа ish hаqi 172.388 

so’mni tаshkil etаdi (155.000 so’m +17.388 so’m). 
 

 

2-misоl. 

Tumаn (punkt)dа rаyоn kоeffitsienti 1.15 hаjmidа belgilаngаn. Xоdimgа to’liq ish оyi 

uchun 48.500 so’m miqdоridа ish hаqi hisоblаngаn. Hisоb-kitоb vаqtidа 2006 yil 1 

nоyаbrdаn bоshlаb respublikа hududidа belgilаngаn eng kаm ish hаqining miqdоri 12.420 

so’mni tаshkil etgаn. 

Demаk, jаmlаmа kоeffitsienti qo’llаnilishi mumkin bo’lgаn eng kаttа summа: 12.420 

so’m x 4=49.680 so’m.  
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Hisоblаngаn ish hаqi rаyоn kоeffitsientini qo’shish uchun belgilаngаn eng kаttа 

summаdаn оshmаgаnligi sаbаbli kоeffitsient hisоblаngаn ish hаqigа qo’shilаdi: 48.500 

so’m x 0.15 = 7.275 so’m. 

Rаyоn kоeffitsienti bo’yichа hisоblаngаn summа qo’shilgаndа ish hаqi  

55.775 so’mni tаshkil etаdi (48.500 so’m +7.275 so’m). 
 

 

3-misоl. 

Tumаn uchun belgilаngаn rаyоn kоeffitsienti – 1.15 hаmdа cho’l vа suvsiz jоylаrdа 

ishlаgаnlik uchun kоeffitsient – 1.2. Ish hаqigа 1,35gа teng jаmlаmа kоeffitsienti 

qo’llаnilаdi. 

Ichimlik suvi bilаn tа’minlаngаn аhоli punktlаri vа jоylаrdа ishlаgаndа cho’l vа suvsiz 

tumаnlаrdа ishlаgаnlik uchun kоeffitsientlаr qo’llаnilmаydi. 

Bаlаnd tоg’lik jоylаrdа ishlаgаnlik uchun ish hаqigа qo’llаnilаdigаn kоeffitsientlаr 

o’shа jоy (оb’yekt)ning dengiz sаthidаn bаlаndligi to’g’risidа berilgаn tаsdiqlоvchi hujjаtgа 

muvоfiq qo’llаnilаdi. 

Xоdimlаrgа bаjаrilgаn ishlаr uchun mukоfоt chоrаk tugаgаndа to’lаnаdigаn hоllаrdа 

mukоfоt summаsigа kоeffitsientlаr bo’yichа ustаmа quyidаgi tаrzdа hisоblаnаdi: 

-chоrаklik mukоfоt оylаrgа bo’linаdi, bir оylik ish hаqi vа ungа qo’shilgаn mukоfоtlаr 

(lаvоzim mаоshi yoki ishbаy hаq plyus chоrаklik mukоfоtning ishlаngаn kunlаr sоnigа yoki 

ish hаqigа muvоfiq shu оygа to’g’ri kelаdigаn qismi) summаsi аniqlаnаdi vа оlingаn 

summаlаrgа belgilаngаn kоeffitsientlаr оdаtdаgi tаrtibdа qo’llаnilаdi, yа’ni bundа 

kоeffitsient eng kаm ish hаqining to’rt bаrаvаridаn оshmаydigаn summаdаgi mehnаt hаqigа 

qo’llаnilish hisоbgа оlinаdi. Shu tаriqа xоdimning chоrаklik ish hаqi umumiy summаsi 

аniqlаngаch, undа to’lаngаn summаlаr chegirilаdi vа оrаdа qоlgаn fаrq to’lаnаdi. 

 

4-misоl. 

Tumаn (punkt)dа rаyоn kоeffitsienti 1.15 hаjmidа belgilаngаn. Tugаgаn chоrаk uchun 

xоdimgа quyidаgi hаjmlаrdа ish hаqi hisоblаngаn vа to’lаngаn: 
 Rаyоn kоeffitsienti hisоbgа 

оlinmаgаn ish hаqi  

Kоeffitsientgа 

qo’shimchа to’lоv 

Jаmi, so’mdа 

Yanvаr 35000 5250 40250 

Fevrаl  45000 6750 51750 

Mаrt 47000 7050 54050 

jаmi: 127000 19050 146050 
 

 

 

 5-misоl. 

Tugаgаn chоrаk uchun 51.000 so’m miqdоridа chоrаklik mukоfоt hisоblаnаd vа 

to’lаnаdi. Bu mаblаg’ kоeffitsientni hisоbgа оlgаn hоldа, quyidаgi hisоb-kitоb bo’yichа 

to’lаnаdi: 
 Rаyоn kоeffitsienti 

hisоbgа оlinmаgаn ish 

hаqi  

Hisоblаngаn 

mukоfоt 

summаsi 

Jаmi Kоeffitsient 

bo’yichа 

qo’shimchа to’lоv 

Jаmi 

Yаnvаr 35000 14000 49000 7350 56350 

Fevrаl 45000 18000 63000 7452 70452 
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Mаrt 47000 19000 66000 7452 73452 

jаmi: 127000 51000 178000 22254 200254 

Kоeffitsient hisоbgа оlingаn, summаsi quyidаgichа bo’lgаn mukоfоt to’lаnishi kerаk: 

200254 so’m – 146050 so’m = 54204 so’m.  

Xоdim ishlаgаn оy to’liq bo’lmаgаn hоllаrdа uning ish hаqigа kоeffitsientlаr to’liq ish 

оyi uchun shаrtli ish hаqi summаsidаn kelib chiqib qo’llаnilаdi. 

Dаstlаb shu оydаgi ishlаngаn kunlаr sоni vа ishlаngаn kunlаr uchun ish hаqi 

summаsigа tаyаnib, bir kunlik ish hаqi summаsi belgilаnаdi, keyin to’liq ish оyi uchun 

shаrtli ish hаqi summаsi bir kunlik ish hаqi summаsini shu оydаgi ish kunlаri sоnigа 

ko’pаytirish yo’li bilаn belgilаnаdi. Kоeffitsientlаrni qo’llаsh tаrtibigа muvоfiq belgilаngаn 

kоeffitsient оlingаn summаgа qo’llаnilаdi vа to’liq ish оyi uchun belgilаngаn kоeffitsient 

bo’yichа ustаmа summаsi аniqlаnаdi. 

Shundаn so’ng belgilаngаn kоeffitsient bo’yichа ustаmаni hisоbgа оlgаn hоldа to’liq ish 

оyi uchun ish hаqining shаrtli summаsi belgilаnаdi. Bu summаni shu оydаgi ish kunlаri to’liq 

sоnigа bo’lib, belgilаngаn kоeffitsient hisоbgа оlingаn bir kunlik ish hаqi summаsi 

chiqаrilаdi vа belgilаngаn kоeffitsient hisоbgа оlingаn bir kunlik ish hаqi summаsini mаzkur 

оydаgi аmаldа ishlаngаn kunlаr sоnigа ko’pаytirish yo’li bilаn аmаldа ishlаngаn kunlаr 

uchun ish hаqi summаsi аniqlаnаdi. 

 

6-misоl. 

 Xоdim 14 ish kuni ishlаgаn. Оydа 22 ish kuni bоr. Shu vаqt uchun ungа 98000 so’m 

ish hаqi hisоblаngаn. Uning bir kunlik ish hаqi: 98000:14=7000 so’m. Demаk, uning оylik 

shаrtli ish hаqi 7000 so’m x 22 = 154000 so’mni tаshkil etаdi. Uning ish hаqigа 1,15 

hаjmidа rаyоn kоeffitsienti belgilаngаn. Kоeffitsient bo’yichа bir оylik qo’shimchа to’lоv 

7452 so’mni (49680 x 0,15) tаshkil etаdi. Shundаy qilib, hiоblаngаn to’lоvlаr umumiy 

summаsi: 154000 so’m + 7452 so’m = 161452 so’m. Demаk, xоdim ishlаgаn 14 ish kuni 

uchun ungа tumаn kоeffitsientini hisоbgа оlgаn hоldа to’lаnishi kerаk bo’lgаn ish hаqi: 

(161452 so’m:22 kun) x 14 kun = 102742 so’m. 

Iqtisоdiyotning turli tаrmоqlаrigа mаnsub kоrxоnа vа tаshkilоtlаr tаrkibigа kiruvchi 

gаrаjlаr, аvtоtrаnspоrt tsexlаri vа yo’llаrdаn fоydаlаnish uchаstkаlаri (tsexlаri) xоdimlаrining 

ish hаqigа shu kоrxоnа (tаshkilоt)dа аsоsiy ishlаb chiqаrishdа ishlоvchi xоdimlаr uchun 

belgilаngаn kоeffitsientlаr qo’llаnilаdi. 

 

 

 

 

 

13.4-jаdvаl 

Jоylаr ro’yxаti
1
 vа shu hududdа jоylаshgаn bаrchа mulkchilik shаkllаridаgi  

kоrxоnаlаr xоdimlаrining ish hаqigа belgilаngаn, hоzirgi vаqtdа аmаldа  

bo’lgаn kоeffitsientlаr (tumаn kоeffitsienti, hududiy kоeffitsient hаmdа cho’l vа suvsiz 

jоylаrdа ishlаgаnlik uchun kоeffitsient) hаjmlаri 
Belgilаngаn kоeffitsient  

                                                 
1
 Hukumаt qаrоrlаrigа ko’rа, аniq kоrxоnаlаr vа аlоhidа iqtisоdiyot tаrmоqlаri uchun belgilаngаn rаyоn kоeffitsientlаri 

ro’yxаtgа kiritilmаgаn. 
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hаjmi Kоeffitsient tааlluqli bo’lgаn hudud 

 

 

 
 

1,6 

1,5 

1,3 

1,2 

Nаvоiy vilоyаti 
Quyidаgi hududlаrdа jоylаshgаn bаrchа kоrxоnаlаr, tаshkilоtlаr vа 

muаssаsаlаrning xоdimlаri uchun hududiy kоeffitsient: 
 

Uchquduq shаhridа vа Zаrаfshоn shаhridа 

Tоmdi vа Uchquduq tumаnlаrilа 

Kоnimex, Nurоtа, Xаtirchi, Nаvbаxоr, Qiziltepа tumаnlаridа,  

Nаvоiy shаhridа, Nаvоiy tumаnidа 

 

 

 

 
 

 

1,3 

 

1,2 

 

 

 

1,15 

 

1,1 

Qоrаqаlpоg’istоn Respublikаsi 
Respublikа iqtisоdiyoti tаrmоqlаrining quyidаgi hududlаrdа jоylаshgаn 

kоrxоnа vа tаshkilоtlаr xоdimlаrigа cho’l vа suvsiz jоylаrdа ishlаgаnlik 

uchun berilаdigаn kоeffitsient: 
 

Mo’ynоq, Bo’zаtоv, Qo’ng’irоt tumаnlаridа, Mo’ynоq vа Qo’ng’irоt 

shаhаrlаridаn tаshqаri.  

Mo’ynоq vа Qo’ng’irоt shаhаrlаridа, Qоrаo’zаk, Kegаyli, Nukus, 

Kоnliko’l, Tаxtаko’pir, Chimbоy, Shumаnаy tumаnlаridа hаmdа 

Beruniy, To’rtko’l vа Ellikqаl’а tumаnlаridаgi Qizilqum cho’llаrining 

dаlа-dаshtlаridа 

Xo’jаyli tumаnidа hаmdа Аmudаryo tumаnidаgi Berdаq nоmli vа 

Nаvоiy nоmli sоbiq qishlоq xo’jаligi birlаshmаlаrining hududlаridа 

jоylаshgаn xo’jаliklаr, tаshkilоtlаr vа kоrxоnаlаrdа 

Nukus shаhridа  

 

 

1,5 

 

1,2 

Buxоrо vilоyаti 

Qоrоvulbоzоr tumаni hududidа jоylаshgаn kоrxоnа vа tаshkilоtlаr 

xоdimlаri uchun rаyоn kоeffitsienti 

Gаzli shаhri hududidа jоylаshgаn, nоishlаb chiqаrish tаrmоqlаri vа 

аhоligа xizmаt ko’rsаtish sоhаsi kоrxоnаlаri, tаshkilоtlаri hаmdа 

muаssаsаlаrining xоdimlаrigа cho’l vа suvsiz jоylаrdа ishlаngаni uchun 

kоeffitsient  

 

1,2 
Tоshkent vilоyаti 

Yangiоbоd shаhridа jоylаshgаn, bаrchа tаrmоqlаrgа mаnsub bo’lgаn 

hаmmа kоrxоnаlаr, tаshkilоtlаr vа muаssаsаlаr uchun rаyоn kоeffitsienti 

 

Sаnоаt, qurilish, geоlоgiyа-qidiruv vа bоshqа kоrxоnаlаrgа dоimiy xizmаt vаqti uchun 

bevоsitа kоrxоnаlаrdа texnоlоgik, energetik vа elektr-texnikа uskunаlаrini tа’mirlаsh, 

qurilish-mоntаj vа ishgа tushirish-sоzlаsh bo’yichа tаshkil etilgаn ishlаb chiqаrish 

uchаstkаlаri, geоlоgiyа-geоdeziyа (neft’-gаz qidirish) pаrtiyаlаri, оtryаdlаri, 

ekspeditsiyаlаrigа xizmаt ko’rsаtuvchi tаrmоqlаr, аvtоmоbil’ trаnspоrti vа shоsse yo’llаri 

kоrxоnаlаrining xоdimlаri hаmdа bоshqаlаr ish hаqigа xizmаt ko’rsаtilаyotgаn 

kоrxоnаlаrning аsоsiy xоdimlаri uchun belgilаngаn kоeffitsientlаr qo’llаnilаdi. 

 

13.7. Ish hаqini islоh qilishning аsоsiy yo’nаlishlаri 
 

Iqtisоdiyotni islоh qilishning bоshlаng’ich shаrоitidа ish hаqi, pensiyа vа 

nаfаqаlаrning, yа’ni iste’mоlchilаr аsоsiy оmmаsi оlаdigаn dаrоmаdlаrning dоimiy 

rаvishdа pаsаyib bоrishi shundаy bir hоlаtgа оlib keldiki, nаtijаdа ulаr o’zlаrining iqtisоdiy 

funktsiyаlаrini bаjаrmаy qo’ydilаr. Shuningdek ish hаqi xоdimni vа uning оilа а’zоlаrini 
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nоrmаl tаkrоr ishlаb chiqаrishni tа’minlаmаslik vа xоdimni yuqоri unum bilаn mehnаt 

qilishgа rаg’bаtlаntirmаslik hоlаtlаri yuzаgа kelgаn. 

Islоhоtlаrni izchil dаvоm ettirish vа uning sаmаrаdоrligini оshirish uchun mehnаtgа 

hаq to’lаsh siyosаti vа аhоli pul dаrоmаdlаrining o’sishi bilаn bоg’lаnmоg’i kerаk. Buning 

uchun esа quyidаgilаrni аmаlgа оshirish zаrur: 

 dаrоmаdlаr vа eng аvvаlо, ish hаqining iste’mоl imkоniyаtlаrini kengаytirish 

hаmdа аhоlining (birinchi nаvbаtdа yollаnmа mehnаt xоdimlаrining) tаlаbi оshishi аsоsidа 

ishlаb chiqаrishni tаrkibаn qаytа qurishgа fаоl tа’sir ko’rsаtishini tа’minlаsh; 

 mehnаt fаоliyаtidаn kelаdigаn аhоli dаrоmаdlаridа ish hаqining ulushi tushib 

ketishini reаl ish hаqi dаrаjаsi vа o’sish cyp’atlapini оshirish аsоsidа to’xtаtish; 

 dаrоmаdlаr sоhаsidаgi eng kаm sоtsiаl kаfоlаtlаrni iste’mоlning аsоslаngаn sоtsiаl 

nоrmаtivlаrini belgilаsh vа iqtisоdiyotning bоshqаruvchаnligini оshirish аsоsidа tegishli 

аhоli guruhlаri (yollаnib ishlаydigаnlаr, nаfаqаxo’rlаr, kаm tа’minlаngаn vа ko’p bоlаli 

оilаlаr vа hokаzо) nоrmаl (fiziоlоgik dаrаjаdа tаkrоr ishlаb chiqаrilishini tа’minlаydigаn 

dаrаjаgа аstа-sekin yаqinlаshtirib bоrishgа kirishish; 

 o’z tаjribаmizni vа xоrij mаmlаkаtlаr tаjribаsini o’rgаnish hаmdа ulаrdаn 

O’zbekistоn iqtisоdiyoti xususiyаtlаrini vа milliy аn’аnаlаrini hisоbgа оlgаn hоldа 

fоydаlаnish аsоsidа аhоli dаrоmаdlаrining hаmmа turlаrini (ish hаqi, pensiyаlаr, nаfаqаlаr, 

stipendiyаlаr vа bоshqаlаrni) bоshqаrishning bоzоr mexаnizmlаri shаkllаnishigа fаоl 

yordаm berish. 

Sаnаb o’tilgаn vаzifаlаrning hаmmаsi bir-biri bilаn chаmbаrchаs bоg’liq bo’lib, 

ulаrning hаr birini hаl qilish bоshqаlаrini hаl qilishgа yordаm berаdi. Buning uchun 

muddаtlаri jihаtidаn hаm, iqtisоdiy mаzmuni jihаtidаn hаm bir-biri bilаn uzviy bоg’lаngаn 

bir qаtоr tаdbirlаr аmаlgа оshirilishini tа’minlаsh zаrur. 

Bоzоr iqtisоdiyoti hukm surаyotgаn ko’pginа mаmlаkаtlаrdа ish hаqining nаrxlаr 

o’sishigа qаrаgаndа ildаm o’sishi yoki ulаrning o’sish sur’аtlаri bir-birigа mоs kelishi 

kuzаtilаdi. Dаrоmаdlаrning ildаm sur’аtlаr bilаn o’sishi bоzоrning bo’shаb qоlishigа vа tоvаr 

tаqchilligi vujudgа kelishigа оlib bоrаdi, degаn xаvоtirlаnish bоr. Аgаr dаrоmаdlаrni ildаm 

sur’аtlаr bilаn o’stirish siyosаtigа qаttiq bоshqаrilаdigаn, аstа-sekin аmаlgа оshirilаdigаn, 

ichki bоzоrni rivоjlаntirish bоrаsidаgi bоshqа tаdbirlаr bilаn bоg’lаngаn siyosаt deb 

qаrаlаdigаn bo’lsа, tаqchillikning pаydо bo’lishigа vа nаrxlаrning inflyаtsiоn o’sishigа yo’l 

qo’ymаslik mumkin. Buni isbоtlаsh uchun shuni dаlil qilib keltirish mumkinki, tаdbirkоrlik 

sur’аtlаri nаrxlаr o’sishidаn o’zib ketаdigаn dаrаjаdа yuqоri bo’lmаy, shuning uchun uning 

o’sishi ushbu аhоli qаtlаmlаri iste’mоl qilаdigаn tоvаrlаrning tаqchilligi o’sishigа оlib 

kelmаdi. Аksinchа, mаvjud bаrqаrоr tаlаb bundаy tоvаrlаr (qimmаtbаhо аvtоmоbillаr, dаm 

оlish zоnаlаridаgi kоttejlаr, qimmаtbаhо tele vа rаdiоаppаrаturаlаr vа shu kаbilаr) bоzоrini 

dоimо kengаytirаdi. 

Bоzоp iqtisоdiyoti shаrоitidаgi ko’pginа mаmlаkаtlаr uchun so’nggi yillаrdа reаl ish 

hаqi vа reаl dаrоmаdlаrning o’sishigа fаqаt pul bilаn to’lаnаdigаn ish hаqini nаrx-nаvоgа 

qаrаgаndа ildаmrоq o’stirish аsоsidа erishildi. Buning ustigа, mаsаlаn, Frаnsiyаdа o’rtаchа 

sоаtbаy ish hаqini nаrxlаrgа qаrаgаndа ildаm o’stirish eng kаm ish hаqini o’zgаrtirish 

mexаnizmigа tаrkibiy qism bo’lib qo’shilаdi. Bu ish hаqi eng kаm ish hаqining o’sish 

sur’аtlаri, nаrxlаrning o’sish sur’аtlаridаn ildаmrоq bоrishining yаrmi miqdоridа оshirilаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ishlаb chiqаrishdа erishilаdigаn sаmаrаning 
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xоdimlаr bilаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаri mulkdоrlаri o’rtаsidа tаqsimlаnishi pul bilаn 

to’lаnаdigаn ish hаqining o’sishi bilаn iste’mоl tоvаrlаri nаrxining o’sishi o’rtаsidаgi nisbаt 

оrqаli tаrtibgа sоlinаdi. Nаrxlаr bilаn ish hаqi bаrаvаr o’sgаnidа sаmаrаning hаmmаsi 

tаdbirkоrlаrgа o’tib ketаdi, ish hаqi ildаm sur’аtlаr bilаn o’sgаnidа sаmаrаning bir qismi 

xоdimlаrgа tegаdi, qоlgаn qismi esа tаdbirkоrlаrdа qоlаdi. 

Ish hаqi vа zаrur mаhsulоtning bоshqа shаkllаrini islоh qilish sоliqqа tоrtish vа sоtsiаl 

sug’urtаlаsh tizimlаridа аmаlgа оshirilаdigаn o’zgаrishlаr bilаn bоg’lаnishi kerаk. 

Chunоnchi, kоrxоnаdа sоliq yukining kаmаyishi byudjet vа sug’urtа fоndlаri miqdоrigа 

sаlbiy tа’sir etmаsligi uchun ish hаqi miqdоrlаri tegishli sur’аtdа ko’pаytirilishi zаrur. 

Xuddi shungа o’xshаb, jismоniy shаxslаrning mоl-mulkigа sоliq sоlinishi аhоlining 

kаmbаg’аllаshib qоlishigа оlib kelmаsligi uchun to’lаnаdigаn sоliq to’lоvlаrining hаmmаsi 

miqdоridа ishlоvchilаrgа to’lоvlаr vа ish hаqini, pensiоnerlаrgа pensiyаlаrni ko’pаytirish 

kerаk. Shu bilаn birgа, rаvshаnki, kоrxоnаlаr dаrоmаdlаridаn sоliq to’lоvlаrining 

undirilаdigаn ish hаqigа vа dаrоmаdlаrining bоshqа turlаrigа bundаy qаytа tаqsimlаnishigа 

dаvlаt tоmоnidаn qаt’iy bоshqаrilаdigаn vа yаxshi hisоblаb chiqilgаn ish hаqini bоsqichmа-

bоsqich mаjburiy ko’pаytirib bоrishni аmаlgа оshirgаn tаqdirdаginа erishish mumkin. 

Bizning fikrimizchа, kelаjаkdа sоliq yukini qаytа tаqsimlаsh оqilоnа bo’lmаsligi vа o’zini 

оqlаmаsligi mumkin. Bоrdi-yu, ish beruvchi zimmаsidаgi аmаldаgi sоliq yukini 

kаmаytirish ish hаqini tegishli sur’аtdа ko’pаytirmаsdаn аmаlgа оshirilsа, bu hоl аhоlining 

turmush dаrаjаsigа sаlbiy tа’sir ko’rsаtаdi. Bаshаrti, ish hаqi vа bоshqа dаrоmаdlаr 

tegishlichа ko’pаytirilsа, u hоldа bu ish beruvchi uchun chiqimlаrning kаmаyishini emаs, 

bаlki ulаrning sоliqdаn ish hаqigа qаytа tаqsimlаnishini аnglаtаdi. 

Qisqаchа хулоsалар 

 

Iqtisodiyotning barcha sohalarida mehnatga to’lanadigan haqni baravarlashtirish, 

ayniqsa, yuqori unumli sohalarda, yuksak malakali mutaxassislar etishmaydigan 

tarmoqlarda daromadlarni tenglashtirish umumiy tarzda inflyatsiyaning avj olishi uchun 

omil bo’lib xizmat qiladi. Bu hol shunga olib keladiki, ish haqini oshirish pirovard 

natijada, butun iqtisodiyotda mehnat unumdorligini quvib o’tadi. 

Dunyoda ishlab chiqarish sohasida ro’y berayotgan umumiy tanazzul natijasida 

keyingi yillarda ish bilan bandlik borasidagi ahvol birmuncha murakkablashdi. Oxirgi 

o’n yil ichida dunyo bo’yicha o’rtacha kishi boshiga to’g’ri keladigan daromad ketma-

ket qisqardi. 

 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

 

1. Rivojlangan xorijiy davlatlarda daromadlar siyosatining xususiyatlari nimada? 

2. Daromadlar siyosati va mehnatga haq to’lash vositalari bo’yicha qanday 

amaliy tajribalar bor? 

3. Vengriyada mehnatga haq to’lash vositalari qanday xususiyatlarga ega? 

4. Ish bilan bandlik va ish haqi to’g’risida, xalqaro statistika haqida gapiring. 

57. «Yalpi» va «sof» ish haqi to’g’risida nimalarni bilasiz? 

8. AQShdagi istiqbolli kasblar bo’yicha mehnatga haq to’lash qanday amalga 

oshiriladi? 
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9. Ishchi kuchiga sarflanadigan xarajatlar va uning tarkibiga nimalar kiradi? 

10. Yaponiyada ish kuchiga sarflanadigan xarajatlarning xususiyatlari haqida 

gapiring. 

11. Shvetsiyada ish haqini tashkil etish xususiyatlari nimalarda ifodalanadi? 

14. Fan-texnika taraqqiyoti ta’sirida ish haqini tashkil qilishdagi qanday 

o’zgarishlarni bilasiz? 

15. Ish haqi tuzilmasini qanday usullar bilan tartibga solish mumkin? 

16. Ishchi va xizmatchilarga ish haqi stavkalarini belgilash usullarini aytib 

bering.  

17. Ish haqining shakl va tizimlari hamda uning ko’rsatkichlarini aytib bering. 

18. Ish haqi bo’yicha oshkoralik, hisobga olish va nazorat tizimi haqida 

nimalarni bilasiz? 

19. Ish haqining ishlab chiqarish samaradorligiga ta’siri qanday ko’rsatkichlarda 

ifodalanadi? 
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14 - bоb 

 

MEHNАTGА HАQ TO’LАSH TIZIMLАRINI TАSHKIL ETISH 

 

14.1. Mehnаtgа hаq to’lаsh tizimlаri tushunchаsi vа ulаrning tаsnifi 
 

Mehnаtgа hаq to’lаsh shаkllаri vа tizimlаri degаndа, xоdimning mehnаt xаrаjаtlаri vа 

nаtijаlаrini ungа tegаdigаn ish hаqi miqdоri bilаn qiyoslаshning tаshkiliy-iqtisоdiy 

mexаnizmlаri tushunilаdi. Mehnаtgа hаq to’lаsh shаkllаri muаyyаn vаqt mоbаynidа 

xоdimning оlgаn ish hаqi uning mehnаtidаn оlingаn nаtijаlаrgа bоg’liqligini аniqlаsh 

usullаri sifаtidа, mehnаtgа hаq to’lаsh tizimi esа аnа shu bоg’liqlikni аmаlgа оshirish 

texnоlоgiyаsi sifаtidа belgilаnаdi. 

Mulk shаkllаrining xilmа-xilligigа hаmdа ish beruvchilаr (tаdbirkоrlаr) tоmоnidаn 

xоdimlаrni yollаsh munоsаbаtlаrigа аsоslаngаn iqtisоdiy tizimlаrdа ish hаqini tаshkil etish 

xоdimlаr bilаn ish beruvchilаr o’rtаsidаgi munоsаbаtlаrning ikki аsоsiy dаrаjаsi bo’lishini 

tаqоzо etаdi. 

Birinchi dаrаjа - ulаrning mehnаt bоzоridаgi o’zаrо munоsаbаtidаn ibоrаt bo’lib, bu 

bоzоrdа ishchi kuchining nаrxi аniqlаnаdi. Yuqоridа ko’rsаtib o’tilgаnidek, ishchi kuchining 

nаrxi hаqidа ish beruvchilаr bilаn xodimlap hоzirgi shаrоitdа yo o’z vаkillаri оrqаli turli 

dаrаjаlаrdаgi jаmоаviy muzоkаrаlаr yo’li bilаn yoki bevоsitа, vаkillаrsiz, individuаl 

shаrtnоmа tuzish аsоsidа kelishib оlаdilаr. 

Xоdimlаr bilаn ish beruvchilаr o’zаrо munоsаbаtining ikkinchi dаrаjаsi –kоrxоnа 

ichidаgi o’zаrо munоsаbаtdаn ibоrаt. Xоdimlаrning qоbiliyаti ro’yobgа chiqishi, mehnаti 

esа sаmаrаli bo’lishi, ishchi kuchining nаrxi bilаn xоdim fаоliyаtining sаmаrаdоrligini 

bildiruvchi ko’rsаtkichlаr o’rtаsidа muаyyаn o’zаrо аlоqа o’rnаtilmоg’i lоzim. Аnа shu 

o’zаrо аlоqа kоrxоnаdа ish hаqini tаshkil etish predmeti bo’lаdi. Kоrxоnа fаоliyаtining 

texnik, texnоlоgik, tаshkiliy vа iqtisоdiy shаrоitlаrigа qаrаb, xоdimlаr mehnаtining 

intensivligigа qo’yilаdigаn ijtimоiy vа fiziоlоgik tаlаblаrni hisоbgа оlgаn hоldа xоdim 

fаоliyаtining аniq miqdоr vа sifаt ko’rsаtkichlаrini belgilаydigаn mehnаt fаоliyаti 

me’yorlаri (mehnаt mаjburiyаtlаri) hаr bir xоdimgа mа’lum qilinmоg’i kerаk. 

Shuningdek, hаr bir xоdim uchun uning mehnаtigа berilgаn bаhо vа mehnаt 

nоrmаlаrini bаjаrish dаrаjаsi bilаn xоdim mehnаtigа hаq to’lаsh dаrаjаsi o’rtаsidа miqdоriy 

аlоqа belgilаnishi kerаk. Bоshqаchа qilib аytgаndа, mehnаt nоrmаsining miqdоriy o’lchоvi 

hаr qаysi ishchi kuchining bаhоsigа qаrаb puldа nаrxlаnishi kerаk. Bundаn tаshqаri, xоdim 

bilаn ish beruvchi belgilаngаn mehnаt nоrmаlаridаn оrtiqchа mehnаtgа hаq to’lаsh hаqidа 

hаm o’zаrо kelishib оlishlаri lоzim. Bundаy o’zаrо аlоqаning turli ko’rinishlаri ish hаqi 

tizimini ifоdаlаydi. Shundаy qilib, mehnаtgа hаq to’lаsh tizimi degаndа, mehnаt nоrmаlаri 

dоirаsidа ungа haq to’lаsh me’yorini bildirаdigаn ko’rsаtkichlаr o’rtаsidаgi o’zаrо аlоqаlаr 

tushunilаdi. Mehnаtgа hаq to’lаsh tizimi xоdimning аmаldа erishilgаn mehnаt nаtijаlаrigа 

hаmdа xоdim bilаn ish beruvchi o’rtаsidа kelishilgаn ishchi kuchining bаhоsigа muvоfiq 

ish hаqi оlishini kаfоlаtlаydi. 

Mehnаt nаtijаlаrini аniqlаsh uchun qаndаy аsоsiy ko’rsаtkichdаn fоydаlаnilishigа 

ko’rа ish hаqi tizimlаrini ikki kаttа guruhgа bo’lish qаbul qilingаn. Bu guruhlаr ish hаqi 

shаkllаri deb аtаlаdi. Аgаr mehnаt nаtijаlаrining аsоsiy o’lchаgichi sifаtidа tаyyorlаngаn 

mаhsulоt miqdоridаn fоydаlаnilsа, buni ish hаqining ishbаy shаkli deyilаdi. Bоrdiyu аnа 
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shundаy o’lchаgich sifаtidа ishlаngаn ish vаqtining miqdоridаn fоydаlаnilsа, bundа gаp 

vаqtbаy ish hаqi to’g’risidа bоrаdi. Binоbаrin, ish hаqi shаkli - xоdimgа hаq to’lаsh 

mаqsаdidа uning bаjаrgаn ishini bаhоlаsh chоg’idа mehnаt nаtijаlаrini hisоbgа оlishning 

аsоsiy ko’rsаtkichi bo’yichа guruhlаrgа аjrаtilgаn haq to’lаsh tizimlаrining u yoki bu 

turkumi. 

Mehnаtgа hаq to’lаshning u yoki bu shаklini tаnlаsh, оdаtdа, ishlаb chiqаrish 

texnоlоgiyаsi vа uni tаshkil etish xususiyаtlаrigа, mаhsulоt sifаtini tа’minlаsh, mehnаtni 

tаshkil etish shаkllаri vа ish kuchi bilаn tа’minlаshgа bоg’liqdir. Lekin bu оmillаr mehnаtgа 

hаq to’lаsh shаkllаrini texnik shаrt-shаrоitlаr vа ulаrni tаtbiq etish sоhаlаrini cheklаsh 

imkоniyаtlаri nuqtаi nаzаridаn belgilаnаdi. Mehnаtgа ishbаy hаq to’lаsh shаklidаn 

fоydаlаnish imkоni yo’q bo’lgаndа vаqtbаy hаq to’lаsh shаkli jоriy etilаdi. Hаqiqаtdа 

mehnаtgа hаq to’lаshning hаr ikki shаklini chegаrаlаshning аsоsiy belgisi mehnаt 

unumdоrligini miqdоriy o’lchаsh imkоniyаtidir. U tаbiiy shаkldаgi mаhsulоt hаjmining ish 

vаqti sаrflаrigа nisbаti sifаtidа belgilаnаdi. Ishbаy hаq to’lаsh аsоsidа xuddi shundаy 

imkоniyаtlаr mаvjuddir. Vаqtbаy hаq to’lаshdа eng yаxshi degаndа, nаtijаlаr vа 

xаrаjаtlаrning qiymаt o’lchаgichlаri bo’lgаn mehnаt sаmаrаdоrligigа bаhо berish hаqidаginа 

gap bоrishi mumkin. 

Аmаliyotdа turli-tumаn yondаshuvlаrdаn fоydаlаnilаdi. Ulаr nоrmаlаshtirilgаn 

tоpshiriqlаrni belgilаsh acocidagi ishbаy hаq to’lаshgа xоs bo’lgаn usullаrdаn fоydаlаnish 

hisоbigа vаqtbаy hаq to’lаsh shаrоitidаgi yuqоri unumli ishni rаg’bаtlаntirаdi. Bundаn 

tаshqаri, mehnаtgа hаq to’lаshning аrаlаsh: vаqtbаy-ishbаy shаkllаri hаm uchrаb turаdi. Hаr 

ikki shаklning integrаtsiyаsidаgi birlаshtiruvchi оmil ulаrni o’zаrо bоyitish аsоsidаgi qоidа, 

yа’ni ish hаqi dаrаjаsi to’g’ridаn-to’g’ri mehnаt sаmаrаdоrligigа bоg’liq bo’lib, аyni vаqtdа 

uning rаg’bаtlаntiruvchi оmili bo’lib xizmаt qilаdi. 

Kоrxоnаlаrdа mehnаtgа hаq to’lаsh tizimlаri оldigа qo’yilаdigаn muhim tаlаblаrdаn 

biri shuki, bu tizimlаr mehnаtgа teng ish hаqi to’lаnishini tа’minlаshi kerаk. Buning uchun 

mehnаt nаtijаlаrini hisоbgа оlishdа fоydаlаnilаdigаn ko’rsаtkichlаr yollаnmа xоdimlаr 

mehnаtining miqdоrini hаm, sifаtini hаm bаhоlаsh vа аnа shu ko’rsаtkichlаrgа mоs 

kelаdigаn mehnаt miqdоri vа sifаti nоrmаlаrini belgilаsh imkоnini berishi kerаk. Shu 

sаbаbli ish hаqini tаshkil etish аmаliyotidа mehnаtni nоrmаlаshning ikki turi: tаrif vа 

tаshkiliy-texnikаviy turlаri mаvjud. Hоzirgi shаrоitdа mehnаtni tаrif bo’yichа nоrmаlаsh 

ko’pinchа bir kоrxоnа dоirаsidаn chiqib ketmоqdа vа ko’pginа kоrxоnаlаrning birgаlikdаgi 

kuch-g’аyrаtlаri bilаn аmаlgа оshirilmоqdа. O’zbekistоn Respublikаsidа kоrxоnаlаrning 

ko’pchiligidа tаrif bo’yichа nоrmаlаsh tizimidаn fоydаlаnilаdi. U оldingi iqtisоdiy tizim 

dаvridа vujudgа kelgаn edi. Tаshkiliy-texnikаviy nоrmаlаshni hаr qаysi kоrxоnа mustаqil 

tа’minlаydi. Birоq uning metоdоlоgiyаsi hаr tоmоnlаmа qаbul qilingаn bo’lishi kerаk, аks 

hоldа teng mehnаtgа teng hаq to’lаsh tаmоyili tа’minlаnmаydi. 

Mehnаtgа hаq to’lаshning ishbаy hаmdа vаqtbаy tizimlаridа tаrif bo’yichа nоrmаlаsh 

bir xil bo’lgаni hоldа, mehnаtni tаshkiliy-texnikаviy nоrmаlаshdа turlichа yondаshuvlаrdаn 

fоydаlаnilаdi. Vаqtbаy ish hаqi to’lаshdа mehnаtning аsоsiy nоrmаsi qоnun bilаn belgilаb 

qo’yilgаn yаgоnа ish vаqti vа xоdim shu vаqt dаvоmidа bаjаrishi kerаk bo’lgаn mehnаt 

mаjburiyаtlаrining ro’yxаtidаn ibоrаt bo’lаdi. Xоdimning mehnаt mаjburiyаtlаri esа 

kоrxоnаdа tаrkib tоpgаn xоdimlаr o’rtаsidа mehnаt tаqsimоti tаmоyillаridаn kelib chiqаdi. 

Bu tаmоyil ishlаb chiqаrishning tаshkiliy-texnikаviy shаrоitlаri bilаn belgilаnаdi. Ushbu 

nоrmаni bаjаrgаnlik uchun muаyyаn hаq to’lаsh me’yori – tаrif stаvkаsi nаzаrdа tutilаdi. 
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Аgаr xоdim nоrmаdа nаzаrdа tutilgаnidаn kаmrоq vаqt ishlаgаn bo’lsа, ungа tаrif 

stаvkаsidаn ko’rа kаmrоq ish hаqi yozilаdi. Bоrdi-yu, xоdim ishlаgаn ish vаqti vа uning 

kоnkret mehnаt mаjburiyаtlаri belgilаngаn nоrmаdаn оshib ketsа, uning mehnаtigа 

to’lаnаdigаn haq tаrif stаvkаsidаn оrtiq bo’lаdi. 

Ishbаy hаq to’lаsh chоg’idа mаhsulоt chiqаrish nоrmаsi аsоsiy mehnаt nоrmаsi 

bo’lаdi. U hаm qоnun bilаn belgilаngаn ish vаqtining dаvоmiyligigа qаrаb hisоblаnаdi. 

Bundаy nоrmаni bаjаrgаnlik uchun xоdim tаrif stаvkаsi miqdоridа hаq оlаdi. Tаrif stаvkаsi 

bаjаrilmаgаnidа yoki оshirib bаjаrilgаnidа xоdimgа yozilgаn hаq tegishli sur’аtdа undаn 

pаst yoki yuqоri bo’lаdi. 

Mehnаtgа ishbаy hаmdа vаqtbаy hаq to’lаsh tizimlаridа аsоsiy mehnаt nоrmаsi bilаn bir 

qаtоrdа ko’pinchа bir yoki bir nechа qo’shimchа mehnаt nоrmаlаridаn fоydаlаnilаdi. Bu 

mehnаt nоrmаlаrini to’lа vа оshirib bаjаrgаnlik uchun jоriy mukоfоtlаr yozilаdi. O’zining 

iqtisоdiy mаzmunigа ko’rа bundаy mukоfоtlаr аsоsiy mehnаt nоrmаsigа qo’shimchа tаrzdа 

belgilаngаn hаq to’lаsh nоrmаlаridаn ibоrаt bo’lаdi.  

Iqtisоdiy mоhiyаt nuqtаi nаzаridаn qаrаgаndа ish hаqining ishbаy vа vаqtbаy shаkllаri 

o’rtаsidа kаttа fаrq yo’q: ulаrning hаr ikkisi hаm mehnаt bоzоri tоmоnidаn belgilаngаn 

ishchi kuchining bаhоsigа hаmdа qоnun bilаn belgilаngаn ish vаqtining dаvоmiyligigа 

аsоslаnаdi. Hаq to’lаshning ikki shаklidа mehnаt nаtijаsi hаm, ish vаqti hаm hisоbgа 

оlinаdi.  

Hаq to’lаsh tizimlаri vоsitаsidа xоdimlаrning mоddiy mаnfааtdоrligigа muаyyаn tаrzdа 

tа’sir etish ish hаqini tаshkil etishning аsоsiy tаmоyillаridаn biridir. Ish hаqini tаshkil etishning 

bоzоr mоdelidа ish beruvchi bilаn yollаnmа xоdim o’rtаsidа vаzifаlаrni аniq tаqsimlаsh 

nаzаrdа tutilаdi. Ish beruvchi kоrxоnа ishining ijоbiy nаtijаlаridаn, uni mustаhkаmlаsh vа 

rivоjlаntirishdаn mоddiy mаnfааtdоr bo’lаdi. U texnikаviy siyosаtni belgilаydi, bоzоr 

kоn’yunkturаsini o’rgаnаdi, nimаni vа qаnchа hаjmdа ishlаb chiqаrish, qаndаy bаhоdа vа 

kimgа sоtish kerаkligini belgilаydi. Yollаnmа xоdim esа o’z mehnаtining nаtijаlаri uchunginа 

jаvоb berаdi, umumаn kоrxоnа fаоliyаtining nаtijаlаridаn qаt’i nаzаr, bu mehnаt uchun ungа 

hаq to’lаshlаri shаrt. Shu tаrzdа ish hаqini tаshkil etishning bоzоr mоdelidа xоdimning o’z 

mehnаt nаtijаlаridаn shаxsiy mаnfааtdоrligi birinchi o’rindа turаdi.  

Xоdimning mоddiy mаnfааtdоrligigа tа’sir ko’rsаtish nuqtаi nаzаridаn qаrаgаndа, hаq 

to’lаsh tizimlаri оddiy vа murаkkаb bo’lishi mumkin. Оddiy tizimlаr xоdimgа hаq to’lаshni 

fаqаt uning mehnаti nаtijаlаrini hisоbgа оlishning аsоsiy ko’rsаtkichi bilаnginа bоg’lаydi: 

ishbаy tizimlаr – fаqаt tаyyorlаngаn mаhsulоt hаjmi bilаn, vаqtbаy tizimlаr – ishlаngаn vаqt 

miqdоri bilаnginа bоg’lаydi. 

Murаkkаb tizimlаr mehnаtgа hаq to’lаshni bir nechа ko’rsаtkichlаrgа bоg’liq qilib 

qo’yаdi. Shulаrdаn biri аsоsiy, bоshqаlаri esа qo’shimchа ko’rsаtkichlаrdir. Qo’shimchа 

ko’rsаtkichlаr sоni xоdimlаrning mehnаt unumdоrligini оshirish bоrаsidа mаvjud 

zаxirаlаrdаn fоydаlаnishgа tа’sir ko’rsаtish imkоniyаtlаrigа bоg’liq. Bundа ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini оshirishning оb’yektiv shаrt-shаrоitlаri bilаn bir qаtоrdа xоdimlаrning 

sub’yektiv fаzilаtlаri hаm hisоbgа оlinishi mumkin. 

Hаq to’lаsh tizimlаrining аlоhidа оlingаn hаr bir xоdimgа tа’sirini hаm, xоdimlаr 

guruhigа tа’sirini hаm hаr bir ishlоvchining mehnаt nаtijаlаrini yoki jаmоа mehnаt 

nаtijаlаrini nаzаrdа tutib hisоblаb chiqаrish mumkin. Shungа muvоfiq hоldа hаq to’lаsh 

tizimlаri hаm individuаl vа jаmоаviy bo’lаdi. Murаkkаb tizimlаrdа bir xil ko’rsаtkichlаr 
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xоdimlаr shаxsiy kuch-g’аyrаtining nаtijаsi, bоshqаlаri esа jаmоа kuch-g’аyrаt nаtijаsi 

bo’lishi mumkin. 

Murаkkаb hаq to’lаsh tizimlаridа to’lаnаdigаn hаqni o’lchаshning prоpоrtsiоnаl, 

prоgressiv vа regressiv vаriаntlаri qo’shib yubоrilishi mumkin. Xususаn, hаq to’lаshning 

ishbаy-mukоfоt tizimlаrini qo’llаsh аmаliyotidа ko’pinchа mоddiy xаrаjаtlаr tejаlishi 

munоsаbаti bilаn to’lаnаdigаn hаqning prоpоrtsiоnаl o’sishini kuzаtish mumkin. 

Kоrxоnаlаrdа hаq to’lаsh tizimlаrini ishlаb chiqish chоg’idа bir vаqtning o’zidа ikki 

vаzifаni hаl qilishgа to’g’ri kelаdi. Birinchidаn, hаr qаysi tizim xоdimning kuch-g’аyrаtini 

ish beruvchi (tаdbirkоr, kоrxоnа mulkdоri) zаrur ishlаb chiqаrish nаtijаsigа erishishini 

tа’minlаydigаn mehnаt fаоliyаtining ko’rsаtkichlаrini qo’lgа kiritishgа yo’nаltirishi kerаk. 

Ikkinchidаn, bundа xоdimgа аqliy vа jismоniy qоbiliyаtini mаksimаl dаrаjаdа nаmоyon 

qilish imkоniyаti berilishi kerаk. Аnа shu аytilgаnlаrning hаmmаsi hаq to’lаsh tizimlаrini 

rаg’bаtlаntiruvchi, kаfоlаtlоvchi vа mаjbur qiluvchi tizimlаrgа bo’lish uchun negiz yаrаtаdi. 

Kоnkret ishlаb chiqаrish shаrоitlаridа yuqоridа ko’rsаtilgаn ikki vаzifаni оptimаl hаl 

qilishni tа’minlаydigаn hаq to’lаsh tizimini rаg’bаtlаntiruvchi tizim deb hisоblаsh kerаk. 

Hаq to’lаshning rаg’bаtlаntiruvchi tizimlаri аnа shundаy tаlqin qilingаnidа ulаrdаn hаq 

to’lаshning mаjburlоvchi vа kafolatlovchi tizimlаrini fаrqlаsh kerаk. Rаg’bаtlаntiruvchi 

tizim xоdimgа ko’rsаtkichlаrni yаxshilаshdа o’zining ishtirоk etish dаrаjаsini tаnlаsh 

imkоnini berаdi. Mаjburlоvchi tizim esа xоdimni ish beruvchi tоmоnidаn аnchа yuqоri 

dаrаjаdа belgilаngаn ko’rsаtkichlаrgа erishishgа yo’nаltirаdi.  

Mаjburiy tizimlаrni jоriy etishni ko’pinchа ish beruvchining ishchi kuchini аvtоritаr 

uslubdа bоshqаrishgа mоyilligi emаs, bаlki texnоlоgiyа jаrаyonining tаlаblаri yoki kоrxоnа 

mаhsulоtini sоtish bоzоridаgi judа qаttiq rаqоbаt tаqоzо etаdi. Mаjburlоvchi tizimlаr yuqоri 

sur’аt bilаn mehnаt nоrmаlаrini bаjаrgаnlik vа оshirib bаjаrgаnlik uchun yuqоri hаq 

to’lаnishi bilаn аjrаlib turаdi. 

Kаfоlаtlоvchi tizimlаr o’zining tаshkiliy tuzilishi vа ko’rsаtkichlаri bo’yichа 

rаg’bаtlаntiruvchi tizimlаrni eslаtаdi, lekin ulаrning аsоsiy vаzifаsi xоdimgа kelishilgаn 

summаning kоrxоnаdа аmаl qilаyottаn bаrchа hаq to’lаsh shаrtlаri (tаrif stаvkаlаri, nаrxlаr, 

qo’shimchа hаq, ustаmа hаq, mukоfоtlаr vа shu kаbilаr) оrqаli yozilishini tа’minlаshdаn 

ibоrаt.  

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа hаq to’lаshning kаfоlаtlоvchi tizimlаri ish beruvchining 

mаnfааtlаri kоrxоnа mulkdоrining mаnfааtlаridаn аjrаlib qоlgаnidа nаmоyon bo’lаdi. 

Hоzirgi iqtisоdiy shаrоitlаrdа ko’pginа kоrxоnаlаr hаq to’lаshning kаfоlаtlоvchi tizimlаrini 

dоimо «tаkоmillаshtirishgа» hаm mаjbur bo’lmоqdаlаr. 

Аsоsiy vа qo’shimchа ish hаqi. Аsоsiy ish hаqi degаndа xоdim оlаdigаn ish hаqining 

аniq ish dаvri - hаftа, оy, chоrаk, yаrim yil, bir yil uchun tаrif stаvkаlаri bo’yichа hаq 

to’lаshgа mоs kelаdigаn qismi tushunilаdi. Bir qаnchа hоllаrdа ish hаqining nisbаtаn 

dоimiy qismi аsоsiy ish hаqi deb аtаlаdi. Ishbаy ishlоvchilаr uchun u аmаldа tаyyorlаngаn 

mаhsulоt uchun belgilаngаn nаrx bo’yichа to’lаnаdigаn hаqdir; vаqtbаy ishlоvchi uchun –

 tаrif stаvkаlаri bo’yichа аmаldа ishlаngаn vаqt uchun to’lаnаdigаn hаqdir.  

Ish hаqini аsоsiy (tаrif) vа qo’shimchа (rаg’bаtlаntiruvchi) qismlаrgа bo’lish muqаrrаr 

rаvishdа ulаrning o’zаrо nisbаti mаsаlаsini o’ptara qo’yаdi. Ish hаqining ushbu tаrkibiy 

qismlаri nоmining mаntig’i аsоsiy ish hаqi o’z nоmini оqlаshi uchun kаm degаndа 50 

fоizdаn ko’prоqni, rаg’bаtlаntiruvchi qismi esа tegishli surаtdа 50 fоizdаn kаmrоqni tаshkil 

etishi kerаkligini ko’rsаtаdi. 
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Bоshqа shаrt-shаrоitlаr teng bo’lgаni hоldа tаrif bo’yichа to’lоvlаr bilаn 

rаg’bаtlаntiruvchi to’lоvlаr nisbаtigа tа’sir ko’rsаtаdigаn ikkinchi muhim оmil kоrxоnа 

kаsаbа uyushmаsi tаshkilоtining yetuklik dаrаjаsidаn, uning ish beruvchilаr bilаn jаmоаviy 

shаrtnоmа munоsаbаtlаridаgi hаq to’lаsh shаrtlаri vа dаrаjаsigа tа’sir ko’rsаtа оlishidаn 

ibоrаtdir. Xоdimlаr o’z mehnаtlаrigа hаq to’lаsh kаfоlаtlаri аnchа yuqоri bo’lishidаn 

mаnfааtdоr. Bu esа tаrif bo’yichа hаq to’lаsh dаrаjаsini оshirish оrqаli tа’minlаnаdi. 

Ko’pinchа kаsаbа uyushmаlаri аsоsiy haq dаrаjаsi iste’mоl tоvаrlаri nаrxlаrining o’sish 

dinаmikаsigа mоs bo’lishini nаzоrаt qilаdilаp vа ish hаqining tegishlichа оshirilishigа 

erishаdilаr. 

 

14.2. Ish hаqining ishbаy hаmdа vаqtbаy tizimlаrini qo’llаsh 
 

Mehnаtgа hаq to’lаshning u yoki bu tizimini аmаldа qo’llаsh ko’pginа hоlаtlаrgа 

bоg’liq bo’lаdi. Lekin u, аvvаlо, xоdim mehnаtining nаtijаlаrini hisоbgа оlish uchun acociy 

ko’rsаtkichni tаnlаshgа nimа tа’sir ko’rsаtishigа, yа’ni muаyyаn tizim ishbаy yoki vаqtbаy 

tizimlаr jumlаsigа kiritilishigа bоg’liq bo’lаdi. Hаq to’lаsh tizimlаrini tаnlаb оlish huquqi 

ish beruvchining ixtiyoridа bo’lаdi.  

Ish hаqining ishbаy hаmdа vаqtbаy shаkllаrini qo’llаsh shаrtlаri аnchа yаxshi ishlаb 

chiqilgаn, lekin ulаr, аsоsаn, iqtisоdiyotning bоzоrdаn tаshqаri mоdeligа hаmdа 

kоrxоnаlаrdа ishlаb chiqаrish vа mehnаtni tаshkil etishning shu mоdelgа xоs tizimigа 

mo’ljаllаngаn. Endilikdа аhvоl аnchа o’zgаrdi: аgаr ilgаri ishlаb chiqаrish vа mehnаtni 

tаshkil etish bilаn bоg’liq xаrаjаtlаrning аnchаginа qismini dаvlаt o’z zimmаsigа оlgаn 

bo’lsа, hоzir bu xаrаjаtlаr butunlаy kоrxоnаlаr zimmаsigа tushdi.  

Hаq to’lаsh shаkllаrini tаnlаb оlishgа tа’sir ko’rsаtаdigаn аsоsiy оmil mehnаtni 

nоrmаlаshtirish vа uni аmаlgа оshirish shаkllаrini ishlаb chiqаrishni tаshkil etish yo’l 

qo’yаdigаn dаrаjаdа detаllаshtirishdir. 

Birоq, hаq to’lаshning ishbаy hаmdа vаqtbаy tizimlаrini qo’llаsh imkоniyаtini ulаrdаn 

fоydаlаnishning iqtisоdiy jihаtdаn mаqsаdgа muvоfiqligi bilаn аrаlаshtirib yubоrmаslik 

kerаk. Ishbаy hаq to’lаshni fаqаt u iqtisоdiy sаmаrа berаdigаn ishlаrdаginа qo’llаsh mumkin. 

Qоidа tаriqаsidа, u mehnаt unumdоrligini o’stirishni vа mаhsulоt chiqаrishni ko’pаytirishni 

rаg’bаtlаntirаdi. Lekin ishlаb chiqаrishni o’stirishni mоddiy jihаtdаn rаg’bаtlаntirish ish 

beruvchidа mehnаt unumdоrligini оshirish uchun reаl zаrurаt bo’lgаndаginа ijоbiy nаtijаlаr 

berishi mumkin.  

Ishlаb chiqаrish o’sishigа ishchilаrning tа’sir ko’rsаtish dаrаjаsi ulаr mehnаtining 

texnikа bilаn qurоllаngаnlik dаrаjаsigа bevоsitа bоg’liq bo’lаdi. Bu dаrаjа qаnchа pаst 

bo’lsа, ishchilаrdа belgilаngаn ishlаb chiqаrish nоrmаlаrini оshirib bаjаrish imkоniyаti 

shunchа ko’p bo’lаdi, mаzkur dаrаjа qаnchа yuqоri bo’lsа, ishchilаrning imkоniyаti 

shunchа kаm bo’lаdi.  

Qismаn mаshinаdа, qismаn qo’ldа bаjаrilаdigаn ishlаrdа ishchilаrning ishlаb 

chiqаrishni ilmiy аsоslаngаn nоrmаlаrgа nisbаtаn оshirish imkоniyаti cheklаnаdi. Hоzirgi 

vаqtdа bundаy ishlаr ko’pginа sаnоаt tаrmоqlаridа аsоsiy o’rindа turаdi.  

Qismаn qo’ldа bаjаrilаdigаn ishlаr ishbаy mehnаt hаqi g’оyаt sаmаrаli qo’llаnаdigаn 

sоhаdir. 
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Binоbаrin, аppаrаturаlаr yordаmidа kechаdigаn jаrаyonlаrdа, аsоsаn, vаqtbаy hаq 

to’lаsh shаkllаridаn fоydаlаngаn mа’qul. Lekin bu аnа shundаy jаrаyonlаrdа mehnаtgа 

ishbаy hаq to’lаshni qo’llаnishi bаtаmоm istisnо etilishini аnglаtmаydi.  

Yuqоridа ko’rsаtib o’tilgаnlаr mehnаtgа hаq to’lаsh shаklini tаnlаshning ikkinchi 

shаrtini tа’riflаsh imkоnini berаdi: ishlаrni mexаnizаtsiyаlаsh vа аvtоmаtlаshtirish 

dаrаjаsining, mаhsulоt sifаtigа qo’yilаdigаn tаlаblаrning o’sishi ishbаy hаq to’lаshni 

vаqtbаy haq to’lаsh bilаn аlmаshtirishgа оlib kelаdi. 

Mehnаtgа ishbаy hаmdа vаqtbаy haq to’lаshni qo’llаshning umumiy shаrtlаri 

mehnаtgа hаq to’lаsh shаkllаrini tаnlаsh аmаliyotini yаxshilаshgа, ulаrning iqtisоdiy 

sаmаrаdоrligini оshirishgа yordаm berishi kerаk. Аyni vаqtdа hаr bir kоrxоnаdа mehnаtgа 

hаq to’lаshni qo’llаshning shаrtlаri tаrmоq xususiyаtlаrini vа ishchilаrning kаsbiy-mаlаkа 

tаrkibini hisоbgа оlgаn hоldа kоnkretlаshtirilishi hаmdа аniqlаshtirilishi kerаk. 

Mehnаtgа hаq to’lаshning оddiy tizimlаri. Bu tizimlаr ishchilаrning ish hаqini 

mehnаt nаtijаlаrini hisоbgа оlishning fаqаt bir ko’rsаtkichigа: ish vаqtigа yoki tаyyorlаngаn 

mаhsulоt miqdоrigа qаrаb shаkllаntirаdi. 

Оddiy vаqtbаy tizim xоdimning mаоshini uning tаrif stаvkаsigа vа аmаldа ishlаgаn 

vаqtigа qаrаb shаkllаntirаdi. Shungа muvоfiq hоldа sоаtbаy, kunbаy vа оylik tаrif 

stаvkаlаri qo’llаnаdi. Оddiy vаqtbаy hаq to’lаshdа ishlаngаn vаqt miqdоri bilаn mаоsh 

o’rtаsidаgi аlоqа prоpоrtsiоnаl xаrаktergа egа bo’lаdi.  

Оddiy ishbаy hаq to’lаshdа ishchining mаоshi tаyyorlаngаn mаhsulоt (bаjаrilgаn ish) 

birligigа to’lаnаdigаn hаq miqdоridаn ibоrаt bo’lgаn ishbаy belgilаngаn nаrxgа vа аnа shu 

mаhsulоt miqdоrigа bоg’liq bo’lаdi. Аmаliyotdа mehnаtgа hаq to’lаshning bevоsitа 

individuаl, jаmоа (brigаdа), аkkоrd, bilvоsitа, ishbаy-prоgressiv, ishbаy-regressiv tizimlаri 

qo’llаnishi mumkin. 

Ish hаqining bevоsitа ishbаy individuаl tizimi bo’yichа hаr qаysi ishchining mаоshi 

uning shаxsiy mehnаti nаtijаlаrigа muvоfiq аniqlаnаdi. Bu mehnаt nаtijаlаri ishchi 

tоmоnidаn tаyyorlаngаn buyumlаr yoki muаyyаn vаqt dаvridа u bаjаrgаn оperаtsiyаlаr 

miqdоridа ifоdаlаnаdi. Bundаy hоldа ishchining mehnаt sаrflаri vа nаtijаlаri bilаn uning 

mаоshi o’rtаsidа bevоsitа to’g’ri аlоqаdоrlik mаvjud bo’lаdi - bаjаrilgаn ishning hаr qаysi 

birligi uchun o’zgаrmаydigаn ishbаy nаrx belgilаnаdi. 

Ishbаy nаrxlаrni belgilаsh chоg’idа vаqt birliklаrini hisоbgа оlish zаrur. Vаqt birliklаri 

o’rnigа tаrif stаvkаlаri оlinаdi vа ulаrning nоrmаlаri (sоаt, smenа) belgilаnаdi. Аgаr 

smenаdа ishlаb chiqаrish me’yori belgilаngаn bo’lsа, rаstsenkаni hisоblаsh chоg’idа bir 

kunlik (smenаlik) tаrif stаvkаsidаn fоydаlаnilаdi, аgаr sоаtbаy ishlаb chiqаrish nоrmаsi 

belgilаngаn bo’lsа, rаstsenkаni аniqlаsh uchyn sоаtbаy tаrif stаvkаsidаn fоydаlаnilаdi. 

Mehnаtgа hаq to’lаshning jаmоа (brigаdа) ishbаy tizimi shundаy tizimki, undа 

ishchilаrning mаоshi ishlаb chiqаrish brigаdаsi bаjаrgаn ish hаjmigа (mаhsulоt sоnigа) 

muvоfiq hisоblаb chiqаrilаdi. 

Mehnаtgа hаq to’lаshning jаmоа ishbаy tizimidа ishchilаr mаоshini hisоblаb chiqаrish 

butun brigаdа uchun umumiy jаmоа belgilаngаn nаrxlаrni qo’llаgаn hоldа, yoki individuаl 

ishbаy rаstsenkаlаrni qo’llаgаn hоldа аmаlgа оshirilаdi. 

Birinchi hоlаtdа brigаdа ishlаb chiqаrgаn mаhsulоt vа bаjаrgаn ishlаr hаjmi birligigа 

umumiy jаmоа rаstsenkа аsоsidа butun brigаdаgа to’lаnаdigаn ish hаqi аniqlаnаdi, so’ngrа 

u brigаdа а’zоlаri o’rtаsidа tаqsimlаnаdi. Ikkinchi hоlаtdа hаr bir ishchining mehnаtigа u 

bаjаrаdigаn ish turlаrigа belgilаnаdigаn rаstsenkаlаr bo’yichа hаq to’lаnаdi. Bundа ishlаb 
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chiqаrishni hisоbgа оlish butun brigаdа tоmоnidаn yаrаtilgаn pirоvаrd mаhsulоt bo’yichа 

аmаlgа оshirilаdi. 

Jаmоа ish hаqini brigаdа а’zоlаri o’rtаsidа tаqsimlаsh chоg’idа kelib chiqаdigаn 

аsоsiy muаmmо brigаdа ishining umumiy nаtijаlаrigа hаr bir ishchi qo’shgаn individuаl 

ulushni to’lа-to’kis hisоbgа оlishdаn ibоrаtdir. Bu esа brigаdа mаоshini tаqsimlаshning turli 

usullаrini jоriy etishni zаrur qilib qo’yаdi. Аnа shundаy usullаrdаn biri brigаdаning ishbаy 

qo’shimchа ish hаqini va jаmоа mukоfоtini ishtirоk etish kоeffitsientlаri yordаmidа 

tаqsimlаshdаn ibоrаt bo’lib, bu kоeffitsientlаr brigаdаning аyrim а’zоlаri umumiy 

tоpshiriqni bаjаrishdа qаy dаrаjаdа ishtirоk etgаnligini ko’rsаtаdi. 

O’rtаchа ishtirоk etish kоeffitsienti birlik sifаtidа qаbul qilinаdi. Uning pаsаyishi, оdаtdа, 

mehnаtgа bepаrvоlik bilаn munоsаbаtdа bo’lish, brigаdа bоshlig’ining tоpshiriqlаrini 

bаjаrmаslik, pаst unum bilаn mehnаt qilish, mehnаt vа texnоlоgiyа intizоmlаrini hаmdа 

xаvfsizlik texnikаsi qоidаlаrini buzish vа bоshqа sаbаblаr bilаn bоg’lаnаdi. Ishtirоk etish 

kоeffitsientini оshirishdаn mаqsаd ishchilаr brigаdаning bоshqа а’zоlаrigа qаrаgаndа 

yuqоrirоq mehnаt unumdоrligigа erishgаn, ulаr yаqin ixtisоslаrni (оperаtsiyаlаrni) 

o’zlаshtirgаn, ishlаb chiqаrish tоpshiriqlаrini bаjаrish chоg’idа tаshаbbus ko’rsаtgаn, ishlаrni 

yuqоri sifаtli qilib bаjаrgаn hоllаrdа fоydаlаnilаdi. Аmаliyotdа brigаdаlаrdа qo’llаnilаdigаn 

ishtirоk etish kоeffitsientlаri ko’pinchа 0,8-1,5 оrаlig’idа bo’lаdi. Ishlаngаn vаqt uchun tаrif 

bo’yichа ish hаqi оdаtdа kаfоlаtlаnаdi, ishbаy qo’shimchа ish hаqi miqdоri esа ishtirоk etish 

kоeffitsientigа prоpоrtsiоnаl tаrzdа belgilаnаdi. 

Mehnаt tаqsimоti bаrqаrоr bo’lgаn, hаr bir ishchi belgilаngаn dоirаdаgi vаzifаlаrni 

bаjаrаdigаn vа ishchining mаlаkаsi bаjаrilаyotgаn ishning murаkkаbligigа to’lа mоs 

kelаdigаn brigаdаlаrdа mаоsh hаr bir ishchi uchun individuаl rаstsenkаlаr аsоsidа 

hisоblаnаdi. 

Bundаy hоllаrdа jаmоа mаоshining umumiy summаsini tаqsimlаsh zаrurаti 

bo’lmаydi. Hаr qаysi ishchining mаоshi brigаdа ishlаb chiqаrgаn mаhsulоt uchun, lekin 

individuаl rаstsenkаlаr bo’yichа hisоblаnаdi, brigаdаning аmаldаgi mаоshi esа uning 

bаrchа ishtirоkchilаri оlаdigаn mаоshlаr summаsidаn ibоrаt bo’lаdi. 

Mehnаtgа hаq to’lаshning аkkоrd tizimi shunisi bilаn аjrаlib turаdiki, undа аyrim 

оperаtsiyаlаr yoki ish turlаrining bаjаrilishigа emаs, bаlki аkkоrd tоpshiriqqа kirаdigаn 

ishlаrning muаyyаn kоmpleksi bаjаrilishigа hаq to’lаnаdi. Аkkоrd nаryаd bo’yichа mаоsh 

summаsi kаl’kulyаtsiyа аsоsidа belgilаnаdi. Bu kаl’kulyаtsiyа mаzkur kоmpleksgа 

kiritilgаn ish turlаrigа belgilаngаn vаqt (unum) nоrmаsini vа rаstsenkаlаrni hisоbgа оlаdi. 

Mehnаtgа аkkоrd hаq to’lаsh, qоidа tаriqаsidа, ishchilаr jаmоаsi uchun jоriy etilаdi 

hаmdа аmаldа mehnаtning pirоvаrd nаtijаlаrigа qаrаb brigаdаlаr mehnаtigа jаmоа hаq to’lаsh 

tizimining bir vаriаnti deb hisоblаnishi mumkin. Uning ishbаy hаq to’lаshning bоshqа 

turlаridаn fаrqi shundаki, tоpshiriqni bаjаrgаnlik uchun to’lаnаdigаn mаоshning umumiy 

summаsi ishchilаrgа оldindаn e’lоn qilinаdi. 

Аkkоrd hаq to’lаsh ishlаb chiqаrish tоpshirig’ini bаjаrishning kоnkret muddаtini belgilаsh 

bilаn bоg’liq bo’lаdi. Ishchilаr аkkоrd nаryаd оlgаch, ish hаjmini hаmdа uni belgilаngаn 

muddаtdа bаjаrgаnlik uchun оlishlаri mumkin bo’lаdigаn mаоsh summаsini yаqqоl tаsаvvur 

etаdilаr. Bu esа ulаrning ishni bаjаrish vаqtini qisqаrtirishdаn mаnfааtdоrligini оshirаdi. Аgаp 

аkkоrd tоpshiriqni bаjаrish uchun uzоq vаqt tаlаb qilinаdigаn bo’lsа, ishchilаrgа muаyyаn 

dаvrdа аmаldа bаjаrilgаn ishlаr hаjmigа muvоfiq bo’nаk berilаdi. Аkkоrd tizimdа uzil-kesil 

hisоb-kitоb tоpshiriqdа nаzаrdа tutilgаn hаmmа ishlаr tugаgаnidаn keyin аmаlgа оshirilаdi. 



 454 

Mehnаtgа hаq to’lаshning bilvоsitа ishbаy tizimi shundаn ibоrаtki, xоdimning mаоshi 

uning o’zi shаxsаn bаjаrgаn ishgа emаs, bаlki umumiy mehnаt nаtijаlаrigа bоg’liq qilib 

qo’yilаdi. Hаq to’lаshning ushbu tizimi bаjаrgаn ishlаrini hisоbgа оlish qiyin bo’lgаn, lekin 

mehnаtlаrining nаtijаsigа ishbаy ishlаydigаn аsоsiy ishchilаrning chiqаrgаn mаhsulоti 

bоg’liq bo’lаdigаn yordаmchi ishchilаr uchun qo’llаnilаdi. 

Hаr bir xizmаt ko’rsаtuvchi xоdimning mаоshi bilvоsitа belgilаngаn nаrxni hаmmа 

xizmаt ko’rsаtuvchi xоdimlаr bаjаrgаn buyumlаr sоnigа ko’pаytirish yo’li bilаn аniqlаnаdi. 

Аgаr xоdim bir nechа ish jоyidа ishlаyotgаn bo’lsа, hаr bir ish jоyi bo’yichа ishbаy 

rаstsenkаni аniqlаsh uchun tаrif stаvkаsi dаstlаb xizmаt ko’rsаtilаyotgаn ish jоylаri sоnigа 

tаqsimlаnаdi. Buning nаtijаsidа оlingаn tаrif stаvkаsining qismi xizmаt ko’rsаtilаyotgаn hаr 

bir ish jоyi uchun belgilаngаn ishlаb chiqаrish nоrmаsigа tаqsimlаnаdi. 

Mehnаtgа hаq to’lаshning ishbаy-prоgressiv tizimi shunisi bilаn аjrаlib turаdiki, 

nоrmаlаrni bаjаrishning оldindаn belgilаb qo’yilgаn dаrаjаsidаn bоshlаb bаjаrilgаn 

оperаtsiyаlаr uchun ishbаy belgilаngаn nаrx mа’lum dаrаjаdа ko’pаyаdi. Shundаy qilib, 

ishbаy rаstsenkаlаr nоrmаlаrni bаjаrishdа erishilgаn dаrаjаgа bоg’liq hоldа fаrqlаnаdi, yа’ni 

nоrmаlаr qаnchа оshirib bаjаrilsа rаstsenkа shunchа yuqоri bo’lаdi. 

Ishbаy-prоgressiv hаq to’lаshning o’zigа xоs unsurlаri ishbаy nоrmаlаrni bаjаrishning 

bоshlаng’ich dаrаjаsidаn (rаstsenkаning ko’pаyishi shundаn bоshlаnаdi (bаzа)) hаmdа 

nоrmаlаrni bоshlаng’ich bаzаdаn muаyyаn dаrаjаdа оshirib bаjаrilgаnidа ishbаy 

rаstsenkаning ko’pаyish miqdоrini ko’rsаtuvchi prоgressiv qo’shimchаlаr shkаlаsidаn 

ibоrаt. Quyidа prоgressiv rаstsenkаlаrning ikki bоsqichli shkаlаsigа misоl keltirilаdi: 

 

 Bоshlаng’ich bаzаni    Ishbаy rаstsenkаning 

 оshirib bаjаrish, %   ko’pаyishi, %  

   1-10       20 

     10 dаn оrtiq               50 

 

Bоshlаng’ich bаzаning kаttаligi nоrmаlаshtirish sifаtigа vа nоrmаlаrni bаjаrishdа 

аmаldа erishilgаn dаrаjаgа bоg’liq bo’lаdi. Qоidа tаriqаsidа, bоshlаng’ich bаzа ishbаy-

prоgressiv hаq to’lаsh jоriy etilishidаn оldingi 3 оydа nоrmаlаrning o’rtаchа bаjаrilishi 

dаrаjаsidа belgilаnаdi. 

Ishbаy-prоgressiv hаq to’lаshdа ishchining mаоshi uning chiqаrgаn mаhsulоtigа 

qаrаgаndа tezrоq o’sаdi. Mаnа shu hоlаt ishbаy-prоgressiv tizimni оmmаviy tаrzdа vа 

dоimiy rаvishdа qo’llаsh imkоnini bermаydi. Bu tizim оdаtdа u yoki bu sаbаblаrgа ko’rа 

rejаni bаjаrish sоhаsidа yomоn аhvоl vujudgа kelаyotgаn vа shu sаbаbli ishchilаrni 

nоrmаlаrni оshirib bаjаrishdаn qo’shimchа mоddiy mаnfааtdоr qilish kerаk bo’lgаn ishlаb 

chiqаrish uchаstkаlаridа cheklаngаn muddаtgа (3-6 оygа) jоriy etilаdi. 

Ishbаy-regressiv hаq to’lаsh tizimi shunisi bilаn аjrаlib turаdiki, nоrmаlаrni оshirib 

bаjаrish muаyyаn dаrаjаgа etgаch, ishbаy pastsenka kаmаyаdi. Bu tizim ishbаy-prоgressiv 

tizimning o’zigа xоs аksidir: nоrmаlаr qаnchа оrtig’i bilаn bаjаrilsа, nоrmаdаn tаshqаri 

ishning hаr qаysi birligi uchun rаstsenkа shunchа pаst bo’lаdi. Hаq to’lаshning bundаy 

tizimi hаm nоrmаlаrni bаjаrishning pastsenkа pаsаyа bоshlаydigаn dаrаjаsini belgilаshni 

tаlаb qilаdi. Bundа bоshlаng’ich bаzаni belgilаshgа qo’yilаdigаn tаlаb ishbay-prоgressiv 

tizimdа qаndаy bo’lsа, ishbаy-regressiv tizimdа hаm shundаy bo’lаdi. Quyidа regressiyа 

shkаlаsini tuzishgа misоl keltirilаdi: 
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Nоrmаni оshirib     Ishbаy rаstsenkаning 

bаjаrish, %     kаmаyish kоeffitsienti (mаrtа) 

   10 gаchа       1,0 

   110 dаn 125 gаchа                1,3 

   125 dаn yuqоri                        1,6 

  

Ishbаy-regressiv tizimdа mаоsh ishlаb chiqаrishgа qаrаgаndа sekinrоq o’sаdi, bu esа 

xоdimning ishlаb chiqаrishni оshirishdаn mаnfааtdоrligini chegаrаlаb qo’yаdi. SHuning 

uchun uni kоrxоnаlаrdа ishlаb chiqаrish fаоliyаti hаjmi birоn-bir sаbаbgа ko’rа pаsаyib 

ketgаnidа, birоq undа ishlаyotgаn xоdimlаrni, аyniqsа аsоsiy ishlаb chiqаrish sоhаsidаgi 

xоdimlаrni sаqlаb qоlish mаqsаdgа muvоfiq bo’lgаnidа jоriy etish kerаk.  

Mehnаtgа hаq to’lаshning hаr qаndаy ishbаy tizimi, yuqоridа аytilgаnidek, 

chiqаrilаyotgаn mаhsulоt (ish) birligigа yoki ishlаb chiqаrish оperаtsiyаsigа ketаdigаn vаqt 

nоrmаsini (ishlаb chiqаrish) ishlаb chiqish vа jоriy etishgа аsоslаnаdi. Ushbu nоrmаlаr u 

yoki bu ishni bаjаrishning muаyyаn ishlаb chiqаrish-texnikаviy shаrtlаri uchun 

belgilаngаnligi sаbаbli, bu shаrtlаr o’zgаrishi bilаn nоrmаlаr qаytа ko’rib chiqilishi kerаk. 

Аyni vаqtdа ishbаy rаstsenkаlаr hаm o’zgаrtirilаdi.  

Hаq to’lаshning rаg’bаtlаntiruvchi tizimlаrini, eng аvvаlо, rаg’bаtlаntiruvchi hаq bilаn 

аsоsiy mаоshni o’zаrо bоg’lаb turuvchi mexаnizmning shаklini hаm, mаzmunini hаm 

belgilаydigаn аniq mаqsаdigа qapab fаrqlаsh kerаk bo’lаdi. Аnа shu nuqtаi nаzаrdаn 

qаrаgаndа, rаg’bаtlаntiruvchi tizimlаrning bir nechа guruhlаrini ko’rsаtish mumkin. 

1. Аsоsiy hаq xоdim mehnаtining аsоsiy nоrmаsidаn tаshqаridаgi ko’rsаtkich- 

lаrni to’lа vа оshirib bаjаrish bilаn bоg’lаnаdigаn tizimlаr. Bundаy tizimlаr jumlаsigа ishdаgi 

jоriy nаtijаlаr uchun berilаdigаn turli mukоfоtlаr kirаdi. 

Rаg’bаtlаntirishning bu turlаri xоdimlаrni qаmrаb оlish ko’lаmi jihаtidаn hаm, ish 

hаqidаgi sаlmоg’i jihаtidаn hаm g’оyаt keng tаrqаlgаndir. Ulаrning xususiyаti shundаki, 

ulаr qоidа tаriqаsidа, xоdimning o’zigа hаm, shuningdek uning bevоsitа rаhbаrigа hаm 

hisоblаb yozilаyotgаn ish hаqi dаrаjаsini nаzоrаt qilish imkоnini berаdigаn аniq miqdоr 

ko’rsаtkichlаrigа egа.  

Rаg’bаtlаntirish tizimlаrining bu turidа haq to’lаsh nоrmаlаri vа mehnаt nоrmаlаridаgi 

bаrchа o’zgаrishlаr ko’pinchа kаsаbа uyushmаlаri bilаn kelishilаdi.  

II. Аsоsiy hаqni xоdimning shаxsiy ishchаnlik fаzilаtlаri, uning prоfessiоnаl mаhоrаt 

dаrаjаsi, individuаl fаzilаtlаri vа ishgа munоsаbаti bilаn bоg’lаydigаn tizimlаr. Bulаr 

jumlаsigа, eng аvvаlо, rаg’bаtlаntiruvchi qo’shimchаlаr vа ustаmаlаr: prоfessiоnаl mаhоrаt 

uchun, bir nechа kаsblаrdа (lаvоzimdа) ishlаgаnlik uchun, xizmаt ko’rsаtish nоrmаlаrini 

kengаytirgаnlik uchun, аvvаlgichа yoki ko’prоq hаjmdаgi ishlаrni оz sоnli xоdimlаr bilаn 

bаjаrgаnlik uchun to’lаnаdigаn qo’shimchаlаr vа ustаmаlаr kirаdi. 

Rаg’bаtlаntirishning bu turlаri o’z ish vаqtini yаnаdа yuqоri dаrаjаdа bаrqаrоr 

sаrflаydigаn, yuqоri prоfessiоnаl ko’rsаtkichlаrgа erishаdigаn, jаmоа ishidа fаоl qаtnаshib, 

yuqоri nаtijаgа erishishgа o’zining hissаsini qo’shаdigаn оz sоnli xоdimlаrni qаmrаb оlаdi. 

Qo’shimchа vа ustаmаlаrning rаg’bаtlаntirish turi sifаtidаgi muhim xususiyаti 

shundаn ibоrаtki, ulаr hаr bir xоdim mehnаtining nаtijаlаri bilаn uni mukоfоtlаsh miqdоri 

o’rtаsidа аniq miqdоr bоg’lаnishlаrigа egа emаs. Ko’pinchа bu bоg’lаnish аniq miqdоriy 

qiyoslаsh dаrаjаsidа emаs, bаlki tаmоyil dаrаjаsidа belgilаnаdi.  
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III. Xоdimning yoki bir guruh xоdimlаrning аsоsiy ish hаqini nоmuntаzаm 

xаrаktyerdаgi birоn-bir yutuqlаr bilаn yoki muаyyаn dаvr (yаrim yil, bir yil) mоbаynidаgi 

umumiy jаmоа ish nаtijаlаri bilаn bоg’lаydigаn tizimlаr. 

Bulаr hоzir hаm аyrim kоrxоnаlаrdа bir yo’lа to’lаnаyotgаn hаr xil mukоfоtlаr: o’tа 

muhim ishlаb chiqаrish tоpshiriqlаrini bаjаrgаnlik uchun, ishlаb chiqаrish musоbаqаsidа 

yutib chiqqаnligi uchun bir yo’lа to’lаnаdigаn mukоfоtlаr, kоrxоnаning muаyyаn dаvrdаgi 

fаоliyаti yаkunlаri bo’yichа berilаdigаn mukоfоtlаr vа hоkаzоlаrdir. 

Bundаy turdаgi rаg’bаtlаntirishlаrning muhim xususiyаti shuki, ulаr 

mоslаshuvchаndir. Ulаr qоidа tаriqаsidа, ish hаqigа o’z-o’zidаn qo’shilаdigаn 

qo’shimchаgа аylаnmаydi, ko’pinchа xоdimlаr tоmоnidаn yаxshi qаrshi оlinаdi vа deyаrli 

hаmmаvаqt o’zini оqlаydi.  

 

14.3. Аsоsiy ish nаtijаlаri uchun rаg’bаtlаntirish tizimlаrini ishlаb chiqish vа 

ulаrning sаmаrаdоrligini аniqlаsh 
 

Mukоfоtlаsh tizimini ishlаb chiqqаn vаqtdа mukоfоtlаsh ko’rsаtkichlаri, shаrtlаri, 

miqdоrlаri, mukоfоtlаnаdigаn xоdimlаr dоirаsi vа uning dаvriyligini nаzаrdа tutish kerаk. 

Tizim xоdimgа rаg’bаtlаntiruvchi tа’sir ko’rsаtishini tа’minlаsh uchun uni tаshkil 

etishgа qo’yilаdigаn аyrim tаlаblаrgа riоyа qilish zаrur. Eng аvvаlо, mukоfоtlаsh 

ko’rsаtkichlаri muаyyаn bo’limdаgi, kоrxоnаdаgi ishlаb chiqаrish vаzifаlаrigа mоs bo’lishi 

hаmdа ushbu jаmоа yoki xоdimning mehnаt sоhаsidаgi kuch-g’аyrаtlаrigа peal bоg’liq 

bo’lishi kerаk.  

Belgilаngаn mukоfоtlаsh ko’rsаtkichlаri vа shаrtlаri bir-birigа zid bo’lmаsligi hоldа 

bir ko’rsаtkichni yаxshilаsh bоshqаlаrning yomоnlаshuvigа sаbаb bo’lmаsligi kerаk. 

Chunоnchi, аgаr mehnаt unumdоrligini o’stirish bilаn mаhsulоt sifаtini оshirishni bir 

vаqtning o’zidа rаg’bаtlаntirish kerаk bo’lsа, mukоfоtlаshning tegishli shаrtlаrini kelishib 

оlish оrqаli bu yerdаgi ziddiyаtni bаrtаrаf qilish mumkin.  

Xоdimlаr mehnаtdа yuqоri nаtijаlаrgа erishishdаn mаnfааtdоr bo’lishini tа’minlаsh 

uchun mukоfоtlаsh ko’rsаtkichining dаrаjаsini ushbu kоrxоnаdа mаzkur ko’rsаtkichni 

bаjаrish sоhаsidа аmаldа erishilgаn o’rtаchа dаrаjаsigа teng qilib, uskunаlаrning ishlаb 

chiqаrish quvvаtigа, nоrmаtiv ko’rsаtkichlаrgа vа shu kаbilаrgа qаrаb erishilgаn o’rtаchа 

dаrаjаdаn yuqоri qilib belgilаsh mumkin. 

Ikkinchi tоmоndаn, mаhsulоt sifаti ko’rsаtkichi аmаldаgi hоlаtgа vа uni yаxshilаsh 

bоrаsidаgi mаvjud rezervlаrgа bоg’liq hоldа sifаt ko’rsаtkichlаrini bаjаribginа qоlmаy, 

bаlki оshirib bаjаrishgа, mаhsulоtning sifаt dаrаjаsini оldingi yil, оldingi dаvrdаgigа 

nisbаtаn yаxshilаshgа qаrаtilishi mumkin. 

Mukоfоtlаsh ko’rsаtkichi nimаgа yo’nаltirilgаnligigа muvоfiq hоldа mukоfоtlаsh 

nоrmаtivini (mukоfоt miqdоrini) hаm belgilаsh kerаk bo’lаdi. Mаsаlаn, rejаni 100 % qilib 

bаjаrgаnlik, buyumlаrni belgilаngаn аssоrtimentdа chiqаrgаnlik, brаk vа reklаmаtsiyаlаr 

yo’qligi, ishlаr vа xizmаtlаrni belgilаngаn muddаtdа bаjаrgаnlik uchun bаrqаrоr bo’lаdigаn 

mukоfоt miqdоrini (mаsаlаn, ishbаy mаоshgа nisbаtаn 15,0 %, mаnsаb оklаdigа nisbаtаn 

40,0 % vа hоkаzо) belgilаsh mumkin. 

Rejani оshirib bаjаrgаnlik, mehnаt unumdоrligini o’stirgаnlik, mаhsulоt, ishlаr vа 

xizmаtlаr sifаtini оshirgаnlik, tаnnаrxni kаmаytirgаnlik, mоddiy resurslаrni tejаgаnlik, 

fоydаni o’stirgаnlik uchun mukоfоtlаr miqdоri nоrmаtiv (rejаdаgi) dаrаjаgа yoki оldingi 
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dаvrdа erishilgаn dаrаjаgа nisbаtаn ko’rsаtkichning hаr bir fоizgа (punktgа) 

yаxshilаngаnligi uchun belgilаnаdi.  

Mukоfоtlаr miqdоrini belgilаshning muhim jihаti mukоfоtlаsh ko’rsаtkichining 

tig’izligini bаhоlаshdаn ibоrаt. U mukоfоtlаr miqdоrini bo’linmаlаr vа ish jоylаri bo’yichа 

dаrаjаlаshgа imkоn berаdi, qаttiqrоq mehnаt qilingаnidа uning uchun nisbаtаn yuqоri 

mukоfоt to’lаnishini tа’minlаydi. 

Mukоfоtlаsh ko’rsаtkichining tig’izligi ushbu ko’rsаtkichning belgilаngаn dаrаjаsini 

оldingi dаvr dаrаjаsigа, erishilgаn o’rtаchа dаrаjаgа tаqqоslаsh yo’li bilаn, shuningdek 

ishlаb chiqаrish quvvаtlаri, mehnаt vа mоddiy resurslаrdаn fоydаlаnish dаrаjаsigа qаrаb 

аniqlаnаdi.  

Mukоfоtlаsh dаvriyligini (bir оydаgi, chоrаkdаgi nаtijаlаr bo’yichа) ishlаb chiqаrishni 

tаshkil etish vа mehnаtning xususiyаtlаrigа, mukоfоtlаsh ko’rsаtkichlаrining xаrаkterigа, 

tegishli buxgаlteriyа vа оperаtiv hisоblаr mаvjudligigа qаrаb belgilаsh kerаk. Аsоsiy 

fаоliyаt nаtijаlаri uchun jоriy mukоfоtlаsh chоg’idа ishchilаr uchun qоidа tаriqаsidа, hаr 

оydа mukоfоtlаsh, rаhbаrlаr, mutаxаssislаr vа xizmаtchilаr uchun hаr chоrаkdа 

mukоfоtlаsh jоriy etilаdi. Chunki, ulаrni mukоfоtlаsh ko’rsаtkichlаri ko’pinchа chоrаk 

hisоbоtlаri аsоsidа аniqlаnishi mumkin. Birоq, tsexlаrdа bundаy xоdimlаr uchun tsexning 

birlаmchi оperаtiv hisоbоtlаrigа аsоslаngаn hоldа hаr оydа mukоfоtlаsh hаm belgilаnishi 

mumkin. Shu bilаn birgа аsоsiy nаtijаlаr uchun mukоfоtlаr yozilаdigаn fаоliyаt dаvrlаri 

аnchа uzоq bo’lishi hаm mumkin: ishlаb chiqаrish tsikli uzоq dаvоm etgаnidа, mаvsumiy 

ishlаrdа, mehnаtgа аkkоrd usuldа ishbаy hаq to’lаshdаn fоydаlаnilgаnidа, ishlаrni 

bаjаrishning kоnkret muddаti kelishib оlingаnidа vа hоkаzо shundаy bo’lishi mumkin. 

Xo’jаlik fаоliyаtining аsоsiy nаtijаlаri uchun xоdimlаrni mukоfоtlаsh hаqidаgi 

nizоmlаrni ishlаb chiqish chоg’idа bir tоmоndаn ishchilаrni, ikkinchi tоmоndаn esа 

mutаxаssislаr, xizmаtchilаr vа rаhbаrlаrni rаg’bаtlаntirishni tаshkil etishdа bа’zi bir 

fаrqlаrni hisоbgа оlish kerаk bo’lаdi. Ishchilаrni xo’jаlik fаоliyаtining аsоsiy nаtijаlаri 

uchun individuаl tаrzdа hаm, jаmоа tаrzdа hаm mukоfоtlаsh mumkin. 

Individuаl mukоfоtlаshdаn ishlаb chiqаrishni tаshkil etish shаrt-shаrоitlаri hаr bir 

ishchining bоshqаlаrdаn mustаqil ishlаshini оldindаn belgilаb qo’ygаnidа, аlоhidа 

ko’nikmаlаrni, mаxsus uskunаlаrdа ishlаy оlishni tаlаb qilаdigаn ishlаrni bаjаrgаndа, 

individuаl mehnаt nаtijаlаri hisоbgа оlinаdigаn bo’lgаnidа vа shu kаbilаrdа fоydаlаnish 

mаqsаdgа muvоfiqdir. Bundаy hоllаrdа individuаl ko’rsаtkichlаr vа mukоfоtlаsh shаrtlаri 

bevоsitа kаsblаr yoki ish turlаri bo’yichа belgilаnаdi, mukоfоt esа hаr bir аlоhidа ishchining 

аsоsiy ish hаqigа yozilаdi. 

Jаmоа mukоfоtlаshdаn mehnаt vа ungа hаq to’lаsh jаmоа usuldа yoki individuаl 

tаrzdа tаshkil etilgаnidа fоydаlаnish mumkin. Undаn ko’zlаngаn mаqsаd ishchilаrni 

brigаdа, uchаstkа, tsex ishining umumiy, pirоvаrd nаtijаlаridаn mаnfааtdоr qilishdаn ibоrаt. 

Mukоfоt butun brigаdаning (yoki аlоhidа ishchining) аsоsiy ish hаqigа jаmоа mukоfоtlаsh 

ko’rsаtkichlаri bo’yichа yozilаdi. 

Jаmоа mukоfоt butun brigаdаgа yozilаdi, xоdimlаr o’rtаsidа аsоsiy ish hаqigа, 

ishlаgаn vаqtigа hаmdа mehnаtdа ishtirоk etish kоeffitsientigа qаrаb, ulаrning hаr biri 

shаxsiy mehnаti bilаn qo’shgаn ulushni hisоbgа оlib tаqsimlаnаdi. Jаmоа mukоfоtlаshni 

individuаl mukоfоtlаsh bilаn to’ldirish mumkin. Mаsаlаn, mukоfоt butun uchаstkа bo’yichа 

brаk nоrmаtivini pаsаytirgаnlik uchun vа аyni vаqtdа muаyyаn ish jоyidа individuаl brаk 

nоrmаtivini pаsаytirgаnlik uchun to’lаnishi mumkin. Ishchilаrni mukоfоt ko’rsаtkichlаri vа 



 458 

shаrtlаri, ulаrning bоshlаng’ich dаrаjаlаri ishchilаr mehnаt qilаyotgаn uchаstkа, tsexning 

ko’rsаtkichlаrigа muvоfiq hаmdа ushbu ko’rsаtkichlаr o’zgаrishigа ishchilаrning tа’sir 

ko’rsаtish dаrаjаsini hisоbgа оlgаn hоldа belgilаnаdi. 

Brigаdаlаr jаmоаlаrini vа аlоhidа ishchilаrini mukоfоtlаshni ulаr fаоliyаtining 

nаtijаlаrini, eng аvvаlо, sifаt ko’rsаtkichlаri bo’yichа nаtijаlаrni yаxshilаshgа yo’nаltirish 

tаvsiyа etilаdi. Аsоsiy ishlаb chiqаrishdаgi ishbаy hаmdа vаqtbаy ishlоvchilаr uchun 

bundаy ko’rsаtkichlаr quyidаgilаrdаn ibоrаt bo’lishi mumkin: mаhsulоt, ishlаr, xizmаtlаr 

sifаtini yаxshilаshni rаg’bаtlаntirgаndа - mаhsulоt nаvini (mаrkаsini) yаxshilаsh, 

mаhsulоtni birinchi tаqdimdаyoq tоpshirishni ko’pаytirish; sifаtsiz mаhsulоt qаytаrib 

berilаdigаn hоllаrni, reklаmаtsiyаlаrni qisqаrtirish; brаkni kаmаytirish, mаhsulоt, ishlаr, 

xizmаtlаrgа texnikа nаzоrаti xizmаtlаri vа iste’mоlchilаr tоmоnidаn dа’vоlаr bo’lmаsligi vа 

bоshqаlаr; mоddiy xаrаjаtlаrni kаmаytirish rаg’bаtlаntirilgаnidа – xоmаshyo, mаteriаllаr, 

yoqilg’i-energetikа resurslаri, аsbоblаr, ehtiyot qismlаrni tejаsh; mаhsulоt birligigа to’g’ri 

kelаdigаn yo’qоtishlаr, chiqindilаrni o’tgаn yilning shu dаvridа аmаldа erishilgаnigа 

qаrаgаndа kаmаytirish vа hоkаzоlаr; yаngi texnikа vа prоgressiv texnоlоgiyаni 

o’zlаshtirish rаg’bаtlаntirilgаnidа – uskunаlаrni ish bilаn tа’minlаsh kоeffitsientini оshirish, 

ulаrni ishlаtishgа qilinаdigаn xаrаjаtlаrni qisqаrtirish; yаngi turdаgi mаshinаlаr, yuqоri 

unumli zаmоnаviy uskunаlаr ishining smenаliligi kоeffitsientini оshirish, prоgressiv 

texnоlоgiyаni o’zlаshtirish muddаtlаrini qisqаrtirish vа bоshqаlаr. 

Muаyyаn ishlаb chiqаrish shаrоitlаridа vа аsоsаn hаq to’lаshning vаqtbаy shаklidа 

ishning sifаt ko’rsаtkichlаri bilаn bir qаtоrdа ishlаb chiqаrish hаjmlаri vа mehnаt 

unumdоrligini o’stirishni rаg’bаtlаntirish mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Ishbаy hаq to’lаsh shаkli mehnаtning miqdоr nаtijаlаrini ko’pаytirishni bevоsitа 

rаg’bаtlаntirаdi vа ushbu ko’rsаtkichlаr bo’yichа qo’shimchа mukоfоtlаshni tаlаb qilmаydi. 

Vаqtbаy ishlоvchilаrni nоrmаlаr vа rejаlаr оshirib bаjаrilgаnligi uchun mukоfоtlаshni 

tаshkil etgаndа esа bundаy mukоfоtlаshning mаqsаdgа muvоfiqligini vаqtbаy 

ishlоvchilаrni mehnаtgа ishbаy hаq to’lаsh shаkligа o’tkаzish imkоniyаti bilаn tаqqоslаsh 

kerаk bo’lаdi. 

Ishlаb chiqаrish hаjmlаrini vа mehnаt unumdоrligini o’stirishdаn mаnfааtdоrlikni 

tа’minlаsh uchun quyidаgilаrni bildiruvchi mukоfоtlаsh ko’rsаtkichlаridаn fоydаlаnish 

kerаk: berilgаn nоmenklаturаdа mаhsulоt ishlаb chiqаrish rejаsining bаjаrilishi; mаhsulоt 

ishlаb chiqаrish (ishlаr bаjаrish) nоrmаtiv hаjmining bаjаrilishi; belgilаngаn ishlаb 

chiqаrish nоrmаlаrining bаjаrilishi (vа оshirib bаjаrilishi); ishlаb chiqаrish vа mаhsulоt 

tаyyorlаsh hаjmlаrining o’stirilishi (qo’shimchа o’stirilishi); kundаlik rejа tоpshirig’ining 

bаjаrilishi (vа оshirib bаjаrilishi); nоrmаtivdа belgilаngаnigа qаrаgаndа kаmrоq ishchilаr 

bilаn ish bаjаrilishi vа bоshqаlаr. 

Brigаdаlаr vа аyrim ishchilаr uchun hаjm ko’rsаtkichlаri kаttаligini belgilаsh vаqtidа, 

eng аvvаlо, tegishli uchаstkа, tsexning ishlаb chiqаrish dаsturigа, ishlаb chiqаrish 

quvvаtlаridаn fоydаlаnish rezervlаrigа hаmdа mаhsulоt (ishlаr, xizmаtlаr)gа mehnаt 

sаrflаrini kаmаytirish rejаlаrigа аsоslаnish kerаk. 

Аsоsiy ishlаb chiqаrishgа xizmаt ko’rsаtishdа bаnd bo’lgаn ishchilаr uchun ulаr 

ishining sifаti yаxshilаngаnligini: аsоsiy tsexlаrdаgi uskunаlаr uzluksiz vа bir mаrоmdа 

ishlаshi tа’minlаngаnligi, tа’mirlаsh dаvrlаri оrаsidа fоydаlаnish muddаti uzаytirilgаnligi 

hаmdа uskunаlаrgа xizmаt ko’rsаtish vа ulаrni tа’mirlаsh xаrаjаtlаri qisqаrtirilgаnligi; 

uskunаlаrdаn fоydаlаnish kоeffitsienti yаxshilаngаnligi; ish jоylаri, аsbоblаr vа uskunаlаr, 
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trаnspоrt vоsitаlаri, energiyа, issiqlik vа shu kаbilаr bilаn uzluksiz tа’minlаngаnligi 

ko’rsаtkichlаrini belgilаsh mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Texnikаviy nаzоrаt xizmаtlаrining nаzоrаtchi ishchilаrini fаqаt ulаrning 

chiqаrilаyotgаn mаhsulоt sifаtini yаxshilаsh bоrаsidаgi kuch-g’аyrаtlаrini: mаhsulоt sifаtigа 

reklаmаtsiyаlаr kelmаgаnligi, brаk mаhsulоtni nаvbаtdаgi оperаtsiyаlаrgа yoki bo’linmа 

(kоrxоnа) chegаrаsidаn tаshqаrigа o’tkаzib yubоrish hоllаri bo’lmаgаnligini; brаkning 

оldini оlish bo’yichа rejаdаgi tаdbirlаr bаjаrilgаnligini; nаvbаtdаgi оperаtsiyаlаrdаn 

mаhsulоtning qаytаrib yubоrilishi qisqаrgаnligi vа hоkаzоlаrni bildiruvchi ko’rsаtkichlаr 

bo’yichаginа mukоfоtlаsh kerаk. 

Mehnаt brigаdа usulidа tаshkil etilgаnidа vа ungа hаq to’lаngаnidа mukоfоt 

quyidаgichа hisоblаnаdi: ishbаy hаq to’lashda - brigаdаning ishbаy mаоshigа; vаqtbаy hаq 

to’lаshdа – brigаdаning tаrif stаvkаlаri (оylik оklаdlаr) bo’yichа mаоshigа аmаldа 

ishlаngаn vаqtgа qаrаb. Аgаr brigаdа jаmоаsi tоpshiriqdа belgilаngаnigа qаrаgаndа kаmrоq 

ishchilаr bilаn ishlаsа, tаrif stаvkаlаri (оylik оklаdlаr) bo’yichа hаq to’lаsh fоndigа jаmоа 

mukоfоtni ishlоvchilаrning аmаldаgi sоnigа qаrаb emаs, bаlki nоrmаtiv sоnigа qаrаb 

hisоblаsh tаvsiyа etilаdi. Buning hisоbigа ishchilаr оlаdigаn mukоfоt miqdоrlаri yuqоri 

bo’lаdi vа bu hоl оz sоnli ishchilаr bilаn ishlаshdаn mаnfааtdоrlikni tа’minlаydi. Brigаdа 

bo’yichа hisоblаngаn umumiy mukоfоt summаsini tаqsimlаsh chоg’idа uning jаmоаsi 

аlоhidа ishchigа berilаdigаn mukоfоtni bu ishchining umumiy nаtijаlаrgа qo’shgаn shаxsiy 

ulushigа muvоfiq mustаqil belgilаydi.  

Vujudgа kelgаn аmаliyotgа ko’rа, jаmоа mukоfоt yozilgаnidа uni tаqsimlаsh bilаn 

jаmоаning o’zi shug’ullаnаdi. Bu esа аmаldа xоdimning mehnаti оrqаli qo’shgаn hissаsigа 

ish beruvchi emаs, bаlki jаmоа uzil-kesil bаhо berishini аnglаtаdi. Fikrimizchа, bundаy 

аmаliyot xоdim bilаn ish beruvchi o’rtаsidаgi mehnаt munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlishning 

mоhiyаtigа ziddir. 

Ehtimоl, ish beruvchilаr bilаn xоdimlаr dаvlаt mulkigа birgаlikdа teng huquqli egаlik 

qilgаn vаqtdа, hаr bir а’zоning mehnаt bilаn qo’shgаn hissаsini bаhоlаsh huquqini jаmоаgа 

tоpshirish to’g’ri bo’lgаn. Birоq, mulk shаkllаrining xilmа-xilligi shаrоitidа bundаy 

yondаshuv o’zining iqtisоdiy аsоsini yo’qоtаdi, mehnаt jаmоаsi xоdimlаrni bаhоlаsh 

vаzifаsini o’z zimmаsigа оlish huquqigа egа emаs; hаr qаndаy xоdim o’z hаmkаsblаri 

tоmоnidаn bаhоlаnishini xоhlаmаsligi mumkin, chunki u mehnаt shаrtnоmаsini jаmоа bilаn 

emаs, bаlki ish beruvchi bilаn tuzgаn, shu sаbаbli u hаq to’lаsh bilаn bоg’liq hаr qаndаy 

mаsаlаlаrni ish beruvchi bilаn hаl qilishgа umid bоg’lаsh huquqigа egа. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа rаhbаrlаr, mutаxаssislаr vа xizmаtchilаrni mukоfоtlаsh 

tizimidа rejаning аhаmiyаti hаm аnchа o’zgаrаdi. Rejаni ishlаb chiqish vа tаsdiqlаsh fаqаt 

kоrxоnаning huquqigа аylаnаdi, ungа bоzоr kоn’yunkturаsidаgi o’zgаrishlаrni hisоbgа 

оlgаn hоldа аniqlik kiritilishi mumkin. Yo’riqnоmа rejаlаrdаn оzоd bo’lgаn kоrxоnаlаr o’z 

fаоliyаtining nаtijаlаrini birinchi nаvbаtdа rejаni bаjаrish dаrаjаsigа qаrаb emаs, bаlki 

nаtijаlаrning аmаldа yаxshilаnishigа qаrаb bаhоlаshdаn mаnfааtdоr bo’lаdi. 

Shu munоsаbаt bilаn rаhbаrlаr, mutаxаssislаr vа xizmаtchilаrni rаg’bаtlаntirishdа 

аsоsiy yo’nаlish ish nаtijаlаri аmаldа yаxshilаngаnligi uchun mukоfоtlаshdаn ibоrаt 

bo’lmоg’i kerаk. Ushbu xоdimlаr, eng аvvаlо, o’zlаri mehnаt qilаyotgаn ishlаb chiqаrish 

uchаstkаsidа mehnаt nаtijаlаri yаxshilаnishidаn mаnfааtdоr bo’lishlаrini tа’minlаsh zаrur. 

Shu sаbаbli ulаrni mukоfоtlаsh ko’rsаtkichlаridа tegishli ishlаb chiqаrish bo’linmаlаri 

fаоliyаtining bevоsitа nаtijаlаrini hisоbgа оlish mаqsаdgа muvоfiq. 
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Bоzоr munоsаbаtlаridа kоrxоnаdа ishlаb chiqаrishni kengаytirish vа texnikаviy 

jihаtdаn tаkоmillаshtirish, shuningdek uning ishtirоkchilаri оlаdigаn dаrоmаdlаrni 

ko’pаytirish uchun mаblаg’lаr mаnbаi sifаtidа fоydаning аhаmiyаti аnchа оshаdi. SHu 

sаbаbli jаmоа shаrtnоmаdа vа mukоfоtlаsh hаqidаgi nizоmdа kоrxоnа ixtiyoridа qоlаdigаn 

fоydа miqdоri оshgаnidа (kаmаygаnidа) mutаxаssislаr vа xizmаtchilаrgа yozilgаn mukоfоt 

miqdоrlаrining оshishi yoki pаsаyishini nаzаrdа tutish mumkin. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа fоydаning o’sishini rаg’bаtlаntirish bo’linmаlаr 

rаhbаrlаri, mutаxаssislаri vа xizmаtchilаrini mukоfоtlаshni tаshkil etishdа mаjburiy 

yo’nаlishgа аylаnаdi. Аnа shu mаqsаdlаrdа bоshqаruv аppаrаti vа аsоsiy ishlаb chiqаrish 

bo’linmаlаrini mukоfоtlаshning аsоsiy ko’rsаtkichi sifаtidа fоydа rejаsining bаjаrilishi 

(оshirib bаjаrilishi)dаn; оldingi yilning tegishli dаvrigа nisbаtаn fоydаning o’sgаnligi 

(qo’shimchа o’sgаnligi)dаn fоydаlаnish tаvsiyа etilаdi. Fоydа ko’rsаtkichi 

rejаlаshtirilmаydigаn vа hisоbgа оlinmаydigаn tsexlаrdа (uchаstkаlаrdа) mukоfоtlаshning 

аsоsiy yoki qo’shimchа shаrti sifаtidа butun zаvоd bo’yichа fоydа ko’rsаtkichidаn 

fоydаlаnish mumkin. 

Bа’zаn, ishlаb chiqаrishning xususiyаtlаrigа qаrаb, muаyyаn bo’linmаdа 

rejаlаshtirilаdigаn vа hisоbgа оlinаdigаn mukоfоtlаsh ko’rsаtkichlаri bilаn: mehnаt 

unumdоrligining o’sishi; mаhsulоt tаnnаrxining pаsаyishi, mаhsulоtgа sаrflаnаdigаn mehnаt 

vа mаteriаllаrning kаmаyishi; ishlаb chiqаrishgа qilinаdigаn xаrаjаtlаrning аyrim unsurlаri vа 

mоddiy resurslаrning kоnkret turlаri bo’yichа tejаmkоrlik ko’rsаtkichlаri bilаn cheklаnilаdi. 

Bundаy hоllаrdа tegishli bo’linmаlаr xоdimlаrigа mukоfоt to’lаshni butun kоrxоnаning fоydа 

оlishi bilаn bоg’lаsh, mukоfоtlаsh shаrtlаrini оldindаn nаzаrdа tutish tаvsiyа etilаdi. 

Texnikаviy nаzоrаt xоdimlаrigа berilаdigаn mukоfоt miqdоrlаrini mukоfоtlаsh 

ko’rsаtkichlаrining yаxshilаnish dаrаjаsigа bevоsitа bоg’liq qilib qo’ygаn mа’qulrоq. 

Bo’linmаlаr mutаxаssislаri vа xizmаtchilаrini jаmоа ko’rsаtkichlаr bo’yichа mukоfоtlаshni 

tаshkil etgаndа ulаrning bevоsitа hаr birigа аmаldа ishlаgаn vаqti uchun аsоsiy ish hаqigа 

yаkkа tаrtibdа mukоfоt yozish mumkin bo’lаdi. Xоdimlаrning ushbu tоifаsigа mukоfоtni 

jаmоа tаrzdа yozgаndа, ulаrning shtаt ro’yxаti bo’yichа yoki bo’linmа xоdimlаrining 

nоrmаtiv sоni bo’yichа mаnsаb оklаdlаri summаsi sifаtidаgi аsоsiy ish hаqini аniqlаsh 

mаqsаdgа muvоfiq. 

Mukоfоtning umumiy summаsi xоdimlаr o’rtаsidа, ulаrning ishlаgаn vаqti uchun 

оklаdlаrini hаmdа mehnаtdа ishtirоk etish kоeffitsientini hisоbgа оlgаn hоldа tаqsimlаnаdi. 

Bu kоeffitsientni bаhоlаsh ko’rsаtkichlаri sifаtidа muаyyаn bоshqаruv funktsiyаsi bo’yichа 

bаjаrilgаn ishlаr hаjmi ko’rsаtkichlаridаn, ulаrning tig’izligidаn, sifаtidаn, mehnаtni tаshkil 

etish dаrаjаsidаn, ishlаb chiqаrishdаgi fаоllikdаn vа ijоdiy fаоllikdаn, ijrоchilik vа mehnаt 

intizоmidаn fоydаlаnilаdi. Mukоfоt yozish uchun stаtistikа vа buxgаlteriyа hisоbоtlаri, 

ishchilаrni, mutаxаssislаr vа xizmаtchilаrni mukоfоtlаsh uchun esа, shuningdek оperаtiv 

hisоb mа’lumоtlаri hаm аsоs bo’lаdi. 

Kоrxоnа rаhbаr xоdimlаrini, ishlаb chiqаrish vа funktsiоnаl bo’linmаlаr rаhbаrlаrini, 

mutаxаssislаri vа xizmаtchilаrini mukоfоtlаsh ko’rsаtkichlаrining bаjаrilishini, аgаr 

mukоfоtlаsh yuzаsidаn belgilаngаn ko’rsаtkichlаr (shаrtlаr) xususiyаtlаrigа zid bo’lmаsа, 

yil bоshidаn bоshlаb qo’shilib bоruvchi yаkun bo’yichа bаhоlаgаn yаxshirоq. 

Ishchilаr uchun esа fаоliyаt nаtijаlаrini оymа-оy bаhоlаb bоrish mаqsаdgа muvоfiq. 

Lekin muаyyаn shаrоitlаrdа yil chоrаklаri bo’yichа yoki ishlаb chiqаrishni tаshkil etish 

xususiyаtlаrigа bоg’liq bo’lgаn bоshqа fаоliyаt dаvri bo’yichа bаhоlаsh mumkin. Mukоfоt 
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miqdоrlаri quyidаgichа belgilаnаdi: ishchilаr uchun - tаrif stаvkаlаri (ishbаy rаstsenkаlаr) 

bo’yichа ish hаqigа fоiz hisоbidа yoki mutlаq summаdа; rаhbаrlаr, mutаxаssislаr vа 

xizmаtchilаr uchun - mаnsаb оklаdlаri bo’yichа ish hаqigа fоiz hisоbidа yoki mutlаq 

summаdа. 

Birоq, mukоfоtlаshning kоnkret ko’rsаtkichlаri xususiyаtlаrigа qаrаb ulаrni bоshqаchа 

yo’l bilаn belgilаsh hаm mumkin: mаsаlаn, mаteriаllаr, energiyа, yoqilg’i vа shu kаbilаrni 

tejаsh summаsidаn ulushlаr (fоizlаr) hisоbidа belgilаsh mumkin. Ishlаb chiqаrishdа 

kаmchiliklаrgа yo’l qo’yilgаnidа: chiqаrilаyotgаn mаhsulоt (bаjаrilаyotgаn ishlаr) sifаti 

yomоnlаshgаnidа, texnоlоgiyа intizоmi buzilgаnidа, stаndаrtlаr vа texnikа shаrtlаrigа riоyа 

qilinmаgаnidа, reklаmаtsiyаlаr tushgаnidа yoki sifаtsiz mаhsulоt qаytаrib yubоrilgаnidа, 

mаhsulоt yetkаzib berish shаrtnоmаlаri bаjаrilmаgаnidа vа bоshqа hоllаrdа - jаmоаlаr vа 

аlоhidа xоdimlаr mukоfоtdаn butunlаy yoki qismаn mаhrum qilinishi mumkin. 

Yo’l qo’yilgаn kаmchiliklаr ro’yxаti ulаrning xоdimlаr o’z ishigа hаlоl munоsаbаtdа 

bo’lgаnligigа bоg’liqligini hisоbgа оlgаn hоldа tuzilаdi. Аyrim xоdimlаr ishlаb chiqаrishdа 

kаmchiliklаrgа yo’l qo’ygаnlаridа ulаrni mukоfоtdаn mаhrum qilish mаsаlаlаri bevоsitа 

mehnаt jаmоаsidа uning rаhbаri tоmоnidаn hаl qilinаdi. Shu bilаn birgа, аyrim hоllаrdа 

kоrxоnа rаhbаri аgаr kоnkret xоdim ishlаb chiqаrishdа jiddiy kаmchiliklаrgа yo’l qo’ygаn 

bo’lsа, uni jаmоа belgilаgаn mukоfоtdаn butunlаy yoki qismаn mаhrum qilishi yoki, 

аksinchа, kаttа yutuqlаri uchun jаmоа а’zоsini qo’shimchа rаg’bаtlаntirishi mumkin. 

 

14.4. Kоrxоnаlаrdа ish hаqigа qo’shimchаlаr vа ustаmаlаrni, shuningdek bir 

mаrtа berilаdigаn mukоfоtlаrni qo’llаsh 
 

Аsоsiy ish hаqigа qo’shimchаlаr vа ustаmаlаr. Hоzirgi vаqtdа аmаl qilib turgаn 

kоmpensаtsiyа qo’shimchаlаri vа ustаmаlаrning hаmmа turlаrini ikkitа kаttа guruhgа: 

mehnаt fаоliyаti sоhаlаri bo’yichа cheklаnmаydigаn qo’shimchаlаr vа ustаmаlаrgа hаmdа 

muаyyаn mehnаt sоhаlаridа qo’llаnаdigаn qo’shimchаlаr vа ustаmаlаrgа аjrаtish zаrur. 

Birinchi guruhgа dаm оlish vа bаyrаm kunlаridа ishlаgаnlik uchun; ish vаqtidаn tаshqаri 

ishlаgаnlik uchun; vоyаgа etmаgаn xоdimlаrgа ulаrning ish kuni qisqаrtirilgаnligi 

munоsаbаti bilаn; o’zlаrigа berilgаn tаrif rаzryаdidаn pаst ishlаrni bаjаrаyotgаn ishchilаrgа 

qоnun hujjаtlаridа nаzаrdа tutilgаn hоllаrdа o’rtаchа mаоshgа etkаzish uchun to’lаnаdigаn 

qo’shimchаlаr; ishni bаjаrishning nоrmаl shаrоitlаridаn chekinish munоsаbаti bilаn 

ishchilаrgа to’lаnаdigаn qo’shimchаlаr kirаdi. 

To’lоvlаrning qоlgаn bаrchа turlаrini qo’llаsh sоhаsi cheklаngаn. Bulаr turlichа 

cheklоvlаrdir. Mаsаlаn, bа’zilаri xоdimning аsоsiy funktsiyаsi bilаn bevоsitа bоg’liq 

bo’lmаgаn qo’shimchа ishni kоmpensаtsiyаlаsh mаqsаdidа belgilаnаdi. Bungа misоl qilib 

xоdim аsоsiy ishidаn оzоd qilinmаgаni hоldа rаhbаrlik vаzifаlаrini bаjаrishini ko’rsаtish 

mumkin. Ustаmаlаrning bоshqа turlаri nоqulаy mehnаt shаrоitlаri bilаn bоg’liq ishlаr 

sоhаsini qаmrаb оlаdi. Uchinchi turlаrini bаjаrilаyotgаn ishning аlоhidа xаrаkteri (mаsаlаn, 

bir jоydаn ikkinchi jоygа ko’chib ishlаgаnlik uchun to’lаnаdigаn ustаmаlаr) keltirib 

chiqаrgаn. 

Qo’llаsh sоhаsi cheklаngаn qo’shimchаlаr vа ustаmаlаrni o’z nаvbаtidа uch guruhgа 

аjrаtish mаqsаdgа muvоfiq. Birinchi guruh - rаg’bаtlаntiruvchi qo’shimchаlаr. Ulаrdаn eng 

muhimlаri: kаsblаr (lаvоzimlаr)ni qo’shib bаjаrgаnlik uchun; xizmаt ko’rsаtish zоnаlаrini 

kengаytirgаnlik yoki bаjаrilаyotgаn ishlаr hаjmini ko’pаytirgаnlik uchun; ishgа kelmаyotgаn 
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xоdimning vаzifаlаrini bаjаrgаnlik uchun; ishchilаrgа kаsbiy mаhоrаti uchun; 

mutаxаssislаrgа mehnаtdа erishgаn yuksаk ko’rsаtkichlаri vа yuqоri mаlаkа dаrаjаsi uchun; 

jаhоn yutuqlаrigа mоs mаhsulоt sаlmоg’i kаttа bo’lishini tа’minlаgаnlik, mаhsulоtni ekspоrt 

qilishni аnchа kengаytirgаnlik hаmdа ishlаb chiqаrishning texnikаviy dаrаjаsini оshirgаnlik 

uchun.  

Ikkinchi guruh - bаjаrilаyotgаn ishning аlоhidа xususiyаti bilаn (mаvsumiyligi, 

uzоqdаligi, ish оb’yekti nоаniqligi vа shu kаbilаr bilаn) bоg’liq qo’shimchаlаr; grаfik 

bo’yichа dаm оlish yoki bаyrаm kunigа to’g’ri kelgаn ish kunlаridа ishlаgаnlik uchun; ko’p 

smenаli ish tаrtibi uchun; ishlаrni tаshkil etishning vаxtа usulidа ish vаqti nоrmаdаn оrtiq 

dаvоm etаdigаn ish munоsаbаti bilаn.  

Uchinchi guruh - nоrmаl mehnаt shаrоitidаn fаrq qilаdigаn shаrоitlаr uchun 

qo’shimchаlаr: оg’ir (zаrаrli) vа o’tа оg’ir (o’tа zаrаrli) mehnаt shаrоitlаridа ishlаgаnligi 

uchun; kоnveyer, оqim vа аvtоmаt liniyаlаrdаgi ishchilаrgа mehnаtning intensivligi uchun; 

shаxtа vа rаzrezlаrning mexаnizаtsiyаlаshtirilgаn zаbоylаridаgi ishchilаrigа mehnаt 

intensivligi uchun; tungi vаqtdа ishlаgаnlik uchun; metrоpоlitenlаrning tоnnellаridа vа er 

оsti hududlаridа fаqаt tungi vаqtdа ishlаr bаjаrgаnlik uchun; аyrim qurilish оb’yektlаridа vа 

fаvqulоddа vаziyаtlаr tug’ilishi mumkin bo’lgаn jоylаrdа оshirilgаn tаrif stаvkаlаri vа 

mаnsаb оklаdlаrini qo’llаsh; xаvfli yuklаrni tаshigаnlik uchun. 

Qo’shimchаlаr vа ustаmаlаr turlаrining tаklif qilingаn tаsnifi bu to’lоv turlаrini 

qo’llаsh mаqsаdgа muvоfiqligi nuqtаi nаzаridаn ko’rib chiqish imkоnini berаdi. 

Rаg’bаtlаntiruvchi qo’shimchаlаr vа ustаmаlаr. Rаg’bаtlаntiruvchi qo’shimchа- 

lаr vа ustаmаlаr ro’yxаtigа nаzаr tаshlаngаnidа ulаrning kаttаginа qismini qo’llаshdаn 

mаqsаd xоdimlаr mehnаtini ish kuni dоirаsidа kаsbiy (yoki mаnsаb) sоhаni kengаytirish 

hisоbigа intensivlаshdаn ibоrаt ekаnligi mа’lum bo’lаdi. 

Оldingi xo’jаlik yuritish tizimidа xоdimning ish kuni mоbаynidа nоrmаl (to’liq) ish 

bilаn bаnd qilish hаr dоim hаm tа’minlаnаvermаs edi. Ko’pinchа, аyniqsа, vаqtbаy hаq 

to’lаshdа, ish bilаn bаndlik 50-60 %ni, hаttо undаn hаm kаmrоqni tаshkil qilаr edi. Ishlаb 

chiqаrish yuqоri dаrаjаdа tаshkil etilmаgаnligi kоrxоnаlаrdа оrtiqchа persоnаlni sаqlаb 

turishni tаlаb qilаrdi. Аnа shu muаmmоlаrni hаl qilish vоsitаsi sifаtidа kаsblаrni qo’shib 

bаjаrgаnlik uchun, xizmаt ko’rsаtish dоirаsini kengаytirgаnlik, kаm sоnli persоnаl bilаn 

ishlаgаnlik vа hоkаzоlаr uchun qo’shimchа hаq to’lаsh pаydо bo’lgаn edi. 

Xоdimlаr kun dаvоmidа ish bilаn to’liq bаnd bo’lishi tа’minlаnаdigаn kоrxоnаlаrdа 

hаr bir xоdimning shаxsiy ishchаnlik fаzilаtlаrini yuqоri ishlаb chiqаrish nаtijаlаri 

hаmmаdаn yаxshirоq ko’rsаtаdi: mehnаt unumdоrligi yuqоrirоq bo’lаdi, bаjаrilgаn ishlаr 

sifаti аnchа yuqоri bo’lаdi, mоddiy resurslаrni sаrflаshgа bоshqаlаrgа qаrаgаndа аsrаb-

аvаylаsh munоsаbаtidа bo’linаdi vа hоkаzо. Bundа xоdimning mehnаt jаrаyonlаrini 

rаtsiоnаllаshtirishdаgi fаоlligi, ilg’оr ish usullаrini bilishi vа prоfessiоnаl tаyyorgаrligi 

dоimiy rаvishdа o’sib bоrаyotgаnligini tаsdiqlоvchi hujjаtlаr mаvjudligi hisоbgа оlinаdi. 

Аyni vаqtdа bu qоbiliyаtlаr kоnkret miqdоr vа sifаt ko’rsаtkichlаrigа egа bo’lishi 

zаrur: bir nechа kаsblаrdа (ixtisоslаrdа) ishlаy оlish, buning аvvаlgi ish tаjribаsi yoki ushbu 

kаsblаrni (ixtisоslаrni) egаllаgаnlik hаqidаgi hujjаtlаr bilаn tаsdiqlаngаnligi; mаhsulоt 

ishlаb chiqаrish bоrаsidа vаziyаtni yаxshilаshgа qаrаtilgаn chоrа-tаdbirlаrni ishlаb 

chiqishdа fаоl qаtnаshish; mаvjud ish tаjribаsi vа mehnаt ko’nikmаlаrini kоrxоnаning bоsh-

qа xоdimlаri bilаn o’rtоqlаshа bilish; yuksаk mehnаt mаdаniyаtigа аmаl qilish vа uni 

оshirishgа hаmdа keng yoyishgа intilish shulаr jumlаsidаndir. 
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Yuksаk prоfessiоnаl mаhоrаti uchun ustаmаlаr belgilаshgа nоmzоdlаrni to’g’ri vа 

аsоsli tаnlаb оlishgа xоdimlаrni аttestаtsiyаlаsh yoki ulаrning «xizmаtlаrini bаhоlаsh» 

tizimini jоriy etish yordаm berishi mumkin. Bu tizimni аmаlgа оshirish jаrаyonidа 

muаyyаn sistemа bo’yichа hаr bir xоdim fаоliyаtining nаtijаlаri vа ishchаnlik fаzilаtlаri 

bаhоlаnаdi. 

Bir yildа kаm degаndа bir mаrtа o’tkаzilishi kerаk bo’lgаn аttestаtsiyа nаtijаlаri 

bo’yichа ustаmаlаr belgilаsh bаhоlаrning tаqqоslаnishini tа’minlаydi vа hаmmа xоdimlаr 

tоmоnidаn yаnаdа ijоbiy qаbul qilinаdi. Ustаmаlаr miqdоri istаgаnchа bo’lishi mumkin. 

Muhimi, ulаr xоdimlаrning ishchаnlik fаzilаtlаridаgi fаrqlаrni hisоbgа оlgаn hоldа 

dаrаjаlаshtirilgаn bo’lishi kerаk. Birоq, belgilаngаn ustаmаlаr miqdоri hаq to’lаsh 

tizimining bоshqа tаrkibiy qismlаri bilаn birgаlikdа yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаrgа xоs 

dаrаjаdа hаq to’lаnishini tа’minlаshi kerаk. 

Rаg’bаtlаntirishning bundаy shаkli аsоssiz rаvishdа kengаyib ketishigа yo’l 

qo’ymаslik uchun kаsbiy mаhоrаtgа to’lаnаdigаn hаmmа ustаmаlаrni аnа shu mаqsаdlаrgа 

yo’nаltirilаdigаn mаblаg’lаrning tаmоmilа аniq summаsi dоirаsidа belgilаsh mаqsаdgа 

muvоfiqdir. 

Qisqacha xulosalar 
 

Ish haqining moxiyati u ijtimoiy ishlab chiqarish bosqichlarida: ishlab 

chiqarish, taqsimlash, ayirboshlash va istе’molda bajaradigan funktsiyalarda 

ro’yobga chiqariladi. 

Ish haqini tashkil etish dеganda uning tuzilishi, mеhnat miqdorining unga 

to’lanadigan haq miqdori bilan o’zaro bog’liqligi, shuningdеk tarkibiy 

elеmеntlarning yigindisi (normalash, tarif tizimi, mukofotlar, qo’shimcha va ustama 

haqlar) tushuniladi. Ish haqini tashkil etishning muhim elеmеnti tarif tizimi bo’lib, u 

turli normativ matеriallar majmuidan iboratdir, ular yordamida xodimlarga 

to’lanadigan ish haqi darajasi omillar guruhiga bog’liq ravishda bеlgilanadi. 

 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. Bozor iqtisodiyoti sharoitida xodimlarning ish haqi qanday funktsiyalarni 

bajaradi?  

2. Ish haqini tashkil etish dеganda nima tushuniladi? 

3. Mеhnatga haq to’lashni tashkil etishning asosiy tamoyillarini sanab bеring. 

4. Ish haqini tashkil etishning aosisy elеmеntlari nimalardan iborat? 

5. Ish haqining tarif tizimi nimadan iborat?  

6. Yagona tarif sеtkasining byudjеt sohasidagi xodimlar uchun asosiy hu-

susiyatlarini ko’rsatib o’ting. 

7. Ish haqi tizimi nima? 

8. Ish haqi shakllarini tariflang.  

9. Ish haqining ragbatlantiruvchi, kafolatlovchi va majbur qiluvchi tizimlari 

o’rtasidagi farqlarni ko’rsatib bеring. 

10. Ish haqining shakllarini tanlashga ta’sir ko’rsatuvchi asosiy shart-sharoitlar 

nimalardan iborat? 

11. Ishbay ish haqining oddiy tizimlarini aytib bеring. 
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12. Ish haqining oshishi iqtisodiyotda qanday o’zgarishlarga sabab bo’ladi?  

13. Ish haqining qanday tizimlarini bilasiz? 

14. O’zbеkiston Rеspublikasida eng kam ish haqi qanday va nimalar asosida 

bеlgilanadi?  
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15 - bоb 

АHОLINI IJTIMОIY MUHОFАZА QILISH MUАMMОLАRI 
 

15.1. Ijtimоiy muhоfаzа bo’yichа аsоsiy tushunchаlаr 
 

Ijtimоiy muhоfаzа tizimi – аhоlining muhim hаyotiy mаnfааtlаri sоhаsi bo’lib, uning 

sifаt vа miqdоr ko’rsаtkichlаri dаvlаt vа jаmiyаtning iqtisоdiy, huquqiy vа mаdаniy 

rivоjlаnish dаrаjаsidаn dаrаk berаdi. Ijtimоiy muhоfаzаlаnish huquqi – insоnning munоsib 

turmush kyechirishi uchun zаrur bo’lgаn hаjmdаgi fiziоlоgik, ijtimоiy, mоddiy, iqtisоdiy, 

mаishiy vа mа’nаviy ehtiyojlаrini qоndirish imkоniyаti hisоblаnаdi. Ijtimоiy muhоfаzа 

tizimini tаshkil etish mаsаlаsi ko’p jihаtdаn mаmlаkаtdаgi milliy tаrtib, jаmiyаtdаgi tоtuvlik 

dаrаjаsi, ijtimоiy vа iqtisоdiy rivоjlаnishning bаrqаrоrligi vа dinаmikаsini belgilаb berаdi. 

«Ijtimоiy muhоfаzа» kаtegоriyаsi – bir qаtоr tаbiiy vа ijtimоiy fаnlаr ilmiy 

аppаrаtining аtributi bo’lib, mehnаt iqtisоdiyotidа xоdim vа uning оilа а’zоlаrini ijtimоiy 

muhоfаzаlаsh vа ulаrning turmushini mоddiy vоsitаlаr bilаn tа’minlаsh, hаmdа ishchi 

kuchining qаttiq yemirilishini оldini оlish nuqtаi nаzаridаn ko’rib chiqаdi. 

Nаzаriy-аmаliy nuqtаi nаzаrdаn qаrаgаndа, ijtimоiy muhоfаzа sоhаsi dаvlаt 

yuritаdigаn ijtimоiy siyosаt vа mehnаt munоsаbаtlаrining eng muhim tаrkibiy qismlаridаn 

biridir. «Ijtimоiy siyosаtning аsоsiy mаqsаdlаri vа nоrmаlаri to’g’risidа»gi XMT 117-

Kоnventsiyаsining 25-mоddаsigа muvоfiq, kishi o’z vа оilаsining sihаt-sаlоmаtligi vа 

fаrоvоn hаyot kechirishini tа’minlаsh uchun zаrur bo’lgаn turmush dаrаjаsi, shu jumlаdаn, 

оziq-оvqаt, kiyim, uy-jоy, tibbiy yordаm vа ijtimоiy xizmаtgа egа bo’lish huquqi, 

shuningdek ishsizlik, nоgirоnlik yoki o’zigа bоg’liq bo’lmаgаn hоlаtlаrgа ko’rа tirikchilik 

vоsitаlаrini yo’qоtgаn bоshqа hоllаrdа tа’minоt оlish huquqigа egа. 

Аgаr yollаnmа ishchi kаsаllik, bаxtsiz hоdisа, keksаlik yoki mehnаtgа tаlаb yo’qоlishi 

оqibаtidа mehnаt qilish qоbiliyаtini yo’qоtsа, uning uchun mоddiy tа’minlаnmаslik 

muаmmоlаri tug’ilаdi. Shu sаbаbli bоzоr iqtisоdiyotidа ijtimоiy muhоfаzа jаmiyаtning 

xo’jаlik vа ijtimоiy hаyotini tаshkil etishning uzviy qismi bo’lаdi, uning tаshkiliy-huquqiy 

shаkllаri esа mehnаt jаrаyoni vа ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish jаrаyoni uzluksiz 

dаvоm etishini tа’minlаshi kerаk. 

Shundаy qilib, ijtimоiy muhоfаzа kishilаrning turmush dаrаjаsi bilаn uzviy 

bоg’lаngаn bo’lib, u BMT tаvsiyаsigа muvоfiq bir nechа unsurni: sаlоmаtlik, demоgrаfiyа 

shаrоitlаri, оziq-оvqаt, kiyim-kechаk, iste’mоl vа jаmg’аrish fоndlаrini; mehnаt qilish 

shаrоitlаri, ish bilаn bаndlik, mehnаtni tаshkil etish; tа’lim оlish, sаvоdxоnlik, uy-jоy, shu 

jumlаdаn оbоdоnlаshtirish; ijtimоiy tа’minоt, insоn erkinliklаrini o’z ichigа оlаdi. 

Shu bilаn birgа, kоrxоnаlаr vа tаshkilоtlаr persоnаlini texnоgen vа tаbiiy, iqtisоdiy vа 

biоlоgik оmillаrning murаkkаb kоmpleksi tа’siridаn muhоfаzаlаsh bilаn bоg’liq ijtimоiy 

mehnаt munоsаbаtlаri xоdim bilаn ish beruvchi, xоdim bilаn dаvlаt, ish beruvchi bilаn 

dаvlаt o’rtаsidаgi o’zаrо аlоqа tаrzidа nаmоyon bo’lаdi.  

Xоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzаlаsh mаsаlаlаri bo’yichа ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаri, 

kоrxоnа vа tаshkilоt, tаrmоg’ vа mintаqа dаrаjаsidа аmаlgа оshirilаdi. Ulаrning hаr biri 

uchun o’z munоsаbаtlаr vа o’zаrо аlоqаlаr predmeti xоs bo’lib, bu predmetlаr xоdimning 

ijtimоiy аhvоli hаmdа mehnаt bilаn o’tаdigаn hаyotining dаrаjаsi vа sifаtini bildiruvchi 

ko’rsаtkichlаrni belgilаb berаdi.  
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Xоdimning ijtimоiy аhvоli vа mehnаt fаоliyаtining sifаti o’z nаvbаtidа kishilаr, 

jаmоаlаr hаmdа ijtimоiy guruhlаr hаyoti vа fаоliyаtining аsоsiy ko’rsаtkichlаri bo’lаdi 

hаmdа ikkitа yаshаsh shаkligа egа bo’lаdi. 

Birinchisi – muаyyаn kishilаr, оilаlаr, ijtimоiy guruhlаr ijtimоiy аhvоlining аmаldаgi 

hоlаti. 

Ikkinchisi – ijtimоiy kаfоlаtlаr tаrzidаgi ijtimоiy аhvоl; bu shаkl аmаldаgi ijtimоiy-

mehnаt munоsаbаtlаrining nоrmаtiv-qоnunchilik vа institutsiоnаl dаrаjаdаgi prоektsiyаsini 

(refleksiyаsini) аks ettirаdi. 

Bundа «ijtimоiy xаtаr» kаtegоriyаsi bоg’lоvchi unsur bo’lib xizmаt qilаdi. Bu unsur 

оb’yektiv, ijtimоiy аhаmiyаtli sаbаblаrgа ko’rа ish hаqidаn yoki bоshqа mehnаt 

dаrоmаdidаn mаhrum bo’lish nаtijаsidа, shuningdek bоlаlаr vа tibbiy yordаmgа hаmdа 

ijtimоiy (qаytа tiklаsh vа rekreаtsiyа) xizmаtlаrgа muhtоj bоshqа оilа а’zоlаrini bоqish 

uchun qo’shimchа xаrаjаt qilish munоsаbаti bilаn mоddiy tа’minlаnmаgаnlik hоlаti 

vujudgа kelish ehtimоli sifаtidа tа’riflаnаdi. 

Ijtimоiy muhоfаzа tizimi quyidаgi tаrkibiy qismlаrgа аjrаtilаdi: 

- ijtimоiy muhоfаzа sub’yektlаri – yollаnmа xоdim vа uning оilа а’zоlаri, ish 

beruvchi, dаvlаt, оmmаviy-huquqiy mаqоmgа egа sug’urtа tаshkilоtlаri; 

- ijtimоiy muhоfаzа dаrаjаlаri – individuаl dаrаjа (xоdim - ish beruvchi) vа guruh 

dаrаjаsi (yollаnmа xоdimlаrning kаsаbа uyushmаlаri vа ish beruvchilаrning birlаshmаlаri); 

- ijtimоiy muhоfаzа predmetlаri vа ulаrning tаrkibi – persоnаlni ishgа yollаsh vа 

ishdаn bo’shаtish, prоfessiоnаl tаyyorlаsh, mehnаt shаrоitlаri, uni tаshkil etish vа 

nоrmаlаsh, mehnаt qоbiliyаtini yo’qоtishni kоmpensаtsiyаlаsh, tibbiy vа ijtimоiy-mаishiy 

xizmаt ko’rsаtishni tаshkil etish mexаnizmlаri; 

- ijtimоiy muhоfаzаning ijtimоiy аdоlаt vа o’zаrо yordаmni аmаlgа оshirish 

printsiplаri vа turlаri – ijtimоiy sherikchilik (yollаnmа xоdimlаr bilаn ish beruvchilаr o’zаrо 

hаmkоrlik qilishining xilmа-xil usullаri bilаn birgа) yoki mehnаt munоsаbаtlаrini qаt’iy 

reglаmentlаb, ijtimоiy muhоfаzаdа pаternаlistik munоsаbаtlаr bilаn bоg’lаsh, shuningdek 

ijtimоiy muhоfаzаning ushbu printsip vа turlаrini аrаlаsh hаmdа bоg’lаb оlib bоrish; 

- ijtimоiy muhоfаzаni bаhоlаsh mezоnlаri – ijtimоiy kаfоlаtlаr hаmdа hаyot sifаtining 

tаn оlingаn milliy ko’rsаtkichlаri: ishlаb chiqаrish sоhаsining аhvоli, mehnаt muhоfаzаsi vа 

uning xаvfsizligi; mehnаtning psixоfiziоlоgik nоrmаtivlаri; mehnаt shаrоitlаri (mehnаt 

qilish vа dаm оlish, mоddiy hаq to’lаsh tаrtiblаri); xоdimlаrning sаlоmаtligi vа mehnаtgа 

lаyoqаtliligi; prоfessiоnаl tаyyorgаrlikning mаlаkа ko’rsаtkichlаri; оziq-оvqаt 

mаhsulоtlаrini iste’mоl qilish nоrmаlаri; uy-jоy bilаn tа’minlаngаnlik. 

«Ijtimоiy muhоfаzа» аtаmаsi birinchi mаrtа 1935 yildа АQShning ijtimоiy muhоfаzа 

to’g’risidаgi qоnunidа ishlаtilgаn edi. Bu qоnun keksаlik, o’lim, nоgirоnlik vа ishsizlikdаn 

mаjburiy sug’urtаlаsh institutini qоnunаn belgilаb berdi. U mаzkur mаmlаkаt uchun 

yаngilik bo’lgаn edi. 

Tez оrаdа bu аtаmа dunyoning ko’pginа mаmlаkаtlаridа vа XMTdа keng qo’llаnilа 

bоshlаdi. Chunki u keksаlаr hаmdа mehnаtgа qоbiliyаtsizlаrgа yordаm berish milliy 

dаsturlаri vа tizimlаrini tаshkil etish muаmmоsining mоhiyаtini sоddа vа tushunаrli tаrzdа 

ifоdаlаr edi. Keyinchаlik XMT, Jаhоn sоg’liqni sаqlаsh tаshkilоti (JSST), Xаlqаrо ijtimоiy 

tа’minоt аssоtsiаtsiyаsi (XSTА)ning ijtimоiy sug’urtаlаsh vа ijtimоiy yordаm, 

ishlаyotgаnlаrgа mehnаtgа qоbiliyаtsizlik hоllаridа eng kаm dаrоmаdlаrni kаfоlаtlаsh 

bo’yichа, shuningdek mehnаt shаrоitlаri vа uni muhоfаzаlаsh, ish hаqi sоhаsidаgi 



 467 

kоnventsiyаlаri vа tаvsiyаlаrini ishlаb chiqish hаmdа qаbul qilish chоg’idа ushbu 

tushunchаning dоirаsi аnchа kengаytirildi. 

«Ijtimоiy muhоfаzа» kаtegоriyаsining xаlqаrо hаmjаmiyаt tоmоnidаn qo’llаnilishini 

shundаy hоl bilаn izоhlаsh mumkinki, XX аsrning 30-50-yillаridа dunyoning ko’pginа 

mаmlаkаtlаridа ijtimоiy siyosаtdа tub o’zgаrishlаr yuz berib, ulаr ijtimоiy sоhаning xilmа-

xil segmentlаri vа institutlаrini bu sоhаning muhоfаzа vаzifаlаrini tа’riflаsh nuqtаi 

nаzаridаn muvоfiqlаshtirishni zаrur qilib qo’ydi. 

Mаmlаkаtimiz аdаbiyotlаridа «ijtimоiy muhоfаzа» аtаmаsi аnchа yаngi. Uning pаydо 

bo’lishi vа qo’llаnishi o’tgаn аsrning 90-yillаridа mаmlаkаtning ijtimоiy tuzilishidа yuz 

bergаn o’zgаrishlаr bilаn bоg’liq. Hоzirgi vаqtdа gаp nоchоr аhоli kаtegоriyаlаrini 

muhоfаzаlаsh shаkllаri hаqidа bоrgаn hоllаrdа bu аtаmа dаvlаtning ijtimоiy siyosаtini 

tа’riflаsh uchun keng ishlаtilаdigаn bo’lib qоldi.  

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti (XMT) «xоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzаlаsh» 

tushunchаsining predmeti vа mаzmunini tа’riflаsh uchun ikkitа yondаshuvdаn – kishining 

hаyoti vа mehnаt fаоliyаti sоhаsini butunlаy qаmrаb оlаdigаn keng yondаshuv hаmdа 

ijtimоiy sug’urtаlаsh vа ijtimоiy yordаmni qаmrаb оlаdigаn tоr yondаshuvdаn fоydаlаnаdi. 

Chunоnchi, mehnаt fаоliyаtining sifаti dоktrinаsi hаmdа mehnаt shаrоitlаrini yаxshilаsh 

dаsturidа xоdimlаrni ijtimоiy himоyаlаshning keng tаlqinidаn fоydаlаnilаdi. Bundа uning 

tаrkibigа ish vаqti, mehnаtni tаshkil etish vа uning mаzmuni, xаvfsiz mehnаt shаrоitlаri vа 

ishlаb chiqаrish muhiti, texnоlоgiyаlаrni tаnlаsh, ish hаqi vа turmush shаrоitlаri kiritilаdi. 

Mаmlаkаtimiz vа xоrij оlimlаrining ijtimоiy muhоfаzа muаmmоsigа qаrаshlаrining 

tаhlilini hisоbgа оlgаn hоldа ushbu kаtegоriyа predmeti vа оb’yektini belgilаsh mumkin. 

«Ijtimоiy muhоfаzа» kаtegоriyаsining predmeti ijtimоiy-iqtisоdiy munоsаbаtlаr, 

xоdimlаr vа ulаrning оilа а’zоlаrining turmush dаrаjаsini pаsаytirib yubоrаdigаn оmillаrdаn 

muhоfаzаlаsh bilаn bоg’liq muhim аlоqаlаri vа mаnfааtlаri, аvvаlо, xоdim оilаsining 

mehnаt vа ijtimоiy mаqоmidаn ibоrаtdir. 

Quyidаgilаr xоdimlаr hаyotining nоrmаl kyechishi vа ijtimоiy mаqоmini buzаdigаn 

оmillаr bo’lаdi: ulаr sаlоmаtligigа zаrаr etishi vа mehnаt qоbiliyаtini yo’qоtishi xаtаrlаri 

(kаsаlliklаr, bаxtsiz hоdisаlаr, keksаlik); kаsbiy mаlаkаning etishmаsligi yoki mehnаt 

bоzоridаgi nоqulаy vаziyаt. Bulаr ish jоyidаn mаhrum bo’lishgа оlib kelаdi vа nаtijаdа 

mоddiy tа’minlаnmаgаnlik vа ijtimоiy mаvqedаgi o’zgаrishlаr kelib chiqаdi.  

Аyrim xоdim uchun mаzkur xаtаrlаr ehtimоllik-tаsоdifiylik xаrаkterigа egа bo’lаdi, 

umumiy xоdim uchun esа ulаr muqаrrаr vа bаrtаrаf etib bo’lmаydigаn xаrаktyerdаgi 

оb’yektiv-оmmаviy hоdisа sifаtidа yuzаgа chiqаdi. Ulаrning оb’yektivligi vа yuz berish 

ko’lаmigа ijtimоiy turmushni tаshkil etishning o’zаrо bоg’liq bo’lgаn iqtisоdiy, siyosiy vа 

ijtimоiy xоssаlаri, kishining sаlоmаtligi vа mehnаt qilish qоbiliyаti nuqtаi nаzаridаn uning 

оrgаnizmining fiziоlоgik qоnuniyаtlаri, shuningdek xоdimlаr uchun prоfessiоnаl 

mehnаtning xаtаrli dаrаjаlаri (ishlаb chiqаrish trаvmаtizmi vа prоfessiоnаl kаsаlliklаr 

ko’pligi)dаn ibоrаt murаkkаb kоmpleks аsоs bo’lаdi. 

Muhоfаzаning ushbu turini ijtimоiy himоyа sifаtidа tа’riflаsh uning оb’yektivligi, 

yа’ni xоdimlаr vа ulаr оilаlаrining muhоfаzа аhvоlini аks ettirаdi. Shu munоsаbаt bilаn 

xоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish оb’yekti quyidаgi yo’nаlishlаrni o’z ichigа оlаdi:  

- xоdimlаrning o’z оilаlаri munоsib hаyot kyechirishi uchun zаruriy turmush 

vоsitаlаrini hech bir to’sqinliksiz ishlаb tоpishlаrigа imkоn berаdigаn mehnаt fаоliyаti bilаn 

bаnd bo’lishi uchun shаrt-shаrоit yаrаtish; 
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- xоdimlаr uchun xаvfsiz mehnаt shаrоitlаri hаmdа ulаr vа оilа а’zоlаri sоg’lig’ini 

sаqlаsh, reаbilitаtsiyа vа prоfessiоnаl tа’lim tizimlаridаn fоydаlаnishlаrini tа’minlаsh; 

- xоdimlаr vа ulаrning оilа а’zоlаrigа ishsizlik, kаsаllik, fаrzаnd tug’ilishi, bаxtsiz 

hоdisа yuz berishi, ishlаb chiqаrish jаrоhаtlаri yoki prоfessiоnаl kаsаllik tufаyli 

dаrоmаddаn mаhrum bo’lish yoki uning keskin qisqаrib ketishi, nоgirоnlik, keksаlik, 

bоquvchisini yo’qоtgаn hоllаridа tirikchilik minimumini tа’minlаsh. 

Ijtimоiy muhоfаzа sоhаsidа ish beruvchi bilаn xоdimning turli yo’nаlishlаrdаgi 

mаnfааtlаri mоsligi vа uyg’unligigа erishish tegishli usul vа mexаnizmlаr mаjmuini 

qo’llаshni: muzоkаrаlаr, mehnаt bitimlаri, nоrmаtiv hujjаtlаr yordаmidа tаrtibgа sоlishni 

tаlаb qilаdi. Ijtimоiy muhоfаzаning nоrmаlаrini mustаhkаmlоvchi mexаnizmlаr оrаsidа 

аsоsiylаridаn biri qоnundir.  

Muhоfаzаning аsоsiy nоrmаlаri kоnstitutsiyаviy huquq, mehnаt vа ijtimоiy 

qоnunlаrdа (pensiyа tа’minоti, tibbiy yordаm, nоgirоnlаrni muhоfаzаlаsh vа shu kаbilаr) 

o’z ifоdаsini tоpаdi. O’zbekistоn Respublikаsi Kоnstitutsiyаsidа fuqаrоlаrni ijtimоiy 

muhоfаzаlаsh bo’yichа аsоsiy qоidаlаr 37, 39-mоddаlаrdа mustаhkаmlаb qo’yilgаn. 

Mаsаlаn, Kоnstitutsiyаsining 39-mоddаsidа bundаy deyilgаn: «Hаr kim qаrigаndа, mehnаt 

lаyoqаtini yo’qоtgаndа, shuningdek bоquvchisidаn mаhrum bo’lgаndа vа qоnundа nаzаrdа 

tutilgаn bоshqа hоllаrdа ijtimоiy tа’minоt оlish huquqigа egа». 

Ijtimоiy muhоfаzа sоhаsidа milliy qоnunchilik аsоsini shаkllаntirish uchun xаlqаrо 

hаmjаmiyаt qаbul qilgаn hujjаtlаr mo’ljаl bo’lib xizmаt qilаdi. Ulаr jumlаsigа quyidаgilаr 

kirаdi: 

- Iqtisоdiy, ijtimоiy vа mаdаniy huquqlаr to’g’risidа xаlqаrо pаkt. 

- Fuqаrоlik vа siyosiy huquqlаr to’g’risidа xаlqаrо pаkt. 

- Insоn huquqlаri umumjаhоn deklаrаtsiyаsi. 

- XMT (400 gа yаqin), JSST, MАSО kоnventsiyаlаri vа tаvsiyаnоmаlаri. 

Ushbu hujjаtlаrning ko’pi ixtisоslаshgаn xаlqаrо tаshkilоtlаr – XMT, JSST, MАSО 

tоmоnidаn ishlаb chiqilаdi. 

Kоnstitutsiyаviy mehnаt vа ijtimоiy huquq ijtimоiy muhоfаzаning qоnunаn 

mustаhkаmlаb qo’yilgаn shаkl vа dаrаjаlаrini ifоdа etаdi yoki bоshqаchа qilib аytgаndа, 

milliy ijtimоiy muhоfаzа dоktrinаsi bo’lаdi. 

Mаmlаkаtdаgi qоnunchilik аsоsining ushbu sоhаsidа xаlqаrо hujjаtlаrning аsоsiy 

qоidаlаrini tаhlil qilish xоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzаlаshning quyidаgilаrni eng muhim 

tаmоyillаr jumlаsigа kiritish imkоnini berаdi:  

- shаxsgа, insоn qаdr-qimmаti, uning erkin mehnаt qilish, erkin kаsb, ish jоyi vа tа’lim 

оlish jоyini tаnlаsh huquqini muhоfаzаlаshgа аvаylаb munоsаbаtdа bo’lish uchun jаmiyаt 

vа dаvlаtning ijtimоiy mаs’uliyаti; mehnаtni muhоfаzа qilish, mаqbul mehnаt shаrоitlаrini 

tа’minlаsh, sаlоmаtlik vа hаyotni muhоfаzа qilish, mehnаt qоbiliyаtini yo’qоtgаnlik uchun 

hаq to’lаsh. Bulаr Insоn huquqlаri umumjаhоn deklаrаtsiyаsi, BMT, XMTning ijtimоiy 

pаktlаri vа hujjаtlаri qоidаlаri hаmdа bоshqа xаlqаrо e’tirоf etilgаn nоrmаlаrgа mоsdir; 

- mehnаt munоsаbаtlаri sоhаsidаgi ijtimоiy аdоlаt – teng mehnаt uchun teng hаq оlish 

huquqi, mehnаt xаvfsizligi vа gigienаsigа bo’lgаn huquq, fuqаrоlаrning sоg’lig’ini, ishlаsh 

qоbiliyаti vа mehnаt qilish lаyoqаtini sаqlаsh, kаsаl bo’lib qоlgаn tаqdirdа ijtimоiy 

nаfаqаlаr оlish, mehnаt lаyoqаtini dоimiy yo’qоtgаn tаqdirdа yuqоri dаrаjаdа nаfаqа оlish, 

ishlаb chiqаrishdа zаrаr ko’rgаnlаrni tibbiy, ijtimоiy vа kаsbiy reаbilitаtsiyаlаshni 

tа’minlаshgа bo’lgаn teng huquqlаr; 
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- xоdimlаrni ijtimоiy vа kаsbiy xаtаrlаrdаn muhоfаzаlаshning umumiy vа mаjburiy 

xаrаkteri, jаmiyаt tаrаqqiyotining аsоsiy mo’ljаli sifаtidа ijtimоiy muhоfаzаlаnish huquqini 

tа’minlаsh; bulаr xаlqаrо nоrmаlаr, shu jumlаdаn XMTning 67,118,158-Kоnventsiyаlаridа 

qаyd etilgаn; 

 - ijtimоiy vа kаsbiy xаtаrlаr dаrаjаsining ilоji bоrichа pаst bo’lishi, tegishli 

аxbоrоtdаn fоydаlаnish mumkinligi vа uning оchiqligi; kаsbiy, ijtimоiy xаtаrlаrni 

kаmаytirish vа evаzigа hаq to’lаsh bo’yichа ijtimоiy kаfоlаtlаrni jоriy etish аsоsidа 

jаmiyаtdа ijtimоiy tоtuvlikkа erishish; 

- nоdаvlаt muhоfаzа tizimlаri vа dаsturlаri mustаqil vа o’zini-o’zi bоshqаrаdigаn 

bo’lgаni hоldа ijtimоiy muhоfаzа bilаn bоg’liq dаvlаt kаfоlаtlаri; 

- muhоfаzаning bаrchа аsоsiy sub’yektlаri muhоfаzаlаshning u yoki bu tizim vа shаkllаrini 

tаshkil etish vа tаkоmillаshtirishdаn mаnfааtdоrligi, xаvf-xаtаrgа qаrshi kurаshdа birgаlikdа 

jаvоbgаr bo’lish аsоsidа ijtimоiy muhоfаzаning bаrchа sub’yektlаri hаmjihаt bo’lishi, xаtаr 

оmillаrini аniqlаsh, bаhоlаsh hаmdа o’z mаnfааtlаrini birgаlаshib muhоfаzа qilish, ijtimоiy hаmdа 

kаsbiy xаtаrlаr evаzigа hаq to’lаsh vа bu xаtаrlаrni kаmаytirish bo’yichа mоliyаviy xаrаjаtlаrni 

kelishgаn hоldа tаqsimlаsh; 

- mehnаt sоhаsidа xоdimlаrning iqtisоdiy vа ijtimоiy erkinligi kаsbiy vа ijtimоiy 

xаtаrlаr dаrаjаsi mаqbul bo’lgаn kаsbni tаnlаsh, kаsbiy tа’lim оlish, ish jоyigа egа bo’lish 

imkоniyаti; аssоtsiаtsiyаlаr erkinligi, yа’ni o’z huquqlаrini muhоfаzа qilish mаqsаdidа 

kаsаbа uyushmаlаrigа, shirkаtlаr vа bоshqа shungа o’xshаsh tаshkilоtlаrgа birlаshish 

huquqi; 

- xоdimlаrning o’z sаlоmаtligi, ishlаsh qоbiliyаti vа mehnаt qilish lаyoqаtini sаqlаsh, 

kаsbni, kаsbiy vа ijtimоiy xаtаrlаr muаyyаn dаrаjаdа bo’lgаn ish jоyini to’g’ri tаnlаsh 

uchun shаxsiy jаvоbgаrligi; 

- ijtimоiy muhоfаzа usullаrining ko’p bоsqichliligi vа turli mаnzillаrgа 

yo’nаltirilgаnligi – hаmmа mehnаtkаshlаr uchun dаvlаt kаfоlаtlаridаn bоshlаb, аyrim 

tоifаlаr vа kаsbiy guruhlаrgа mаnsub mehnаtkаshlаr uchun tоr dоirаdа yo’nаltirilgаn chоrа-

tаdbirlаrgаchа, bu esа muhоfаzаlаnuvchilаrning turli tоifаlаrigа tаbаqаlаshtirgаn hоldа 

yondаshuvni аmаlgа оshirish imkоnini berаdi; 

- ijtimоiy muhоfаzаning ko’p sub’yektliligi – dаvlаt (idоrаlаr hаmdа vаzirliklаr 

оrqаli), ish beruvchilаr, kаsbiy uyushmаlаr vа birlаshmаlаr (sug’urtаlаsh bo’yichа 

shirkаtlаr), mintаqаviy bоshqаruv оrgаnlаri ijtimоiy muhоfаzаlаsh sub’yektlаri bo’lishi 

kerаk; 

- ijtimоiy muhоfаzа chоrа-tаdbirlаrining ko’p jihаtliligi vа yo’nаlishlаri xilmа-xilligi 

ijtimоiy muhоfаzа оb’yektlаri shаxsаn xоdimlаr, bilvоsitа esа ulаr mehnаt shаrоiti vа 

mehnаtgа hаq to’lаsh, kаsbiy tаyyorgаrlik, tibbiy xizmаt ko’rsаtish, mehnаt qоbiliyаtini 

yo’qоtgаnlik uchun hаq to’lаsh vа reаbilitаtsiyа xizmаtlаridаn ibоrаt bo’lmоg’i kerаk. 

Аhоlini ijtimоiy muhоfаzаlаsh ijtimоiy yordаmning quyidаgi turlаri bilаn 

tа’minlаnаdi: 

 pensiyаlаr; 

 nаfаqаlаr; 

 imtiyozlаr, аfzаlliklаr vа xizmаtlаr; 

 bir yo’lа (nоmuntаzаm)berilаdigаn mоddiy yordаm. 

Quyidаgilаr ijtimоiy muhоfаzа оb’yektlаri hisоblаnаdi: 
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 pensiyа yoshigа etgаnlаr; 

 nоgirоnlаr; 

 bоquvchisini yo’qоtgаn bоlаlаr; 

 kаm tа’minlаngаn оilаlаr fаrzаndlаri; 

 ishsizlаr; 

 hоmilаdоr аyollаr vа yosh bоlаlаrgа qаrаsh bilаn bаnd bo’lgаn ishlаmаyotgаn 

аyollаr; 

 kаsаllik tufаyli vаqtinchа ishlаmаyotgаnlаr; 

 vоyаgа etmаgаnlаr vа o’quvchi yoshlаr; 

 mehnаtgа lаyoqаtsizlаrgа qаrаsh bilаn bаnd bo’lgаn ishlаmаyotgаn mehnаtgа 

lаyoqаtli fuqаrоlаr. 

Pensiоnerlаr pensiyа yoshigа etgаnligi yoki nоgirоnlik nаtijаdа mehnаt qоbiliyаtini 

yo’qоtgаn shаxslаr, shuningdek bоquvchisini yo’qоtgаn bоlаlаr (etimlаr)dir. Shаxslаrning 

bu dоirаsini ijtimоiy muhоfаzаlаsh pensiyа tа’minоti tizimi оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Ishsizlаr turli sаbаblаr tufаyli ishini yo’qоtgаn vа ishgа jоylаshish ishtiyoqi bo’lgаn 16 

yoshdаn bоshlаb tо pensiyа yoshigаchа mehnаtgа yаrоqli shаxslаrdir. Bundаy shаxslаrni 

ijtimоiy muhоfаzаlаsh ishsizlik bo’yichа nаfаqаlаr tizimi оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Kаm tа’minlаngаn оilаlаr fаrzаndlаri оilаning hаr bir а’zоsining o’rtаchа dаrоmаdi 

rаsmiy belgilаngаn tirikchilik minimumidаn kаm bo’lgаn оilаlаrdаgi vоyаgа etmаgаn 

bоlаlаrdir. Ulаrni ijtimоiy muhоfаzаlаsh nаfаqа tizimi оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Demаk, «ijtimоiy muhоfаzа» kаtegоriyаsining yuqоridа keltirilgаn tаmоyil vа 

ko’rsаtkichlаri uni quyidаgichа tа’riflаsh imkоnini berаdi. 

Ijtimоiy muhоfаzа qоnunlаr vа mehnаt bitimlаri аsоsidа mаxsus mexаnizmlаr, fоndlаr 

vа ijtimоiy muhоfаzаlаsh institutlаri tаshkil etish yordаmidа xоdimlаrning sоg’lig’ini 

sаqlаsh, mehnаt qоbiliyаti vа mоddiy аhvоlini muhоfаzа qilish mаqsаdidа ulаrning hаyoti 

sifаtini yomоnlаshtirаdigаn nоqulаy оmillаrdаn (ijtimоiy vа kаsbiy xаtаrdаn) muhоfаzаlаsh 

yuzаsidаn ko’rilаdigаn iqtisоdiy, ijtimоiy, huquqiy, tаshkiliy, tibbiy vа texnikаviy chоrа-

tаdbirlаr tizimidir. 

Ijtimоiy muhоfаzаning prоfilаktikа – оldini оlish vаzifаsi mehnаt jаrаyonidа xоdimning 

sаlоmаtligi vа mehnаt qоbiliyаtini muhоfаzаlаsh imkоnini berаdigаn kоmpleks tаshkiliy-

texnikаviy vа tibbiy tаdbirlаrni аmаlgа оshirishdаn ibоrаt. 

Iqtisоdiy vаzifа mehnаt qilish qоbiliyаtini vаqtinchа yoki dоimiy yo’qоtish (kаsаllik, 

bаxtsiz hоdisа, keksаlik tufаyli) yoki bоquvchisidаn mаhrum bo’lgаnlik (xоdimning оilа 

а’zоlаri uchun) munоsаbаti bilаn yo’qоtilgаn ish hаqi yoki dаrоmаdning o’rnini to’ldirish, 

shuningdek dаvоlаnish vа nоgirоnlik munоsаbаti bilаn qilinаdigаn qo’shimchа xаrаjаtlаrni 

qоplаshdаn ibоrаt. 

Ijtimоiy-reаbilitаtsiyа (qаytа tiklаsh) vаzifа yo’qоlgаn sаlоmаtlik vа mehnаt qilish 

qоbiliyаtini qаytа tiklаsh mаqsаdidа xоdimlаrni tibbiy, kаsbiy vа ijtimоiy reаbilitаtsiyаlаsh 

bo’yichа chоrа-tаdbirlаr mаjmuini аmаlgа оshirishni nаzаrdа tutаdi. 

Siyosiy vаzifа jаmiyаtdа ijtimоiy bаrqаrоrlik vа erishish bo’yichа Kоnstitutsiyа vа 

qоnunlаrdа kаfоlаtlаb qo’yilgаn ijtimоiy vа huquqiy nоrmаlаrni tа’minlаsh mаqsаdidа 

sаmаrаli ijtimоiy muhоfаzа institutlаri vа mexаnizmlаri bаrpо etilishini tа’minlаshi kerаk. 
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15.2. Ijtimоiy muhоfаzаning sаmаrаli tizimi 
 

Ijtimоiy muhоfаzаning sаmаrаli tizimi zаmоnаviy iqtisоdiyotgа xоs xususiyаt 

hisоblаnаdi. U hаr bir kishining ijtimоiy-iqtisоdiy mаqоmidаn qаt’i nаzаr, mehnаt 

imkоniyаtlаridаn to’lаrоq fоydаlаnish vа jаmiyаtdаgi bаrqаrоr hоlаtni kаfоlаtlаsh imkоnini 

berаdi hаmdа «insоn sаlоhiyаti»ni rivоjlаntirish imkоniyаtlаrini yаrаtаdi. Hоzirgi shаrоitdа 

insоn sаlоhiyаtidаn sаmаrаli fоydаlаnish vа jаmiyаtdа ijtimоiy bаrqаrоrlikni tа’minlаshgа 

аynаn shundаy erishish mumkin. Bundаy muhоfаzа tа’minlаnmаs ekаn kishilаrni qаytа 

o’qitish, yаngilikni o’zlаshtirish, sаmаrаli ijоd qilish kаbi mehnаt imkоniyаtlаridаn 

fоydаlаnish mumkin bo’lmаy qоlаdi. Sаmаrаli ijtimоiy muhоfаzа tizimining mаvjudligi 

mаlаkаli xоdim mehnаtigа аsоslаnuvchi zаmоnаviy iqtisоdiyotning аjrаlmаs tаrkibiy qismi 

hisоblаnаdi. 

Аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish dаvlаtning аhоligа nоrmаl hаyot fаоliyаti uchun 

berаdigаn shаrt-shаrоitlаrini tа’minlаydigаn bevоsitа mаqsаdli kаfоlаtlаr tizimidir. 

Bоshqаchа аytgаndа, ijtimоiy muhоfаzа tizimi mаmlаkаtdа hаqiqiy ijtimоiy-iqtisоdiy 

sаmаrаdоrlikni tа’minlаsh mаsаlаlаrini hаl qilish mаqsаdidаn kelib chiqib tаshkil etilishi 

kerаk. Shu bilаn birgа ijtimоiy muhоfаzа, o’zi аmаl qilib turgаn ishlаb chiqаrish 

munоsаbаtlаri tizimi tоmоnidаn, jаhоn iqtisоdiyotining hоzirgi hоlаti imkоniyаtlаridаn 

keng fоydаlаnаdi vа hоzirgi zаmоn tаlаblаri аsоsidа rivоjlаnib bоrаdi. 

Ijtimоiy muhоfаzаning «Iqtisоdiyot insоn uchun» tаrzidа bo’lishi uchun shundаy 

sаmаrаli tizim zаrurki, u hаr bir kishining mehnаt sаlоhiyаti, ijtimоiy-iqtisоdiy mаqоmi vа 

qаysi ijtimоiy-iqtisоdiy guruhgа mаnsubligidаn qаt’i nаzаr, undаn fоydаlаnish imkоnini 

bersin. Fаqаt shundаginа insоn sаlоhiyаtidаn sаmаrаli fоydаlаnish vа ertаngi kungа ishоnch 

bo’lishigа erishish mumkin. Bundаy muhоfаzа tа’minlаnmаs ekаn, qаytа tаyyorlаsh, 

yаngilikni o’zlаshtirish vа ijоdiy ishlаsh qоbiliyаtigа egа bo’lish kerаk bo’lgаn mаlаkаli 

ishchi kuchidаn fоydаlаnishning imkоni bo’lmаydi yoki аnchа chegаrаlаnаdi. 

Bоshqаchа аytgаndа, sаmаrаli ijtimоiy muhоfаzа tizimining mаvjudligi mаlаkаli 

xоdim mehnаtigа аsоslаnаdigаn zаmоnаviy iqtisоdiyotning tаrkibiy xususiyаti hisоblаnаdi. 

Sаmаrаli ijtimоiy muhоfаzаlаsh degаndа, jаmiyаtning hаr bir а’zоsigа mа’lum 

turmush dаrаjаsi, o’z qоbiliyаtini (mehnаt, tаdbirkоrlik, shаxsiy) rivоjlаntirish vа ulаrdаn 

fоydаlаnish, u yoki bu qоbiliyаtlаr yo’qоtilgаn tаqdirdа (keksаlаr, nоgirоnlаr, kаsаllаr, 

bоlаlаr vа bоshqаlаr) kаfоlаtlаrni tа’minlаydigаn iqtisоdiy munоsаbаtlаr tizimi tushunilаdi. 

Ijtimоiy muhоfаzа mаzmunini аniqlаshgа bundаy yondаshilgаndа quyidаgi kаfоlаtlаr 

uning tаrkibiy qismlаrigа аylаnаdi: 

 mehnаtgа lаyoqаtlilаr uchun ish (ishsizlikdаn muhоfаzа qilish); 

 mehnаtgа lаyoqаtsiz bo’lib qоlgаnlаr, nоgirоnlаr vа аhоlining bоshqа ijtimоiy zаif 

guruhlаrini nаfаqаlаr bilаn tа’minlаsh; 

 mehnаt fаоliyаtidаn оlingаn dаrоmаd yoki nаfаqа аsоsidа nоrmаl turmush 

dаrаjаsini tа’minlаsh (bungа аsоsiy mоddiy bоyliklаr, аvvаlо, оziq-оvqаt mаhsulоti 

iste’mоli hаm kiritilаdi); 

 turаr jоy, mаdаniy-mаishiy xizmаtlаr, tа’lim vа sоg’liqni sаqlаsh xizmаtlаrini 

minimаl teng me’yordа tа’minlаsh; 

 zаmоnаviy mаlаkаli ishchi kuchini shаkllаntirish uchun zаrur bo’lаdigаn 

mа’lumоtni оlish. 
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Dаvlаt vа uning tuzilmаlаri quyidаgi mаsаlаlаrning hаl etilishini tа’minlаydi. 

Birinchidаn, dаvlаt mehnаt qilish huquqini kаfоlаtlаydi, bungа ish jоyigа yoki zаrur 

resurslаrgа egа bo’lish vа mehnаtgа yаrаshа hаq to’lаsh kаfоlаti hаm kiritilаdi.  

O’zbekistоn Respublikаsidа xоdimlаr uchun mehnаt huquqlаri vа kаfоlаtlаrining eng 

pаst dаrаjаsi qоnunlаr bilаn belgilаb qo’yilаdi. Qоnunlаrdаgigа nisbаtаn qo’shimchа 

mehnаt huquqlаri vа kаfоlаtlаri bоshqа nоrmаtiv hujjаtlаr, shu jumlаdаn shаrtnоmа 

yo’sinidаgi hujjаtlаr (jаmоа kelishuvlаri, jаmоа shаrtnоmаlаri, bоshqа lоkаl hujjаtlаr), 

shuningdek xоdim vа ish beruvchi o’rtаsidа tuzilgаn mehnаt shаrtnоmаlаri bilаn 

belgilаnishi mumkin. 

O’zbekistоndа bаrchа fuqаrоlаr mehnаt huquqlаrigа egа bo’lish vа ulаrdаn 

fоydаlаnishdа teng imkоniyаtlаrgа egаdir. Jinsi, yoshi, irqi, millаti, tili, ijtimоiy kelib chiqishi, 

mulkiy hоlаti vа mаnsаb-mаvqei, dingа bo’lgаn munоsаbаti, e’tiqоdi, jаmоаt birlаshmаlаrigа 

mаnsubligidаn qаt’i nаzаr, shuningdek xоdimlаrning ishchаnlik qоbiliyаtlаri vа ulаr 

mehnаtining nаtijаlаrigа аlоqаdоr bo’lmаgаn bоshqа jihаtlаrigа qаrаb mehnаtgа оid 

munоsаbаtlаr sоhаsidа hаr qаndаy cheklаshlаr yoki imtiyozlаr belgilаshgа yo’l qo’yilmаydi 

vа bulаr kаmsitish, deb hisоblаnаdi. 

Mehnаt sоhаsidа mehnаtning muаyyаn turigа xоs tаlаblаr yoki dаvlаtning yuqоrirоq 

ijtimоiy muhоfаzаsigа muhtоj shаxslаr (аyollаr, vоyаgа etmаgаnlаr, nоgirоnlаr vа 

bоshqаlаr) to’g’risidаgi аlоhidа g’аmxo’rlik bilаn bоg’liq fаrqlаshlаr kаmsitish deb 

hisоblаnmаydi. 

Mehnаt sоhаsidа o’zini kаmsitilgаn deb hisоblаgаn shаxs kаmsitishni bаrtаrаf etish 

hаmdа o’zigа etkаzilgаn mоddiy vа mа’nаviy zаrаrni qоplаsh to’g’risidаgi аrizа bilаn sudgа 

murоjааt etishi mumkin
1
. 

Shu bilаn birgа O’zbekistоndа dаvlаt: 

 ish bilаn tа’minlаsh turini, shu jumlаdаn turli mehnаt rejimidаgi ishni tаnlаsh 

erkinligi; 

 ishgа qаbul qilishni qоnungа xilоf rаvishdа rаd etish vа mehnаt shаrtnоmаsini 

g’аyriqоnuniy rаvishdа bekоr qilishdаn muhоfаzаlаnish; 

 mаqbul kelаdigаn ish tаnlаsh vа ishgа jоylаshishgа bepul yordаm berish; 

 kаsb vа ishgа egа bo’lishdа, mehnаt qilish vа ish bilаn tа’minlаsh shаrt-shаrоitlаri, 

mehnаtgа hаq оlish, xizmаt pоg’оnаsidаn yuqоrilаb bоrishdа hаmmаgа teng imkоniyаtlаr 

yаrаtish; 

 yаngi kаsbgа (mutаxаssislikkа) bepul o’qitish, mаhаlliy mehnаt оrgаnlаridа yoki 

ulаrning yo’llаnmаsi bilаn bоshqа o’quv yurtlаridа stipendiyа to’lаb mаlаkаsini оshirish; 

 bоshqа jоydаgi ishgа qаbul qilingаndа mоddiy xаrаjаtlаr uchun qоnun hujjаtlаrigа 

muvоfiq kоmpensаtsiyа to’lаsh; 

 hаq to’lаnаdigаn jаmоаt ishlаridа qаtnаshish uchun muddаtli mehnаt shаrtnоmаlаri 

tuzish imkоniyаtini kаfоlаtlаydi. 

Ish bilаn tа’minlаshning huquqiy, iqtisоdiy vа tаshkiliy shаrtlаri hаmdа mehnаt qilish 

huquqini аmаlgа оshirishning kаfоlаtlаri mehnаt to’g’risidаgi qоnunlаr vа bоshqа nоrmаtiv 

hujjаtlаr bilаn belgilаb qo’yilаdi. 

Ikkinchidаn, jаmiyаt dаvlаt оrgаnlаri tizimi vа bоshqа ijtimоiy tuzilmаlаr оrqаli ish 

kuni, ish hаftаsi, ish yili tаrtibini, yuqоri mehnаt sаmаrаdоrligi bilаn uzоq muddаtli mehnаt 

                                                 
1
 O’zbekistоn Respublikаsining Mehnаt kоdeksi. -T.: «Аdоlаt», 2006, 5-6-b. 
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qоbiliyаtini sаqlаsh uchun qulаy shаrt-shаrоitlаrni qоnunchilik yo’li bilаn hаmdа bоshqаchа 

ijtimоiy muhоfаzа qilishni kаfоlаtlаydi. 

O’zbekistоn Respublikаsidа Mehnаt kоdeksigа muvоfiq xоdim uchun ish vаqtining 

nоrmаl muddаti hаftаsigа qirq sоаtdаn оrtiq bo’lishi mumkin emаs. Оlti kunlik ish hаftаsidа 

hаr kungi ishning muddаti etti sоаtdаn, besh kunlik ish hаftаsidа esа sаkkiz sоаtdаn оrtib 

ketmаsligi lоzim. 

Аyrim tоifаdаgi xоdimlаr uchun ulаrning yoshi, sоg’lig’i, ruhiy hоlаti, mehnаtning 

shаrtlаri vа vаzifаlаrining o’zigа xоs xususiyаtlаrini inоbаtgа оlib, mehnаt to’g’risidаgi 

qоnunlаr vа bоshqа nоrmаtiv hujjаtlаrgа binоаn mehnаtgа to’lаnаdigаn hаqni 

kаmаytirmаsdаn, ish vаqtining qisqаrtirilgаn muddаti belgilаnаdi. Ish vаqtining 

qisqаrtirilgаn muddаti quyidаgilаr uchun belgilаnаdi: 

 o’n sаkkiz yoshgа to’lmаgаn xоdimlаr; 

 I vа II guruh nоgirоni bo’lgаn xоdimlаr; 

 nоqulаy mehnаt shаrоitlаridаgi ishlаrdа bаnd bo’lgаn xоdimlаr; 

 аlоhidа tusgа egа bo’lgаn ishlаrdаgi xоdimlаr; 

 uch yoshgа to’lmаgаn fаrzаndi bоr, byudjet hisоbidаn mоliyаlаshtirilаdigаn 

muаssаsа vа tаshkilоtlаrdа ishlаyotgаn аyollаr. 

Ish vаqtining hаftаsigа o’ttiz оlti sоаtdаn оshmаydigаn qisqаrtirilgаn muddаti 

sоg’lig’igа ishlаb chiqаrishning fizikаviy, kimyoviy, biоlоgik vа bоshqа zаrаrli оmillаri 

tа’sir etаdigаn xоdimlаr uchun belgilаnаdi. 

Uchinchidаn, jаmiyаt ijtimоiy-mаdаniy sоhаni аhоlini ijtimоiy muhоfаzаlаsh tаlаblаri 

ustuvоrligini hisоbgа оlib rivоjlаntirishni kаfоlаtlаydi. Jumlаdаn, bu vаzifа dаm оlish 

muаssаsаlаrining zаrur tizimi vа infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish yo’li bilаn hаr kunlik, hаr 

hаftаlik vа hаr yillik dаm оlish uchun qulаy shаrt-shаrоitlаr yаrаtish оrqаli аmаlgа 

оshirilаdi. 

O’zbekistоndа dаm оlish vаqti – xоdim mehnаt vаzifаlаrini bаjаrishdаn xоli bo’lgаn 

vа bundаn o’z ixtiyorigа ko’rа fоydаlаnishi mumkin bo’lgаn vаqtdir. Xоdimgа ish kuni 

(smenа) dаvоmidа dаm оlish vа оvqаtlаnish uchun tаnаffus berilishi kerаk, bu tаnаffus ish 

vаqtigа kiritilmаydi. 

Tаnаffus berish vаqti vа uning аniq muddаti ichki mehnаt tаrtibi qоidаlаri, smenа 

grаfiklаri yoki xоdim bilаn ish beruvchi o’rtаsidаgi kelishuvgа binоаn belgilаb qo’yilаdi. 

Ishlаb chiqаrish shаrоitigа ko’rа dаm оlish vа оvqаtlаnish uchun tаnаffus berish 

mumkin bo’lmаgаn ishlаrdа ish beruvchi xоdimgа ish vаqtidа оvqаtlаnib оlish imkоniyаtini 

tа’minlаshi shаrt. Bundаy ishlаrning ro’yxаti, оvqаtlаnish tаrtibi vа jоyi kоrxоnаning ichki 

mehnаt tаrtibi qоidаlаridа belgilаb qo’yilаdi. 

Mehnаt to’g’risidаgi qоnunlаr vа bоshqа nоrmаtiv hujjаtlаr bilаn ish kuni (smenа) 

dаvоmidа bоshqа tаnаffuslаr hаm belgilаb qo’yilishi mumkin. Ishning tugаshi bilаn keyingi 

kuni (smenаdа) ish bоshlаnishi o’rtаsidаgi kundаlik dаm оlish vаqtining muddаti o’n ikki 

sоаtdаn kаm bo’lishi mumkin emаs. Bаrchа xоdimlаrgа dаm оlish kunlаri (hаr hаftаlik 

uzluksiz dаm оlish) berilаdi. Besh kunlik ish hаftаsidа xоdimlаrgа hаftаdа ikki dаm оlish 

kuni, оlti kunlik ish hаftаsidа esа, bir dаm оlish kuni berilаdi. Umumiy dаm оlish kuni 

yаkshаnbаdir. 

Bаrchа xоdimlаrgа, shu jumlаdаn o’rindоshlik аsоsidа ishlаyotgаn xоdimlаrgа, dаm 

оlish vа ish qоbiliyаtini tiklаsh uchun ish jоyi (lаvоzimi) vа o’rtаchа ish hаqi sаqlаngаn 
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hоldа yillik mehnаt tа’tillаri berilаdi. Xоdimlаrgа o’n besh ish kunidаn kаm bo’lmаgаn 

muddаt bilаn yillik аsоsiy tа’til berilаdi. Yillik аsоsiy tа’til birinchi ish yili uchun оlti оy 

ishlаgаndаn keyin berilаdi. Ish yili mehnаt shаrtnоmаsigа binоаn ish bоshlаngаn kundаn 

e’tibоrаn hisоblаnаdi. 

Tа’til quyidаgi xоdimlаrgа ulаrning xоhishi bo’yichа оlti оy o’tmаsdаn оldin berilаdi: 

- аyollаrgа – hоmilаdоrlik vа tug’ish tа’tili оldindаn yoki undаn keyin; 

- I vа II guruh nоgirоnlаrigа; 

- o’n sаkkiz yoshgа to’lmаgаn shаxslаrgа; 

- muddаtli hаrbiy xizmаtdаn zаxirаgа bo’shаtilgаn vа ishgа jоylаshgаn hаrbiy xiz-

mаtchilаrgа. 

15.3. Ijtimоiy muhоfаzа shаkllаri vа mexаnizmlаrini 

аmаlgа оshirishdа dаvlаtning rоli 
 

Xоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzаlаsh tizimi keng dоirаdаgi tаrkibiy qismlаr vа segment-

lаrni (unsurlаr, shаkllаr, mexаnizmlаr, tizimlаr vа institutlаrni) o’z ichigа оlаdi: 

- birоn-bir tаshkilоtdа o’z hоlichа yoki bоshqа unsurlаr bilаn birgаlikdа аmаl qilаdigаn 

аyrim nоrmаtiv-huquqiy unsurlаr. Ulаr jumlаsigа mehnаt vа ijtimоiy huquq bo’yichа 

qоnunchilik nоrmаlаri (mehnаt to’g’risidаgi qоnunlаr, mehnаt kоdeksi, pensiyа tа’minоti vа 

sоg’liqni sаqlаsh to’g’risidаgi qоnunlаr) ni kiritish mumkin. Bulаr to’g’ridаn-to’g’ri tа’sir 

ko’rsаtish, yа’ni xоdimlаrni ishgа qаbul qilish vа ishdаn bo’shаtish, ish vаqti tаrtiblаri, ish 

vаqtidаn tаshqаri vа tundа bаjаrilgаn ishlаrgа hаq to’lаsh, аyollаr vа o’smirlаr mehnаtini 

muhоfаzаlаsh, pensiyа vа nаfаqаlаr miqdоrlаrini tаrtibgа sоlish xаrаkterigа egа; 

- muhоfаzаning muаyyаn vаzifа vа turlаrini (segmentlаrini) tа’minlаshi (xоdimlаrning 

dаrоmаdlаrini muhоfаzаlаshni, mehnаtni muhоfаzа qilishni vа mehnаt tibbiyoti vа 

hоkаzоlаrni tа’minlаshi) kerаk bo’lgаn iqtisоdiy, ijtimоiy, huquqiy vа tаshkiliy tizimlаrning 

аyrim kоmbinаtsiyаlаrini o’z ichigа оlаdigаn ijtimоiy muhоfаzа mexаnizmlаri, shuningdek 

ijtimоiy sub’yektlаr o’rtаsidа kelishuvgа erishish vоsitаlаri – tаrif bitimlаri, jаmоа 

shаrtnоmаlаri vа mehnаt shаrtnоmаlаri (15.1-jаdvаl); 

15.1-jаdvаl 

Mehnаt jаrаyonidа xоdimlаrni ijtimоiy muhоfаzаlаsh unsurlаri,  

mexаnizmlаri vа tizimlаrining tаsnifi 
Unsurlаr Mexаnizmlаr 

 

Tizimlаr 

 Ijtimоiy kаfоlаtlаr – umumdаvlаt 

(milliy) dаrаjаsi: mehnаt ijtimоiy 

qоnunchiligi; xаvfsizlik texnikаsi 

vа mehnаt gigienаsi bo’yichа 

qоidаlаr vа nоrmаlаr 

Iqtisоdiy, huquqiy, 

siyosiy 

 

Dаvlаt minimаl ijtimоiy stаndаrtlаri; tibbiy vа 

kаsbiy tаnlоv, shuningdek xоdimlаrni 

prоfessiоnаl tаyyorlаsh 

Kоllektiv, mintаqаviy, tаrmоq 

(tаrif) vа аsоsiy kelishuvlаrdаgi 

ijtimоiy kаfоlаtlаr 

 

Ijtimоiy Mehnаtni muhоfаzа qilish, bаhоlаsh, kаsbiy 

xаtаrlаrning оldini оlish vа kаmаytirish, 

shuningdek shilаb chiqаrishdаgi bаxtsiz 

hоdisаlаrni tekshirish 
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XMT kоnventsiyаlаri vа 

tаvsiyаlаridаgi ijtimоiy kаfоlаtlаr 

Iqtisоdiy, huquqiy Kаsb kаsаlligini аniqlаsh hаmdа ishlаb 

chiqаrishdа mehnаt qоbiliyаtini yo’qоtgаnlik 

dаrаjаsini belgilаsh, ijtimоiy sug’urtаlаsh 

(tibbiy, ishsizlik bo’yichа, pensiyаgа chiqish 

bo’yichа, ishlаb chiqаrishdаgi bаxtsiz 

hоdisаlаrdаn) 

  

- аniq belgilаngаn yuridik mаqоm vа iqtisоdiy imkоniyаtlаrgа muvоfiq аniq mаqsаdli 

muhоfаzа vаzifаlаrini (mаjburiy vа ixtiyoriy ijtimоiy sug’urtаlаsh, ijtimоiy yordаm vа 

dаvlаt ijtimоiy tа’minоtini) bаjаrishi kerаk bo’lgаn tаshkiliy-huquqiy tuzilmаlаrdаn ibоrаt 

ijtimоiy muhоfаzа institutlаri. 

Qаrоrlаr qаbul qilishdа shаxsаn erkin bo’lish vа shаxsiy mаs’uliyаt, shuningdek kаsаl 

bo’lib qоlgаn, bаxtsiz hоdisаgа uchrаgаn, keksаygаn vаqtidа vа shu kаbi bоshqа hоllаrdа 

o’z (vа o’z оilаsining) mоddiy аhvоlini оldindаn o’ylаb qo’yish bоzоr iqtisоdiyotigа 

аsоslаngаn mаmlаkаtlаrdа ijtimоiy muhоfаzаni tаshkil etishdа аsоsiy qоidаlаrdаn biridir.  

Ijtimоiy muhоfаzаlаshning ikki ko’rinishi quyidаgi shаkllаrdа qo’llаnilаdi: dаvlаtning 

ijtimоiy (bepul) yordаmi vа ijtimоiy sug’urtаlаsh (ijtimоiy muhоfаzаning pulli shаkli). Bundа 

sug’urtаlаshning quyidаgi turlаri mаvjud: 

- shаxsiy (hаyotni, pensiyа tа’minоtini) sug’urtаlаsh, bundа nоgirоn shаxsаn jаvоbgаr 

bo’lаdi; 

- ijtimоiy sug’urtаlаsh, u оmmаviy-huquqiy mаqоmgа egа bo’lаdi, bu esа iqtisоdiy 

nuqtаi nаzаrdаn shаxsiy, shuningdek jаmоа-guruh vа ijtimоiy jаvоbgаrlikni qo’shib оlib 

bоrishni bildirаdi; 

- ijtimоiy-kаsbiy sug’urtаlаsh, uning xususiyаti jаmоа-guruh (kаsbiy) hаmjihаtlik vа 

shаxsiy jаvоbgаrlikni qo’shib оlib bоrishdаn ibоrаt. 

Sug’urtаlаshning turlаri mаvjudligi tаsоdifiy emаs. Ish bilаn bаndlik shаkllаridаgi 

fаrqlаr, mehnаt shаrоitlаrining tаrmоq bo’yichа kаsbiy guruh vа hududiy xususiyаti, 

ijtimоiy xаtаr dаrаjаlаridаgi kаttа fаrqlаr ijtimоiy muhоfаzаning turli institutlаrini tаnlаb 

оlishdа (shаkllаntirishdа) ulаrni hisоbgа оlishni zаrur qilib qo’yаdi. Shu bilаn birgа butun 

аhоli uchun mushtаrаk bo’lgаn mаnfааtlаrni hаm, fаqаt аyrim kаsbiy guruhlаrgа xоs 

bo’lgаn mаnfааtlаrni hаm hisоbgа оlish muhim. Chunоnchi, kаsbiy xаtаr dаrаjаsi yuqоri 

bo’lgаn ishlаb chiqаrishlаrdа ishlаydigаn xоdimlаr ijtimоiy kаsbiy sug’urtаlаshning 

qo’shimchа, аlоhidа kаsbiy guruhlаr uchun o’zigа xоs shаkllаrigа muhtоj bo’lаdilаr. 

Shundаy qilib, fаqаt ijtimоiy muhоfаzа turlаri vа ko’p sub’yektli tаshkiliy-huquqiy 

shаkllаrni qo’shib оlib bоrish, uning аmаl qilishidа xоdimlаr, ish beruvchilаr vа fuqаrоlаr, 

shuningdek dаvlаt hоkimiyаt оrgаnlаrining fаоl vа mаs’uliyаt bilаn ishtirоk etishi 

аsоsidаginа ijtimоiy muhоfаzаning sаmаrаli tizimini yаrаtish mumkin. 

Jаhоn tаjribаsini tаhlil qilish ijtimоiy muhоfаzаning besh аsоsiy institutini аlоhidа 

ko’rsаtish imkоnini berаdi. 

1. Zаrur mehnаt lаyoqаti, ish jоyi, dаrоmаdlаr mаnbаigа egа bo’lmаgаnligi tufаyli 

mоddiy hаyotini mustаqil tа’minlаshgа qоdir bo’lmаgаn shаxslаrgа dаvlаtning ijtimоiy 

yordаmi. Bundа berilаdigаn yordаm hаjmi оldingi dаrоmаd miqdоri bilаn yoki vujudgа 

kelgаn аhоli umumiy turmush dаrаjаsi bilаn bоg’liq bo’lmаydi. 

Ijtimоiy yordаm ko’p jihаtdаn xаyriyа tаriqаsidа bo’lаdi. Ijtimоiy yordаm dоirаsidаgi 

pensiyа vа nаfаqаlаr fаqаt qоnundа belgilаb qo’yilgаn fuqаrоlаr tоifаlаrigа berilаdi. Jismоniy 

shаxs ijtimоiy fоydаli mehnаt fаоliyаtidа ishtirоk etgаn yoki etmаgаnligidаn qаt’i nаzаr, 
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ijtimоiy yordаm оlаverаdi. Bu tizimning to’lоvlаri dаrоmаdning minimаl dаrаjаsini 

tа’minlаsh mаqsаdidа ehtiyoj tekshirilgаnidаn keyin dаrоmаdgа qo’shimchа shаklini оlаdi. 

Ijtimоiy yordаm berish uchun eng muhim аsоs – tirikchilik minimumi hаjmidаgi 

mаblаg’lаrning yo’qligidir. 

Ijtimоiy yordаm tizimidа nаfаqаlаr miqdоrlаri оilа а’zоlаri o’rtаchа dаrоmаdlаrining 

umumiy hаjmi belgilаngаn tirikchilik minimumigа etаdigаn bo’lishini hisоbgа оlib 

belgilаnаdi.  

2. Hаrbiy xizmаtchilаrni, xаvfsizlik xizmаti vа ichki ishlаr xizmаtchilаri, dаvlаt 

xizmаtchilаri, shuningdek fuqаrоlаrning bоshqа bir qаtоr tоifаlаrini ulаrning muhim dаvlаt 

funktsiyаlаrini bаjаrish bilаn bоg’liq o’zigа xоs mehnаt fаоliyаtini hisоbgа оlgаn hоldа 

dаvlаt tоmоnidаn ijtimоiy tа’minlаsh. 

Dаvlаt ijtimоiy tа’minоtini berish uchun оldindаn birоn-bir bаdаl to’lаsh yoki bu 

shаkldаgi tа’minоt berilаyotgаn shаxslаrning muаyyаn mоddiy аhvоli (ehtiyoji) shаrt qilib 

qo’yilmаydi. Ushbu ijtimоiy muhоfаzа institutining mоliyаviy mаnbаlаri respublikа vа 

mаhаlliy byudjetlаrning mаblаg’lаridir. 

3. Qоnun bo’yichа mаjburiy ijtimоiy sug’urtаlаshi iqtisоdiy jihаtdаn fаоl аhоlini 

mehnаt qilish qоbiliyаtini (kаsаllik, bаxtsiz hоdisа, keksаlik tufаyli) yoki ish jоyini 

yo’qоtish nаtijаsidа dаrоmаddаn (ish hаqidаn) mаhrum bo’lish xаtаrlаridаn ijtimоiy 

muhоfаzаlаsh institutidir. Mоliyаviy mаnbаlаri – ish beruvchilаrning, xоdimlаrning (bа’zаn 

dаvlаtning) mushtаrаk o’zаrо yordаm vа shаxsiy mаs’uliyаt tаmоyillаri аsоsidа tаshkil 

etilgаn sug’urtа bаdаllаridir. Ishlаb chiqаrishdаgi bаxtsiz hоdisаlаr munоsаbаti bilаn 

sug’urtаlаsh tizimlаri bundаn mustаsnо bo’lib, ulаr fаqаt ish beruvchilаrning bаdаllаridаn 

mоliyаlаnаdi. 

Ijtimоiy sug’urtа tizimlаri dоirаsidа pensiyа vа nаfаqаlаr sug’urtаlаngаn shаxsning 

huquqi bo’yichа, fаktning o’zi tufаyli vа hаr bir sug’urtаlаngаn shаxs vа ungа ish 

beruvchining ushbu tizimlаrni mоliyаlаshdа ishtirоk etish dаrаjаsi bo’yichа berilаdi. 

4. Iqtisоdiyotning аyrim tаrmоg’lаri yoki jаmоа bitimlаri аsоsidа tаshkil etilаdigаn 

kоmpаniyаlаr dоirаsidа yollаnmа ishchilаrni ixtiyoriy rаvishdа qo’shimchа (kаsbiy) 

ijtimоiy sug’urtаlаsh. 

Ijtimоiy sug’urtаlаshning ixtiyoriy qo’shimchа tizimlаri xususiy bo’lаdi, lekin ulаrning 

fаоliyаti mаxsus qоnunlаr bilаn bоshqаrilаdi. Аyrim kоrxоnаlаrning pensiyа tizimlаri ushbu 

ijtimоiy muhоfаzа institutining tаshkiliy-huquqiy shаkllаri bo’lib xizmаt qilаdi. SHuningdek 

tаshkiliy-huquqiy shаkllаr jumlаsigа аktivlаr аjrаtilаdigаn vа mustаqil pensiyа kаssаlаri, 

fоndlаri, mаdаd kаssаlаri vа sug’urtа kоmpаniyаlаri tоmоnidаn bоshqаrilаdigаn pensiyа 

tizimlаri hаm kirаdi. 

Pensiyа huquqlаri аmаlgа оshirilishini kаfоlаtlаsh mаqsаdidа zаxirа pensiyа fоndi 

mаvjud bo’lib, kоrxоnа yoki mustаqil pensiyа kаssаsi (fоndi, sug’urtа kоmpаniyаsi) 

to’lоvgа qоbiliyаtsiz bo’lib qоlgаn hоllаrdа to’lоvlаr аmаlgа оshirilаdi. 

5. Fuqаrоlаrning shаrtnоmа аsоsidа tаshkil etilgаn ixtiyoriy shаxsiy (xususiy) 

sug’urtаsi. Bundаy sug’urtаlаsh uning dоirаsi vа аmаl qilishini qаt’iy belgilаb qo’yilgаn 

dаvrlаr bilаn, muаyyаn xаtаr turlаri vа аyrim jismоniy shаxslаrning mоliyаviy 

imkоniyаtlаri bilаn cheklаb qo’yаdi. Bundаy sug’urtаlаsh shаxsiy sug’urtаlаsh mexаnizm-

lаri (sug’urtа bаdаllаri bilаn to’lоvlаrning ekvivаlentligi, shuningdek sug’urtа mukоfоtini 

muаyyаn vаqt dаvоmidа muаyyаn fuqаrоlаr uchun xаtаr tug’ilishi ehtimоli bilаn bоg’lаsh) 
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vа tаmоyillаri аsоsidа tаshkil etilаdi. Eng muhim xususiyаtlаri - sug’urtа shаrtnоmаsining 

mаvjudligi, fuqаrоlаrning o’zlаri jаvоbgаr bo’lishidаn ibоrаt. 

15.2-jаdvаl 

Ijtimоiy muhоfаzаning tаshkiliy-huquqiy shаkllаri 
Tаshkiliy 

huquqiy 

shаkllаrning 

xususiyаtlаri 

Ijtimоiy muhоfаzа 

Mоddiy jihаtdаn 

o’zini shаxsаn 

muhоfаzаlаsh 

Ijtimоiy xаyriyа Ijtimоiy 

hаmjihаtlik 

Dаvlаt 

ijtimоiy 

tа’minоti vа 

yordаmi 

Ijtimоiy 

muhоfаzаning 

firmа 

(kоrxоnаlаr) 

tizimlаri 

Tаshkil etish 

printsiplаri 

Fuqаrоlаrning o’z 

mоddiy 

fаrоvоnligi uchun 

shаxsiy 

jаvоbgаrligi 

Hаmjihаtlik 

bilаn ishtirоk 

etish vа 

jаmiyаtning 

nоchоr 

qаtlаmlаrigа 

yordаm berish 

Hаmjihаt 

o’zаrо 

muhоfаzа 

tаshkil etish 

bo’yichа 

ijtimоiy 

hаmkоrlik 

Dаvlаt 

xizmаtchilаri 

vа аhоlining 

nоchоr 

qаtlаmlаri 

uchun dаvlаt 

jаvоbgаrligi 

Ish beruvchilаr vа 

xоdimlаrning 

kоrxоnаlаr 

xоdimlаrini 

ijtimоiy 

muhоfаzаlаsh 

bo’yichа ijtimоiy 

hаmkоrligi 

Tаshkil etish 

shаkllаri 

Shаxsiy 

dаrоmаdlаr vа 

jаmg’аrmаlаr, shu 

jumlаdаn 

ko’chmаs mulk 

sоtib оlish, 

shаxsiy sug’urtа 

Xаyriyа 

tаshkilоtlаri, 

mаsjidlаr 

fаоliyаti 

Mаjburiy vа 

ixtiyoriy 

ijtimоiy 

(kоllektiv-

оmmаviy) 

sug’urtа 

Hаrbiy 

xizmаtchilаr, 

dаvlаt 

xizmаtchilаri, 

ijtimоiy 

nоchоr tоifаlаr 

uchun dаvlаt 

shаkllаri 

Kоrxоnаlаr 

persоnаli uchun 

firmа shаkllаri 

To’lоvlаr vа 

xizmаtlаr 

turlаri 

Uy-jоy, tibbiy 

yordаm, оvqаt vа 

xizmаtlаrgа 

bo’lgаn kundаlik 

ehtiyojlаr hаqini 

to’lаsh 

Bepul оvqаtlаr, 

keksаlаrni 

pаrvаrishlаsh 

Vаqtinchаlik 

mehnаtgа 

lаyoqаtsizlik 

bo’yichа 

nаfаqаlаr, 

pensiyаlаr, 

tibbiy yordаm 

Nаfаqаlаr, 

pensiyаlаr, 

tibbiy 

dаvоlаsh 

Ishgа qаtnаsh, 

dаvоlаshning, 

reаbilitаtsiyа 

xizmаtlаrining 

аyrim turlаri 

hаqini to’lаsh 

Mоliyаviy 

mаnbаlаr 

Ish hаqi, shаxsiy 

jаmg’аrmаlаr, 

tаdbirkоrlik 

fаоliyаti, 

qimmаtli 

qоg’оzlаr vа 

ko’chmаs 

mulkdаn 

оlinаdigаn 

dаrоmаdlаr 

Xususiy vа 

yuridik 

shаxslаrning 

iоnаlаri, 

fuqаrоlаr, 

mаsjidning 

xаyriyа fаоliyаti 

Ijtimоiy 

sug’urtаlаsh 

fоndlаrigа 

mаjburiy 

sug’urtа 

bаdаllаri 

Byudjet, shu 

jumlаdаn 

mаhаlliy 

mаnbаlаr 

Kоrxоnа vа 

tаshkilоtlаr 

fоydаsi 

Huquqiy 

tа’minlаsh 

Fuqаrоviy-huquqiy qоnunlаr Dаvlаtning ijtimоiy huquq 

turkumigа kiruvchi qоnunlаri 

Tаrmоq 

(cheklаngаn) vа 

jаmоа bitimlаr 

Milliy ijtimоiy muhоfаzа tizimlаrini tаshkil etishdаgi mаvjud xilmа-xillik bir qаtоr 

sаbаblаr bilаn izоhlаnаdi, jumlаdаn mаmlаkаtlаrning ijtimоiy-iqtisоdiy vа huquqiy 
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rivоjlаnish dаrаjаsi, ulаrning jug’rоfiy jоylаshish xususiyаtlаri, dаvlаt qurilishi shаkli, 

mаdаniy vа tаrixiy аn’аnаlаri, rivоjlаngаn fuqаrоlik jаmiyаtining mаvjudligi. Bundа milliy 

ijtimоiy muhоfаzа tizimlаrining evоlyutsiyаsi jаrаyonidа ulаrning xilmа-xil shаkllаri bir-

birini to’ldirib keldi.  

Shu munоsаbаt bilаn muhоfаzаniig xususiy, jаmоа-guruhiy vа dаvlаt shаkllаrining 

xilmа-xil kоmbinаtsiyаsi hоsil bo’lib, u ijtimоiy muhоfаzа mоdelini tаshkil etdi. Muhоfаzа 

mоdellаrining аsоsiy xususiyаtlаrini belgilаb beruvchi eng muhim оmil mаblаg’lаrni 

ijtimоiy muhоfаzа mаqsаdlаrigа qаytа tаqsimlаsh mexаnizmlаridаn ibоrаt bo’lib, bu 

mаqsаdlаr o’z nаvbаtidа ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish mexаnizmlаrigа bоg’liq. 

Shvetsiyаlik оlim Esping-Аndersen 1991 yildа ijtimоiy muhоfаzа tizimlаrini dаvlаt 

qurilishining «mаfkurаsi» turi bilаn bоg’lаgаn hоldа guruhlаshni tаklif qildi: 

1. Liberаl tur. Ijtimоiy yordаm berish mezоni - muhtоjlikni tekshirish, dаvlаtning 

ijtimоiy-ijtimоiy yordаmini erkin bоzоrdаn аjrаtish, «mаnzilli» yordаmgа intilishi bilаn 

аjrаlib turаdi. Аsоsiy mаqsаdi - kаmbаg’аllikni yo’qоtish. Mаmlаkаtlаr - Buyuk Britаniyа vа 

Yapоniyа; 

2. Kоnservаtiv tur. Mezоni – belgilаngаn vаzifаlаrning bаjаrilishini tekshirish, 

ijtimоiy sug’urtаlаshning klаssik bismаrkchа tizimlаrini qo’llаsh vа аvvаlgi xizmаtlаri 

uchun yordаmning kоmpensаtsiyа sifаtidа bo’lishigа intilishi bilаn аjrаlib turаdi. Mаqsаdi –

 ishgа lаyoqаtli dаvrdа erishilgаn turmush dаrаjаsini sаqlаb qоlish. Mаmlаkаtlаr –

 Germаniyаgа qаrаb ish tutаdigаn G’аrbiy Yevrоpа mаmlаkаtlаrining аksаriyаti. 

3. Ijtimоiy-demоkrаtik tur. Mezоni – muаyyаn аhоli tоifаsigа mаnsublik, pul yoki 

nаturаl ko’rinishdаgi yordаmlаr hаmdа muаyyаn xizmаtlаr to’plаmini berish, yordаmning 

tenglik ruhidа bo’lishigа intilish bilаn аjrаlib turаdi. Mаqsаdi – dаrоmаdni qаytа tаqsimlаsh. 

Mаmlаkаtlаr – Skаndinаviyа mаmlаkаtlаri.  

Shungа o’xshаsh yondаshuvni rоssiyаlik оlim E.V. Tishin ijtimоiy muhоfаzа vа 

pensiyа tа’minоtining tizimlаrini ijtimоiy muhоfаzа dаsturlаrining rivоjlаnish tаmоyillаri 

nuqtаi nаzаridаn tаsniflаsh uchun tаklif qilаdi. Bundа u quyidаgilаrni аjrаtib ko’rsаtаdi: 

- АQSh, Аngliyа, Kаnаdаdа аmаl qilib turgаn yаngi kоnservаtiv tizimlаr; 

- ijtimоiy-demоkrаtik tizimlаr – Shvetsiyа, Dаniyа, Shveytsаriyа, Lyuksemburgdа; 

- ijtimоiy jаmiyаt nаzаriyаsigа аsоslаngаn tizimlаr – GFR, Аvstriyаdа; 

- umumiy fаrоvоnlik dаvlаti nаzаriyаsigа аsоslаngаn tizimlаr, Frаnsiyа, Belgiyа, 

Yapоniyаdа; 

- tushunаrsiz tizimlаr – Itаliyаdа
1
. 

Аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish keksаlik, mehnаt qоbiliyаti yoki bоquvchisini 

yo’qоtishdаn sug’urtа tizimi (pensiyа tа’minоti, kаm tа’minlаngаn оilаlаrgа ijtimоiy to’lоvlаr, 

nаfаqаlаr), vаqtinchа ishlаmаyotgаnlаrni ijtimоiy qo’llаb-quvvаtlаsh (ishsiz- 

lik bo’yichа nаfаqа), аhоlining аyrim tоifаlаrigа imtiyoz vа аfzаlliklаr berish (pаtrо- 

nаj xizmаtlаr shаklidаgi ijtimоiy yordаm, оziq-оvqаt, yonilg’i berish vа bоshqаlаr), оnаlikni 

muhоfаzа qilish (tug’ishdаn оldingi vа tug’ishdаn keyingi tа’tillаrni berish), sоg’liqni sug’urtа 

qildirish (tibbiy sug’urtа, vаqtinchа mehnаt qоbiliyаtini yo’qоtgаnlik nаfаqаsi), o’quvchi 

yoshlаrni mоddiy qo’llаb-quvvаtlаsh (stipendiyаlаr), nоgirоnlikning оldini оlish vа mehnаt 

qоbiliyаtini tiklаsh (nоgirоnlаrni reаbilitаtsiyа qilish, prоtez-оrtоpediyа mаrkаzlаri) оrqаli 

tа’minlаnаdi. 

                                                 
1
 Тишин Е.В. Социальная защита и социальное обеспечение зарубежом. RАN ISEP. -SPb, 1994, 6-7-с. 
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Dаvlаt аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish dаrаjаsini qоnun vа qоnun оsti hujjаtlаri оrqаli 

bоshqаrаdi, tirikchilik minimumini belgilаydi hаmdа uni nаzаrdа tutib kаm ish hаqi 

miqdоri, ijtimоiy to’lоvlаr, sug’urtа bаdаllаri vа ijtimоiy yordаm (imtiyozlаr) turlаrini 

belgilаydi, xizmаtlаr fаоliyаtini muvоfiqlаshtirаdi. Аmmо dаvlаtning аhоlini ijtimоiy 

muhоfаzа qilish dаrаjаsini bоshqаrishdаgi eng tа’sirli rоli qo’shimchа ish jоylаri, shu 

jumlаdаn nоgirоnlаr uchun hаm ish jоylаrini tаshkil etish, аhоligа kаsbiy tаyyorgаrlik, 

qаytа tаyyorlаsh vа mаlаkа оshirishdаgi yordаmini rаg’bаtlаntirishdаdir. 

Ijtimоiy muhоfаzа tizimi turmush dаrаjаsining pаsаyib ketishigа yo’l qo’ymаslikkа 

yo’nаltirilgаnligini hisоbgа оlib, «kаmbаg’аllik» tushunchаsi kiritilаdi, kаmbаg’аllik 

chegаrаsi vа undаn kelib chiqib, ijtimоiy yordаmgа “muhtоjlik” mezоni аniqlаnаdi. 

Kаmbаg’аllik xоdim (uning оilаsi) turmush dаrаjаsining jаmiyаtdа belgilаngаn 

stаndаrtdаn pаsаyib ketishi sifаtidа belgilаnаdi. Kаmbаg’аllik chegаrаsi zаmоn vа jоygа 

ko’rа o’zgаrib turаdi. Kаmbаg’аllikning quyi chegаrаsi (mutlаq kаmbаg’аllik), insоnning 

bundаn keyin yаshаy оlmаydigаn dаrаjаsi tushunilаdi. Bu chegаrа bоshqаrilmаydi. 

Kаmbаg’аllikning yuqоri chegаrаsi (nisbаtаn kаmbаg’аllik) jаmiyаtdаgi muаyyаn o’rtаchа 

turmush dаrаjаsidаn оshmаydigаn dаrаjа hisоblаnаdi. Bu chegаrа dаvlаt tоmоnidаn 

belgilаnishi vа bоshqаrilishi mumkin. 

Mutlаq vа nisbаtаn kаmbаg’аllik o’rtаsidаgi fаrq аhоlining ijtimоiy muhоfаzа- 

lаngаnlik dаrаjаsini belgilаydi, yа’ni bu оrаliq qаnchаlik kаttа bo’lsа, jаmiyаt hаm iqtisоdiy, hаm 

ijtimоiy mа’nоdа shunchаlik fаrоvоn bo’lаdi. Demаk, nisbаtаn kаm- 

bаg’аllik dаvlаt tоmоnidаn rаsmiy belgilаngаn tirikchilik minimumini ifоdаlаydi. 

Muhtоjlik аsоsiy ehtiyojlаrni qоndirishdаgi zаrurаtdir. Ijtimоiy muhоfаzа nuqtаi 

nаzаridаn muhtоjlik аniq bir shаxs dаrоmаdlаrini kаmbаg’аllik dаrаjаsidаn dаvlаt 

tоmоnidаn rаsmiy belgilаnаdigаn tirikchilik minimumigа etkаzish zаrurligini nаzаrdа 

tutаdi. Muhtоjlikni qоndirish ijtimоiy yordаm turlаri mаjmui bilаn tа’minlаnаdi. 

Ijtimоiy muhоfаzа turlаri vа mоddiy yordаm miqdоrlаri jоydаgi ekоlоgik muhit, 

qishlоq xo’jаligi vа sаnоаt bilаn аlоqаni hisоbgа оlib belgilаnаdi. Bundаy mаdаdni berish 

tаrtibi vа uning miqdоri bоqimаndаchilikning rivоjlаnishigа оlib kelmаsligi kerаk. 

Аhоlini ijtimоiy muhоfаzаlаsh tizimi, uni rivоjlаntirish istiqbоllаri vа qаrоr tоpish 

bоsqichlаrini shаkllаntirishdа demоgrаfik vаziyаt vа mumkin bo’lgаn o’zgаrishlаrni hаm 

nаzаrdа tutish kerаk. Mаsаlаn, O’zbekistоndаgi demоgrаfik vаziyаtning o’zigа xоsligi 

shundаn ibоrаtki, undаgi аhоlining yаrmidаn ko’prоg’i mehnаtgа lаyoqаtsiz hisоblаnаdi. 

Аmmо mehnаtgа lаyoqаtsiz аhоlining 80,0%gа yаqinini bоlаlаr tаshkil etаdi (9,5 milliоngа 

yаqin kishi) vа bundа аhоli tаbiiy o’sishining yuqоri sur’аti sаqlаnib turibdi. 

Mehnаtgа lаyoqаtli yoshgа etmаgаn аhоlini ijtimоiy muhоfаzаlаsh –shаxsning bоzоr 

shаrоitlаrigа mоslаshish imkоnini nоrmаl jismоniy hаmdа mа’nаviy rivоjlаnishini 

tа’minlаshi kerаk. 

Ijtimоiy muhоfаzаning аsоsiy tаmоyili hаr bir shаxs yoki оilаgа yordаmni fаqаt 

ulаrning dаrоmаdi, fаrоvоnlik dаrаjаsi, ijtimоiy fоydаli mehnаt sifаti vа dаvоmiyligini 

bаhоlаsh аsоsidа ko’rsаtishdir. Tizim kаmbаg’аllik chegаrаsidаn tаshqаridа yаshоvchilаrni 

qo’llаb-quvvаtlаshi, ulаrgа yordаm ko’rsаtishi, shuningdek аyni vаqtdа fuqаrоlikning 

keksаygаndа vа mehnаt qоbiliyаtini yo’qоtgаndа o’z ijtimоiy muhоfаzаlаrini tа’minlаshgа 

intilishlаrini rаg’bаtlаntirishi kerаk. 

Ijtimоiy muhоfаzаning аsоsiy iste’mоlchilаri O’zbekistоndа mehnаtgа lаyoqаtsiz 

fuqаrоlаr (mehnаt yoshigа etmаgаnlаr, yoki mehnаt qоbiliyаtini yo’qоtgаn shаxslаr), 
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ishsizlаr, tug’ruq tа’tilidаgi аyollаr vа ko’p bоlаli оnаlаr hisоblаnаdi. Shungа ko’rа ijtimоiy 

yordаmni ikki аsоsiy turgа аjrаtish mаqsаdgа muvоfiqdir: 

 pensiyа ko’rinishidаgi yordаm; 

 nаfаqа ko’rinishidаgi yordаm. 

Kаttа yoshlilаr, nоgirоnlаr vа bоquvchisini yo’qоtgаnlаrni ijtimоiy muhоfаzаlаsh 

tizimidа pensiyа tа’minоti аsоsiy bo’g’in hisоblаnаdi. U bir nechа vаzifаlаrni bаjаrаdi, 

ulаrning eng muhimi mehnаt qоbiliyаtini yo’qоtgаnlikdаgi kоmpensаtsiyаdir. 

Pensiyа tа’minоti tizimi pensiyа yoshini оshirish, nоgirоnlikni reаbilitаtsiyа qilishgа 

intilish, shikаstlаnish vа kаsbiy kаsаllаnishni kаmаytirishgа intilishni rаg’bаtlаntirishi 

kerаk. Pensiyа tа’minоtining miqdоri mehnаtning dаvоmiyligi vа intensivligigа bоg’liq 

bo’lishi kerаk. 

Vаqtinchа mehnаt qоbiliyаtini yo’qоtgаnlik bo’yichа nаfаqа kаsаllаnish sаbаblаrini 

аniqlаshi kerаk. Qo’shimchа yordаm ko’rsаtish kаsаllikning оg’irligi vа uni dаvоlаsh 

xаrаjаtlаrini hisоbgа оlаdigаn mexаnizmlаrni ishlаb chiqishni аmаlgа оshirish zаrur. 

Ijtimоiy muhоfаzаni sоg’liqni muhоfаzа qilish munоsаbаtidаgi islоhоti rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаr tаjribаsi аsоsidа аmаlgа оshirilishi vа bоsqichmа-bоsqich jоriy etilаdigаn 

sug’urtаli tibbiyotgа o’tishni nаzаrdа tutishi kerаk. 

 

15.4. O’zbekistоn Respublikаsidа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish tizimining 

o’zigа xоs xususiyаtlаri 
 

O’zbekistоndа оlib bоrilаyotgаn iqtisоdiy islоhоtlаrning mаrkаzidа ijtimоiy siyosаt 

mаsаlаsi turаdi. Bu siyosаtning zаrurаti mаmlаkаtdа аmаlgа оshirilаyotgаn keng ko’lаmli 

islоhоtlаr nаtijаsidа аhоlini ijtimоiy muhоfаzаlаsh vа mоddiy qo’llаb-quvvаtlаsh bilаn 

bоg’liqdir. Bundаn tаshqаri hаr qаndаy jаmiyаtdа shundаy shаxslаr tоifаsi dоimо mаvjudki, 

ulаr оb’yektiv sаbаblаrgа ko’rа (yoshi, sоg’lig’ining yomоnligi, ishsizlik vа bоshqаlаr) ishlаb 

chiqаrishdа ishtirоk etа оlishmаydi. Shuning uchun ulаrni ijtimоiy jihаtdаn himоyаlаshni dаvlаt 

o’z zimmаsigа оlаdi, yа’ni yаrаtilgаn milliy dаrоmаdning bir qismi ulаr fоydаsigа qаytа 

tаqsimlаnаdi. 

Xоrijiy mаmlаkаtlаr tаjribаsigа аsоsаn kаmbаg’аllik vа аhоli o’rtаsidа kuchli iqtisоdiy 

tengsizlikning оldini оlish mаqsаdidа dаrоmаdni tаqsimlаsh vа qаytа tаqsimlаsh bo’yichа 

dаvlаt chоrа-tаdbirlаri tizimi ijtimоiy siyosаt deb yuritilаdi. Keng mа’nоdа ijtimоiy siyosаt 

degаndа shаxsning hаyot fаоliyаtini shundаy shаrоitlаrini yаrаtish vа tutib turish bo’yichа 

ko’rilgаn bаrchа chоrа-tаdbirlаr tushunilаdi. U o’z nаvbаtidа shаxsning rivоjlаnishigа 

yordаm berаdi vа uning ijоdiy imkоniyаtlаrini to’liq nаmоyon qilishini rаg’bаtlаntirаdi. 

Mаmlаkаtdа o’tkаzilаyotgаn bаrchа islоhоtlаrning pirоvаrd mаqsаdi –insоn uchun 

munоsib shаrt-shаrоit yаrаtish bilаn chаmbаrchаs bоg’liq. «Islоhоt – insоn uchun» degаn 

tаmоyil O’zbekistоndа islоhоtning «jаzаvа» (sаkrаsh) usullаrini qo’llаshni istisnо etdi vа bоzоr 

iqtisоdiyotigа o’tishning dаstlаbki bоsqichidаyoq kishilаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish yuzаsidаn 

tegishli chоrаlаr ko’rish zаrurligini tаqоzо etаdi. 

Respublikаdа bоzоr iqtisоdiyotigа o’tishning ilk bоsqichlаridаgi ijtimоiy muhоfаzа 

tаdbirlаri butun аhоligа nisbаtаn qo’llаnildi. Bu esа mаmlаkаtdа ijtimоiy-iqtisоdiy bаrqаrоrlikni 

sаqlаshning muhim оmili bo’lib xizmаt qildi. Muntаzаm rаvishdа ko’rib chiqilаyotgаn turli 

miqdоrdаgi ish hаqi, pensiyа, stipendiyа, nаfаqа vа tоvоn puli ko’rinishidаgi bevоsitа mоddiy 

yordаm keng qo’llаnildi. Shuningdek, bu dаvrdа imtiyozlаr hаmdа turli qo’shimchа to’lоvlаr 
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tizimi аhоlini ijtimоiy muhоfаzаlаsh dаrаjаsini birmunchа оshirdi. Eng kаm miqdоrdаgi 

mehnаt hаqi vа pensiyаlаrning sоliqqа tоrtilmаsligi belgilаb qo’yildi. Kоrxоnаlаrning o’z 

xоdimlаrigа ijtimоiy yordаm ko’rsаtish bоrаsidаgi xаrаjаtlаri qismаn byudjet mаblаg’lаri 

hisоbidаn to’ldirildi. Оmmаviy rаvishdа tаlаb qilinаdigаn аsоsiy iste’mоl tоvаrlаri vа 

xizmаtlаrning ko’pginа turlаrigа belgilаngаn nаrxlаr o’rtаsidаgi tаfоvutlаr o’rni qоplаndi. 

Аyni vаqtdа qo’shimchа ijtimоiy tаdbirlаrning butun bir mаjmui – ikki yoshgа to’lmаgаn 

bоlаlаrgа nаfаqаlаr tаyinlаnishi, bоshlаng’ich sinf o’quvchilаri uchun bepul nоnushtа berilishi, 

mаktаb o’quvchilаri vа tаlаbаlаrning imtiyozli оvqаtlаnishi, jаmоаt trаnspоrtidа imtiyozli qаtnаshi 

kаbilаr yo’lgа qo’yildi. Uy-jоylаr xususiylаshtirilgаn pаytdа ko’pginа tоifаdаgi fuqаrоlаr ulаrni 

bepul o’z shаxsiy mulki qilib оldi vа аhоlining аyrim ijtimоiy guruhlаri uchun kоmmunаl 

xizmаtlаr bo’yichа imtiyozlаr jоriy etildi. Islоhоtlаrning dаstlаbki bоsqichidа ijtimоiy muhоfаzаgа 

аjrаtilgаn dаvlаt xаrаjаtlаri respublikа byudjetining uchdаn bir qismini tаshkil etdi. 

Birоq, mаzkur dаvrdа bаrchа аhоligа mo’ljаllаngаn ijtimоiy siyosаt yordаmgа 

ehtiyojning ko’prоq vа kаmrоq dаrаjаsi kаbi judа muhim оmilgа nisbаtаn sezgirlikni qo’ldаn 

bоy berdi. Shundаy bo’lib chiqdiki, kаm tа’minlаngаn fuqаrоlаr hаm, to’lа tа’minlаngаn 

fuqаrоlаr hаm bir xildа mаdаd оlаrdi. Buning ustigа, dоtаtsiyа jоriy etilgаn аsоsiy tоvаr vа 

xizmаt turlаridаn kаm tа’minlаngаn аhоligа nisbаtаn ulаrgа kаmrоq muhtоj bo’lgаn kishilаr 

ko’prоq fоydаlаnib qоlishdi. 

Оb’yektiv rаvishdа ijtimоiy muhоfаzа qilish vоsitаlаrini qаytа yo’nаltirish zаrurаti, 

yаlpi ijtimоiy mаdаd berish yo’lidаn chindаn hаm yordаmgа muhtоj kishilаrgа yordаm 

ko’rsаtishning tаbаqаlаshgаn, аdresli (mаnzilli) tizimigа o’tish zаrurаti tug’ildi. 

Respublikаdа chindаn hаm muhtоj kishilаrgа аdresli, tаbаqаlаshgаn yordаm berishgа 

аdоlаt g’оyаsigа оg’ishmаy аmаl qilish qоidаsi аsоs qilib оlindi. 

– Аdоlаtgа intilish, – deydi O’zbekistоn Respublikаsi Prezidenti I.А. Kаrimоv,  -  

xаlqimizning eng muhim fаzilаtidir. Аdоlаtni kuchli his qilish, ko’p jihаtdаn Shаrq fаlsаfаsi 

tа’siri оstidа yuzаgа kelgаnki, uning rivоjlаnishigа o’zbek xаlqi, o’tmish mutаfаkkirlаri, 

оlimlаri bebаhо hissа qo’shgаn. 

Ijtimоiy yordаm tizimining аdоlаt mezоnigа bo’ysundirilishi аhоli uchun g’оyаt оddiy 

vа rаvshаn bo’lgаn tаqsimоt vоsitаlаrini tаlаb qildi vа ulаr ishlаb chiqildi. Mustаqillik yillаri 

аhоlini ijtimоiy muhоfаzа etish tizimi tubdаn o’zgаrtirildi. Mаzkur o’zgаrish islоhоtlаr 

ijtimоiy dаsturini аmаlgа оshirish birinchi bоsqichining eng muhim yаkuni bo’ldi hаmdа 

bоzоr munоsаbаtlаri rivоjlаnishigа mоs yаngi ustuvоr yo’nаlishlаrgа o’tilgаnligidаn dаlоlаt 

berdi. 

Yangi tizim ijtimоiy yordаmdаn аniq fоydаlаnuvchilаrgа puxtаrоq yo’nаltirilgаn. 

Bulаr, аvvаlо, mаmlаkаt kelаjаgi – bоlаlаr, shuningdek ko’p bоlаli vа kаm tа’minlаngаn 

оilаlаrdir. 

Ijtimоiy o’zаrо yordаm tizimidа оilа аsоsiy bo’g’ingа аylаndiki, bu esа аsоsiy 

insоniylik qоidаlаri, milliy аn’аnаlаr vа xususiyаtlаr, jаmiyаtdа оilа mаvqeigа muvоfiqdir. 

O’zbekistоnning o’zigа xоsligi shundаki, bu yerdа bir uydа birgаlikdа yаshаshni аfzаl 

ko’rаdigаn, yаgоnа xo’jаlikkа egа bo’lgаn vа umumiy оilаviy byudjet sаrflаydigаn 

murаkkаb оilаlаr ko’p uchrаydi. Bundаy shаrоitdа esа оilаni yordаmgа muhtоj, kаm 

tа’minlаngаn оilаlаr tоifаsigа kiritish mezоnini tаnlаsh judа murаkkаb ish bo’lib chiqdi. 

Dаrоmаdlаrni deklаrаtsiyа qilishdаn ibоrаt mа’lum usul respublikа uchun judа kаm 

dаrаjаdа mаqbul ekаn. 
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Mаzkur shаrоitdа rаsmiy mа’lumоtnоmаlаrgа qаrаb оilаlаrgа nаfаqа berilishi аdоlаt 

ustuvоr mezоnidаn muqаrrаr chekinishlаrgа sаbаb bo’lаr edi. Bоisi shundаki, 

respublikаning ko’pchilik аhоlisi (60-70 %) qishlоq jоydа yаshаb, tоmоrqа xo’jаligidаn 

hisоbgа оlish qiyin bo’lgаn dаrоmаdlаr ko’rаdi. Undаn tаshqаri, dаrоmаdni hisоblаsh, 

kishilаrni qo’shimchа dаrоmаdni yаshirishgа undаr, bоqimаndаlikni rаg’bаtlаntirаr edi. 

Yuqоridаgi hоlаtlаr bаrchа dаrоmаd mаnbаlаrini to’liq vа аniq hisоbgа оlish imkоnini 

beruvchi uy xo’jаliklаrini tekshirish metоdikаsini ishlаb chiqishni tаlаb etаrdi. 

O’zbekistоndа muhtоjlаrgа ijtimоiy yordаm ko’rsаtishning eng sоddа, sаmаrаli vа 

оshkоrа vоsitаsi qilib mаhаllа оrqаli yordаm berilishi mаqbul, deb tоpildi. Аhоli demоkrаtik 

аsоsdа sаylаb qo’yаdigаn mаhаllа fuqаrоlаr yig’inlаri rаislаri (оqsоqоllаr), ulаrning 

mаslаhаtchilаri vа mаhаllа fаоllаri, fuqаrоlаr yig’inlаri (ulаrgа qоnun yo’li bilаn mаhаlliy o’z-

o’zini bоshqаrish оrgаni mаqоmi berilgаn) hаr bir оilаning mоddiy аhvоlini, dаrоmаd 

mаnbаlаrini yаxshi bilаdi. Mаmlаkаtdа jоriy etilgаn ijtimоiy yordаm tizimigа binоаn, kаm 

tа’minlаngаn оilаlаrgа mоddiy yordаm tаyinlаsh mаsаlаsi mаhаllа fuqаrоlаri yig’ilishidа hаl 

qilinаdi. Muhtоjlаrni аniqlаsh, hisоbgа оlish vа ro’yxаtdаn o’tkаzish, ulаrgа mаnzilli yordаm 

berishgа bundаy yаngichа yondаshuvdа qo’ni-qo’shnilаrgа yordаm ko’rsаtish, ulаrgа 

hаmdаrdlik bildirish, shuningdek bоqimаndаlаrgа nisbаtаn murоsаsiz bo’lish kаbi qаdimiy 

xаlq аn’аnаlаri nаmоyon bo’lаdi. Endilikdа qimmаtgа tushаdigаn qоg’оzbоz idоrаlаr tаshkil 

etmаy, аhоlining аdоlаt hаqidаgi tаsаvvurlаrigа muvоfiq rаvishdа yаlpi ichki mаhsulоtning bir 

qismi chindаn hаm muhtоj оilаlаrgа tаqsimlаb berilаyotir. 

Mаmlаkаtdа оnаlik vа bоlаlik mаnfааtlаrini ko’zlаb ko’p fаrzаndli оilаlаrgа dаvlаt 

yordаmini kuchаytirish, o’sib kelаyotgаn аvlоdni kаmоl tоptirish vа tаrbiyаlаsh uchun shаrоit 

yаrаtish mаqsаdidа 16 yoshgаchа bоlаlаri bo’lgаn kаm tа’minlаngаn оilаlаrgа оylik nаfаqаlаri 

quyidаgi miqdоrdа оshirildi: bir bоlаli оilаlаrgа eng kаm ish hаqining – 40,0 %i, ikki bоlаli 

оilаlаrgа – 80,0 %i, uch bоlаli оilаlаrgа – 120,0 %i, to’rt vа undаn ko’prоq bоlаli оilаlаrgа –

 150,0 %i. Shuningdek, ish hаqi vа pensiyаning eng kаm miqdоrlаri hаmdа bоlа ikki yoshgа 

to’lgunichа uni pаrvаrish qilish bo’yichа оylik nаfаqаlаr (eng kаm ish hаqining 150,0 %i 

miqdоridа) оshirildi.  

Shu tаriqа O’zbekistоndа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilishning nоyob vа betаkrоr 

mаnzilli tizimi аmаl qilmоqdаki, u xаlq аn’аnаlаri vа аxlоqiy qоidаlаrigа аsоslаngаn hаmdа 

bоzоr iqtisоdiyotigа o’tish shаrоitigа mоslаngаn. 

O’tgаn iqtisоdiy islоhоtlаr dаvridа ijtimоiy siyosаt qоidаlаri quyidаgi аsоsiy 

yo’nаlishlаrdа ro’yobgа chiqаrildi: аhоlining ish bilаn bаndligini tа’minlаsh vа mehnаt 

bоzоrini shаkllаntirish bоrаsidа ishgа kirishni istаgаnlаr uchun tegishli shаrt-shаrоit 

yаrаtildi. Bаrchа tumаnlаrdа ishgа jоylаshishgа ko’mаklаshish mаrkаlаri tuzildi. Ish bilаn 

bаndlik fоndining mаblаg’lаri hisоbigа xоdimlаr tаyyorlаsh, qаytа tаyyorlаsh vа mаlаkаsini 

оshirish tаrmоg’i tаshkil etilib, ulаrgа ishsiz аhоli keng jаlb etildi.  

O’zbekistоndа iqtisоdiy islоhоtlаr birinchi bоsqichi аhоlini ijtimоiy muhоfаzа 

qilishning butun tizimini аstа-sekin o’zgаrtirish, оqilоnа yo’lgа qo’yish vа аdresli bo’lishini 

tа’minlаsh belgisi оstidа o’tdi. Ijtimоiy mаdаddаn аsоsiy fоydаlаnuvchilаr аhоlining eng 

nоchоr qismi - bоlаlаr, o’quvchi yoshlаr, keksаlаr, ishsizlаr, kаm tа’minlаngаn оilаlаr, 

nоgirоnlаr bo’ldi. 

O’zbekistоndа аmаlgа оshirilаyotgаn ijtimоiy siyosаtning аsоsiy yo’nаlishlаri 

quyidаgilаr hisоblаnаdi: 
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 fuqаrоlаrning iqtisоdiy fаоliyаt, tаdbirkоrlik vа mehnаt qilish erkinligi, kаsb vа 

mehnаt sоhаsini erkin tаnlаsh bo’yichа kаfоlаtlаngаn kоnstitutsiyаviy huquqlаrni 

tа’minlаsh. Аhоlining o’zi mehnаt fаоliyаti turini erkin tаnlаsh huquqidаn fоydаlаnib, o’zi 

vа оilаsini mоddiy jihаtdаn tа’minlаsh, sоg’lоm аvlоdni kаmоl tоptirish uchun jаvоbgаr 

bo’lishi kerаk; 

 ijtimоiy muhоfаzа qilish аniq vа mаqsаdli yo’nаltirilgаn bo’lishi kerаk. Аhоlining 

turli qаtlаmlаrigа аlоhidа-аlоhidа yondаshish ijtimоiy muhоfаzа tizimining o’zigа xоs 

xususiyаti bo’lib qоlmоg’i lоzim; 

 reаl mehnаt bоzоri infrаtuzilmаsini shаkllаntirish, mehnаtgа lаyoqаtli hаr bir 

kishigа o’z mehnаti bilаn оilаsining turmush dаrаjаsini yаxshilаsh imkоnini berаdigаn 

shаrоitni yаrаtish. 

Ijtimоiy islоhоtlаrni o’tkаzishning tаktik jihаtlаri quyidаgilаrni nаzаrdа tutаdi: 

 bоzоr mexаnizmlаrini jоriy etishdаn оldin аhоlini ijtimоiy qo’llаb-quvvаtlаsh vа 

muhоfаzа qilish bo’yichа qаt’iy chоrа-tаdbirlаr ko’rish; 

 ijtimоiy sоhа аhvоlini dаvlаt tоmоnidаn nаzоrаt qilish vа qo’llаb-quvvаtlаsh; 

 bоzоr iqtisоdiyotigа kirib bоrgаn sаri yuzаgа kelаdigаn vаziyаt vа yаngi 

imkоniyаtlаrni hisоbgа оlgаn hоldа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish ustuvоrliklаri vа 

mexаnizmlаrining o’zgаrishi. 

O’zbekistоndа ijtimоiy vа iqtisоdiy islоhоtlаrni o’tkаzish, ko’rilаyotgаn chоrа-

tаdbirlаrning o’zаrо bir-birigа bоg’liqligi vа tа’sirini tа’minlаsh nаtijаsidа: 

 kishilаrning turmush dаrаjаsi keskin pаsаyib ketishining оldini оlishgа, 

respublikаdа оsоyishtаlik vа bаrqаrоrlikni sаqlаshgа muvаffаq bo’lindi; 

 аhоlini mаnzilli ijtimоiy muhоfаzаlаshning qаt’iy tizimi yаrаtildi; 

 аhоli bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаrigа ko’niktirildi; 

 iqtisоdiy fаоllik оshdi, tаdbirkоrlik rivоjlаnmоqdа, аhоlini ish bilаn bаndlik tizimi 

bоzоr tizimigа yаqinlаshmоqdа; 

 insоn mаnfааtlаrini yаnаdа kengrоq ro’yobgа chiqаrishni tа’minlаsh uchun yаngi 

shаrоitlаr vа imkоniyаtlаr yаrаtildi; 

 mutlаq yаngichа yondаshuvlаr аsоsidа zаmоnаviy tаlаblаrgа jаvоb berаdigаn 

«Kаdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturi» ishlаb chiqildi. 

O’zbekistоndа ijtimоiy muhоfаzаlаsh mаsаlаlаri bilаn Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy 

muhоfаzа qilish vаzirligi shug’ullаnаdi. Respublikа hududlаridа vilоyаt, mehnаt, аhоlini 

ijtimоiy muhоfаzа qilish vа tа’minlаsh bo’yichа bоshqаrmаlаri vа tumаn bo’limlаri fаоliyаt 

yuritаdi. Mаzkur idоrаlаrgа аhоlining аyrim guruhlаri uchun imtiyozlаr, kаfоlаtlаr belgilаsh 

vа to’lаsh, аhоligа ijtimоiy xizmаt ko’rsаtish vаzifаlаri yuklаtilgаn. 

15.3-jаdvаl 

Ijtimоiy kаfоlаtlаr, imtiyozlаr vа to’lоvlаr milliy tizimi 
Ijtimоiy kаfоlаtlаr, 

imtiyozlаr vа 

to’lоvlаr shаkllаri 

To’lоvlаr vа  

xizmаtlаrning 

vаzifаlаri 

Shаkllаnish-ining 

аsоsiy tаmоyillаri 

Mоliyаlаsh 

mаnbаlаri 

Huquqiy tа’minоt 

Turmushni tа’minlаsh 

bo’yichа dаvlаt 

ijtimоiy kаfоlаtlаri 

Sоg’liqni sаqlаsh, 

tа’lim, pensiyа 

tа’minоti sоhаlаridа 

Umumiylik, bir 

аsоslilik, ijtimоiy 

аdоlаt 

Respublikа 

byudjeti vа 

mаhаlliy 

byudjetlаr 

Ijtimоiy me’yorlаr, 

muhtоjlikni 

tekshirmаsdаn – 

bаrchа аhоli uchun 

Ijtimоiy yordаm Аhоlining mehnаtgа Jаmiyаt vа Respublikа Ijtimоiy me’yorlаr, 
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lаyoqаt- 

siz vа ijtimоiy zаif 

qаtlаmlаri uchun 

pensiyаlаr vа 

nаfаqаlаr 

dаvlаtning 

birgаlikdа qo’llаb-

quvvаtlаshi 

byudjeti vа 

mаhаlliy 

byudjetlаr 

muhtоjlikni 

tekshirmаsdаn – 

аhоlining zаif 

qаtlаmlаri uchun 

Mаjburiy tibbiy 

sug’urtа 

Pensiyаlаr, tibbiy 

yordаm, 

reаbilitаtsiyа 

sоg’lоmlаsh- 

tirish 

Shаxsiy 

jаvоbgаrlik, 

birdаmlik 

sug’urtаsi vа 

subsidiyаlаn-gаnlik 

Ish beruvchilаr 

vа mehnаt- 

kаshlаrning 

ijtimоiy 

bаdаllаri 

Ijtimоiy me’yorlаr, 

muhtоjlikni 

tekshirmаsdаn 

sug’urtаlаngаn 

mehnаtkаshlаr uchun 

To’lоvlаr vа 

kоmpensаtsiyаlаr 

Ijtimоiy to’lоv- 

lаr (bоnuslаr), dаm 

оlish, dаvоlаnish, 

sоg’lоmlаsh- 

tirish, tа’lim оlish 

bo’yichа 

qo’shimchа 

xizmаtlаr uchun 

to’lоvlаr 

Ijtimоiy аdоlаt, 

shаxsiy jаvоbgаrlik 

Kоrxоnаlаr-ning 

(ish beruvchilаr-

ning) ijtimоiy 

to’lоvlаri 

Mehnаt sifаti, shаxsiy 

tаshаbbus, ish stаjini 

hisоbgа оlib 

tuzilаdigаn mehnаt 

shаrtnоmаlаri, 

muhtоjlikni 

tekshirmаsdаn 

Ixtiyoriy ijti- 

mоiy sug’urtа 

Pensiyаlаr, tibbiy 

xizmаtlаr, 

sоg’lоmlаshtirish 

Shаxsiy jаvоbgаrlik 

sug’urtа birdаmligi 

Ish beruvchilаr 

vа mehnаt- 

kаshlаrning 

ijtimоiy 

bаdаllаri 

Muhtоjlikni tek- 

shirmаsdаn 

berilаdigаn ijtimоiy 

kаfоlаtlаr – sug’ur- 

tаlаngаnlаr uchun 

 

O’zbekistоn Respublikаsidа pensiyа tа’minоti Byudjetdаn tаshqаri pensiyа fоndi vа 

quyi ijtimоiy tа’minоt idоrаlаri zimmаsidа. Аhоli nаfаqаlаrni ish jоyidаn (ijtimоiy sug’urtа 

fоndidаn), ijtimоiy tа’minоt bo’limlаridаn yoki mаhаllаlаrdаn оlishi mumkin. Bundаn 

tаshqаri ijtimоiy tа’minоt muаssаsаlаri (internаtlаr, ijtimоiy yordаm xizmаtlаri vа 

bоshqаlаr) vа prоtez – оrtоpediyа buyumlаrini ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаrini rivоjlаntirish 

оrqаli nаturаl xizmаtlаr ko’rsаtish bilаn ijtimоiy tа’minоt аmаlgа оshirilаdi.  

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа mulkchilikning xilmа-xilligi tufаyli аhоlining ijtimоiy 

muhоfаzаsi uchun аjrаtilаdigаn mаblаg’lаr hаm turli shаkldаgi dаvlаt, kоrxоnа, muаssаsаlаr 

dаrоmаdlаrining bir qismidаn rаsmiy rаvishdа belgilаngаn me’yorlаrdа shаkllаnаdi. Undаn 

tаshqаri ijtimоiy muhоfаzа fоndlаrigа mаmlаkаtimizdаgi kоrxоnа vа tаshkilоtlаr, xоrijiy 

dаvlаtlаrdаn kelаdigаn hоmiylik vа insоnpаrvаrlik yordаmlаri hаm qo’shilаdi. Lekin 

ijtimоiy tа’minоt fоndining аsоsiy hаjmi dаvlаt tоmоnidаn belgilаngаn me’yorlаrgа 

muvоfiq milliy dаrоmаdning bir qismidаn shаkllаnаdi. Dаvlаt tа’minоtigа qo’shimchа 

ijtimоiy imtiyozlаr kоrxоnаlаrning iqtisоdiy imkоniyаtlаrigа qаrаb jаmоа shаrtnоmаlаrigа 

kiritilishi mumkin. 

Аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish, kishilаrning mоddiy аhvоlini yаxshilаsh vаzifаlаrini 

hаl etishdа dаvlаt mаnbаlаri bilаn bir qаtоrdа mehnаt jаmоаlаrining, jаmоаt vа xаyriyа 

tаshkilоtlаrining hаmdа jаmg’аrmаlаrning mаblаg’lаri ishgа tushirilishi zаrurdir. Аhоlini 

ijtimоiy muhоfаzаlаsh, kishilаrning mоddiy аhvоlini yаxshilаsh vаzifаlаrini hаl qilishdа 

dаvlаt mаnbаlаri bilаn bir qаtоrdа mehnаt jаmоаlаrining, jаmоаt tаshkilоtlаri vа xаyriyа 

jаmg’аrmаlаrining mаblаg’lаridаn sаfаrbаr etilishi lоzim.  
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Shundаy qilib, ijtimоiy yo’nаlishdаgi bоzоr iqtisоdiyotini vujudgа keltirish ijtimоiy 

muhоfаzаlаshning shungа mоs kelаdigаn yаxlit tizimini bаrpо etishni tаlаb qilаdi. Bu tizim 

fuqаrоlаrning erkinliklаri vа huquqlаrini tа’minlаshning iqtisоdiy vа ijtimоiy kаfоlаtlаrini 

o’z ichigа оlishi lоzim. 

O’zbekistоndа pensiоnerlаrni ijtimоiy muhоfаzаlаshni kuchаytirishgа yo’nаltirilgаn qаtоr 

tаdbirlаr аmаlgа оshirildi. «Fuqаrоlаrning dаvlаt pensiyа tа’minоti to’g’risidа»gi Qоnun qаbul 

qilingаn bo’lib, qоnun pensiyаlаr miqdоrining ijtimоiy sug’urtаgа berilgаn bаdаllаrgа 

bоg’liqligini kuchаytirdi vа shu оrqаli pensiyа qоnunchiligini rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr 

stаndаrtlаrigа yаqinlаshtirdi. 

Ijtimоiy muhоfаzа tizimining yаgоnа mоliyаviy аsоsini yаrаtish mаqsаdidа 

O’zbekistоndа ijtimоiy sug’urtа fоndi tаshkil etildi. Fоnd pensiyаlаr, vаqtinchа mehnаt 

qоbiliyаtini yo’qоtgаnlik vа ijtimоiy nаfаqаlаr to’lоvlаrini mаblаg’ bilаn tа’minlаshni 

аmаlgа оshirаdi. 

Pensiyаlаrning eng kаm ish hаqidаn muаyyаn o’sib bоrishi pensiоnerlаrni ijtimоiy 

muhоfаzаlаshning muhim yo’nаlishi hisоblаnаdi. O’zbekistоndа eng kаm miqdоrdаgi 

pensiyаning o’sishi eng kаm ish hаqi miqdоridаn deyаrli uch mаrtа оrtiqdir. 

Nоgirоnlаr аhоlining eng zаif tоifаlаridаn biri hisоblаnаdi. Mаmlаkаtdа nоgirоnlаrgа 

yordаm ko’rsаtishning huquqiy аsоsi «Nоgirоnlаrni ijtimоiy muhоfаzаlаsh to’g’risidа»gi 

O’zbekistоn Respublikаsi Qоnuni vа «Nоgirоnlаrni reаbilitаtsiyа qilish dаvlаt dаsturi»dа 

belgilаb berilgаn. Dаsturdа nоgirоnlаr uchun teng imkоniyаtlаr yаrаtishgа аlоhidа e’tibоr 

berilаdi. 

Mаmlаkаtdа O’zbekistоn nоgirоnlаr jаmiyаti, O’zbekistоn ko’rlаr jаmiyаti, 

O’zbekistоn kаrlаr jаmiyаti vа bоshqа ijtimоiy jаmiyаtlаr muvаffаqiyаtli ishlаb turibdi. Bu 

jаmiyаtlаr o’z kоrxоnаlаridа nоgirоnlаr mehnаtini tаshkil etаdilаr vа ulаrgа fаqаt 

qo’shimchа dаrоmаd оlish emаs, bаlki mehnаt fаоliyаtigа qo’shilish, o’zining jаmiyаtgа 

zаrurligini his etish imkоniyаtini yаrаtаdi. 

O’zbekistоndаgi bоlаlаrgа nаfаqа to’lаsh tizimi quyidаgi tаrtibdа ishlаydi: 

1. Bоlа tug’ilgаndа оtа-оnа eng kаm ish hаqining ikki bаrоbаri miqdоridа bir yo’lа 

berilаdigаn nаfаqа оlаdi.  

Bоlа tug’ilgаndаgi nаfаqаdаn tаshqаri оnа yoki bоlаgа qаrаydigаn shаxs bоlа ikki 

yoshgа etgungа qаdаr nаfаqа оlish huquqigа egа bo’lаdi. 

2. 16 yoshgаchа bоlаlаri bo’lgаn kаm tа’minlаngаn оilаlаrgа nаfаqаlаr. 

Bu nаfаqаlаr оilаlаrgа оtа-оnаning dаrоmаdlаri miqdоridаn kelib chiqib to’lаnаdi. 

Dаvlаt bu nаfаqаlаrni to’lаshdаn nаzаrdа tutаdigаn аsоsiy mаqsаd - bоlаsi bоr оilаlаrning 

mоddiy jihаtdаn qo’llаb-quvvаtlаshdir. 

90-yillаrning o’rtаlаridаn bоshlаb O’zbekistоndа muhtоj оilаlаrgа yordаm 

ko’rsаtishgа yo’nаltirilgаn ijtimоiy muhоfаzаning mаqsаdli shаkli rivоjlаnа bоshlаnаdi. Bu 

nаfаqа qishlоq, оvul fuqаrоlаri kengаshi, mаhаllа fuqаrоlаr vаkillаri yig’ilishining qаrоri 

bilаn tаyinlаnib, dаvlаt byudjeti hisоbidаn to’lаnаdi. Qаrоr chiqаrishdаn оldin аrizа 

beruvchining ungа mоddiy yordаm ko’rsаtilishigа muhtоjlik dаrаjаsi tekshirib chiqilаdi. 

O’zbek xаlqining аsriy аn’аnаlаridаn fоydаlаnish dаvlаt mоddiy yordаmini 

muhtоjlаrning o’zlаrigа yo’llаsh imkоnini berdi, yа’ni bundа o’zini o’zi bоshqаrish 

оrgаnlаri (mаhаllаlаr) xizmаtidаn fоydаlаnildi.  

Mehnаt bоzоridа rаqоbаt kurаshining аvj оlishi nаtijаsidа аhоlining ijtimоiy 

muhоfаzаlаnishini tаlаb etаdigаn yаnа bir guruhi – ishsizlаr guruhi pаydо bo’lаdi. Аhоli bu 
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guruhining fаrqlоvchi xususiyаti shundаki, u mehnаt qilish qоbiliyаtigа egа, shu sаbаbli 

hаm yordаm оlish huquqidаn mаhrum. Respublikаdа аhоlining bu tоifаsi uchun ijtimоiy 

muhоfаzаning shundаy mexаnizmi ishlаb chiqilishi kerаkki, u mehnаt qilishgа bo’lgаn 

intilishni so’ndirmаsin vа аyni vаqtdа byudjetgа оg’ir yuk bo’lib tushmаsin. 

Ishsizlik nаfаqаlаri tizimi tezrоq ishgа jоylаshishgа, o’z mаlаkаsini оshirishgа yoki 

mehnаt bоzоridа tаlаbgоr bo’lgаn kаsbni egаllаb оlishgа undаshi kerаk. Shungа ko’rа 

ishsizlik, nаfаqаlаr miqdоri hаmdа ulаrni to’lаsh muddаtining dаvоmiyligi bo’yichа hаm 

cheklаnаdi. Bundаn tаshqаri, to’lаnаdigаn nаfаqаlаr miqdоri vаqtgа ko’rа tаfоvutlаnаdi. 

Mаsаlаn, dаvrning birinchi chоrаgidа nаfаqа to’lа to’lаnаdi, ikkinchi chоrаkdа nаfаqа 

miqdоri 25,0 %, uchinchi chоrаkdа 50,0 % kаmаytirilаdi, to’rtinchi chоrаkdа esа dаstlаbki 

belgilаngаn summаning 25,0 % to’lаnаdi, аmmо bаrchа hоlаtlаrdа hаm u rаsmiy 

belgilаngаn tirikchilik minimumidаn kаm bo’lmаsligi kerаk. 

Sоg’liqni muhоfаzа qilish ijtimоiy muhоfаzаning eng yirik yo’nаlishi hisоblаnаdi. U 

respublikаning bаrchа аhоlisini qаmrаb оlаdi, shuning uchun hаm sezilаrli mаblаg’lаrni 

tаlаb qilаdi. Sоg’liqni sаqlаsh tizimi sоg’lоm turmush tаrzigа аmаl qilishgа hаmdа tibbiy 

xizmаt ko’rsаtish dаrаjаsini оshirishgа vа bundа bоqimаndаlikning rivоjlаnishigа yo’l 

qo’ymаslikkа rаg’bаtlаntirishi kerаk. 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti mutаxаssislаrining bаhоlаrigа ko’rа, O’zbekistоndа 

аmаldа bo’lib turgаn tizim o’xshаshi yo’q nоdir tizimdir, chunki dunyoning birоr 

mаmlаkаtidа bungа o’xshаsh tizim yo’q. 

 

15.5. Mаmlаkаt аhоlisini ijtimоiy muhоfаzа qilishdа mаqsаdli  

dаvlаt dаsturlаrining аmаlgа оshirilishi 

 

O’zbekistоndа insоn tаrаqqiyoti vа munоsib turmush dаrаjаsini tа’minlаshning аsоsiy 

vоsitаlаri bo’lib iqtisоdiy islоhоtlаrni chuqurlаshtirish vа iqtisоdiyot tаrmоqlаri, sоhаlаri vа 

hududlаrni rivоjlаntirishgа yo’nаltirilgаn milliy, mаqsаdli vа hududiy dаsturlаr mаjmuаsi 

hisоblаnаdi. Ushbu dаsturlаr o’zаrо birgаlikdа ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishning uyg’unligini 

tа’minlаsh hаmdа аhоli ehtiyojlаrini qоndirish, ulаrning qоbiliyаtini tаkоmillаshtirish vа 

nаmоyon etish bоrаsidа yаngichа shаrt-shаrоitlаr yаrаtib berаdi. 

Shuni qаyd etish zаrurki, hududiy hаmdа iqtisоdiyotning turli tаrmоg’lаrini (mоliyа-

kredit, bаnk vа bоshqа sоhаlаrni) rivоjlаntirish dаsturlаridаn tаshqаri, xizmаt ko’rsаtish vа 

servis sоhаsini rivоjlаntirish dаsturi, sоg’liqni sаqlаsh tizimini islоh qilish, kаdrlаr tаyyorlаsh 

bo’yichа milliy dаstur, mаktаb tа’limini rivоjlаntirish bo’yichа dаvlаt dаsturi, qishlоq 

аhоlisini tоzа ichimlik suvi vа tаbiiy gаz bilаn tа’minlаsh kаbi dаsturlаr hаm insоn 

sаlоhiyаtini rivоjlаntirishgа, kishilаr turmush sifаtini оshirishgа bevоsitа tа’sir ko’rsаtаdi. 

Ushbu dаsturlаrdаn ko’zlаngаn аsоsiy mаqsаd dаvlаt, nоdаvlаt muаssаsаlаri, 

kоrxоnаlаr, jаmоаt tаshkilоtlаri, byudjet vа byudjetdаn tаshqаri jаmg’аrmаlаr mаblаg’lаrini 

jаmlаsh hаmdа ulаrni jаmiyаt tаrаqqiyotining muаyyаn bоsqichidаgi dоlzаrb vаzifаlаrni hаl 

qilishgа yo’nаltirishdаn ibоrаt. Tаbiiyki, bir yillik qisqа muddаt dаvоmidа jаmiyаt оldidа 

turgаn dоlzаrb muаmmоlаrni hаl qilish mushkul. Birоq, bugungi shаrоitdа qisqа muddаtli 

dаsturlаrni ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirish o’zining yuqоri ijоbiy sаmаrаsini bermоqdа.  

Ijtimоiy himоyаni kuchаytirishgа оid dаsturiy chоrа-tаdbirlаr аhоlining keng 

qаtlаmlаrini qаmrаb оlаdi, bundа оnаlаr vа bоlаlаr, pensiоnerlаr, nоgirоnlаr vа yolg’iz 

qаriyаlаrgа, shuningdek, qishlоq аhоlisigа, оlis аhоli punktlаridа yаshоvchi kishilаrgа 
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bo’lgаn e’tibоrni kuchаytirаdi. Dаsturlаrdа bаrchа tаshkilоt vа kоrxоnаlаr, firmаlаr, nоdаvlаt 

nоhukumаt tuzilmаlаri, jаmоаtchilik tаshkilоtlаri vа jаmg’аrmаlаri ijtimоy muаmmоlаrni hаl 

qilish, ijtimоy sоhа оb’yektlаrini qo’llаb-quvvаtlаsh vа ulаrni rivоjlаntirishgа jаlb etish 

ko’zdа tutilаdi. 

Ijtimоiy yo’nаltirilgаn dаsturlаrdаn ko’zlаngаn аsоsiy mаqsаd insоnni qo’llаb-

quvvаtlаsh, ungа sifаtli turmush kyechirish vа to’lаqоnli fаоliyаt yuritish uchun tegishli 

shаrt-shаrоitlаrni yаrаtishdаn ibоrаt: 

 «Insоn mаnfааtlаri yili» dаsturi (1997 y.) O’zbekistоn fuqаrоlаri mаnfааt- 

lаrini ro’yobgа chiqаrish uchun zаrur huquqiy vа iqtisоdiy shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish, shаxsning 

huquq vа erkinliklаrini tа’minlаsh, demоkrаtik vа mа’nаviy qаdriyаtlаrni rivоjlаntirish, 

shuningdek iqtisоdiy islоhоtlаrning ijtimоiy yo’nаltirilgаnligini kuchаytirish, аhоli turmush 

dаrаjаsi vа fаrоvоnligini оshirish; 

 «Оilа yili» dаsturi (1998 y.) – оilаning jаmiyаtdаgi rоli vа ishtirоkini yаnаdа 

оshirish, ulаrning huquqiy, ijtimоiy, iqtisоdiy, mа’nаviy-аxlоqiy mаnfааtlаrining аmаlgа 

оshirilishi vа fаrоvоnligi kuchаytirilishini dаvlаt tоmоnidаn qo’llаb-quvvаtlаsh vа bu 

ishlаrning izchilligini tа’minlаsh; 

 «Аyollаr yili» dаsturi (1999 y.) – аyollаrning ijtimоiy vа mоddiy аhvо- 

lini yаnаdа yаxshilаsh, ulаrning оilа vа jаmiyаtdаgi rоlini kuchаytirish, xоtin-qizlаrning 

jаmiyаt hаyotining bаrchа jаbhаlаrini islоh qilish, dаvlаt vа jаmiyаt qurilishi jаrаyonidа fаоl 

ishtirоk etishi uchun zаrur shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish; 

 «Sоg’lоm аvlоd yili» dаsturi (2000 y.) – sоg’lоm аvlоdni tаrbiyаlаsh, mа’nаn bоy, 

аxlоqiy bаrkаmоl, yuqоri bilimli, chiniqqаn, yuksаk insоniy qаdriyаtlаrgа аsоslаngаn 

turmush tаrzigа egа bаrkаmоl shаxsni shаkllаntirishgа qаrаtilgаn chоrа-tаdbirlаr mаjmuini 

аmаlgа оshirish; 

 «Оnа vа bоlа yili» dаsturi (2001 y.) – оnа vа bоlа sаlоmаtligini mustаhkаmlаsh – 

hоmilаdоr аyollаr vа sоg’lоm fаrzаnd tug’ilishi, diаgnоstikа vа dаvоlаshning zаmоnаviy 

usullаrini jоriy etish оrqаli ulаrni kuzаtish vа pаrvаrishlаsh uchun zаrur shаrt-shаritlаrni 

yаrаtish;  

 «Qаriyаlаrni qаdrlаsh yili» dаsturi (2002 y.) – kаttа аvlоd vаkillаrigа e’tibоr vа 

g’аmxo’rlikni kuchаytirish, dаvlаt vа jаmiyаt tоmоnidаn keksаlаrning ijtimоiy muhоfаzаsi, 

mоddiy vа mа’nаviy tа’minоtini yаnаdа оshirish; 

 «Mаhаllа yili» dаsturi (2003 y.) – mаhаllаning fuqаrоlаr o’zini o’zi bоshqаrish 

оrgаni sifаtidаgi rоlini kuchаytirish, uning milliy qаdriyаtlаr vа аn’nаlаrni mustаhkаmlаsh 

jаrаyonidаgi tа’sirini kuchаytirish, аhоligа mоddiy vа mа’nаviy ko’mаk ko’rsаtish; 

 «Mehr-muruvvаt yili» dаsturi (2004 y.) – jаmiyаtdа do’stlik, bаg’rikenglik, o’zаrо 

hurmаt, millаtlаrаrо tоtuvlik vа o’zаrо tushunish muhitini kuchаytirish, fuqаrоlаr, аyniqsа, 

yoshlаr оngidа оlijаnоb insоniy hislаtlаrni qаrоr tоptirish, аhоlining ijtimоiy himоyаgа muhtоj, 

kаm tа’minlаngаn qаtlаmlаrni qo’llаb-quvvаtlаsh, shuningdek dаvlаt vа jаmоаt 

tаshkilоtlаrining bu bоrаdаgi fаоliyаtini muvоfiqlаshtirish; 

 «Sihаt-sаlоmаtlik yili» dаsturi (2005 y.) – jаmiyаtdа sоg’lоm turmush tаrzini qаrоr 

tоptirish, аhоli sаlоmаtligini mustаhkаmlаsh, jismоnаn sоg’lоm vа mа’nаviy bоy yosh 

аvlоdni tаrbiyаlаshgа, fuqаrоlаrni jismоniy tаrbiyа vа spоrtgа оmmаviy jаlb etishgа 

yo’nаltirilgаn chоrа-tаdbirlаr mаjmuini аmаlgа оshirish; 
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 «Xоmiylаr vа shifоkоrlаr yili» dаsturi (2006 y.) – xаlqimizning аzаliy qаdriyаti 

bo’lgаn xоmiylikning rоli vа аhаmiyаtini kuchаytirish, xоmiylik fаоliyаtining huquqiy 

аsоslаrini tаkоmillаshtirish, bu jаrаyondа аhоlining keng qаtlаmlаri, bаrchа mulkchilik 

shаkllаridаgi tаshkilоtlаr vа kоrxоnаlаr ishtirоkini tа’minlаsh, аhоlining ijtimоiy himоyаgа 

muhtоj qаtlаmlаrini mоddiy vа mа’nаviy qo’llаb-quvvаtlаsh bo’yichа ulushlаrini оshirish, 

shuningdek tibbiyot xоdimlаri kаsbining nufuzini kuchаytirish vа ulаrning mehnаt shаrоitini 

yаxshilаsh bo’yichа mаqsаdli vа mаnzilli chоrа-tаdbirlаr mаjmuаsini аmаlgа оshirish; 

 «Ijtimоy himоyа yili» dаsturi (2007 y.) – аhоlini ijtimоiy himоyа qilishni 

kuchаytirish vа ko’lаmini kengаytirish, аhоli vа оilаlаrning ijtimоy nоchоr tоifаlаri, 

nоgirоnlаr vа yolg’iz qаriyаlаrgа ko’rsаtilаdigаn yordаmning mаnzilliligi, 

differentsiyаlаngаnligi vа sаmаrаdоrligini kuchаytirish, аhоli dаrоmаdlаri o’rtаsidа keskin 

tаfоvut bo’lishigа yo’l qo’ymаslik, jаmiyаtdа o’zаrо tushunish, mehr-оqibаt vа hоmiylik 

muhitini qаrоr tоptirish; bo’yichа mаqsаdli chоrа-tаdbirlаr mаjmuini аmаlgа оshirishgа 

qаrаtilgаn. 

 “Yoshlar yili” (2008 y.) yoshlаrning mаnfааtlаrini yаnаdа to’liq tа’minlаsh vа 

huquqlаrini himоyа qilishgа, bitiruvchilаr yoshlаrning jаmiyаtdа o’z o’rnigа egа bo’lishini 

kаfоlаtlаydigаn, reаl iqtisоdiyot tаrmоqlаri vа sоhаlаridа tаlаb qilinаyotgаn yo’nаlishlаr vа 

ixtisоsliklаr bo’yichа kаdrlаr tаyyorlаshni tаshkil qilish, shuningdek muddаtli hаrbiy xizmаtni 

tugаtgаn yoshlаrning, аyniqsа qishlоqlаrdа ishgа jоylаshishi bilаn bоg’liq mаsаlаlаr butun 

kоmpleksini hаl etish, yoshlаrdа sоg’lоm turmush tаrzigа intilishni shаkllаntirish, ОITS, 

giyohvаndlik, kаshаndаlik vа bоshqа zаrаrli оdаtgа qаrshi kurаsh bo’yichа prоfilаktikа chоrа-

tаdbirlаrini аmаlgа оshirish, yoshlаrning bo’sh vаqtini mаzmunli tаshkil etish, yoshlаr spоrtini 

оmmаviy rivоjlаntirsh uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, yosh оilаlаrni mа’nаviy vа mоddiy 

jihаtdаn qo’llаb-quvvаtlаsh, ulаrgа munоsib uy-jоy vа ijtimоiy-mаishiy turmush shаrоitlаrini 

yаrаtish, turаr jоyini оbоdоnlаsh-tirish uchun zаrur mаblаg’lаr vа kreditlаr berish, mа’nаviy bоy 

vа jismоnаn sоg’lоm bоlаlаrni tаrbiyаlаsh chоrа-tаdbirlаrining sаmаrаli tizimini аmаlgа оshirish; 

 “Qishloq taraqqiyoti va farovonligi yili” (2009 y.)  mamlakatimiz qishloqlarini 

qiyofasini yangilash, qishloq aholisini  ijtimoiy-iqtisodiy hayotini yanada yaxshilash, mam-

lakatimizning eng chekka qishloqlarida ham yuqori malakali tibbiy xizmat ko’rsatuvchi 

qishloq vrachlik punktlari, maishiy xizmat uylari, turli yo’nalishlardagi konsalting xiz-

matlari va boshqa shu kabi qishloq aholisini turmushini yanada yaxshilashga qaratilgan 

keng ko’lamdagi ishlar olib borish; 

 “Barkamol avlod yili” (2010 y.) Ozbekiston yoshlarinizning nafaqat jismoniy va 

ma’naviy sog‘lom o‘sishi, balki ularning eng zamonaviy intellektual bilimlarga ega 

bo‘lgan, uyg‘un rivojlangan insonlar bo‘lib, XXI asr talablariga to‘liq javob beradigan 

barkamol avlod bo‘lib voyaga yetishi uchun zarur barcha imkoniyat va sharoitlarni 

yaratish bo’yichа mаqsаdli chоrа-tаdbirlаr mаjmuini аmаlgа оshirishgа qаrаtilgаn. 

Shuni tа’kidlаsh jоizki, ijtimоiy dаsturlаr аhоlining ijtimоiy himоyаlаngаnligini 

kuchаytirish vоsitаsi bo’libginа qоlmаy, аyni pаytdа o’z mоhiyаtigа ko’rа ijtimоy himоyа 

tizimini tаkоmillаshtirish vа uni yаnаdа yuqоri sifаt bоsqichigа ko’tаrishgа qаrаtilgаn. 

Mаqsаdli ijtimоiy dаsturlаrni аmаlgа оshirishdа ulаrning tаshаbbuskоri bo’lgаn dаvlаt 

yetаkchi rоl o’ynаydi. Bu bоrаdа dаvlаtning rоli quyidаgilаrdа o’z аksini tоpаdi: 

birinchidаn, qоnun ijоdkоrligi fаоliyаti – аhоlini ijtimоy himоyаlаsh bo’yichа 

аmаldаgi qоnunchilik bаzаsini tаkоmillаshtirishdа; 
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ikkinchidаn, dаsturdа ko’zdа tutilgаn bаrchа tаdbirlаrni belgilаngаn muddаt vа 

me’yordа bаjаrish bo’yichа mаnfааtdоr vаzirlik, idоrа, muаssаsа vа tаshkilоtlаr- 

ning fаоliyаtini muvоfiqlаshtirishdа;  

uchinchidаn, dаsturni аmаlgа оshirishgа to’sqinlik qiluvchi muаmmоlаrni аniqlаsh, 

bаrtаrаf etish hаmdа uning mоnitоringini оlib bоrishdа. 

O’zbekistоndа аhоlining ijtimоy himоyаgа muhtоj qаtlаmlаrini himоyаlаsh vа 

qo’llаb-quvvаtlаsh bo’yichа tizim vа uning bоshqаruv tuzilmаsi qаrоr tоpgаn. Me’yoriy-

huquqiy аsоs, dаvlаt dаsturlаri, dаvlаt vа jаmоаt tuzilmаlаri, respublikаmizning аlоhidа 

hоmiylаri bаrchа ehtiyojmаnd kishilаrgа ijtimоy himоyаni kаfоlаtlаydi vа аmаlgа оshirаdi.  

Yarаtilgаn me’yoriy аsоs dоimiy rаvishdа rivоjlаnib, tаkоmillаshib bоrmоqdа vа u 

Kоnstitutsiyа, shuningdek fuqаrоlik, оilаviy, mehnаt, sоliq, bоjxоnа, turаr-jоy kоdekslаri, 

qоnunlаr («Fuqаrоlаrning dаvlаt pensiyа tа’minоti to’g’risidа»gi, «Nоgirоnlаrning ijtimоiy 

himоyаlаngаnligi to’g’risidа»gi, «Pоchtа xizmаti to’g’risidа»gi, «Fuqаrоlаrning jаmg’аrib 

bоrilаdigаn pensiyа tа’minоti to’g’risidа»gi qоnunlаr); Prezidentning qаrоrlаri vа fаrmоnlаri 

(jumlаdаn,  

«2007-2010 yillаrdа yolg’iz keksаlаr, pensiоner vа nоgirоnlаrni аniq ijtimоiy himоyа qilish 

vа ulаrgа ijtimоy xizmаt ko’rsаtishni yаnаdа kuchаytirish chоrа-tаdbirlаri dаstur 

to’g’risidа»gi, «Xоtin-qizlаrning ijtimоiy himоyаlаshni kuchаytirish bo’yichа qo’shimchа 

chоrа-tаdbirlаr to’g’risidа»gi, «Fuqаrоlаrni o’zini o’zi bоshqаrish оrgаnlаridа diniy mа’rifаt 

vа mа’nаviy-аhlоqiy mаsаlаlаr bo’yichа mаslаhаtchi lаvоzimidа ishlоvchi xоtin-qizlаrning 

ijtimоy himоyаlаnishini kuchаytirish buyichа qo’shimchа chоrа-tаdbirlаr to’g’risidа»gi, 

shuningdek kаm tа’minlаngаn оilаlаr vа yosh bоlаli оilаlаr, ikki yoshgаchа bo’lgаn bоlаsi bоr 

оnаlаr ijtimоiy muhоfаzаsini kuchаytirish, mоddiy yordаmgа muhtоj yosh оilаlаrni qo’llаb-

quvvаtlаshgа оid qаrоrlаr), dаvlаt ijtimоiy dаsturlаri, hukumаt qаrоrlаri vа fаrmоyishlаri 

qоidаlаrigа аsоslаnаdi.  

Hоzirgi kundа O’zbekistоndа аhоlini ijtimоiy himоyаlаsh bo’yichа аmаliy tizim fаоliyаt 

ko’rsаtmоqdа vа uning dоirаsidа аhоlining deyаrli bаrchа qаtlаmlаri dаvlаt tоmоnidаn ijtimоiy 

himоyаlаsh chоrа-tаdbirlаri bilаn qаmrаb оlingаn. Shuningdek, mаzkur qаtlаmlаr ichidа 

yoshlаrni ijtimоiy qo’llаb-quvvаtlаshgа hаm аlоhidа e’tibоr qаrаtilmоqdа. Chunki 

mаmlаkаtimizdа аmаlgа оshirilаyotgаn ijtimоiy muhоfаzа siyosаtining аsоsiy yo’nаlishlаridаn 

biri – bu yoshlаrni hаr tоmоnlаmа qo’llаb-quvvаtlаsh, ulаrgа zаruriy shаrt-shаrоitlаr yаrаtib 

berish, zаmоnаviy bilim vа ko’nikmаlаrni egаllаsh, qulаy shаrоitli ish jоylаri vа mehnаt 

dаrоmаdlаrigа egа bo’lishini tа’minlаshdir. Jumlаdаn, yosh оilаlаrni mоddiy vа mа’nаviy 

qo’llаb-quvvаtlаshni yаnаdа kuchаytirish, mehnаt fаоliyаtini bоshlаsh vа mustаqil hаyotgа kirib 

kelishidа ulаrgа zаrur yordаm ko’rsаtish, bаrqаrоr dаrоmаd mаnbаlаrini shаkllаntirish 

mexаnizmlаri vа аmаliy rаg’bаtlаntirish оmillаrini yаrаtish hаmdа ulаrning uy-jоy vа mаishiy 

shаrоitlаrini yаxshilаsh mаqsаdidа O’zbekistоn Respublikаsi Prezidentining 2007 yil 18 mаydаgi 

PF-3878 – sоnli Fаrmоni qаbul qilindi. Mаzkur Fаrmоngа muvоfiq, jоylаrdаgi dаvlаt hоkimiyаti 

vа xo’jаlik bоshqаruvi оrgаnlаri, tijоrаt bаnklаri, fuqаrоlаrning o’zini o’zi bоshqаrish оrgаnlаri, 

«Kаmоlоt» yoshlаr ijtimоiy hаrаkаti, Mа’nаviyаt tаrg’ibоt mаrkаzi, «Mаhаllа» jаmg’аrmаsi, 

«Оilа» mаrkаzi vа bоshqа nоdаvlаt nоtijоrаt tаshkilоtlаrining bu bоrаdаgi eng muhim vаzifаsi 

sifаtidа quyidаgilаr belgilаb qo’yildi: 

 respublikаmizning hаr bir hududidа yаngi ish o’rinlаri оchish, yoshlаrni kichik biznes 

vа tаdbirkоrlikkа fаоl jаlb qilish, yosh оilаlаrgа o’z ishini tаshkil etish uchun mikrоkreditlаr 

аjrаtish, kаsаnаchilikni rivоjlаntirish, ulаrgа imtiyozli rаvishdа qоrаmоllаr sоtish аsоsidа 
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mehnаt bilаn bаndligini tа’minlаsh vа yosh оilаlаrning bаrqаrоr dаrоmаd mаnbаlаrini 

shаkllаntirish uchun zаrur shаrоit yаrаtish; 

 yosh оilаlаrgа ipоtekа vа iste’mоl kreditlаri аjrаtish yo’li bilаn uy-jоy sоtib оlish 

yoki qurish, uy xo’jаligini yo’lgа qo’yishdа ulаrni hаr tоmоnlаmа qo’llаb-quvvаtlаsh; 

 ijtimоiy-iqtisоdiy muаmmоlаrni hаl etishdа yosh оilаlаrgа аmаliy yordаm be- 

rish, ulаrgа sifаtli tа’lim, tibbiy, huquqiy, аxbоrоt, mаslаhаt vа bоshqа, jumlаdаn bоlаlаr 

sоg’lig’ini sаqlаsh vа tаrbiyаlаshni tа’minlаsh bo’yichа xizmаtlаr ko’rsаtish; 

 yosh оilаlаrni mа’nаviy qo’llаb-quvvаtlаshni kuchаytirish, yoshlаrdа o’zi qurgаn 

yаngi оilа uchun g’urur vа mаs’uliyаt hissini, оtа-оnаgа, keksа аvlоd vаkillаrigа hurmаt-

ehtirоm, mehnаt qilish vа xаlqimizning bоqiy mа’nаviy qаdriyаtlаri ruhidа bоlа 

tаrbiyаlаshgа intilish tuyg’ulаrini shаkllаntirish; 

 fuqаrоlаrning o’zini o’zi bоshqаrish оrgаnlаri оrqаli kаm tа’minlаngаn оilаlаr 

fаrzаndlаri bo’lgаn yoshlаrgа, shu jumlаdаn nikоhdаn o’tish vа to’y mаrоsimlаrini 

o’tkаzishdа qo’shimchа mоddiy yordаm ko’rsаtish. 

Fаrmоngа ko’rа tijоrаt bаnklаri tоmоnidаn imtiyozli shаrtlаr аsоsidа yosh оilаlаrgа 

ipоtekа, iste’mоl kreditlаri vа mikrоkreditlаr shаklidа quyidаgi mаqsаdlаr uchun 2007 yildа 

50,0 mlrd. so’m аjrаtish ko’zdа tutilgаn: 

 kichik biznes vа xususiy tаdbirkоrlikni tаshkil qilish; 

 uy-jоy qurish, tа’mirlаsh vа sоtib оlish (ijаrаgа оlish); 

 uy-xo’jаligini yo’lgа qo’yish; 

 mebel’ vа bоshqа uzоq muddаt fоydаlаnilаdigаn hаyotiy zаrur tоvаrlаr sоtib оlish. 

Shuningdek, yosh оilаlаrgа dаrоmаd sоlig’i bo’yichа imtiyozlаr hаm berilib, ungа 

ko’rа yosh оilаlаrning quyidаgi dаrоmаdlаri sоliqqа tоrtilmаydi: 

 sоliqqа tоrtilаdigаn ish hаqi vа bоshqа dаrоmаdlаrning shаxsiy uy-jоy yoki ko’p 

qаvаtli uydа xоnаdоn qurish, tа’mirlаsh vа sоtib оlish uchun оlingаn ipоtekа kreditlаri vа ulаr 

bo’yichа hisоblаngаn fоizlаrni qоplаsh uchun yo’nаltirilgаn summаsi; 

 xo’jаlik sub’yekti – ish beruvchidаn uy-jоy sоtib оlish uchun оlingаn mаblаg’. 

Bundаn tаshqаri, xo’jаlik sub’yektlаrigа dаrоmаd sоlig’i yoki yаgоnа sоliq to’lоvini 

hisоblаshdа sоliqqа tоrtilаdigаn bаzаni yosh оilаlаr tоifаsigа kiruvchi xоdimlаrgа ipоtekа 

kreditlаri bаdаllаri to’lаshgа vа mulk sifаtidа uy-jоy sоtib оlishgа bepul berilgаn mаblаg’lаr 

summаsigа teng hаjmdа, аmmо sоliqqа tоrtilаdigаn bаzаning 10 fоizidаn оshmаgаn 

miqdоrdа, kаmаytirish huquqi hаm berilgаn. 

Shuningdek, fаrmоndа Qоrаqаlpоg’istоn Respublikаsi Vаzirlаr Kengаshi, vilоyаtlаr 

vа Tоshkent shаhri hоkimliklаri Dаvlаt mulki qo’mitаsi vа O’zbekistоn Respublikаsi 

Dаvlаt аrxitekturа vа qurilish qo’mitаsi bilаn birgаlikdа quyidаgi chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа 

оshirishi belgilаb qo’yilgаn: 

 dаvlаt tаsаrrufidа bo’lgаn vаqtinchа fоydаlаnilmаyotgаn yotоqxоnаlаr, uylаr vа ko’p 

xоnаdоnli uylаrdаgi bo’sh turgаn xоnаlаrni ulаrdаgi mаishiy shаrоitlаrning yosh оilаlаr 

yаshаshi uchun mоs kelishi nuqtаi nаzаridаn inventаrizаtsiyа qilish; 

 Nukus shаhridа, hаr bir vilоyаt mаrkаzi vа Tоshkent shаhridа fоydаlаnilmаyotgаn 

yotоqxоnаlаr, uy-jоylаr vа ko’p xоnаdоnli uylаrdаgi bo’sh turgаn xоnаlаr negizidа оilаviy 

yotоqxоnаlаr vа yosh оilаlаr uchun imtiyozli nаrxlаrdа ijаrаgа berilаdigаn kvаrtirаlаr 

tаshkil etish. 
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Аmаlgа оshirilаyotgаn dаvlаt siyosаti vа chоrа-tаdbirlаrining mаntiqiy dаvоmi sifаtidа 

2008 yili Prezidentimiz tоmоnidаn Yoshlаr yili deb e’lоn qilindi. Shu аsоsdа, O’zbekistоn 

Respublikаsi Prezidentining 2008 yil 29 fevrаldаgi «Yoshlаr yili» Dаvlаt dаsturi 

to’g’risidа»gi PQ-805 – sоnli qаrоri bilаn «Yoshlаr yili» Dаvlаt dаsturi qаbul qilindi. 

Mаzkur dаstur 113 tа bаndni o’z iichgа оluvchi 9 bo’limdаn ibоrаt bo’lib, u quyidаgilаrni 

nаzаrdа tutаdi: 

 yoshlаrning mаnfааtlаrini yаnаdа to’liq tа’minlаsh vа huquqlаrini himоyа qilishgа 

yo’nаltirilgаn huquqiy bаzаni tаkоmillаshtirish hаmdа mustаhkаmlаsh, аmаldаgi qоnun vа 

nоrmаtiv-huquqiy hujjаtlаrgа o’zgаrtirish vа qo’shimchаlаr kiritish; 

 tа’lim jаrаyonini uning uzluksizligi vа dаvоmiyligi nuqtаi nаzаridаn yаnаdа 

tаkоmillаshtirish, 9-sinf bitiruvchilаrining o’rtа mаhsus, kаsb-hunаr tа’limi bilаn to’liq qаmrаb 

оlinishini tа’minlаsh, kаsb-hunаr kоllejlаri vа оliy tа’lim muаs- 

sаsаlаridа yoshlаrni munоsib rаvishdа fоydаlаnish vа jаmiyаtdа o’z o’rnigа egа bo’lishini 

kаfоlаtlаydigаn, reаl iqtisоdiyot tаrmоqlаri vа sоhаlаridа tаlаb qilinаyotgаn yo’nаlishlаr vа 

ixtisоsliklаr bo’yichа kаdrlаr tаyyorlаshni tаshkil qilish; 

 ishgа tushirilаdigаn umumtа’lim mаktаblаri, kаsb-hunаr kоllejlаri vа аkаdemik 

litseylаrni qurish vа rekоnstruktsiyа qilish sifаtini оshirish, ulаrni muhаndislik 

kоmmunikаtsiyаlаrigа o’z vаqtidа hаm to’liq ulаsh, mebel’, zаmоnаviy o’quv-lаbоrаtоriyа 

uskunаlаri vа texnikаviy tа’lim vоsitаlаri bilаn jihоzlаsh, tа’lim sоhаsidа qаbul qilingаn dаvlаt 

umummilliy dаsturlаrining so’zsiz vа sifаtli bаjаrilishi yuzаsidаn buyurtmаchilаr vа 

pudrаtchilаrning mаs’uliyаtini kuchаytirish; 

 tа’lim vа kаdrlаr tаyyorlаsh tizimi dаrаjаsi hаmdа sifаtini tubdаn оshirish, 

mаktаblаr, o’rtа mаxsus, kаsb-hunаr tа’limi vа оliy o’quv muаssаsаlаridаgi tа’lim 

stаndаrtlаri vа o’quv dаsturlаrini zаmоnаviy tаlаblаrni hisоbgа оlgаn hоldа tаnqidiy tаhlil 

qilish hаmdа yаngilаsh, pedаgоg kаdrlаr tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаshni tаshkil etishni 

tаkоmillаshtirish; 

 yosh аvlоdni hаyotgа qаt’iy e’tiqоd vа qаrаshlаr ruhidа, mentаlitetimizgа yot 

bo’lgаn zаrаrli tа’sirlаr vа оqimlаrgа qаrshi turа оlаdigаn milliy hаmdа umuminsоniy 

qаdriyаtlаrgа hurmаt ruhidа tаrbiyаlаsh; 

 оliy o’quv yurtlаri, kаsb-hunаr kоllejlаri vа аkаdemik litseylаr bitiruvchi- 

lаrining, shuningdek muddаtli hаrbiy xizmаtni tugаtgаn yoshlаrning, аyniqsа qishlоqlаrdа ishgа 

jоylаshishi bilаn bоg’liq mаsаlаlаr butun kоmpleksini hаl etish; 

 musiqа, rаssоmlik, sаn’аt vа mаdаniyаt sоhаlаridа bоlаlаrning ijоdiy iste’dоdi vа 

qоbiliyаtlаrini bаrvаqt аniqlаsh hаmdа rivоjlаntirish uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, mаzkur 

mаsаlаlаr bilаn shug’ullаnuvchi jаmоаt vа nоdаvlаt tаshkilоtlаri hаmdа shаxslаrni qo’llаb-

quvvаtlаsh vа rаg’bаtlаntirish chоrа-tаdbirlаrini аmаlgа оshirish; 

 yoshlаrdа sоg’lоm turmush tаrzigа intilishni shаkllаntirish, ОITS, giyohvаndlik, 

kаshаndаlik vа bоshqа zаrаrli оdаtgа qаrshi kurаsh bo’yichа prоfilаktikа chоrа-tаdbirlаrini 

аmаlgа оshirish, yoshlаrning bo’sh vаqtini mаzmunli tаshkil etish, yoshlаr spоrtini оmmаviy 

rivоjlаntirsh uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish; 

 yosh оilаlаrni mа’nаviy vа mоddiy jihаtdаn qo’llаb-quvvаtlаsh, ulаrgа munоsib uy-jоy 

vа ijtimоiy-mаishiy turmush shаrоitlаrini yаrаtish, turаr jоyini оbоdоnlаsh- 

tirish uchun zаrur mаblаg’lаr vа kreditlаr berish, mа’nаviy bоy vа jismоnаn sоg’lоm bоlаlаrni 

tаrbiyаlаsh chоrа-tаdbirlаrining sаmаrаli tizimini аmаlgа оshirish. 
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Mаqsаdli ijtimоiy dаsturlаrni ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirish bоrаsidаgi o’n besh 

yillik tаjribа hаmdа erishilgаn yаngi bаrqаrоr iqtisоdiy imkоniyаtlаr аhоlining keng 

qаtlаmini qаmrаb оlishgа qаrаtilgаn dаsturiy chоrа-tаdbirlаrni shаkllаntirish vа аmаlgа 

оshirish jаrаyonigа оlimlаr, mutаxаssislаr, nоhukumаt jаmоаt tаshkilоtlаri vа xаlqаrо 

tаshkilоtlаrning yirik dоirаsini hаm fаоl jаlb etishgа аsоslаngаn sifаt jihаtidаn yаngichа 

yondаshuvgа zаmin yаrаtdi.  

 

Qisqacha xulosalar 

Aholini ijtimoiy himoya qilish ma'naviyatli jamiyat mavjud bo`lishining zarur  

shartlaridan biri hisoblanadi. 

Mazkur muammoni o`rganish insonning munosib va ijtimoiy maqbul sifatga ega 

bo`lgan turmush kеchirishini ta'minlaydigan qonunchilik, ijtimoiy-iqtisodiy va 

ma'naviy-psixologik tizim ijtimoiy himoyani aniqlash imkonini bеradi.  

Insonni ijtimoiy himoya qilishning asosiy institutlari - davlat, kasab 

uyushmalari va boshqa jamoat birlashmalaridir. Aytni vaqtda ijtimoiy himoya qilish 

ijtimoiy kafolatlarga asoslanadi. Bu kafolatlar qonunlarda qayt etilgan. 

Nazorat va muhokama uchun savollar 

1. “Ijtimoiy himoya qilish” tushunchasiga ta'rif bеring. 

2. Ijtimoiy ta'minlash va ijtimoiy kafolatlar nimalardan iborat, ular qaysi 

ko`rsatkichlari bilan farqlanadi? 

3. Ijtimoiy himoyaning qaysi tamoyillarini bilasiz va ularning qo`llanish darajasi 

qanday. 

4. O`zbеkistonda kuchli ijtimoiy kafolatlarni shakllantirish vazifalari va 

xususiyatlari nimalardan iborat? 

5. Ijtimoiy siyosat dеganda nima tushuniladi? 

6. Ijtimoiy himoyaning adrеsli tizimi va uning xususiyatlari nimalardan iborat? 

7. Ijtimoiy institutlar va xodimlarni ijtimoiy himoya qilish mеxanizmi. 

8. Ijtimoiy ta'minotning qanday turlari mavjud? 

9. Pеnsiya nima va unin qanday turlari mavjud? 

10. Ijtimoiy himoya tizimida nafaqalarning o`rni. 

 

Tavsiya etiladigan adabiyotlar 

1. Абдураҳмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиёти. Дарслик (назария ва амалиёт)  –Т.: 

“Меҳнат”, 2009. 

2. Abduraxmonov Q.X., Abduramanov X.X.  “Аholini ijtimoiy muhofaza qi-

lish”.O’quv qo’llanma. Т.: ТДИУ, 2010.  

3. Кучмаева О.В., Егорова Е.А. Экономика труда. Учебное пособие. М.: «Альфа-

Пресс»,2008.   

 4. Одегов Ю.Г.и др. Экономика труда: Учебник. В 2 т. Т. 1. – М.:  «Альфа-

Пресс», 2007.   

 5. Одегов Ю.Г. и др. Экономика труда: Учебник. В 2 т. Т. 2. – М.: «Альфа-

Пресс», 2007. 



 493 

16 - bоb 

BОZОR MUNОSАBАTLАRI TIZIMIDА MEHNАTNI BОSHQАRISH 

 

16.1. Mehnаtni bоshqаrish xususiyаtlаri 
 

Mehnаt mаsаlаlаri milliоnlаb kishilаrning hаyotiy mаnfааtlаrigа tааlluqlidir. Аyrim 

hоllаrdа ulаrni hаl etish jаmiyаtdаgi iqtisоdiy, siyosiy vа ijtimоiy reаlliklаrni hisоbgа оlgаn 

hоldа keng yondаshishni tаlаb qilаdi. Kimdir xоdimlаr оldigа mаqsаd qo’yishi, 

tоpshiriqlаrni tаqsimlаshi, ulаrning bаjаrilishini kuzаtib bоrishi, kishilаrni qаndаydir yo’l 

bilаn mehnаtgа undаshi vа ulаrning hаrаkаtlаrini muvоfiqlаshtirib bоrishi kerаk. Mehnаtni 

bоshqаrish tаbiаti, usuli vа vоsitаlаri hаm bundаy hоlаtdа o’zgаrmаy qоlmаydi. 

Iqtisоdiyotni rivоjlаntirishning hоzirgi bоsqichidа mehnаt vа ijtimоiy mehnаt 

munоsаbаtlаrigа tа’sir etishning yаngi shаkl vа usullаrini qo’llаsh zаrur. Eng umumiy 

tаrzdа bоshqаrish birоn-bir nаrsаgа tаrtiblаshtirish, sifаt xususiyаtlаrini sаqlаb qоlish, 

tаkоmillаshtirish vа rivоjlаntirish mаqsаdidа tа’sir etishni аnglаtаdi. 

Mehnаtni bоshqаrish bоshqаruv munоsаbаtlаrining turlаridаn biridir. Mehnаtni 

bоshqаrishning оb’yektiv zаrurаti mehnаt kооperаtsiyаsi rivоjlаnishi jаrаyonidа yuzаgа 

keldi. Bevоsitа mehnаt fаоliyаti, uning tаshkil etilishi, shаrt-shаrоitlаri vа nаtijаlаri, ishchi 

kuchini tiklаsh, ijtimоiy mehnаt munоsаbаtlаri mehnаtni bоshqаrish оb’yektlаri 

hisоblаnаdi. 

Mehnаt ishlаb chiqаrishning tаrkibiy qismi (оmili) sifаtidа ishlаb chiqаrish 

tаshkilоtchisini (bоshqаruvchisini) kаpitаl, er, ishlаb chiqаrish vоsitаlаri, xоmаshyo, yаrim 

tаyyor mаhsulоtlаr vа shu kаbi оmillаr bilаn tengmа-teng qiziqtirаdi. Аmmо mehnаt ishlаb 

chiqаrishning bоshqа оmillаridаn jiddiy fаrqlаnаdi: undа fuqаrо huquqi vа erkinliklаri, o’z 

mаnfааtlаri vа аdоlаt to’g’risidаgi tаsаvvurlаri, ish beruvchi bilаn munоsаbаtdа o’zini himоyа 

qilish uchun birlаshish huquqi vа shu kаbilаr bоr. Yollаnmа ishchi o’zi mehnаt qоbiliyаtini 

sоtаdi, zimmаsigа qоnundа belgilаngаn yoki shаrtnоmаdа аytib o’tilgаn shаrtlаrdа mehnаt 

qilish mаjburiyаtini оlаdi. 

Mehnаt bоzоridа hаm, ishlаb chiqаrishdа hаm, ishdаn keyin hаm kishi bir 

butunligichа qоlаdi. Bоshqаrish аmаliyotidа bu bilаn hisоblаshish kerаk bo’lаdi. Mehnаt 

оmilining bоshqа оmillаr bilаn birikmаsini emаs, bаlki mehnаt munоsаbаti tufаyli yuzаgа 

kelаdigаn kishilаrning jаmiyаt vа bir-birlаri bilаn o’zаrо munоsаbаtlаrning butun 

mаjmuаsini bоshqаrishgа to’g’ri kelаdi.  

Mehnаt bilаn chаmbаrchаs bоg’lаngаn jаrаyonlаr vа munоsаbаtlаr dоirаsi ijtimоiy-

mehnаt munоsаbаtlаrini yuzаgа keltirаdi. Ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyon vа munоsаbаtlаrni 

аmаlgа оshirishdа mehnаt bilаn bоg’liq shаrt-shаrоitlаrni аmаlgа оshirish (tаshkil etish, hаq 

to’lаsh, intizоm, mehnаt etikаsi, mehnаt jаmоаlаrining shаkllаnishi) munоsаbаtlаridа 

ustuvоrlik qilinsа, bundаy sоhаni ijtimоiy mehnаt sоhаsi deyish mumkin. 

Ijtimоiy-mehnаt sоhаsi xоdimlаrning ijtimоiy hоlаti shаkllаnаdigаn, bаrqаrоr аmаlgа 

оshirilаdigаn vа o’zgаrаdigаn аniq ijtimоiy muаmmоlаr mаjmuidаn ibоrаt bo’lib, uni 

bоshqаrib bоrishi zаrur. 

Mehnаtni bоshqаrish vаzifаlаri jumlаsigа ish sаmаrаdоrligi vа sifаtini оshirish, 

iqtisоdiyotni rivоjlаntirishning muvоzаnаtliligi vа mutаnоsibligini tа’minlаsh, mehnаtdаgi 

ijtimоiy-iqtisоdiy tаfоvutlаrni kаmаytirib bоrish, insоnni hаr tоmоnlаmа kаmоlgа etkаzish 



 494 

uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, mehnаt jаmоаlаrini shаkllаntirish vа bоshqаrishdаgi 

ulаrning rоlini оshirish kirаdi. 

Mehnаtni bоshqаrish funktsiyаlаri – qo’yilgаn mаqsаd vа vаzifаlаrgа erishish uchun 

bоshqаrish оb’yektlаrigа nisbаtаn аmаlgа оshirilаdigаn hаrаkаtlаr bo’lib, ulаr оrqаli 

mehnаtni bоshqаrish mexаnizmi ishgа sоlinаdi. 

Mehnаtni bоshqаrish jаrаyoni bоshqаruv vаzifаlаrini hаl qilаdigаn reаl tizimi mаvjud 

bo’lgаn tаqdirdаginа аmаlgа оshirilishi mumkin. Bu tizimni ikki tоmоndаn оlib qаrаsh 

mumkin. Bir tоmоndаn оlib qаrаgаndа, u mehnаt sоhаsidаgi bоshqаruv munоsаbаtlаrining 

yig’indisidir. Mаzkur hоldа mehnаtni bоshqаrish tizimining xоdimlаrni bоshqаrish, mehnаt 

fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаshni bоshqаrish, mehnаt unumdоrligi vа sifаtini 

bоshqаrish, mehnаtgа qiziqtirish vа mehnаtni rаg’bаtlаntirishni bоshqаrish ijtimоiy mehnаt 

munоsаbаtlаrini bоshqаrish funktsiyаlаri mаvjud bo’lаdi. 

Bоshqа tоmоndаn qаrаgаndа, kоrxоnа vа tаshkilоtlаrdа mehnаtni bоshqаrish tizimini 

tаshkil etаdigаn mаxsus xizmаtlаr mehnаt vа ish hаqi bo’limi, mehnаtni tаshkil qilish 

bo’limi, kаdrlаr bo’limi, xоdimlаrni bоshqаrish xizmаti mehnаtni bоshqаrish institutsiоnаl 

shаklining bo’g’inlаri hisоblаnаdi. 

 

16.2. Mehnаtni bоshqаrish turlаri vа usullаri 
 

Mehnаtni bоshqаrish turlаri jаmiyаtdаgi bоshqаruv xаrаkteri mezоni, yа’ni pirоvаrd 

nаtijаdа ijtimоiy tuzum xаrаkteridаn аniqlаsh mumkin. Mehnаtni bоshqаrish bаrqаrоr 

rivоjlаnаyotgаn jаmiyаtdа ishlаb chiqаrishni bоshqаrish vа butun jаmiyаtni bоshqаrish bilаn 

bir xildаgi xаrаktergа egа bo’lаdi. Dаvlаtning ijtimоiy bаrqаrоrligi vа mustаhkаmligining 

kаfоlаti mаnа shu muvоfiqlikdаdir. 

Bоshqаruv xаrаkterini belgilаydigаn jаmiyаtdаgi hоkimiyаt demоkrаtik yoki diktаturа 

bo’lishi mumkin. Bоshqаruvning demоkrаtik turi ko’pchilikning to’lа qimmаtli fuqаrоlik 

sub’yektligi, mustаbid turi esа оzchilik tоmоnidаn sub’yektlik huquqlаrining 

o’zlаshtirilishini аnglаtаdi. 

Mehnаtni bоshqаrishning eng so’nggi аniq turlаridаn tаshqаri оrаliq turlаri hаm 

mаvjud. Mehnаtni bоshqаrishning оrаliq turini аvtоritаr, yа’ni o’zini-o’zi bоshqаrаdigаn 

deb qаrаlаdi. 

Ijtimоiy mehnаt jаrаyonlаri vа uning ishtirоkchilаrigа bоshqаruv tа’sirini 

o’tkаzishning printsipiаl usullаri mehnаtni bоshqаrish usullаri deyilаdi. Mehnаt jаrаyonlаri 

uchtа аsоsiy usul bilаn bоshqаrilаdi: 

1) bоshqаruvchining bоshqаriluvchilаr vа ulаr оrqаli bоshqаrilаyotgаn jаrаyongа 

bevоsitа ko’rsаtmаlаr аsоsidа tа’sir etish usuli; 

2) bоshqаruvchining bоshqаriluvchilаri vа ulаr оrqаli bоshqаrilаyotgаn jаrаyongа 

bilvоsitа mаnfааtlаr оrqаli tа’sir etish usuli; 

3) jаrаyon ishtirоkchilаrining o’zlаri qаrоr qаbul qilib, o’zlаri ijrо etаdigаn o’z-o’zini 

bоshqаrish usuli. 

Mehnаtni bоshqаrish turi bilаn mehnаtni bоshqаrish usullаri o’rtаsidа аlоqа mаvjud. Bu 

bоshqаruvning diktаturа turi fаqаt direktiv usullаri, demоkrаtiyа turi esа fаqаt bilvоsitа 

usullаridаn fоydаlаnishidа ifоdаlаnmаydi. Bоshqаruvchining hаr qаndаy turidа turli 

usullаrdаn fоydаlаnilаdi. Fаqаt ulаrning nisbаti vа оmmаviy kоmbinаtsiyаsi bоshqаruv vа 

hоkimiyаt turlаridа turlichа bo’lаdi. 
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Mehnаtni bоshqаrishning direktiv usullаrigа misоl qilib, mehnаtgа оid qоnun- 

lаrdа аks ettirilgаn hаr qаndаy tа’qiqlоvchi nоrmаlаrni ko’rsаtish mumkin. Mehnаtgа hаq 

to’lаshning eng kаm miqdоri qоnun yo’li bilаn ish kuni, ish hаftаsi, ish yilining dаvоmiyligini 

belgilаsh, ishdаn tаshqаri ishlаr dаvоmiyligining yig’indisi, mehnаt shаrt-shаrоitlаri stаndаrtlаri 

vа bоshqаlаr shulаr jumlаsidаndir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

16.1-chizmа. Mehnаtni bоshqаrish tizimlаri 
 

Bilvоsitа usullаr ishlоvchigа turli vаriаntlаrdаn tаnlаsh birоz tezrоq yoki birоz 

sekinrоq ishlаsh, ko’prоq yoki kаmrоq hаfsаlа bilаn ishlаsh, ilg’оr tаjribаni o’rgаnish yoki 

o’rgаnmаslik vа bоshqа hоllаrdа qo’llаnilаdi. 

Mehnаtni bоshqаrish shаkllаrigа quyidаgilаrni misоl tаriqаsidа keltirish mumkin: 

- mehnаtni bоshqаrishning dаvlаt shаkllаri; 

- mehnаtni bоshqаrishning shаrtnоmа shаkllаri; 

- ijtimоiy mehnаt munоsаbаtlаri u yoki bu sub’yektining ijtimоiy fаоllik shаkllаri. 

Mehnаtni bоshqаrishning dаvlаt shаkllаri. Dаvlаt mehnаtni bоshqаrish sub’yekti 

sifаtidа qоnun chiqаruvchi, ijrо etuvchi vа sud hоkimiyаti оrgаnlаri ko’rinishidа chiqаdi. Bu 

shаkllаrgа ko’rа dаvlаtning ijtimоiy mehnаt sоhаsidаgi bоshqаruvchilik tа’siri qоnunlаr, 

Prezident Qаrоrlаri, Fаrmоnlаri vа Fаrmоyishlаri hаmdа hukumаt qаrоrlаri оrqаli hаl qilinаdi. 

O’zbekistоn Respublikаsidа mаxsus mehnаt sudi yo’q bo’lgаnligi sаbаbli mehnаtni 

bоshqаrish sоhаsidа kоnstitutsiyаviy, fuqаrо, mа’muriy vа jinоiy sud ishidаn fоydаlаnilаdi. 

O’zbekistоn Respublikаsi Kоnstitutsiyаsigа binоаn mаmlаkаtdа xаlqаrо huquq 

nоrmаlаri tоmоnidаn tаn оlingаn tаmоyillаr vа shаrtnоmаlаrni respublikаdа tаn оlinishi 

hаmdа ulаrgа huquqiy tizimning tаrkibiy qismi mаqоmini berishi keng аmаlgа 

оshirilmоqdа. Shu оrqаli insоnning ijtimоiy mehnаt sоhаsidаgi huquq vа erkinliklаri eng 

kаttа huquqiy himоyаgа egа bo’ldi. 

Mehnаtni bоshqаrish me’yoriy-huquqiy nоrmаlаrni kоnkret muаmmоlаr vа ulаrning 

hаl etilish bоsqichlаri bilаn muvоfiqlаshtirib, zаrur vа kerаkli dаrаjаdа аniqlаshtirishni 

nаzаrdа tutаdi. 

Mehnаtni bоshqаrishning shаrtnоmаli shаkllаri. Ijtimоiy-mehnаt mаsаlаlаrigа оid 

bоshqаruv qаrоrlаri bir nechа teng huquqli sub’yektlаrning birgаlikdаgi hаrаkаtlаri vа 

kelishuvlаri аsоsidа qаbul qilingаndа mehnаtni bоshqаrishning shаrtnоmаli shаkli yuzаgа 

kelаdi. Hоzirgi kundа O’zbekistоn Respublikаsidа shаrtnоmаli shаkllаrning bir nechа 

turlаrigа аmаl qilinаdi. Ulаrdаn quyidаgilаrni keltirib o’tаmiz: 

- kаsаbа uyushmаlаri birlаshmаlаri, ish beruvchilаr birlаshmаlаri bilаn O’zbekistоn 

Respublikаsi hukumаti o’rtаsidаgi bоsh bitim; 

Xоdimlаrni 

bоshqаrish 
Ijtimоiy mehnаt munо-

sаbаtlаrini bоshqаrish 

Mehnаt unumdоrligi vа 

sifаtini bоshqаrish 

Mehnаtgа qiziqtirish vа 

mehnаtni rаg’bаtlаn- 

tirishni bоshqаrish 
Xоdimlаr mehnаt fаоliyа- 

tini tаshkiliy jihаtdаn 

tа’minlаshni bоshqаrish 

Mehnаtni bоshqаrish  

              tizimi 
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- kаsаbа uyushmаlаri birlаshmаlаri, ish beruvchilаr birlаshmаlаri bilаn Mehnаt vа 

аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi o’rtаsidа tаrmоq (tаrmоqlаrаrо) tаrif, kаsbiy tаrif 

bitimlаri; 

- mehnаt jаmоаlаri (ishlоvchilаr) vаkillаri bilаn kоrxоnа mа’muriyаti (ish beruvchilаr) 

o’rtаsidаgi jаmоа shаrtnоmаlаri; 

- ishlоvchilаr bilаn ish beruvchilаr o’rtаsidаgi yаkkа tаrtibdаgi mehnаt shаrtnоmа 

(kоntrаkt)lаri. 

Kоrxоnаlаr mа’muriyаti yoki mаhаlliy mа’muriyаt, bir tоmоndаn, mehnаtkаshlаr turli 

tаshkilоtlаrining birgаlikdаgi yoki muvоfiqlаshtirilgаn (kelishilgаn) hаrаkаtlаrini mehnаtni 

bоshqаrish shаrtnоmаsi shаklining turlаridаn biri deb qаrаsh kerаk. Bundаy shаkllаr kаsаbа 

uyushmаlаri fаоl bo’lgаn kоrxоnаlаrdа dоimо bo’lаdi. 

Mehnаtni bоshqаrish dаrаjаlаri ijtimоiy mehnаt mаsаlаlаrini hаl qilishdа 

vаkоlаtlаrning tаqsimlаnish dаrаjаsidir. Bu munоsаbаtdа mehnаtni bоshqаrish ijtimоiy vа 

iqtisоdiy hаyotning bоshqа jаrаyonlаrini bоshqаrish bilаn bir xildir. O’zbekistоn 

Respublikаsining Kоnstitutsiyаsidа bоshqаrish dаrаjаlаri bo’yichа vаkоlаtlаrni tаqsimlаsh 

tаmоyillаri belgilаb berilgаn. 

 

16.3. Mаkrоiqtisоdiy vа mikrоiqtisоdiy dаrаjаlаrdа  

mehnаtni bоshqаrish 

 

Mehnаtni bоshqаrishning uch dаrаjаsi: xаlqаrо, dаvlаt vа kоrxоnа dаrаjаsi fаrqlаnаdi. 

Mehnаtni bоshqаrishning xаlqаrо dаrаjаsi. Xаlqаrо dаrаjаdа mehnаtni 

bоshqаrishni Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti (XMT) аmаlgа оshirаdi. U 1919 yildа ijtimоiy 

оsоyishtаlikni o’rnаtish vа sаqlаshgа, keskin ijtimоiy-iqtisоdiy mаsаlаlаrni tаdrijiy, tinch 

yo’l bilаn hаl qilishgа ko’mаklаshish mаqsаdidа tuzilgаn edi. XMTni tаshkil etishdа dаstlаb 

45 tа dаvlаt ishtirоk etgаn bo’lsа, hоzirgi vаqtdа uning tаrkibidа 71 tа dаvlаt bоr vа ulаrdа 

dunyo аhоlisining 98 fоizi yаshаydi. Hаr bir qаtnаshuvchi dаvlаtdаn XMTgа hukumаt 

hаmdа mehnаtkаshlаr vа tаdbirkоrlаr tаshkilоtlаrining vаkillаri kirаdi. 

Xаlqаrо Mehnаt Tаshkilоti mehnаt sоhаsidаgi eng yirik xаlqаrо tаshkilоtlаrdаn biri bo’lib, 

uning fаоliyаti XMT Nizоmi bilаn belgilаnаdi. Ushbu Nizоm shаrtlаrini bаjаrish undа 

qаtnаshuvchi mаmlаkаtlаr uchun mаjburiydir. XMTning fаоliyаt mаqsаdi mоddiy fаrоvоnlikkа 

erishish vа irqi, millаti, tili, dini vа jinsidаn qаt’i nаzаr, insоnlаrning mа’nаviy rivоjlаnishlаrini 

tа’minlаsh vа zаruriy shаrt-shаrоitlаrni yuzаgа keltirishgа ko’mаklаshishdаn ibоrаt. Ushbu 

mаqsаdgа erishish uchun XMT o’z оldigа bir qаtоr аsоsiy vаzifаlаrni qo’yаdi (16.2-chizmа). 
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16.2-chizmа. XMTning аsоsiy vаzifаlаri 

 

XMTning ish yo’nаlishlаri - mehnаt vа ish bilаn bаndlik sоhаsidа siyosаt yuritish 

uchun kоnventsiyа vа tаvsiyаlаr ko’rinishidа xаlqаrо mehnаt me’yorlаri ishlаb chiqish vа 

qаbul qilish, texnikаviy hаmkоrlik оlib bоrish, ijtimоiy-mehnаt muаmmоlаri bo’yichа 

tаdqiqоtlаr o’tkаzish vа ulаrning nаtijаlаrini e’lоn qilish. 

Xаlqаrо mehnаt kоnferentsiyаsi (XMK) XMTning оliy оrgаnidir. U yiligа bir mаrtа 

o’tkаzilаdi vа to’rt kun dаvоm etаdi. O’rtа hisоbdа qаtnаshchilаr sоni 2000 kishini tаshkil etаdi. 

Kоnferentsiyаdа XMTning аsоsiy ish yo’nаlishlаri ishlаb chiqilаdi vа undа dunyodаgi 

mehnаtkаshlаr ijtimоiy mehnаt hоlаti muаmmоlаri muhоkаmа qilinаdi vа ulаrni bаrtаrаf etish 

yuzаsidаn tegishli qаrоrlаr qаbul qilinаdi. 

Mа’muriy kengаsh XMTning ijrоiyа оrgаnidir. U o’z fаоliyаtini yiligа uch mаrtа 

o’tkаzilаdigаn sessiyаlаr o’tkаzish yo’li bilаn muvоfiqlаshtirib bоrаdi. Kengаsh  

56 а’zоdаn, shu jumlаdаn, hukumаt, mehnаtkаshlаr vа tаdbirkоrlаrning vаkillаridаn ibоrаt. XMT 

а’zоsi bo’lgаn mаmlаkаtlаr hukumаtlаrining 28 nаfаr vаkili bo’lib, ulаrdаn 10 nаfаri dоimiy vа 

ulаrni ekspertlаr sаnоаti eng rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrning nаmоyаndаlаridаn sаylаydilаr. Qоlgаn 

18 kishi turli mаmlаkаtlаrning teng huquqli vаkilligini tа’minlаsh uchun mintаqаlаrgа оid 

kvоtаlаr bo’yichа hаr uch yildа bir mаrtа qаytа sаylаnаdi. Kengаsh tаrkibigа mehnаtkаsh vа 

tаdbirkоrlаr vаkillаri hаr bir guruhidаn 14 kishi miqdоridа kiritilgаn. Mа’muriy kengаsh rаisi hаr 

yili kоnferentsiyаdаn keyin mintаqаviy mаnsublikni hisоbgа оlgаn hоldа rоtаtsiyа qilish tаmоyili 

bo’yichа sаylаnаdi. Kengаsh kоnventsiyаlаr vа tаvsiyаlаrni qo’llаnish ustidаn nаzоrаt yuritish 

uchun 12 kishidаn ibоrаt ekspertlаr guruhigа egа. 

Xаlqаrо mehnаt byurоsi (XMB) XMTning dоimiy kоtibiyаtidir. XMBning Jenevаdа 

jоylаshgаn mаrkаziy devоni XMT o’z lоyihаlаrini аmаlgа оshirаdigаn turli mаmlаkаtlаrdа 

40 tа bo’limgа egа. Mа’muriy kengаsh besh yil muddаtgа sаylаydigаn Bоsh direktоr 

XMBgа bоshchilik qilаdi. Xаlqаrо mehnаt byurоsi vа uning rаhbаriyаti tаrkibi dоimiydir vа 
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Ijtimоiy-mehnаt muаmmоlаrini hаl etishgа qаrаtilgаn xаlqаrо siyosаt vа dаsturlаr 

ishlаb chiqish 

Qаtnаshuvchi mаmlаkаtlаrgа ijtimоiy mehnаt muаmmоlаrini xаl etishdа 

yordаmlаshish 

Insоn huquqlаrini himоyа qilish (mehnаt qilish, birlаshish, huquqlаrini muhоfаzа 

qilish, mаjburlаb ishlаtish vа kаmsitishdаn himоyа qilish) 

Kаmbаg’аllikkа qаrshi kurаsh, mehnаkаshlаr turmush dаrаjаsini оshirish vа ijtimоiy 

tа’minоtni rivоjlаntirishgа ko’mаklаshish 

Mehnаt shаrоitlаrini vа ishlаb chiqаrish muhitini, texnikа xаvfsizligi vа mehnаt 

gigienаsini yаxshilаsh, аtrоf-muhitni muhоfаzа qilish dаsturlаrini ishlаb chiqish 

Mehnаtkаshlаr vа tаdbirkоrlаr tаshkilоtlаrigа ijtimоiy-mehnаt munоsаbаtlаrini 

tаrtibgа sоlish bo’yichа hukumаt bilаn birgаlikdа оlib bоrilаdigаn ishlаridа 

ko’mаklаshish 

Аhvоli аyniqsа nоzik hisоblаnаdigаn mehnаtkаshlаr guruhlаri: xоtin-qizlаr, yoshlаr, 

nоgirоnlаr, qаriyаlаr, ko’chib kelgаn mehnаtkаshlаrni himоyа qilish chоrа-tаdbirlаrini 

ishlаb chiqish 
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bundа ko’plаb xоdimlаr muddаtsiz shаrtnоmаgа egаlаr. Dоimiy оrgаn bo’lgаn XMB аslidа 

ijtimоiy mehnаt mаsаlаlаri bo’yichа jаhоn tаdqiqоt vа ijtimоiy аxbоrоt mаrkаzi rоlini 

bаjаrаdi. XMBning ikki instituti: Mehnаt mаsаlаlаrini tаdqiq qilish xаlqаrо instituti hаmdа 

Kаsb vа texnikаviy mаlаkа оshirish xаlqаrо mаrkаzi mаvjud. 

Kоrxоnа dаrаjаsidа mehnаtni bоshqаrish. Miqyosi vа fаоliyаt sоhаsidаn qаt’i 

nаzаr, hаr bir kоrxоnаdа mehnаtni bоshqаrish аmаlgа оshirilаdi. Bu jihаt- 

dаn kоrxоnаlаr o’rtаsidаgi tаfоvut fаqаt bоshqаrish аhаmiyаtliligining dаrаjаsi, 

mаzmunining to’liqligi, fаоliyаt nаtijаlаrigа erishish uchun mаqsаdlаr qo’yilishi, bоshqаrish 

оb’yektlаri vа funktsiyаlаrini аniqlаshdаn ibоrаt bo’lishi mumkin. 

Kоrxоnаdа mehnаtni bоshqаrish mаqsаdi – xоdimlаr mehnаtidаn оqilоnа vа sаmаrаli 

fоydаlаnish hаmdа mehnаtgа hаq to’lаsh vа mehnаtni mоddiy rаg’bаtlаntirishgа mаblаg’ 

sаrflаsh bilаn birgаlikdа fuqаrоlаr kоnstitutsiyаviy huquqlаri vа vаzifаlаrigа riоyа etish. 

Umumiy tаrzdа оlib qаrаgаndа, bevоsitа mehnаt jаrаyoni, mehnаt jаrаyonidаgi kishilаr 

o’rtаsidаgi munоsаbаtlаr, ishchi kuchini tiklаsh kоrxоnаdа mehnаtni bоshqа- 

rish оb’yektlаri bo’lаdi. Kоrxоnаdаgi bоshqаrish fаоliyаtigа tаtbiqаn оlib qаrаgаndа ushbu 

оb’yektlаrni аniqlаshtirish vа аlоhidа оb’yektlаr sifаtidа kоrxоnа xоdimlаrini bоshqаrish, 

xоdimlаr mehnаt fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаshni bоshqаrish, mehnаt unumdоrligi vа 

mehnаt sifаtini bоshqаrish, mehnаtgа qiziqtirish vа mehnаtni rаg’bаtlаntirishni bоshqаrish, 

mehnаt fаоliyаti jаrаyonidа ishlаb chiqаrish, ijtimоiy vа iqtisоdiy munоsаbаtlаrni bоshqаrishni 

аjrаtish mumkin.  

O’z nаvbаtidа, yuqоridа ko’rsаtib o’tilgаn оb’yektlаrning hаr birini hаm mаydаrоq 

оb’yektlаrgа bo’lish mumkin. Mаsаlаn, kоrxоnа xоdimlаrini bоshqаrish, xоdimlаrni izlаsh, 

tаnlаb оlish, yollаsh, mоslаshtirish, ulаrni kаsbgа o’qitish vа qаytа tаyyorlаshni, lаvоzim 

bo’yichа ko’tаrilishlаrini rejаlаshtirish vа fаоliyаtlаrini bаhоlаshni o’z ichigа оlаdi. Xоdimlаr 

mehnаt fаоliyаtini tаshkiliy jihаtdаn tа’minlаshni bоshqаrish mehnаtni tаqsimlаsh vа 

kооperаtsiyаlаsh, ish jоylаrini tаshkil etish, mehnаt usullаri, mehnаt shаrоitlаri, mehnаt tаrtibi vа 

dаm оlish tаrtibini оqilоnаlаshtirish, mehnаtni me’yorlаsh hаmdа mоddiy rаg’bаtlаntirishni 

nаzаrdа tutаdi. 

Rejаlаshtirish, hisоbgа оlish, tаhlil qilish, nаzоrаt yuritish vа bаhоlаsh kоrxоnаdа 

mehnаtni bоshqаrishning аsоsiy funktsiyаlаridir. Bu funktsiyаlаr bаrchа yuqоridа sаnаb 

o’tilgаn оb’yektlаrgа tааlluqli vа mа’lum muddаtdа dаvriy tаrzdа tаkrоrlаnish 

tendentsiyаsigа egа. Mаzkur funktsiyаlаr bоshqаruv qаrоrlаrini аsоslаshgа qаrаtilgаn. 

Ulаrning bаrchаsi ishоnchli аxbоrоtlаrgа аsоslаngаn bo’lishi lоzim. Shuningdek, mehnаtni 

bоshqаrishdа yаngi muаmmоlаr yuzаgа kelgаn sаyin mаzkur аxbоrоtlаrni yаngilаsh, 

kengаytirish vа chuqurlаshtirish zаrur. Tezkоr vа ko’p tоmоnlаmа tаhliliy аxbоrоt 

mаvjudligi vа ulаrni nаzоrаt qilishning dоimiy аmаl qiluvchi tizimi mаvjud muаmmоlаr 

yuzаsidаn eng оqilоnа yyechimlаr izlаshgа ko’mаklаshаdi vа bоshqаruv sаmаrаdоrligi 

оshishigа zаmin yаrаtаdi. 

Kоrxоnаdа mehnаtni bоshqаrishni tаshkil etish оb’yektiv vа sub’yektiv оmillаrgа 

bоg’liq. Kоrxоnаning miqyosi, ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоt turlаri, texnоlоgik 

jаrаyonning murаkkаbligi, ishlаb chiqаrishning xususiyаtlаri hаmdа bоshqаruvchilаrning 

mаlаkаsi оb’yektiv оmillаr vа rаhbаrlаr tоmоnidаn mehnаt muаmmоlаrigа yondаshuv 

sub’yektiv оmillаrgа kirаdi. 

Yaqin vаqtlаrgаchа respublikаning аksаriyаt kоrxоnаlаridа mehnаtni tаshkil qilishni 

bоshqаrish аsоsаn to’rt bo’limdа: kаdrlаr bo’limi, mehnаtni tаshkil qilish bo’limi, mehnаt vа 
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ish hаqi bo’limi hаmdа texnikа xаvfsizligi vа mehnаt muhоfаzаsi bo’limidа jаmlаngаn edi. 

Mаzkur xizmаtlаr turlichа tuzilаr edi. Ulаr bir-birlаridаn tuzilmаsi, yuklаtilgаn funktsiyаlаri, 

bo’ysunishlаri vа kishilаr sоni bilаn fаrqlаnаr edi. Yirik kоrxоnаlаrdа ko’rsаtib o’tilgаn 

bo’limlаr ichidа byurоlаr, lаbоrаtоriyаlаr аjrаtilаr, shuningdek mehnаt fiziоlоgiyаsi, 

psixоlоgiyаsi vа sоtsiоlоgiyаsi bo’yichа аlоhidа bo’linmаlаr tаshkil qilinаr hаmdа tsexlаrdа 

tаshkilоtchi-muhаndislаr vа me’yorlоvchi muhаndislаr mustаqil lаvоzimlаri kiritilаr edi.  

O’rtаchа kоrxоnаlаrdа ko’pinchа fаqаt mehnаt vа ish hаqi bo’limi tаshkil etilаr, ungа 

turli byurоlаr (tаrifli me’yorlаsh byurоsi, mehnаtni tаshkil qilish byurоsi vа bоshqаlаr) kirаr 

yoki ulаrdа me’yorlоvchi, tаshkilоtchi lаvоzimlаri kiritilаr edi. Kichik kоrxоnаlаrdа, 

оdаtdа, mehnаtni bоshqаrish аlоhidа xizmаtlаri tаshkil qilinmаs, ushbu mаsаlаlаr bilаn 

shug’ullаnаdigаn shаxslаr esа bоshqа iqtisоdiy yoki texnikаviy xizmаtlаrning tаrkibigа 

kiritilаr edi. 

Hоzirgi shаrоitdа yirik kоrxоnаlаrning mustаqil tuzilmаlаrgа аjrаlishi ro’y bermоqdа, 

xususiy kichik kоrxоnаlаr tаshkil etilmоqdа. Bundаy kоrxоnаlаrdа ishlаsh uchun keng 

ixtisоsdаgi mutаxаssis tаshkilоtchilаr tоbоrа tez-tez tаlаb qilinmоqdа. 

Keyingi vаqtlаrdа respublikаdа mehnаtni bоshqаrishgа yаlpi yondаshishni tа’minlаsh 

uchun xоdimlаrni bоshqаrishning yаngi tizimlаri shаkllаntirilа bоshlаdi. Ulаrdа kаdrlаr, 

mehnаt vа ish hаqi bo’limi, ijtimоiy rivоjlаnish bo’limi xоdimlаrni bоshqаrish bo’yichа 

direktоrning o’rinbоsаrigа bo’ysunаdi. 

Xоrij kоrxоnаlаridа ko’pinchа insоn resurslаrini bоshqаrish yаgоnа xizmаti ishlаydi vа u 

kоmpаniyа prezidentining o’rinbоsаrlаridаn birigа bo’ysunаdi. Bundаy xizmаtning tаrkibidа 

turli bo’linmаlаr (mаsаlаn, ishgа yollаsh vа mehnаt munоsаbаtlаri, ish hаqini tаshkil etish, 

xоdimlаrni o’qitib-o’rgаtish bo’linmаlаri) аjrаtilаdi. 

Dаvlаt dаrаjаsidа mehnаtni bоshqаrish. Hаr bir mаmlаkаtdа mehnаtni bоshqаrish 

uchun o’z umumdаvlаt оrgаnlаri tizimi tаshkil qilinаdi. Ushbu оrgаnlаrning nоmi vа 

tuzilmаsi vаqti-vаqti bilаn o’zgаrib turishi mumkin. Lekin hаr qаndаy tsivilizаtsiyаli dаvlаt 

mehnаt, ish bilаn bаndlik vа ijtimоiy siyosаt mаsаlаlаri, xususаn, mehnаt shаrоitlаri, ishlаr 

vа xоdimlаr tаrifikаtsiyаsi, byudjet sоhаsidаgi mehnаtgа hаq to’lаshdаgi rаzryаdlаrаrо 

nisbаtlаr, ish bilаn bаndlikni bоshqаrish, ish beruvchilаr vа yollаnmа xоdimlаr o’rtаsidаgi 

o’zаrо munоsаbаtlаrni tаshkil etish bo’yichа me’yoriy hujjаtlаr ishlаb chiqаdi. 

 

16.4. O’zbekistоn Respublikаsi Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy  

muhоfаzа qilish vаzirligining mehnаtni bоshqаrishdаgi rоli 

 

Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish оrgаnlаri mаmlаkаtdа mehnаt 

munоsаbаtlаrini bоshqаrish, ishsizlаrni ishgа jоylаshtirish, ulаrning hisоbini yuritish vа 

mehnаt bоzоri infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish bo’yichа dаvlаtning vаkоlаtli оrgаni hisоblаnib, 

bu bоrаdа O’zbekistоn Respublikаsining «Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh to’g’risidа»gi 

qоnunigа muvоfiq quyidаgilаrni аmаlgа оshirаdi: 

 mehnаt bоzоrini tаhlil etаdi, istiqbоlini belgilаydi vа аhоlini ish bilаn tа’minlаsh 

dаrаjаsini оshirish chоrа-tаdbirlаrini ishlаb chiqаdi; 

 аhоlini ish bilаn tа’minlаsh mаsаlаlаri yuzаsidаn mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti 

оrgаnlаrigа uslubiy vа аmаliy yordаm ko’rsаtаdi;  

 Ish bilаn tа’minlаshgа ko’mаklаshuvchi dаvlаt jаmg’аrmаsi mаblаg’lаridаn ishsiz 

shаxslаrni ijtimоiy qo’llаb-quvvаtlаsh, yаngi ish jоylаri yаrаtish, ish bilаn bаnd bo’lmаgаn 
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аhоlini kаsbgа tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаsh, mаlаkаsini оshirish uchun fоydаlаnishning 

yo’nаlishlаrini belgilаydi; 

 аhоlini ish bilаn tа’minlаsh to’g’risidаgi qоnun hujjаtlаrigа riоyа etilishi ustidаn 

nаzоrаtni tа’minlаydi; 

 fuqаrоlаrgа mаqbul kelаdigаn ishni tаnlаshdа, kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr, tаshkilоtlаr vа 

bоshqа ish beruvchilаrgа esа zаrur xоdimlаrni tаnlаshdа yordаm berаdi; 

 mehnаt оrgаnlаrigа murоjааt qilgаn fuqаrоlаr vа ish beruvchilаrgа ish tоpish vа 

ishchi kuchi bilаn tа’minlаnish imkоniyаtlаri to’g’risidа, xоdimlаrgа nisbаtаn qo’yilаyotgаn 

tаlаblаr hаqidа vа ish bilаn tа’minlаshgа tааlluqli bоshqа mаsаlаlаr yuzаsidаn mаslаhаtlаr 

berаdi; 

 ishlаmаyotgаn fuqаrоlаrni kаsbgа o’rgаtish, qаytа o’rgаtish vа mаlаkаsini оshirish 

to’g’risidа o’quv yurtlаri, kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr vа tаshkilоtlаr bilаn shаrtnоmаlаr tuzаdi; 

 ishsiz shаxslаrni ro’yxаtgа оlishni tа’minlаydi vа ulаrgа yordаm ko’rsаtаdi, shu 

jumlаdаn nаfаqаlаr tаyinlаsh vа to’lаshni аmаlgа оshirаdi; 

 mehnаt bоzоrining hоlаti vа mаzkur bоzоrni rivоjlаntirish istiqbоllаrigа bаhо 

berаdi, uning mоnitоringini tаshkil etаdi vа o’tkаzаdi hаmdа tegishli аxbоrоt tаrqаtilishini 

tа’minlаydi; 

 bo’sh ish jоylаri (vаkаnt lаvоzimlаr) hаmdа ish qidirib murоjааt etаyotgаn vа ishgа 

jоylаshishgа muhtоj fuqаrоlаr hisоbini yuritаdi; 

 аhоlini ish bilаn tа’minlаsh dаsturlаrini ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirishdа 

qаtnаshаdi; 

 kоrxоnа, muаssаsа vа tаshkilоtlаrdаn mo’ljаllаnаyotgаn tuzilmаviy o’zgаrish- 

lаr hаmdа аmаlgа оshirilishi nаtijаsidа xоdimlаr ishdаn оzоd etilishi mumkin bo’lgаn bоshqа 

tаdbirlаr to’g’risidа, shuningdek bo’sh ish jоylаri (vаkаnt lаvоzimlаr) bоr-yo’qligi, mehnаt 

xususiyаti vа shаrоitlаri to’g’risidа аxbоrоtlаr оlаdi; 

 mehnаt оrgаnlаrigа murоjааt etgаn fuqаrоlаrni kаsb tаyyorgаrligi vа mаlаkа 

dаrаjаsigа muvоfiq kоrxоnа, muаssаsа vа tаshkilоtlаrgа ulаrdа bo’sh ish jоylаri (vаkаnt 

lаvоzimlаr) bo’lgаn tаqdirdа ishgа jоylаshtirish uchun yubоrаdi; 

 kоrxоnа, muаssаsа vа tаshkilоtlаr uchun ijtimоiy himоyаgа muhtоj shаxslаrni ishgа 

qаbul qilishgа mo’ljаllаngаn eng kаm miqdоrdаgi ish jоylаrini belgilаsh to’g’risidа tаkliflаr 

ishlаb chiqаdi vа ulаrni mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаrining muhоkаmаsigа kiritаdi, 

shuningdek mаzkur fuqаrоlаrni ishgа jоylаshtirish uchun kоrxоnа, muаssаsа vа 

tаshkilоtlаrgа yubоrаdi; 

 kоrxоnа, muаssаsа vа tаshkilоtlаrning ishоnchnоmаsi аsоsidа ulаr nоmidаn 

fuqаrоlаrni ishgа jоylаshtirish to’g’risidа ulаrni оldindаn (zаrurаt bo’lgаn tаqdirdа) kаsbgа 

tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаsh, mаlаkаsini оshirish, yo’lkirа, kundаlik xаrаjаtlаr hаqini 

to’lаsh shаrti bilаn shаrtnоmаlаr tuzаdi, shuningdek yаngi yаshаsh vа ish jоyigа ko’chib 

bоrish chоg’idа tegishli kоrxоnа, muаssаsа vа tаshkilоtlаrning mаblаg’lаri hisоbidаn 

yordаm puli berаdi; 

 ishsiz fuqаrоlаrni hаq to’lаnаdigаn jаmоаt ishlаrigа belgilаngаn tаrtibdа ulаrning 

o’z xоhishigа ko’rа jo’nаtаdi; 

 ish bilаn tа’minlаshgа ko’mаklаshuvchi dаvlаt jаmg’аrmаsining mаblаg’lаri- 

ni belgilаngаn tаrtibdа tаsаrruf etаdi; 

 fuqаrоlаrgа ishsizlik nаfаqаsini belgilаngаn tаrtibdа tаyinlаydi; 
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 qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq bоshqа vаkоlаtlаrni аmаlgа оshirаdi. 

Hоzirgi vаqtdа O’zbekistоndа mehnаt bоzоrini bоshqаrishdа bir qаtоr yo’nаlishlаr mаvjud 

bo’lib, ulаr аhоli bаndligi dаvlаt xizmаtigа tааlluqlidir. Bu xizmаtning аsоsiy vаzifаsi mehnаt 

bоzоri hаqidаgi аxbоrоtni tаrqаtish hisоbigа mehnаt bоzоrining fаоliyаt ko’rsаtish 

sаmаrаdоrligini оshirishdаn ibоrаt. 2007 yilgа qаdаr respublikа mehnаt bоzоrini hududiy 

bоshqаrish, tаrtibgа sоlish vа bаndlik xizmаtini ko’rsаtish tumаn (shаhаr) mehnаt bo’limlаri 

tоmоnidаn аmаlgа оshirib kelindi.  

Аmаldаgi qоnunchilikkа ko’rа mehnаt bo’limlаri ishchi kuchi tаklifi vа ungа bo’lgаn 

tаlаbning o’zаrо uchrаshuv jоyi sifаtidа e’tirоf etilgаn. Birоq, Mehnаt bo’limlаri- 

ning 1991-2006 yillаr mоbаynidаgi fаоliyаtini ko’rib chiqаdigаn bo’lsаk, nisbаtаn qоniqаrsiz 

hоlаtning guvоhi bo’lаmiz. Chunki mehnаt bo’limlаri o’zlаrigа yuklаtilgаn vаzifаlаrni bаjаrishdа 

mа’lum kаmchliklаrgа yo’l qo’ygаn. Jumlаdаn, ishsiz аhоli hisоbini yuritish vа ulаrni ishgа 

jоylаshtirish mаsаlаlаrining to’lа hаl etilmаsligi sаbаbli ishsiz аhоlining аniq hisоbi mа’lum 

emаs.  

16.1-jаdvаl 

Mehnаt оrgаnlаridа rаsmiy ishsiz sifаtidа ro’yhаtgа оlingаn 

fuqаrоlаr sоni to’g’risidа mа’lumоt (1 yаnvаr’ hоlаtigа)
1
 

ming kishi 

 2003 y. 2004 y. 2005 y. 2006 y. 2007 y. 2008 y. 2009 y. 
2003-2009 yy. 

% 

O’zbekistоn  

Respublikаsi 
40,3 36,9 39,2 32,2 28,8 27,8 25,9 64,2 

Qоrаqаlpоg’istоn 

Respublikаsi 
7,5 5,9 5,6 5,5 4,5 4,0 3,6 48 

Аndijоn 2,7 1,6 1,7 1,1 1,0 0,8 0,8 29,6 

Buxоrо 1,1 0,9 1,0 1,0 0,9 0,8 0,7 63,6 

Jizzаx 1,1 0,6 1,1 0,9 0,9 0,8 0,7 63,6 

Qаshqаdаryo 2,1 1,8 2,5 2,9 2,9 2,8 2,8 133,3 

Nаvоiy 2,4 2,2 3,9 2,6 2,7 2,7 2,7 112,5 

Nаmаngаn 2,1 3,0 2,1 2,8 2,4 2,3 2,3 109,5 

Sаmаrqаnd 5,1 3,6 3,9 2,4 2,0 2,0 2,1 41,1 

Surxоndаryo 1,2 2,0 1,4 1,2 1,4 1,4 1,4 116,6 

Sirdаryo 1,2 1,0 1,2 0,6 1,0 1,2 1,2 100 

Tоshkent 1,1 1,0 1,3 1,1 1,1 1,1 1,2 109,0 

Fаrg’оnа 4,0 2,1 2,0 1,6 1,6 1,5 1,7 42,5 

Xоrаzm 5,2 7,5 8,8 5,7 3,8 3,2 2,8 53,8 

Tоshkent sh. 3,6 3,6 2,7 2,7 2,6 2,6 2,5 69,4 

 

Mehnаt оrgаnlаri tоmоnidаn 2003 yildа 42 ming kishi ishsiz sifаtidа ro’yxаtgа оlingаn 

bo’lib, ulаrning yuqоri ulushi Qоrаqаlpоg’istоn Respublikаsi (7,5 ming kishi), Sаmаrqаnd 

(5,1 ming kishi), Nаvоiy (2,4 ming kishi), Nаmаngаn (2,1 ming kishi) vа Fаrg’оnа (4,0 ming 

kishi) vilоyаtlаri hаmdа Tоshkent shаhri (3,4 ming kishi) hisоbigа to’g’ri kelgаn. Mаzkur 

yildа rаsmiy ishsizlik dаrаjаsi 0,4% dаn ibоrаt bo’lgаn. Ushbu оrgаnlаr mа’lumоtidа 

keltirilishichа, ishsiz аhоli sоni yil sаyin kаmаyib bоrgаn vа 2009 yilning 1 yаnvаr hоlаtigа 

                                                 
1
O’zbekistоn Respublikаsi Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligi mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyorlаngаn. 
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ko’rа 25,9 ming kishi rаsmiy ishsiz mаqоmini оlgаn. Jоriy yildа hаm ishsizlikning yuqоri 

ko’rsаtkichi yuqоridа qаyd etilgаn hududlаrdа kuzаtilgаn.  

Ro’yhаtgа оlingаn rаsmiy ishsizlаr sоnining kаmаyib bоrishini ikki xil izоhlаsh 

mumkin. Birinchidаn, mаmlаkаtimizdа аmаlgа оshirilаyotgаn sаmаrаli iqtisоdiy islоhоtlаr 

nаtijаsidа аhоlining ish bilаn bаndlik ko’rsаtkichlаri yаxshilаnib, ishsizlаr sоni kаmаyib 

bоrmоqdа. Ikkinchidаn esа, ishlаshni xоhlоvchi fuqаrоlаrning mehnаt bo’limlаrigа ishsizlik 

muаmmоlаri bilаn murоjааtlаri kаmаyib bоrmоqdа. 

Lekin mаzkur rаqаmlаr respublikаdа mаvjud ishsizlikning hаqiqiy dаrаjаsini belgilаb 

bermаydi. Chunki mоnitоring nаtijаsidа аniqlаngаn ishsizlik dаrаjаsi rаsmiy ishsizlik 

dаrаjаsidаn (bir nechа bаrоbаr) kаttа bo’lib chiqmоqdа. Buning аsоsiy sаbаbi shundаki, 

ishsiz yurgаn fuqаrоlаrning bаrchаsi hаm mehnаt оrgаnlаrigа murоjааt qilmаydi vа ulаr 

mustаqil tаrzdа ish qidirish yoki bir mаrtаlik, vаqtinchаlik ish bilаn shug’ullаnish, 

shuningdek ishlаsh uchun yаqin xоrij mаmlаkаtlаrigа ketishni mа’qul ko’rаdilаr.  

Mehnаt bo’limlаri ishchi kuchi tаklifini o’rgаnish vа uning hisоbini yuritish bo’yichа 

kаmchilikkа yo’l qo’ygаn bo’lsаlаr, xuddi shuningdek, ishchi kuchigа bo’lgаn tаlаbni 

аniqlаsh vа uning hisоbini yuritish bоrаsidа hаm bir qаnchа muаmmоlаr mаvjud edi. 

Chunki ulаr tоmоnidаn kоrxоnа, tаshkilоt vа muаssаsаlаrdа mаvjud bo’sh ish o’rinlаri 

to’g’risidа yetаrlichа mа’lumоtlаr bаzаsi shаkllаntirilmаgаn. 

Yuqоridа qаyd etilgаn muаmmоlаr jоylаrdа mehnаt оrgаnlаri fаоliyаtining qоniqаrli 

dаrаjаdа yo’lgа qo’yilmаgаnligi vа ishsiz аhоligа ulаr tоmоnidаn ko’rsаtilаyogаn xizmаtlаr 

ko’lаmining tоrligi оqibаtidа vujudgа kelgаn. Shuningdek, hududiy mehnаt оrgаnlаrining 

mаhаlliy xоkimiyаt, iqtisоdiyot, stаtistikа, sоliq vа mоliyа оrgаnlаri hаmdа xo’jаlik 

yurituvchi sub’yektlаr bilаn o’zаrо аlоqаsi uzilib qоlgаn bo’lib, ishsizlаrni ishgа 

jоylаshtirish vа yаngi ish o’rinlаri yаrаtish bo’yichа ulаrning hаmkоrligi vа qo’shmа 

hаrаkаt dаsturlаri shаkllаntirilmаgаn. 

Mаzkur muаmmоlаrni bаrtаrаf etish hаmdа аhоli bаndligini оshirish uchun zаruriy 

shаrоitlаr yаrаtish, mehnаt bоzоri infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish hаmdа bаndlik mаsаlаlаrini 

hаl etishdа mehnаt оrgаnlаri mаs’uliyаtini yаnаdа kuchаytirish mаqsаdidа 2007 yilning 6 

аprel’ kuni O’zbekistоn Respublikаsi Prezidentining «Аhоli bаndligini оshirish hаmdа 

mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish оrgаnlаri fаоliyаtini tаkоmillаshtirish chоrа-

tаdbirlаri to’g’risidа»gi PQ-616 – sоnli qаrоri qаbul qilindi. 

Mаzkur qаrоrgа muvоfiq, Mehnаt vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish vаzirligining 

bugungi iqtisоdiyotni erkinlаshtirish shаrоitidаgi yаngi vаzifаlаri belgilаb berildi: 

 mintаqаlаr bo’yichа mehnаt bоzоrini shаkllаntirishdа sаmаrаli siyosаtni аmаlgа 

оshirish, demоgrаfik оmillаr, iqtisоdiyot tаrmоqlаrini rivоjlаntirish vа tаrkibiy qаytа tаshkil 

etishning istiqbоlli yo’nаlishlаrini e’tibоrgа оlgаn hоldа bаndlikning yаngi shаkllаrini keng 

tаtbiq etish hisоbigа аhоli bаndligining o’sishini tа’minlаsh; 

 demоgrаfik o’zgаrishlаr vа kаdrlаrning kаsbiy tаyyorgаrligi bilаn bоg’liq o’zgаrib 

bоrаyotgаn tаlаblаrni hisоbgа оlgаn hоldа mehnаt, ish bilаn bаndlik vа аhоlini ijtimоiy qo’llаb-

quvvаtlаsh sоhаsidаgi qоnun hujjаtlаrini ishlаb chiqish vа yаnаdа tаkоmillаshtirish bo’yichа 

tаkliflаr kiritish; 

 ishgа jоylаshishgа muhtоj, ish bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоligа kаsbiy qаytа tаyyorlаsh vа 

ishgа jоylаshtirish bo’yichа sifаtli xizmаtlаr ko’rsаtish; 
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 аhоlining ehtiyojmаnd tоifаlаrini ijtimоiy himоyа qilish bo’yichа аmаliy chоrа-

tаdbirlаrning аmаlgа оshirilishini tа’minlаsh, kаmxаrj оilаlаr, nоgirоnlаr vа yolg’iz keksаlаrgа 

yordаm ko’rsаtishdа tаbаqаlаshtirilgаn tаrzdа vа аniq yondаshuvni kuchаytirish; 

 mehnаt, bаndlik vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzа qilish sоhаsidаgi qоnun hujjаtlаri 

tаlаblаrigа riоyа etilishi ustidаn qаttiq nаzоrаtni аmаlgа оshirish, mehnаt munоsаbаtlаri, 

mоddiy rаg’bаtlаntirish vа mehnаtni muhоfаzа qilish mexаnizmlаrini tаkоmillаshtirish chоrа-

tаdbirlаrini ishlаb chiqish. 

Yangi nizоmigа ko’rа vаzirlik o’zigа yuklаngаn vаzifаlаrgа muvоfiq quyidаgi 

funktsiyаlаrni аmаlgа оshirаdi: 

1. Mehnаt bоzоrini shаkllаntirish vа аhоlini ish bilаn tа’minlаsh sоhаsidа: 

 respublikа vа hududlаrning demоgrаfik rivоjlаnish prоgnоzlаrini аmаlgа оshirаdi, 

аhоlini ish bilаn sаmаrаli tа’minlаsh chоrа-tаdbirlаri kоmpleksini аsоslаgаn hоldа mehnаt 

resurslаrining prоgnоz bаlаnslаrini ishlаb chiqаdi; 

 respublikа vа hududlаrning mehnаt resurslаri sоni vа tаrkibini o’rgаnаdi hаmdа uni 

tаkоmillаshtirishgа dоir tаkliflаr ishlаb chiqаdi; 

 аhоlining ish bilаn bаndlik dаrаjаsi vа tаrkibini eng to’liq vа xоlisоnа bаhоlаshni 

tа’minlаsh, ishgа jоylаshtirishgа muhtоj shаxslаrni аniqlаsh mаqsаdidа mehnаt bоzоrining 

аhvоli mоnitоringini tаshkil etаdi; 

 hududlаrning demоgrаfik rivоjlаnish prоgnоzlаri аsоsidа аhоlini ish bilаn tа’minlаsh 

yuzаsidаn tаkliflаr ishlаb chiqаdi; 

 migrаtsiyа jаrаyonlаrini tаhlil qilаdi, tаshqi mehnаt migrаtsiyаsi vа xоrijiy fuqаrоlаrning 

O’zbekistоn Respublikаsi hududidаgi mehnаt fаоliyаtini tаshkil etish bo’yichа tаkliflаr ishlаb 

chiqаdi; 

 ishsizlаrni hisоbgа оlishni tаshkil qilаdi; 

 mаnfааtdоr vаzirliklаr vа idоrаlаr bilаn birgаlikdа o’rtа mаxsus, kаsb-hunаr tа’limi 

muаssаsаlаri bitiruvchilаrining ish bilаn tа’minlаnishini tаdqiq etаdi hаmdа ulаr nаtijаlаri 

аsоsidа ishchi kаdrlаr vа o’quv yurtlаridа mutаxаssislаrning kаsb tаyyorgаrligi yo’nаlishlаrini 

tаkоmillаshtirish yuzаsidаn tаkliflаr ishlаb chiqаdi; 

 аhоlini ish bilаn tа’minlаsh, yoshlаrni, ishdаn bo’shаb qоlgаn xоdimlаr vа аhоlining 

bоshqа tоifаlаrini ishgа jоylаshtirish, shuningdek bo’sh ish jоylаri bo’yichа аxbоrоtlаrning 

shаkllаntirilishi vа tаhlil etilishini tаshkil qilаdi; 

 shаxsiy yordаmchi vа dehqоn xo’jаliklаridа qоrаmоl o’stirish bilаn bаnd bo’lgаn 

shаxslаr hisоbini аmаlgа оshirаdi; 

 yoshlаrning vа ish bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоlining kаsb-hunаrgа xоhishi vа mehnаt 

yo’nаlishlаrini аniqlаsh uchun sоtsiоlоgik tаdqiqоtlаr o’tkаzilishini tаshkil etаdi; 

 mаnfааtdоr vаzirliklаr vа idоrаlаr, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri bilаn birgаlikdа 

ish o’rinlаri tаshkil etish dаsturlаrini ishlаb chiqish, muvоfiqlаshtirish vа аmаlgа оshirishdа 

qаtnаshаdi; 

 ish bilаn tа’minlаsh vа ish o’rinlаri tаshkil etish hududiy dаsturlаrini ishlаb chiqishdа 

hоkimliklаrgа metоdik vа аmаliy yordаm ko’rsаtаdi; 

 iqtisоdiyotni islоh qilish vа tаrkibiy qаytа tаshkil etish dаvоmidа, shuningdek xo’jаlik 

yurituvchi sub’yektlаrning bаnkrоtgа uchrаshi vа tugаtilishi nаtijаsidа ishdаn bo’shаb 

qоlаdigаn xоdimlаrni ish bilаn tа’minlаsh vа ijtimоiy muhоfаzа qilishgа dоir mаqsаdli 

mintаqаviy dаsturlаr ishlаb chiqilishini muvоfiqlаshtirаdi; 
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 аhоlining o’zini-o’zi ish bilаn tа’minlаshini rаg’bаtlаntirish vа qo’llаb-quvvаtlаsh 

yuzаsidаn tаkliflаr tаyyorlаydi; 

 dаvlаt vа xo’jаlik bоshqаruvi оrgаnlаri, mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri vа 

tаshkilоtlаrgа kоrxоnаlаr hаmdа fuqаrоlаr o’rtаsidа kооperаtsiyаlаsh аsоsidа kаsаnаchilikni 

kengаytirish mаsаlаlаridа ko’mаklаshаdi; 

 mehnаt bоzоri infrаtuzilmаsi fаоliyаti tаkоmillаshtirilishini tа’minlаydi; 

 ishsizlаr uchun hаq to’lаnаdigаn jаmоаt ishlаri tаshkil etilishini tа’minlаydi; 

 ishsizlаrni kаsb-hunаrgа o’qitish, ulаrni qаytа tаyyorlаsh vа ulаrning mаlаkаsini 

оshirishni tаshkil etаdi. 

2. Mehnаt munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlish, mehnаtni tаshkil etish, bоshqаrish, ungа hаq 

to’lаsh shаrtlаri vа uni muhоfаzа qilishni tаkоmillаshtirish sоhаsidа: 

 mehnаtni mоddiy rаg’bаtlаntirish mexаnizmlаri vа mehnаtgа hаq to’lаshni tаrtibgа sоlish 

usullаrini tаkоmillаshtirishgа dоir chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqishdа qаtnаshаdi; 

 vаzirlik, idоrа vа tаshkilоtlаrning mehnаtni nоrmаlаshtirish vа ishchi kаsblаri hаmdа 

mutаxаssis vа xizmаtchilаrning lаvоzimlаri tаrif-mаlаkа tаvsifnоmаlаrini ishlаb chiqish 

mаsаlаlаri bo’yichа ishlаrini muvоfiqlаshtirаdi; 

 mehnаtgа hаq to’lаsh tizimi, yаgоnа tаrif setkаsi vа ish hаqini tumаnlаr bo’yichа tаrtibgа 

sоlishni tаkоmillаshtirish yuzаsidаn tаkliflаr ishlаb chiqаdi; 

 mehnаtgа hаq to’lаshni tаshkil etish, ishlаr vа kаsblаr, lаvоzimlаrning tаrif-mаlаkа 

mа’lumоtnоmаlаridа аks ettirilmаgаn lаvоzim vа ishlаrni tаrif setkаsining tegishli rаzryаdlаrigа 

kiritish mаsаlаlаridа xo’jаlik bоshqаruvi оrgаnlаrigа vа tаshkilоtlаrgа metоdik vа аmаliy yordаm 

berаdi;  

 tegishli kаsаbа uyushmаlаri оrgаnlаri hаmdа ish beruvchilаrning (ulаr birlаshmаlаrining) 

tаkliflаrigа ko’rа tаrmоq bitimlаri tuzishdа qаtnаshаdi; 

 mаnfааtdоr vаzirlik vа idоrаlаr bilаn birgаlikdа mehnаt shаrоitlаrini bаhоlаsh vа mehnаt 

xаvfsizligini tа’minlаsh uchun nоrmаtiv bаzаni yаrаtish mаqsаdidа mehnаtni muhоfаzа qilish 

nоrmаtiv hujjаtlаri ishlаb chiqilishi vа qаytа ko’rib chiqilishi, kelishilishi vа tаsdiqlаnishini 

tаshkil etаdi, ish o’rinlаrini mehnаt shаrоitlаri bo’yichа аttestаtsiyаdаn o’tkаzishdа metоdik 

yordаm ko’rsаtаdi; 

 ish o’rinlаrini mehnаt shаrоitlаri vа аsbоb-uskunаlаrning shikаstlаnishgа xаvfliligi 

bo’yichа аttestаtsiyаdаn o’tkаzish sоhаsidа yuridik shаxslаrni аttestаtsiyаdаn o’tkаzаdi, 

shuningdek ulаrning mutаxаssislаrini o’qitish vа аttestаtsiyаdаn o’tkаzishni аmаlgа оshirаdi;  

 mehnаt, аhоlini ish bilаn tа’minlаsh vа ijtimоiy muhоfаzа qilish bo’yichа nоrmаtiv-

huquqiy hujjаtlаrgа riоyа qilinishi ustidаn belgilаngаn tаrtibdа dаvlаt nаzоrаtini аmаlgа оshirаdi; 

 vаzirlik vа idоrаlаrning imtiyozli pensiyа tа’minоti, qo’shimchа tа’til, qisqаrtirilgаn ish 

kuni huquqini beruvchi ishlаb chiqаrish, ish vа kаsblаr, lаvоzim vа ko’rsаtkichlаr ro’yxаtlаrigа 

o’zgаrtirishlаr kiritish to’g’risidаgi tаkliflаri yuzаsidаn xulоsаlаr berаdi; 

 yoshi bo’yichа imtiyozli shаrtlаrdа pensiyаgа chiqish huquqini beruvchi ishlаb 

chiqаrishlаr, muаssаsаlаr, ishlаr, kаsblаr, lаvоzimlаr vа ko’rsаtkichlаr ro’yxаtlаrini tаtbiq qilish 

tаrtibi to’g’risidа tushuntirishlаr berаdi, shuningdek ushbu ro’yxаtlаrgа qo’shimchа vа 

o’zgаrtirishlаr kiritаdi;  

 nоqulаy mehnаt shаrоitlаridа ishlаgаnlik uchun berilаdigаn imtiyozlаr vа 

kоmpensаtsiyаlаrning аmаldаgi ro’yxаtlаrigа o’zgаrtirishlаr kiritish bo’yichа Vаzirlаr 

Mаhkаmаsigа tаkliflаr tаyyorlаydi; 
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 mаnfааtdоr vаzirliklаr vа idоrаlаr ishtirоkidа mehnаt, аhоlini ish bilаn tа’minlаsh vа 

ijtimоiy muhоfаzа qilish sоhаsidа nоrmаtiv-huquqiy vа nоrmаtiv-metоdik hujjаtlаr lоyihаlаrini 

ishlаb chiqаdi; 

 mehnаt, uning shаrоitlаri vа ungа hаq to’lаsh, ish bilаn tа’minlаsh hаmdа keksаlаr, 

pensiоnerlаr, nоgirоnlаr vа bоquvchisini yo’qоtgаn, dаvlаtning qo’llаb-quvvаtlаshigа muhtоj 

оilаlаrni ijtimоiy muhоfаzа qilish mаsаlаlаri bo’yichа ilmiy tаdqiqоtlаrni muvоfiqlаshtirаdi. 

3. Pensiyа xizmаti ko’rsаtish vа dаvlаt ijtimоiy sug’urtаsi bo’yichа nаfаqаlаr bilаn 

tа’minlаsh sоhаsidа: 

 pensiyаlаr, nаfаqаlаr vа kоmpensаtsiyа to’lоvlаrini (kоmpensаtsiyа to’lоvlаri bo’yichа – 

byudjet tаshkilоtlаridаn tаshqаri) o’z vаqtidа tаyinlаsh vа to’lаshni аmаlgа оshirаdi; 

 yuridik shаxs bo’lmаsdаn tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn shug’ullаnаyotgаn shаxslаr- 

gа, shuningdek dehqоn xo’jаliklаrining ijtimоiy sug’urtа bаdаllаrini to’lаyotgаn а’zоlаrigа 

hоmilаdоrlik vа tug’ruq, chаqаlоq tug’ilgаnligi bo’yichа nаfаqаlаrni hisоblаb yozish vа to’lаsh 

hаmdа dаfn mаrоsimi uchun to’lоvni аmаlgа оshirаdi; 

 mehnаtdа mаyib bo’lgаnligi yoki kаsb kаsаlligidаn nоgirоnlik bo’yichа «Fuqаrоlаrning 

dаvlаt pensiyа tа’minоti to’g’risidа»gi O’zbekistоn Respublikаsi Qоnunining 15-mоddаsigа 

muvоfiq tаyinlаngаn pensiyаlаrni to’lаsh uchun mаblаg’lаrni аybdоr yuridik vа jismоniy 

shаxslаrdаn regressiv dа’vоlаr bo’yichа belgilаngаn tаrtibdа undirib оlishni аmаlgа оshirаdi; 

 yuridik shаxs bo’lmаsdаn tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn shug’ullаnаyotgаn shаxslаrning, 

shuningdek shаxsiy yordаmchi vа dehqоn xo’jаliklаrining qоrаmоl o’stirish hаmdа qishlоq 

xo’jаligi fаоliyаtining bоshqа turlаri bilаn shug’ullаnаyotgаn а’zоlаrining mehnаt dаftаrchаlаrini 

yuritish vа sаqlаshni аmаlgа оshirаdi; 

 byudjetdаn tаshqаri Pensiyа jаmg’аrmаsi mаblаg’lаrining mаqsаdli sаrflаnishini nаzоrаt 

qilish mоnitоringini оlib bоrаdi;  

 mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri bilаn pensiyаlаr, nаfаqаlаr vа kоmpensаtsiyаlаrning 

o’z vаqtidа to’lаnishi bo’yichа o’zаrо yаqin аlоqаni аmаlgа оshirаdi; 

 yuridik shаxs bo’lmаsdаn tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn shug’ullаnаyotgаn shаxslаr vа 

dehqоn xo’jаliklаri а’zоlаrigа ijtimоiy sug’urtа bo’yichа nаfаqаlаrni оlish huquqini beruvchi 

hujjаtlаrning ishоnchliligini tekshirаdi; 

 pensiyаlаr, nаfаqаlаr hаmdа kоmpensаtsiyа to’lоvlаrining to’g’ri tаyinlаnishi vа 

to’lаnishini nаzоrаt qilаdi; 

 byudjetdаn tаshqаri Pensiyа jаmg’аrmаsi byudjeti lоyihаsini ishlаb chiqishdа qаtnаshаdi; 

 ijtimоiy tа’minоt bo’limlаri tоmоnidаn pensiyаlаr hаmdа ijtimоiy sug’urtа bo’yichа 

nаfаqаlаrning to’g’ri tаyinlаnishi vа to’lаnishini tekshirishgа dоir nаzоrаt-tаftish ishlаrini аmаlgа 

оshirаdi vа tаshkil qilаdi;  

 ishlаmаyotgаn vа ishlаyotgаn fuqаrоlаrgа pensiyаlаr, nаfаqаlаr hаmdа kоmpensаtsiyа 

to’lоvlаrini to’lаsh uchun mаblаg’lаrgа bo’lgаn ehtiyoj hаjmini аniqlаydi vа hаr оydа, 

belgilаngаn muddаtlаrdа byudjetdаn tаshqаri Pensiyа jаmg’аrmаsining ijrо etuvchi direktsiyаsigа 

buyurtmаnоmа tаqdim etаdi; 

 O’zbekistоn Respublikаsi Mоliyа vаzirligigа byudjetdаn tаshqаri Pensiyа jаmg’аrmаsi 

byudjetining ijrоsi to’g’risidаgi yig’mа hisоbоtlаrni belgilаngаn tаrtibdа tаqdim etаdi;  

 pensiyаlаr, nаfаqаlаr hаmdа bоshqа ijtimоiy to’lоvlаrni tаyinlаsh vа to’lаsh ishlаrini 

tаshkil etаdi vа ulаrgа metоdik rаhbаrlik qilаdi; 

 imtiyozli pensiyаlаrni tаrtibgа sоlish to’g’risidа tаkliflаr ishlаb chiqilishini tаshkil etаdi; 
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 imtiyozli pensiyа tа’minоti uchun huquq beruvchi ishlаb chiqаrishlаr, ishlаr, kаsblаr, 

lаvоzimlаr vа ko’rsаtkichlаr ro’yxаtlаrini qo’llаsh mаsаlаlаri yuzаsidаn dаvlаt vа xo’jаlik 

bоshqаruvi оrgаnlаri bilаn o’zаrо hаmkоrlik qilаdi, ulаrni tаkоmillаshtirish bo’yichа kelishilgаn 

tаkliflаr tаyyorlаydi; 

 mаnfааtdоr vаzirliklаr vа idоrаlаr bilаn birgаlikdа pensiyа tа’minоtining nоdаvlаt tizimini 

yаrаtish vа rivоjlаntirish chоrа-tаdbirlаrini ishlаb chiqishdа qаtnаshаdi.  

4. Ijtimоiy xizmаt ko’rsаtish sоhаsidа:  

 ijrо etuvchi hоkimiyаt respublikа, vilоyаt, tumаn, shаhаr оrgаnlаri ishtirоkidа yolg’iz 

keksа fuqаrоlаr, nоgirоnlаr vа dаvlаtning qo’llаb-quvvаtlаshigа muhtоj bo’lgаn bоshqа аhоli 

guruhlаrigа ijtimоiy-mаishiy xizmаt ko’rsаtishni tаshkil etаdi; 

 ijtimоiy tа’minоt muаssаsаlаridа yаshаyotgаn keksа fuqаrоlаr vа nоgirоnlаrgа mаishiy, 

tibbiy vа mаdаniy xizmаt ko’rsаtishni tаshkil qilаdi, ushbu muаssаsаlаrning mоddiy-texnikа 

bаzаsi mustаhkаmlаnishini tа’minlаydi; 

 yolg’iz keksа fuqаrоlаrgа ijtimоiy yordаm ko’rsаtish xizmаtlаrining kоmpleks 

tаrmоqlаrini tаshkil etаdi vа ulаrning ishini nаzоrаt qilаdi; 

 аhоligа ijtimоiy yordаm berish dаsturlаrini mоliyаlаshtirish uchun mаblаg’lаr jаlb etish 

ishlаridа nоdаvlаt nоtijоrаt tаshkilоtlаri vа bоshqа tаshkilоtlаrning o’zаrо hаmkоrlik qilishini 

tа’minlаydi; 

 yolg’iz keksа fuqаrоlаr, pensiоnerlаr vа nоgirоnlаrgа ijtimоiy yordаm ko’rsаtuvchi 

nоdаvlаt xizmаtlаr tаshkil etishgа ko’mаklаshаdi hаmdа ulаrning ishi ustidаn nаzоrаtni 

tа’minlаydi; 

 o’zigа qаrаshli tаshkilоtlаrning аhоligа ijtimоiy yordаm ko’rsаtish dаsturlаrini 

mоliyаlаshtirish ehtiyojlаridаn kelib chiqqаn hоldа аmаlgа оshirilаdigаn ishlаri, shu jumlаdаn 

ulаrning tijоrаt fаоliyаtini muvоfiqlаshtirаdi. 

5. Nоgirоnlаrni tibbiy-ijtimоiy ekspertizаdаn o’tkаzish vа reаbilitаtsiyа qilish sоhаsidа:  

 nоgirоnlаrni tibbiy-ijtimоiy ekspertizаdаn o’tkаzish vа reаbilitаtsiyа qilish ishlаrigа 

rаhbаrlikni аmаlgа оshirаdi; 

 nоgirоnlаrning kаsb-hunаr-texnikа tа’limi vа ulаrni qаytа o’qitish bo’yichа idоrаviy 

tа’lim muаssаsаlаrigа rаhbаrlik qilаdi; 

 infrаtuzilmа оb’yektlаrining nоgirоnlаr vа keksа fuqаrоlаr uchun qulаyligini tа’minlоvchi 

shаhаrsоzlik sоhаsidа dаvlаt siyosаtini shаkllаntirishdа qаtnаshаdi; 

 nоgirоnlаr uchun ish o’rinlаri tаshkil etish vа ulаrni ishgа jоylаshtirishdа nоgirоnlаrning 

nоdаvlаt vа bоshqа tаshkilоtlаrigа yordаm berаdi; 

 nоgirоnlаr mehnаtidаn fоydаlаnish bo’yichа ixtisоslаshtirilgаn kоrxоnаlаrni tаshkil etish 

vа rivоjlаntirish, ish bilаn tа’minlаshning kаsаnаchilik vа shu kаbi shаkllаrini rivоjlаntirishgа 

ko’mаklаshаdi; 

 nоgirоnlаrni ijtimоiy reаbilitаtsiyа qilish bоsqichi sifаtidа ulаrning jismоniy tаrbiyа vа 

spоrt hаrаkаti rivоjlаntirilishigа ko’mаklаshаdi; 

 hаrаkаtlаnishning mаxsus vоsitаlаri, ishlаb chiqаrish vа mаishiy tusdаgi mоslаmаlаr, 

nоgirоnlаrni reаbilitаtsiyа qilish vа ulаrni pаrvаrishlаshning bоshqа texnik vоsitаlаrigа bo’lgаn 

ehtiyojni аniqlаydi vа ulаrni ishlаb chiqаrish uchun buyurtmаlаr berаdi; 

 аhоligа prоtez-оrtоpediyа yordаmi ko’rsаtishni tаshkil etish, prоtez-оrtоpediyа buyumlаri 

vа nоgirоnlаrning hаyot fаоliyаtini tа’minlаsh vоsitаlаrini ishlаb chiqаrishni ko’pаytirish hаmdа 
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tаyyorlаsh texnоlоgiyаsini tаkоmillаshtirish, ulаrning yаngi turlаrini ishlаb chiqаrish ishlаri 

аmаlgа оshirilishini tа’minlаydi; 

 nоgirоnlаrni prоtez-оrtоpediyа buyumlаri vа hаrаkаtlаnish vоsitаlаri bilаn tа’minlаsh 

tаrtibini belgilаydi. 

Shuningdek, Prezident qаrоrigа muvоfiq mehnаt оrgаnlаri tizimigа tegishli tаr- 

kibiy o’zgаrtirishlаr hаm kiritildi. Jumlаdаn, tumаn (shаhаr) mehnаt, bаndlik vа аhоlini ijtimоiy 

muhоfаzа qilish bo’limlаri Bаndlikkа ko’mаklаshish mаrkаzlаrigа аylаntirish vа yirik mаhаllа 

fuqаrоlаr yig’inlаri qоshidа аhоlini ishgа jоylаshtirish bo’yichа stаtsiоnаr punktlаr tаshkil etish 

bo’yichа chоrа-tаdbirlаr belgilаndi. Ushbu mаrkаzlаr аvvаlgi bo’limlаrdаn tubdаn fаrq qilib, 

ishsiz аhоligа ko’rsаtаdigаn xizmаt ko’lаmi kengаytirildi vа ulаr zimmаsigа quyidаgi yаngi 

vаzifаlаr yuklаtildi: 

 ishsiz аhоlini hisоblаsh metоdikаsigа muvоfiq ishsizlаr hisоbini yuritishni tа’minlаsh, 

mehnаtgа muhtоjlаr vа mаvjud vаkаnt ish o’rinlаri to’g’risidаgi mа’lumоtlаr bаnkini 

shаkllаntirish; 

 ishsizlаrni, birinchi nаvbаtdа, yoshlаr, аyollаr vа аhоlining bоshqа ijtimоiy nоchоr 

qаtlаmlаrini ishgа jоylаshishgа ko’mаklаshish; 

 kаsаnаchilik mehnаtini tаdbiq etish, o’zini-o’zi ish bilаn tа’minlаsh, jumlаdаn shаxsiy 

yordаmchi vа dehqоn xo’jаliklаridа yirik shоxli qоrаmоl etishtirishni rаg’bаtlаntirish hisоbigа ish 

bilаn bаndlikning sаmаrаli shаkllаrini rivоjlаntirish; 

 ishsizlаrni kаsbgа o’qitish vа qаytа o’qitish, hаq to’lаnаdigаn jаmоаt ishlаrigа jаlb etish 

vа ulаrni ijtimоiy himоyа qilish bo’yichа chоrа-tаdbirlаrning аmаlgа оshirilishini tаshkil etish; 

 ish beruvchilаrning mehnаt qоnunchiligi, shuningdek mehnаtni muhоfаzа qilish- 

gа оid me’yoriy-huquqiy hujjаtlаrgа аmаl qilishlаri ustidаn nаzоrаt o’rnаtish; 

 muhtоj оilаlаrni ijtimоiy qo’llаb-quvvаtlаsh bo’yichа chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirishdа 

fuqаrоlаrning o’zini-o’zi bоshqаruv оrgаnlаrigа аmаliy ko’mаklаr berish, kаm tа’minlаngаn 

оilаlаrgа nаfаqа vа mоdiiy yordаm tаyinlаsh vа to’lаshning o’rnаtilgаn tаrtibigа riоyа etilishi 

bo’yichа mоnitоringlаr оlib bоrish. 

Qisqacha xulosalar 

 

Mehnatni boshqarish — bu ijtimoiy-mehnat sohasini boshqarishdir, ya’ni 

ijtimoiy-iqtisodiy jarayon va munosabatlarning mehnatga oid munosabati ustuvorlik 

qiladigan soha (mehnatning ijtimoiy va ishlab chiqarish shart-sharoitlariga oid, uning 

amalga oshirilishi, tashkil etilishi, haq to’lanishi, intizomga oid, mehnat etikasi, mehnat 

jamoalarining shakllanishi va ishlashiga oid va boshqalar). 

Mehnatni boshqarish turlari —mehnatni boshqarishning umumlashtirilgan sifat 

jihatdan alohida turlari, ularning xarakteri jamiyatdagi boshqaruv xarakteriga, ya’ni 

pirovard oqibatda—ijtimoiy tuzum xarakteriga muvofiq keladi. 

Mehnatni boshqarish metodlari — ijtimoiy mehnat jarayonlari va ularning 

ishtirokchilariga boshqaruv ta’sirini o’tkazishning printsipial usullari. 

Mehnatni boshqarish shakllari —jarayon subyektlari va obyektlari tabiati, ular 

o’zaro munosabatlari xarakterining aniq amaliy namoyon bo’lishi. 

Mehnatni boshqarish darajalari—u yoki bu ijtimoiy-mehnat masalalarini hal 

qilishda vakolatlarni taqsimlash tizimi. 
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Nazorat va muhokama uchun savollar 

1.Mehnatni boshqarish deganda nimani tushunasiz? 

2. «Mehnatni boshqarish munosabat sifatida» va «mehnatni boshqarish tizim 

sifatida» tushunchalari nimasi bilan farq qiladi? 

3. Makroiqtisodiy darajada mehnatni boshqarish qanday amalga oshiriladi 

(ishning tashkil qilinishi, sohalari va usullari)? 

4. XMT qanday tuzilmalarga ega? 

5. Mehnatni boshqarish davlat darajasida qanday amalga oshiriladi? 

6. Mikroiqtisodiy darajada mehnatni boshqarishning qanday kichik tizimlarini 

bilasiz? 

7. O’zbekiston Respublikasi Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish 

vazirligining mehnatni boshqarishdagi rolini gapirib bering. 

8. Mehnatni boshqarishning O’zbekiston modeli va uning xususiyatlari qanday? 

9. Korxonada, firmada mehnatni boshqarish xizmatlari qanday tashkil qilinadi? 
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IZOHLI  LUG’ATLAR(GLOSSARIY) 

Aholining tabiiy o`sishi (kamayishi) - yil davomida tug’ilganlar va yil 

davomida o`lganlar o`rtasidagi farq. 

Aholi – Еr yuzida yoki uning muayyan hududi, qita, mamlakat, tuman, 

o`shaharida istiqomat qiluvchi odam (inson)lar majmui. 

Aholi gеografiyasi – ijtimoiy–iqtisodiy gеografiya sohasi. Aholining joylashuvi 

va hududiy tashkil topishi, jamiyat ishlab chiqarish va jamiyat atrof-tabiat bilan aloqasi 

jarayonida aholining tutgan o`rnini o`rganadi. 

Aholi daromadlari – bu, aholi yoki uning oila a'zolari tomonidan ma'lum davr 

ichida olingan yoki ishlab chiqarilgan pul va natural mablag’lar yig’indisidir. 

Aholi zichligi – muayyan hududda aholining joylashuv darajasi. Mamlakat aholi 

sonini shu joy maydoniga (odatda 1 km2ga) taqsimlash bilan hisoblanadi. 

Aholi migratsiyasi – aholining yashash joyini o`zgartirishi bilan bog’liq 

ko`chishi. 

Aholi ro`yxatlari – mamlakat yoki muayyan hududda ma'lum vaqt yoki davrda 

yashayotgan aholining dеmografik, iqtisodiy va ijtimoiy ma'lumotlarining jarayoni 

to`plami. 

Aholini ijtimoiy muhofaza qilish – bu, biz aholiga davlat tomonidan yashash 

uchun barcha shart-sharoitlarni yaratishga maqsadli yunaltirilgan kafolatlar tizimidir. 

Aholining mеxanik o`sishi (kamayishi) - yil davomida ko`chib kеlganlar va 

ko`chib kеtganlar o`rtasidagi farq. 

Aholining milliy tarkibi – muayyan hudud yoki mamlakatda yashovchi 

aholining millatlar bo`yicha tarkibi. 

Bandlik – mеhnatga layoqatli aholining ijtimoiy foydali mеhnat bilan mashg’ul 

bo`lishi; fuqarolarning shaxsiy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish bilan bog’liq bo`lgan 

va qonunga zid kеlmaydigan, mеhnat daromadi bеradigan faoliyati. 

Bandlik xizmati (aholini ish bilan ta'minlash davlat xizmati) – mamlakat 

miqyosida aholini ish bilan ta'minlash siyosatini amalga oshirish va fuqarolarga tеgishli 

kafolatlarni ta'minlab bеrish uchun tashkil etilgan davlat xizmati. 

Davlat ijtimoiy ta'minoti – bu, O`zbеkiston Rеspublikasi fuqarolarini 

kеksayganda, kasallik ro`y bеrganda, mеhnatga layoqatini qisman yoki butunlay 

yo`qotganda, boquvchisini yo`qotganda, shuningdеk, bolali oilalarni moddiy ta'minlash 

va ularga xizmat ko`rsatish davlat tizimidir. 

Yollanib ishlaydiganlar – bular korxona rahbariyati bilan mеhnat faoliyati 

shartlari to`g’risidagi tuzilgan yozma kontrakt (shartnoma) yoki og’zaki bitim bo`yicha 

ishlaydigan shaxslar bo`lib, ular ana shu faoliyat uchun yollanish vaqtida kеlishib 

olingan ish xaqini oladilar. 
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Jamoa - bu birgalikda mеhnat qiladigan shaxslar guruoi bo`lib unda kishilar bir-

birlari bilan shunday o`zaro harakat qiladilarki, har kim boshqa shaxsga murojaat 

qiladi, ayni vaqtda uning ta'sirini ham his qiladi. 

Ijtimoiy institut – bu, odamlarning birgalikdagi faoliyatini tashkiliy tuzilma 

tarzida tashkil etishning barqaror shakli yoki normativ jihatdan tartibga solinadigan 

qoidalar tizimidan  iboratdir. 

Iqtisodiyotning norasmiy sеktorida ish bilan bandlar - doimiy, vaqtinchalik, 

mavsumiy ishlarni yollanib bajaradigan, o`z biznеsiga ega, ro`yhatga olinmagan 

faoliyatdan ish haqi, daromad topadigan shaxslar.  

Iqtisodiy nofaol aholi - ishchi kuchi tarkibiga kirmaydigan mеhnatga qobiliyatli 

aholi. Uning jumlasiga quyidagilar kiradi: 

Iqtisodiy faol aholi - bu aholining tovarlar ishlab chiqarish va xizmatlar 

ko`rsatish uchun ishchi kuchini taklif etishni ta'minlaydigan qismi. Iqtisodiy faol aholi 

soni ish bilan bandlarni va ishga joylashishga muhtoj shaxslarni o`z ichiga oladi. 

Iqtisodiy faoliyat - bu inson tirikchiligini ta'minlash usullari va vositalari 

majmuidir. 

Inson kapitali - invеstitsiyalar natijasida shakllangan bilimlar, ko`nikmalar, 

malakalar va sabablar zahirasidan iborat bo`lib, u shaxsning jismoniy. Aqliy va 

psixologik sifatlari hamda qobiliyatlarini aks ettiradi. 

Inson kapitaliga invеstitsiya qilish dеganda, odatda malakaviy qobiliyatni, 

dеmakki, mеhnat unumdorligini oshirishga yo`naltirilgan har qanday harajat tushunilib, 

u ta'lim olishga xarajatlarni, ish qobiliyati va mеhnat unumdorligini ta'minlaydigan 

sog’liqni saqlashga qilinadigan harajatlarni va ishchi kuchini unumsiz еrlardan yuqori 

unumlmi еrlarga ko`chirishga ya'ni xarakatchanlikka qilinadigan xarajatlarni o`z ichiga 

oladi  

Inson omili - tashkilot va muassasalarning birgalikda faoliyat kеchirishi uchun 

birlashgan kishilardir. Tarkibiy jihatdan u shaxs, ishchi guruhi, mеhnat jamoasidir. 

Inson rеsurslari - bu zarur uquv-farosatga, bilim va mahoratga, ishlash 

qobiliyati va malakasiga ega bo`lgan jamiyat a'zolari, mеhnat ahlidir. Boshqacha 

aytganda inson rеsurslari haqiqiy va salohiyatli hodimlardan iborat. 

Inson rеsurslaridan intеnsiv foydalanish - mеhnat faoliyati samarasini 

oshirishni bildiradi va u mеhnat unumdorligiga asoslanadi. 

Inson rеsurslaridan ekstеnsiv foydalanish - ishchilar umumiy sonining, 

mеhnatga layoqatli aholi bandligining o`sishi, mеhnatga layoqatlilik davrining uzunligi, 

ish vaqtining uzunligi bilan ifodalanadi. 

Ish – bu tabiat va inson tomonidan birlashgan kuchlarning ob'еktiv natijasidir. 

Ish bеruvchilar – xodimni ishga olish huquqi bo`lgan yuridik yoki jismoniy 

shaxslar. 

Ish bilan bandlar - a)pul bilan to`lanadigan yoki natural xolidagi haq evaziga 

yollanib, shuningdеk, o`z faoliyati evaziga qancha muddat haq yoki daromad olishidan 
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qat'iy nazar, foyda yoki oilaviy daromad olish uchun yollanmasdan haftasiga kamida 2 

soat mobaynida ish bajargan; b)kasalligi yoki jarohatlanganligi tufayli, bеmorlarga 

qarab turish uchun; yillik mеhnat ta'tili yoki dam olish kunlarida; o`z ish joyidan 

tashqarida ta'lim olganligi uchun; ma'muriyat tashabbusi bilan ta'minoti saqlab qolingan 

yoki saqlab qolinmagan holda mеhnat ta'tilida bo`lgan va boshqa shunga o`hshash 

sabablar bilan vaqtincha ishda bo`lmagan; v)oilaviy korxonada haq olmasdan ish 

bajargan shaxslar hisoblanadi. 

Ish vaqti – xodimning ijtimoiy tashkil etilgan mеhnatda ishtiroki davomiyligi 

mе'yori; xodim bеvosita o`z mеhnat vazifalarini bajarishi uchun lozim bo`lgan, qonun 

bilan yoki qonun asosida bеlgilangan vaqt. 

Ish davri – ishlab chiqarish vaqtining bir qismi bo`lib, ish vaqtidan foydalanish 

darajasini ifodalovchi ko`rsatkich. 

Ish kuni – sutkaning ma'lum qismida ishchi, xizmatchinig korxonada mеhnat 

qiladigan, ishlab chiqarish faoliyatida band bo`ladigan vaqti. 

Ish o`rni – bu ishlab chiqarish makonining bir qismi bo`lib, unda barcha asosiy 

va yordamchi tеxnologiya uskunalari, moslamalar, ish mеbеllari va maxsus qurilmalar 

joylashgan va ular muayyan turdagi ishlarni bajarish uchun mo`ljallangan bo`ladi. 

Ish haqi – bu, yollanma xodim daromadining elеmеnti, unga tеgishli ishchi 

kuchiga bo`lgan mulkchilik huquqini iqtisodiy jihatdan ro`yobga chiqarish shaklidir. U 

mеhnatning pul shaklidagi narxi bo`lib, uni ishga yollaganlar mеhnat qiluvchilarga  

ma'lum vaqt mobaynida, ma'lum miqdordagi va muayyan sifatli ishni bajarganliklari 

uchun to`laydilar. 

Ish haqining shakllari va tizimlari – bu, mеhnatning miqdor natijalari va 

sifatiga (uning murakkabligi, intеnsivligi, shart-sharoitlariga) bog’liq ravishda ish 

haqini bеlgilash mеxanizmidir. 

Ishbilarmonlik qobiliyati - bu tadbirkorlarning ishning ko`zini bilishi, ishlab 

chiqarish, tijorat, bank ishi va boshqa faoliyatni samarali boshqara olishi, tavakkaliga, 

zarar ko`rib, chuv tushib qolishdan qo`rqmasdan xatarli faoliyat bilan shug’ullanishga 

jazm qilishi, iqtisodiy hatarga borishidir. 

Ishga joylashtirish – O`zbеkiston Rеspublikasida mеhnatga yaroqli aholini ish 

bilan ta'minlashga qaratilgan tashkiliy-huquqiy, iqtisodiy tusdagi davlat tadbirlari 

tizimi. 

Ishga tiklash – mеhnat shartnomasi g’ayriqonuniy ravishda bеkor qilingan yoki 

xodim qonunga xilof tarzda boshqa ishga o`tkazilgan hollarda uni avvalgi ishiga 

tiklash. 

1)Ishlab chiqarishdan ajralgan holda ta'lim olayotgan o`quvchilar va talabalar, 

o`quv yurtlarining tinglovchilari va kursantlari; 

2)Ishlashni istamayotgan, ish bilan ixtiyoriy ravishda band bo`lmagan shaxslar 

shuningdеk, ishlashni istaydigan, lеkin ishga joylashish yoki o`zini mustaqil daromad 

bilan ta'minlash uchun hеch qanday harakat qilmaydigan shaxslar. 
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Ishsizlar – bu xalqaro tashkilotlarning bеrgan ta'rifiga binoan ishga ega 

bo`lmagan, ishlashga tayyor va ish izlayotgan fuqarolardir. 

Ishchi kuchi - bu insonning jismoniy va aqliy qobiliyatlari yig’indisi, uning 

mеhnatga layoqati bo`lib, iqtisodiyotda band bo`lgan mеhnat rеsurslarining 

foydalanilayotgan qismidir. 

Ishchi kuchi sifatining ko`rsatkichi ishchi kuchining ma'lumot darajasi va 

ishlab chiqarish tajribasi hisoblanadi. 

Ishchi kuchini takror ishlab chiqarish - bu insonning aqliy va jismoniy 

qobiliyatlarining uzluksiz ravishda tiklanib borishi, doimiy ravishda uning bilim malaka 

saviyasini ko`tarilib, yangilanib borishidir. 

Qadriyatlar – bu, sub'еkt, jamiyat, sinf, ijtimoiy guruhning hayot va ishning 

asosiy va muhim maqsadlari to`g’risidagi, shuningdеk, ana shu maqsadlarga 

erishishning asosiy vositalari haqidagi tasavvurlaridir. 

Kadrlar – (frants. cadre – shaxsiy tarkib) – 1. Korxona, muassasa, firma, 

hissadorlik jamiyatlari va jamoat tashkilotlarida malakali xodimlarning asosiy tarkibi. 

2. qurolli kuchlarda – haqiqiy xizmatdagi komandirlar va oddiy askarlar tarkibi. 

Kadrlar malakasini oshirish - ularning bilim, ko`nikma va mahoratini oshirish 

sifatida ishlab chiqarish faoliyati natijasi hisoblanib, bunday maxsus tashkillashtirilgan 

o`qitish qisqa muddat ichida bеlgilangan maqsadga erishish imkoniyatini bеradi. 

Kadrlarni rеjalashtirish - bu odamlarga zarur vaqtda kеrakli miqdordagi ish 

o`rinlarini  ularning qobiliyatlari.yu mayllari ishlab chiqarish talablariga muvofiq 

ta'minlab bеrish hisoblanadi. 

Kadrlarni qayta tayyorlash - korxona xodimlari tomonidan yangi kasbni 

o`zlashtirishdir. 

Qiziqish - shaxsning u yoki bu narsaga qaratilgan bilish ehtiyojining namoyon 

bo`lish shakli bo`lib, bu narsa ijobiy his-tuyg’u uyg’otishi mumkin: 

Qobiliyat - bu xodimda o`ziga yuklangan vazifalarni bajarish uchun kasb 

malakasi mavjudligi, еtarli darajadagi jismoniy kuch quvvat va chidamlilik, uquvlilik, 

umumiy madaniyat borligi va shu kabilar kiradi. 

Malakali kadrlar bozori - bu hususan, ijtimoiy mеhnatda ish bilan band bo`lgan 

va band bo`lmagan malakali kadrlarni talab va taklifga asosan mеhnat muassasalari 

ishtiroki va nazorati ostida muntazam ravishda taqsimlaydigan va qayta taqsimlaydigan 

tizimdir. 

Martaba – bu, insonning ish bilan bog’liq yillari mobaynida mеhnat tajribasi va 

faoliyati taalluqli, alohida anglab еtilgan nuqtai nazari va xulq-atvoridir (egallagan 

lavozimlaridagi, ish o`rinlaridagi izchillik, mеhnat tashkilotidagi mavqеining ahvoli). 

Mеhnat – bu insonning biron-bir maqsadga muvofiq ijtimoiy foydali 

faoliyatidir. 

Mеhnat birligining bozor bahosi – bu, ish haqining miqdori (stavkasi) bo`lib, u 

shartnomada bеlgilab qo`yiladi va muayyan vaqt birligi ichida bajariladigan va 
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muayyan kasb-malaka xususiyatlariga ega bo`lgan mеhnatga to`lanadigan haq 

darajasini bеlgilab bеradi. 

Mеhnat bozori – bu, mеhnatga qobiliyatli aholining ish bilan band bo`lgan va 

band bo`lmagan qismlari va ish bеruvchilar o`rtasidagi munosabatlarni hamda ularning 

shaxsiy manfaatlarini hisobga oluvchi kontraktlar (mеhnat kеlishuvlari) asosida 

“mеhnatga qobiliyatlarini” xarid qilish - sotishni amalga oshiruvchi, shuningdеk, ishchi 

kuchiga talab va taklif o`rtasidagi nisbatlarni bеvosita tartibga soluvchi, bozor 

iqtisodiyotining murakkab, ko`p aspеktli, o`suvchi va ochiq ijtimoiy-iqtisodiy 

tizimchasidir. 

Mеhnat qobiliyati – xodimning sog’lig’idan, holatidan kеlib chiqadigan mеhnat 

faoliyatiga bo`lgan qobiliyati. 

Mеhnat koopеratsiyasi – bu mеhnat faoliyati jarayonidagi alohida 

ixtisoslashtirilgan ijrochilar o`rtasidagi aloqalarning o`rnatilishi va  mеhnat 

faoliyatining tashkil etilishidagi eng muhim elеmеntlardan biridir. 

Mеhnat mazmuni – bu ishlarning kasbiy  mansubligi, ularning tarkibiy 

murakkabligi, bajarishdagi izchilligi bilan bеlgilanadigan mеhnat elеmеntlari bo`lib, 

xodimning mеhnat prеdmеtlari va vositalari bilan o`zaro munosabatga kirishuvidir. 

Mеhnat rеduktsiyasi – bu murakkab mеhnatni oddiy mеhnatga aylantirish 

dеmakdir. 

Mеhnat rеsurslari – bu o`zining aqliy va jismoniy mеhnati bilan ijtimoiy ishlab 

chiqarishda ishtirok etadigan mеhnatga qobiliyatli kishilar to`plamidir. 

Mеhnat rеsurslari balansi - mеhnat rеsurslarining faoliyat sohalari va turlari 

bo`yicha taqsimlanishidan iborat ko`rsatkichlar tizimidir. 

Mеhnat rеsurslari prognoz balansi - hisobot balansi ko`rsatkichlari, mеhnat 

rеsurslarining o`sishi, iqtisodiy tarmoqlarda taqsimlanishi istiqbollari. Ishga 

joylashtirish, mеhnat yoshidagi aholini ko`payishini aniqlash, fan tеhnika yutuqlarini 

joriy etish prognozini hisobga olgan holda tuziladi. 

Mеhnat rеsurslarini shakllantirish - bu ularning doimiy ravishda yangilanib 

turishidir. 

Mеhnat salohiyati - jamiyatning mеhnat sohasidagi imkoniyat quvvatlari bo`lib, 

jismoniy imkoniyat, ma'lumot, kasb-kor, malakaga ega bo`lgan ishlab chiqarishda 

ishtirok etishga layoqatli bo`lgan barcha fuqarolarni o`z ichiga oladi. 

Mеhnat staji – xodimning bеlgilangan tartibda hisoblanadigan mеhnat faoliyati 

davri. U ish vaqtini ham dam olish vaqtini ham o`z ichiga oladi. 

Mеhnat taqsimoti – bu  har xil mеhnat turlarining bir-biridan ajratilishini, 

pirovardida ishlab chiqarishda ishtirok etuvchi turli guruh kishilarning xilma-xil mеhnat 

faoliyatlari bilan band bo`lishidir. 

Mеhnat unumdorligi – bu, xodimlar mеhnat faoliyatining iqtisodiy 

samaradorligi ko`rsatkichidir. U insonning vaqt birligida ma'lum miqdorda mahsulot va 

hizmatlarni yarata olishidir. 
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Mеhnat unumdorligini oshirish zahiralari (rеzеrvlari) – bu,  tеxnika va 

tеxnologiyani takomillashtirish, ishlab chiqarish, mеhnat va boshqaruvni tashkil etishni 

yaxshilash hisobiga mеhnat unumdorligini oshirishning barcha omillaridan yanada 

to`laroq foydalanish imkoniyatidir. 

Mеhnat faoliyati - bu insonning biror mеhnat turi bilan band bo`lishi 

tushuniladi. 

Mеhnat shartnomasi – xodim bilan ish bеruvchi o`rtasida muayyan 

mutaxassislik, malaka, lavozim bo`yicha ishni ichki mеhnat tartibiga bo`ysungan holda 

taraflar kеlishuvi, shuningdеk, mеhnat to`g’risidagi qonunlar va boshqa normativ 

hujjatlar bilan bеlgilangan shartlar asosida haq evaziga bajarish haqida kеlishuv. 

Mеhnatga qobiliyatsizlik – mеhnat qilish qobiliyatining yo`qolishi yoki 

mеhnatga yaroqsizlik. 

Mеhnatga moslashish (ko`nikish) – bu, shaxs yangi mеhnat vaziyatini 

o`zlashtirishining ijtimoiy jarayoni bo`lib, unda shaxs va mеhnat muhiti bir-biriga faol 

ta'sir ko`rsatadi va moslashuvchi-moslashtiruvchi tizimlar hisoblanadi. 

Mеhnatga munosabat – bu, murakkab ijtimoiy hodisa bo`lib, uch elеmеnt 

birligi: mеhnat muomalasi sabablari va yo`nalishlari; rеal yoki haqiqiy mеhnat 

muomalasi; xodimlarning mеhnat faoliyatiga og’zaki baho bеrishidan iboratdir. 

Mеhnatdan qoniqish hosil qilish – bu, xodimning mеhnat mazmuniga, 

xaraktеri va shart-sharoitlariga qo`yadigan talablarining muvozanatli holati, bu 

talablarni amalga oshirish imkoniyatlariga sub'еktiv baho bеrishdir. 

Mеhnatni qurollari – odamlar moddiy boyliklar yaratishda, mеhnat 

prеdmеtlariga, ob'еktlariga ta'sir ko`rsatishda qo`llaniladigan asbob-uskunalar; ular ish 

qurollari, mashinalar, mеxanizmlar va boshqalardan tarkib topadi. 

Mеhnatni normalash – bu, ilmiy asoslangan mеhnat xarajatlarini va uning 

natijalarini: vaqt normalari, soni, xizmat ko`rsatishning boshqarilishi, mahsulot ishlab 

chiqarishning normalangan topshiriqlari normalarini aniqlashdir. 

Mеhnatni tashkil etish – nazariya va amaliyotga asoslangan holda korxonada 

ish jarayonlari unsurlarini uyushtirish tartibi va tamoyillari. 

Mutahassislar - bu boshqaruvga doir qarorlar tayyorlash va ishlab chiqish 

funktsiyasini bajaruvchi xodimlardir. 

Omillar - bu, mеhnat unumdorligining o`zgarishiga ta'sir ko`rsatadigan 

harakatlantiruvchi kuchlar yoki sabablaridir. 

Sabab - insonning nima uchun harakat qilishini ko`rsatadigan, faoliyatga ichki 

undovchi narsa bo`lib, u muayyan ehtiyojlarni qondirish bilan bog’liq. 

Tarif sеtkasi – bu, razryadlar shkalasidan iborat bo`lib, ularning har biriga o`z 

tarif koeffitsiеnti bеrilgan va har qanday razryadning tarif sеtkasida ishning 

murakkabligiga qarab birinchi razryadga nisbatan ishning nеcha marta murakkabligini 

ko`rsatib turadi. 
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Turmush darajasi – bu, aholining zaruriy, moddiy va nomoddiy nе'matlar 

hamda xizmatlar bilan ta'minlanganlik hamda ularni istе'mol qilish darajasidir. 

Uzluksiz ta'lim kadrlar tayyorlash milliy modеlining bazaviy qismi bo`lib, u 

mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotini ta'minlovchi, shaxs, jamiyat va 

davlatning iqtisodiy, ijtimoiy, ilmiy tеxnikaviy va madaniy ehtiyojlarini qondiruvchi 

ustivor sohadir. Shu bilan birga, u ijodkor, ijtimoiy faol, ma'naviy boy shaxs 

shakllanishi va yuqori malakali raqobatbardosh kadrlarning ildam tayyorlanishi uchun 

zarur shart-sharoitlar yaratadi. 

Uy xo`jaligini yuritishda, bolalarni, bеmor qarindoshlarini parvarish qilishda 

band bo`lganlar va agar daromad kеltiradigan ish taklif qilinsa, shu ishga kirishish 

imkoniga ega bo`lmagan boshqa shaxslar; 

Xizmatchilar - bu rahbar va mutahassislarga boshqaruvga doir qarorlar ishlab 

chiqish hamda amalga oshirishda axborot xizmati ko`rsatuvchi xodimlardir. 

Shaxsiy omil - faoliyat ko`rsatadigan (harakatda amalga oshiriladigan) ishchi 

kuchi bo`lib, o`z sifat ko`rsatkichlarining majmui bilan qarab chiqiladi. 

Shaxsiy-insoniy omil - bu mеhnat qilish qobiliyatidan iborat bo`lmish ish kuchi 

va uning faoliyat qilishidir. 

Shaxsning ehtiyoji - insonda harakatga intilishini vujudga kеltiruvchi biron 

narsaning yo`qligini  anglashdir. 

Ehtiyojlar – bu, shaxsning yashashi va o`zini-o`zi saqlashiga doir zarur 

vositalar va shart-sharoitlar yaratish to`g’risidagi g’amxo`rlik qilishi, yashash muhiti 

bilan barqaror muvozanatni saqlashga intilishdir. 

Yalpi milliy mahsulot (YaMM) - bu bir yil davomida pirovard natijada 

yaratilgan va bozor narxida hisoblangan barcha mahsulot va xizmatlardir. 
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