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КИРИШ 

Узбекистон ик;гисодиётининг базар муносабатларигз Yrnши мех;нат 
тYfpисидаги назарий ва амалий тасаввурларни узгартириб, жамият 

фаолияти ривожининг мутлаI\О янги асослари ишлаб чик;илишини 

таI\ОЗО этади. Мех;нат тушунчаси мух,им ик.тисодиЙ категория булиб, 
у мунтазам равишда тадI\ИI\ этиш ва аНИI\Лашни талаб к;иладиган 

КYn I\Иррали тушунчадир. Демак, жамиятнинг барча ИI\ТИСОДИЙ ва 

ижтимоий муаммоларига мех;нат тушунчаси нук.таи назаридан ёнда­

шиш мумкин. 

Узбекистонда амалга оширилаётган ИСЛО)Q1ар мех;нат муносабат­
ларининг мазмуни ва характер ида х.ам туб узгаришлар юз беришига 

олиб келди. Шуролар давридаги давлат тизимида аслини олганда 

ягона МУЛКДор ва иш берувчи мавжуд булиб, ходим сиёсий ИI\ТИ­

соднинг классик 1\0 нунларига кураёлланма ишчи х,исобланмас эди. 
Мамлакатимиз мустак;илликка эришгач, амалга оширилган ик.тисо­

дий ислох.отлар мулк шаклларининг хилма-хиллигини вужудга кел­

тирди, мех;нат ёлланадиган булди, I'Jшчикучи эса товарга аЙланди. 

Мех;нат тYfpисидаги фанлар тизимида нисбатан мустак;ил фан­

лардан бири мех.нат ик.тисодиёти фанидир. Одамнинг МОДДИЙ ва маъ­

навий бойликлар яратиш борасидаги MaI\Caдra йSТНалтирилган, онг­

ли фаолияти булмиш мех;нат ущбу фан уРганадиган объект х,исобла­

нади. Мех.нат, шунингдек, кУплаб БОШI\а фанлар, жумладан, мех;нат 

физиологияси ва психологияси, мех.нат статистикаси, мех.нат гиги­

енаси, мех.нат 'О'~I\И каби фанларнинг х.ам урганиш объектидир. 

Ушбу фанлар тадIQЩОТ предмети, яъни объектнинг I\айси томонини 

уРгзниши билан бир-биридан фаРIqIанади. 

Me~aT ИI\ТИсодиёти - таРМОI\Лараро ик.тисодиЙ фю!дир. Мех;нат 
жараёнларини ташкил этиш ва амалга оширищнинг ик;rисодий I\oнy­

ниятлари, улар самарадорлигининг омиллари ва шарт-шароитлари, 

бутун мамлакат МИI\ёсида х.амда унинг х.ар бир булаги - корхона, 
ташкилот, муассасада мех.натдан фойдаланиш борасида юзага кела­

диган ик.тисодиЙ муносабатлар мех.нат ик.тисодиёти фани уРганади­

ган предмет х,исобланади. 

Мех.нат ик.тисодиёти фани мустак;илликка эришишдан ОЛДИН Уз­
бекистонда ва БОШI\а ривожланган Fарб мамлакатларида х.ам ёнма­
ён ривожланган булса-да, унинг предмети бир-биридан кескин ф~рк. 
к;илган. Fарб мамлакатларида мех;нат предмети, асосан, мех;нат бозо-
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рини, талаб билан таклифни тадк,ик, к,илишдан иборат булиб, у 
аJ\ОЛИНИ иш билан бандлиги J\амда ишсизлик ва мазкур жараёнлар­
нинг иш J\ак,ига таъсирини урганган. 

ШуРолар давридаги MeJ\Hal' ик,тисодиётига оид адабиётларда иж­
тимоий меJ\натни ташкил этиш - MeJ\HaT ик,тисодиёти фанининг 
предметидир, деб ук,тирилган. Буryнги кунда бундай хулосанинг 
НОТУFРИЛИГИ шуБJ\асиздир, чунки «ик,тисодиёт» ва «таш кил этиш» 
тушунчалари бир хил эмас, улар бир-бири билан «мазмун» ва «шакл» 

категориялари каби нисбатдадир. 
Умумлашган J\олда айтадиган булсак, ик,тисодиёт инсон фаолия­

тидаги сарф-харажат ва натижа куРсаткичларининг узаро БОFланиш­

ларини ва бунда юзага келадиган муносабатларни к,иймат тарзида 

акс эттиради. 

Ташкил этиш эса муваффак,иятли фаолият юритишини таъмин­

лайдиган тизим ва тузилмалар тартибидир. МеJ\натдан фойдаланиш­
нинг муайян тизими меJ\Натнингташкил этилишидир. MeJ\НaT иl9'и­
содиёти MaBJ\YМ муносабатларни эмас, балки меJ\натнинг ташкил 

этилиши билан БOFЛИк, аник, Иl9'исодий муаммоларни урганади. 

Як,ин Утмишда собик, итгифок, J\Yдудида меJ\натни ташкил этиш 

Ба уни ривожлантириш билан боFЛИк, муаммоларни урганишда MeJ\­
натнинг ташкил этилишини яхшилаш, уни нормалаш, MeJ\HaT унум­
дорлигининг усишини раF6атлантирувчи чора сифатида иш J\ак,и Ба 

уни ташкил этиш билан боFЛИк, муаммоларни уРганишни так,озо этар 

эди. Табиийки, Уша даврдаги MeJ\НaT билан боFЛИк, Иl9'исодий кате­
roриялар бозор катеroрияси деб х;и:собланиши мумкин эмас эди, чунки 

туб маънодаги MeJ\НaT бозорининг узи йук, эди. 

)(озир мамлакатимизда Иl9'исодий тузум асослари узгарганлиги 

муносабати билан, Fарбда ушбу фан предметини ташкил этувчи 

MeJ\НaT бозорини тадк,ик, к,илиш билан чекланиш керакми ёки узи­

мизда шаклланган, тажрибанинг энг ижобий натижаларидан фой­

даланиб, J\ap икки ёндашувни бирлаштиришга уриниб кУриш ке­
ракми, масаласи уртага к;УйИЛДИ. Бу масалани чук.уррок, урганиш, 

тах,лил к.илиш натижасида Ба мамлакатимиз Президенти И.А. Кари­

мовнинг «янгисини яратмасдан эскисини бузмаслик кераю) деган 

J\аётий FOясига амал к,илиб, юк,орида айтилган йуналиш синтезига 

эришиш мак,садида, илгари эришилган ижобий фикрларнинг бар­

часини эътиборга олган J\олда бозор шарт-шароитларини акс этги­

риш лозимлиги фикрига келинди. 

Ана шу маънода бошланFИЧ мавзу - MeJ\НaT муносабатлари, унинг 

еубъектлари ва бу муносабатларни тартибга еолишдан иборат. Лели­

ни олганда, бу - ходим билан иш берувчи уртаеидаги муносабат 

булиб, у MeJ\НaT ик;rиеодиёти 'предметининг еезиларли к,иемини таш­
кил этади. 
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Fарб адабиётида мех,нат муносабатлари, одатда, юк,орида айтиб 
Угганимиздек, мех;нат бозоридarn муносабатлардан иборат к;илиб к;Уйи­
лади. Бирок., бозор муносабатларида ходим билан иш берувчи уРтаси­

даги узаро муносабатлар бошланади, холос. Шундан кейин эса мех.­
нат жараёни давом этиб, мех;нат муносабатларининг субъектлари учун 

мух;им булган масалалар - мех;натни ташкил этиш ва нормалаш, мех;нат 

шарт-шароитлари ва мех,натни мух.офаза IQi1IИШ, иш х.ак;и тизими ва 
бошк,а масалалар ечими амалга оширилади. 

Ходимнинг шахсий истеъмоли х.ам мех,нат муносабатлари билан 

бевосита БОFЛИI<ДИР. Демак, мех,нат муносабатлари мех;нат бозорида­
ги ёки мех,нат жараёнидаги муносабатларга к,aparaндa кенгрок, булиб, 
у мух.им социал жих.атларни, шу жумладан ижтимоий х,имоя тизи-

мини х.ам уз ичига олади. 

MeJQIaT муносабатларииииг субъектлари масаласида х.ам турлича 
к,арашлар мавжуд. Ана шундай к,арашлардан бирига кУра, юк,орида 

айтиб Утилгандек, мех,нат муносабатларида икки субъект - иш бе­
рувчи ва ёлланма ходим иштирок этади. Бошк,а бир к,арашга кУр, 

субъектлар учта булиб, курсатиб Утилган иккита субъектдан ташк,а­

ри унга давлат х.ам киритилади. 

Узбекистонда давлатнинг бошк,арувчилик ролига ик,тисодий 
ислох.отларни амалга оширишнинг мух.им шартларидан бири си­
фатида к,аралади. Узбекистон Республикаси Конституциясининг 
53-моддасида «Давлат истеъмолчиларнинг х,ук;ук,и устунлигини 

х.исобга олиб, ик,тисодий фаолият, тадбиркорлик ва мех.нат к,илиш 
эркинлигини, барча мулк шаклларининг тенг х,ук;yI<;Лилигини ва 

х.ук;)'IQ1Й жих.атдан баб-баравар мух.офаза этилишини кафолатлай­

дм» деб ёзиб КУЙилган. Равшанки, давлат хУжалик юритишни, иш 

жойларини бериши мумкин. Бирок" бунда давлат иш берувчи ро­
лини уйнайди, яъни бошк,а иш берувчилар билан бир сафда тура­

ди ва уларнинг барчаси каби бозор к,онунларига БУйсунади. Де­
мак, бунда н мех.нат муносабатларининг субъектлари иккита - иш 

берувчи ва ёлланма ходимлардан иборат деган хулосага келиш 

мумкин. Давлат ало)\ида ижтимоий институт сифатида мех.нат му­

носабатларига у ёки бу тарзда таъсир кУРсатган х.олларда, у мех.­

нат муносабатларидан ташк,арида к,олади ва мех.нат муносабатла­

рининг субъектлари билан бир сафда туриши мумкин эмас. 
х.ар к,андай бозорда сотувчилар ва харидорлар иш олиб боради. 

Улар якка тартибда ва ихтиёрий равишда шартнома муносабатла­

рига киришади, товарнинг бах.осини ва уни сотиш билан БОFЛИк, 

бошк,а шартларни белгилаЙди. Мех.нат бозори х.ам ана шу хусуси­
ятларининг х,аммасига эга булганлиги учун бошк,а бозорлардан 

фарк, к,илмаса-да, бу ерда гап узига хос бозор х,ак,ида боради, чун­
ки «ишчи кучи» деган товарнинг узи ноёбдир. У уз сох.иби булган 

инсондан ажралмайдиган бирдан-бир антик,а товардир. 
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«Ишчи кучи» деган товар уз со~иби - инсондан ажралмас булган­
лиги учун х,ам, ишчи кучини ёллашда бозорга алок.аси булмаган 
турли омиллар мух,им роль УЙнаЙди. Шунга кура мех,нат муносабат­
ларини тартибга солишда давлатнинг иштирок этиши зарур х,исоб­
ланади, чунки ишчи кучининг эгалари шу давлат Фук.аро.лари булиб, 
давлат уларнинг манфаатларини х,имоя к.илиши керак. Бозор ишла­
май к.олганда ёки номак.бул социал вазиятларни келтириб чик.арган 
х,олатларда давлат бозор муносабатларини тартибга с·олишга арала­
шади. Унинг аралашуви ихтиёрий битимлар ёрдамида амалга ошири­
ладиган бозор бошк.арувидан фарк,ли уларок., расмий курсатмалар 

ва тавсияларга асосланади. 

Давлатнинг бозор муносабатларини тартибга солишдаги арала­
шуви тУFpисида мутахассисларнинг фикри бир хил эмас. Айрим му­
тахассислар фикрича, давлат бозорга умуман, шу жумладан мех,нат 

бозорига, мех,нат муносабатларини тартибга солишга аралашмасли­

ги керак. Фикримизча, уз х,олича ташлаб к;Уйилган мех,нат бозори 
миллий ик,тисодиётнинг социал йуналишини таъминлашга к.одир 

булолмаЙди. Мех,нат бозорида иштирок этадиган сигментлар - иш 

берувчилар ва ёлланма ишчилар уРтасида тенгсизлик мавжудлиги 

х,исобга олинадиган булса, MeJ\НaT бозори ёлланма ишчилар манфа­
атларинибир текис х,имоя к,илолмаслиги як.к.ол кУриниб к.олади. 
Мана шунинг учун х,ам давлат MeJ\НaT бозорини тартибга солишга 

фаол аралашиши зарур деб х,исобланади. 
Узбекистон танлаган ягона аник. йУл бозор ик,тисодиёtи йули 

булиб, у ик,тисодий ва ижтимоий жараёнларни, шу жумладан, мех,­

нат сох,асидаги шундай жараёнларlЦf уРганишни так.озо этади. ШуРй­
лар даврида ана шундай амалга оширилган <<raЖриба» режали, аслида 

эса хУжалик юритишнинг маъмуриЙ-БУЙрук.Бозлик тизими мутлак.о 

истик.болсиз тизим булиб, у дунёнинг ривожланган мамлакатларида 

тарак.к.иётнинг асоси булиб келаётган бозор ик,тисодиёти олдида }iзи­

нинг ривожланишга ва жамият тарак.к.иётини таъминлашга к.одир 

эмаслигини исботлади. 

Бозор ик,тисодиётииииг эиг ~M категориялари булган, мулк­

чилик шаклларининг хилма-хиллиги асосида амалга оширилади­

ган эркин тадбиркорлик, товар ва хизматлар, талаб х,амда таклиф­

нинг узаро БОFЛИк,лиги, ресурслар чекланган шароитда товар ва хиз­

матлар к.иЙматини аник,лашдаги Ута фойдалилик, мех,нат нархи ва 

бошк.алар маъмуриЙ-БУЙрук.Бозлик тизими замонларидаrи мех.нат 

ик,тисодиётига асос к,илиб олинган назарий к.оидаларни к;айта ид­

рок этишни так.озо этмокда. Шу муносабат билан Узбекистон Рес­
публикаси Олий ва уРта махсус таълим вазирлиги томонидан тас­

ДИIQIаган дастур ас ос ида яратилган мазкур дарсликда асосий эъти­

бор к;уйидаги масалаларга к.аратилган. 
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Биринчидан, мех,нат х.ак.идаги фаннинг пайдо булиши ва ривож­
ланишига доир к,иск.ача тарихий шарх., антик даврларда пайдо булган 

к.арашлар билан бир к.аторда классик сиёсий ик.тисоднинг назарий 
к.оидалари куРиб чик.илади. 

Иккинчидан, мех,нат категориялари, турлари, Функциялари тУFpи­
сидаги назарий к.оидалар тclx)Iил к,илинади. Мех.натнинг мазмуни ва 

табиати инсон х.амда жамият ривожланишидаги роли куриб чик.и­
лади. 

Учинчидан, мех,нат унумдорлиги уни улчаш усуллари, мех.нат 

сарфи куРсаткичлари тYrpисидаги масалалар х.амда мамлакатимиз 
ва чет эллар амалиётида фойдаланиладиган унумдорликни улчаш 

усуллари кУрсатиб берилади. Мех.нат унумдорлиги омиллари ва 
резервлари х.ак.идаги тушунчалар берилади. 

ТуРтинчидан, мех.нат бозори, ах.олининг иш билан бандлиги, 
ишсизлик ва давлатнинг демографик сиёсати ТУFPисидаги асосий 

назарий к.оидалар баён к,илинади. Иш билан бандлик ва ишсизлик 

турлари, шакллари курсатилади. Мех.нат бозори моделлари ва сег­

ментлари тавсифланади. 

Бешинчидан, мех.натни ташкил этиш, унинг мох.ияти, мазму­
ни х.амда ишлаб чик.аришни ташкил этиш тизимидаги унинг уРнига 

оид назарий к.оидалар кУриб чик,илади. Корхоналарда мех.натни 

меъёрлаш тУFрисидаги к.оидалар баён этилади. 

Олтинчидан, ах.оли турмуш даражаси, унинг даромадлари, энг 

кам иш х.ак.и, пенсия, стипендия ва нафак.алар тайинлаш асосида 
ётадиган яшаш минимумига алох,ида эътибор берилади. 

Даромадлар, уларни так.симлаш тартиби ва бундаги солик. со­

лишнинг роли курсатилади. Шу билан бирга дарсликда биринчи 

марта микроик.тисодий, мезоик.тисодиЙ ва макроик.тисодиЙ мех.­

нат турлари тах,лил к.илинади. 

Дарслик талабаларни фак.ат уз ихтисосларига тегишли булган тор 

масалаларнигина эмас, балки шу масалалар билан боFЛик. булган умум­

ик.тисодиЙ муаммоларни х.ам х.ал к,ила оладиган мех.нат ик.тисодиёти 

БУйича малакали мутахассис сифатида тайёрлашни уз олдига мак.сад 
к,илиб 1\УЙган. Мех.нат фаолияти жараёнида одамлар уРтасидаги мех.­

нат муносабатлари туфайли юзага келадиган ик.тисодиЙ муносабат­

ларни ташкил этишнинг замонавий назариясини, мех.нат бозори, иш 

билан бандлик назарияси ва шу кабиларни бил май туриб, мех.нат 

ик;rисодиёти масалаларини микродаражада х.ал к,илиб булмаЙДи. Шу­

нинг учун дареликда бу масалалар кенгрок. ёритилган, чунки мех.нат 

ик.тисодиЙ жараёнлари ривожланишининг асосий к.онуниятларини, 

назарий негизларини билиш булажак мутахассисларда туб масалалар­

ни малакали таърифлаш, тУFpи бошк.арув к.арорларини к.абул к.илиш 

куникмасини х.осил к.илади. 
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Ушбу дарслик бундан олдин нашр этилган ((Мех,нат ИIQ'Исодиёти 
ва социологияси» дарслиги билан бирмунча боFЛИ~ б9лса-да, унда 
мех,нат ик,тисодиёти фани мех,нат социологияси фанидан ажра­
тилган х,олда MYCTa~ фан сифатида ~араб чи~ади. Шу билан 
бирга ушбу дарсликда мех,нат ик,тисодиёти курсининг барча мав­
зулари КУИ жщатдан назарий асосланади х.амда назарий муаммонинг 

амалий томонларига х,ам кенг уРин берилади. Бу уз навбатида дарс­
ликнинг мазмунини белгилашда муайян даражада экспериментал­

ликка йул к;Уйилишини белгилаЙДи. Шу туфайли муаллиф ушбу 
фанни уРганишда юзага келиши мумкин булган тан~ий мулох,а­
заларни миннатдорчилик била н ~абул ~ади. 

Мазкур дарсликни юзага келишида амалий ёрдам берган Тош­
кент Давлат ик,тисодиёт университети «(Мех,нат ик,тисодиёти ва со­
циологиясю> кафедрасининг профессоР-Ук.итувчиларига, г. В. ПЛе­
ханов номли Россия ик,тисодиёт академиясининг Тошкент шaJфИ­
даги филиали жамоасига х.амда дарслик юзасидан к;имматли маслах,ат 

берган академиклар с.с. Fуломовр М.Ш. ШаРиФхУжзев, Р.А. Убай­
дуллаева, профессорлар Р.х. Алимов, ~.A. Абдуллаев, Ш. Р. Хол­
мУминов ва бош~а олимларга муаллиф узининг чух;ур миннатдор­
чилигини изх,ор ~ади. 



1- боб 

МЕХНАТ тУFРИСИДАГИ ФАННИНГ ЮЗАГА КЕЛИШИ 
БА УНИНГ ЖАМИЯТ РИБОЖJIAНИШИДАГИ РОЛИ 

1.1. Me~aT тYJ'pисидаги фаннинг юзага келишида Арастудан 
А. Смитгача булган давр 

MeJ\НaT ТУFPисидаги фаннинг юзага келиши ва ривожланиши 
инсоният тарихига бевосита таъсир кYPcaтraH назариялар билан БОF­

ланган, зеро улар инсоннинг энг МYJ\ИМ, уни бошк;а жонзотлардан 

фарк;лайдиган мох;иятига - MeJ\НaT к;илиш к;обилиятига, яъни таби­

ат ашёларини онгли равишда узгартира бориб, уларни уз талаб­

эх;тиёжларига мослаштира олишга тааллук;лидир. 

Мутафаккирлар, ик;тисодчи-олимлар, амалиётчи арбоблар эъти­

борини банд к;илган ва пировард натижада жамиятнинг ривожла­

ниш суръатларини КУП даражада белгилаган MeJ\НaT тYFPисидаги ма­

салалар кУп к;иррали булиб, у узок; тарихга эга. 

Ик;тисодий тафаккур к;адим замонлардан буюмлар к;иймати юза­

га келиши сирини тушуниб етишга уриниб келган. I<.адимги юнон 

файласуфи Арастунинг (Аристотел эрамиздан ОJJДИнги 384-322 йил­
лар) асарларида товарлар к;иёслана олиши муаммоси тилга олинган 

эди. у айирбошлаш нисбатлари нима билан белгиланади, деган са­

волни узига узи бериб, унга бир хил мазмунда жавоб беролмасли­

гини, леки н у шу хусусида бир неча тахминлар борлигини билдир­

ган. Чунончи, Арасту «Никомах этикаси~ асарида шундай деб ёзган: 

« ... х;амма нарса к;андайдир бир нарса билан улчанадиган булиши 
керак ... дех;к;он этикдузга к;андай нисбатда булса, этикдузнинг мах;­
сулоти дех;к;оннинг мах;сулотига шундай нисбатда буладиган тенгла­

ма топилганда, х;ак; туланиш рУй берган буладю>l. к,ийматга оид 

мех;нат назариясининг тарафдорлари буни ушбу назариянинг ибти­

доси деб билишган. Лекин Арастунинг бошк;а фикри х;ам бор булиб, 

унга кура товарни айирбошлаш асосида товарнинг фойдалилиги ва 

ундан келиб чи"адиган эх;тиёж ётади, худди мана шу «эх;тиёж жа­

мики нарса учун боFЛОВЧИ асос булиб хизмат "илади .... Эх;тиёжни 
алмаштирадиган нарса сифатида эса одамлар уртасидаги келишувга 

кура танга пайдо булган»2. Бунда мех;нат сарфлари билан эмас, бал-

I Античный спосо6 производства в источниках. Л.: 1993, 554-6. 
2 )lша жойда, 554-6. 
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ки товарнинг фойдалилиги билан белгиланадиган товарнинг к,ий­

мати субъектив бщоланганини билса БУлади. 
Товарлар нархлари асосида нималар ётади, уларни узаро нима­

лар тенглаштиради, деган саволга жавоб излаш асноаща XVII-XIX 
арсларда ик;тисодий тафаккурнинг икки й}'налиши - к,ийматга оид 

мех.нат назарияси ва товар нархига таъсир этувчи куп омил назария­

лари шаклланган эди. 

Мех.нат т)ТFpисида фаннинг ривожланишида асосий боск;ич - ро­

лини Уйнаган ик;тисодий назарияси фан сифатида шаклланган ва 

классик деб номланадиган сиёсий ИI9'исодни бошлаб берган давр­

дан эътиборан к}'риб чик;амиз. Унинг асосчилари инглиз олими Уильям 

Петrи (1623-1687) ва франциялик судья Пьер Буаrильбер (1646-
1714) дир. 

Ташк,и савдо х,исобига олтин ва кумуш пул олинишини мамла­

кат бойишининг манбаи деб билган меркантилчиларга к;арши ула­

рок;, У. Петти халк; бойлиги моддий ишлаб чик;аришнинг барча со­

х.аларида яратилади ва «(мех.нат бойликнинг отаси, ер эса унинг 

онасидир»\ к;оидасини биринчи бор таърифлади. У. Петти товарнинг 

нархи уни ишлаб чик;аришга сарфланган мех.нат МИI<Дори ёки муай­

ян ер МИI<Дорининг к,иймати билан х,исобланади, деган эди. Бу уни 

нархнинг шаклланиш механизмига сарф НYI9'аи назаридан ёндаш­

ганлигидан далолат беради. Мех.натнинг унумли ва унумсиз мех.нат­

га ажратилиши х.ам шу олимнинг к;арашлари билан БOFЛИК;. 

п. Буагильбер х.ам, У. Петтидан х.оли равишда, меркантилизмни 

танк,ид к;илиб, мамлакат бойлиги пул МИI<Дори билан эмас, балки 

мамлакатга тегишли булган буюмлар ва моддий неъматларнинг жами 

МИI<Дори билан, товарлар нархи эса шу товарларга сарфланган мех.­

натнинг МИI<Дори билан белгиланади, деган хулосага келган. 

XVlП асрда Францияда классик йУналиш доирасида физиократлар 
мактаби шаклланди ва бу мактаб ваКИJUIари к,ишлок; хужалигини 

ривожлантириш мамлакат бойлигини ошириш ва равнак; топиши­

нинг манбаидир FOясини илгари суришди. Ушбу мактабнинг асосчи­

си Франсуа Кенэ (1694-1774) соф мах.сулот т}'Fpисидаги таЪ1IИ­
мотни яратди, у соф мах.сулот деганда ишлаб чик;ариш сарф-хара­

жатларидан ошадиган к;ишлок; хУжалигидаги мех.нат билан яратилган, 

дех.к;ончилик мщсулотининг мУл -кУллигини тушунган. Физиократ­
лар х.ам мех.натни унумли ва унумсиз мех.натга булиб, фак;ат к,иш­

лок; хужалигида мех.нат унумли мех.натга айланади, деб х.исоблаш­

ган. 

I Пеmmu У. Экономические и статистические работы. Пер. с англ. М.: 1940, 
55-б. 
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Сиёсий ИI(Гисоднинг ажралмас IQ1СМИ булган мехнат т}'Fpисида­
ги фанни ривожлантиришга инглиз ик,тисодчи олими Адам Смит 
(1723-1790) нихоятда катта хисса 1\Ушди. Унинг «Халк,лар бойли­
гининг табщiТИ ва сабаблари т}'Fpисида тадlQ1к,от» деб номланган 

асосий асарида (1776) мамлакат бойлиги моддий ишлаб чик,ариш 
мщсулотлари билан белгиланиши т}'Fpисидаги к,оида баён lQ1Линган. 

Мщсулотларнинг х.ажми ишлаб чик,аришда к,атнашадиган щолининг 

улушига ва ундаги мех,нат унумдорлигига боFЛИк, БУлади. Мех,нат­

нинг так,симланиши ва ишлаб чик,ариш ихтисослашувининг чук;ур­

лаштирилишини А. Смит мех,нат унумдорлиги ошишининг шарти 

деб билган. 

А. Смит ИI(Гисодий тафаккурнинг классик й}iналишида булган, 

lQ1ймат ва мех,нат назариясини ривожлантирган уз }'тмишдошлари­

нинг FOяларини умумлаштириб, узининг lQ1йматга оид I<;yЙидаги 

уч концепциясини илгари сурди: 

1. Мех,натни унумли ва унумсиз Mex,нaтra булиб, унумли мех,нат­
нинг барча турлари товарнинг lQ1йматини шакллантирганлиги учун 

тенг щамиятлидир деган хулосага келади, яъни « ... мех,нат, lQ1ймат­
нинг бирдан -бир умумий хамда бирдан -бир аник, улчовидир ёки у 

бирдан-бир шундай улчагички, унинг воситасида биз турли товар­

ларнинг lQ1йматини барча замонларда ва барча жойларда узаро так,­

к,ослай оламиз»I. Товарда мужассамлашган зарурий мех,нат МИIЩОРИ 

рак,обат бозорида «кУРинмас 1\Ул» харакати - талаб ва таклифнинг 

узаро эркин таъсири натижасида аник,ланади. 

2. к.иЙмат зарурий мех,натнинг муайян товарга сотиб олса була­
диган МИIЩОРИ билан аник,ланади, лекин бундай вазият фак,ат жа­

миятнинг кам ривожланган холатига хосдир. «Жамиятнинг капитал 
тУпланиши ва ер хусусий мулк сифатида узлаштирилишидан ол­

динги илк ва ибтидоий холатида турли нарсаларни олиш учун зарур 

булган мехнат МИIЩорлари уртасидаги нисбат, балки уларни узаро 

айирбошлашда к,андайдир амалий асос бера оладиган ягона жихат 

булган булиши мумкин»2. 

3. Капиталистик ишлаб чик,аришда к,иймат МИIЩОРИ таркибига 
ёлланма мехнат ходимларининг иш xalQ1, ер эгасининг рентаси ва 
корхона эгасининг фойдасини к,амраб оладиган сарф-харажатлар 

киради. (д<ар к,андай жамиятда хар бир товарнинг нархи, пировард 

натижада, шу уччала к,исмнинг бири ёки бошк,аси, ёки учала к,ис­

мидан иборат булади, хар бир ривожланган жамиятда эса учаласи 

(Me~aT, иш x;a~, фойда - 1\. А.) улкан МИIЩордаги товарлар 

I Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. Пер. с знгл 

Е.М. Майбурда. М.: 1993, 152-б. 
2 Уша жойда, 165-б. 
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нархига купрок, ёки камрок, даражада таркибий к.исм булиб, кира­
ди»l. 

Жамиятнинг ибтидоий х.олатига хос вазият эътиборга олинма­
са, А. Смитнинг товарлар к,иймати назариясида иккихил нук,таи 

назарни, яъни к,ийматнинг мех.нат назарияси ва ишлаб чик,ариш 
омиллари назариясининг бир йула мавжудлигини куриш мумкин. 

А. Смитнинг бошк,а фикр-мулох.азаларидан, нарх таркиб топади­
ган барча даромадлар манбаи мех.натдир, деган маъно келиб чик,а­
ди. Чунончи, у бундай деб ёзади: «Мех.нат учун ]\ак, тулаш мех.нат­

ни табиий таI<Дирлашни ёки иш х.ак,ини ташкил этадю>2. Шундан 
сунг,. яна бундай дейди: « ... рента ерни ишлашга сарфланган ~ex.­
нат мах.сулидан биринчи чегиришни таш кил этади ... фойда ерни 
ишлашга еарфланган мехнат мах.сулидан иккинчи чегиришдир. Де­
ярли х.ар к,андай бошк,а мех.натнинг мах.сулидан худди шу тарик,а 

фойдага чегириш амалга ошириладю>3. 
А. Смитнинг унумли ва унумсиз мех.нат тУFpисидаги к,оидаларига 

к,айтадиган булсак, унинг ушбу масалаларга доир Фикр-мулох.азала­

ри назарий жих.атдаги к,изик.ишга арзиЙДи. Сотишга мjлжалланган 
буюмларда муст~амланиб иа руёбга чи~б, ~йта ишланаётган ма­

териаллар ~йматини оширадиган ме~атни А. Смит унумли Me~aT 
деб ~соблаЙДИ. Унумсиз Me~aT кУРсатилиши пайтида ~ булиб 
fi;.етадиган хизматлар билан БОFланган. А. Смитнинг фикрича, бундай 

Me~aT ~йматга х;еч нима кjшмаЙДИ, у айрим нарсаларда мустах;кам­

ланмайди иа руёбга чи~айди, лекин уз ~йматига эга булади иа Ta~­
дирлашга лоЙи~р.·Бу хусусда ик,тисодий таълимотлар тарихи сох.а­

сида катта нуфузга эга булган олимлардан бири Марк Блауг бущай 

деб ёзган эди: «Смит киритган мех.натни унумли ва унумсиз мех.нат­
га ажратиш назарияси Иl9'исодий тафаккур тарихидаги энг х;алокат­

ли концепциялардан бири булса кераю>4. Собик,иттифокда Иl9'Исоди­

ётнинг бюджет сох.аси «к,олдик, принципИ» буйича молияланганлиги 

марксча сиёсий Иl9'исод унумсиз мех.нат тУFрисидаги к,оидалардан 
фойдаланганлигидан далолат беради. 

1.2. I\ийматга оид Me~aT назариясининг рииожланишида 
Д. Рикардо таълимоти 

А. Смитдан кейин Иl9'исодиётда бир-биридан тубдан фарк, к;ила­
диган, инсоният тарихий ривожланишининг боришига бених.оя му-

I Смит. А. Исследование о природе и причинах 60гатства народов. Пер. с 
англ. Е.М. МаЙ6урда. М.: 1993, 168-6. 

2 Уша жойда, 184-6. 
) Уша жойда, 185-6. 
4 Блауг М. Экономическая мысль в ретроспективе. М.: 1994,48-6. 
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х.им таъсир курсатган икки йУналиш: lQfйматга оид мех.нЗ']' назария­

си ва ишлаб чик;ариш омиллари назарияси шаклланди. Д. Рикардо 
биринчи йУналишнинг, Ж.Б. Сэй иккинчи йУналишнинг ёрlQfН на­
мояндалари х,исобланади (l.I-чизмага к.зранг). 

Инглиз молиячиси ва сиёсий ик;гисод классик мактабининг йи­
рик намояндаси Давид Рик:ардонвнг (1772-1823) илмий асарлари 
А. Смитнинг товарлар lQfймати табиати т}iFpисидаги назариясида 
мавжуд булган икки хилликни бартараф этиб, lQfйматнинг мех.нат 

назариясига S'тилишни ва мех.натни lQfйматнинг ягона манбаи деб 
топилишига олиб келди. Д. Рикардо мех.нат т:YFPисидаги ик;гисодий 
назария йУналишларидан рирининг асосчиси х,исобланади. У «(Сиё­

сий ик;тисод ва солик; солиш асослари» асарида бундай деб ёзган 
эди: «(Товарнинг к;иймати ёки у айирбошланаётган бирорта бошк;а 
товарнинг МИI\дори уни ишлаб чик;ариш учун сарфланган мех.натга 

т:Уланадиган к:Ynpoк; ёки камрок; х.ак;к;а эмас, балки шу мех.натнинг 
нисбий МИI\дорига БOFЛИК; буладю) 1 • 

Д. Рикардо ик;тисодий либерализм - бозор эркинлиги ва дав­

лаТIiИНГ ик;тисодиётГ'а аралашмаслигининг изчил тарафдори экан­

лигини намоён этди. У х.ар ~ндай lQfйматнинг негизи фак;ат мех.­
нат х,исобланиши т5fFpисида гапирар экан, I<;YЙидагиларни таъкид­

лайди: «( ... бундан, мен мех.натнинг сифатидаги фарк;ларни х.амда 
саноатнинг бир таРМОFидаги бир соатлик ёки бир кунлик мех.нат­
нинг бошк;а таРМОI\даги худци шунча давом этадиган мех.нат би­
лан так;к;ослашнинг к;ийинлигини эътибордан сок;ит к;иляпман, 

деган маъно чик;маЙди. Турли сифатдаги мех.натнинг бах.оси бо­
зорда барча амалий мак;садлар учун етарлича аник;лик билан тезда 

белгиланади ва к:Упрок; даражада ишчининг к;иёсий санъати ва 
бажараётган мех.натнинг ТИFизлигига (интенсив) БOFЛИК; булади»2, 
яъни товарда мужассамлашган зарур мех.натнинг МИI\дори унинг 

корхонадаги х.ак;ик;иЙ сарфлари билан эмас, балки эркин рак;обат 

бозори томонидан белгиланади. 
Олим к;уйидаги уч асосий ижтимоий синфни: ер эгалари, капи­

тал эгалари ва ишчиларни бир-биридан фарк;лаган. Уларнинг х.ар 
бири уз даромадини, тегишли шаклда: рента, фойда ва иш х.ак;и 
шаклида олади. Аммо Рикардо фикрича, рента х.ам, фойда х.ам иш­

чилар x.alQf т:Уланмаган мех.натнинг IQfСМИДИР. Иш х.ак;и МИI\дорини 
Д.Рикардо ходим ва унинг оиласи тирикчилик маблаFлари к;иймати 

билан белгилаб, А. Смитдан фарк;ли равишда бу к;ийматни яшаш· 
·минимуми БИ.пан к;атъий чеклащн. 

Д. РикардЬ фикрича, ходимI-I:инг мех.нати к;ийматнинг ёки нарх­

нинг ягона манбаи экан, мех.нат унумдорлиги ошмаган х.олда иш 

1 Антология экономической классики. т.l, 402-6. 
2 Уша жойда, 409-6. 
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Уильям Пепи (1623-1687). Классик сиёсий ИI\ТИСОД­
нинг асосчиси. «Мех.нат бойликнинг отаси, ер эса 

унинг онасидир» 

Ф. Кенэ (1694-1774). Физиократлар мактабининг 
асосчиси. Ер ва унга сарфланадиган мех.нат соф 

мах.сулотнинг манбалари х.исобланади 

. Смит (1723-1790)~ Сиёсий ИI\ТИСОДНИНГ фан сифатида "арор топиши, 
ИI\ТИСОДИЙ либерализм концепциясининг ривожланиши. К,ийматга оид 

уч концепциянинг муаллифи 

~ 

Ж.Б. Сэй (1767-1832). 
Ишлаб ЧИI\аришнинг уч 

омили: мех.нат, капитал, ер 

назариясининг муаллифи 

+ 
К. MeHrep (1840-1921), 

о. Бём-Баверк (1851-1914), 
Ф. Визер (1851-1926), У. Же-
вонс (1835-1882), л. Вальрас 
(1834-1910). Товар I\Ийматини 

субъективистик талI\ИН 

I\ИЛИш, Ута фойдалилик, Ута 
ЧИI\ИМДОРЛИК назарияси 

+ 
А. Маршалл (1842-1924). Янги классик ИIqИСОДИЙ назариянинг етакчи 
намояндаси. Мувозанатли нарх концепцияси. Д. Кларк (1847-1938). '9та 

унумдорлик назарияси 

+ 
й. Шумпетер (1883-1950). Ишлаб ЧИI\аришнинг тУРтинчи омили-

тадбиркорликни асослаб берган 

+ 
Ж.М. Кейнс (1883-1946). Бозор ИIqисодиётининг давлат томонидан 

тартибга солиниши назарияси 

... 
п. Самуэльсон (1915 йилда тyFилган). ИIqИСОДИЙ назариянинг янги 

классик синтези 

1.1-чuзма. Me~aT yYFpисидаrи фаииииг РВВОЖJIаниm Ijвалиmиra ~cca 
~гаи олимлар ва улариинг асосиА FOялари. 
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х.а~нинг ошиши нархнинг узгаришига таъсир этмай, корхона эгаси 

оладиган фойданинг камайишига ва, аксинча, капиталистлар да­
ромадининг ошиши иш х.а~нинг пасайишига олиб келади. Д. Ри­

кардонинг ушбу назарияси синфлар уртасидаги нифок, ва адоват 

тизими деган ном олди. к.иЙматнинг мех.нат назарияси XVHI асрга 
келиб ик,тисодчи олимлар томонидан мантик,ий них.оясига ~TKa­
зилди. 

Д. Рикардо таълимотини давом эттирган ик;тисодчи К. Маркс 
ишчилар синфининг эксплуатация к,илиниши, капиталистик иш­

лаб чик,ариш усулининг таI\ЦИРИ тарихан олдиндан маълумлиги 
ва унинг эксплуатациядан холи булган, синфсиз коммунистик жа­

мият билан алмаштирилиши мук.аррарлиги назариясини ривож­
лантирди. Ушбу назария шу к,адар жозибали булиб ЧИI\Цики, у 
купдан-куп одамлар фикрини ЧУЛFаб олди. 

Бирок, ушбу назарияни собик, Иттифок, ва дунёдаги айрим бош­
к,а мамлакатларда амалга ошириш борасидаги 70 йилдан купрок, 
муддат давом этган тажриба унинг сафсата эканлигини кУРсатди. 
Бошк,а йУналишни, бозор ик;тисодиёти йУналишини танлаган мам­
лакатлар ривожланишда бе~ёс натижаларга эрИllЩИ. Бу уРинда бун­
дай булишининг сабаби нимада - назариянинг узидами ёки уни но­

т}iFpи тал~н к,илган ва к;Уллаган арбобларнинг сиёсатидами, деган 
савол тyFилиши табииЙДир. Бу саволни таJgIИЛ к,илишга уриниб 

кУРамиз. 
)(ар к,андай назариянинг асосида бутун назарий конструкция 

бунёд этиладиган бошлаНFИЧ к,оидалар БУлади. Агар бошлаНFИЧ 

к,оидалар бенук.сон булса, назария х.ам х.аётиЙ булиб чик,ади ва ак­

синча. 

Мех.нат тУFpисидаги назария, I<;YЙидаги икки асосга таянган: 
1. Абстракт инсон мех.нати товарлар к,ийматининг ягона ман­

баи х.исобланади. 

2. Ишчи кучи - инсоннинг уз к,ийматидан купрок, к,иймат яра­
тадиган ме'\Нат к,обилиятидирки, бу к,обилият юк,орида айтиб Утил­
ганидек, А. Смит, Д. Рикардолар к,ийматнинг мех.нат назарияси­

га таянган ва товарлар к,ийматининг негизида мех.нат ётади, деган 

к,оидани тУлик; к;абул к,илган эди. 

Бу уринда шуни айтиб Утиш керакки, франциялик ик;тисодчи 

Ж.Б. Сэй ишлаб чик;ариш омиллари назариясини 1803 йилда ярат­
ган булиб, бу назарияга кУРа к,иймат мех.нат, ер ва капитал каби 

омилларнинг амал к,илиши билан белгиланади. 
Д. Рикардо уз мухолифи булган француз ик,тисодчиси Жан-Ба­

тист Сэйнинг хизматларини юк;ори бах.олаб, унга к;уйидагича таъ­
риф беради: Европа к,итъасида Смитнинг принципларини тS'Fpи ба­
х.олаган ва биринчи булиб к;Уллаган ик;тисодчи олимлардан, ёзувчи­
лардан бири булган. У Европадаги миллатларни ушбу маърифатли ва 
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хайрли таы1ИМОТНИНГ принциплари билан таништириш мак,садида 

хаммадан кУра кУпрок, харакат к,илган, шунингдек, фанга мантик,­
лирок,хамда ибратлирок, тартиб кирита олган ва фанни кУплаб узи­
га хос, аник, ва чук;ур тадк,ик,отлар билан бойита олган шахсдир»I. 

Товарлар к,ийматининг шаклланиш механизмига куРа, аник, мех­

нат истеъмол к,ийматини, абстракт инсон мехнати эса товарлар к.ий -

матини яратади. Сарф к,илинган мехнатнинг миКДори эса унинг 

давомлилиги ва иш вак,ти билан улчанади, иш вак,ти эса, уз навба­

тида, узининг мик,ёсини соат, кун ва бошк,алар каби муайян вак,т 

улушларидан топади. 

Абстракт ·Me~aT деганда инсоннинг бир хил тафовущардан холи 
булган мехнатини, инсон ишчи кучининг физиологи к маънодаги 

сарфланиши деб к,араладиган, товарлар к,ийматини хосил к,илади­

ган мехнат тушунилган эди. Аник, мехнат деганда истеъмол к,иймат­

ларини яратадиган инсон - ишчи кучининг мак,садга мувофик" 

ало>\ида шаклда сарфланиши тушунилган. 

XVIII асрда фаолият кУРсатган ик,тисодчи олимларнинг хулоса­
ларига танк.идиЙ назар билан к,аралса, -бу мулохозаларнинг т:YFPили­

гига гумонлар пайдо БУлади. 

Уларнинг фикрига фак,ат бевосита жонли мехнат к,иймат ярата­

диган субстанция булиши т:YFPисидаги таъкидлар хусусида хам эъти­

розлар тyFилади. Масалан, хеч к,андай мехнат иштирокисиз инсонга 

фойдали S'т, дарахт, мева ва бошк,алар усиб чик,адиган ер туrриси­

да, ер остида хилма-хил фойДали к,а:}илмалар борлиги хусусида нима 

дейиш мумкин? Уларнинг миКДори ва сифати талаб ва таклифга 

хамда тегишли равишда товарларнинг нархига таъсир этмайдими? 

Капитал ва у таКДим этадиrан ишлаб чик,ариш воситаларининг, 

айник,са, ишлаб чик,ариш т:Улик, автоматлаштирилган шароитда то­

варларнинг мик;цори, сифати ва нархига бевосита таъсир этишдаги 

ролини к,андай инкор этиб булади? Ишлаб чик,аРИШJ;lИНГ бош мия­

си ва харакатлантирувчиси булган корхона эгасининг ижодий роли­

ни к,аJЩай к,илиб инкор этиш мумкин? 

Илгари сурилган к,ийматнинг мехнат назарияси узининг узгар­

мас ва узгарувчан капитал т:YFPисидаги к,оидаларига хам зид келган 

эди. Масалан, корхона ходимларининг иш хаI<;Ига сарфларни узга­

рувчан капитал (у) ишлаб чик,ариш воситаларига сарфларни эса 

узгармас капитал (с) деб аталса, буларнинг биринчиси I<;:Yшимча 

I<;ИЙма~ юзага ке~риш к,обилиятига эга, иккинчиси эса к;:Ушимча 

/ Жан-Баmuс", Сей. 'гракт по политической экономии. М.: «Дело», 2000, 
7-6. 
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тини сарфлаш сифатидаги мех,натни тушунган. )(ак,ик,атан х,ам, хо­
димлар физиологик к;увватининг сарфланиши мех,натнинг намоён 
булиш шаклларидан биридир. Леки н мех.нат намоён булишининг 
бошк,а шакллари х,ам бор, ходимларнинг мех,нат воситалари билан 
х,амда бир-бирлари билан узаро алок,алари шулар жумласидандир. 

Мех,натнинг намоён булиши бу шаклларнинг барчаси билан узвий 

бирлигидадир. 

Мех,натнинг намоён булиш шаклларини ФаРI\Лаш мех,натнинг 
ОFИРЛИК, ТИFИЗЛИК, мазмундорлик даражаси ва бошк,а жих,атларини 
тадк,ик, этишда бирмунча ах,амиятга эга БУлади. Лекин инсон к;увва­
тини физиологик маънода сарфланиши билан боFЛИк, мех.натни унинг 

намоён булиш шаклларидан бири сифатидагина таърифлаш, унинг 

моJ(ИЯТИНИ к,аШШОI\Лаштиришга олиб келади. 
Шу БИlIан бирга х,ар к,андай реал мех,нат ~амиша аИИII\ ~одиса 

булгани учун инсоннинг аНИII\ неъматлар ишлаб ЧИlI\аришга lI\apa­
тилган соБИТlI\адам фаолиятИдир. Мех.нат неъматлар яратишда к,ат­
нашиб, товарларнинг шундай к;и:йматини шакллантирадики, унинг 

ми~ори товар бозоридаги талаб ва таклифнинг узаро БОFЛаниши 

билан белгиланади. Мех,нат ишлаб чик.аришнинг аНИI\ воситалари 

к;Улланилганда аНИI\ товарлар ишлаб ЧИl\ариш ёки хизматлар 
кУРсатишда, яна худди ушандек уз шакллари ЙИFИНДИСИНИНГ бир 

бутунлигида намоён БУлади. Me~HaT х,еч I\андай икки томонлама 

характерга эга эмас, у х,амиша ани~ир ва узининг ушбу аниI\ЛИ­

гида мех.нат бозори I\онунлари таъсирида шаклланадиган муайян 

нархга эга БУлади. I<.Yшилган к;и:йматнинг шаклланишида мех,нат­

дан таШl\ари капитал, ер ва тадбиркорлик I\атнашади. Шундай 

к,илиб, д. Рекардо назариясини давом эттирган Иl\тисодчилар­
нинг мех,нат тУrpисидаги назариясининг биринчи бошланrич му­

лох.азасини сохта дейишга тУла асос бор. 

Мех;нат тjlpисидarи вазариясиввиr ·ИПИИIIПIПIll'lllnllЧИ"'" боlllJWD'll'l МУЛО1(а38-

си yнинr «ишчи КУЧИ. тymyвчaсивввr Jэиra хос ~ИВ DpIПТ8В­

JIIII'IIД3ДJIJJ. «Ишчи кучи ёки мех.нат I\обилияти деганда, биз инсон 
организми, инсоннинг тирик шахсига эга булган ва У х,ар сафар 

бирон-бир истеъмол к;и:йматини ишлаб чик,араёпанида ишга сола­

диraн жисмоний ва рухий I\обилиятларининr йиrиндисини тушуна­

МИ»). 

Ишчи кучи деганда одамларнинг турли тоифалари тушунилган. 

)(озирги кунда ушбу таърифидан таll~И яна бир к,анча таърифлар 
мавжуд. 

- «Ишчи кучи деганда ёши 16 дан ошган ва шу вal\Tдa ишлаб 
турган ёхуд фаол равишда иш излаётган, ёхуд ишлан бушаганидан 

кейин унинг хизматлариra яна мурожаат lQIЛишларини кyrалиган 

ХОдИмлар назарда тугилали- - х,озирги америкалик мех.нат ИI<;11fСО-
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диёти тадк;и:к,отчилари ишчи кучи тушунчасини ана шундай талк,ин 
к;иладиларl; 

- Узбеки стон Республикаси Вазирлар Мах,камасининг «N\ОЛИ­
нинг иш билан бандлигини ~собга олиш тизимини такомиллашти­
риш тfFpисида»Ги I<.aрори (2002 йил 31 январ, 42-сонли) амалда 
булган «Ишчи кучи таркиби, ик;rисодий фаоллиги ва иш бuлан 

бандликдаги мцоми тYFPисидаги маълумотларни таснифлаш БУйи­

ча асосий услубий к,оида ~собланади. «Ишчи кучи» тушунчасини 

товар ва хизматлар ишлаб чик,ариш учун мехмат таклифини таъ­
минлайдиган х,амда иш билан бандлар ва ишсизлардан иборат булган 

цоли к,исми тушуниладиган «ик;rисодий фаол ах.оли» тушунчаси­

нинг синоним и сифатида ишлаТИЛМОI<Да; 

- Халк,аро Мехмат Ташкилоти (ХМТ) эълон к,илган материал­

ларда ишчи кучи деганда фак,ат иш билан банд ёлланма ходимлар, 

шунингдек ёлланма иш излаётган одамлар тушунилади. 

Ана шу таърифларда ишчи кучи деганда, мех.натга к,одирлик 

эмас, балки ах.оли тоифалари, яъни мех.нат учун инсон ресурслари 

тушунчалари бирлаштирилади. Лекин тилга олинган таърифларнинг 

барчасида щолининг турли тоифалари кУРсатилган. Биринчи мисол­
да булар - муайян ёшдаги иш билан бандлар ва ишсизлар, иккинчи­

сида - иш билан бандларнинг барчаси ва ишсизларнинг барчаси, 

учинчисида - фа~т барча ходимлардир. 
Амалиётда бир х.олатда, «корхонада ишчи кучи сони бунча» 

дейилганда ходимларнинг сони назарда тутилса, бошк.а х.олатда, 

масалан, «Минтак.ада ишчи кучи миКДори бунча» дейилганда иш 

билан бандлар ва ишсизлар МИI<Дори назарда тутилиши эх.тимоли 

кУпрок. БУлади. Шу фактга эътиборни к.аратамизки, башарти, ,ар 
хил тушунчалар айни бир хил сузлар билан ифодалансада, бу му­

аллифларнинг зиммасига х.ар сафар улар нимани назарда тутаёт­

ганликларини к.аЙд этиш вазифасини юклаЙди. Аслида эса бундай 
тушунтиришлар х.амиша х.ам берилавермайди, бу х.ол, масалан, 

«ишчи кучи» каби сузлар билан БOFЛИк. булган тушунчалардан фой­

даланишда жиддий чигалликларга олиб келади. 

Ишчи кучини мех.натга к.одирлик деб талк,ин к,илса буладими? 
Шундай талк,ин к;илса буладиган кУРинади. Бундай талк,ин к,илин­

raндa инсоннинг мехмат салох,ияти, унинг имкониятлари назарда ту­

тилади. Бунда куч жисмоний ,одиса сифатида намоён булади (физи­

канинг булими - механикада куч деганда х.аракат ок.ибатида жисм­

нинг х.олатидаги узгаришлар, масалан, унинг тезлашиши ёки 

деформация рУй берадиган бир моддий жисмнинг бошк,.а модций жисм-

I Эренберг Р.д, Смит р.с. Современная экономика труда. Теория и государ­
ственная политика/ Пер. с англ. М.: 1996, 34-6. 
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га механик таъсир кУрсатиши миI\дОРИ булга н улчам тушунилади; 

!<УЧ муайян сон к.иЙмати, таЪСИРНИI1Г маконда йуналганлиги на к;Улла­
ниш нук;гаси билан тансифланади). Кучнинг шундай тушунилишидан 

келиб чик.иб, ишчи кучи ёки ходимнинг кучи деб амалга ошганидан 
кейин уз имкониятларига микдоран тУFpи келадиган муайян Me,\J1'aT 
мажбуриятларини бажаришга к.одирликни аташ мумкин. ТУлик. куч 
билан ишланса, натижа кучнинг имкониятига тенг булади, масалан, 

ярим куч билан ишлаганда эса натижа имкон даражасининг ярмига 

тенг БУлади. 

Шуни такрор айтамизки, «ишчи кучи» тушунчасини инсоннинг 

ме,\натга к.одирлиги маъносида белгилашни киритибгина к.олмаЙ 
(ме,\нат учун одам ресурси деб эмас), балки ушбу тушунчанинг 

жисмоний маъносидан фаРI9IИ уларок. имконият улчами олинган 

натижаларга ТУFРИ келмаслиги, айни ишчи кучи к.иЙмати на унинг 

к;:Улланилиши булган ме,\натнинг к.иЙмати айни бир нарса эмаслиги 

т:YFрисидаги к.оидани ,\ам шакллантирди. Ишчи кучи к.иЙмати де­

ганда ходимни на унинг оиласини тиклаш учун зарур булга н маб­

лаFлар миI\дОРИ тушунилар, ме,\нат яратадиган к.иЙматнинг. улчами 

эса ишчи кучининг к;ийматидан каттароI\дИР ва ушбу фарк.ни к;Ушим­

ча к.иЙмат деб аташ мумкин. 

Ме,\нат БQзорида ходим ,\ам, иш берувчи ,\ам бири мех,натни 

сота олмайдигандек, бошк.аси сотиб ололмаЙДигандек кУРинади, чун­

ки айни мех,натнинг узи ,\али ЙУк.: ме,\нат -'- ходимнинг ишлаши, 
унинг ишлаб чик.ариш ёки хизматлар со,\асидаги мак.садга мувоФик. 

фао~иятидир. Бирок. гап шундаки, мех,нат бозорининг ишлаш меха­

низыи товар бозорининг ишлаш механизмига тула ухшай олмайди: 
ме,\нат бозори ундаги олди-сотди объектининг узига хослиги билан 

белгиланадиган уз хусусиятларига эга БУлади. 

Агар товар бозорида олди-сотди ,\аракати бир пайтда со~ир бу­

либ, у муомал.а со,\асида бошланса ва тугалланса, натижада олди­

сотди объектининг эгаси алмашинадиган булса, мех,нат бозоридаги 

масала анча мураккаброк. кечади. Ме,\нат бозорининг субъектлари 

уртасида олди-сотди ТУFpисидаги шартнома иш берувчи билан уз 

мех,нат хизматларини таклиф этувчи ходим учрашадиган муомала 

сох;асида булиб 9тади. Лекин шартнома шартларининг амалга оши­

ши, ме,\нат руй берганидан кейингина руёбга чик.иши мумкин. 

Ходим билан ишга. ёлловчи мех,нат бозорида булажак мех,нат 

т:YFPисида, ишлаб чик.ариш со,\асида энди содир буладиган ме,\нат 

,\ак.ида·, шу ме,\нат учун ,\ак. тулаш тУFpисида ва ме,\нат билан БОF­

лик. булганбошк.а ме,\нат шарт-шароитлари ,\ак.ида шартлашади. 

KopxQ.Ha эгасини амалга ошмаган ме,\натга к;одирликнинг узигина , 
к.изик;тириши амри мах;ол. Уни ишлаб чик;ариш омилларидан бири 
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сифатидаги ходимлар меJ\Нати IQIЗИк.тиради, шунинг учун у ушбу 
меJ\Натни сотиб олади ва унга х.ак. тулаЙди. 

Бозор муносабатлари ИI<J'исодий к.онунларга, хусусан, бозорнинг 
нормал ишлаши шарт-шароитларини белгилайдиган талаб ва так­

лиф к.онунларига БУйсунади. Уларга асосланган х.олда легитим розор 

бнтимларини амалга оширишда риоя этилиши шарт булган баъзи 
к.оидаларни келтириш мумющ. 

1. )(ар к.андаЙ бозорда харидорда ЙУк. булган ва у сотиб олмок.­
чи булган, сотувчида бору ва у сотиш ниятида булган нарсанинг 

олди-сотди жараёни амалга оширилади. 

2. Бирор бир объектнинг олди-сотди жараёни унинг эгаси ал­
машинишини англатади: сотувчи объектга оид узининг эгалик 

XJ1\Y1\ини ЙУк.отади, У бунинг учун пул олади, олувчи эса пул 

тулаб, объектга эгалик х.ук,ук.ини i\Yлга киритади. 

3. Мулк эгаси ёлловчидан ёки ижарага берувчидан шуниси би­
лан фарк. к.иладики, уларнинг эгалик к.илиш ва фойдаланиш 
х.ук;ук.ларидан ташк.ари, у объектни тасарруф к.илиш x.yI\YlQfra х.ам 
эга БУлади. 

4. Рак.обат бозоридаги олди-сотди битими талаб ва таклиф к.ону­
ни билан белгиланадиган эквивалею: (тенг) аЙирбошлашдир. 

Шундай к;илиб, даъводаги объектни тасарруф к;илиш учун 

унинг эгаси булиш лозим. 

«(Ишчи кучи» категориясини, инсоннинг жисмоний ва маъна­

вий к;обилиятларининг ЙИFИНДИСИ деб тушуниладиган булса, у бо­

зорнинг нормал ишлаши учун зарур шарт-шароитларга жавоби 

салбий булади ва уни к;уйидаги вазиятлар тасдик;лайди: 

1. Мех.натга к;одирлик сифатидаги ишчи кучи инсондан - хо­

димдан ажралмасдир ва шу сабабли ходимнинг узини сотмай ту­

риб, уни сотиб булмаЙди. Лекин бу шарт ходим к;ул булган так.­
дирдагина бажарилиши мумкин. Эркин жамиятда эса к;ул савдоси 

булиши мумкин эмас. 

2. Ишчи кучи инсондан - ходимдан ажралмас экан, у ишчи 

кучини сотиб олувчининг мулки булиб к;ола олмаЙди. 

3. Иш берув';IИ ишчи кучининг эгаси була олмас экан, уни та­
сарр уф х.ам этолмайди, бу х.ук;ук; ишчи кучининг эгасига - хо­

димгагина тегишлидир. 

4. Ишчи кучини мех.натга лаёк;атли сифатида ёллашда ноэкви­
валент (нотенг) айирбошлаш руй беради, чунки ишчи кучини 

сотиб олувчи гУё ишчи кучи учу н х.ак. тулайди, аслида эса унинг 

мех.нати к;изик.тиради. Лекин х.амонки эквивалент (тенг) айирбош­

лаш йук; экан, демак, булар маданиятли бозор муносабатлари эмас, 

балки ёлюнчи фаолият муносабатларидир. 

Мех.нат бозорида инсоннинг к;обилиятлари эмас, балки мех.нати 
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сотилиши ва сотиб олинадиган булса, буни к.уЙидагича тасаввур 

l\Илиш мумкин: 

1. Ме)\.нат бозорида булажак ме)\.натнинг олди-сотди жараёни 
амалга ошади, бу )\.ак.ца ме)\.Натнинг харидори ва сотувчиси шартла­

шиб олади. 

2. Иш берувчи ме)\.натни сотиб олган так.цирда, у шу ме)\.нат 
натижаларининг эгаси булиб к;олади, чунки ме)\.натнинг l\Иймати 

фак;ат унинг натижаларидадир. Ходим мех,нати учун унинг нархи­

ни - иш )\.ак;ини олади, иш )\.ак;ининг мик.цори ме)\.натга булган 

талаб ва ме)\.нат таклифининг нисбати билан белгиланадиган ме)\.­

нат бозоридаги конъюнктурага; унда иш )\.аl\И ставкаларини шакл-­

лантиришнинг устун келувчи моделига; у ёки бу мИJШИЙ ва мин­

так;авий ме)\.нат бозорларининг хусусиятларини акс этгирадиган 

к;атор бошк;а омилларга БОFЛИК; БУлади. 
3. Ме)\.нат натижаларининг эгасига айланган иш берувчи улар­

га эгалик к;илиб ва улардан фойдаланибгина к;олмай, балки улар­

ни тасарруф )\.ам этади. 

4. Ме)\.Нат рак;обат бозорида сотилганда эквивалент (тенг) айир­
бошлаш руй беради, чунки иш х,аl\И ме)\.Натдан фойдаланганлик 

учун, яъни ме)\.нат учун )\.ак; тУлашдир. Бундай бозорда товар ёки 

хизматнинг к;Ушилган нархини ишлаб чик;аришнинг тУРтга ом или 

юзага келади: унинг ме)\.нати ме)\.натига х,ак; к;олган l\Исмлари ердан 

фойдаланилганлик учун ва тадбиркорлик учун тУланадиган х,аI\НИ 

ташкил этади. 

Шундай l\Илиб, ме)\.натбозорида ходимлар ме)\.Нати сотилиши 

ва сотиб олиниши тан олинган х,OJща бозор муносабатлари нор­

мал ишлашининг барча шартлари к;ондирилади. 

КуРиб ЧИl\ИЛган к;оидалар муносабати билан х,озирда х,ам кенг 
ишлатиб келинаётган «(ишчи кучи l\Иймати~> тушунчасига эътибор­

ни к;аратамиз. Хар к;андай нук.таи назардан х,ам унинг х,аIQ<;ОНИЙ 

эмаслиги куринади. Ме)\.Натга к;одирлик сифатидаги ишчи кучини 

ходимнинг узини сотмай туриб сотиб булмаслиги тYFPисида гапи­

риб УтИJЩИ: агар бирон бир нарса товар эмаслиги сабабли сотил­
майдиган булса, унинг нархи х,ам булиши мумкин эмас. Ишчи кучи 

деганда ИIgИСОДИЙ фаол ах,оли назарда тутиладиган булса, ишчи 

кучининг l\Иймати тYFPисида х,ам суз юритиб булмаЙДи. Ах,олини 
к;андай к;илиб сотиб булади? Мутлак;о аёнки, бу бемаъни фикр­

мулох,азадир. Демак, ана шу иккинчи х,олатда х,ам «(ишчи кучи к;ий­

матю> тушунчаси ИIgИСОДИЙ маънога эга эмас. Мех;нат бозорида 

МЕХНАТ сотилади ва сотиб олинади, айнан у муайян нархга эга. 
Корхона эгасининг мех;нат нархи булган иш х,а.к;ини тУлашдан таш­

к;ари ходимларни ёллаш ва улардан фойдаланиш билан БOFЛИК; булган 

бошк;а сарф-харажатлари, масалан, ижтимоий тУловлар, ходимларни 
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тайёрлаш харажатлари ва бошк;.а сарф-харажатлари борлиги бошк;а гап. 
ХалI<;aРО Мех;нат Ташкилоти зьлон к;и.лган айрим материалларда сарф­
харажатларнинг ушбу тоифаси ЮIIЧИ кучи:нинг к;иймати деб номланган, 

бу эса, БИЗНИНIЧа, н<YI)iFpи. Уларни асл мох;иятига к,.араб, ходимларни 
ёллаш саРФ-харажатлари деб номлаш керак. 

Шундай к;илиб, к;ийматнинг Me~aT хусусиятига оид назарияси 
х,ак;ик;ий х,аётда масала к.андай кечишини тушунтириб беришга ожиз­
лик к;илди, бинобарин, бу назария аслида но1)iFpи булган. 

1.3. Me~aT т)lFpисидаги назариянинг рившкланишида 
Ж.Б. Сей, маРЖИНaJIЧИJIар ва инги классикларнинг роли 

АТОIqIИ француз Иl9'исодчиси, ишлаб чи~ариш омиллари наза­

риясининг муаллифи Жан Батист Сэй (1767-1832) мех.нат 1)iFpи­
сидаги назарияни РИВОЖJIантиришда бош~а й)'лдан борди. «Сиёсий 

Иl9'исод БУйича трактат» Ж.Б. Сэйнинг бош асари булиб, у беш 

марта ~айта нашр этилган. )\аётининг сУнгги йилларида Ж.Б. Сэй 6 
томдан иборат «Сиёсий и~тисод тУла курси» ни тайёрлади ва нашр 
эттирди. 

Унинг асарлари х,озиргача узбек тилига таржима к;илиб нашр 

этилмаган. Ж.Б. Сэйнинг «Сиёсий и~тисод БУйича трактат» асари 
рус тилида 2000 йил Россияда «Дело» нашриёти томонидан ~ай­
тадан чоп этилди. Ж.Б. Сейнинг ишлаб чи~ариш ТУFрисидаги на­
зариясининг асосий ~оидалари I<;yЙидагилардан иборат: 

- бойлик - инсон фойдалана оладиган жами неъматлардир; 

- ~иймат буюмга у илгари эга булмаган фойдалиликни бахш 

этиш билан юзага келади: фойдалилик - буюмнинг инсон эх,ти­
ёЖJIарини ~ондириш хусусиятидир; 

- ишлаб чи~ариш - буюмларга к;иймат бахш этиб, уларни фой­

дали к;илади. Ишлаб чи~ариш сон-сано~сиз УСУJШарда амалга оши­
рилади, лекин уларнинг барчаси уч усул: к;ишло~ хУжалиги, саноат 

ва савдо билан чекланиши мумкин; 

- буюмларга к;иймат бахш этиш. Бу уларни товарга айланти­

риш одам, капитал ва ер бажарадиган маълум х,аракат, маълум 

иш туфайли амалга ошади. Бу ишлаб чи~ариш омили дейилади; 

- буюмлар ишлаб чик;аришда ~атнашадиган одамлар - ходим­

ларга, корхона эгаларига ва ер эгаларига ажратилади. Уларнинг бар­

часи ишлаб чик;арувчилардир. 

- бую м булмаган неъматлар ишлаб чи~арувчилар х,ам булиши 

мумкин (шифокорлар, артистлар, сартарошлар ва бош~алар), улар 

х,аракатининг фойдаси х,еч к;андай буюм билан БОFЛанмайди, ле­

кин шундай ~ийматга эга буладики, ундан фойдаланса БУлади. Буюм 

булмаган неъматлар ишлаб чи~арилган зах,отиёк; истеъмол к;илина­

ди; 
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- ишлаб чик,аришнинг барча к,атнашчилари, буюмга фойдали­
лик бахш этиб, унинг нархини шакллантиришда к,атнашади ва бу­
НЩfГ учун даромаддаги уз улушини: ер эгаси рента тарзида, капита­

лист капитал учун фоиз тарзида, корхона эгаси фойда тарзида, 

ходим иш х.ак,и тарзида олади; 

- оддий (МШIaкасиз) ходимнинг мех.натига тУланадиган х,ак, унинг 

уз оиласини таъминлашга етадиган нархдан ошмайди, чунки унинг 

бажарадиган ишини бажариш учун одам булишнинг узи кифоя, 
одам эса ТУFИлиб, тирикчилик к,илиш мумкин булган жамщш жой­
да тирикчилигини к,илади. Уста-х.унарманд одам (малакали ходим) 
нинг мех.натига х.ак, тулаш уларни ук,итиш сарф-харажатларини уз 

ичига олади; 

- капитал юзасидан олинадиган фоиз уни турли. йуналишлар­

да ищлатиш имкониятига ва бозордаги банд этилмаган капитал­

лар микдорига БОFЛИк, булади; 

- ернинг нархи ва рента чекланганлиги ва ёлловчиларнинг унга 

булган эх.тиёжлари чекланмаганлиги билан белгиланади; 

- буюмларнинг к,иймати бозорда уларга булган талабга ва улар­

нинг таклиф этилишига БОFЛИк, БУлади. 

Шундай к,илиб, Ж.Б.СэЙ таклиф ва талаб к,онуни асосида хиз­

матлар нархини, яъни рента, фоиз ва иш х,ак,ининг даражасини, 

шунингдек, мах.сулотлар нархини тартибга солди. Тадбиркор туфай­

ли мах.сулотлар к,иймати «турлu uшлаб чu~арувчu хuзматлар» уртаси­

да так,симланади, турли хизматлар эса ишлаб чик,аришлар уртасида 

уларнинг эх.тиёжларига мувофик,раВИllЩа так,симланди. Унинг бой­

ликларни так,симлаш назарияси айирбошлаш ва ишлаб чик,ариш на­

зарияси билан уйryн равишда МУВОФИlqшllЩИ. 

Бойликларни так,симлашнинг ушбу них,оятда оддий чизмаси фан­

даги х.ак,ик,иЙ ОЛFа силжиш БУлди. Аввало у физиократларнинг чиз­

масидан анча аник.рокдир, уларнинг чизмаларига кура моддий мах.­

сулотлар айрим шахслар уртасида эмас, балки синфлар уртасида 

муомалада БУлади. Ж.Б. Сэйнинг мазкур оддий чизмасида капита­

листнинг такдирланишини корхона эгасининг такдирланишидан 

осонликча ажратиш мумкин, А. Смитда булар аралаш х,олда эди. 

Тадбиркор кУп х,олларда капиталист булганлиги бах,онасида шот­

ландиялик ик,тисодчи деярли барча инглиз муаллифларининг 

ибрати буйича ана шу икки хил такдирлашни аралаштириб юбор­

ган ва «фойда» сузи билан унинг бутун такдирланишини белгила­

ган, унинг уз капитали юзасидан оладиган фоизини сузнинг том 

маънос'идаги фойдадан фарlQIай олмаган 1 • 

I Жид Ш., Рисm Ш. История экономических учений. Пер. с англ. М.: 1995, 
99-6. 
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«(Ни~оят, Сэй назариясининг яна бир устунлиги, бу назария 
француз издошларга Смитнинг назариясида етишмай турган чизма­
ни - бойликларни так;симлашнинг аник; чизмасини уз ваI\Гида так;­

дим этди. Уша даврда Рикардо бу етишмовчиликнинг уРнини узи­
нин г так;симлашга оид янги назарияси билан тУлдиришга уринаёт­

ган эди. Мазкур назарияга кУра рента уз табиати ва уз к;онунлари 
туфайли бошк,а даромадларга к,арама-к,арши к;Уйилади )\амда иш )\аК;И 

ва фойда антагонистлар деб топилади, бирининг ошиши бошк;аси­

нинг пасайишига олиб келади деб таъкидланади. Бу жозибали, ле­

кин хато назария эди; у инглиз сиёсий ИI\Гисодини тyraHMac муно­

заралар жарлигига УЛОI\Гирди ва охир-ок;ибатда рад этилди. Сэй, иш 

x;a~ ва фойда бир ва~нинг узида мцсулотларга булган талабга ~ай 

йУсиида боF.!IЦIIИI1IНИ кУРсапtб ва реиraнинr ю~орИЛИППIИ боШlQl ишлаб 
чи~арувчи хизматларнинг МИl\Цорини изо~айдиган умумий сабаблар 

(таклиф ва талаб)нинг узи билан изо~аб, француз сиёсий и~тисоди­

ётини буидай адашишлардан халос этди ва узидан кейинrи и~тисод­
чилар учун бебцо манба булиб ~олди, уидан Вальрас узининг хиз­

матлар нархи ва и~тисодий мувозанат фрисидаrи аж:ойиб концеп­
ЦИRсини яратиmда фойдаланди» 1 • 

Моддий ишлаб чик;ариш со~асидаги меJ\натнигина эмас, бал­

ки J\ap к;андай бошк;а фойдали ме~натни ~aM унумли деб топиши, 
Сэйнинг назариясини Утмишдошларининг к;арашларидан, шунинг­

дек Рикардо ва материалистларнинг к;арашларидан фарк;лаб тура­

ди. 

«(Сэй физиократлар FOяларининг маFлуб зтилишини НИJ\оясига 

етказди ... Смитнинг узи, билишимизча, уларнинг асоратидан тУлик; 
халос булгани йУ'к;. У J\али табиатнинг кучлари туфайли ер алОJ\ида 

унумдорликка зга булади, де ган фикрда зди. У шифокор, судья, 

адвокат ёки артистнинг меJ\натини унумсиз деб J\исоблар зди. Сзй 

аввалги к;арашларга оид ушбу сунгги БОFланишларни узди. Табиат 

фак;ат деJ\к;ончиликда эмас, балки J\aMMa жойда J\aM «(инсон билан 
УЙfYНJIикда ишлашга мажбурдир» ва Сзй «(ер фондю> деганда бун­
дан буён «(миллат бевосита табиатдан, масалан, шамолнинг кучи­

дан, сувнинг ок;имидан оладиган J\ap к;андай ёрдамю)ни тушунили­
шин и истаЙДи. Шифокорлар, адвокатлар, артистлар ва бошк;алар 

масаласига келганда, улар ишлаб чик;аришга кУмаклашишларини 
к;андай к;илиб инкор этиш мумкин? .. ШуБJ\асиз, уларнинг хизмат­
лари моддий маJ\СУЛОТ беради, лекин булар J\ap к;алай J\ap к;андай 
бошк;а маJ\СУЛОТ каби айирбошлаш к;ийматига зга булган J\амда са­

ноат билан капиталнинг J\амкорлигидан юзага келадиган маJ\СУЛОТ­

дир. Улар, масалан, бинолар, БОFлар, кумуш асбоблар каби МОЛДИЙ 

I Жид ш., Рист ш. История экономических учений. М.: 1995, 100-6. 
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буюмлар сингари бизга ёJ91МЛИ ва фойдали БУладИ». Кейин у бундай 
дейди: «( ... ишлаб чик,ариш моддий буюмларни яратиш дегани эмас. 
Ишлаб чик,ариш - шунчаки наф яратиш, буюмларнинг бизнинг 
эх.тиёжларимизга жавоб беришга ва истакларимизни к,ондиришга 

к,одирлигини оширишдир. Шу сабабли саноат ва савдода, худди 

шунингдек, дех.к,ончиликда х.ам ана шундай натижага эришишга 

кумаклашадиган х.ар к,андай мех.нат унумлидир»'. 
Сэй тадбиркорнинг ролига Kaтra уРин беради. «(Ушбу сузнинг 

том маъносидаги капиталист эмас, ер эгаси ёки «(деярли доим 

суст» ишчи эмас, балки асосан ана шу кишилар ишлаб чик,ариш­

ни юритадилар ва бойликни так,симлаш сох.асида х.укмронлик J91Ла­

дилар»2, деб ук.тиради. 

Шундай J91либ, Ж.Б. Сэйнинг ик,тисодий назарияси анча реа­

листик ва Kaтra тафаккур мах.сулидир. 

Классик сиёсий ик:гисодда энг юк,ори улчамлар назарияси - мар­

жиналнзм х;ам (лотинча marginalis - ((чеккадаги~) юзага келди. Чу­

нончи, Д. Рикардо I\Ишлок, хУжалиги мах.сулотининг I\Иймати энг 

ёмон ер участкаларидаги мех;нат сарфлари билан белгиланадиган рента 

назарияси билан энг юк;ори фойдалилик назариясига ас ос солди. 

Тупрок,нинг унумдорлиги камайиб бориши т)irpисидаги Мальтус 

назарияси энг юк,ори УНУМДорлик назариясининг пайдо булишидан 

олдин яратилганди. 

Маржинализм деярли икки юз йил х.укмронлик J91лган сиёсий 

ик,тисод классик мактабидан фар~и уларок" турли х.одисаларни 

тавсифлашда энг юк,ори улчамларни ани~аш асосида ик,тисодий 

жараёнларни принципиал янги тушунишдан келиб чик,ади. Клас­

сик мактаб товарлар нархини белгилашда сарф-харажат принци­

пига асосланган булса ва бунда, масалан, буюмнинг нархи мех.­

нат сарфларига ёки уни тайёрлаб чик,аришдаги и~аб чик,ариш 

харажатларига БOFлик,деБ хисобланган булса, маржиналчилар мак­

таби мах.сулотнинг энг юк;ори фоЙДа.лилиги назариясини таъриф­

лади, бунда мах.сулот нархини ушбу мах.сулотнинг янги бирлиги 

к;:Ушилганда мах.сулотга булган эх.тиёжнинг узгариши билан БОF­

лаб к,аради. 

Маржинализмнинг бошланиши немис тадк.ик,отчиси Герман Ген­

рих Госсеннннг номи билан БОFланган (1810-1858), у 1854 йилда 
ик,тисодий х.одисалар маржинал тах.лилининг принципларини баён 

к;илган. Маржиналчиликнинг ривожланиши икки БОСJ91ЧНИ босиб 

I Жид ш., Рисm ш. История экономических учений. М.: 1995, 95-6. 
2 Уша жоЙДа. 
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Угди. Ушбу икки босI\ИЧ '(ам I\Ийматга оид ме'(нат назарияси узани­
дан эмас, балки ишлаб чик;ариш омиллари назариясини ривожлан­

тириш йулидан борди. 

Биринчи босI\ИЧ XIX асрнинг 70-80-йилларига фри келади 
ва австриялик олим Карл Менгер (1840-1921), инглиз тадI\Ик.от­
чиси Уильям Стэнли Жевоне (1835-1882), француз сиёсиЙ·ик.ти­
содчиси Леон Мари Эепри Вальрае (1834-1910) номи билан БОF­
ликдир. К. Менгернинг Австрия мактабига унинг шогирдлари 

Фридрих фон Визер (1851-1926) ва Ойген фон Бём-Баверк (1851-
1914) тадlQщотлари киради. Ушбу босI\ИЧ вакилларига товар I\Ийма­
ти улчамини белгилашга товарнинг энг юк;ори фойдалилиги би­

лан БOFланган '(олда к;араш хосдир. Улар фикрича, фойдалилик 

даражаси ушбу товарнинг аник; одам субъектив ба'(олашига к;араб 

белгиланади. «(I<,иймат, - деб ёзган эди К. Менгер, - хУжалик юри­

тувчи одамларнинг уз '(аётлари ва фаровонликларини сак.лаб бо­

риш учун ихтиёрларида булган неъматлар туРрисидаги фикр-му­

ло'(азаларидир, шу боис уларнинг онгидан ташк;арида м~вжуд 
булмайдИ» 1. Кейин у бундам дейди: «(I<,иймат уз МОJ(ИЯТИ БУйичаги­
на эмас, балки уз улчови БУйича '(ам субъективдир»2. I<,иймат та­

биатини бундай талI\Ин к.илиш I\Ийматга оид MeJ(HaT назарияси 
билан буткул ажралишни англатган эди. Айни чоща К. Менгер 

Ж.Б. Сэйнинг фикрини давом эттириб, меJ(натгина эмас, балки 
капитал '(а м , ер '(ам товарлар I\Ийматини шакллантиришда- к;ат­

нашади деб таъкидлаЙди. MeJ\НaT ишлаб чик;ариш жараёнининг 

элементларидан биридир, холос, капитал эгалари эса «(шахс учун 

ва жамият учун худди MeJ(HaT каби I\Ийматга эга булган ер ва ка­
питалдан фойдаланиш J(исобига яшаЙди. 

Маржинализм ривожланишинииг иккинчи боск;ичи XIX аср­
нинг 90-йилларида юза га келди. У и~исодий жараён '(амда курсат­
кичларни тавсифлашда энг юк;ори улчамлар назариясини сак.лаш 

ва янада ривожлантириш билан бирга товарларнинг фойдалили­

гини субъектив баJ(олашдан воз кечишни ил гари сурган. И~исо­

дий тафаккур бу йуналит намояндаларини янги классиклар деб 

номлади. Инглиз олими Альфред Марщалл (1842-1924), амери­
калик тадк;ик;отчи Жон Бейте Клар~ (1847-1938) янги классик­
ларнинг вакиллари J(исобланади. 

А. Маршалл узининг «(Ик.тисодиЙ фан принциплари» деб ном­

ланган бош асарида (1890) турли и~содий категориялар уРтасида­
ги фарк.ни аник.лашнинг J(ожати ЙУк., чунки «(унумли ва унумсиз 

I Австрийская школа политической экономии: К.Менгер. О.Бём-Баuерк, 

Ф. Визер. М.: 1992, 101-6. 
2 Уша жойда, 125-6. 
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MeJ\HaT уРтасида аник, чегаралаш булмагани каби, реал J\аётда капи­
тал булган ва капитал булмаган, J\аётий мух.им воситаларга киради­

ган ва кирмайдиган буюмлар уртасида J\aM аник, чегаралашнинг узи 
йук,» деб ёзади I . 

А. Маршалл эркин раи;обат бозорининг ишлаш и;онуниятларини 
ва ундаги нарх белгилаш механизмини тади;ии; К)fJIДИ. У ана шундай 
бозорда белгиланаДиган нархни буюмнинг энг юк,ори фойдалили­
ги билан белгиланадиган талаб нархи ва энг юк,ори сарф-харажат 
улчами билан белгиланадиган таклиф нархи узаро БОFланиши­
нинг натижаси деб к,араган эди. Талаб ва таклиф эгри чизик,лари 
кесишадиган нук,тада мувозанатли нарх белгиланади «<Маршалл 
кесишмаси»). Нархнинг бундай талк,ин к,илиниши к,ийматнинг 

MeJ\HaT назариясидаги товар к,иймати уни ишлаб чик,аришга сарф­
ланган MeJ\HaT мик.цори билан белгиланиши тУFрисидаги к,оидани 
батамом рад этади. «Айтилган FOяни J\еч к,андай эътирозсиз J\ИМОЯ 

к,илишга J\ap к,андай уриниш, деб ёзади А. Маршалл, гУё капитал 
куРсатадиган хизматлар J\еч к,андай сарф-харажатларсиз так.цим эти­
ладиган ва демак, кейинги фаолияти учун раFбатлантириш омили 

сифатидаги так.цирлашга мух.тожлик сезмайдиган «текин» неъмат 

J\Исобланишини назарда тутади; бу юк,оридаги FOЯ исботлашга ури­

наётган айни уша хулосадир»2. Шу сабабли Маршалл иш J\ак,ини 
MeJ\НaT учун так.цирлаш, капитал юзасидан олинадиган фоизни «мод­
дий ресурслардан келгусида к,ондирилишни кутиш билан БОFЛИк, 
йук,отишлар юзасидан» так.цирлашJ , рента ва фойдани ер эгалари ва 
тадбиркорларнинг даромадлари деб J\Исоблаган эди. 

Ж.Б. Кларкнинг таълимоти ва унинг энг юк,ори унумдорлик 

к,онуни номини олган ишлаб чик,ариш омиллари энг юк,ори нарх­

ларнинг тах,лили асосида даромадларни так,симлаш назарияси 

Америка маржинализм мактабини ифодалаЙди. Ушбу к,онуннинг 
амал к,илиши, худди Маршаллнинг таълимотидагидек, эркин ра­

к,обатни ва бозор субъектларининг узаро алок,асида Иl9'исодиёт­

нинг мувозанатига эришиш шарт-шароитлари мавжуд булишини 

назарда тутади. Бундай шароитда «фоиз капиталнинг пировард 

к)iпайиши маJ\СУЛОТИ билан, иш J\ак,и эса меJ\натнинг пировард 
кУпайиши маJ\СУЛОТИ билан белгиланади»4. 

Кларк, шунингдек, ишлаб чик,ариш омилларининг амал к,или­
ши бундай маълум шарт-шароитларда унинг натижадорлигига таъ­

сир этмайдиган тарзда намоён булиши мумкинлигини J\aM назар­
да тутган. У бу J\одисани «бефарк,лик зонаси» деб номлади. Ж.Б.Кларк 

1 МаршШI/I А. Принципы экономической науки/Пер. с англ. М.: 1993, т.1,48-б. 
2 Уша жойда, т.2, 295-б. 
3 Маршалл А. Принципы экономической науки/ Пер. с англ. М.: 1993. т.l, 

311-б. . 
4 Кларк Ж.Б. Распределение богатства / Пер. с анг. М.: 1992, 68-б. 
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«к,онуни»нинг мох,ияти I<,YЙидагилардан иборат: ишлаб чик,ариш 

омили - мех.нат ёки капитал - ушбу омил томонидан ишлаб чик;а­

рилаётган мах.сулотнинг к;иймати уни узининг нархи билан тенг­
лашгунигача ошиб бориши мумкин (масалан, корхонада ишлаёт­
ганлар сонини муайян даражагача, яъни мазкур омил «бефарI<;ЛИК 

зонаси»га киргунигача файтириш мумкин, холос). Бу «К;ОНУН»­
нинг хужалик юритиш амалиётида амал к;илиши ишлаб чик,ариш 
омилини кУпайтириш раF6ати мазкур омилнинг нархи тадбиркор­
нин г олиши мумкин булган даромадларидан орта бошлаши билан 

тугашини назарда тутади. 

1.4. Бозор ик;тисодиёти ва Me~aT муносабатларини давлат 
томонидан тартибга солиб бориш назарияси. 
й. Шумпетер, Ж.М. Кейнс ва янm классик 

сиитезларнинr IQlраmлари 

Австралиялик олим, ик;тисодчи ва социолог Йозеф Шумпетер 
(1883-1950) ик;тисодий таълимотлар тарихида узининг алох,ида 
уРнига эга. Унинг к;арашларида классик назария билан институ­

ционализм назарияси (ик;тисодий жараёнлар тах,лилини турли 

ижтимоий муносабатлар: J\YI\YК..ий, социал ва бошк;а муносабат­
лар тах,лили билан БOFлайдиган назария) элементлари к;Ушилиб 
кетган эди. й. Шумпетер узининг «И~тисодий ривожланиш наза­
рияси~ деб номланган асарида (1912) тадбиркорнинг ролини иш­
лаб чик;аришнинг энг мух;им омили, бозор ик;тисодиётининг асо­

сий х.аракатлантирувчи кучи сифатида асослаЙди. 
Юк;орида Ж.Б. Сэй х.ам ишлаб чик;ариш омиллари (мех.нат, ка­

питал ва ер) тУrpисидаги назарияни баён к;илганлигини ва тадбир­
корнинг ишлаб чик;ариш ташкилотчиси сифатидаги ролини юк;ори 

бах.олаганлиги курсатиб :Утилган эди. Леки н й. Шумпетер иl9'исо­
дий тафаккур тарихида биринчи булиб тадбиркорнинг ишлаб чи­

к;ариш омили сифатидаги барча хусусиятларини очиб берди. У бун­
дай деб ёзган эди: «Тадбиркорлар деб ... Биз вазифаси янги комби­
нацияларни амалга оширишдан иборат булган ва узлари унинг фаол 
элементи сифатида иштирок этадиган ... хужалик субъектларини тад­
биркорлар деб атаймиз» I , к;оидага кУра, корхонанинг эгаси х.исоб­

ланмайдиган тадбиркор вазифасига ишлаб чик;аришга янгuликлар­
ни, яъни к;уйидаги мак;садларга эришиш учун ресурслар - буюм ва 
кучларни комбинациялашни жорий к;илиш киради: 

1) истеъмолчиларга маълум булмаган янги неъматни ишлаб чи­
к;ариш ёхуд у ёки бу неъматга янги сифатни жорий этиш; 

I Шумnетер Й Теория экономического развития/Пер. с нем. в.с. Автономова 
и др. М.: 1982, 169-6. 
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2) тегишли товарни ишлаб чик.аришнинг янги методи (уеули)ни 
ёки ундан тижорат йулида фойдаланишнинг янги усулини 'Жорий 
этиш; 

3) мазкур мамлакатнинг саноат таРМОFИ х.али к.атнашмаган янги 
сотув бозорини, бу бозор аввал бор булган ёки булмаганлигидан 
к.атьи назар, узлаштириш; 

4) хом ашё ёки ярим тайёр мцеулотлар янги манбаига, ушбу 
манба илгари мавжуд булганлигидан ёки шунчаки эътиборга олин­
маганлигидан, ёхуд к.Улга киритиб булмаИди деб х.исобланганли­
гидан, ё уни эндигина яратиш кузда тутилаётганлигидан к.атьи 

назар, эришиш; 

5) тегишли к.аЙта таш кил этиш ишларини амалга ошириш, 
масалан, уз корхонасининг монопол мавк.еини таъминлаш ёки 
бошк.а корхонанинг монополлик мавк.еига путур етказиш I . 

й. Шумпетер тадбиркорликни инсоннинг ижтимоий келиб 
чик.ишига БОFЛик.Булмаган алох.ида истеъдод деб х,исоблаЙДи. Бу­
шахснинг, аввало, уз кучи ва уз мустак.иллигига ишониб иш ту­

тишидан, таваккалчилик к.ила олишидан, муваффак.иятга, аео­

сан, янгиликлар киритиш х.исобига эришишга интилишдан ибо­

рат булган хусусиятидир. й. Шумпетер бундай деб ёзган эди: «( ••• биз 
у ёки бу шахс янги комбинацияни амалга ошираётган булеагина, 

умуман олганда тадбйркор х.исобланиши керак, лекин у ташкил 

этган иш уз к.оБИFидан чик.маЙ давом этадиган булеа, бундай шахе 
тадбиркор булмай к.олади, деган фикрда к.атьиЙ турамиз»2. 

Шумпетернинг фикрича, тадбиркор оладиган фойда - маблаF­

ларнинг барча сарф-харажатлар к.опланганидан сУнг к.оладиган к;ие­
мидир. Бунда у, сарф-харажатлар деганда у тадбиркорнинг ишлаб 

чик.ариш билан бевосита ёки билвосита БОFЛИк. булган барча хара­
жатларини, шу жумладан, тадбиркорнинг мех.нати учун берила­

диган та~ирлашни х.ам, эх.тимолан унга тегишли булгаfi ер учает­

касидан олинадиган рентани х,ам, таваккалчИлик учун тегадиган 

мукофотни х.ам, капитал юзаеидан олинадиган фОflЗНИ х.ам тушу­
нар эди. Тадбиркор оладиган фойда - фак.ат янгu комбинациялар­
ни амалга ошириш, мавжуд ишлаб чик.ариш неъматларини янгuча 

к.Улланишнинrгииа иатижасидирЗ. 

й. Шумпетердаи кейии ик;гиеодий назария маркеизмдаи ва унинг 
тадбиркорлар ва капитал эгаларига ниебатан тажовузкорлигидан янада 
узок;лашди. 

Юк.орида к)'риб чик,илгаи к.арашлар ва мактаблар жамиятда бо­
зории айрим еубъектларииииг х.ам, бутун ик,тиеодиётиииг х.ам еа-

I Шумnеmер Й Теория экономического развития. М.: 1982, 159-6. 
2 Уша жойда, 174-6. 
) Уша жойда, 285-6. 
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марали ИlШIашини таъмин.лайдиган мукаммал рак;обат тизими 'О'КМрон 

булади, деган к;оидадан келиб чик;ар эди. 

1929-1933 йилларда рУй берга н жЮ\он ИI\Гисодий инк;ирози эр­
кин тадбиркорликнинг мустак;ил равишда, давлатнинг аралашуви­

сиз жамиятни самарали ривожлантириш муаммоларини хал этиш­

га к;одирлигини шубх.а остига к;)iйди. Инглиз олими Жон Мейнард 
Кейнс (1883-1946) бозор ИI\Гисодиётини тартибга солишга давлат 
аралашиши зарурлигини асослаб чикди. Кейнс назариясида бизни 
унинг мах.сулотлар нархи турли омиллар таъсири остида шаклла­

ниб бориш жараёнини тушунтириши К;ИЗИI\Гиради. Узининг ((Иш 
билан бандлнк, фонз ва nyлнннг умумий назариясн~ асарида (1936) 
Кейнс ялпи талабнинг ялпи таклифга тенглиги т)iFpисидаги «(Сэй 

к;онуни»ни танк;и.ц к;илиб, бозор узини узи тартибга сола оладиган 

кУнгилдагидек (идеалдагидек) механизм була олмайди, усамарали 

талабни таъминлашга к;одир эмас, чунки бозор субъектларининг да­
ромадлари ундан юк;орирок; булади, деб таъкидJiаЙДИ. Шу боис, Кейнс­
нинг фикрича, даRЛат кредит-пул ва бюджет сиёсати ёрдамида тУловга 

к;обилиятли талабнинг ошиб боришини раF6атлантиришга аралашиб 

бориши зарур. 

Самарали талаб, бир томондан, шахсий истеъмол даражаси 
билан, иккинчи томондан эса, ишлаб чик;ариш истеъмолининг 

миКДори - инвестициялар билан белгиланади. Талабнинг оши­
шини таъминлашда, биринчидан, давлат таъсирида кредит фо­

изларини камайтириш, бу инвестицияларнинг ошишига олиб ке­

лади (кредит механизми); иккинчидан, инвестицияларга давлат 

сарф-харажатларини ошириш ва товарларни давлат томонидан 

харид к;илинишини купайитириш (бюджет механизми) восита 
хизматини уташи мумкин. Ушбу х.ар икки чора-тадбир х.ам иш­
лаб чик;аришни кенгайтиришга, демак, ах.олининг иш билан 

бандлигини купайтириш ва ишсизликни камайтиришга к;аратил­

гандир. 

Кейнс таъкидлашича-, иш х.ак;ининг пастлиги янги классик на­

зариянинг (бу назария иш х.ак.ини к;иск;артириш нархларнинг па­

сайишига, даромадларнинг ходимлардан тадбиркорлар ва рантъе­

лар томон к;айта так.симланишига олиб келади деб х;исоблаган) 

к.оидасига зид тарзда, ишсизликнинг камайишига кУмаклашмай­

ди. дх.олининг иш билан бандлиги, аввало, мультипликациялаш 

(купайтириш) самарасига олиб келадиган инвестицияларнинг 

мик.цорига БОFЛИк. БУлади. 
Аток,ли америкалик ик.тисодчи, Нобель мукофотининг лауреати 

п. Самуэльсон (1915 йнлда тyFИJIган) классик сиёсий ИI\Гисод, янги 
классик назария, янги кейнсчилик, янги либерал назариялар уй­

ryнлашишидан иборат булган ИI\Гисодий назариялар синтезини за­

монавий ик.тисодий назарияларнинг «(янги классик синтези» деб 
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номлади. У ушбу FOяларни куп марта к,айта нашр к.илинган «Эконо­
микс» дарслигида (1948) баён этган. Унинг сунгги нашрларидан 
бири узбек тилида чоп этилган. 

Янги классик синтез атамасини турли муаллифлар турлича тал­
к.ин к.илишган, аммо бундай талк,инларни тизимлаш асосида янги 

классик синтез концепциясининг уч тахминий талк.инини курса­

тиш мумкин. Улардан бирининг мох.ияти замонавий Иl9'исодий на­

зария, хужалик юритишнинг ик,тисодий либерализм принциплари 

билан барча бозор механизми элементларидан х.ам, эркин бозор 
стихиясини чеклайдиган кейнсча концепциянинг элементларидан 

х.ам бир йула фойдаланилганда иш билан тула бандлик ва Иl9'Исодий 

усишни таъминлаши мумкинлиги ТУFpисидаги FOяни асослашдан ибо­

рат. 

XIX асрнинг охирида янги классиклар илгари сурган бошк,а 
тахминий талк,инга кура, иккинчисининг мох.ияти к,иймат илмий 

назарияси заминида эски ва янги к,иймат назарияни, яъни сарф­
харажатлар назарияси (к,ийматнинг мех,нат назарияси ёки, бошк,ача 

айтганда, ишлаб чик,ариш чик,имлари назарияси) ва энг юк,ори 
фойдалилик назариясини бирлаштириш ётади. 

Ба них.оят, учинчи тахминий талк,инга кУра, янги классик син­
тез умумий ик,тисодий мувозанатнинг замонавий модели айни бир 

вак,тда уз ида х.ам макроик,тисодий, х.ам МИКРОИl9'исодий тадк,ик, 

к,илишга асосланади, чунки уни тузишда макроик,тиеодий ва мик­

роик,тисодий тах.лилга мое келадиган илмий воеиталардан фойда­
ланади деган к,оидадан иборатдир. 

)(ак,ик,атдан х.ам, айтиб Утилган назарий к,оидалар турли на­
зариялар синтезининг натижаеидир ва замонавий ик,тиеодий 

к,арашлар бир-бирига еезиларли таъеир куреатади. Аммо ик,ти­
еодий назарияни икки муросасиз йуналишга ажратиб юборган 

фикр х.ам бор. Бу банд товарлар к,ийматининг заминида нима 

ётади: фак,ат мех.натми ёки ишлаб чик,аришнинг турли омиллари­
ми, де ган фикрдир. А. Смитнинг назарияеидан кейин ик,тиеодиёт 
фанида шундай иккита йуналиш юзага келдики, улар уртаеида 
еинтезнинг булиши мумкин эмае. Ушбу икки йуналишнинг х.ар 

бирига эргашиш инсониятни икки узаро курашувчи улкан лагер­

га ажратди, уларнинг бирида хом хаёл булиб чик,к.ан ва халк.лар­

ни кУпдан-кУп талафотларга олиб келган коммуниетик жамиятни 
к.уриш мак,еад к,илиб олинганди. Иккинчиеида жамиятни ривож­
лантиришнинг бозор Иl9'иеодиёти билан БОFЛИк, маданий шаклла­
ри изланди ва изланмокда. Бу йулдан борган халк.лар ва давлатлар 
одамларга муноеиб турмуш даражаеини таъминлашда бек.иёе ютук.­
ларга эришди. 

Ик,тиеодий назариянинг ривожланиши тУхтовеиз жараёндир у 
х.озир х.ам давом этмокда. Унда х.али барча назарий маеалалар ой-
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ДИЮIаштирилганича Й~. Лекин унинг иCТИIфоли инсониятнинг янги 
ик;тисодий ва ижтимоий ларзаларни четлаб Угишtава унинг тобора 
ривожланишини, одамларнинг моддий ва маънавий фаровонщ[гини 

таъминлашга имкон берадиган йУналишдагина порлок; булиши аён 
БУлиБ. Турибди. Бундай й:Ул Узбекистонда ~aM амалга оширилаётган 
ик;тисодий ислохотларнинг марказида турибди. 

1.5. Me~aT тjFpисидarв фаниннr юзага келишида ислом 
и~содиёти мафкурачилари иа Шарк; ик;тисодий 

тафапурининг уРин 

Урта Осиё халк,ларининг ик;тисодий билимларини згаллашлари­
да ислом динининг тарк;алиши, унинг ИIqисодий FOялари ижобий 

цамиятга зга булган. Маълумки, ислом ик;тисодий FOялари мусул­
монларнинг мук;аддас китоби «(I<ypъони Карим~)да, ПаЙFамбаримиз 

M~aMMaд Мустафо' саллал.лоJO' алаЩи иасаллам (570-632) хадис­
ларида, маш1\УР «(MYXTacap~) китобида ва бошк;а к:Уплаб китобларда 
уз ифодасини топган. 

«(I<yръони Карим~)да ик;тисодиётга оид жуда к:Уп курсатмалар 
б.илан бир к;аторда мехнат к;илиш ва мехнат орк;али хаёт кечи­
ришга даъват к;илинган. Мехнат хар бир мусулмон учун хам бу 
дунё, хам у дунёда халоват куришнинг манбаи деб тушунтирил­

ган. 

Инсон жамики бойликлари, хаёт I<yВончларини ме,\нат, фак;ат 
MeJ\НaT орк;али яратади. «(И слом ик;тисодиётИ>)' мафкурачил&ри ,\ам 

ме,\нат ва ме,\наткашликни УЛУFЛайдилар, унинг илдизларини 

ислом к}ipсатмалари билан бощаЙДилар. Ме'\Натни мусулмон одам": 
нинг мук;аддас вазифаси, ижтимоий тарак;к;иётнинг сузсиз шарти 
деб биладилар. Масалан, Му,\аммад.аш-Шарани узининг «(Ислом­
да ижтимоий кафолат~) деган китобида шундай ёзади: «(Ме,\нат-

мук;аддас иш булиб, ислом унга жиддий муносабатда булишга 

даъват этади. Одам ме,\нати унинг ак,ли ва танаси фаолиятидир. 

КУпинча одам ме,\натдан завк;-шавк; олади. Ме'\Нат ижтимоий зулм­
га к;арши йулдир» 1 • 

«(I<yръони Карим~)да яратувчилик, бунёдкорлик фаолияти, ,\алол 

ме1\Нат IQUIиш орк;али узининг бу дунёда ,\ам, у дунёда ,\ам бахтга 

эришажаги УК;Пlрилар экан, айни бир B~к;тдa инсон уз ме,\натининг 

натижасини куриши мумкинлигини ва бу' борада АлЛО,\ одамларни 

яратиш билан Унга юiфс атЬ этганлигини, яъни уларга уз истеъмол­
ларини к;ондиришлари учун табиат неъматларини (ресурсларини) 

,\ам яратади деб ук;тирилади. Одамлар бу ресурсларни истеъмол 

к;илишлари, уларни керакли неъматларга айлантиришлари учун улаrг:,{ 

J Азимов А. Ислом ва х.озирги замон. Т: (,Узбекистон», 1991, 56-б. 
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жисмоний куч-к;увват, аl9l-ИДРОК х,ам х,адя этИЛДИ. Ак.л-идрокни, 
куч-к;увватни ишга солиб, бирор касб эгаллаб, Аллох, берган имко­
ниятлардан фойдаланиб, РИЗl9lарини мех,натлари билан териб ейиш­

лари лозим. 

Буюк 8Jlлома Бцоудции На~бандиииг «Дил ба ёр-у даст ба 
кор) «<Доимо кунглинг Аллшща булеин, ~линг эса ишда)) де­
ган х,икмати инсоният бор экан улмайдиган тамойиллардан би­
ридир. Мутафаккир «Мени яратган Аллох,нинг узи БОlQ1Б олади», 
деб х,еч к;андай фойдали мех,нат к;илмай, фак;ат тоат-ибодат би­
лан MaFPYP юришни эмас, балки инсон Аллох,нинг дилга жо к;илиб 
к;удрат мех,нати билан ризк; топиб ейиши лозимлигини ук;тира­

дилар. Ул зоти шариф ушбу к;оидага биринчи навбатда узлари 

амал IQ1лганлар. Жумладан, у киши талабаларни мадрасага к;абул 
IQ1ЛИШ пайтида ёшлардан: «Бирон касбинг борми?), деб ал батта , 
сурар эканлар. )(унарсиз бола эса УlQ1шга к;абул IQ1линмаган. Бу­
нинг сабабини Нак;шбанд шундай изох,лайдилар: «Агар киши 

х.унарли·булса, у уз билимини х,аlQ1к;атга баFишлайди, уз мех,на­

ти билан кун кечиради. Борди-ю, касби булмаса билимини ти­
рикчиликка сарф этади, х,алол мех,натни унутади). Донишманд­
нинг бу Угити ПаЙFамбаримизнинг «Сизларнинг яхшиларингиз -
дунё ишини деб охиратни, охиратни деб дунё ишини тарк 

к;илмайдиган ва бошк;аларга малОJШик тушурмайдиганларингиздир) 

деган х,адисларига тулик; мое келади. 

Мех,натсеварлик киши камолотининг асосий ОМИJШаридан бири 
х,исобланади. У одамни мух.тожлиi<дан, х,аётдан зерикишдан, ах­
ЛОIQ1Й бузилишдан асрайди, унинг умрини мазмунга тулатади. 

Мех,натсеварлиги туфайли кишининг обру-эътибори ортади, х,аёти­
да мазмун кУпаяди, турмуши баракали булади, ундан яхши ном 

к;олади'- ПаЙFамбаримиз Мух.аммад Мустафо саллаллох.у алайх,и 
васаллам х,адисларидан бирида «Одамларнинг яхшиси одамларга 
манфаат. келтирганидир) деганлар. 

«Куръою)да х,ам узининг хайрли ишлари билан халlQ1га ман­
фаат келтирувчилар Аллох, йулида курашувчилар билан тенглаш­
тирилади ва уларга охиратда жаннат ваъда к;илинади. 

Одамнинг мех,натсеварлик сифатига эга булиши унга болали­

гида бериладиган тарбия билан чамбарчас БОFЛИКДИР. Болаликдан 
покиза тарбия олиш к;андай м)iжизалар бериши мумкинлиги х,ак;ида 

Абдурах,мон Жомий шундай Hal9l этганлар: 

Кимки вслом кУзгусвда талар 

"ар иафас узга бир сафо мавжуд, 

Кечсун ул вав" барча ишидввквм, 

Тангри рози эмас, улус хушнуд. 

Инсоният босиб yтraн узок; йУл мех.нат ва яратувчанлик йУлидир. 
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Ана шунга ~a одамлар меJQiатни УлyFлашлари, кддрлашлари, ёш­
ларни MeJQiaтra лаёJQtтли ва садоJQtТЛИ lQIЛиб тарбиялаUUIари лозим. 

Ана шунинг учун 1(З.М бугунги ~a мамлакатимизда амалга ошири­
лаётган «Кадрлар тзйёрлаш ми.ллий дастури» на «ТаhllИМ т9fpисида»­

ги I<.oнyндa мех.нат Т8'ЬЛИМИга кaтra SJpин берилган. 
~шларни касбий жи~атдан Т8Йёрлаш масаласи х;ам ислом ИJ<;ТИ­

содиёти мафкурачиларининг олдида турган М}'Х.Им масалалардан бири 
б}Iлraн. 

Халол касб IQfЛиш х;ак;идаги х;адиси шарифда ПаЙFамбар алай­
JQ{ССалом дейдилар: «Кишининг энг лаззатли на х;алол егулиги касб 
к;илиб топилган ризк,и.цир». Ву х;адис мех,нат Iqfлмай бошк,аларнинг 

JQ{собига маишат IQLЛиш хунук бир манзара эканини I<;айд этиш 
билан бирга, инсонларни пешона тери ryкиб, х;алол ризк, топишга 
буюради. 

«I<.обуснома»да «JO'Нарсиз, Fайратсиз киши билан дS'стлик IqfЛ­
магил, бундай кишилар дS'стликка лойик, эмаслар», деЙилган. «Эй 

фарзанд, огох; БS'лки, х;унарсиз киши х;амиша фойдасиз БS'лур на 
х;еч кишига нафъ еткурмас. Вилурсанки, хори MYfWlOH (тиканли бу­
та)нинг тани бордур, аммо сояси ЙY~диp». Хунарсиз киши х;ам хори 
WFИЛон ЯНГЛИF на узига на на S'згага фойда берур. Агар киши х.ар 

JQtнчаки олий насаб на асл БS'лса, аммо х;унари БS'лмааа, халОЙИI<;­
нинг иззат на х;урматидан ноумид БS'лур. Агар кишида х.ам насаб 

ганх;ари на х;унар зенари (зийнати) БS'лмаса, ундан баттарро~ир. 

жахд к.илFИЛ, агар ганх.аринг х;ар нечаким асл БS'лса, унга музайян 
(зийнатлашган) БS'лмаса, у х.еч нарсага арзимагусидир. АНДОFКИМ 
дебдурлар: «УЛУFЛИК ак,л на донишлик биладур, гавх.ар на насаб 

била БS'лмас»'. 
Демак, х;ар бир кишида х;унар на Mex,нaтra ички раFбат булса, 

турфа муаммолар тугунини ечиш шунчалар осонлашади. 

Мех,нат муносабатлари билан БОFЛИк, ик,тисодий FOяларни Урта 
Осиё алломаларининг ИI<;ТИСОДИЙ тафаккури риножи манбаи БУJlиБ 
к,олдики, бу Форобий, иби Сиво, Беруний, Юсуф Хос Хожиб, Ни­
зом-ул-Му_, Амир Темур, Улyroeк, Навоий, Бобур на бошк,а куплаб 
мyrафаккирлар ижодида уз ифодасини топган. 

Форобий на ибн Сино ик,тисодий мероси марказида инсон х,амда 
унинг эх;тиёжларини к,ондиришда мех,натга катта урин берилган; 

Зеро, юк,орида айтилгандек, инсон бу ДYHёH~ олий неъмати ва 
унинг эх;гиёжларини к,ондириш, бунда Mex,н.at жараёни на уни таш­

кил этиш х;ар к,андай жамиятнинг яшаш на ривожланиш шартидир. 

Абу Наср Форобий (870-950) буюк аждодларимиздан биридир. 
у илм-Фан таРИХИда Шаrж.нинГ буюк файласуфи, «ШаРI<; АраС1У-

J к,обуснома. Т.: 1992, 21-22-6. 
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си», «Шарк,АфлотунИ» каби машх;ур ном.лар билан мyJфланга.н. Унинг 
ик,тисодий ва ижтимоий к,арашлари Арасту ва Афлотун асарларига 
берга н тушунтиришларида, .Фозил кишилар шцри~ асарида х.ам уз 
ифодасини топган. 

Форобий узининг юк,оридаги асарида АФлотун к,арашлари х.а-

к,ида гапирар экан, мех.нат муносабатларининг энг мух.им муам­

моларидан бири булган к,ашшок,ликка барх.ам бериш, жаМFарма ёки 
даромадлардан самарали фойдаланиш, ишлаб чик,ариш ва истеъ­
мол учун х.аракат к,Илиш, яшаш учун зарур булган маблаFЛар, бош­
к,ача к,илиб айтганда, истеъмол саватчаси ва яшашнинг минимал 

даражаси, уни тУFPи так,симлаш каби ик;гисодиётда бугунги кунда 
х.ам муаммоли масалалар х.ак.ида суз юритади. 

Форобий к,арашларида так,симот масаласи анча кенг ва узига хос 

усулда талк,ин к,илинган, унинг фикрича так,симот иши мак,садга 

мувофик, йулга кSйилмас экан, кУпчилик одамлар фак,ир ах,волга 
тушиб к,олади. 

Шарк, фалсафасида эх.тиёжлар масаласи, х.ар бир одамнинг шахс 

сифатидаги зарурий эх.тиёжларини ва уларни к,ондириш муаммола­

рини тадк,ик, к,илиш мух.им ах.амият касб этади. Ана шу эх.тиёжлар 
тизимида шундай физиологик эх.тиёжлар х.ам борки, улар фак,ат 
х.аракат, мех.нат ва яратувчанлик билан к,ондирилади. Демак, ин­
сон эх.тиёжлари ичида энг мух.ими мех.нат к,илиш (яратувчанлик) 
эх.тиёжидир, к,олган барча эх.тиёж.ларни к,ондиришга у орк,али эри­

Шилади. Шунинг учун Шарк, ик;гисодий тафаккурида, мех,нат МУ­
аммолари марказий уРинни эга.ллаЙДи. 

Абу Наср Форобий асарларида ик;гисодиёт фанининг мух.им 
тушунчалари тах.лил к,илинар экан, у эх.тиёжлар масаласига ало­
'\Ида эътибор беради ва бу билан эх.тиёжларни к,ондириш, инсон 
х.аракатининг марказида туражагини куРсатди. У шу билан инсон 

эх.тиёжларини к,ондиришда мех.нат ва мех.нат к;уролларининг уРни 
бек,иёс эканлигини ук.тириб У'гади. 

Ижгимоий-ик;гисодий тафаккурнинг долзарб масалаларини 1<9-
тариб чик.к.ан ШарI\НИНГ буюк фарзанди Абу Али ибн Сино (980-
1037) асарларида хам мех,нат муносабатларига катта уРин берилади. 
Ибн Сино шу нарсани чук;ур тушуниб етадики, одамлар уз эх.тиёж­
ларини к,ШЩИРИlШIари учун бир-бирлари билан БОFЛанишлари, алок,а 
ва х.амкорликда булишлари керак, яъни улар уРтасида бугунги кун 

ик;гисодиёт фанида маълум ва машх;ур булган мех,нат кооперацияси 

амал:га ошиши лозим. Чунки, х.ар бир одам алох.ида х.олда ишлаган­
да, у к,анчалик кучли ва салох,иятли булмасин, бир бутун яхлит 
МЗJ(сулот яратишга к;урби етмаЙДи. 

Ибн Синонинг фикрича, давлат х.ар бир одамнинг жамиятдаги 
урнини (иш жойини) аник, белгилаб бериши, к,андай фаолият 

I<Yрсатишини ташкил IQUIиб бериши керак. 

36 



Абу Али ибн Сино «Тиб к;онунлари» китобида инеон томонидан 
амалга ошириладиган MeJ\НaT фаолиятининг хайвонлар харакатидан 
тубдан фарк; IQfJIИШИНИ чук;ур rахлил lQfJIади. «Мард кuшu узuнu 
рuёзаm ва одоб БШlан курсаmсин, инсон билан J(айвон урmасидаги фар~ 
ёлFUЗ маuшаmда эмас, яхшu ахло~ касб ~uлмо~дадур», деган хикмат­
ни айтади. Униш таъкидлашича, агар х,айБонлар тайёр табиат неъмат­

ларини узлаштириб олеа, ундан фаРI9IИ уларок; инеон уз мехнати 
билан узига овк;ат, кийим-бош, уй-жой яратади. Инеон шу мак;еад­

ДCi дехк;ончилик, х;унармандчилик, чорвачилик билан Ш)'FYлланади. 

Шунинг учун аллома одамларни ижтимоий фойдали мехнат к;илиш­
га чорлаЙДи. 

Шарк; ик;тиеодий тафаккурининг ривожланишида Юсуф Хос 
Х;ожибнинг «~aДFY билиг. номли тарихий аеари алохида ахамият 
каеб этади. Аеарда MeJ\НaTгa т}fFpи ха:к; тулаш, меJ\НацlИ таI<ДИРЛаш, 
бошк;алар меJ\Натининг к;адрига етиш, моДДий манфаат, каеб-х;унар 

эгаллаш, кучли ижтимоий химоя масалаларига катта уРин берилган. 

Бу аеарда х;унармандларга, еавдогарларга, дехк;онларга, чорвадор­

ларга алОХида-алОХида боблар баFИшланган. 

Юсуф Хос Х;ожио аЙтадики: «Хuзмаm cqлu уз MeJ(Hamu наmuжасu­
дан умидвор mуради. Умuдimu monмaгaH ходимнuнг кунглu синади ... 
Хuзмаmuга лойu~ ma~диp курган ходимнuнг бошu кукка еmади» I . 

ХаI<;Ик;атан ·хам, ик.тиеодиЙ ИНI<;Ирозлар замирида, иш унумининг 
паеaйиllIида мехнат ах,лининг уз мехнатидан наф курмаганлиги ётади. 

Олим давлат, эл-юрт ва унинг бошлиFИ бойиши учун, оламга номи 
кетиши учун, к;удратли давлатга эга булиши учун у одамларни, юмуш­

чиларни бойитиши керак, деган FOяни илгари еуради. У ёзадu: «Хо­

дим бойuса, давлаm, эл бошлuFU бойuйдu, эл БОШЛURmuнг кучu (давлаm­
нинг кучu) хал~ БШlан. Шунuнг учун ... хал~ my~ БУлсuн»2. 

УлYF алломанинг юк;оридаги MeJ\НaT маеалалари БУйича келтир­

ган фикрлари бугунги кун ик.тиеодиёти учун хам долзарб маеала~ 
лардан биридир. 

Юеуф Хое )(ожибнинг манфаат (шахеий манфаат) маеалаеига 

доир FOяеи, айник;еа, щамиятлидир. «Аслuда буmун ~uМuрлаган жон 
нафнu уйлаб J(аракаmланадu», деб ёзади, у. Бу фикр мехнат.ик;тиео­

диёти назарияеи ва амалиётида кенг к;Улланиладиган мавзу булиб, 

аЙ.ни:к;еа, бугунги бозор и:к;тиеодиёти дав рида «~ap ~aHдaй JfapaKam 
замuрuда манфааm ёmади» фикрида уз ифодаеини топади. 

«I\yтaдFY билиг. аеарининг муаллифи буюк аллома JO'Hap урга- . 
нишга чаI<;ИРади. У «mурлu-mуман х;унарларнu урганмаслuк mубанлuк 
белгuсuдuр», деган фикрни илгари еуради. Бу FOя кейинчалик му-

I Юсуф Хос Хожuб. «I<,yтaдFY билиг». Т: 1990, 63-бет. 
2 Юсуф Хос Хожuб. «I<,yтaдFY билиг». Т: 1990, 65-беТ. 
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сулмонларнинг, барча Шарк,халIQIарининг миллий к,оидасига айла­
ниб кетди. Бугунги кунда фаровон жамият 1\УРмок,чи эканмиз, 

юк,оридаги Угитларга амал К;ИЛМOFИМI1З фарздир. Шу маънода, мам­
лакатимизда ота-боболаримизнинг азалий касбларини к,айтадан тик­
лаш, ёшларни замонавий касбларга йУналтириш борасидаги УЛУFlЮр 
ишларни мамнуният билан к,айд этиш зарур. 

Шарк, ик,тисодий тафаккурининг ривожланишида ул}'F бобока­
лонимиз, со)\Ибк,ирон, буюк сар карда Амир Темурнинг (1336-1405) 
ик,тисодий FOялари, у ишлаб чик.к.ан ва амалда юритган ик,тисодий 

сиёсат мислсиз ах.амиятга эга. Амир Темур ик,тисодий FOяларининг 
узига хос УЛ}'Fворлиги шундаки, улар хаёлий эмас, балки J\ак.ик,иЙ 
J\аётдан келиб чик.к.ан ва унда уз и,Фодасини тошан. Шунинг учун 
J\aM бу FOялар J\озиргача узининг амалий аJ\амиятини йук,отмай ке­
лаяпти. 

Амир Темурнинг ИI\ТИСОДИЙ roилари унинг «Темур тузуклари. 
асарида баё .. этилган. Унда со)\ИБIQIРОННИНГ мамлакатни бошк,а­
риш, уни ривожлантириш к,оидалари, йул-йуРИIQIари уз ифода­

сини топган. Асарда ик,тисодиётни ташкил этиш, барк,арорлашти­
риш, тартибга солиб бориш, MeJ\НaT ва уни ташкил этиш масала­
ларига кенг уРин берилган. 

Со~БI\ИРОННИНГ ИI\ТИСОДИЙ сиёсати замирида инсон, унинг ман­
фаати, фаровон ва тинч х;аёт кечириш ташвиmлари ётади. У одам­
ларга касб-х;унар ургатиш, уларни иш билан таъминлаш, тадбир­

корлик ва тижорат ишлари билан машFYЛ булувчиларга етарли 
сармоя бериш, ногиронларга уй-жойлар к;уриб бериш йул-йуРик,­
ларини баён к;илади. «Темур тузуклари»да I<;YЙидагиларни ~ш 
мумкин: «Касб-JfYнар ва маърифаm (ЦШlЛарига СШlmанаm корхона­

ларидан УЛУШ берuлсин, билагида кучи бор фа~ир-мискинлар эса уз 
(Цволи ва касбкорига ~араб йул mуmсинлар», «сармояси ~улидан ке­
mиб ~олган савдогарга уз сармоясини ~aйmaдaH mиклаб олиш УЧУН 
хазинадан еmарли Mи~дopдa олmин берuлсин», «кучи emмaйдигaH дe~­
~онларга экин-mикин УЧУН УРУFлик ва асбоб-УСКУНШlар mайi/рлаб бе­
рuлсин», «фу~аролардан уй-жойи бузuлиб mузаmишга ~урби emмa­
ганларга керакли наРСШlарни еmказиб бериб, уларга ё"рдам берuлсин»l. 

СОJ\ИБIQfРОННИНГ юк,оридаги ик,тисодий к,оидалари бозор ик,тисо­
диётини шакллантириш, янгича ик,тисодий тарбияни йулга к;Уйиш 
ишларида биз учун мух,им йУлланма, тарихий йУл -йУРик, булиб хиз­
мат к;илади. 

Айник,са, касб-х;унар уРганиш, ёшларни тарбиялашда маъна­
вият ва маърифат ишларини ривожлантириш каби масалалар мам­
лакатимизда амалга оширилаётган миллий дастурда уз ифодасини 
ТОПМОI<Да. 

I «Темур тузуклари~. Т.: 1993, 67-бет. 
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Мирзо YJl)'J6e.: M~MMaд Тараnaй (1394-1449) узининг под­
шолик, олимлик, мyrафаккирлик фаолиятида ул}'F бобоси Амир 

Темур васиятларига, унинг кУРсатмаларига тула асосланган. Унинг 
40 йиллик ~ронлиги даврида мамлакатда барк,арорлик, тинч­

. лик, J\амжщатлик, и~исодий равнак" катта ижодкорлик ~ сур-
ган. Мирзо Ул}'F6ек уз фаолиятида и~исод илмига, и~исоди~тни 
ривожлантириш ва барк,арорлИкни таъминлашга катта эътибор бер­
ган. у шундай ик,тисодий узгаришлар (ИСЛОJ\отлар)ни амалга ошир­
ганки, улар натижасида и~содий инк,ирозларнинг олди олинган, 

давлатнинг к;удрати юксак даражага кутарилган. Бундай ИСЛОJQ1Й 

узгаришларнинг замирида Me~aT муносабатлари билан БОFЛИк, му­
аммоларнинг ечимини таъминлаш, хусусан адолатли так,симот орк.зли 

яхши унумдорликни таъминлаш, Me~aT интизомини яхшилаш, 

Me~aT самарадорлигини оширШII масалаларининг 1)'Fpи амалга оши­

рилиши ётади. 
Халк;имиз маънавий меросида, маданиятимиз халк,аро мик,ёс касб 

этишида УЛYF шоир Алиmер Навоийиииг (1441-1501) уРни бек,иёс­
дир. Шеърият мулки султони А НавоИЙНШfГ илмий мероси шу к.адар 
бой ва серк,ирраки, унда и~исодиёт масалаларига доир купгина 
к,имматли юялар J\aM уз ифодасини топган. Буюк мутафаккирнинг 
и~исодий к,арашлари унинг «Мщбуб ул -к;улуб» «<КУнгилларнинг 
рисоласи» )да уз ифодасини топган. 

)(еч кимга сир эмаски, инсоният доимо ижтимоий адолат та­

мойиллари к,арор топган демократик жамият к;уришни орзу IQUIиб 

келади. Алишер Навоий J\aM узининг бyryн онгли фаолиятини маз­
кур умуминсоний мак,садга к,аратган эди. 

Алишер Навоий ме~атнингижтимоий уРнига бщо бериб, уни 
шеърий усулда шундай шарх,лаЙДи .. 

Хали; аро яхширои; дединг, кимдур? 
Эшитиб, аАла шуб~а, рафь аиднн, 
Яхширои; бил ани улус ароким 

Етса кYnРои; улуска нафь аиднн. 

Навоий асарларида так,симот муносабатларига, уларнинг адолатли 

ташкил ЭТИЛШIIиra J(aМ эътибор ~ратишан, жумладан, хи:зматга яраша 
тaI<ДИрлаш (J\aк, тУлаш) масаласи унинг .диI<Кaт марказида туради. Хусу- . 
сан, ясовул мисолида шундай дейди: «агар у xuзмamuгa яраша ~~ олиши 

xaёJlидa булса, у ота мероси ва она сути каби ~олдир»l. 
Бу ерда Алишер Навоий икки и~исодий юяни илгари суради: 

бириичидаи, ме~атнинг МИI<Дори ва сифатига МУВОфИI<; таI<Дирла­
ниш фикри булса, иккиичидаи, Me~aTгa яраша х,ак. олиш «она су­

тидек ~алол» эканлигидир. 

J Навоuй А. "Мюфуб ул-к;улуб». т,: 1983, 21-бет. 
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КуРиниб турибдики, бу юя «~aHдaй ~uлuб булмасuн, muр,,!.кчuлuк 
уmказuлса булдu-да», к.аби.iIИдаги' фикрга тамомила зиддир. ЕlJIЛар­
да, барча Фук.ароларда ик:гисодий тарбия масаласи илгари сурилаёт­
ган бир вак.тда буюк шоиримизнинг юк.оридаги юяси нак.адар щами­
ятли эканлиги тушунарлидир. 

Маълумки, феодализм даврида (х;атго энг тарак.к.иЙ этган мам­

лакатларда х;ам) асосий ишлаб чик.арувчи куч дех;к.онлар булган, 

жамиятнинг ик:гисодий. ах;воли, келажак Тарак.к.иёти, одамлар фа­
ровонлиги х;ам уларга БОFЛИк. булган. Алишер Навоий уз дах;оси би­
лан дех;к.онларниНг моддий неъматлар яратувчи асосий куч эканли­

гини, жамиятнинг ижтимоий-ик:гисодий так,дири уларга БОFЛИК)IИ­

гини куРа билган. У ёзадики, «Оламнuнг ободонлuгu дe>;~OHдaH, Ме>;наm 

CLJY1U шодон, улар шодон», «ДeX;~OH ~aHдaй ЭКUН экuшга ~uлса х;аракаm 

- элга х;ам озu~-ов~аm еmказар, х;ам баракат»'. 
Келтирилган фикрлардан Алишер Навоий моддий неъмат яра­

тувчи бошк.а кишилар ГУРYJQIари (х;унармандлар, майда товар ишлаб 

чик;арувчилар ) нинJ:' ик:гисодий щамиятини камситган, деган хулоса 
келиб чик.маЙДи. An-ишер Навоийнинг машх;ур ((Фарх;од ва Ширии. 
достонида х;унарнинг, х;унармандчиликнинг катга ик:гисодий -иж­
тимоий щамияти куРсатиб берилганлигини х;амма яхши билади. Бу 

ерда шуни айтиб Утиш лозимки, Алишер НаБоийга к;адар х;еч ким, 

х;еч к;ачон моддий неъмат яратувчи- оддий инсонни бу к;адар сами­
мцят, ч)rI<;yp х;урмат ва эх;тиром билан шарафламаган. 

Зах;иридцин MYJI\aMMaд Бобур (1482-1530) узининг I\Иск;а х;аёти 
давомида кУпк.иррали фаолият юргизди, ижтимоий, сиёсий, иI<;'rИ­

содий ва маданий-маърифий сох;алардаги к)fплаб муаммоларга ечим 

топишга х;аракат к.ил.ци. Унинг илмий дунёк;араши машх;ур ((Бобур­

нома» асарида баён Э'Iилган. Бу асар узининг х;ар жих;атдан мукам­
маллиги, турли сох,аларга Qид тадк.ик;отларнинг мщсули эканлиги, 

жуда К:УП фанларга оид бебщо материалларга бойлиги билан илмий 

жамоатчиликнинг х;айрат Ба тщсинига сазовор булди, у тарихимиз­

ни билиш, узлигимизни англаIIi учун бебах;о манба сифатида' х;ам 

щамиятлидир. 

((Бобурнома» асарииииг биз учун ах;амиятли томони шундаки, 
биринчидаи, уларда ик;тисодий фикрлар, ик;тисодий к;арашлар ифо­

даланган булса, иккиичидаи, Бобурнинг яратувчилик, икгисодиёт­

ни яратиш, цшлаб чик;аришга к.изик.ишлари баён этилган. Моддий 

неъматларнинг УЗОК;-УЗОК)Iарга етиб бориши Ба машх;ур булиб кети­

ши ~a давр икгисодий ва ижтимоий сиёсатининг натижаси булса, 

бошк;а томондан, Уша даврда фаолият кУРсатган корхоналарда мех;-

J Навоuй А. «Мах.буб ул-к;улуб». Т.: 1983, 36-бет. 
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нат к,илиш ва унинг унумдорлиги баланд булиши учун шарт-шаро­

итларнинг мавжуД1lИГИДИР. 

УЛУF бобокалонимиз Бобур тузган давлатнинг бир неча асрлар 
яшнаб, равнаI\ топиб боргани, унинг муборак номи асрлар оша 
яшаётгани ижтимоий адолат кучи жуда ЮI\ОРЛИГИ туфайли '(амдир. 
Шунингдек, Бобурнинг бизга l\OJщирган маънавий ва ИI\ТИСОДИЙ 
тафаккур мероси, у юргизган адолатли ИI\fИСОДИЙ сиёсатни, ай­
НИI\са, унинг MeJQiaT муносабатлари борасидаги таыIмотларинии уРга­
ниш ва уни янада бойитиш навбатдаги долзарб вазифалардан бири­
дир. 

Ибн халдун ШарI\НИНГ буюк файласуфи, тарихчиси, сиёсатшу­
нос олими, давлат арбоби ва йирик ик:гисодчиси сифатида уз дав­

рида катта обру ва ШОН-шyJфат I\озонган тарихий шахсдир. У 1332 
йилда Шимолий Африканинг Тунис ШЮфида таваллуд топган. Унинг 
аждОД1lари бир неча аср давомида обрули давлат лавозимларида 

фаолият кYpcaтraH. Унинг отаси эса сиёсий ,(аётдан кетиб, фаннинг 

турли со'(аларида тадI\ИI\отлар олиб борган, у узини фанга баFИШ­
лаган киши булган. Табиийки, бундай МYJ\Итда фарзанд тарбиясига 
к;улай шарт-шароит яратилган. У отаси рщбарлигида ислом х;ук;ук.и, 
тил ва адабиёт, сиёсат ва ик:гисод фанларини чук;ур эгаллади. Айни 
ЧОFДа ибн Халдун уз даврининг етук давлат арбоби даражасига к)'та­

рилди, бир I\анча давлатларнинг сиёсий ,(аётида фаол к.атнашди. 

Унинг ,(аётидаги му'<им вок.еалардан бири - умрининг охирларида 

буюк СОJ\ИБI\ИРОН Амир Темур била н учрашиши, унинг эътибори­

ни к.озониши, унинг ик.тисод ва бошк.а масалалар БУйича масла'(ат­

чиси булиб хизмат I\Илганлигидир. 

Ибн Халдун бир к.анча йирик асарлар ёзди. Унинг ик.тисодиЙ 
к.арашлари илм ах,ли томонидан эътироф этилган булиб, «Кнрнш» 

деб аталган асарида баён к.илинган. 

У, тарихни одамларнинг узлари яратади, ижтимоий тарак.к.иёт 

уларнинг '(аракати ва манфаатларини руёбга чик.ариш жараёнида 
амалга ошади, деган фикрдан келиб чик.иб, одамларнинг ме'(нат 
фаолиятлари ва бу жараёнда уларнинг бир-бирларига '(амкорли­

ги, мадади, ёрдам беришлари масаласига катта эътибор берган. 

Унинг фикрича, одамларнинг ишлаб чик.ариш фаолияти шаклла­

ри жамиятнинг мавжуд булиши ва ривожланишининг шартидир, 

бу эса уларнинг моДДий э'(тиёжларидан келиб чик.ади. Бирок., э'(ти­

ёжларни ало'(ида, ажралган '(олда к.ондириш '(еч кимнинг к.Улидан 

келмайди, э,(тиёжларнинг к.ондирилиши фак.ат бошк.алар билан бир­
галикда ишлаш; ме'(нат турларини к.обилиятларига к.араб булишиб 

олиб ишлашлари асосидагина булиши мумкин. Демак, одамларнинг 

,(аётий э'(тиёжлари фак.ат биргаликдаги '(аракат билангина к.OJН{И­
рилади. 

Ибн Халдун табиий-географик му'(ит (ер, сув, табиий шароит, 
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тупрок; унУМДорлиги, рельеф ва ,оказо) одамлар ,аётига, уларнинг 

яшаш тарзига, ик;тисодий фаолиятига кучли таъсир кУРсатишини, 

бирок; у кишилик жамияти тарак;к;иётини таъминловчи бош омил 

булолмаслигини ук;тирган. Бундай бош омил одамларнинг ме,нат 

так;симоти асосида уюштирилган ик;тисодий фаолияти булиши мум­

кин. Биро", одамлар бир-бирлари билан яшаш шароитларини, яшаш 

воситаларини яратиш мак;садидагина БОFланадилар, узаро ёрдамла­

шадилар. 

у индустриал (саноат), яъни ме,натни ташкил этишнинг ша­

,ар шаклини юк;ори ба,олайди, уни ишлаб чик;аришни ривожлан­

тиришнинг олий боск;ичи, деб атаЙди. Чунки ша,ар ишлаб чик;а­

риш шароитида МОЩJ.иЙ ва маънавий неъматларни яратиш усулла­

ри такомиллашади, инсон ижтимоий равнак; топишнинг юк;орирок; 

ПОFOнасига фарилади, ша,ар ,аёт тарзи ~нармандчилик (сано­

ат) ривожланишига ,амда унинг кенг тарк;алишига асос БУлади. 

Шуларга асосланиб олим, ме,нат к;уролларининг ишлаб чик;ари­

лиши ва ижтимоий ме,нат так;симоти табиий равишда ма,сулот 

алмашувини кенгайтиради, деб к;айд этади. Алмашув жараёнида 

эса истеъмол ривожланади, одамлар даромади кУпаяди ва даро­

мадлар асосида яшаш тарзи шаклланади. 

Хулоса к;илиб айтганда, мех;нат тYfpисидаги илмий-амалий к;араш­

ларнинг юзага келишида Fарб олимларигина эмас, балки Шарк;­

нин г етук олимлари, шоирлари, давлат арбоблари ,ам к;алам теб­

ратганлар. 

Тали., аmflJНалар 

Ме){нат; ме){нат хусусияти; ме){нат предметлари; ме){нат муносабатлари; 

ме)(натнинг нархи; товарнинг нархи; классик й9налишлар; физиократлар; ме){­

нат унуми; ик;гисодий либерализм; концепция; чик.имдорлик; тадбиркорлик; 

ик.тисодий таълимот; ишчи кучи; ме)(нат рак.обати; моддий ишлаб чик.ариш; 

ме)(Нат сарфи; иш билан бандлик; янги классик назария ва бошк.алар. 

ТАКРОРЛАШ УЧУН САВОЛЛАР 

1. Ме)(Нат ryFpисидаги ик;гисодий тафаккур Арастудан бошлаб то классик 

сиёсий ик;гисод пайдо б9лгунга к.адар ~ндай ривожланган? 

2. У. Петти, п. Буагильбер, Ф. Кенэларнинг ме){нат Т9Fрисидаги ик.тисо­
дий к.арашлари ~ндай? 

3. А. Смитнинг ме)(нат ryFpисидаги фан га ~гaH )(иссаси нимадан иборат? 

4. Д. Рикардо ва К. Маркснинг к.иЙматга оид ме)(нат назариясининг мазму­
ни ~ндай? 

5. ж. Б. Сэй ме)(Нат ryFpисидаги фанга к.андаЙ )(исса к.9шган? 
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6. MeJ{HaT ryrpисидаги фан маржиналчиларнинг асарларида ~андай ривож­
лантирилди? 

7. Тадбиркорликни ИUUlаб ЧИJQiРИШ омили сифатида асослаб беришда Й.Шум­
петер ~андай рол уйнади? 

8. MeJ{HaT ryrpисидаги фан борасида и~тисодий назариянинг янги классик 
синтези нимадан иборат? 

9. MeJ{HaT ryrpисидаги фаннинг юзага келишида ислом ик.тисодиёти мафку­
рачилари ва шарк. ик.тисодий тафаккурининг урни к.андаЙ? 

10. Форобий, ибн Сино, Беруний, Юсуф Хос )(ожиб, Низом-ул-Мулк, 
Амир Темур, УлуF6ек, Навоий, Бобур ва бошк.а мутаффаккирлар ижодида мехнат 

муаммолари к.андаЙ урин TonгaH? 

ТАВСИЯ ЭТИЛАДИГАН АДАБИйТЛАР 
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2-6 06 

МЕ~НАти~исодиЕТИНИНГПРЕДМЕТИ 
ВА УСЛУБИЯТИ 

2.1. Мех;натнинг инсон ва ж:амият фаолиятидаги 
ИJКТимоий-и~тисодий урни 

Бир к;арашдан, мех,нат тушунчаси нимани англатади саволининг 

жавоби аёндек, чунки х,ар биримиз бу тушунчага х,ар куни дуч 

келамиз. Бирок; адабиётларда мех,нат тушунчасининг аник; ва бир 

хил маънодаги тулик; таърифини топиш анча мушкул вазифадир. 

Кундалик тилимизда «мех.нат» сузи бир неча маънога эга булиб, 

бу маънолар ЛУFат ва маълумотномаларда: 1) ишлаб чик;ариш к;урол­
лари ёрдамида одамларнинг х,аёти учун зарур булган моддий ва маъ­

навий бойликларни яратишга к;аратилган инсоннинг мак;садга му­

вофик; фаолияти; 2) иш, машryлот; 3) нимагадир эришишга к;ара­
тилган куч-х,аракат; 4) фаолият, иш натижаси, деб изох,ланган 1 • 

Шуролар даврида «мех,нат» тушунчасига «инсоннинг уз эх,тиёжла­

рини к;ондириш учун табиатдаги нарсаларни шаклан узгартириш ва 

мослаштириш, деб талк;ин к;илинган. 

Мех,нат FOят мух.им умуминсоний категория булиб, у тадк;ик;ан 

урганиш ва такомиллаштириш предмети сифатида х,ар томонлама 

кУриб чик;ишни талаб к;илувчи куп к;иррали тушунчадир . .Инсон ва 
жамият х,аёти ва фаолиятининг асоси булган мех,нат х,ак;идаги би­

лимларни кенгайтиришдан иборат объектив эх,тиёж мех.нат ик;гисо­

диёти предметини фан сифатида тайёрлашда янги к;ирралар ва им­

кониятларни очиш учун доимий манба булиб хизмат к;илади. Бу­

нинг сабаби бир томондан, умуман ик;тисодий назариянинг 

ривожланиши булса, иккинчи томондан, фан-техника тарак;к;иёти­

нинг мех,нат самарадорлигини оширадиган ва одамларнинг яшаш 

шароитини яхшилайдиган барча воситалари ривожланиб бораётган­

лигидир. Шу муносабат билан мех.натнинг мох,иятини ик;гисодиёт ва 

унга алок;адор бошк;а фанлар нук;таи-назаридан очиб бериш керак 

БУлади. 

Мех,нат жараёнида инсон организмида юз берадиган Функцио­

нал узгаришларни физиология фанининг махсус сох,аси - мех;нат 

физиолоrияси урганади. Мех.нат физиологияси шахснинг физиоло-

I Советский энциклопедический словарь. М.: 1981, 1352-6. 
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гик имкониятларидан ок;илона фойдаланиш, ИlШIаб ЧИf\aрИШ мухити­

нинг инсон организмига салбий таъсир кУРсатувчи омилларини аник.­

JШШ ва бартараф ЭТИШ, meJQ-Iат вадам олишнинг физиологик асослан­

ган режимларини жорий этиш, толик;ишни камайтириш, ОFИР жисмо­

ний ва к.аттик. ак,лий ме'(натни енгиллаштирадиган техника ва 

технологияни к.Уллаш юзасидан тавсиялар ИlШIаб ЧИf\aДИ. 
Психология Н}'КJ'аи назаридан meJQ-Iат онгли фаолият жараёни 

х,исобланади. Бу жараёнда одамнинг психологи к фазилатлари, унинг 

meJQ-Iатдан кУзлаган мак.сади, '(амкасбларига муносабати ме'(нат­
нинг мазмуни, предмети, I<;ypоллари ва усуллари '(ал к.илувчи а'(ами­

ятга эга БУлади. 

Me~aT т}iFрисидаги фаннинг ривожланиш тарихини кУриб чи­

к.иш ме'(натга оид к.оидаларга замонавий назар билан к.араш им­
конини беради. 

Me~aT - инсоннинг муайян э'(тиёжларини к.ондира оладиган 
ва узига керак буладиган моддий ёки маънавий неъматлар (буюм, 
товар, хизмат, фан, маданият, санъат асарлари ва ,(оказолар)ни 

ишлаб чик.ариш (яратиш) БУйича онгли, мак.садли ва легитим (та­
к.ик,ланмаган) фаолиятидир. 

)(ар к.андаЙ ме'(нат жараёни к;уйидаги шарт-шароитлар ёки тар­

кибий к.исмлар мавжуд булишини назарда тутади: 

1) Me~aT предмети - инсон учун фойдали булган хоссаларни 

бахш этиш мак.садидаги MeJ(НaT мажмуаси к.аратилган, табиат буюми 
ёки олдинданок. ме'(нат таъсири туфайли юзага келган буюм ёхуд 

хизматлар кУРсатиш объекти; 
2) мех;нат воситалари - ходим мех.нат предметига таъсир этиш­

да фойдаланадиган ва унинг мех.нат к.илиши учун зарур буладиган 

жамики нарсалардир. Мех.нат воситалари жумласига мех.нат к;урол­

лари (асбоб-ускуна, дастгох., машина, механизм, аппаратлар ва 

бошк.а технологик ускуналар); мех.нат жараёнининг амалга оши­
рилишида фойдаланиладиган бино ва иншоотлар киради; 

3) фаолият технологиялари ёки Me~aT предметига таъсир этиш 
усули. Фаолият собит к.адамлиги у ёки бу ишни бажариш учун 
билим ва мах.орат булишини назарда тутади. )(аракатларни к;атъий­
лик ва изчиллик билан бажариш, мех.нат предметига узгартириш­

лар киритиш ёки унга янги хусусиятлар касб этиш, янги шакл 

бериш, к;исмларининг узаро жойлашиши, фазовий жойлашишга 

узгартиришлар киритишни кУзлаб таъсир этиш усуллари ЙИFИНДИСИ 

фаолият технологиясининг мазмунини ташкил этади; 

4) мех;натни ташкил этиш - муайян тарзда мех.нат жараёнини 
тузиш ва амалга ошириш тартиби, у ходимнинг мех.нат предмет­

лари ва к.уроллари билан узаро таъсир тизимидан келиб чик.ади; 

5) мех;натнинг узи - инсоннинг мех.нат предметига у ёки бу эх.­

тиёжларни к;ондирадиган хусусиятларини касб этиш учун унга за-
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рур восита х.амда технологиялардан ва ташкилотчиликдан фойда­
ланган х.олда онгли таъсир этиш жараёнидан таш кил топади. 

Масалан, металл ёFOЧ, тери, газлама ва бошк,алардан бирорта 

буюм ишлаб чик,аришда ушбу металл ёFOЧ, тери, газлама ва б.лар 

мех.нат предмети булади; ишлаш жараёнида ишлатиладиган асбоб­
ускуналар, бино ва иншоотлар мех.нат воситалари булади; буюмни 

тайёрлаш жараёни ишлаб чик,ариш операциялари изчиллигини ва 

мех.нат предметига ишлов бериш усулларини билишни талаб к,ила­

ди, бу ишлаб чик,ариш технологиясининг вазифаси х,исобланади; 

ишни бевосита бажарадиганлар уз иш жойларини ташкил этиш ва 

бир-бирлари билан узаро х.амкорлик к,илиш тартибини пухта ишлаб 

чик,ишлари, яъни уз мех.натларини таш кил этишлари керак. 

ТУFРИ, к,айсидир мех.нат жараёни юк,орида айтилган стандарт 

элементларнинг барчасига х.ам эга булавермаслиги мумкин. Маса­

лан, одам бир сик,им лойдан х.аЙкалча ясаса, у мех.нат к.уроллари­

дан, уз бармок.ларидан фоЙДаланади. Лекин ясалган х.аЙкалчани 

хумдонда тоблаб пиширса, хумдон мех.нат воситаси БУлади. Куй 

чалаётган созанда учун мусик,а асбоби мех.нат I<Yроли, нота к,ОFOзи 

эса мех.нат предмети БУлади. Педагог учун унинг ук.увчилари мех.­

нат предмети х.исобланади, бунда у мех.нат I<Yролларидан бевосита 

фойдаланмаслиги мумкин. Лекин машryлотларга тайёргарлик кУРиш 

жараёнида у конспектлар тузади, турли кургазмали материаллар 

тайёрлайди ва бу билан мех.нат воситаларини яратади. 

ШуРолар давридаги ик:гисодий адабиётларда мех.натга таъриф бе­

ришда марксча таълимoтra асосланилган. Унга кУРа, мех;нат - инеон 

билан табиат уРтасида кечадиган жараён, яъни инсоннинг узи билан 

табиат уРтасидаги модда алмашинувини юзага кеЛ'FИРадиган, тартиб­

га соладиган ва назорат к;иладиган, истеъмол к;ийматларини яратади­

ган Maк.caдra мувофик, фаолиятидир. Ушбу таъриф бyryнrn бозор иJQ'И­

содиёти даврида х,ам уз ах,амиятини йУк,огмаган, аммо Mex.нaтra бош­

к,ача таърифлар х.ам берилган. Масалан, « ... Биривчидаи, мех.нат 

одамларнинг неъматлар ва хизматлар яратишга к,аратилган мак,садга 

мувофик, фаолияти булиб, усамарали, ок,илона булиши, тежамли 

ташкил к,илиниши керак; 1IКIDIНЧIIДaII, мех.нат айрим бир шахснинг­

гина эмас, балки умуман жамиятнинг х.а.м х,аётий фаолиятининг аео­

сий шартларидан бири, х,ар k,aI-Шай ташкилот (корхона) иш фаолия­

тининг омилидир; yчввчвдaII, У товар деб к,аралиши мумкин эмас, 

чунки унинг узи эмас, балки мех.нат мцсули товардир; 83, них.оят, 

1jpтивчидaн, мех.нат жараёнида ижтимоий мех.нат муносабатлари 

шаклланиб, бу муносабатлар халк, хУжалиги, минтак,а, фирма 83 ай­

рим шахслар даражасида ижтимоий муносабатларнинг узагини таш-
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кил этади)) 1 • Бу анча мураккаб ва узун таъриф б:9либ, унда тадк;и~ ва 

:9Рганиш объекти б:9лган мех,натнинг хусусиятлари к:9Рсатиб берил­
ган. 

Россиялик ИI<Тисодчи олим Б.М. Геикии мех,натни к;yi1идагича 
таърифлашни таклиф этади: .Мцнаm mабuаm ресурсларuнu моддuй, 
uнmеллекmушz ва маънавuй неьмаmларга айланmuрuш жараёнu булuб, 
UНСОН бу жараё'ннu ёкu мажбурлов (маъмурuй, u~mucoдuй), ёкu uчкu 
ундов, ёхуд ~aм унuсu, ~aм бунuсu mуфайлu амшzга ошuрадu ва (ё'к,u) 
бош~радu»2. Б.М. Генкин MeJQiaT бирор натижага ЭрШШШI учун амалга 
оширилади, деб ~соблаган ва шу билан бирга унинг зцматли, 
мажбурлаш томонларини ~ЙД этган к:9rmаб хорижий ИI<Тисодчилар 
(масалан, Маршалл, Жевонс)дан фаРIQIИ :9ларо~ одамларни мех,нат­
га жалб этиш усулларини, шу жумладан, ИI<Тисоддан таш~ри усул­

ларни ало~а ажратиб к:9рсатади. 

Инсон билан табиат :9Ртасидаги модда алмашинувининг умумий 
шарти сифатида мех,нат инсон хаётининг ажралмас к;исми б:9лади. 
Мех,нат инсон )\аёт фаолиятининг, ривожланишининг негизидир. 
Инсон атроф-мух,итга таъсир этиб ва уни :9згартириб, ортиб борув­
чи э)\тиёжларини ~олдиришга )\аракат к;илади, мех,нат ~обилиятла­
рини ривожлантириб, мех,нат фаолияти со)\асини кенгайтириб бо­
ради. 

)(аёт кечиришнинг объектив шарт-шароитлари инсонни мех,нат 
к;илишга ундайди. Бу маънода мех;нат ижтимоий '\<lётни ташкил этиш­
нинг )\еч ~андай муайян шаклига БОFЛИ~ б:9лмайди, яъни инсон­
нинг табиатга муносабати сифатида мех,нат ижтимоий шаклларнинг 
барчаси, ишлаб чик;,аришнинг барча усуллари, )\ар к;,андай ижтимо­
ий тузу м учун )\ам бир хилдир. 

o«Me~aT. ва о«фаолияп тушунчаларииииг узаро иисбати. «Ме)\­
нат» тушунчаси «фаолият», «функция бажариш», «ишлаш», «маш­

ryлот» , «)\аракат», «иш» тушунчалари ва бошк;,а тушунчаларга к)'п 

жи)\атдан тУFpИ келади. Шу туфайли ушбу тушунчалар нималари 
билан узаро ТYfPи келиши ва нималари билан фарlQIанишини к:9Риб 
чик;иш мак;,садга мувофикдир. 

Инсоннинг бутун )\аёти фаолият ва )\аракатсизлик (пассив дам 
олиш, касаллик ваI(ГИ, ухлаш пайти ва )\оказо) даврларида таркиб 
топади. Фаолият (шунингдек, унинг бир к;исми сифатидаги машry­
лотлар, )\аракатлар) - кишилар )\аёт тарзи шаклларидан биридир, у 

шундай жараёнки, унда одамларнинг жисмоний ва аlQIИЙ кучлари 
к;,айсидир э)\тиёжларни к;,ондириш учун ишга солинади. о«Фаолият. 
тушунчаси o«Me~aT. тушунчасидан кенгрок;,: мех,нат - фаолиятнинг 
бир туридир, лекин )\ар к;,андй фаолият )\ам ме)\нат б:9лавермаЙДи. 

I Мех.нат ик.тисодиёти ва ижтимоиЙ-мех.нат муноса6атлари. Г.Г.Меликьян ва 
р.п. Колосова тах.рири остида. М.: 1996,10-6. 

2 Генкuн Б.м. Экономика и социология труда. М.: 1998, 7-6. 
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Функция бажариш, яъни одамларнинг муайян функцияларни амал­
га оширишлари ТУFрисида }\ам шундай фикрни айтиш мумкин. Ас­
лида фаолият Ба функция бажариш бир хил маънодаги тушунчалар, 

синонимлардир. 

«Фаолият» Ба «функция бажариш» сузлари одамларнинг }\олати­

ни таБсифлаш учунгина эмас, балки корхоналар, муассасалар, таш­
килотлар Ба уларнинг булинмаларига нисбатан }\ам ишлатилади (ма­
сман, «N заводи - иlШlаб турган корхона», « V хизмати-уз функция­
сини нормал бажармо~да», деЙилади). 

Одамларнинг фаолияти унинг таркибига КИРУБЧИ турлари билан 
таБсифланади. 

Биринчидан, одамнинг }\ар к;андай фаолияти физиологик жи}\ат­
дан асосланган булиши (ОЗИК;-ОБк;ат мЮ\сулотларини топиш Ба етиш­
тириш, энг зарур буюмларни ишлаб чик;ариш Ба энг зарур хизмат­
ларни курсатиш) ёки физиолorик жи}\атдан асосланмаган (энг зарур 
булмаган буюмларни ишлаб чик;ариш Ба хизматларни кУРсатиш, шу­
нингдек, неъматлар ишлаб чик;аришга дахлдор булмаган фаолият) 
булиши мумкин. 

Иккинчидан, фаолиятда онгли Ба ИНСТИНКТИБ к;исмларни фарк;­
лаш мумкин. Одамлар фаолиятининг аксарият к;исми онгли (анг­
ланган)дир, яъни ички далилланган УНДОБлар асосида амалга оши­

рилади. ИНСТИНКТИБ фаолият ген даражасида наслдан-наслга )iтади­
ган шартсиз рефлекслар билан белгиланади. Одам Ба }\аЙБонлар 
ИНСТИНКТИБ хатти-х,аракатининг табиати Ухшаш булса-да, улар фао­
лияти мех.нат х.исобланмаЙДи. Фаолият - функция бажаришнинг бир 
к;исми сифатидаги ИНСТИНКТИБ хатти-}\аракат билан ёш болаларда 
сезиларли даражада намоён БУлади. Катта ёшлилар фаолиятидаги ин­
СТИНКТИБ Ба онгли х,аракатлар узаро УЗБИЙ БОFЛанган Ба ажратиши 

К;ИЙИН БУлади. 
Учинчидан, фаолиятни мех.нат Ба номех.нат к;исмга ажратиш мум­

кин. К,уйидагилар ме}\натни номех.нат фаолиятдан ажратадиган асо­
сий мезонлар булади: 

1. Легитим (так;ик,ланмаган) муносабатлар. 
2. Аник; мак;садга Йуналтирилганлик. 
3. Неъматларни яратиш билан БОFланганлик. 
4. Бошк;аларга кераклик. 
КуРсатиб Ymлган туРт к;оидани куРиб чик;ар эканмиз, уларни бир­

биридан фарк;лаш лозим. 
1) Мех;нат тушунчасига фак;ат леrитим (так;ик;ланмаraн) фаолият­

лар киради. Так;ик,ланган, нолегитим, жиноий фаолият х,еч к;ачон ме}\­
нат х.исобланмаЙди, чунки у к;онун томонидан таък;иб к;илинади. 

2) Фак;ат аник; MaК;Caдra йУнзлтирилган инсон фаолияти мех;нат 
була олади. Мак;садсиз фаолият р:Уй берган такдирда у ме}\натга ало­
к;адор булмаЙДи. Мак;садсиз «Mex.нa'f) жазолаш усулларидан бири були­
ши х,ам мумкин, масалан, мах,бусларга тошни бир жойдан иккинчи 
жойга такрор-такрор ташитиш Ба б.лар. 
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3) Me~aT - бунёдкорлик, яъни моддий, маънаний на маиший 
неъматларии яратиш. Me~aT легитим ва соБИТI\адам булса-да, яра­

тувчилик билан БОFЛИI\ булмаса, у мех,нат х,исобланмаЙди. Кунгил 
очиш воситаси булган Уйинлар (агар оммавий спорт ЧИI\ишлари 
булмаса), дам олиш воситаси булган саёх,ат ва сайрлар, даволаш 
муолажаларини адо этиш, ОВI\атланиш ва БОШI\алар шулар жум­
ласига киради. Мех,натдан фарКJIИ улаРОI\, инсоннинг дам олиш, 

кУнгил очиш, даволаниш, }iIQlб таълим олиш ЧОFИда амалга оши­

ради ган фаолияти уз иш I\обилиятини тиклаш, ривожланиш, 
х,аётий фаолиятини тиклаш учун неъматларни истеъмол к,илиш 

билан БОFЛИI\ БУлади. 
4) Ба них,оят, Me~aT - бошк;аларга кераон булган фаолият­

дир. Агар одам уз ваI\ТИ ва куч-х,аракатини х,еч кимга керак булма­

ган ишга сарфласа, бундай фаолиятни х,ам мех,нат деб булмаЙди. 

Шундай I\Илиб, онгли, легитим, аНИI\ MaI\Caдra йуналтирил­
ган, яратувчи ва БОШI\аларга керакли булган фаолиятгина мех,нат 
жумласига киритилади. Бир йула фаолият ушбу сифатларининг 
барчаси мавжуд булишигина мех,нат фаолиятини - мех,натни тав­
сифлаЙди. «Ме~ап на «фаолият)) тушунчаларининг узаро нисба­

ти 2.1-чизмада тасвирланган. 

ФАОЛИЯТ 
(функция бажариш) 

Физиологик ЖИJ\атдан 
белгиланган 

Так;ик,ланмаган (легитим) 

Мак;садга йуналтирилган 

Яратувчи 

Бошк;аларга керакли булган 

МЕХНАТ 

Физиологик ЖИJ\атдан 
белгиланмаган 

Онгли 

Так;ик,ланган 

Мак;садсиз 

Бошк;аларга кераксиз булга 

2./-чuэма. ФаОЛИRТ турлари. 
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«Мех;нат. иа «иш. тушунчаларининг tэаро БОFЛИI\ЛИrи. Ижтимо­
иЙ-ик.тисодий турмушда мех;нат тушунчаси билан бир к.аторда иш 
тушунчасидан х;ам кенг фоЙдаланилади. Аммо, «мех;нат» ва «иш» 

тушунчалари бир хил ёки тенг маъноли мазмунга зга змас. Жамият 
х;аётидаги яратувчилик роли, инсоннинг ижтимоий натижаларга дахл­

дорлиги туфайли мех;нат табиатан ижтимоий мех;натдир. Зеро, аник. 

мех;нат фаолияти айни пайтда шундай фаолият х;амки, унинг даво­

мида одамлар бир-бирлари билан муайян алок.а ва муносабатларга 

киришади. Шу боис мех;нат фаи;ат инсоннинг аl\ЛИЙ фиэиолоrик фа­
олиятидир. «Иш» зса жисмоний маънога зга тушунча булиб, уни 

инсон х;ам, машина х;ам, х;айвон х;ам бажариши мумкин. Мех;нат 

вак.т хусусиятига зга ва иш вак;ти билан улчанади. Иш натурал 

бирликлар - килограмм, метр, дона ва шу каби кУ'Рсаткичларда улча­

нади. 

Ик;тисодиётда «(Мех;нат» тушунчаси билан бир к.аторда «(Иш» ту­

шунчаси х;ам кенг к;Улланилади. «Иш» мех;нат мах;сули булиб, у ин­

сон фаолиятида «Мех;нат» билан тенглашган жараёндир. 

«(Иш» сузини иш х;айвонлари, машиналар ва механизмлар х;амда 

табиат кучларининг онгсиз хатти-х;аракатларига нисбатан к.Уллаш 

мумкин, инсоннинг мак.садга йуналтирилган онгли фаолияти зеа 

мех;натдир, деган фикр мавжуд. Шу фикр ор"али инеоннинг онгли 

яратувчилик роли х;айвонлар ишининг ролидан тубдан фарк.лани­

ши "айд зтилади. Шундай булеа-да, тилда: «у одам uшга кеmди», «у 

фал он жойда, фалон uшда uшлайдu», «одамнинг UШ ~обuлuяmu», «бу 

унинг uшu, uш жойu, uш вa~mи» деган иборалар урнашиб к.олган. 

Демак, «ИШ. деган суз одамга ниебатан мех;нат еингари тенг маъ­

нода ишлатилиши табиий, одатий булиб, бу уринда у «мех;нат» 

еузининг еиноними х;исобланади. 

Лекин х;айвонлар (от, хУкиз, хизмат итлари, хат ташувчи кап­

тар, ургатилган айи" ва б.лар)га ниебатан бевоеита жиемоний маъ­
нодаги «(иш» еузигина к;Улланилиши мумкин. Бу уринда «(мех;нат» 

еузини к.Уллаш мумкин змае, чунки х;айвонларнинг х;аракати анг­

ланмаган ва инеон томонидан мак.еадли еингдирилган шартли реф­

лекелар аеоеида еодир БУлади. 

«Иш» еузи, шунингдек, корхона, муаееаеа, ташкилотларнинг 

фаолиятини белгилаш учун х;ам к;Улланади (маеалан, «(корхона бар­

к.арор ишл'аМОI<Да»). У машина, механизм, агрегат, аебоб-ускуна ва 
б.ларнинг х;аракатини, шунингдек, табиат кучлари: шамол, денгиз 

тУлк,ини, тепаликдан сувнинг отилиб тушиши ва б.ларни белгилаш 

учун ишлатилганда жисмоний маънога зга БУлади. Шундай к,илиб, 

«иш» сузининг к;Улланилиш доираеи кенг. Куриб чик,илган тушун­

чалардан фойдаланиш еOJ~алари 2.2-чизмада к}ipсатилган. 
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Ишлатилиш СОJ\алари 

Тушунчалар 

Фаолият 

Функция 
бажариш 

Иш 

MeJ\HaT 

инсон 
корхона­

лар 

Шартли белгилар: 

J\айвонлар 

- 'I)'ШYНчалар ишлатилиши; 

- синонимлар. 

машина­

лар 

2.2-чuзма. Тушунчаларнинг ишлаТИJlИШ СОJ(алари. 

табиат 
кучлари 

Мех,натнинг ик.тисодий (ах,олининг иш билан бандлиги, мех,нат 

бозори, мех,нат унумдорлиги, мех,нат lQiймати, мех,натни ташкил 

этиш Ба меъёрлаш, мех,натга х,ак. тУлаш, мех,натни моддий раFбат­

лантириш, режалаштириш, тах.лил к,илиш Ба х,исобга олиш), ижти­

моий (мех,натнинг мазмунлилиги, жозибалилиги, нуфузлилиги Ба 

асосланганлиги, ижтимоий х,амкорлик Ба б.лар), рух,ий-физиоло­

гик (мех,натнинг ОFИРЛИГИ, ТИFИЗЛИГИ Ба гигиенаси ва б.лар), тех­

никаБий-технологик (техникаБИЙ Ба технологик жих,озланганлик, 

энергия билан таъминланганлик Ба мех,натнинг техникаБИЙ хавф­

сизлиги ва б.лар), хук.ук.иЙ (мех,нат муносабатларининг х,ук;ук.иЙ 

тартибга солиниши ва б .лар) каби жих,атлари билан фарк;ланади. 

Купинча бундай фарк;лаш мех,нат муаммолари турли жих,атларни 

узида мужассам этиб, яхлит бир бутунлик ёки жуда узаро боFЛИк. 

х,олда намоён булиши туфайли шартлидир. 

Масалан, корхонада ик,тисодий, рух,ий-физиологик ва ижтимо­

ий мезонлар т:Улик, эътиборга олинган тзкдирдагина, мех,натни ок,ило­

на так,симлашга эришиш мумкин; ижтимоий х,амкорлик ижтимоий 

ва ик,тисодий вазифаларни х,ук;ук,ий жих,атдан аник. тартибга солиб 

бориш асосида х.ал этишни назарда тутади; мех,натfЗ х,ак, тУлаш ик,ти­

содий ва ижтимоий вазифаларни мех,нат ТУFрисидаги к,онунларга 

таянган х,олда х,ал этади. 
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Мех.нат масалаларига оид ик.тисодиЙ адабиётларда баъзан «мех.­
нат субстанциясИ» деган тушунчани учратиш мумкин. Умуман «суб­
станция» атамаси, биринчидан, мох;иятни, негиздагини англатса, ик­

кинчидан, у х.еч нимага БОFЛИк. булмаган мустак.ил тушунчани анг­

латади. ХХ асрнинг 20-Йилларидаёк. мех.нат субстанцияси х.ак.ида 
гапирилганда, бу - мех.нат жараёнида инсоннинг мияси, асаблари, 
мушаклари, сезги аъзолари, к.они ва к.увватининг сарфланиши экан­
лиги таъкидланган эди. Баъзи замонавий муаллифлар мех.нат суб­
станцияси - мех.нат жараёнида инсон организми муайян мак.садга 

МУвоФик. тарзда сарфлайдиган куч-~увватдuр, мех.нат субстанция­
сини инсон аъзоларининг сарфланиши деб талк.ин к.илиш илмий 
жих.атдан бех.удадир ва ик.тисодчиларнинг бундай тасаввурлардан 

аллак.ачон воз кечишлари даркор, деб х.исобламок,цалар. Куч-к.ув­
ват, ал батта , инсоннинг аъзолари орк.али маълум вак.т давомида 
сарфлансада, уни мех.нат субстанцияси деб аташга асос етарлича 

була олмаЙди. Бинобарин, бефойда сарфланган куч-к.увват мех.нат 

х,исобланмайди, албатта. 

Мех.нат к;илиш фук;ароларнинг x.yк.yIQ1 эканлиги Конституция­

да тан олиниб, бунда эркин мех.нат принципи акс этганлиги, айни 

вак;тда инсонни ишлашга мажбурлаб булмаслиги сабабли мех.нат 
к.илиш уларнинг вазифаси дейиш рад этилганлиги х.ук.ук.иЙ жи­
х.атдан мух.им ах.амиятга эга. Шундай одамлар борки, улар учун 

мех.нат х.аёт мазмунидир. Шу билан бирга мех.натдан фарк,ланади­
ган ёки х.еч булмаганда унга бефарк; к;арайдиган, мех.натсиз то­
пилган даромад х.исобига яшашни афзал к:Урадиган одамлар х.ам 

бор. Мана шу к.арама-к;арши тоифалар оралИFидан инсоннинг мех.­
натга яшаш воситаларини ишлаб топиш манбаи деб, шахснинг 

узини намоён к;илиш, узининг жамиятдаги ролини ошириш ман­

баи деб к;арши жой олган. Шу сабабли х.ар бир инсоннинг мазму­

нан к;изик.арли ишни, иш х.ак;и мик,цорини, мех.нат шароитлари­

ни ёки хизматда юк;ори лавозимларга кутарилишни, социал хиз­

матлардан фойдаланишни маък.ул куришига к.араб, уни мех.нат 

к;илишга ундайдиган сабабларни аник,лаш, бах.олаш ва кучайти­
ришга алох,ида ёндашмок. керак. Мех.натнинг социал мох.иятини ва 
унинг х.укук.иЙ таъминланишини ёритиб берувчи мух.им жих.ат иш­

ловчиларнинг социал х,имояланганлиги билан боFЛИк,цир. Бунда иш 
билан бандликни таъминлашнинг х.амда мажбуран иш билан банд 
булмаганлик (ишсизлик) учун товон тулашнинг х.ук.ук.иЙ кафолат­
лари, ах.олининг харид к.обилиятини ошириш, кам таъминланган 
гурух,ларни к;Уллаб-к.увватлаш назарда тутилади. 

Мах,сулот ишлаб чик;аришда моддий ва ахборот ок;имларининг 
х.аракатланиш жараёнларини таш кил этиш усулларини урганади­

ган логистика каби технологик йуналиш ривожланиб бораётгани­

ни алох,ида таъкидлаш керак. Бу йуналишнинг ривожланиши бир-
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галашиб мех,нат I\ИЛИШ жараёнида ходимларнинг кооперациялашу­
ви яхшиланишига ёрдам беради. Бунда логистика тизимларининг 
икки тури ажратилади: бириичи тур бир корхона ёки фирма ичида 

х,ам, товар етказиб берувчилар ва истеъмолчиларда х,ам иш жойлари 

уртасида моддий ОI\Имларни бевосита БОШI\аришtа мулжалланган; 

иккинчи тур таРМОI\ тизими доирасида I\Ciрорлар I\абул I\ИЛувчи шахс­
лар уРтасида ахборот ОI\Имларини БОШI\аришга мУлжалланган. 

Ташкилий НУI\таи назардан I\араганда, мех,нат одамнинг ишлаб 
ЧИI\ариш воситалари ва атроф-мух.ит билан узаро алОI\асини таъ­
минлаш тизими х,амда биргалашиб мех,нат к;илишда I\атнашувчилар­

нинг функцияларини таI\симлаш ва уларнинг кооперациялашуви 
тизимидир. Бу масалаларни уРганиш билан мех,натни ташкил этиш 

назарияси ва унинг амалий таРМОI\Лари - мех,нат, ишлаб ЧИI\ариш 
х,амда БОШI\аришни ташЮfЛ этиш билан llfYFYлланади. Ана шу асосда 

иш жойларини ташкил этиш ва уларга хизмат кУрсатиш, мех,нат 

жамоаларини ташкил этиш ва персонални БОШI\ариш, ишловчилар­

нинг х,амда ишлаб ЧИI\ариш ва БОШI\аришдаги таркибий БУFИнлар­
нинг вазифаларини белгилаш х,амда чегаралаш юзасидан амалий тав­

сиялар ишлаб ЧИI\Илади. Ташкил этишиииг интеграцияловчи роли 
мух.окама I\илинган х.амма сох,алар ва йуналишлар буйича мех,нат 

муаммоларининг комплекс, мунтазам куриб ЧИI\ИЛИШИ ва х.ал эти­

лишини таъминлашда юзага чик,ади. Ташкилий омил мех,нат мада­

ниятини шакллантиришда, аЙНИI\са, ЯI\I\ОЛ намоён БУлади. Мех.нат 
маданияти, бириичидаи, таШI\И мух.ит маданияти, яъни ишлаш ша­
роити билан ва, иккинчидаи, мех,нат фаолияти жараёнида одамнинг 

юриш-туриш маданияти, яъни ишни яхши билган х.олда, зурик,­

масдан, иш вак,тидан ок,илона фойдаланиб, ишдаги х,амкасблар би­

лан узаро муносабатларда маънавий-ахлок,ий ва ХУI\YI\ИЙ нормалар­

га риоя к,илиб ишлаш мах.орати билан ажралиб туради. 

2.2. Ме"lиат Иl\тисодиёти предметииииг шакллаииши 
ва ривожлаииши 

Умумлаштириб айтганда, мех,натни одамнинг мавжуд табиий, 

моддий ёки интеллектуал ресурсларни шахсий ёки ижтимоий ис­

теъмол учун керакли мах.сулотга айлантириш борасидаги объек­

тив фаолият сох.аси деб таърифлаш мумкин. Биз мех,нат мах.сули­

ни товар сифатида тилга олар эканмиз, унинг FОЯТ хилма-хил 

шаклларини - к,ИШЛОI\ хужалиги, саноат, I\Yрилиш сох.асидаги 

тайёр мах,сулотни, шунингдек, турли-туман ишлаб чик,ариш ва но­

ишлаб ЧИI\ариш ишлари ва хизматларни назарда тутам из. Мех.нат 
мах.сули жисмоний, натурал шаклдан таШI\ари уни сотиш натижа­

сида олинган даромад ёки иш х.аI\И тарзида к,иймат, пул шаклида 

х.ам ифодаланиши мумкин. 
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Ме>\Нат ик;гиеодиёти предметини таърифлашга доир турлича HYI\­
таи назарлар мавжуд. Маеалан, «Me~Haт и~mиcoдиёти ва социал­
мцнат муносабатлари» дарслигида «мцнат и~тиcoдиёти предмети­

нинг узи ~еч ~ачон узгармаган ~aмдa хшша-хШl мактаблар ва назарuя­

ларнинг ~aммacи учун ягона булиб келган. Me~Haт и~тиcoдиётиHиHг 

предмет и - инсоннинг aHи~ Ma~caдгa ~аратШlган фаолuяти сифаmи­

даги Me~Haтдиp. У ~ap доим ва бир вa~тHиHг узида инсон БШlан таби­

атнинг бир-бирига таъсир этишидир, ишлаб чи~ариш жараi/нида ва 

ишлаб чи~ариш БШlан БОFли~ ~олда одамлар уртасида вужудга келади­

ган муносабатдир» I , деЙилади. Ушбу таърифни БОШI\а бир .Me~aT 

ИИiтисодиёти~ дарелиги билан так,к.оелаЙДиган булеак, бу дареликда 

мех,нат ИI\тиеодиёти « ... ижтимоий-и~тисодий ~онунлардан Me~Haт­

ни ташкШI этиш, уни моддий раF6атлантириш, моддий ва маънавий 

бойликларни та~симлаш ~aMдa ме~наткашларнинг турмуш даража­

сини ошириш сщасида онгли суратда фойдаланишнинг конкрет усул­

ларини урганади, амалиеmни умумлашmириш ~aмдa экспериментлар 

утказиш асосида ижтимоий Me~Ham самарадорлигини оширишнинг 

янги и~тиcoдий усулларини асослайди», дейилган эди. 

Мех,нат Иl9'иеодиёти предметининг ЮI\орида келтирилган таъри­

фи ни х,озир жиддий к.аЙта к)'риб чиI\иш зарур булади, албатга. Ле­

кин бу х,ол мех,нат фаолияти билан БОFЛИк. булга н табиий ва ижти­

моий жараёнларни интеграциялаши керак булган ушбу фанга Fай­

ритарихий ёндашув номак.бул эканлигидан дарак беради, холое. 

Ме>\Нат ИIqИеодиёти предметининг юят соддалаштиришан, жонеиз 

талI\Ини америкалик муаллифлар р.ж. Эреиберг ва р.с. Смитиииг 

.:Хозирrи замов Me~aT ИИiтисодиёти. Назарии ва давлат сиёсати. 

дарелигида таклиф I\Илинади: «Me~Ham и~тиcoдиёти - Me~Ham со­

~acидa бозорнинг фаолuяти ва наmижаларини тaд~и~ ~Шlишдир. Агар 

бу тушунчани mорайтиришга уриниб КУРШlса, унда Me~Ham и~mиcoди­

ёти - энг аввало иш ~a~и, нархлар, фойда ~aмдa Me~Haт муносабаm­

лари co~acидaги пул БШlан БОFли~ булмаган ОМШlJlар, масалан, Me~Haт 

шароитлари тарзидаги умумий раF6атлантирувЧШlар mаъсирига жа­

вобан иш берувЧШlар ва ходuмларнинг хатти-~аракаmларидир дейиш 

мумкиН»2. Ме>\Нат бозори к.анчалик а.х,амиятли булмаеин, ме>\Нат ИIqИ­
еодиёти х,ак.идаги таклиф I\Илинаётган тушунча мех,натнинг хилма­
хил социал-Иl9'исодий муаммоларини тУлик. ёритиб бера олмаЙДи. 

I Экономика труда и социально-трудовые отношения. Под ред.Г.Г.Меликь­
яна, Р.П.КолосовоЙ. М.: Изд-во МГУ, 1996. 

2 Эрен6ерг р.дж., Смит р.с. Современная экономика труда. Теория и госу­
дарственная политика. М.: Изд-во МГУ, 1996. 
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«Me~T п;тисодиёти. номи билан Россияда ЧИIQQiН, ИI(ГИсодий 
олий ук;ув юртлари бакалавриати талабаларига мУлжалланган икки 

ук;ув I<;}iлланмаси хаlQЩа хам шундай дейиш мумкин. Бу I<;}iлланма­

лар «MeJfHamHUHZ и~тиcoдий назарuясU»га доир чет эл адабиётида 
фойдаланиладиган турлича ёндашувлар ва моделларни баён этишга 

баFИшланган. Бу назария мехмат бозори механизмларини урганиш­

дан иборат. М.Г. Колосницина муаллифлигида тайёрланган «(MeJ\НaT 

ИI9'исодиёти» деб аталган биринчи к;Улланмада к;}'Йидагича таъриф 

берилади: «MeJfHaт и~тиcoдиё'ти - ишчи кучи товар буладиган узига 

хос бозорнинг ишлашини урганадиган и~тиcoдий назариянинг муста­

~Шl БУлuмидир»l. С.Ю. Рошчин, т.о. Разумовалар томонидан тайёр­

ланган иккинчи ук;ув I<;}iлланмада мехматнинг ик;тисодий назария­

сини (/aboureconomics) умумий ик;тисодий назариянинг (economics) 
назарий к;оидаларини ме)\нат бозорини таJ\ЛИЛ к;илишда I<;}iлланиш 

деб хисоблайдилар ва анча батафсил таъриф берадилар: «Me~aT­

НИID' ив;гисодий назариясн - мех;нат бозорларининг ташкШl этШlиши, 

ишлаши ва фаолuят натижаларини урганадиган, иш Jfa~u, нарх.лар, 

фойда шаклидаги раF6атлантирувЧШlар таъсири натижасида иш бе­

рувЧШlар ва ходuмларнинг хатти-Jfаракатларини, пул БШlан БОFли~ 

булмаган омuллар Jfaмaa давлат сиёсатининг MeJfHaт муносабатлари­

га таъсирини тaд~и~ ~Шlадиган фандир»2. 
Россияда эндигина ик;тисодий исло)\отлар бошланган даврда 

Г.Р. Поroсян ва Л.И. Жуков тцрири остида нашр этил ган «Me~aT 

ик;rисодиёти. даpcлиrидa3 f\YЙидаги таъриф берилади: «M~aт и~ти­

содиёти - функцuонал фан булиб, у ижтuмоий M~aтHи ташкШl этиш 

Jfaмaa ишчи кучини такрор ишлаб чи~ариш жараёнида одамлар урта­

сида вужудга келадиган ижтuмоий муносабатларнu Урганади. У MeJf­
нат сщасида давлат и~тиcoдий сиё'сатининг асосидир ... Мехмат ИI\ГИ­
содиёти жамият ишлаб чик;ариш самарадорлигини ошириш, уни 

моддий ва маънавий раFбатлантириш, ишчи кучини такрор ишлаб 

чик;ариш со)\асидаги ик;тисодий к;онунлардан онгли суратда фойда­

ланишининг конкрет шакллари ва усулларини урганади. Курснинг 

предмети ижтимоий мехнатни ташкил этишдан, муайян ишлаб чи­

к;ариш муносабатларининг ишлаб чик;арувчи кучлар ривожланиши 

билан узаро боFЛИК; булга н конкрет томонларидан иборатдир». Му-

1 Колосницина м.г. Экономика труда: Учебное пособие. М.: ИЧП Издатель­

ство «Магистр», 1998. 
2 РОЩUН с.ю., Разумова то. Экономика труда: экономическая теория труда.: 

Учебное пособие. М.: ИНФРА-М, 2000. 
J Экономика труда. Учебник для ВУЗов. Под ред. Г.р.погосяна, Л.И.Жуко­

ва. М.: «Экономика», 1991. 
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аллифлар ил гари амал к.илинганидек, ме"нат ик.тисодиётини социа­

лизм ик;гисодий к.онунларига БОFлаш уРнига бошк,а ик;гисодий к.онун­

ларга мурожаат этишади, лекин булар к.андаЙ к.онунлар эканлиги 

номаълум булиб к.олаверадио 

Россиялик ик.тисодчи олим Б.М. Генкиннинг бунда н бир неча 

йил аввал нашр этилган «Ме"нат ик.тисодиёти ва социологияси) 

дарслигида ме"нат "ак.идаги фанлар структураси аник.лаб берилган 

булиб, улар орасида, жумладан, к;уйидагилар курсатилади: «000 Me~­

нат и~тиcoдиёOти, аньанага кура, Me~Haт унумдорлиги ва самарадор­

лигини, одам капитали, Me~Haт ресурслари, Me~Haт ва иш бwlOН банд­

лик бозори, даромадлар ва иш ~a~и, ходимлар сонини режалаштириш 

муаммоларини уз ичига оладио Баози муаллифлар нормалаш муаммо­

ларини ~aM Me~Haт и~тиcoдиёOтигa киритадuлар» I о Масалага бундай 

ёндашилганида ме"нат т:YFJJисидаги "амма фанларда интеграциялов­

чи рол уйнайдиган умумий фан булмайдио )(олбуки, фак.ат ме"нат 

ик;гисодиёти ана шундай рол Уйнаши МУМКИНо У хужалик амалиёти­

нинг "амма даражаларида социал-ик;гисодий ривожланишни жадал­

лаштириш мак.садида мех.нат со"асида прогрессив ечимларни из­

лашда зарурий самарани таъминлайдиган турли илмий йуналИllШар 

имкониятларини ба"олаш ва улардан фойдаланишнинг умумий ме­

зонлари ва ёндашувларини ИllШаб чик.адИо 

MeJ\НaT ик;гисодиёти предметининг шаклланиши ва ривожланиш 

эволюциясининг таX)IИЛИ шуни кУрсатадики, ушбу тушунча ик;ти­

содиёт назариясида етарли даражада кенг тарк.алган атама эмасо Бу 

илмий тадк,ик.отнинг, таълимга доир фанларнинг предмети, давлат 

ва жамоат тузилмалари мутахассислари "амда олимларнинг амалий 

фаолияти предмети J\Исобланадио Бирок., мех;нат муносабатлари БУйича 

махсус адабиётлар таX)IИЛИНИНГ далолат беришича, нафак.ат Узбе­
кистонда, балки кУпчилик хорижий мамлакатларда "ам олимлар ва 

амалиётчилар орасида «Me~Ham и~тисодиёmи»нинг моJ\ияти ва маз­

муни т)'Fpисида ягона тасаввур ва нук;таи назарлар мавжуд булиши 

у ёкда турсин, бу назарий-методологик муаммони "ал этишга доир 

умумий ёндашувлар "ам белгиланмагано )(атто «Мех.нат ик;тисодиё­

тю) курси буйича хорижий мамлакатларда "ам, Узбекистонда "ам 
нашр этил ган кУпгина дарсликлар ва услубий к;Улланмалар мазкур 

укув фани БУйича энг МYJ\ИМ категориянинг мо"иятини тушуниш 

масаласини четлаб У'гадИо «Мех.нат ик;тисодиёти) моJ\ияти ва мазму-

I Генкuн БоМо Экономика и социология труда о Учебник для ВУЗОВо Мо: НОР­
МА-ИНФРА-М, 1998. 

56 



нининг туб асосий ахамиятини белгилаб олиш ва аНИlQlаш зарурли­

гини х,исобга олиб, бу масала хусусида батафсилрок. тухталиб :Угамиз. 
Шундай к,илиб, «мех,нат ИI\I'исодиёти» тушунчаси f1имадан ибо­

рат саволига жавоб бериш учун ёки бунга Киришиш учун энг кам 
деганда икки атамадан иборат суз бирикмаси, яъни биз текшириб 

чик.аётган тадк.ик.от предмети - ((ик.тисодиёт» ва ((MeJ\llaT» 1:УШ)'Нча­
шiрини билиб олиш керак БУлади. Буларсиз «ме)\нат ик.тисодиёти» 
тушунчасининг УЗИ.)\ам булмас эди. 

Аввало, «ИI\I'ИсодиёТ» тушунчасини билиб олаЙЛИк. Маълум були­
шича, у )\ам биринчи к,арашда оддий туюлгандек булса-да, аммо бу 

тушунча )\ам оддий масала эмас. ИI\I'исодиёт со)\асида ёзилган ада:.. 

биётларни к.араб чик.адиган булсак,. бу тушунчанинг моJ\ияти т}'Fpи­

сидаги тасаввурлар анча тарк.ок. )\олда берилганлиги маълум БУлади. 

Баъзан мамлакат, минтак.а ИI\I'исодиёти жуда тор маънода тушуни­

лади, к.андаЙДир айрим со)\алар ёки хУжалик юритиш секторлари, 

бир-биридан ажралган жараёнлар ва )\одисалар (масалан, корхона­

лар, молия, солик. сиёсати, нарх-навони белгилаш мажмуи ва )\ока­

золар) дан иборат деб J\ИсобланадИ. ИI\I'исодиётга бундай на~арий 
ёндашувни инкор к,илиб булмаЙДи. Бирок. унинг методологик жи­

)\атдан т}'Fpилигини бурттириб курсатиш учун )\ам ас ос ЙУк., чунки 

у амалий со)\адаги муаммоларга тааллук;ли булиши мумкин. ИI\I'ИСО­

диётни такомиллаштириш ва ривожлантиришга доир. тадбирлар 

)\ак.ик.атда ик.тисодиётга эмас, балки фак.ат унинг айрим таркибий 

к.исмларига к.аратилади. Дарвок.е, бундан мамлакат ва минтак.авиЙ 
даражадаги ИI\I'исодий )\окимият тузилмаларининг, аввало, ИI\I'ИСО­

диёт масалалари билан шуryлланувчи вазирликларнинг чекланган 

фаолияти стратегияси ва тактикаси, уларнинг ишидаги устувор йУна­

лишларни танлanщarn субьекmU6uз.м келиб ЧИI<.aдИ. Ик;rисодиёт - жуда 

кеиг ва мураккаб тушунча булиб, хужалик юритишиииг ж:адал иж:ти.,. 

моий ташкилий тизими тушунилади, У иж:тимоий фойдали моддий, 

иеъматлар ва хизматларии ишлаб чи~ариш, та~симлаш,аЙирбош­
лаш ва истеъмол ~илишии таъмиилаЙДи. 

·ИI\I'исодиётнинг мо'\Иятини таърифлашга ана шундай ёндашиш 

ик.тисодий концепциялар, дастурлар, башоратлар ва }\оказоларни 

аник. ва асосли равишда шакллантириш, шунингдек ИI\I'Исодий орган­

лар ишини ташкил этишни саводЛИ ва касбий жи}\атдан фри ре­

жалаштириш, уларнинг вазифалари, функциялари, устувор йуна­

дишларини белгилаб чик.иш имконини беради. Хусусан, мамлакат 

(м и нтак.ал ар , вилоятлар,Туман.тiар ва }\оказолар) ик;тисодиётини. 
ривожлантириш дастурлари· ва режалари, аввало, товарлар ва ХИ~- • 

матлар ишлаб чик;ариш билан БОFЛИК; булган булимларни (хО.ltи~t-· 
лар, иш берувчилар~ корхоналар, TapMOlQlap, туманлар, тосюшIИ 
вазирликлар, маъмурий туманлар, хусусийлаштириш муаммолари, 
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ик;гисодиётни бошк;ариш давлат институги ва х.оказо) уз ичига олиши 
лозим - булар ик;тисодий )\уЖЖатларнинг Ута мух,им к;исми, ик;ти­

содий органларнинг зарур вазифасидир. 
Шундай к;илиб, ик;гисодиёт билан чинакамига ШYFYлланиш, шу 

жумладан ик;тисодий дастурлар ишлаб чик;иш, уни амалда тартибга 
солиш - санаб Утилган барча жараёнларни (ишлаб чик;ариш, так;си­
мот, айирбошлаш ва истеъмол к;илиш) таJ\.ТIИЛ к;илиш ва уларни 
такомиллаштириш ,\амда ривожлантириш со,\асидаги механизмлар­

ни таклиф этиш демакдир. Бир суз билан айтганда, ик;гисодиёт ва у 
,\ак;идаги илм инсон фаровонлигига, мамлакапа ва жамиятга т:Улак;он­

ли ,\аёт тарзини таъминлашга х'измат к;илади. Шунинг учун улар уни 
уРганадилар, у билан шyFyлланадилар, унинг самарадорлиги учун к;ай­

Fypадилар. 

Ик;тисодиёт, энг аввало, одамлар фаолиятидир, уларнинг таби­

атга узаро таъсири натижасида моддий неъматлар ва хизматларнинг 

яратилиш жараёнидир. Демак, у инсон ме'\Натининг негизидир. 

«Me~aT» категориясини тушунишга келганда, бу ерда ,\амма 

нарса осонромир, чунки uлимлар ва амалиётчилар орасида бу ху­

сусда аллак;ачонлардан буён зиддиятлар ва жиддий бцсли муаммо­

лар йУ-К; деса ,\ам БУлади. Шу сабабли фак;ат айрим маълум фунда­

ментал назарий к;оидаларни эслатиб Утмок;чимиз. 

Таъкидлаб Y'rrанимиздек, Me~aT - кишиларнинг онгли, MЦCaдra 

мувофик; фаолияти жараёнидан иборат булиб, улар бу фаолият ёрда­
мида табиат буюмларининг шаклини узгартирадилар ва уларии уз 
э~ёЖJIарини к;ондириш учун мослаштирадилар. Ме'\Нат жараёни уч 
асосий жи,\атни: кишининг мак;садга мувофик; фаолиятини, яъни 

ме,\натнинг узини; ме'\Натга к;аратилган ме'\Нат буюмини; ме'\Нат 

воситаларини к;амраб олади. Инсон мех;нат воситалари ёрдамида мех;нат 

буюмига таъсир к;илади. Бирок; ме'\Нат фаолиятининг асосий шарти 
иш кучининг мавжудлигидир. Шу сабабли муайян шартлилик билан 

(тор маънода) иш кучи ик;гисодиётини MeJfHam u~mucoдuёmu асосu 
деб )\Исоблаш мумкин. 

Ик;тисодиёт J\Змда ме'\Нат тушунчаларининг мазмуни таркибий 

к;исмларини бирлаштириб, к;уйидаги таърифни бериш мумкин. 

Me~HaT ик;тисодиёти - бу жадал ижтимоий ташкил этилган тизвм 

булиб, унда иш кучини такрор ишлаб чик;ариш жараёни - уни иш­

лаб ,ик;ариш (ходимларни тайёрлаш, ~иш, малакасини ошириш 

ва ~оказо), так;симлаш, айирбошлаш ва фойдаланиш содир була­

ди, шунингдек ходим билан ме~иат воситалари ва буюмларинииг 
узаро таъсир куРсатиш шарт-шароитлари ва жараёни таъмин эти­

ладн. 

Иш кучини (Mex;нaтra булган к;обилиятни) ишлаб ЧlЦaриш (шакл­

лантириш) жараёни, яъни ходимни тайёрлаш мактабдан бошланиб, 
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олий roв юртида, коллежларда, иш жойида тайёрлашда, малака 

ошириш инститyrларида, стажировкалар ва '(оказоларда давом эта­

ди. Иш кучини тцсимлаш ва айирбошлаш жараёни, одатда, ме}(Нат 

бозорида ижтимоий шерикликнинг уч инститyrи субъектлари - иш 

берувчилар, ёлланма ходимлар ва давлат иштирокида рУй беради, 

шунингдек, бевосита корхонада содир булади (бу ходимларни: ёл­

лаш, алмаштириш, БУшатиш ва шу кабилар). Иш кучини истеъмол 

к;илиш (фомаланиш) бевосита иш уРнида, ме}(Нат жараёнида амал­

га оширилади, у муайян ижтимоий фойдали ма,(сулот, хизматлар, 

чала мцсулотлар ва шу кабиларни ишлаб чик;ариш билан бирга 

олиб борилади. Ходим мехмат фаолиятига киришмоFИ учун, талаб 

к;илинган натижаларни олмоFИ учун унга тегишли шарт-шароитлар­

ни тайёрлаш ва таъминлаб бериш керак, буларга иш урни, ме}(Нат­

ни ва уни мух.офаза к;илишни ташкил этиш, ме}(Натни раFбатланти­

риш, ижтимоий }(Имоя к;илиш ва ,(оказолар киради. 

Me~aT IIIf,ТIIсодиёти фан сифатида ИDI кучини ишлаб чи~риm, 

ТU;СИМJIam, айирбоmлam на истеъмол IQIJIИIII, унумли Me~aT IQIJIИDI 

ва уви ~офаэа ЭТИIП учун mарт-mаровтларни таъминлаm .жараёни­

да ~pop топaдиraн IDКТИМОИЙ-lIIf,ТIIсодий муносабатларни уРraнади. 

2.3. Me~aT ии;тисодиётииинг дара.жаниЙ булимлари 
на муаммолари 

Ме}(Нат ик:гисодиёти уч даражали булимни, яъни: Me~aT микро­

цтисодиёти, Me~aT мезоии;тисодиёти на Me~aT макроии;тисодиёти­

ни ажратишга асосланади (2.3-чизма). 

Хал к;илинадиган муаммолар доираси муштарак булгани '(олда 

'(ар бир даража буйича унинг учун асосий булган муаммолар '(амда 

ахборот алмашиниш ва ёндаш даражалар билан мувофик,лаштириш 

зарур булган муаммолар ажратилади. Чунончи, Me~aT микроии;ти­

содиётининr предмети ходимларнинг ме}(Нат ва ижодий потенциали­

ни ривожлантиришдан, улардан фойдаланишдан, ходимлар билан 

ишлаш, ме}(Натни ташкил этиш, нормаллаштириш Ба раFбатланти­

риш шаклларини яхшилаш тизимларини к;Улланиши асосида ме'(­

натнинг самарадорлиги Ба даромадлилигинИ: ошириш муаммолари­

ни IQiТЪИЯН, муайян '(ал к,илишдан иборатдир. Me~aT мезоии;тисо­

диётииииг предмети ме'(нат бозорлари ик;тисодиёти муаммоларини 

Ба бошк;а социал муаммоларни J\Yдудлар даражасида '(ал к;илишдан 

иборатдир. Ме}(Нат макроик:гисодиётининг предмети ик;тисодиётни 

ривожлантиришнинг ме}(Нат ва социал к}'рсаткичларини белгилаш, 

социал-ме}(Нат со'(асини РИБожлантириш стратегиясини ишлаб чи­

к,иш Ба уни бошк;аришдан иборат. 
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2.З-чu3ма. МеJ(иат ик.тисодиётииииг даража булимлари. 

Мех;нат МИКРОИl9'исодиёти муоммалари, МИКРОИl9'исодиёт сох;а­

си алох;ида Иl9'исодий субъектлар фаолияти билан БОFЛИк,лиги жи- . 
х;атидан ажралиб туради. Бу субъектлар жумласига истеъмолчилар, 

ишчилар, хизматчiшар, тадбиркорлаI?, сар моя солувчилар, ФИР,ма­

лар, корхоналар - аслини олганда ик:гисодиётнинг фаолиятида му­

)\ИМ роль :Уйнайдиган х;ар к;андай индивидуум, жисмоний шахе ёки 

хУжалик ЮРИТУВЧ}1 субъекТ (юридик шахе) киради. Америкалик ОJПIм­

лар Р. Пиндайк ва д. Рубиифельд «Микроик;тисодиёт» дарслигида 

МИКРОИl9'исодиётнинг фан сифатидаги ролини I<;YЙидагича таъриф­
лайдилар: «МИКРОИК;ГИСОдRёт IQ'ЙИ боси;ичда ик;гисодий IQiРОрлар 1QiН­

дай на иима сабабдаи и;абул и;илииишиии тушунтириб беради. Маса­

лаи, у истеъмолчилар товар харид к;илиш Х;aIQЩаги к;арорни к;андай 

к;абул к;илишларини ва нарх-наво х;амдаулар оладиган даромадлар­

нинг узгариши товарни танлашларига к;андай таъсир курсатишини; 

фирмалар ишчилар сонини к;андай режалаштиришини ~aмдa ишчи­
лар к;аерда ва к;анча ишлашлари кераклигини к;андай х;ал к;илишини 

тушунтириб беради. МИКРОИl9'исодиётнинг яна бир мYJ\Им жих;ати 

туки, ик:гисодиёт субъектлари анча йирик тузилмалар - саноат тар­

мок,ларида бозорлар вужудга келиши жараёнида узаро х;амкорлик 

к;илади. Микроик:гисодиётайрим фирма ва истеъмолчилар фаолия­

тини урганиб, саноат тармок,лари 1Ja бозорлар к;андай ишлQши ва 
ривожланишини, Х;УКУМат сиёсати ва бошк;а мамлакатлардаги иlQ'И­

содий шарт-шароитлар улар фаолиятига к;ай тарзда таъсир курсати -
iilИНИ очиб беради. Бундан фарк,ли уларок;, макроик;тисодиёт умумий 
ии;тисодий кУРсаткичлар, жумладаи, мамлакатда Me~aT унумдорли­

mнииг усиш суръатлари, фоиз VJсоб-ставкалари, ишсизлик ва инф­

ляция билаи БОFЛИИ;ДИР. Лекин маКРОИl9'исодиёт билан микроиl9'И­
содиёт уртасидаги фарк; кейинги йилларда тобора й:Ук;олиб бормок;­

да. Бунинг сабаби шундаки, макроик:гисодиёт х;ам'умумий бозорлар, 

масалан, товарлар, хизматлар, ишчи кучи ва IQiмматли К;ОFOзлар 
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бозорларини тах.лил IQUIади. Умумий бозорлар к;андай иш олиб бо­
ришини тушуниш учун, аввало, ушбу бозорлар ишида к;атнашади­

ган фирмалар, истеъмолчилар, ишчилар, сармоя солувчилар хулк;­
атворини уРганиш керак. Шундай IQUIиб, макроик;тисодиёт мута­

хассислари борган сари кУпрок; микроик;тисодий асослаш билан 

шyFyлланмокдалар, макроик;гисодиётнинг узи эса амалда микроик;­
тисодий тах,лилнинг давомидир»I . 

Агар микроик;тисодиёт ролининг юк;оридаги талк;инини фак;ат 
саноатга эмас, балки ик;тисодиётнинг бошк;а тармок;ларига J\aM 
татбик; этадиган булсак, у амалда MeJ\llaT микроик,тисодиётиии аж­
ратиб чик;ариш учун асос булиб хизмат к;илиши мумкин. Бунинг 

устига хУжалик юритишнинг ана шу боск;ичида вужудга келаДи­

ган ик;тисодий муносабатларнинг шаклланиши ва ривожланиши­

га J\aMMa J\олларда бевосита ёки билвосита ишлаб чик;ариш субъект­
лари билан истеъмол субъектлари уРтасидаги социал-меJ(Нат муно­

сабатлари сабаб БУлади. 
MeJ\llaT микроик;тисодиёти ик;тисодий даврнинг J\aMMa боск;ич­

ларини к;амраб олиб (ёки бу боск;ичларда баравар к;атнашиб), кор­

порациялар, фирмалар ва мустак;ил корхоналар сиёсатини белги­

лаш, ходимлар ижодий iютенциалини устун даражада ривожлан­

тириш ва ундан фойдаланишни раFбатлантириш, ходимларнинг 

самарали MeJ(НaT фаолиятини ташкил этиш, доимо юк;ори ик;тисо­

дий ва социал натижаларга эришиш мак;садида оралик; маJ\СУЛОТ 

J\амда хизматларни етказиб берувчилар билан узаро фойдали ало­

к;аларни таъминлашда J\ал к;илувчи роль УЙнаЙДи. 

MeJ\llaT МИКРОИl\тисодиётииииг предмети - биринчидан, MeJ(НaT­
нинг барча хилма-хил турларини характери ва мазмуни, предмети 

ва маJ\СУЛОТИ, воситалари ва усуллари, шарт-шароитлари буйича 

урганишдан; иккиичидаи, меJ\натни ташкил этиш, нормалашти­

риш ва унга J\ак; т:Улашдан иборат булиб, булар меJ\натнинг ун ум -
дорлиги, самарадорлиги ва даромадлилиги усишини, ресурслар­

нинг J\aMMa турларидан тежамли фойдаланилишини, маJ\СУЛОТ 
таннархи, демак, уни корхонадан бериш нархлари J\aM пасайи­
шини таъминлайди; учиичидаи, маJ\СУЛОТНИНГ рак;обатбардошли­

ГИНИ яхшилайдиган ва замонавий технология ютук;ларидан фой­

даланиш имконини берадиган инновацион ечимларини ижодий 

излашни раFбатлантириш асосида меJ\натнинг сифатли натижала­
рини оширишни уз ичига олади. 

MeJ\llaT МИКРОИl\тисодиётииииг усули ундаги уРганиладиган жа­
раёнлар нук;таи назаридан к;араганда, функционал - MeJ\HaT TaJ\-

I Пuндай" Р., Рубuнфельд Д. Микроэкономика. Сокр.пер.с англ. М.: «Эконо­
мика. Дело.>, 1992. 
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лилидан иборат булиб, бунда урганилиши керак булган Функ­

циялар, ишлар ва операциялар белгиланади х;амда уларни бажариш 

чонщаги мех;нат сарфи улчанади. ТаJ\.ЛИЛ жараёнида кераксиз ва 

самарасиз иш унсурларини бартараф этиш, мех;нат жараёнлари­

нинг янада O~OHa технологиясини I\Yлланиш имкониятлари аник,­

ланади. Мех;натни улчаш унинг солиштирма харажатларини камай­

тиришга к,аратилади ва мех;натни нормалаштириш учун, шунинг­

дек унга х;ак, т:Улаш учун бошланFИЧ база булиб хизмат к,илади. 

Шу билан бирга, системалар ва статистика назарияси воситала­

ри мех;нат микроик,тисодиётининг усули (унга кирувчи система­

ли - таркибий унсурлар нук,таи назаридан) булиб хизмат ~ади. 

Хусусан, унинг таркибига киритиладиган унсурлар системанинг 

умумий хусусиятлари билан корреляцион БOFланиш даражаси жих;а­

тидан текширилади, тизимнинг узини тутиши эса тегишли орган­

ларнинг ИНСТИТУЦИЯВИЙ таъсири билан бошк,арилади. 

Мех;нат микроик;тисодиёти реал ишлаб чик;ариш ва функционал 

жараёнлар доирасида мех;натни умумлаштириш муаммоларини yPra­
нади. Шу сабабли, бу муаммоларнинг ечими социал-мех;нат муно­

сабатлари субъектларининг к,ай тарзда х;амкорлик к,илишига БОF­
лик, булади. Бунда икки мук,обил вариант: mобелu/С (ёлланма хо­

дим) Муносабатлари ёки шерuкчuлU1С муносабатлари ажралиб чик,ади. 
Биринчи вариант ёлланма мех;нат тизимини х;амда бошк,аришнинг 

маъмурий усулларини I\Yллаш шароитида бошлик, билаf[ тобе урта­

сидаги узаромуносабатларнинг анъанавий шаклларини акс этти­

ради. Иккинчи вариант ходимлар корхона фаолиятининг натижа­

ларида иштирок этадиган, узини узи бошк,ариш мавжуд булган ва 

ходимлар уртасида узаро муносабатларнинг демократик шакллари 

ривожланган, тобелик муносабатлари уз урнини шерикчиликка 

БУшатиБ берадиган системалар учун хосдир. 

Мех;нат мезоик;тисодиёти муаммолари. Мех;нат мезоик:гисодиёти­

нинг энг мух;им, бошк,арувчи роли ах;олининг иш билан бандлиги­

ни таъминлашнинг минтак;авий муаммоларини ишлаб чик;иmда х;ам­

мадан кУпрок; намоён БУлади. Бу муаммоларни х;ал ~ишда х;удудий 

ижро этувчи Х;ОКИМИЯТ ва бошк,арув органлари х;ар бир минтак,а­

нинг узига хос шарт-шароитларини х;исобга олган х;олда корхоналар 

билан марказ уРтасида боFЛОВЧИ буFИН ролини )iйнаЙДи. Бир томон­

дан, минтак,авий сиёсат ах;олининг иш билан бандлигига ёрдам бе­

ришга к,аратилган аник, мак,садли дастурга асосланади. Бу дастур ик:ги­

содиётда таркибий силжишларни амалга ошириш, мех;нат самара­

дорлигини устириш, ме:{наm менmалumеmuнu узгартириш ва 

мослашувчан мех;нат бозорини ривожлантириш мак,садида мех;нат 

сох;асида бозор узгаришларини жадаллаштиришга эътиборни к,ара-
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тади. Ипивчи томовдан эса, минтак;авий сиёсат иш бил~lН бандлик 
СОJ(aсидаги сиёсатни корхоналар хамда ташкилотларда оJtиб борила­

ётraH кадрлар сиёсати билан мувофик;лаштиришга асосланади. 

Бозор муносабатлари к;арор тomaн ва ривожланган шароитда кор­

хоналар (фирмалар, корпорациялар) мах.аллий хамда минтак;авий 

бошк;арув органларининг икки узаро БОFЛИК; йУналишда ташкилий 

х.амда ИI9'ИСОДИЙ ЖlЦaтдан к;Уллаб-к;увватлашига: ишлаб чик;арилаёт­

ган мцсулoтra буюртмачи - истеъмолчилар ва материал етказиб бе­

рувчилар излаб топишда ёрдам беришига, шунингдек, ишлаб чик;а­

ришни ривожлантириш мцсадида солик; СОJ(aсида имтиёзлар ва кре­

дитлар беришга хамда етишмаётган ходимлар уРнини тУлдиришда, 

шунингдек;, ШIIДан БУшаТИШlётганларни ишга жойлаштиришда ёрдам 
беришига мyx:roж буладилар. Уз навбатида, мцаллий ва минтак;авий 
бошк;арув органлари минтак;ада иш билан бандликни яхшилаш дас­

турларини амалга ошириш ЧОFИДа корхоналарнинг мададига М)'J\тож 

буладилар. Ана шу асосда уларнинг умумий мцсадлар й}'лидаги хам­

корлигини шакллантириш ва ривожлантириш учун объектив шарт­

шароит яратилади. 

Системанинг маl\Сади - ходимларнинг иш билан бандлигини ях­

шилаш, мех;нат потенциалидан самарали фойдаланилишини таъмин­

лаш ва бутун минтак;а БУйича ишсизлик йул к;)iйилиши мумкин 

булган даражадан ошиб кетмаслиги учун корхоналардаги яширин 

ишсизликка бархам беришдан иборат. )(ар бир корхонадаги ички 

мех;нат бозорининг щволини тюgIил к;илишдан мак;сад тУловга к;оби­

лиятли талаб билаJ-i: ишчи кучини таклиф к;илиш уРтасидаги мав­

жуд номутаносибликни (умуман ва сегмент ГУР}'JqIари БУйича) , яши­
рин ишсизларни, яъни штатда турадиган, узларига БOFЛИК; булмаган 

сабабларга кура иш билан к;исман банд булган ёки умуман банд 

булмаган ходимларни ающлашдан иборат. Тax;rnл жараёнида юк;орида 

куРсатиб утилган тоифадаги ходимлар иш билан самарали банд були­

шини таъминлашнинг реал имкониятлари ва й}'налишлари белгила­

нади, айни Ba~дa к;иск;артирилиши керак булган ва корхонага 

к;)iшимча талаб к;илинадиган ходимлар аник;ланади. 

Me~aT маКРОИl\тисодиёти муаммолари. Мех;нат жамият хаёти ва 

фаолиятининг асоси булиб, у билан боFЛИК; муаммоларни касаба уюш­

малари ва иш берувчилар билан хамкорликда хал к;илишга к;аратил­

ган давлат сиёсатини ишлаб чик;иш ва амалга оширишни зарур к;илиб 

к;)iяди. Бу трипартизм принципидан келиб чикдци. Гап социал - мех­

нат сиёсатини шакллантириш хак;ида боРМОl\да. Бу сиёсат сиёсий фа­

олиятнинг бир тури булиб, унда мехнат ва мех;нат к;илувчи одам 

муаммолари ижтимоий хаётнинг и~содий ва социал муаммоларни 
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х.ал к,илишга бевосита таъсир курсатувчи турли сох.аларидаги сиёсат 

билан чамбарчас БОFланган. 

Ме~иат макроик;тисодиёти доирасида социал-мех.нат.сиёсатини 
шакллантиришга услубий ёндашувни белгилаш ЧОFида бозор ИI\ТИ­

содиёти шароитида корхонада Mex.Haтra х.а" т:Улашнинг уч функция­
си ажраtилгани каби, социал-ик,тисодий ривожланишнинг уч шарт­

шароитини, яъни: ресурслар на э~тиёжларии такрор ишлаб чик;а­

ришии; самарали фаолиятии раrбатлаитиришии; ме~иатга булгаи 
талабии на уни таклиф этишии бошк;аришии ажратиб курсатиш прин­

ЦЩIидан фойдаланилиши мумкин. Социал-мех.нат сиёсатига татби­

к.ан бу I<;YЙидагиларни англатади: 

• инсон ресурсларини такрор ишлаб чик.ариш, демографик 
(нуфус) ва сОциал-ик.тисодиЙ омилларни "х,исобга олиб жамият­
нинг мех.нат ва ижодий потенциалини устириш; пенсионерларга, 

ноrиронларга ва социал х.имояга мух.тож булган БОШl\а тоифадаги 

шахсларга давлат кафолатлари бериш асосида ах.олининг социал 

х.имоялангаНлигини таъминлаш; минимал щ:теъмол БЮдЖетини, 
тирикчилик минимумини белгилаш; давлат социал сyryртаси ва 

социал таъминоти тизимларини жорий этиш; молиялашнинг бюд­

жетдан ташк.ари манбаларидан фойдаланиш; 
• тадбиркорлар ва ходимларнинг мавжуд моддий, техникавий 

ва табиий ресурсларни т}'ла-т}'кис ишга СОЛИlIЩан, янги мах.сулот 

ва тех~iOЛОГИЯ турларини узлаштиришдан, корхоналарда зарур 

норматив х.ужжатларни, материаллар ва таВСИiЛарни ишлаб чи­

к.иш, мех.нат буйича мутахассислар тайёрлаш йули билан мех.нат­

ни ташкил этиш, нормалаштириш, мех.нат шароитларини ва уни 

раFбатлантиришни яхшилаlIЩан т}'FPидан-т}'FРИ ик;тисодий ман­

фаатдорлигини таъмшшайдиган механизмларни яратиш асосида мех.­

натга х.ак. тулашни устириб, мех.нат унумдорлиги, самарадорлиги 

ва даромадлилиги мутаносиб тарзда ва узаро БОFЛИк. х.олда усишини 

таъминлаш; 

• мех.натни социал ташкил этишни бошк.ариш: товарлар (хиз­
матлар ) ва сармоя бозорларинингх.олатини х.исобга олган х.олда 
мех.нат бозорларида ишчи кучи ва иш жойларига булган талаб 

билан таклифни мувофик;лаштириш; иш билан бандлик lJa мех.­
натга х.ак. тулаш даражаси уртасидаги нисбатларни нархлар дара­

жаси билан, инвестиция, солик. ва молия-кредит сиёсати билан 
узаро БОFЛИк. х.олда оптималлаш; БУшатилаётган ходимларни ва 
иш, билан банд булмаган капа ёшдаги ах.олини профессионал 
тайёрлашни ва к.аЙта тайёрлашни таъминлащ, х.ак. туланадиган 
жамоатчилик ишларини ташкил этиш; ах.олининг к:Учиши - ички 

ва ташк.и миграцияси, иш к.идириб ва мажбуран миграция к.или­

ши масалаларини х.ал этиш; тирикчилик минимуми х.амда мулкчи-
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лик шаклларидан к,атьи назар, хУжалик J(исобидаги ва бюджетда­

ги СОJ(алар ходимлари учун, шу жумладан, давлат J(ОКИМИЯТИ ва 

бошк,аруви органларидаги ходимлар учун минимал истеъмол бюд­

жетининг к,иймати усишига мувофик, энг кам MeJ(HaT J(ак,и МИI<ДО­
рин и тартибга солиш; фондларни J(амда ходимларга тУланадиган 

MeJ(HaT J(ак,ининг индивидуал МИI<Дорларини солик.лар ёрдамида 
тартибга солиш. 

Курсатиб утилган шартлар социал-меJ(нат СОJ(асига институ­

циявий таъсир кУРсатишнинг асосий йУналишларини белгилаб бе­

ради ва айни вак,тда фан сифатида MeJ(HaT макроик,тисодиётининг 
долзарб муаммоларини курсатади. Ана шундай муаммолар жумла­

сига M~OKaMa к,илинаётган муаммолар, чунончи, социал-ик,ти­

содий жараёнларни бошк,аришда давлатнинг роли, хусусан, meJ(-· 
нат бозорида фаол ёки пассив сиёсатни танлаб олиш, ИЖРОИЯ 

х,окимияти марказий аппаратлари ва 'О'дудий органлари ходимла­

рининг функциялари, тузилишлари, сони ва мех,натига х,ак, тУлаш 

фондлари оптималлигини уларнинг социал-мех,нат сох,асига инс­

титуциявий таъсир кУрсатиш самарадорлиги нук,таи назаридан ба­

х,олаш мезонлари; ик,тисодиётнинг глобаллашуви х,амда унинг иш 

билан бандликка таъсири, даромадлар, мех,нат шароитларининг 

бараварлашуви ва х,оказолар киради. 

Юк,орида кУРсатиб Утилган шарт-шароитларни ТaJQIИЛ к,илиш 

асосида давлатнинг шундан кейинги социал-мех.нат сиёсатини шакл­

лантириш иши социал-мех.нат сох,асининг ривожланишини прогноз 

к,илишни х,амда мамлакат ва унинг субъектлари даражасида социал­

ик,тисодий ривожланишни жадаллаштириш учун уни узгартириш 

стратегиясини ишлаб чик,иб, тегишли норматив базани ва турли­

туман ик,тисодий ва социал хатарлардан СУFYрталаш тизимларини 

яратиш х,амда улардан фойдаланишни уз ичига олади. Бу муаммолар 

кейинрок, кУриб чик,илади. Х,озир эса социал-мех.нат сох,асининг 

ривожланишини мониторинг к,илиш зарурлигини кУрсатиб Утамиз, 

холос. Бу мониторинг фук,ароларнинг мех.нат сох,асидаги х;ук;ук.л.ари­

ни, шу жумладан, хавфсиз мех.нат шароитларига эга булиш x;yI<;Yк,ини 

таъминлаш мак,садида мех,натни мух.офаза к,илиш тУFPисидаги дав­

лат к,онунларига риоя этилишини давлат томонидан назорат к,илиш 

ва текшириш тизими билан БOFлаБ олиб борилади. Бу вазифаларни 

х.ал к,илиш давлат мех,нат инспекциялари зиммасига ЮЮIатилган. Шу­

нингдек, социал-мех.нат сох.асини ривожлантириш борасида ишлаб 

чик,илаётган дастурларни амалга оширишнинг самарадорлигини ба­

х,олаш зарурлигини х.ам курсатиб Утиш керак. 
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2.4. Me~aT турлари ва улариинг хусусиятлари 

Мех.натнинг хилма-хил турлари бор ва уларнинг бутун хилма­
хиллигини к;уйидаги мезонлар буйича: мех.натнинг мазмуни, мех.­

натнинг табиати, мех.натнинг натижалари, мех.натнинг фойдала­
ниладиган буюмли элементлари ва инсон к.атнашувининг турли 

даражаси, одамларни мех.натга жалб этиш усуллари буйича ажра­

тиб таснифлаш мумкин. 
Me~aT мазмуни - ишларнинг касбий мансублиги, уларнинг 

таркибий мураккаблиги, бажаришдаги изчиллиги билан белгила­

надиган мех.нат элементлари ЙИFИНДИСИДИР. 

Мазмуни БУйича lQ'Йидаrилар ажратилади: моддий ишлаб чик.а­
риш сох.асидаги, хизматлар сох.асидаги, фан, маданият ва санъат 
сох.асидаги, бошк.а сох.алардаги мех.нат; моддий ва номоддий иш­

лаб чик.ариш айрим тармок,ларидаги мех.нат, масалан, машина­

созлик, енгил саноат ва озик.-овк.ат саноатидаги, к;урилишдаги, 

l\Ишлок. хУжалигидаги, транспортдаги ва х.оказолардаги мех.нат; 

фаолият турлари БУйича Me~aT - тадбиркор, администратор, рах.­
бар, мутахассис, хизматчи, олим, мух.андис, ишчи, фермер ва 

шу кабилар мех.Нати ва нщоят, касблар ва мутахассисликлар БУйича 
ме~ат.Масалан,мух.андис-теХНОЛОГ,ЙИFYВчи-чилангар,комбаЙн­
чи, рассом, созанда, сотувчи, илмий ходим, мух.осиб ва бошк.а­

лар мех.натининг мазмуни фаолият х.ар бир турининг узига хос 

хусусиятларини тавсифлаш йули билан аник. белгиланиши мум­
кин. Мех.натнинг мазмуни тариф-малака маълумотномаларида, 
булинмалар т)iFpисидаги низомларда ва лавозим йурик,номалари­

да акс эттирилади. 

Мех.нат турларининг характери ва мазмуни буйича таснифлани­
ши икки жих.атдан - социал ЖlЦатдан ва тузилиши ЖlЦатидзн фиб 

чик.илади. Мех.натнинг социал характер и ишлаб чик.ариш воситала­
рига мулкчилик шакли билан боFЛИк.. Ушбу белги буйича шахсий 

мех.нат (мулкдор ёки ижарачи мех.нати) ва ёлланма мех.нат фарк,ла­

нади. Маълум маънода мех.натнинг социал характери унинг икки 
ташкилий шакли - якка Me~HaT ва коллектив мех.натнинг ажрати­

лишида уз аксини топади. Бундан ташк.ари, мех.натнинг социал ха­

рактери мех.натга ундаш усулларининг (истак, англанган зарурат, 

мажбурлаш) шаклланишида намоён БУлади. 

Мех.нат мазмуни Н}'l9'аи назаридан олиб к.араганда мех.нат жара­
ёни инсоннинг мех.нат к;уроллари ва буюмлари билан узаро алок.а­

дордиги, х.ар бири муайян мах.сулот тайёрланиши билан тугаллана­

диган мех.нат циклларининг узига хос такрорланишидир. Ушбу жа­

раёнда к;уйидаги функциялар: 1) мак.садни белгилаш ва мех.нат 
жараёнини тайёрлаш билан БОFЛИк. булган мантик;ий функция; 2) иж­
рочилик функцияси, яъни х.аракатга келтириш ва мех.нат буюмига 
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бевосита таъсир этиш; З) рУйхатга олиш ва назорат I\ИЛиш функция­

си, яъни технологи к жараённи, белгиланган дастур бажарилиши­

нинг боришини кузатиш; 4) тартибга солиш функцияси, яъни ол­
диндан белгиланган дастурни тузатиш, аНИIQIаштириш кабилар аж­

ратилади. 

MeVIaT мазмуни MeVIaT жараёнида у ёки бу функцияларнинг 
мавжудлигига БОFЛИК; булади ва меVIатни тузилмавий ЖИJ\атдан 

тавсифлаЙДи. MeJ\HaT мазмуни НИJ\ОЯТ даражада хилма-хиллиги 
билан ажралиб туради ва ишлаб чик;арувчи кучларнинг, техника­

нинг ривожланганлик даражасини кУРсатади. 

MeVIaT мазмунига к;араб к;уйидагилар фарIQIанади: 
1. Qдций ва муракк:аб Me~aT. Оддий MeJ\HaT алОJ\Ида ривожлан­

ганлиги билан ажралиб турмайдиган ,ар бир оддий одамнинг тана 

организми уРта J\исобда зга булган оддий ишчи куч:ини сарфлаш­

дир. Бу ходимдан махсус каеб тайёргарлиги талаб к;илмайдиган, 

малакасиз меVIатдир. Даража олган ёки, аНИК;РОFИ, купайтирил­

ган меVIатгина мураккаб MeJ\HaT J\Исобланади. Мураккаб MeJ\HaT­
нинг бир еоатида, одатда, оддий меJ\натнинг бир неч:а еоати жам­

ланган булади, шу еабабли малакали ходимлар вак;т бирлиги МО­

байнида малакаеиз ходимларга ниебатан кУпрок; к;иймат яратадилар. 

2. РепродyIТИВ ва ижодий Me~aT. Репродуктив MeJ\HaT - так­

роран к;илинган, олдиндан маълум булган, ижодий ЖИJ\атлари 

булмаган меVIатдир, ижодий MeVIaT зеа бунёдкор меJ\натдир ва у 
шундай фаолиятки, унинг жараёнида еифат ЖИJ\атидан янги, бе­

такрор, узига хое, ноёб нимадир яратилади. Ижодий меJ\натнинг 

натижалари ижоднинг ушбу турига к;обилият борлигига, ишга бе­

рилганликка, унинг МYJ\имлигига, шарт-шароитларига ва J\оказо­

ларга БОFЛИК; БУлади. 
3. Функционал ва профессионал мех;нат. Функционал белги 

буйич:а MeJ\HaT к;андай мак;еадга к;аратилганлигига, еарфланиш 
еОJ\аеига ва хужалик фаолиятининг ик;тиеодий циклидаги функ­

ционал ролига к;араб турларга булинади. 

Маеалан, илмий ходимнинг меJ\Нати к;уйидагич:а таърифланиши 
мумкин: аIQIИЙ, ижодий, Ута мураккаб, юк;ори малакали, индиви­

дуал, илмий, инновацион, техника билан к;уролланган, юк;ори тех­

нологик, МуJ\ИМ, уртач:а ОFирликдаги, жозибали, муетак,ил, регла­

ментеиз MeJ\НaT. Ишчилар бригадаеининг меJ\Нати аксарият J\олларда 

жиемоний, Fайриижодий, уртач:а мураккаб, м(Щакали, коллектив, 

ишлаб ч:ик;ариш билан БОFЛИК;, к;урувч:илик, техника билан к.урол­

ланган, уРтач:а технологик, J\аракатч:ан, уртач:а ОFирликдаги, жози­

бали, ёлланма, регламентланган БУлади. х,ар бир ходим га ва коллек­

тивга мое J\олда меJ\натни ,ар томонлама таърифлаш мазкур MeJ\HaT 
корхона ёки индивиднинг ик,тиеодий ва социал вазифаларини J\ал 
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к.илишда Me~HaT мак.еадларидан келиб чик.адиган талабларга мое 
келиш-келмаелигини бах.олаш учун зарур аеое булиб хизмат к.или­
ши керак. 

Хар бир корхонада (фирмада) ишлаб чик.аришдаги ролларига 

к.араб ва бажарадиган функцияларига мувоФик. равишда ходимлар 
гурух.лари ташкил к.илинади. Хар бир функция корхонанинг меъ­
ёрида ишлаши учун зарур булган фаолиятнинг у ёки бу томони 
билан БОFЛИк. БУлади. Хар бир функционал гурух. х.ал к.иладиган 
вазифалар куп даражада узига хое вазифалар БУлади. Бундай мех.­
натни функционал мех.нат деб номлаш к.абул к.илинган. Функцио­
нал мех.нат бажариладиган функцияларнинг таркиби ва табиати 
жих.атидан фарк,ланадиган мех.натдир (маеалан, ишлаб чик.ариш, 

мух.андиелик, бошк.арув мех.нати, илмий мех.нат ва х.оказо). Хар 
бир гурух.нинг ичида мех.нат алОJ\И.Ца каеб ва ихтиеоелар буйича 
фарк,ланади (маеалан, мух.андие-технолог, мух.андис-конструктор, 

мух.андие-ташкилотчи, мух.андис-меъёрловчи); 

4. AI\лий ва жисмоний Me~aT. дк.лий мех.нат интеллектуал фао­
лиятни ёки аеосан асабиЙ-рух.иЙ тусдаги ишларни бажариш би­

лан БОFЛИк. булган фаолиятни назарда тутади, жисмоний мех.натга 

зга жисмоний ишлар хос. 

дк.лиЙ мех.нат шундай ифодаланадики, инсон миясида у ёки 
бу истеъмол к.иЙматини яратиш юяси пайдо булиб, инсон ушбу 
юяни руёбга чик.ариш режасини пухта Уйлаб кУради, уз режаси­
нинг жисмоний мех.нат жараёнида юзага чик.иб боришини кузата­
ди. Мех.натнинг ак,лий ва жисмоний мех.натга булиниши FOят шарт­
ли тусга зга. Ушбу шартлилик с.г. Струмилин томонидан таъкид­
ланган зди: «Биз, одатда, мех.натнинг иккита турини: жисмоний 

ва ак,лий мех.натни бир-бирига к.зрама-к.арши к;Уямиз. Физиология 
эса узининг берган таърифи билан бизга шуни айтмок,nаки, бундай 

к.арама-к.арши к;Уйиш учун етарлича аеос Й)'к.. MeJQIaT - бир бутун 

асаб-мушак жараёнидир, х.еч к.андаЙ мушак иши асаб-мия йуллари 
ва марказларининг тегишли фаолиятисиз амалга оша олмайди ва, 

аксинча, х.ар к.андаЙ, х.атто энг мавхум ак,лий мех.нат х,ам a~u, 

юят сует, тjxmаб "олаёзган рефлекслар тарзида булса-да, мук.аррар 
равИIIШа мушак фаолияти билан биргаликла кечали». Шу сабабли, 

raл мех.натда ак,лий ёки жисмоний фУНКllияларнинг фрок,лиги 

тYrPисидагина бориши мумкин. 

Ижодвii Me~.T бир к,олИlШаги мех.натдан аник, вазиятларни 
тах..'1ИЛ ~иш ва фаолиятнинг туряи сох,аларила янги ечимларни 

иЗJJаш, фан, техника, саньат ва маданият асарларини яратиш билан 

боFЛИк,лиги l)'фaйJIи ажралиб туради. Бир к,олипдаги мех,нат ишни 
бажаришнинг бир маротаба белгилаб к.Уйилган тартибини узгар­
тиришга уринмаган х.олла, уни Уйламай-нетмай такрорлайверишга 

асос.ланадИ. 
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Ме~ативвr нуфyзJПIJIИl'И даражаси - щамиятлилиги, м~мли­
ги, оммабоплиги, жозибалилиги билан хам тавсифланиши мумкин. 

Мехнат бундай сифатларга тУлик; даражада эга булса, у нуфузли 
J(Исобланади ва, аксинча, буларга тУлик; эга булмаса, нуфузли J(Исоб­

ланмаЙДи. Мехнатнинг нуфузлилигини бахолаш, кУпинча, субъек­
тив тусли булади, шунингдек, конъюнктуравий шароитлар таъси­

рида БУлади. Масалан, собик; Иттифок;даврида бухгалтер ва нотари­
уснинг мех,нати нуфузли х,исобланмас ва унга кам хак; тУланар эди, 

х,озирги даврда эса у яхши х,ак; тУланадиган , анча нуфузли, шу 
боис FOят оммабол булган мехнатдир. 

Ме~атнинг оmрлик, тиmзлик, зарарлик х;олати унинг му>\им 

хусусиятлари сирасига киради. Ушбу мезонга к;араб Mex,Haтra х,ак; 

тУлаш масалаларини х,ал К;ИЛИШда мехнат нормал ОFирликдаги, нор­

мал ТИFизликдаги MeJ\HaTra, кулай шароитлардаги MeJ\HaTra; ОFИР, 
ТИFИЗ, зарарли MeJ\HaTra; алОJ\ида ОFИР, алОJ\ида зарарли ва алОJ\ида 
ТИFИЗ MeJ\НaTгa ажратилади. МеJ\Натни ушбу категориялардан бирига 

киритиш учун физиологик ва санитария-гигиена меъёрлари мав­

жуддир. 

Гал меJ\Натнинг характери тУFpисида борганида, масала к;ийин­

рок; кечади. Шуролар давридаги ижтимоий-ик;rисодий адабиётларда 

«меJ\натнинг характери» категорияси орк;али MeJ\HaT ижтимоий та­
биатининг ривожланганлик даражасини ва ушбу табиат к;ай тарик;а -
бевосита йУсинда ёки билвосита 6оFланишлар ёрдамида намоён були-

шини акс эттирадиган MeJ\HaT характери белгиланар, бунинг усти­
га, ушбу БОFЛанишлар орасида меJ\наткашларнинг ишлаб чик;ариш 

воситаларига к;андай муносабатда булишлари ,<амда у ёки бу ижти­

моий-ик;rисодий формациядаги меJ\Натни тавсифлайдиган баыи 6ош­

к;а БОFланишлар энг МYJ\Имлари деб JQiсобланар эди. Асосан (марксча 

атамалар буйича) эксллуататорлик, антагонистик жамиятлардаги 

MeJ\HaT ва «инсонни инсон эксплуатация к;илиш» мавжуд булмаган 
ноантагонистик жамиятлардаги MeJ\НaT тЮ\Лил к;илинар эди. Ноанта­

гонистик жамиятлар сирасига ШуРолар давлати ва «социалистик 

лагер» мамлакатлари киритилар эди. Ушбу маънода «MeJ\НaT характе­

ри» категорияси коммунистик мафкурага хизмат к;илар ва нохос­

лик, мойиллик тусда булар эди. 

Хак;ик;атан ,<ам, айтайлик, инглиз кончиси (МYJ\андис, хизмат­

чиси) меJ\натининг характери шуро кончиси (МYJ\андиси, хизмат­

чиси) меJ\Натининг характеридан МОJ(ИЯтан нимаси билан фарк; к;илар 

эли? Англияла улар Иттифокдаги худди шунлай MeJ\HaT учун олин­
ганилан кура купрок; иш J\ак;и олганликларилан ташк;ари яна нима­

си билан фарк; к;илган? MeJ\HaT эркинлиги масаласига келсак, хул­
ли шу мезоннинг узи буйича уша Англиянинг узила MeJ\HaT собик; 
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ИТГИфОl\Цзгидан эркинрок, булган. Шундай булса-да, коммунистик 

мафкура асоссиз равишда, сафсатабозлик билан ана шуларнинг бар­
часини бутунлай тескари тарзда курсатар эди. 

Мех,натнинг характери мех,нат к,андай намоён булишини, унинг 
жих,атлари, белгилари, алох,ида хоссалари ва хусусиятлари к,андай­

лигини курсатади. У ходимнинг ишлаб чик,ариш воситалари билан 
бирлашишига БОFЛИк, булиб, мех,натнинг ижтимоий табиатини бел­
гилаЙди. Бозор ик,тисодиёти амал к,илаётган бугунги кунда ишлаб 
чик,ариш муносабатлари такомиллашаётгани, бошк,арув ик,тисодий 

усулларининг амал к,илиш сох,аси кенгайиб бораётгани, самарадор­
лик ва сифатига, ходимларнинг х,ак,ик,ий моддий ва маънавий ман­

фаатдорлигига, уларнинг чинакам хУжайинларга айланишига й)lнал­

тирувчи хужалик юритишнинг янги шакллари яратилаётгани ту­

файли мех,нат табиатида узгаришлар руй бермокда. Айни пайтнинг 
узида мазкур мех,нат мазмуни ва функцияларидаги чук;ур ИЖТИМО­

ий-ик,тисодий тафовутлар, бир к,олипдаги, зерикарли, малакасиз, 

ОFИР к.Ул мех,нати мавжудлиги, унинг зарарли шароитлари х,али узок, 

вак.т давомида мех,наткашлар анча к,исмининг ижодий к,обилиятла­

ри намоён булишига туск,инлик к,илади, шахснинг уйryн ривожла­

нишига, мех,натга онгли ва ижодий муносабатни тарбиялашга х,ала­

к,ит беради. 

Ме~атиииг табиатига и;араб и;yiiидагилар фари;лаиади: 

1. Ании; ва MaBJQ'М Me~aT. Инсоннинг эх,тиёжларини к,ондириш 
учун табиат буюмларини шаклан узгартириш ва мослаштиришга 

йуналтирилган инсоннинг алох,ида мак,садга мувофик, фаолияти 

булган мех,нат муайян фойдали шаклда намоён булади ва турли 
истеъмол к,ийматлари яратилиши унинг якуни БУлади. Уларни яра­

тишга к,аратилган мех,нат аник, мех,нат деб номланади. Мех,натнинг 

х,ар хил аник, турларини бир хилдаги ва бир хил улчовли куриниш­
га келтириш сифат хусусиятларидан фикран четга чик,иб, мех,нат­

нинг айрим турларини ишчи кучининг оддий сарфларига, физио­

логик маънодаги мех,нат сарфларига - жисмоний, асабий ва бошк,а 

хил куч-к;увват сарфларига келтиришни так,озо этади. Ушбу бир 

хиллаштирилган, бир хилдаги ва бир хил улчовли мех,нат мавх,ум 

мех,нат деЙилади. Аник, мех,нат истеъмол lQiйматини, мав'О'М мех,нат 

эса товар к,ийматини яратади. 

2. Ёллаима меJt,.иат ва уз-узиии ёллаm. шанма мехнат - ишлаб 
чик,ариш воситаларининг эгалари билан шахсан озод булмасалар­

да, ишлаб чик,ариш воситаларига эга булмаган ва уз булажак мех­
натларини (ишчи кучларини) урнига урин иш хак,и кУринишида­
ги муайян к,ийматни олиш учун сотадиган ходимлар уртасида юзага 

келадиган муносабатдир. Ёлланма мехнат узидан бегоналаштирил­
ган мехнатдир, чунки у яратган бойлик бегона бойлик сифатида 
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намоён БУ'лади. Шу билан бирга, ёлланма ходим У'з ишчи кучининг 
эгасидир, ушбу ишчи кучи ривожланган сайин ишчининг, унинг 

оиласининг улар тик.ланиб боришлари учун зарур БУ'лган шахсий 

мулк.лари хам к}iпайиб боради. Айни пайтнинг У'зида У'з ишини оч­
ган тадбиркор У'з мехнатини ишга солиш имконини хам яратади, 
буни У'з-У'зини ёллаш деб атаса БУ'лади (Узбекистондан фарк.л..и У'ла­
рок; чет элда шунга тегишли атама анча кенг тарк;алган) ва мазкур 

мех.нат табиати ёлланма' мех.натнинг табиатидан сифат жихатидан 
фарк; к;и.лади. Айни шундай мех.нат инсоннинг ташаббуси ривожла­

ниши учун имконият беради, мулкка, мустак;и.ллик, тадбиркорлик 

каби сифатларни шакллантиришга, ижобий к;обилиятларни намоён 
этишга авайлаб, миришкорлик билан муносабатда БУ'лишга к}iMaK­
лашади. 

з. Якка тартибдаrи Me~aT ва жамоа ме~ати. Булар мех.натни 
ташкил к;и.лишнинг У'зига хос турли шаклларидир. Мех.нат так;си­

моти фаолият айрим турларининг алОХИдаланишига, айрим ишлаб 

чик;арувчиларнинг алОХИдаланишига олиб келади. Якка тартибдаги 

мехмат - айрим ходимлар (токарлар, чилангарлар, созловчилар, 

таъмирловчилар ва бошк;алар) ёки мустак;и.л ишлаб чик;арувчилар 

(якка тартибдаги тадбиркорлар )нинг мехматидир. Мехмат так;симо­

ти бирор бир мцсулот тайёрлаш б}iйича к;исман бажариладиган 

ишларнинг алОХИдаланишига олиб келиб, биргаликдаги куч-хара­

катлари тайёр мах;сулот яратишга олиб келиши мак;садида ходим­

ларнинг мехмат фаолиятини бирлаштириш заруратини келтириб 

чик;аради. Жамоа мех;нати шундай мех;натки, бунда одамлар алох;и­

да эмас, биргалашиб, мех;нат жамоалари (БУ'лим, лаборатория, цех, 
участка, бригада)га бирлашиб ишлайдилар, бунинг устига, жамоа­

нинг katta-кичиЮIИГИ ах;амиятга эга булмаЙДи. 

4. Хусусий ва ижтимоий MeJQIaT. Айрим ишлаб чик;арувчилар 
муайян товарларни тайёрлаб берадиган товар ишлаб чик;аришида 

якка тартибдаги мех;нат ишлаб чик;ариш воситалари эгаларининг 

фарк.лангани хужалик, ишлаб чик;ариш ва юридик жих;атлардан 

алОХИдаланганлиги туфайли хусусий мех;нат сифатида намоён була­

ди. Хар бир ишлаб чик;арувчи уз эх;тиёжларини к;ондириш учун 

зарур булган мах;сулотларнинг асло барчасини х;ам ишлаб чик;ара­

вермай, уларнинг бир к;исминигина тайёрлаб чик;аришга ихти­

сослашади. Шу сабабли х;ар к;андай жамиятда хусусий мех;нат х;ами­

ша ижтимоий мех;натнинг бир к;исми сифатида намоён булади ва 

ижтимоий табиатга эга булади, ушбу ижтимоийлик бозорда то­

варларнинг бир-бирига тенглаштириб, алмаштирилиши орк;али, 

к,иймат орк;али намоён БУлади. 
Ик:гисодий адабиётларда кенг ишлатиладиган «(унумли» ва «(унум­

сиз», «(жонлИ» ва «()lтмишдаги-моддийлашган», «(мав>\ум» ва «(аНИIQ), 
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«зарурий» ва «(к.Ушимча» MeJ\HaT тушунчаларига ,<ам тУхталиб Утмай 
булмаЙДи. 

1. Унумли иа унумсиэ Me~aT. Бу масала ик;тисодий адабиётларда 
турлича талк;ин к;илинади, шунинг учун биз уни икки хил талк;ини­

ни келтирмок;чимиз. Бириичи гурух; олимлари унумли мех,нат - ижти­

моий бойлик, ялпи ижтимоий мцсулот, миллий даромаднинг таби­
ий-буюмли шаклини яратишда бевосита к;атнашувчи меJ\натдир. Бу 

шундай меJ\натки, унинг жараёнида моддий неъмаmлар, хuзмаmлар 
ишлаб чик;арилади на у фойда келтиради. Истеъмол к;ийматларининг 

яратувчиси сифатида унумли мех,нат одамлар тирикчилигининг шар­

ти, абадий ва табиий заруратидир. Унумсиз MeJ\HaT ,<ам ижтимоий ва 
маъанавий неъматларни яратадиган мех,нат булиб, бундай мех,нат­
нинг тури ,<ам ижтимоий фойдалидир, леки н у унумли мех,нат булмай­

ди, чунки моддийлашмайди, алОJ\ИДа бир мцсулотда мужассамлаш­
майди на фойда келтирмаЙДИ. Хизматларни яратадиган мех,нат жараё­

ни ва уларни истеъмол к;илиш жараёни бир бутун булиб к;Ушилган 

БУлади. Хизматлар фаолият шаклида мавжуд булади, уларни ЙИFиб 

булмаЙДИ. 

Иккинчи гурух; олимлари унумли ва унумсиз мех,нат 1)Irpисидаги 

тушунчаларга муносабат билдириб, назарий тщлилларга таянган J\олда 

MeJ\HaT унумсиз була олмайди, деган хулосага келадилар. )(ар к;ан­
дай мех,нат - одамларнинг эх.тиёжларини к;ондирадиган неъматлар­

ни, фойдали нарсаларни ишлаб чик;аришдир. У унумли, моддий ва 

номоддий булиши мумкин, лекин бундан улар неъмат булмасдан 

к;олмаЙДи. Олим яратган илмий кашфиёт, худди шунингдек, юрист, 

артист, педагог, спортчи, шифокор, экскурсовод, сартарошнинг MeJ\­
нати - барчаси одамларнинг муайян ЭJ\тиёжларини к;ондирадиган 

номоддий неъматлардир. Номоддий неъматлар инсоннинг маданий, 

эстетик, билиш эх.тиёжларини к;ондирадиган маънавий неъмат були­

ши мумкин. Улар одамларнинг саломатлик, дам олиш, озодалик, 

саранжом ташI\И кУРиниш Ба J\окаэолар борасидаги табиий ЭJ\тиёж­
ларини к;ондирадиган маиший неъмат булиши ,<ам мумкин. Одам­

ларнинг адвокатлар, прокурорлар, судьялар, бажарадиган MeJ\HaT 
натижасидаги ~й J\Имояланганлиги ,<ам, ваколатли Ба ижроия 

J\ОКИМИЯТ органларининг бошк;ариш фаолияти ,<ам Ба моддий иш­

лаб чик;ариш СОJ\асига дахли булмаган к}iплаб бошк;а MeJ\НaT мцсул­

лари ,<ам неъмат БУлади. 

Айтайлик, артистлар, шифокорлар, юристларнинг меJ\нати би­

лан ишлаб чик;ариладиган баъзи номоддий неъматларнинг моддий 

неъматяардан фарк;и liIyндa буладики, номоддий неъматлар, одатда, 

яратилган пайтида истеъмол I\ИЛинади, моддий неъматлар эса буюм 

Ба озик;-овк;атлар шаклини касб этиб, узок; Baк;r даБомида мавжуд 

булиб к;олиши мумкин. Лекин бунда ,<ам аник; бир маънода гапириш 
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к.иЙин. Чунончи, видеокаееетага ёзиб олинган ёки киноплёнкага 
туширилган концерт КУП мароталаб «иетеъмол к.илинишИ», жаррох 
Утказган операция анча фуреатга инеоннинг еаломатлигини тикла­
ши мумкин. 

2. Ж:онли ва Утмиmдаrи Me~aT. Жонли мехнат - хозирги пайт­
да еарфланаётган ва натижалари хали номуайян булган мехнатдир. 
Ишчи к;анчадир хажмда иш бажараётганда бунга бирмунча иш 
вак;ти - жонли мехнат еарфлаЙДи. Лекин ишчи махеулот ишлаб 
чик;араётганида Утмишдаги мехнатни хам еарфлайди. Утмишдаги 
мехнат уз ида илгари яратилган натижани мужаееамлайди, булар 

хом ашё ва материаллар, энергия, даетгохлар, аебоблар, компь­
ютерлар ва хоказолардир. Фан-техника тарак;к;иёти жараёнида жон­
ли мехнат билан Утмишдаги мехнат еарфлари уРтаеидаги ниебат 
узгаради. Маеалан, к;Ул мехнатидан механизациялашган мехнатга 
Утишда жонли мехнат еарфлари кеекин камаяди, Утмишдаги мех­
нат еарфлари эеа ошади. 

«Мавхум» ва «(аник;», «(зарурий» ва «(к;Ушимча», «(жонлИ» ва 

«(Утмишдаги (моддийлашган») мехнат т:YFPисидаги тушунчаларни 
материалиетлар уз ик;тисодий назарияларига киритиf1. ишлатган 

эдилар. Улар унга ишчилар синфининг эксплуатация к.илиниши 
т:YFPисидаги к;оидаларни хулоса к.илиб чик;аришда ёрдам хизмати­

ни Утаган эди. 
Худди шунингдек, уларнинг «зарурий» ва «(к;Ушимча» мехнат 

т:YFPисидаги к;оидалари хам хатодир. )(ар к;андай мехнат х.ам зарур­
дир. Уларнинг к;Ушимча мехнат деб номлагани, мехнатдан ташк;а­
ри ишлаб чик;ариш ва бошк;а омиллар хам амал к.илишининг нати­

жасидир. 

Материалистлар жонли мехнат деб одамларнинг реал мехна­

тини, Утмишдаги (моддийлашган) мехнат деб эса одамларнинг 
Утмишдаги мехнати натижаси сифатидаги жамики ишлаб чик;а­
рилган махсулотларни номлаган эдилар. 1амонавий ик;тисодий 
назария шуни ишончли тарзда исботламок;цаки, махсулот ер (та­
биат), капитал, мехнат ва тадбиркорлик каби ишлаб чик;ариш 
омилларининг амал к;илиши натижасида юзага келади. Биноба­
рин, ишлаб чик;арилган махсулотларни фак;ат мехнат, функция 

бажаришнинг натижаси деб х,исоблаш, истеъмол к;илинган иш­

лаб чик;ариш воситаларини эса Утмишдаги мехнат деб номлаш но­

тУrpидир. 

~MaBXYM» ва ~(аник;)', «(зарурий» ва «к..Iшимча», (оконли» ва 

«(Утмишдаги» мехнат ТУFрисидаги тушунчалар асосан «(капиталис­

тик ишлаб чик;ариш усули»ни йук; к;илишнинг к;онунийлигини 

(,асослаш учун мафкуравий жихатдан ишлатиладю>. )(озирги замон 

ик;тиеодий назариячилари бундай тушунчалардан фойдаланмайди­

лар. 
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Мех.натнинг фойдаланиладиган буюмли элементлари ва инсон­

нинг мех.натда к"атнашиш даражаси БУйича у к;уйидаги турларга були­
нади: 

1) к..Ул мех.нати - мутлак"о к..Улда ёки мех.натнинг к..Ул к;уролла­
ри ёрдамида бажарилади; 

2) механизациялаштирилган мех.нат - мех.натнинг механиза­

циялаштирилган к;уроллари ёрдамида амалга оширилади (маса­
лан, электродрел ёрдамида пармалаб, тешик уйиш, пневматик 

асбобда метални ямаш); 
3) машиналашган мех.нат - асосий иш мех.нат буюмининг шак­

ли, катталиги, ташк"и кУРинишини узгартириш учун ходим томо­

нидан бевосита жисмоний куч-х.аракат сарфламаган х.олда бошк"а­
риладиган машина ёрдамида бажарилади. Ходим машинани бошк"а­

ри;ш ва уни ОЗИI9Iашга оид ёрдамчи ишларнинг элементларинигина 

кУлда бажаради; 

4) автоматлаштирилган мех.нат - асосий иш элементлари тУлик" 

автоматлаштирилган, ёрдамчи иш элементлари эса тУлик" ёки к"ис­
ман автоматлаштирилган БУлади. Ходим ускуналар т)iFpи ва дои­

мий созланишини х.амда уларнинг иш билан таъминланишини 

назорат к"илади. 

Одамларни мех.натга жалб этиш усуллари буйича к..уйидагилар 

фаРI9Iанади: 
1) ик"тисоддан ташк"ари мажбурлайдиган мех.нат, бунда т)iFpи­

дан тУFpи мажбурлаш урин олган БУлади. Бундай MeJ\HaT шахсий 
эркинликнинг чекланиши билан тавсифланади, бунга бевосита 
к;уллик ва к"арздорлик ок"ибатидаги к;уллик мисол була олади. Бево­
сита мажбурлашдан ташк"ари, бундай мех.натга жинсий, маъмурий 
ёки к"онунчилик тартибида белгилаб к;Уйилган бошк"а меъёрлар мав­

жудлиги J\aM сабаб булиши мумкин. Масшzан, MeJ\HaT к..илиш уму­
мий мажбурийлигининг урнатилиши J\aM худди шунинг узидир, 
собик" шуролар даврида шундай булган эди; 

2) ик;тисодий мажбурлайдиган MeJ\НaT, яъни зарурият БУйича 
тирикчиликка маблаF ишлаш учун к.илинадиган мех.нат. Бундай 
MeJ\НaT одамларнинг аксарият оммасига хос булган жараёндир; 

3) кУ'нгилли MeJ\НaT, яъни инсоннинг уз ихтиёри билан к.илади­
ган меJ\Нати. Бундай MeJ\НaT жараёнида инсон ик"тисодий ЖИJ\атдан 
етарлича таъминланган булиб, ишламаслиги мумкин булса-да, узи­
нинг маънавий, умуминсоний салох.иятини юзага чик"ариш учун 

ишлаганида амалга оширади. Бундай инсон учун мех.нат к.илиш -
узини намоён этиш, уз шахсини маънавий ЖИJ\атдан юзага чик"а-
риш воситасидир. Баъзида одамлар шундай хайрли ва инсонпарвар­
лик ишни бажариш учун шахсий маблаFларини J\aM ишлатадилар, 
масалан, хайрия ва ижтимоий жаМFармаларга пул ажратадилар, иж­

тимоий жих.атдан ночор одамларни к;Уллаб-к;увватлайдилар, янги 
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хайрия жаМFармалар ташкил этадилар ва х,оказоларни амалга оши­

радилар. Турли мезонлар БУйича мех.нат турларининг ЙИFМа таснифи 
2.4-чизмада берилган. 

Шундай I\Илиб, биз мех.натнинг х,ар хил турларини кУриб чик.­
дик. Шуни айтиш керакки, бошк.а х,ар к.андаЙ тасниф каби, ушбу 
тасниф х,ам шартли тусга эга ва мех,натнинг мух,им белгиларини 

ажратиб кУРсатишга мУлжалланган. Реал х,аётда х,ар бир аник. мех,­
натда юк.орида санаб Утилган барча белгилар турлича бирикувларда 

мух,айё булиши мумкин. 

2.5. Мех;нат элементлари ва мех;нат жараёни 

Ишчи кучи ва ишлаб чик.ариш воситалари мех.натнинг зарурий 

элементларидир. 

Ишчи кучи - мех,нат жараёнида инсон томонидан фойдаланила­

диган унинг жисмоний ва маънавий к.обилиятларининг жамулжа­

мидир. Бу - жамиятнинг бош ишлаб чик.арувчи кучидир. «Ишчи 

кучи)нинг бошк.ача талI\Инлари х,ам бор. КУпинча бу атамадан ик:ги­

содий фаол ах,оли ёки корхонада, фирмада иш билан банд ходим­
ларни номлаш учун фоЙДаланилади. 

Ишлаб чик;ариш воситалари мех,нат буюмлари ва мех,нат воси­

таларидан иборат БУлади. Мех,нат буюмлари у ёки бу тарзда узгар­

тириладиган ва истеъмол к.иЙматларига айлантириладиган табиат 

мах,сулотларидир. Ер ва ер ости бойликлари, наботот ва х,айвонот, 

хом ашё ва материаллар, энергетика, ахборот ок.имлари ва х,оказо­

лар мех,нат буюмларига киради. Мех,нат воситалари инсон MeJ\HaT 
буюмларига таъсир этишда фойдаланадиган ишлаб чик.ариш курол­

лари (машиналар, асбоб-ускуналар ва шу кабилар )дир. 

MeJ\HaT жараёни янги истеъмол к.иЙматлари яратиш ма"садида 
ишчи кучи ва ишлаб чи"ариш воситаларини бирлаштириш ва ишга 

солиш жараёнидир. MeJ\HaT жараёни мех.нат шароитларининг турли­
чалиги билан тавсифланадиган муайян атроф-мух,итда амалга оши­

рилади. Бунинг устига, мех.нат жараёни унинг асосий элементларининг 

шунчаки бирга к;Ушилиши эмас, балки узвий бирлиги булиб, бунда 

инсон J\ал "илувчи омил БУлади. MeJ\HaT жараёнида инсон MeJ\HaT 
воситалари ёрдамида MeJ\HaT буюмида олдиндан мулжалланган узгар­
тиришларни амалга оширади. Мех.нат мах.сули мех,нат жараёнининг 

натижаси БУлади. 

Мех;нат хоссалари. MeJ\HaT инсоннинг куйидаги хоссаларга эга 
булган фаолиятдир: 1) х;аракатларнинг англанraнлиrи. Бунинг маъно­
си шуки, инсон MeJ\HaT "ила бошлашдан олдин уз онгида ЛОЙИJ\а 
тузади, яъни меJ\натнинг натижасини фи кран тасаввур "илади. Маса-
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лан, товар ишлаб чик;арувчи сифатида у к;андай ма~сулотларни, к;ан­

ча МИI<Дорда ва к;ачон ишлаб чик;ариш керактIИГИНИ белгилаб олади. 

Англанмаган, инсmинкmив J<Зракатлар Me~aT булмаЙДи. Буни мисол 

ёрдамида кУРсаnnu учун меьморнинг J<Зракатларини асаларининг J<Зра­
катлари билан так.к,ослаш МУМКИН. Энг чакки меъмор ~aM энг абжир 
асаларидан фаРIQJИ уларок;, амалга оширадиган фаолиятининг барча­

сини ав вал уз миясидан Утказади. Асалари эса уз ~аракатларини ИН­

туи,тив тарзда содир к,илади; 2) ~ракатларнинг Ma~Caдra мувофи~­
лиги. Инсон лойща яратилгач, J<Зракатлар тарзини Уйдаб кУради, 

шундан кейингина олдиндан кУзланган ниятларни амалга оширишга 

киришади. Бизнинг мисолда эса бу ана шу мцсулотларни к;андай 

к,илиб, к;андай ресурслардан фойдаланиб, к;андай технология ёрда­

мида ишлаб чик;арса булади деганидир; З) ~ракатларнинг натижа­

дорлиги. )(ар к;андай фаолият муайян натижа билан якунланади, ле­

КИН meJ\I-lатга шунчаки натижа эмас, балки ижтимоий фойд"ли нати­

жа хосдир, чунки meJ\I-lат I<;yЙида кУРсатилаётган хоссага ~aM эга 

булиши керак; 4) ~ракатларнинr ижтимоий Фойдалилиrи. Одамлар 
неъматларни бир-бирларидан ажралган, якка ~олда эмас, балки Me~­

нат жамоаларига бирлашиб, J<Змжих.атликда, у ёки бу даражада муе­

тах;кам булган узаро алок;алар аеосида ишлаб чик;арадилар. У лар ушбу 

неъматларни :Узлари учун ва жамият учун ишлаб чик;арадилар; 5) ~pa­
катларга куч-и;увват сарфлaниmи. Бу meJ\I-lат фаолиятини амалга оши­

риш муайян жиемоний ва аlQIИЙ куч-к;увват еарфланишида намоён 

БУлади. 

Инсоннинг иmга лаё~ти, иm ~обилияти ва Me~aT ~обилияти. 

Инеоннинг ~ap к;андай фаолияти унинг ишга лаёк;ати, иш ва meJ\I-lат 

к;обилиятига аеоеланган. Ишга лаёк;ат (фаолият к;обилияти) инеон­

нинг фаолиятини еифат томонидан тавсифлаЙДи. Инсон мех.нат жа­

раёнида уз олдига l)'рли мак;еадЛар l\Yйиб ва уларга l)'рли уеулларда 

эришиб, чексиз равишда моддий ва маънавий бойликлар яратишга 

к;одир. Ана шулар барчаеининг тyraHMae хилма-хиллиги инсон орга­

низми них.оятда мураккаб l)'зилишининг натижаеидир. 

Шундай к,илиб, иmга лаё~т - инсоннинг мак;еадга мувофик; 

фаолиятининг еифат жих.атидан хилма-хил турларига к;обилиятли­

лиги, уларнинг чексиз l)'РЛИ-l)'манликларини амалга оширишга 

к;обилиятлилиГИдИР· 

Бирок;, инеон к;Уйилган вазифаларни узининг иш к;обилияти­

дан, яъни х.аракат ёки иш к;илиш к;обилиятидан фойдаланмай, х.ал 

к;ила олмаЙди. Мабодо, организм ана шу к;обилиятга зга булмага­

нида эди, унинг барча ижрочилик ва ижодий функuиялари амалга 

ошмай к;олган булар эди. Буни лампочкаларнинг боrланиш схемаси 

узгармаса-да, лампочкаларга электр к;уввати келмай к;Уйиши би-
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ланок, тасвир дарх.ол йук,оладиган иллюминация билан так,к,осласа 

БУлади. 
Иш к,обилияти инсоннинг У ёки бу аник, фаолиятининг микдо­

рий томонини тавсифлаЙди. Иш к,обилияти туфайли х.аракатнинг 
узини содир к,илиш ва миКДорий кУРинишда унинг натижасини 

к.Улга киритиш мумкин БУлади. 
Уз навбатида, иш к,обилиятининг узи турли курсаткичлар би­

лан тавсифланади. Ик,тисодий кУРсаткичларга ишнинг х.ар бир со­
атида ишлаб чик,арилган мах.сулот миКДори (х.ар соатлик мех.нат 
унумдорлиги), мах.сулот бирлигини (ишнинг бир соати ёки ярим 
соатида) ишлаб чик,аришга кетган уртача вак,т, иш соатлари буйи­
ча ярок,сизликка чик,арилган буюмлар миКДори ва х.оказолар кира­

ди. Иш к,обилияти ик,тисодиёт курсаткичлардан ташк,ари, физио­

логик функцияларнинг узгариши билан х.ам, масалан, ишнинг х.ар 

соатидан кейин юра к к,иск,аришларининг тезлиги, куриш реакция­

сининг тезлиги узгариши ва х.оказолар билан тавсифланиши мум­

кин. 

Иш к,обилиятини узгармас улчам эмас, у иш вак,тининг турли 

даврлари (кун, кеча-кундуз, х.афта) мобайнида иш хусусияти, 
ходимнинг стажи, унинг мунтазам ишлашга одатланганлиги, иш 

к)lникмаларини к,ай даражада эгаллаганлиги ва к,атор бошк,а омил­

лар :гаъсирида узгаради. Айрим иш турларига иш к,обилиятининг 
узига мос эгри ЧИЗИFИ хос БУлади. Бундай эгри ЧИЗИI<;Ларнинг бир 
неча тури мавжуд. Лекин, аксарият ишларга учта боск,ич: ишга 
киришиш (1), мук.им ишлаш (11) ва толик,иш (Пl) боск,ичига эга 
булган иш к,обилияти эгри ЧИЗИFИНИНГ типик тури хос булади (2.5-
чизма). 

Биринчи боск,ичга иш к,обилияти даражасининг паст к)lpcaT­
кичлари хосдир. Ушбу давр мобайнида инсон барча физиологик 
аъзолари ва тизимлари фаолияти у бажарадиган х.аракатларга му­

вофик, равишда узгаради. Харакатлар УЙFyнЛашуви аста-секин ку­
чайиб, аниI<;ЛИГИ ва тезлиги ошади, тушуниб олиш яхшиланади, 

ишлашдаги энг мак,бул х.олат (алфоз) танланади, нафас олиш ва 
к,он айланиши тизимлари ишлашининг зарурий даражаси белги­

лаб олинади. Олимларнинг фикрича, мазкур даврда марказий асаб 
тизимида «ишчи доминантаси»нинг шаклланиши, яъни физио­

логик тизимлар фаолиятини тартибга солувчи турли асаб марказ­

ларининг энг мах.сулдор мех.нат фаолияти учун зарур булган фа­

оллик шакли ва асаб реакцияларининг тезлиги томон мослашиб 

бориwи руй беради. Бу боск,ич бир неча минутдан бир ярим соат­
гача давом этиши мумкин. 

И шга киришиш боск,ичи тyraгaндaH кейин инсон организми 
мук.им ишчи х.олатига УТади. Бу даврда инсон вак.тни жуда кам сарф­
лаб, энг юк,ори натижага эришади. Касб фаолиятининг аксарият 
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2.5-раем. Иш lf\оБИЛИRТИИИИГ типик эгри ЧИЭИFИ. 

турларида бундай х.олат бир неча соат, одатда икки-уч соат мобай­

нида сак.ланиб туриши мумкин, х.аддан зиёд ЗУРИI\ИШ билан БOF­
ЛИI\ булган ёки алох.ида шароитларда кечадиган ишлар бундан мус­
тасно. 

Шундан кейин иш к;обилияти даражаси пасайиши кузатилади: 

инсоннинг ди~~amи mар~о~ашади, х;аракаmлари секинлашади, хаmо­
лар сони орmади. Шуларнинг барчаси ТОЛИI\ИШНИНГ кучайишидан 
далолат беради. Толик;иш давомли равишда ва зуР бериб ишлаш на­

тижасида юзага келадиган ва иш I\обилиятининг вак;тинча пасайи­
шига олиб келадиган физиологик жараёнлар ЙИFИНДИСИДИР. Толи­
""Ш х.олати билан бир йула одатда «(чарчаш» сузи билан белгилана­

диган узига хос сезгили х.олат х.ам юзага келади. Дам олиш етарлича 

давом этса, унинг давомида толик;иш Утиб кетади. Одатда, тушлик 
танаффуси толик;иш пайдо буладиган ва дам олиш керак булган 

пайтга мулжаллаб белгиланади. 

Тушки танаффусдан кейин инсон организми яна мазкур уч бос­
к;ични Утказади. Лекин энди ишга киришиш боск;ичи ИШ кунининг 

бошидагига к;араганда тезрок; тугалланади, МУI\ИМ ишлаш к;обилия­

ти боск;ичи, одатда, тушликдан аввалгидагига к;араганда к;иск;арок; 

давом этади ва даражаси пастрок;, толик;иш даври эса давомлирок; 

булади ва толик;иш тушликдан аввалгига к;араганда чук;уррок; авж 

ола боради. 

х.аётиЙ фаолиятнинг кеча-кундуз давом этадиган даврийлиги 

юзага келганлиги туфайли инсон организм и вак;тнинг турли булак-
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ларида жисмоний ва РУJ\ий-асабий ЗУРИl\ишларга турлича жавоб 
I\ИЛади, унинг кеча-кундуз давомидаги иш I\обилияти эса муайян 
тарзда узгариб туради. Кеча-кУНДузли циклга мувоФИI\ иш I\обили­
ятининг энг ЮI\ОРИ даражаси эрталабки ва кундузги соатларда, яъни 

соат 9 дан 20 гача кузатилади. Кечк;урунги соатларда инсон иш 
к.обилияти J\али юк.ори даражада сак.ланиб туради. Инсон кеча-кун­
дузнинг шу вак.тида кам толик.к;ан J\олда унумдорликни таъминлаш 

учун катта потенциал имкониятларга эга БУлади. Шу билан бирга 
кечк;урунги соатлардаги иш ундан олдинги сергаклик ва юмушлар 

келтириб чик.арган муайян даражадаги толик.к;анлик J\олатида бош­
ланади. Тунги иш биологик маромни бузиб, физиологи к I\ОНУНИЯТ­

ларга зид келади ва инсон учун Fайритабиий БУлади. Кеча-кундуз 

давомида иш I\обилияти даражасининг узгаришларида икки энг кам 

даража (тахминан тонгдаги соат 2-3 лар ва кундузги соат 15) ва 
икки энг юк.ори да ража (тахминан эрталабки соат 8-9 лар ва кеч­
к;урунги соат 18) ажралиб туради. 

Инсоннинг J\афта давомидаги иш I\обилияти ,<ам узгаришсиз 

булмаЙДи. Ушбу к.обилият }(афтанинг биринчи кунларида ортиб, учин­

чи (чоршанба) куни энг ЮI\ОРИ даражага етади, кейин аста-секин 
пасайиб, олтинчи (шанба) куни кескин пастга тушади. 

«Иш к.обилиятю) ва «мех.нат I\обилияти» тушунчаларини ара­

лаштириб юбормаслик керак. Мех.нат I\обилияти умуман мех.натда 
к.атнаша олишни акс эттиради. Агар инсон ишлашга I\ОДИР булса, 

у MeJ\HaTra лаёl\атлидир. Уз навбатида, мех.нат лаёl\ати ЙУк.олиши 
инсон мутлаl\О иш бажара олмаслиги ёки унинг СОFЛИГИ туфайли 

ишлаши мумкин эмаслигини англатади. 

Инсон J\аётини МУРFакликдан бошлаЙДи. Вак.т Утган сайин у 
Бояга етиб, жисмонан Ба pYJ\aH камол топади, кучга тУлади, би­
лим Ба кУникма орттиради. У БОl\Иманда кишидан ишловчи ки­
шига айланади, MeJ\HaTra лаёl\атли булиб 1\0Лади. I<.ариликка бо­
риб, MeJ\HaT лаёк.ати ЙУI\ОЛади. Касаллик ёки жарОJ\ат туфайли ,<ам 
MeJ\HaT лаёl\атидан (тУЛИI\ Ба I\Исман, ваl\тинча) ма}фум булиши 
мумкин. Иш I\обилиятининг пасайиши каби беБаl9' мех.нат лаёl\а­
тидан ма}фум булиши ,<ам жамиятнинг MeJ\HaT ресурсларини ка­
майтиради, MeJ\HaT унумдорлигига салбий таъсир этади. 

2.6. Ме~атиииг иамоёи булиm mакллари 
ва функциялари 

Намоёи булиm mакллари ЖИJ\атидан мех.нат жараёни, таъкидлаб 
Утилганидек, l\YЙидаги томонлари билан таБсифланадиган J\одиса 
сифатида таърифланиши мумкин: 

- бириичидаи, инсон к;уввати сарфланади: бу меJ\натнинг био­
логик ЖИJ\ати; 
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-ипинчидан, ходим ишлаб ЧИf\aрИШ воситалари билан БОFлан­

ган х,олда х,аракат I\ИЛади: бу мех,натнинг ташкилий-технологик 

ЖJЦaти; 

- учинчидан, ходимлар ишлаб чик;аришда узаро БОFЛанган х,олда 
х,аракат к;иладилар. 

КуРсатиб Утилган томонлар х,ар бирининг ик;тисодий жих,ати 
бор, чунки мех,нат жараёнининг, шунингдек, ходимларнинг иш­
лаб чик;ариш воситаларига х,амда бир-бирларига узаро таъсир этиш­

лари жараёнларининг биологи к мазмунини узгартиришга оид х,ар 
к;андай к;арорлар мех,нат сарфлари улчамида, бинобарин, фаоли­

ятнинг умумий ик;тисодий кУрсаткичларида (мех,нат унумдорли­
ги, фойда ва х,оказоларда) акс этади. Шу сабабли мех,нат ик;тисо­

диёти мех,нат намоён булишларининг барчасини ва уларнинг ик;ти­
содий натижасини кУриб чик;ади. 

Me~aT фаолиятининг биологик (физиологик, р~й ва р~й­
физиологи к) ЖlЦати Me~aT жараёнида мушаклар, мия, асаблар, 
х,ис-туйry органларининг к;уввати сарфланишидан иборат БУлади. 

Инсон к;увватининг сарфлари инсон организмига тушадиган жис­

моний (динамик ва статик) х,амда асабиЙ-рух.иЙ иш юкининг улча­
мига БОFЛИК; БУлади. 

Динамик жисмоний иш ЮКИ жисмоний иш х;ажми билан (кило­
граммометрларда), к;увват сарфлари улчами билан (калориялар­

да), куч-х,аракатнинг к;уввати билан (ваттларда) белгиланади. Ста­
тик жисмоний ИШ юки уз танаси ёки тананинг айрим к;исмларини 
жойдан жойга Утказмаган х,олда одам амалга оширадиган х,аракат 

улчамининг ушбу х,аракатни амалга ошириб туриш вак;ти (кило­

грамм-секунд)га купайтирмаси билан тавсифланади. 

Асабий-рух,ий иш юки к;уйидагилар билан белгиланади: 

- ходим иш сменаси давомида муайян к;арорлар к;абул к;илиш 

УЧУН идрок этадиган ва к.аЙта ишлайдиган ахборот х,ажми ва хусу­

сияти; 

- бир вак;тнинг узида кузатиладиган объектлар сонига, зуР 

бериб кузатиш узок; давом этишига, фаол х,аракатларнинг давом­

лилигига БОFЛИК; булган дик;к;ат-эътиборнинг кучлилиги; 

- сигналларнинг кУплиги - бир соат ичидаги хабарлар миКДо­
рига, тезкор хотира х,ажми - муайян ваl9' давомида хоти рада сак,ла­

ниб турадиган элементлар сонига, эмоционал ва интеллектуал зуРи­

к;иш улчамига БOFЛИк. булган анализатор-фикр-мулох,аза фаолия­

тин инг ТИFИзлиги; 

- ишлаб чик;ариш операциялари элементларининг миКДори ва 

давомлилигига, уларнинг тез-тез такрорланишига, технологи к жа­

раённинг боришини пассив кузатиш вак.тига, смена давомида 

бир к.олипдаги мех,нат вак.ти давомлилигига БОFЛИк. булган мех,нат­
нинг бир хиллиги даражаси; 
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- иш суръати, яъни к;Ул, оёк;, бош, гавданинг вак;т бирлигидаги 

х.аракатлари миК;Дори. 

Мех.нат жараёнида инсонга унинг иш к;обилияти ва саломат­

лигига таъсир этадиган купдан-куп ишлаб чик;ариш х.амда ноиш­

лаб чик;ариш омиллари таъсир Утказади. Ушбу омиллар ЙИFИНДИСИ 

мех.нат шароитлари деб номланади. Инсонга барча ташк,и омиллар 

жами таъсирининг умумлашма бах.оси мех.натнинг ОFИРЛИГИНИ тав­

сифлайди, ушбу мех.нат ОFИРЛИГИ уз навбатида олти тоифага були­

нади. 

Мех.нат оrnрлигининг биринчи тоифасига одамлар учун маиший 

к;улайлигига як,ин шароитда бажарадиган ишлар киритилади. Бун­

дай шароитда иш сменаси ёки х.афтасининг охирига бориб, иш к;оби­

лияти ва мех.нат унумдорлиги пасаймайди ва х.атто ортади. 

QFИРЛИКНИНГ иккинчи тоифасидаги ишлар мех.натнинг к;улай 

(лекин комфортли булмаган) шароити билан тавсифланади, бунда 

иш сменаси ва х.афтасининг охи рида бир к;адар толик,иш ва мех.нат 

унумдорлигининг пасайиши руй беради. Оrnрликнинг учинчи тои­

фас ида иш даврининг якунида организмнинг функционал чегара­

вий х.олати юзага келади, бу х.олат таъсирида (организмда) яхшила­

ниш ёки ёмонлашиш томон осонликча узгариб туриши хосдир. 

Мех.нат оrnрлигининг тУРтинчи тоифасида патологияга як;ин узга­

ришлар руй бериши, иш кУрсаткичлари ёмонлашиши, бузилган 

Функцияларнинг тикланиш даври узайиб кетиши мазкур тоифа­

нинг узига хос хусусияти БУлади. Фи-зиологик жих.атдан асосланган 

мех.нат ва дам олиш тартиблари ?Корий этил ган ва гигиеник омил­

лар яхшиланганидан кейин организм х.олати ва иш к;обилияти етар­

ли даражада яхшиланмаЙДи. 

Ишлар ОFИРЛИГИНИНГ бешинчи тоифаси иш даврининг охирида 

организмнинг патологик х.олатини келтириб чик;аради. Ишдаги ха­

толар сони ва бузил ган функцияларни тиклаш вак;ти кескин оша­

ди, Fалати реакциялар пайдо булади, ишдаги ик;тисодий кУРсаткич­

лар анча пасаяди. Иш к;обилиятини тиклаш учун КYn вак;т керак 

булади, касалликлар х.амда мугтасил равишда иш к;обилиятини й)iк;о­

тиш юза га келади. 

Ишлар ОFИРЛИГИНИНГ олтинчи тоифасига иш бошлагандан бироз 

кейин одам организмининг патологик х.олати юзага келиши хос­

дир, кУпинча бу х.олат жиддий касаллик ривожланишига олиб ке­

лади. Ишларни мех.нат ОFИРЛИГИ даражасига к;араб таснифлаш мех.­

нат жараёнларини мех.нат ОFИРЛИГИНИНГ биринчи ва иккинчи тои­

фалар чегарасидан ошмаслигини таъминлаган х.олда лоЙих.алаш ва 

ташкил этиш мух.имлиги х.амда зарурлигини к;айд этади. 
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Me~8T Ф80ЛИJlТИНИНГ ташкилий-технолоmк ЖlЦати ходимнинг 
ишлаб чи~риш воситалари - мех,нат предметлари ва воситалари 

билан узаро таъсирининг муайян тизимидан иборат. 

Бундай У38рО таъсир I<;YЙидагиларга: 

- биринчидан, мех;натнинг техникавий к.уролланганлигини, унинг 
механизациялашганлик ва автоматлашганлик даражасини, техноло­

гик жараёнларнинг мукаммаллигини белгилайдиган ишлаб ЧИI\а­
риш технологияси ва техникасига; 

- иккинчидан, иш жойларини ташкил этиш, мех;нат ва дам олиш 

тартиблари, ходимларни тайёрлаш ва малакасини ошириш, оI\ило­

на мех,нат усуллари ва методларини к;Уллаш каби мех,натни ташкил 

этиш масалаларига БОFЛИI\ БУлади. 

Me~aT жараёнларининг ишлаб ЧИI\ариш техникавий -техноло­

гик жих,озланганлигига БОFЛИIQIИГИ шунда намоён буладики, маса­

лан, корхоналарда (аЙНИI\са, мех,нат шароитлари зарарли ва хавфли 

булган корхоналарда) ишлатиладиган мех,натни аяйдиган техноло­

гиялар мех,нат сарфларининг солиштирма ва мутлаI\ I\ИСI\аришига 

олиб келади; ишларнинг нщоят даражада сермех,натлиги хос булган 

технологик жараёнлар мех,натнинг сифатига, ишларни бажариш усу­

лига риоя этган х.олда к;Улланилишига, иш ваI\тидан ОI\Илона фой­

даланишга ЮI\ОРИ талаблар к;Уяди; ишларни бажарилишининг му­

раккаблашуви ошиши ходимлар малакасининг ошишини так;озо эта­

ди; техника к;анчалик мураккаб булса, мех,нат интизомига талаблар 

шунчалик юк;ори БУлади. 

Ходимлар ишлаб чии,ариш воситалари билан узаро БОFЛИи,лиги­

нинг мазмуни ва хусусияти, шунингдек, мех;натни ташкил этиш баъ­

зи элементлари буйича масалаларни х;ал этиш хусусиятлари билан 

бe.лnuIанади: 

- иш уРинлари пухта уйлаб жойлаштирилиши ходимларнинг иш 

жойида кУчиб юриш маршрутларини I\Иск;артириш, ускуналарга 

хизмат кУрсатиш к;улайлиги, иш пайтида ходим гавдасини тутиши 

кабилар х.исобига иш ваI(ГИ ва ходимларнинг физиологи к куч-х.ара­

катлари тежалишини таъминлайди; 

- ок;илона мех.нат усуллари ва методлари асбоблар ва ускуна­

лардан них.оятда яхши фойдаланилишига, иш ваI(Гидан тежаб фой­

даланишга, ишларнинг ЮI\ОРИ сифатлилигини таъминлашга, мех.­

нат меъёрларини бажариш ва ошириб бажаришга кумаклашади; 

- мех.нат ва дам олишнинг физиологи к жих.атдан асосланган 

ички смена тартиби ходимларнинг юк;ори иш к;обилиятини сак.ла­

ган х.олда кам мех.нат сарфлаб, ишлаб чик;ариш функцияларини 

(лавозим вазифаларини) бажариш учун шароит яратади; 

- ходимларни уз вак;тида ва юк;ори сифатли тайёрлаш ва мала-
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касини ошириш улар савиясини бажарилаётган ишлар мураккабли­
ги ва сифатига мувофик,лигини таъминлаш учун зарур. 

Них.оят, ташкилий-ижтимоий жих.ат ходимларнинг бир-бирла­

ри билан ишлаб чик.аришдаги узаро х.аракатларини акс эттиради. 

Бундай узаро х.аракат горизонтал буйича х.ам (турдош иш жойлари 
ходимлари уртасидаги узаро х.аракат, шунингдек, асосий ва ёрдам­

чи ходимлар уртасидаги узаро х.аракат), вертикал буйича х.ам (рах.­

барлар ва буйсунувдагилар уРтасидаги ишлаб чик.ариш муносабатла­

ри) амалга оширилади. 

Ходимлар уРтасида узаро "Iаракатлар lQ'Йидаrиларга: 

- бириичидаи, мех.натни ташкил этишнинг якка тартибдаги 

ва жамоа тарзидаги шаклларига, корхонада к.абул к.илинган мех.­

нат так.симоти ва кооперациясига; 

- иккинчидан, ходимлар таркиби ва сонига; 

- учинчидан, корхонанинг ташкилиЙ-х.ук;ук.иЙ шаклига БОFЛИк. 

БУлади. 
Ме~атни ташкил этиш wакли мех,натнинг хусусияти ва мазму­

нини, шунингдек, ходимлар узаро х.аракатлари тартибини КУП жи­

х.атдан белгилаЙДи. Чунончи, мех,натни якка тартибда ташкил этиш 

алохдца х.ар бир ходимга ишлаб чик.ариш топширик,лари белгилаш­

га, ходимлар бажарган ишни якка тартибда х,исобга олиб бориш ва 

ушбу иш бажарилганлиги натижаларига кУРа иш х,ак;и х,исоблаб ёзишга 

асосланади. Мех,натни жамоа тарзида ташкил этиш шуни назарда 

тутадики, ишлаб чик.ариш ТОПШИРИFИни белгилаш, бажарилган иш­

ларни х.исобга олиш ва иш х,ак;и х,исоблаб ёзиш айрим булинмалар 

БУйича, ходимларнинг шахсан х,ар бирига булиб ЧИl\Маган тар:ща амалга 

оширилади. Шу сабабли мех,натни жамоа тарзида ташкил этишда, ма­

салан, мех,натни ташкил этишнинг бригада усулида булинма ичида 

ишлаб чик.ариш шароитида узаро х.аракат тизими булинмада юзага 

келадиган аник. вазиятлар била н белгиланади, бу эса бундай вазият­

ларга мех,натни якка тартибда ташкил этишдагига к.араганда мосла­

шувчанрок. тарзда жавоб к.илиш имконини беради. 

Мех,нат так.симоти шакллари (функционал, технологик, касбий 
ва малакавий) ва уларга мос мех,нат кооперацияси шакллари х,ам 

ходимларнинг ишлаб ЧИI\аришдаги узаро х,аракати хусусиятларини 

тавсифлайди х,амда корхонада I\андай шакллар I\абул I\Илинганли­
гига I\араб, мех,натдан фойдаланишнинг турли имкониятларини яра­
тади. 

Функционал мех,нат таI\симотида, яъни мех,нат фаолияти турла­
ри, корхонада ходимлар к.андаЙ функцияларни бажаришларига к.араб, 

узаро х,аракат, яъни мех,нат кооперацияси ходимларнинг турли гу­

рух.лари, масалан, асосий ва ёрдамчи ишчилар, ишчи ва хизматчилар, 

рщбар ва мугахассислар уРтасида амалга оширилади. 
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Мех;натнинг алох,ида ишлаб ЧИlQlрИШ операциялари ва иш турла­
рига технологик ЖИJ<атдан так;симланиши хилма-хил операциялар 

ва иш турларини бажарадиган ходимлар узаро J<аракати зарурияти­
ни келтириб чик;аради. Ме'<Натнинг касбий так;симоти J<ак;ида ,<ам, 
малакавий так;симоти хусусида ,<ам, MeJ<HaT кооперацияси тУFpиси­
да ,<ам шу гапни айтиш мумкин. 

Ишлаб чик;аришдаги ходимлар узаро J<аракатининг кУрсатиб 
Утилган турлари унинг ташкилий ЖИ'<атини акс эттиради, лекин 
ме'<Нат жараёни намоён булишининг шакли сифатидаги ходимлар 
узаро J<аракати ижтимоий ЖИ'<атга ,<ам эга. Ишлаб чик;аришда жин­

си, ёши, маълумоти, иш стажи, оилавий ах,воли ва J<оказолар БУйича 
фарк,ланадиган ходимлар турли ижтимоий гурух,лари уртасидаги 

узаро ,<аракат шу жумлага киради. Корхона, муассасадаги ходим­
ларнинг ижтимоий ва демографик (ёш-жинс) таркиби улар уРта­

сида ишлаб ЧИIQlРИШ шароитида амалга ошадиган узаро ,<аракат 
хусусиятига таъсир этади. Шу боис ме'<Нат жараёнини урганиш ёки 

ташкил этишда ходимларнинг ижтимоий куРсаткичларига эътибор 

бериш лозим. Масалан, таркибида эркаклар ва аёллар ишлайдиган 
(жинси бошк;а-бошк;а одамлар ишлайдиган жамоа бир хил жинсли 
одамлардан иборат жамоага к;араганда самаралирок; булади), ёш 

таркибида эса уРта ёшли, оилали булган ва зарурий профессионал 

маълумотга эга булган, мазкур корхонадаги ишлаб чик;аришда кат­

та иш стажи орттирган одамлар кУпчиликни ташкил этган жамоа­

ларда энг к;улай ишлаб чик;ариш вазиятига эришиши мумкин. 

Корхонадаги ижтимоий ryp)'J'; к;айсидир умумий, бирлаштирувчи 
белгиларига, хоссаларига, масалан, маълумот даражалари, касблари, 

иш стажларига эга булган ходимлар бирлигидир. 

Ходимларнинг ижтимоий тузилмаси уларнинг шундай тузили­

шидирки, бу ундаги турли ижтимоий гурух,ларнинг таркиби ва 

биргалиги билан белгиланади. 

Ходимлар ижтимоий тузилмаси корхона фаолиятининг сама­

радорлигига таъсир этадиган МУJ<ИМ курсаткичдир. Кулай ижти­

моий тузилма мех,нат фаоллигини, ижодий ташаббусни ривож­
лантиришга, мех,нат интизоми ва мех,нат самарадорлигини юк­

салтиришга кУмаклашади. Нок.улаЙ ижтимоий тузилма ишлаб 

чик;ариш вазифаларини самарали х,ал этишни к;иЙинлаштиради. 

у ёки бу ижтимоий гурух.лар мавжудлигига к;араб, корхона хо­

димларининг турли ижтимоий к;атламлари ташкил топади, шу МУ­

носабат билан эса ижтимоий тузилманинг к.уЙидаги хиллари 

ажратилади: Функциявий-ишлаб чик;ариш, касбий-малакавий, 

демографик, миллий, ижтимоиЙ-рух.иЙ ва х,оказо. 

Функциявий-ишлаб ЧИIQIРИШ тузилмаси ходимларнинг функция­
вий гурух.лари: хизматчилар (рах.барлар, мутахассислар, техник иж­

рочилар), ишчилар (асосий ва ёрдамчи ишчилар), хизмат куРса-
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тувчи кичик ходимлар, шогирдлар, х,арбийлаштирилган ва ёНFинга 
к.арши I\Yрик.чилик хизматчилари ва х,оказолардан таркиб топади. 
Ушбу функциявий тузилмалар БУйсунув тизимига эга булган ва 
муайян мансабдор шахсларга буйсунадиган ишлаб чик.ариш булин­

маларига БУЙсунади. 
Касбий-малакавий тузилма, шунингдек, малака даражаси, маъ­

лумоти, ишлаб чик.ариш стажи буйича ажратиладиган турли кас­

бий ГУРУJ\Лардан ташкил топади. 
Ходимларнинг демографик тузилмаси уларнинг жинс ва ёш тар­

киби билан белгиланади. Социологик тадк.ик.отлар шуни тасдик.­

ламо~аки, бир жинс одамларидан таркиб топган ходимлар жа­

моаси бошк.а-бошк.а жинс одамларидан таркиб топган ходимлар 

жамоасига к.араганда кам самарали БУлади. Ёш ГУРYJ\Ларини уй­
ryнлаштириш х,ам катга ах,амиятга эга. Корхонада катга ёшлилар 

купрок/шги мех,нат интизоми юк.орилиги, ходимлар I\Yнимсизли­

ги камлиги, бажариладиган иш сифати юк.орилиги билан тавсиф­
ланади, лекин бунда янгиликлардан фойдаланишга эскича усулда 

ишлаш тобора к:Упрок. зарар келтиради, ходимларнинг тез-тез бе­
тоб булиб туришлари сабабли иш вак;ти нобудгарчилиги даражаси 

ошади. Ёшларнинг к:Упрок,лиги х,ам ходимларнинг юк.ори даража­
да I\Yнимсизлиги, янгиликларга них,оятда х,озиржавоблиги каби 
узига хос ок,ибатлари билан ажралиб туради. 

Ходимларнинг миллий тузнлмаси нисбатан як,ин вак;тларда х,ам 

к:Упчилик корхоналарда иккинчи даражали ах,амиятга эга эди. Би­

рок. собик. ИтгиФок. парчаланганидан кейин, сепаратизм ва миллий 
онг ошган сайин ходимлар таркиби корхоналарда барк.арорлик ёки, 

аксинча, аЙник.са собик. итгифо~ош республикалар билан чегара­

дош х.удудларда юк.ори даражадаги кескинликнинг сезиларли оми­

ли булиб к.ОJIДи. 

Ижтнмоий-р~ тузнлма хрдимлар турли гурух,ларининг манфа­
атлари, к.адрият й)iналишлари, к,изик;и:ш ва х,аваслари муштараклиги 

асосида шаклланади. Бундай гурух,ларнинг таркибига ходимлар боlШ\<l 
белгилар БУйича шаклланган гурух,ларга мансубликларидан к,атъи на­

зар киришлари мумкин ва кирадилар х,ам, яъни бундаги одамларнинг 

ёшлари, миллатлари, касблари турлича булиши мумкин. 

Курсатиб :Утилган х,амда бошк.а ижтимоий ГУРYJ\Лар барчаси бир 
булиб, корхона ва унинг булинмаларида муайян маънавиЙ-рух.иЙ 
ик,лимни, мех,натга муносабат хусусиятларини, х,амжих,атлик ёки 

булиниб кетганликни, ишлаб чик.аришдаги умумий мак.садга эри­
шишдан кУпРок. ёки камрок. манфаатдорликни шакллантириб 
боради. 

Корхонадаги социологларнинг вазифаларига ходимлар ижтимо­
ий тузилмасининг барча жих,атларини, унинг узгаришларини, иж­

тимоий ГУРYJ\Лар узгариб боришдаги ижобий ва салбий й9налиш-
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ларни аНИIQIаш ва ходимлар ижтимоий тузилмасини собитк.адамлик 

била н узгартира бориш орк.али ижтимоий жараёнларни мак.буллаш­

тиришга йУналтирилган чора-тадбирларни ишлаб чик.иш киради. 

Ходимларнинг ишлаб чик.аришдаги узаро х.амкорликлари хусусия­

ти, шунингдек, ходимлар сонига х.ам боFЛИк. БУлади. Ходимлар сони 

кам корхоналарда, одатда, х.ар кимнинг мех.нати барчанинг кУз Унгида 

кечади, бу эса ишлаб чик.аришда аник;рок. узаро х.амкорликни ташкил 

этиш учун шарт-шароит яратади. Бундан ташк.ари, кам сонли ходим- ; 
ларни ташкил этиш, уларнинг мех.натини якка тартиблаштириш ва 

назорат к.илиш осонрок. кечади. Йирик корхоналарда бундай шароит­
лар ай рим булинмаларга хосдир, турли булинмаларда эса улар бир­

биридан жиддий фарк. к.илиши мумкин. 

Ходимларнинг узаро х.аракати хусусиятига корхонанинг ташки­

лиЙ-х.укук.ий шакли х.ам таъсир этади. Республика Фук.аролик кодек­

сига кУра бундай шакллар жумласига хУжалик ширкатлари (ryлик. 

ширкатлар ва ишонч асосидаги ширкатлар), хУжалик жамиятлари (ак­

циядорлик жамиятлари, чекланган Ба к.Ушимча масъулиятли жамият­

лар), ишлаб чик.ариш кооперативлари ва матлубот кооперациялари, 

давлатга к.арашли ва мах.аллий тарзда бошк.ариладиган унитар (бир­

лашган) корхоналар киритилади. Бунда корхонанинг мулкчилик шак­

ли ва корхонанинг катталиги ах.амиятга эга БУлади. 

Мех.нат намоён булишининг барча таъкидлаб Утилган жих.атла­

ри.узаро чамбарчас БОFЛанган булади х.амда ягона мех.нат жараёни 

х.исобланади. «Мех.нат функцияларю> категорияси мех.натнинг ат­

роф олам ва инсонга таъсир этиш шаклларини изох,лаш имконини 

беради. 

Мех.нат Функцияларини lQ'Йидагича ажратиб куРсатиш мумкин: 

1. Инсон эх.тиёжларини к.ондиришга к.аратилган неъматларни 
ишлаб чик.аришда (ишлаб чик.аришнинг бошк.а омиллари билан бир 

к.аторда) к.атнашиш. 

2. Ижтимоий бойликни шакллантириш Ба жамиятни ривожлан­
тириш (бу борада х.ам ишлаб чик.аришнинг бошк.а омиллари билан 

бир к.аторда). 

3. Бутун кишилик жамиятини ривожлантириш, ижтимоий та-
рак.к.иётни ОЛFа силжитиш, фан ва маданиятни тарак.к.иЙ эттириш. 

4. Инсоннинг узини шакллантириш. 
5. Шахснинг узлигини намоён этиш усули. 
6. Озодликни ижод этиш инсониятга озодлик сари йул очиб 

берадиган куч (одамларнинг уз х.аракатлари келтириб ЧJ-щарадиган 

табора узокдаги табиий Ба ижтимоий ок.ибатларини олдиндан х,исобга 

олишларига имкон берадиган ушбу функция аввалгиларининг бар­

часини хулосалагандек булади, чунки айни мех.натда ва мех.нат ор-
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к,али жамият уз ривожланиши к,онунларини х.ам, табиат к,онунла­

рини х.ам билиб олади; шу боис бошк,а функциялар мех.натнинг 
инсониятни тобора чексиз ривожлантира бориш функцияси булган 

озодликни ижод этиш функция сини тайёрлайди ва чинакамига амалга 

ошадиган к,илади. 

2.7. MeJ\HaT ишлаб чик;ариш омили сифатида 

Мех.нат товарларининг к,ийматини яратишда к,ай даражада к,ат­

нашиши ТУFрисидаги масаланинг жавоби мех.нат назариясида мар­

казий урин тутади. Мех.нат ТУFрисидаги фанни ривожлантириш 

тарихи шуни таъкидлайдики, А. Смитдан кейин бу фанда икки 

тармок, - к,ийматга оид мех.нат назарияси ва ишлаб чик,ариш омил­

лари назарияси юзага келди. Унда биз шуни таъкидлаган эдикки, 

муаллифлар мех.нат назариясини юзага келтиришда ушбу к,оидани 

аксиома ва бошлаНFИЧ мулох.аза сифатида фи кран к,абул IQ1.Лганлар. 

х,ак,ик,атан х.ам к,ийматга оид MeJ\HaT назарияси муаллифларнинг 
товарлар битта хусусиятга эга эканлиги - уларнинг барчаси мех.­

нат мах.суллари эканлиги ва уларнинг к,иймати улардаги инсон 

мех.натининг миКДори билан белгиланишини таъкидлашдан бошк,а 

далил-исботлари ЙУк,. Лекин мазкур к,оидани мех.нат улушининг 

к,иск,ариши ва машина х.амда ускуналардан фойдаланиш улуши 

кУпайиши товарлар нархининг пасайишига эмас, балки ошишига, 

аксинча булганида эса пасайишига олиб келган ишлаб чик.ариш 

бутун амалиёти буни рад этади. 

Ишлаб чик.ариш омиллари назарияси БУйича (унинг сарф-хара­

жатли вариантида) товарлар нархи ер (табиат), капитал (ишлаб чи­

к.ариш воситалари), мех.нат ва тадбиркорлик каби омиллар таъсири­

да шаклланади. Бу назария, масалан, тахминан тенг булган малака­

даги мех.натнинг (иш вак.тининг) бир хил сарфлари мех.натнинг 

техник жих.атдан турлича жих.озланиши такдирида х.ар хил натижа­

r'a олиб келишини тушунишга асосланади. Бундай х.олда ишлаб чи­
к,ариш натижаси сарфланган мех.натнинг миКДори билангина эмас, 

балки мех.натнинг техникавий ЖИJ\озланганлик даражаси билан х.ам 
белгиланади, бу жих,озланганлик эса, уз навбатида, мазкур жих,оз­
ларни сотиб олишнинг капитал сарфларига БОFЛИк. БУлади. Микдори 

ва сифати жих.атидан бир хил мех.натда истеъмол хоссалари х,ар хил 
булган табиий материаллардан фойдаланилган такдирда х,ам ишлаб 
чик.ариш натижалари х,ар хил БУлади. Них,оят, ишлаб чик,ариш на­

тижалари тадбиркор амалга оширадиган ишлаб чик.ариш омиллари­

нинг у ёки бу комбинацияларига х,ам БОFЛИк. БУлади. 
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Товарлар нархи юзага кеЛШllИНИ энг ЮI<РРИ фойдалилик назарияси 
асосJЩa к}ipиб ЧИlQUIадига.н БУлса, ИlWIаб ЧlfI\aриш ОМИJVIарининг таъси­
ри ИlWIаб ЧИIQ1pИlШlИНГ сарф-харажатлари 1)'Зилмасида акс этад;и. 

ИlШIаб ЧИI<Зришнинг турли омиллари унинг пировард натижала­
рига к,андай таъсир этишини аНИIQJОк, тушуниб олиш учун бир неча 

х,олдан таркиб топадиган шартли мисолни к)Триб чик;амиз. 

Бириичи ~ОJl. Бир одамга тегиlШIИ булган ерда дарахт - оддий 
терак Уттиз йил усган. Бу одам шу ернинг эгаси ва терак х,ам уни­

кидир. У ана шу теракни к;Ул аррасида арралаб, улардан тахта тайёр­

лаган, бу ишга 10 соат вак,т сарфлаган, кейин тайёр тахталарни 
сотувга олиб чик;к;ан. Тахталарни у рак,обат бозорида 150 сумга сот­
ган. Арраланган дарахтнинг узи бозорда 60 сум турган. Ходим ИlШIа­
ши учун сотиб олган иккита арра 1000 сУм турган. Хар бир арра­
нинг ИlШIаш муддати беш йилдан булган. 

Иккинчи ~ОJl. Биринчи х,ол билан айни бир пайтда одам худди 
шундай дарахтни мотоарра ёрдамида арралаган, электрга уланган 

махсус дacтroxдa тахта тайёрлаган, бу ишга 1 соат вак;т сарфлаган. 
Тахталарни 150 сумга сотган. Мотоарра ва дарахтдан тахта тайёр­
лайдиган дастгох, 100000 сум турган х,ар бирининг ишлаш мудда­
ти - 5 йилдан. 

Учинчи ~ОJl. Одамга тегиlШIИ ер участкасида катталиги бирин­

чи х,олдаги дарахтдагидек арча усган. Одам худди биринчи х,олда­

гидек асбоб билан уни арралаб, 15 соат давомида I\Yлда тахта тай­
ёрлаган ва тахталарни бозорда 800 сумга сотган. Бундай Д<1рахт­
нинг узи рак;обат бозорида 650 сум турган. 

Тjpтиичи ~ОЛ. Одам арчани механик асбоб ёрдамида (иккинчи 

х,олдагидек) арралаган ва ундан тахта таЙёрлаган. Бу ишга 1,5 соат 
сарфлаган. Тахталарни бозорда 800 сумга сотган. 

Бешиичи ~ОJl. Бунда туртинчи х,олдаги барча шарт-шароитлар 

сак,ланади, лекин арча бошк;а мулкдорнинг ерида усган. Ходим 

ундан дарахтни 650 сумга сотиб олган. Дарахтни арралаб, тайёр­
лаган тахталарини 800 сум га сотган. 

Омонатлар буйича банк фоизлари йилига 10 фоизни ташкил 
этган. Ана шу беш х,олни кУриб чик;ишда к;уйидаги саволлар туrила­

ди: 

1. Тахталарни тайёрлашда к;андай омиллар к;атнашган? 
2. Тахталар нархининг шаклланишида ишлаб чик;ариш х.ар бир 

омили (ёки ишлаб чик;аришнинг сарф-харажатлари) улуши к;ан­

дай ва ишлаб чик;ариш омилларининг х.ар бири к;андай даромад 

олинишини таъминлаган? 
к.иЙматга оид мех.нат назарияси ушбу саволларга туrридан-туrри 

жавоб беришга к;одир эмас. Мах.сулотларнинг х.аммаси х.ам одам мех.­

нати билан ишлаб чик;арилган булса, нега икки биринчи х.олда тах-
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таларнинг нархи 150 сумни, учинчи, тУртинчи ва бешинчи J\оллар­
да эса 800 сумни таш кил этди? Бунинг усти га, биринчи J\олда 1 О 
соатга тенг MeJ\HaT сарфи була туриб, 150 сумлик маJ\СУЛОТ сотил­
ганлиги, туртинчи J\олда эса 1,5 соат иш ва~ти сарфланган була 
туриб, 800 сумлик маJ\СУЛОТ сотилганлигини ~андай ИЗОVIаш мум­
кин? 

к.уЙилган шартлар ва мамумотларни l-жадвалда жамлаЙмиз. 

l-жадtlал 

Ишлаб чив;ариш шарт-шароитларииинг омилга БОFЛИВ; даромадлар 

tлчамига та'Ьсири 

х,оллар 

Т/р КуРсаткичлар 

1 2 3 4 5 

1 Ма~сулот нархи, сУм 150 150 800 800 800 

2 Хом ашё нархи, сУм 60 60 650 650 650 

3 
Me~HaT ~роллари нархи, 1 100 1 100 100 
мингсУм 

I 

4 Me~HaT ~олларини ишла- 5 5 5 5 5 
тиш муддати, йил 

5 Me~HaT сарфлари, соат 10 1 15 1,5 1,5 

Ма~сулот ~ажмига амор-

6 
тизация ажратмалари (1700 

1,18 11,76 1,76 17,65 17,65 
соат/йил иш ~исобида), 
сУм (3-м.х5-м/1700х4-м.) 

7 Иш ~a~, сУм/соат 10 15 10 15 15 

8 Ходимнинг иш ~а~и ёки 
100 15 150 22,5 22,5 

даромади (5-м.х7-х.) 

9 
Иш ~а~и на амортизация, 

101,18 26,76 151,76 40,15 40,15 
сУм (6-м.х 8-м.) 

10 Ишлаб чи~ариш сарф-
101,18 26,76 151,76 40,15 690,15 

харажатлари, сУм 

11 Даромад, сУм (I-м.-I0-м.) 48,82 123,24 648,24 759,85 109,85 
L--- -
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12 
шу жумладан 

60,0 60.0 650 650 -
Ер (mбиат) )l,исобига (2-м.) 

Капитал (ишлаб чи"ариш 
13 воситалари) ~собига 0,34 3,42 0,51 5,14 5,14-

(3-М.Х 1 0%x5-мЛ65х8) 

14 
Тадбиркорликх,исобига 

-11,52 59,82 -2,27 104,71 104,71 
(1 l-М.-12-м.l3-м.) 

Ишнинг 1 соатига кел-
15 тирилган тадбиркорлик -1,15 59,82 -0,15 69,8 69,8 

даромади (14-M.j5-M.) 

Келтирилган мисоллар шунга асосланганки, омилларга боFЛИК; 

даромадларнинг улчамлари MeJ\НaT, капиталлар, хом ашё, материал­

лар ва х,оказолар билан белгиланади. Вазиятни соддалаштириш учун 

х,аракат соф рак;обат бозорида рУй бермокда ва бозорда: а) мазкур 

товарни таклиф этувчи сотувчилар к)iпдан-куп; б) ушбу товарнинг 

харидорлари к)iпдан-к)iп; в) ушбу товарнинг на харидорлари, на со­

тувчилари мазкур товарнинг нархини назорат к;илмайдилар ва уни 

белгилаш юзасидан х.укм )iтказмаЙДилар. 

Табиат МЦСУJlJlари - муайян тайёрлик х,олатидаги дарахтларнинг 
бозор нархи келтирилган аник; шароитларда маз кур бозорда юзага 

келган талаб ва таклифнинг узаро таъсири натижасида белгиланган. 

Теракни арралаш ва бозорга етказишдаги мех,нат сарфлари арчани 

арралаш ва бозорга етказишдаги мех,нат сарфларига амалда Teнr булган. 

Ундай булса, нега ушбу дарахтларнинг нархлари шунчалик фарк;ли 

булган? Бунинг сабаби биттадир - табиий сифатлари бир-биридан 

анча фарк;ли булган ана шу дарахтларнинг истеъмол хоссалари х.ар 

хиллигидадир. Бунда мех,натнинг тах.лили ЙУк.. Арча х.ам, худди те­

рак каби, табиатнинг, мазкур х,олда эса ернинг мах,сулидир. 

Ке.лтирилган мисолда арча каби дарахт турларининг ноёблиги 

билан БОFЛИК; х,олат х,ам бор. Дарх,ак.ик.ат, арча х,амма ерда х,ам уса­

вермайди, асосан, айрим ТОFЛИ х.удудларида усади. Уша х.удудларда 
оддий дарахтлар х,ам усади, бирок; улар арча каби к.имматбах.о булиб 

к.олмаЙДи. )(амма гап арча ёFOЧИНИНГ тузилиши, ундан тайёрланган 

буюмларнинг них.оятда чироЙлилигидадир. Ушбу мисолда шу факт 

тасдик;ланадики, ер (табиат) инсон фойдаланадиган аксарият нар­

саларнинг яратувчисидир. Айни ер (табиат) хом материалларнинг 

истеъмол хоссаларини куп жих,атдан белгилаЙди. Бошк,а мисолларни 

олиб курайлик: иккита бир хил артезиан к.удук, БУРFуланган, бири­

дан шифобахш маъданли сув, иккинчисидан ичишга ярок,сиз СУВ 

чик.а бошлади; техник жих,атлари бир хил булган иккита нефть 
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БУРFУ 1\УДУFидан енгил углеводород фракциялари миКДори бир хил 
булмаган нефть чик;а бошламокда; к;ишлок; хужалиги экинлари етиш­
тириладиган даланинг бир участкасида катталиги ва сарфланган ме,<­
нат жи,<атидан Ухшаш булган бошк;а участкадагига к;араганда ,<осил 
мулрок; (ёки камрок;). Бунда биз чекланганлик билан, шу сабабли 
эса ер таклифининг эластик эмаслиги билан белгиланадиган ер эга­
сининг омилга БОFлик;даромади сифатидаги ер рентаси юзага кели­

шини курамиз. 
Ернинг «иши» шунда ,<ам намоён булганки, теракнинг нархи 60 

сумни, арчанинг нархи эса 650 сумни ташкил этди. Куриб чик;илган 
бозорда дарахтларни кУлда ишлаш meJ\l-lатининг нархи 10 сум/соат 
микдорида, механизация ёрдамида ишлаш меJ\Натиники - 15 сум/соат 
микдорида белгиланади, бундан эса ,<ар бир ,<ол буйича ме,<натга )(аК; 
тУлаш сарфларини ёки ходимларнинг омилга боFлик;даромадини '\Исоб­
лаб чик;иш осондир. Масалан, биринчи ,<ол буйича иш ,<ак;и 100 сумни 
(10' 10) таш кил этди. 

Ишлаб чик;ариш воситаларидан фойдаланиш билан БОFланган ва 

улардан фойдаланиш вак;тининг ,<aIQЩИЙ сарфларига келтирилган 

амортизация ажратмалари ишлаб чи~риш сарф-харажатларига ки­
ритилиши керак. )(исоблаш к;уйидагича олиб борилади: ишлаб чи­
к;ариш воситаларининг к;иймати улардан фойдаланиш йиллари мик;­

дорига ва йилдаги иш соатларининг '\Исобланадиган микдорига (биз­
нинг мисолда 1700 соат/йил к;абул к;илинган) булинади, кейин эса 
булишдан олинган сонни ишлаб чик;ариш воситаларидан фойдала­
нилган соатлар микдорига к)iпаЙТирамиз. Чунончи, биринчи ,<олда 

амортизация ажратмалари 1,18 ни ташкил этди (1000/5 ·1700·1 О). 
Капиталга оид омилга БОFЛИК; даром ад ,<исоб-китоблар Утказиш 

даврида амалда булган муайян к.:УЙилмаларга доир банк фоизлари 
билан белгиланади. Даромадлар бундай турининг ,<исоб-китоби биз­
нинг мисолда t<;YЙидаги тарзда амалга оширилган. Ишлаб чик;ариш 

воситаларининг дастлабки нархига тенг булган банк к.:УЙилмаси­
нинг улчамига туrри келадиган йиллик даромад аник;ланади, ке­

йин эса у иш бир сменада олиб борилиши, сменада иш соатлари 

миКДори эса 8 соатни таш кил этишидан келиб чик;к;ан ,<олда иш­
лаб чи~риш воситаларидан фойдаланилган соатларнинг реал мик;­
дорига келтирилади. Масалан, биринчи Х;ОЛД8 капиталга оид омил­
га боrлик; даромад бир дарахт ,<исобига 0,34 сумга тенг булиб 
чик;мокда. 

( 
1000'10% '10) 

365'8 

бунда, 1000 - ме,<нат воситаларининг бошланFИЧ нархи, сум; 10 % -
к;Уйилмалар буйича банк фоизларининг миКДори; 1 О - бир дарахтни 
арралашга ме,<нат сарфлари, соат; 365 - ЙИJщаги кунлар сони; 8-
бир иш кунининг давом этиши, соат. 
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Энди, сотилган маJ\СУЛОТ нархи билан иuшаб ЧИI\ариш сарф­
харажатлари уРтасидаги фаркдан ер эгасининг омилга боFЛИк, даро­
мади (ер маJ\СУЛИНИНГ к.иЙмати) ва капиталга оид даро~адни айир­
сак, маблаFларнинг к,олган суммаси тадбиркорнинг омилга БОFЛИI\ 
даромади (ёки зарари) БУлади. Бизнинг биринчи J\олдаги мисолда 
тадбиркор тахта тайёрлашда арраланган "ар бир дарахтдан 11..52 сум 
микдорида зарар куРди. 

Иккиичи "IОJЩа ходим к.Ул меJ\натидан механизациялашган мех.­
натга Утган ва шу мак,садда дарахтдан тахта тайёрлаш учун 100000 
сум турадиган мотоарра ва дастго" сотиб олган. Иш куни 8 соат 
булган ва бир сменада иш олиб борилган такдирда йиллик 10 фоиз 
х.исобида капиталга оид даромад иuшаб ЧИI\ариш воситаларининг 

бир соатлик иши учун 3,42 сУм ни ташкил этади. 

( 
10000 '10%) 

365·8 

Ходимнинг иш унумдорлиги 20 баравар ошган, леки н бу ЮI\ОРИ 
унумли иuшаб ЧИI\ариш воситалари ва тадбиркорнинг хизматидир. 

Тадбиркорнинг омилга БОFЛИI\даромади умумий даромад, ер эгаси­

нинг даромади ва капиталга оид даромаднинг уртасидаги фаркдан 
иборат булган. Иккинчи х.олда эса у тахта тайёрланган х.ар бир да­
рахт х.исобига 59,82 фоизга тенг булиб чикди. 

Арчани арралаб, ундан тахта тайёрлаб сотиш х.олларида омилга 

БОFлик,даромадлар МИкдОРИНИ аник, белгилаш имконини беради­
ган уша бозор механизмининг узи юзага келади. Табиат шундай 
мах.сул яратганки, унинг бозор нархи 650 сумни ташкил этган. 
Учиичи "IОJЩа ходимнинг иш J\ак.и 150 сумни ташкил этган (10'15). 
Капиталга оид даромад бир дарахт х.исобига 0,51 сумни ташкил 
этди, тадбиркор яна зарар курган булиб чикди, ушбу I<Yрилган 

зарар х.ар бир ишланган дарахт х.исобига 0,15 сумни таш кил этди. 
ТуРтиичи "IОJЩа мех.натни механизация воситаларидан фойдала­

ниш х.исобига иш х.ак,и тУлашга I\илинадиган харажатлар кескин 

к;иск,аради ва 32,5 сумни ташкил этади. Капиталга оид даромад 5,14 
сумни, х.ар бир дарахт х.исобига тадбиркорлик даромади - 104,71 
сумни ташкил этди (759,85-650-5,14). 

Бешиичи "IОJЩа тадбиркор бозорда дарахт сотиб олиб, худди 

туртинчи х.олдагидек даромадларнинг барча турларини олади, ер 

эгасининг даромади бундан мустасно, у х.ам 650 сум олади. 
Турли вариантлар буйича тадбиркорлик даромади улчамлари­

нинг так,к,осланувчанлигини таъминлаш учун уни иш вак;ги бирли­
гига нисбатан х.исоблаб чик,иш керак. Бизнинг мисолда бу даромад 
иш вак.тининг бир соати х.исобидан к,айта х.исоблаб чик,илган. Турли 
мисоллар БУйича куРсаткичларни так,к,ослаш шуни куРсатдики, арча 

ёFOЧИНИ механикавий тарзда к,айта ишлаш билан ШУFYлланган тад­

биркор энг юк,ори улчамдаги даромадни олади. 
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Шундай к;илиб, соф рак;обат бозорида хом ашё, кап италлар , 
MeJ\HaT, товарларга талаб ва таклифнинг узаро таъсири J\амда энг 
юк;ори фойдалилиги ва энг юк;ори унумдорлигини J\исобга олган 
J\олда ишлаб чик;ариш х.ар бир омилининг мувозанатли нархи юзага 

келиши бош инструмент БУлади. Худди шу шарт-шароитларнинг узи 
ходимлар, ер эгалари, капитал эгалари ва тадбиркорлар омилга БОF­
лик;даромадларининг улчамини белгилаЙДи. 

2.8. Инсон на жамнятнннг рнножланншнда нш Ha~TH 
"амда айрнм MeJ\HaT турларннн ~ёснй улчаш 

х,ар к;андай бошк;а жараёнлар каби MeJ\HaT жараёнлари J\aM вак,т 
орасида кечади ва шунга кура MeJ\НaT жараёнининг давомлилиги 

BaI9" билан улчанади. Ходим MeJ\НaT мцсулини яратаётганидаги BaI9" 
иш вак;ти деЙилади. Уз навбатида, иш вак;ти соат, кун, J\афта, йил 
каби муайян вак,т улушларида ифодаланган мик;ёсга эга БУлади. Иш 

вак,ти МОJ\иятан мех.натнинг шакли, мазмуни, индивидуаллигига 

бефарк, булган меJ\Натнинг яшашидир. Иш ваI9"ИНИНГ ушбу хоссаси 

ундан J\ap к,андай MeJ\HaT жараёнларининг умумий улчагичи сифа­
тида фойдаланиш имкониятини беради. 

MeJ\HaT ик,тисодиётида икки тушунчани, яъни «MeJ\HaT жараё­
ни давомлилигининг меъёри сифатидаги вак,т» ва «MeJ\HaT МИI<ДО­
рининг меъёри сифатидаги MeJ\HaT» тушунчаларини бир-биридан 
фаРIqIаш лозим. Ушбу тушунчалар турли МОJ\Иятга эга. Бнрннчнсн, 

MeJ\HaT жараёнларининг J\ак,ик,ий так,вимдаги давомлилигини акс 
эттиради ва узининг ушбу сифати ЖИJ\атидан вак,т адекваm (мос), 

яъни улчанаётган улчам билан бир хил булган ягона табиатли мут­

лак" яъни оралик; улчамлар к;Улланмайдиган, бирдан-бир, бевоси­

та, инсонга БОFЛИк, булмаган меъёр БУлади. Иккннчн тушунча шартли 

давомлиликни англатади ва ушбу J\олда вaI9" нuсбuйгuна меъёр БУлади. 

Вак,т MeJ\HaT МИI<Дорининг м~ъёри сифатида к;Улланилганда унинг 
мураккаблиги ва интенсивлиги эътиборга олинмаЙДи. Чунки иш 

вак,ти - меJ\натнинг эксmенсuв Улчамидир. 

Иш вак,тининг давомлилигидан ташк,ари, уни Fанимат билиш 

J\aM МYJ\ИМ ЖИJ\ат J\Исобланади. Ишчи J\ap бир BaI9" бирлигида турли 
МИI<Дорда маJ\СУЛОТ ишлаб чик,ара олади. Бунинг боиси шундаки, 

иш вак,тида, одатда, ишдан БУш вак,т оралИIqIари J\aM БУлади. Улар­
нинг бир к,исми MeJ\НaT жараёнини амалга ошириш, инсоннинг иш 

к,обилиятини узок, давргача саIqIаб к,олиш учун, бошк,а бир к,исми 

эса ишлаб чик,аришни ташкил этишдаги камчиликлар туфайли юзага 

келади ва иш вак,тининг исрофгарчилиги деЙилади. Бошк,а шарт­

шароитлар бир хил булган таI<Дирда иш ваI9"И исрофгарчилигини 
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бартараф этиш мех,натнинг натижадорлигини оширишга олиб кела­
ди. 

Иш вак;ти кУрсаткичи билан бир к;аторда мех,нат сарфларини 
уларнинг сифат таркиби жихатидан тавсифлайдиган куРсаткичга 

булган зарурият хам юзага келади. Бунинг учун «(мех,нат СИFИМИ» 

тушунчасидан фоЙДаланилади. Me~aT СИFИМИ деганда ма~сулот 

би.Рлиrини ишлаб чи~ариmга ]КОНJIИ Me~aT сарфлари тymyиилади. 
Ушбу сарфлар 

т 
(=-

v 

формуласи БУйича аник,ланади, бунда, t - мцсулот бирлигининг 
мех,нат СИFИМИ; Т - барча мцсулотни ишлаб чик;аришга сарфлан­
ган BaI\Г; V - ишлаб чик;арилган мцсулот хажмининг натурал куРи­
ниши. 

Мехнат СИFИМИ куРсаткичи ишлаб чик;ариш хажми билан мех­
нат сарфлари уРтасидаги бевосита БОFЛИк,ликни аник,лаб, барча 
бошк;а номенклатурадаги, ишлаб чик;аришнинг ташкилий тузил­

масидаги узгаришлар ва шу каби омилларнинг таъсирини эъти­

борга олмаЙДи. Шу билан бирга ишлаб чик;аришнинг барча бос­

IQiчлари ва сохаларида кУрсаткичларни узаро БOFлаш имконияти 
яратилади. Мехнат СИFИМИ кУрсаткичи мехнат унумдорлигини 

улчашни ушбу унумдорлик ошиши резервларини хисобга олиш би­

лан узвий БОFлаш имконини беради. 
Бирок; мехнатни меъёрлашда мавжуд булган камчиликлар ту­

файли ушбу курсаткич кам тарк;алган: хозирча у мамлакатимиз­

нинг машинасозлик, кимё, пойабзал, т}'IQiмачилик ва тикувчи­

лик саноатида к,улланилмокда. Истик;болда эса мехнат сарфлари­
ни иш вак;ти билан улчаш ошиб боради, чунки мех.нат СИFИМИНИ 

аник,лаш воситасида мехнат сарфлари улчами ва таркибини уРга­
ниш мех.нат ва ишлаб чик,аришни ташкил I<ИЛишдаги шакллар, 

усуллар ва технологияларнинг самарадорлигини аник,лаш, фан-тех­
ника тараJ(,J<Иётининг энг ок;илона й}iналишларини танлаш ва хока­

зо имкониятини беради. 

Мехнат сарфлари таркибига к,араб теХНOJIOIИК Me~aT СИFИМИ (асо­
сий ишчиларнинг мехнат сарфлари), хизмат курсатиш Me~aT СИFИ­
ми (ёрдамчи ишчиларнинг мехнат сарфлари), ишлаб чи~ариш мех;­
нат СИFИМИ (барча ишчиларнинг мехнат сарфлари), бош~арув мех;­
нат сарфи (хизматчиларнинг мехнат сарфлари) на тУли~ Me~aT 
СИFИми (ходимлар барча тоифаларининг мехнат сарфлари) фарк,ла­
нади. Купинча рУй бераётганидек, фак,ат асосий ходимларнинг жон­
ли мехнат сарфларини хисобга олибгина к;олмасдан, муайян мцсу­
лотни тайёрлаб чик,аришда к,атнашадиган барча ходимларнинг жон-
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ли ме"нат сарфларини "ам ТУЛИКJ)ОК; эътиборга олишга интилиш 

керак. 

Me'QIaT редукцияси. Ме"нат жараёнида турлича мураккабликдаги 
ме"натдан фойдаланиш, ме"нат мураккаблигининг тУFPидан-тУFI)И 
улчови йук,лиги сабабли ме"натни к;иёслаб улчаш муаммоси юзага 

келади. Уни "ал к;илиш учун ме"нат реДУI<Циясидан фоЙДаланилади. 

Me"lHaT редукцияси деганда мураккаб ме'QIатни оддий Me"lHaтra кел­
тириш жараёни тушунилади. У нарх "ОСИЛ к;илиш, ме"натга "ак; тУлаш 
каби бир к;атор му"им ик;тисодий муаммоларни "ал к,илиш учун 

"амда давлатлараро так;к;ослашларни олиб бориш учун зарурдир. 

Ишлаб чик;аришнинг турли тармок,ларида оддий ме"нат туFPИ­

сидаги тушунча "ар хил куринишда булиши мумкин. Ушбу тасаввур 

вак;тнинг турли даврлари ва турли мамлакатларда "ам турлича були­

ши мумкин. Ме"нат редуI<ЦИЯСИ оддий ме"нат эталонини белгилаб, 

мураккаб ме"нат сарфларини ягона УЛЧОБга келтириш Ба ходимлар­

нинг турли касб-лаБОЗИМ гурwари буйича ме"нат мураккаблиги­

даги фарк.ларни аник,rшш имкониятини 6еради. Бундан ташк.ари MeJQiaT 
редукциясини амалга ошириш к;ийматини аниКJ)ОК; билишга як;ин 

бориш имконини беради. Товар - аник; ме"нат ма"сулидир, леки н 
абстракт мех,нат к,ийматнинг манбаи (субстанцияси) БУлади. Редук­

ция тулик; ме"нат сарфларини ,,"соблаб чик,ишда мантик,ий БУFИН 

булиб хизмат к;илади. Ходимлар турли касб-малака гурwари ме,,­

натининг мураккаблигини объектив ба"lолаш иш "ак,ини такомил­

лаштириш масалаларини "ал ЭТИIIЩа ОЛFа томон к;адам БУлади. 

Мех.нат редукциясининг тутган уРни ва ах.амиятлилиги фчи­

лик ик;тисодчи олимлар томонидан эътироф этилгандир. Бирок; бу 

муаммонинг к;атор жих.атлари БУйича "анузгача фикрлар бирлигига 

эришилган эмас. Жумладан, мех,нат редyI<ЦИЯСИ к:Урсаткичлари ху­

сусида ягона нук;таи назар ишлаб чик,илмаган. Бу анча мураккаб 

масала булганлиги боис, "озирча нафак,ат Узбекистонда, балки 6ошк,а 
"амдустлик мамлакатларида х.ам энг кам ишлаб чик;илганлигича 

к;олмокда. Тахминан кейинги 20 йил мобайнида мазкур масала БУйича 
катта потенциалга эга булган Россияда "ам илмий-амалий матери­

аллар деярли эълон к,илингани йук,. 

Назарий ишланмаларда умуман I<;yЙидаги икки ёндашув куза­

тилмокда. Мех,нат ва щолини ижтимоий мух,офаза к;илиш вазирлиги 

к;ошидаги Республика мех,нат, а"олини иш билан бандлиги ва со­
циал х.имоялаш муаммоларини урганиш Илмий Марказининг ай­

рим олимлари томонидан олиб борилган тадк,ик;отлари мураккаб 

мех,натни оддий мех,натга келтириш учун мех,нат натижаларига асос­

ланишни таклиф к;илмокдалар, баъзилари эса ишчи кучини тайёр­

лашга сарфланган вак;т курсаткичини мух.имрок; деб билмокдалар. 
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Мех,нат мураккаблигини бах.олаш учун мех,нат натижаларини ТУFpи­
дан-турри улчашнинг ~озирча иложи ЙУк.. Шу сабабли биринчи ён­
дашув тарафдорлари meJQ-Iатнинг мураккаблик даражасини иш ~ак.ига 

к.араб аник.лашни тавсия этмокдалар. 
I<.аЙСИ ёндашувни афзал билиш керак ва Me~HaT мураккаблиги 

амалиётда к.андаЙ улчовдан фойдаланиш керак деган ,\ак.ли савол 

ТУFИЛади. Нархлар шаклланишида ме~натнинг мураккаблиги иш 
~ак.и асосида ~исобга олинади. Мех,натга ~aк. тулаш учун унинг 
мураккаблик даражалари нисбати ТЦТIИЛИЙ усулда аник.ланади, ушбу 

усулнинг мо~яти шундаки, мех,натнинг мураккаблиги мех,нат бу­

юмини узгартириш буйича к;Уйилган вазифанинг мураккаблиги би­
лан белгиланади. MeJQ-Iат жараёнининг асосий мазмунини ифодалай­
диган функцияларни тах,лил к,илиш йули билан тариф коэффици­

ентлари аник.ланади. Шундай к.илиб, ~озирча Узбекистондаги оддий 
meJQ-Iат билан мураккаб ме,\натни так.к.ослаб улчаш тариф сеткаси 

орк.али амалга оширилади ва улар тариф разрядлари Ба тариф ко­
эффициентларидан иборатдир. Ушбу тариф разряди Ба тариф коэф­
фициентлари иккинчи ~aMдa кейинги разряд тоифаларнинг иши 

биринчи разряд тоифасининг ишидан неча баравар мураккаброк. экан­

лиги ни кУрсатади. Шу тарик.а ишларнинг мураккаблиги Ба ходим­
ларнинг тайёргарлик даражаси миКДорий так.к.осланма улчамга эга 

булиб к.олади. 

Me~HaT жараёнида одамларнинг э,\тиёжларини к,ондиришга 
мулжалланган моддий ва маънаБИЙ бойликлар яратилади. Ишлаб 

чик,ариш ривожланган, товар ва хизматлар ,\ажмлари, турлари 

купайган сайин умуман жамият ,\амда унинг фук,аролари бойиб 

борадилар, мамлакат а,\олисининг моддий Ба маданий фаровон­

лиги ошади. Инсоният ЦИБилизациясининг умумий йуналиши ана 

шундаЙ. 

Ме,\нат, ходимларнинг узларига ,\ам беБосита таъсир курсата­

ди, улар РИБожлана борадилар, янги билим Ба куникмалар ортти­

радилар. Ме,\нат инсонни яратган, деган к,оида маълум маънода 

одилдир. Айни MeJ\НaT инсонни х,аЙБОНОТ дунёсидан ажратди. Инсон 
мех,нат I\Yролларини яратиб Ба такомиллаштира бориб, табиат куч­

ларига к,арши туришга к,одирлигини ошира борди, омон к,олиши 

учунгина эмас, балки узининг РИБожланиши учун ,\ам шарт-шаро­

ит ярата борди. 

Ишлаб чик,ариш х,амиша одамлар олдига ,\ал к,илиниши ва унинг 

тарак,к.иЙ этишига кумаклашиши зарур булган Базифаларни к,уйиб 

келди. Ме,\натнинг ижодийлик хусусияти янги FOялар ТУFилишида, 
илFOР технологиялар, мукаммалрок, Ба унумлирок, ме,\нат I\Yролла­

ри, материаллар, энергия, мах,сулотлар Ба хизматларнинг янги тур­

лари юза га келишида уз ифодасини топа борди. Бошк,ача к,илиб 
айтганда, ижодий ме,\нат инсон фаолиятининг барча со,\аларида 
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илмий ва техникавий тарак,к,иётни таъминлаб келди ва х.озир х.ам 

таъминлашни давом эттирмокда. Бу мех.натнинг энг к,имматли тури­

дир. 

Янги мах.сулотларнинг пайдо булиши янги эх.тиёжларнинг юза­

га келишига таъсир этиб келди ва таъсир этишни давом эттирмокда. 

Масалан, телевизор, видеомагнитофон, кейин эса шахсий компью­

тер ихтиро к,илинганлиги ах.олининг FOят хилма-хил к,атламлари 

орасида ушбу буюмларга улкан эх.тиёж пайдо булишига олиб келди. 

Табиийки, бундай буюмлар пайдо булишига к,адар ушбу эх.тиёж 

юзага кела олмас эди. Шундай к,илиб, мех.нат фаолияти натижаси­

да, бир томондан, х.озирдаёк, муайян эх.тиёж таркиб топган товар­

лар, хизматлар, маданий бойликлар билан бозорни тУлдириш, ик­

кинчи томондан эса, фан, техника, ишлаб чик,ариш тарак.к.иёти, 

янги эх.тиёжлар пайдо булиши ва кейинчалик уларнинг к,ондирили­

ши рУй бермокда. 

Ишлаб чик,ариш ривожланиши ва такомиллашиши одамлар ав­

лодлари узлуксиз янгиланиб боришининг тарихий ва ижтимоий­

ик,тисодий жих.атдан белгиланган жараёни булган ах.оли тикланиб 

боришига х.аётбахш таъсирини кУрсатиб келмокда. Бу жараён, би­

ринчидан, одамларнингтyFИЛИШИ билан; иккинчидан, одамларнинг 

овк,ат, кийим, тураржой ва х.оказоларга булган табиий эх.тиёжлари­

ни к,ондириш орк,али уларнинг х.аётиЙ кучларини кун сайин тик­

лаш билан; учинчидан, одамларнинг маълумот олишлари, ихтисос 

х.амда муайян ме'\Нат малакасини орттиришлари билан БOFЛИк,. 

Мех.нат унумдорлигининг ортиши, бинобарин, самарадорлиги­

нинг ортиши х.ам фан-техника тарак.к.иётининг ок,ибатларидан би­

ридир. х,ар бир янги даврда ме'\Нат жараёни янги сифат билан янги­

ланиб боради: ушбу жараёнга тобора кУпрок, одамлар келиб к;Уши­

лади, улар яхширок, тайёргарликка эга буладилар х.амда мукаммалрок, 

техника, технология ва ишлаб чик,аришнинг ташкил этилиши би­

лан таъминланган буладилар. Ме'\Нат одамлар ва жамиятга Уша схе­

ма БУйича, лекин энди янги даражада таъсир этишни давом эттира­

ди. Айтиб Утилган к,оидалар 2.6-чизмада акс эттирилган, унда мех.­

натнинг инсон ва жамиятга таъсир этишининг идеалдагидек жараёни 

к}'рсатиб берилган. 

Лекин шуни эътиборда тутиш керакки, мех.натнинг одамлар ва 

жамиятга реал таъсир этиш жараёни сиёсат, давлатлараро муноса­

батлар, турли вазиятларнинг кучли таъсирига дуч келади. Дунёда 

х.амма нарса х.ам чизмадагидек силлик, кечавермаЙДи. Урушлар, дав­

лат тУнгаришлари, ик.тисодиЙ ва сиёсий инк;ирозлар, халк,лар уртаси-
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J МЕХНАТ I 
~ ---------... 

Инсон, унинг жисмоний Модций ва номодций 
ва маънавий сифатлари неъматлар ишлаб 

ривожланиши чик;арилиши 

j • 
Модций ва маънавий Фан-техника 

эхтиёжлар к;ондирилиши тарак;к;иёти 

t • 
ДХолининг сон Мехнат 

жихатидан тикланиши 
унумдорлигининг 

отити 

-------~ Сифат жихатдан янгиланган 

М ЕХНАТ 

2.6-ЧUЗМQ. Инсон ва жаМНRТНИНГ риво:жланишида меJ/iнатнинг РОЛИ. 

да низо ва тУI\Нашувлар, табиий офатлар - зилзилалар, сув тош­

IQ1нлари, КJ'РFOк;чиликлар ва ,<оказолар рУй бериб туради, улар жа­

мият ривожланишининг табиий жараёнини кУпол равишда бузишга 

к,.одирдир. Шундай булса-да, кишилик жамияти ривожланишидаги 

умумий тенденция ишлаб чик,.ариш тарак..I\Иёти, одамларнинг мод­

дий фаровонлиги ва маданий даражаси ошиши, инсон J(YКJ'к.лари­

ни Ер юзидаги олий к,.адрият деб англаш томон Йуналтирилган. 

Танн'I аmамалар 

Мех,нат; мех,нат хусусияти; мех,нат предметлари; эркин мех,нат; мех,нат 80-

ситалари; мажбурий мех,нат; фаолият технологияси; шахсий мех,нат; мех,нат таш­

кил этилиши; жамоа мех,нати; фаолият; якка тартибдаги мех,нат; ИНСТИНКТИ8 

жамоа мех,нати; онгли мазмунли мех,нат; легитим мазмунсиз мех,нат; нолеги­

тим ак,ПИЙ мех,нат; мак.садга йуналтирилган жисмоний; собитк.адам aI(,ЛИЙ мех.­

нат; мак.садсиз ижодий мех.нат; бунёдкор бир к.олипдаги мех.нат; бунёд этиш 

билан БОFланмаган нуфузли мех.нат; бошк.алар томонидан керакли к.илинган 

оммабоп булмаган мех.нат; бошк.алар томонидан керакли к.илинмаган ОFИР мех,­

нат; функция бажариш зарарли мех.нат; ТИFИЗ мех.нат; мех.нат функциялари; 
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ишлаш; ме~натнинг намоён БУлиш шакллари; мех,натнинг ОFИРЛИГИ катеroрияси; 

ишлаб чик,ариш омиллари; инсон ишлаши; корхоналар ишлаши; х,айвонлар 

ишлаши; машиналар ишлаши; табиат кучлари ишлаши; мех,нат мазмуни. 

ТАКРОРЛАШ УЧУН САВОЛЛАР 

1. Мех,нат жараёнининг таркибий к,исмлари нимадан иборат? 

2. «Фаолият", «функция бажариш .. , «иш .. ва «Me~Haт» тушунчалари узаро 

к,андай БОFланган? 

З. Me~HaT мазмуни деганда нима тушунилади ва у к,андай а~амиятга эга? 

4. Me~HaT хусусияти деганда нима тушунилади, Me~HaT хусусиятларига кура 

унинг к,андай асосий турлари бор? 

5. Me~HaT намоён БУлишининг к,андай шакллари булади? 

6. Me~HaT фаолиятининг биологик жи~ати нималардан иборат? 

7. Me~HaT ОFИРЛИГИ жи~атидан к,андай категорияларга ажратилади? 

8. Ме~натнинг ташкилий-технологик ва ташкилий-ижтимоий жих,атлари ни­

малардан иборат? 

9. Ишлаб чик,ариш турли омиллари ва, шу жумладан, мех,натнинг хусуси­

ятларини таърифлаб беринг. 

10. Ме~натнинг к,андай функ.циялари бор ва у инсон билан жамият ривожи-

да к,андай роль уйнайди? 

11. Me~HaT, ишчи кучи, Me~HaT жараёни деганда нимани тушунасиз? 

12. Ме~атнинг асосий хоссалари к,зндай? 

13. Me~HaT табиати ва Me~aT мазмуни нима дегани ва улар Me~HaT турлари­

га к,андай таъсир этади? 

14. Мех,нат буюмлари ва мцсулларига к,зраб Me~aT к,зндай турларга буЛJtНади? 

15. Me~HaT воситалари, усуллари ва шарт-шароитларига к,араб Me~HaT тур­

ларининг к,андай ФаРIQIари бор? 

16. Нималар Me~HaT меъёри БУлади? Мех,нат СИFИМИ тушунчаси к,андай таъ­
рифланади? 

17. Me~HaT редукциясининг мо~ияти нимада? 
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З-боб 

МЕХНАТ ЖАР~НЛАРИНИ ТAllIКИЛ этит 

3.1. Me~H8THH Т8ШКИЛ этиш: мо~RТИ 88 ХУСУСИJlтлари 

«Ташкил этиш» тушунчаси французча organisation, лотинча 
organizo - «Т8ртибra КeJПИP8МВН. сузидан келиб ЧИIQ<aН. Унинг Ма3-
муни ях.лит бир бутунлик ичида узаро алок,аларнинг юзага кели­

ши х,амда такомиллашишига олиб келадиган жараён ёки х,аракат­

лар жамламасини англатади. Ташкил этиш деганда биргаликда 
амалга оширувчи муайян к,оида ва таОМИJUIар асосида, бирор аник, 
М31\Сад сари х,аракат к,илувчи одамларнинг бирлашишган фаолия­
ти тушунилади. Шунга кУРа Функционал НYI9'аи назардан, таш­
кил этиш - ички тартибларни уРнатиш ва таКОМИJUIаштириш жа­

раёнини билдиради. Бинобарин, ме~8ТВИ тamкнл ЭТRПI атамаси 

одамл8Р ф8ОЛИRТИВИ тартиблaorrиpиm, МУaЙJIВ ТRЗИМn КeJI1'IIPИID 
демакдир. Бирок., бундзй таъриф х.аддан ташк,ари умумий булганли­
ги учун уни мукаммал деб БУлмЗЙДИ. 

Мех,натни ташкил IQUIиш фани мавзусидаги мунозара XIX аср­
нинг охирларидан бери давом этиб келмок,ца. МеJQ{атни ташкил 
к,илиш тушунчасини таърифлаш тУФисидаги масала, х,атто халк,аро 

ташкилотлар томонидан х,ам к)ipиб ЧИlQIЛган, лекин афсуски, Ма3-

кур тушунчани таърифлаш БУйича яroна ёндашув J(aН}'Згача ишлаб 

чltIQШМаган. 

«Me;~HamHU mашкuл "UЛU~ тушунчасининr пзй.nо булиш тарихи­
га Т)"хталар эканмиз. буерда. албатra, ушбу масаланинг асосчиси 

сифатида Ф. ТeiJюpIпoп' (1856-1915) номини тима оламиз. Шун­
дай I\илиб. Ф.ТеЙЛор меJQ{атни силмий бошк,ариш. муаммосини 
амЭJШЙ ЖlЦатдан асослаб берган булиб, у иxrисо.n.иётда мух;им уРин 

1)'Тадll. мою. Ф.ТеЙЛор кУша 1)"ПЭ.Н фан сох,асини и~со.n.иётда 
,аддан taШl\Зри торайУириб к;Уйган. «~. атамаси 
мзз .... -ур фанни l)'fPИ номлаш муаммосини мураккаб..'laшrирllИ, бу 
Зl1Ulа даст:tаб Германияда к;9JL'Iaнил:raн бу.1Иб, кеЙИНЧа.1ИХ у муай­
ян .'lзpuc:ад.з бошl\З мам...lахатларда х,ам ёЙи:ши. Мазкур атама шу 

Io\aдap ноанИI\ ва УМУМИЙ l)'Cllant мазиунга эгаки. уни W lQ!НдЗ.Й 
ЯХШl1-1анишга Нllсбатан i\YЛ-'1аш мумкин. Шуни ~ a:йппu керакки, 
pll8WК..laнraн ХОРIlЖИЙ !о1aN..1ак3ТЛарда х.oзиpnt ~дa « ....... _ ... -
.... та_' ~ __ ёки «ме::(88а- та_' 9 • атамалари деяр­
.111 кенг .... -у.l8.\tЗ.а 1o\Y,;1.1ани.1МaJППИ. 
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Бу муаммо жуда кУпгина мдх мамлакатларида, жумладан, Узбе­
кистонда хам мавжуддир. Ундан турли даражаларда уРин тутадиган 

хилма-хил ходисаларни номлаш учун фоЙДаланилади. «Ташкил ЭТИID» 

атамаси айрим корхона, муассаса, фирма ва умуман жамиятга нисба­

тан к;Улланилади. Шу билан бирга, гап турли объектлар: мехнат, иш­
лаб чик;ариш, бошк;ариш 1)iFpисида бориши мумкин. 

Жамиятнинг ижтимоий ик;тисодий тузилиши, айни одамлар­
ни мехнатга жалб этиш, мехнатнинг ижтимоий так;симоти, ижти­
моий махсулотни так;симлаш усули ва ишчи кучини тиклаш хусу­

сиятлари куРиб чик;илаётганда «ме~атни IDКТНМОИЙ ташкил IQIЛИШ» 
тушунчасидан фоЙДаланилади. Санаб Yrnлraн элементлар хар к;андай 
формация доирасидаги мехнатни ижтимоий ташкил к;илишга хос­
дир. Ме~натни ижтимоий ташкил к;илинишининг бугунги ахволи 
аввалгисидан янги элементлари мавжудлиги билан эмас, балки 

унинг бозор ик;тисодиёти билан БОFЛИК; жамият ижтимоий-ик;ти­

содий тузил.маси, ахолининг ишлаб чик;ариш ва ижтимоий фаол­
лиги билан белгиланадиган янги элементларининг намоён булиш 
шакллари билан фарк; к;илади. 

Мехнатни ташкил к;илишни (мехнатнинг шахсга оид элементла­
рини ташкил к;илишни), ишлаб чик;аришни ташкил к;илишни (мех­
натнинг буюмларга ва шахсга оид элементларини бирлаштиришни 

ташкил к;илишни) ва бошк;аришни ташкил К;ИЛИШНИ (бошк;аришнинг 

айрим Функцияларини ажратиш ва ташкилий тузилмаларни шакл­

лантириш йУли билан бошк;ариш фаолиятини ташкил к;илишни) аник; 
объектга к;араб фарк,лаш к;абул к;илинган. Бунда мехнатни ташкил 

К;ИЛИШ ишлаб чик;аришни ташкил к;илишнинг бир к;исми, ишлаб 

чик;аришни ташкил К;ИЛИШ эса бошк;ариш функцияси сифатида к;ара­

лади. 

«(Мех.натни ташкил к;илиш» атамасидан айрим корхона ёки фир­

мага татбик;ан фойдаланилганда уни кенг ва тор маънода талк;ин 

этиш мумкин. Кенг маънода мех.натни, ишлаб чик;аришни ва бошк;­

аришни ташкил К;ИЛИШ билан боFЛИК; масалаларнинг барчасини ан­

глатади. Мазкур тушунчани ана шундай талк;ин К;ИЛИШ тарафдорла­

ри корхонада мех.нат фаолиятини ташкил к;илишга уни яхлит бир 
бутун деб ёндашадилар. Бошк;а муаллифларнинг фикрича, «(мех.нат­

ни ташкил к;илиш» тушунчасининг мазмунини бундай англаш те­

гишли х.одисанинг ижтимоий ах.амияти нук;таи назаридан т)iFри 

булса-да, корхоналарда ишлаб чик;ариш жараёнида жонли мех.нат­

нинг мавжудлиги учун уни тУлик; ва атрофлича урганишни к;ийин­

лаштиради. Уларнинг таъкидлашларича, мазкур сох.анинг узига хос 
к;онуниятлари бор. 

Тор маънода мех.натни таш кил к;илиш деганда жонли мех.натни 

ташкил К;ИЛИШ, айни: мех.натни так;симлаш ва кооперациялаш, иш 

жойларини ташкил этиш, мех.нат усулларини, мех.нат шароитла-
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рини, мех.нат Ба дам олиш тартибларини ок.илоналаштириш, мех.­

натни меъёрлаш, ходимларни тайёрлаш Ба малакаларини ошириш, 

МОДДИЙ раFбатлантириш, мех.нат интизомини мустах.камлаш каби 
бир к.атор амалий тадбирлар мажмуаси тушунилади. 

Шуни таъкидлаш керакки, ялпи ёндашув «(мех.натни ташкил 

к.илиш» тушунчасини тор маънода талк.ин к.илиш тарафдорлари 

томонидан х.еч к.ачон рад этилмаган. Аксинча, улар мех.натни таш­

кил к.илишни ишлаб чик.аришни ташкил к.илишдан фак.ат назарий 

йусинда ажратиш мумкинлигини х.амиша к.аЙд этганлар. Чунки 

мех.нат жараёни - ишчи кучи билан ишлаб чик.ариш воситалари­

нинг бирлашиш жараёнидир. Мех.натнинг буюмлашган ва шахсга 

оид элементларини таш кил к.илиш узаро бир-бири билан БОFЛИк. 

булади. Техника Ба технологияни доимо узгариб, такомиллашиб 

бориши муносабати билан мех.натни ташкил к.илиш жараёни х.ам 

унга мос х.олда узлуксиз такомиллашиб бориши керак. Мех.натни 

ташкил к.илишни такомиллаштириш купинча мех.натнинг буюм­

лашган элементларига конструктив ва технологик узгартишлар 

киритиш билан БОFЛИк. (у ёки бу операцияни барта раф этиш, ма­

шиналарнинг иш тартибини узгартириш, асбобнинг шаклини узraр­

тириш ёки хоссаларини яхшилаш ва х.оказоларнинг) зарурлиги 

билан боFЛИк. БУлади. 

«(Мех.натни таш кил к,илиш» тушунчаси билан бир к.аторда «(мех.­

натни илмий ташкил к,илиш» тушунчаси х.ам к;Улланилади. Мазкур 

тушунчалар тузилмаБИЙ жих.атдан бир-биридан к.атьиЙ фарк. к.ил­

маЙди. «(Мех.натни илмий ташкил к,илиш» атамасидан фойдаланиш 

тарафдорларининг фикрича, ушбу атама юк.орида айтиб )iтилган 

элементларга алох.ида ёндашишни акс этrиради, яъни фан ва тех­

никанинг барча ютук.ларини к,улланиши, мех.натни Ба ишлаб чи­

к.аришни таш кил этиш масалаларини х.ар томонлама х.ал этишни, 

мех.натни таш кил этишни такомиллаштириш жараёнининг узлук­

сиз кечишини назарда тугади. Утган асрнинг 60-70-ЙИJUIарида маз­
кур нук.таи назар FOят кенг тарк.алган эди. Эндиликда «(мех.натни 

илмий таш кил к.илиш» тушунчасидан бирмунча камрок. фойдала­

нилмок,ца. 

Иl9'исодиётнинг бозор муносабатлариra йуналтирилиши муноса­
бати билан инсон билан БОFЛИк. куплаб социал муаммоларни х.ал 

этишга булган ёндашишлар тубдан узгартирилмокда. АЙник.са, ке­

йинги йилларда х.укуматнинг дик.к.ат марказида инсон турган бош­

к.ариш концепциясига алох.ида эътибор берилмокда. Корхона ва таш­

килотларда ходимларни бошк,ариш БУйича махсус хизматлар ташкил 

к.илиниб, улар мех.натни ташкил к,илиш билан БОFЛИк. булган барча 

хизматларни уз зиммасига олмокда. 
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Ходимлар фаолиятини ташкилий ЖlЦaТДан таъминлашнинг кор­
хона иш фаолияти тизимидаги уРни ва ходимлар фаолиятини таш­
килий таъминлашнинг элементлари 3.1-чизмада куРсатиб берилган. 

Ушбу чизмага биноан ~ap 1Qiндай корхона фаолиятини ташкил 
к,илишнинг негизи булган Me~aT так,симоти корхона ва ходимлар 

фаолиятини ташкилий ЖЮQlтдан таъминлашдан олдин амалга оши­
рилиши лозим. 

Корхонанинг MaI<;Caд ва вазифалари I ------- ______ -А. 

Me~HaT таI<;СИМОТИ ва 
~ 

Ташкилий тузилма яра-...-
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З. J-'IU3MQ. Корхона ншлашн тнзнмнда ходнмларнннг MeJ(HaT фаолнятннн 
ташкнлнй ЖНJ(атдан таъмннлаш. 
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)(озирги шароитда одамлар фаолиятининг мех.натдаги буюмлаш­

ган элементлар билан узаро алок;асини урнатибгина к;олмай, узаро 

х.амкорликдаги фаолиятнинг к;атнашчилари булган <<одам-техника» 

уРтасида мех.нат муносабатларини шакллантириш, жонли мех.нат са­

марадорлигини ошириш каби муаммоларни ечиш зарур БУлмок;да. 

Мехнат тцсимоти - мех,нат фаолиятининг сифат жих.атидан х.ар 

хил турларини алох.идалаш ва улар уртасида МИк;дОРИЙ нисбатлар 

урнатишдир. МеJllиат кооперацияси мех.нат так;симоти жараёнининг 

ажралмас жих.ати булиб, у мех.нат фаолиятининг айрим турлари 

уРтасидаги ИllDIаб чик;ариш жараёнининг узаро алок;алари сифатида 

намоён БУлади. Корхона мик;ёсида мех,нат так;симоти ва кооперация­

си масалаларини х.ал этиш х.амда ташкИJIИЙ тузилмаларни ишлаб 

чик;иш ходимларни шакллантириш, ушбу шакллантиришни ташки­

лий жщатдан таъминлашдан олдин амалга оширилиши даркор. 

3.2. Ходимлар фаолиятиии ташкилий ЖИJllатдаи 
таъмиилашиииг МОJIIИяти ва мазмуни 

Ходимлар фаолиятини ташкилий жщатдан таъминлашнинг маз­

муни унинг таркибий элементлари ва йуналИllDIари билан белгила­

нади. Таркибий элементлар деганда, ташкилий тизимни ташкил эта­

диган таркибий к;исмларни тушуниш керак. Ходимлар фаолиятини 

ташкилий таъминлаш элементлари 3.1-чизмада келтирилган булиб, 

уларнинг х.ар бири алох.ида ах.амиятга эга. 

1. Мехнат та~симоти ва кооперацияси. Корхона мик;ёсида мех,нат 
так;симоти амалга оширилиб, унинг кооперацияси пухта Уйлаб J<Ypил­

гандан кейин корхона ичида мех,натни чук;ур так;симлаш ва коопе­

рациялашни амалга ошириш - алох.ида участкалар, ходимлар уРта­

сида мех,натни так;симлаш, ходимларни жой-жойига к;Уйиш, улар 

фаолиятининг узаро БOFланиши ва синхронизациясини таъминлаш 

имконини беради. 

2. МеJllllат жараёнларини ташкил к;илиш. Мех,нат фаолиятини таш­
килий жих,атдан таъминлаш мех,нат жараёнларини ташкил этишни, 

яъни аник; иш турини бажаришда к;Улланиладиган усуллар ва метод­

ларни белгилаб олишни назарда тутади. Мех,нат жараёнларини уРга­

ниб чик;иш ва уни амалга оширишга к;анча иш вак;ти сарфланиши 

зарурлигини аник;лаш энг яхши иш усуллари х.амда методларини 

топиш ва лоЙих.алаб олиш, иш жойларини ок;илона ташкил этиш 

имконини беради. 
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3. Ме~атни меъёрлаш. Мехнат меъёрини белгиламасдан туриб, 
ходимлар фаолиятини ташкилий ЖИJ\атдан таъминлаб булмаЙди. 
МеJ\Натни меъёрлаш унинг меъёрини аНИIqlаш воситаси булиб хиз­
мат к,илади. Шу билан бирга, меъёрлаш ходимлар фаолиятини таш­

килий ЖИJ\атдан таъминлашнинг турли вариантларини бах.олаш во­

ситаси булиб J\aM хизмат к.илади. ,<ар к;андай ташкилий узгариш иш 
вак;ти сарфларига у ёки бу даражада таъсир этиши туфайли MeJ\HaT­
ни меъёрлаш ушбу узгаришларни МИI<Доран баJ\олаб, энг ок;илона 

вариантни танлаш имконини беради. 

4. Иш жойлариии ташкил ~иш. MeJ\HaT жараёни вак;т ичида ва 
маконда амалга оширилади. Иш жойи меJ\натни маконий к,улла­

нишнинг объекти БУлади. Иш жойи - ишлаб чик;ариш жараёнининг 

бирламчи БУFИНИ, унинг ташкилий-техникавий негизидир. Айни 

шунда ушбу жараён уч асосий элементининг бирлашиши рУй беради 

ва унинг бош мак;садига - MeJ\HaT буюмининг сиёсий ЖИJ\атидан 
узгартирилишига эришилади. Шу сабабли ишлаб чик;ариш топши­

РИIqlарини уз вак;тида ва сифатли бажариш учун J\ap бир иш жойи 
аник; ишнинг табиатига к;араб муайян тарзда ташкил к;илинган були­

ши, жумладан, барча зарурий ЖИJ\озлар билан таъминланган, режа­

лаштирилган ва хизматлардан фойдаланадиган булиши керак. 

5. Me~aT шароитлари. Мехнат шароитларини яратиш ходимлар 
фаолиятини ташкилий ЖИJ\атдан таъминлашнинг ажралмас к,исми 

БУлади. MeJ\НaT шароитлари инсоннинг саломатлиги ва иш к;обилия­

тига, умрининг узунлигига катта таъсир кУрсатадиган МуJ\ИМ омил­

дир. MeJ\HaT шароитлари МYJ\ИМ ик;тисодий аJ\амиятга эга, чунки 
MeJ\HaT жараёнларини амалга оширишнинг самарадорлиги уларга 
БOFЛИК; БУлади. MeJ\HaT шароитларини яхшилаш, шунингдек, иш­
нинг к,изик,арлилигини ошириб, MeJ\НaTгa ижодий муносабатда були­

шига кУмаклашиб, катта ижтимоий вазифани J\aM бажаради. 
6. МеJ\иат ва дам олиш тартиблари. Бир к;атор муаллифлар MeJ\­

нат ва дам олиш тартибларини такомиллаштириш масалаларини MeJ\НaT 

шароитларини ок;илоналаштиришнинг ягона муаммоси доирасида 

куРиб чик;адилар. Биз бундай ёндашувга эътироз к;илмаймиз, лекин 

ушбу масалалар маълум хусусиятларга эга эканлиги ва нисбатан 

мустак;ил табиатдалиги туфайли уларни ходимларнинг фаолиятини 

ташкилий жих.атдан таъминлашнинг алОJ\ида элементи деб к;араш 

мак;садга мувофик;рок; куринади. 

7. Ходимларин танлаш, тайёрлаш ва малакасиии ошириш. Таш­
килий вазифаларни J\ал к;илишда ходимларни тайёрлаш ва уларнинг 

ишчанлик жих.атидан фаоллиги даражасини ошириш катта Ш\амият­

га эга. Бозор муносабатларини ривожлантириш ходимларни тайёр­

лаш ва малакасини оширишга ёндашишни тубдан узгартиради. Янги 
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шароитларда ходимлар билан ишлаш сох.асида вазиятга мослашув­

чанлик зарур, яъни касбий тузилма ишлаб чик,аришнинг техника­

вий негизи узгариб боришига мувофик, равишда узгарувчан булиши 

лозим. 

8. Мех.натни раFбатлантириш. Мех.натни моддий ва маънавий paF­
батлантириш тизимини яратиш иш х.ак,и, лавозим маошлари турли 
шакллари ва тизимларидан фойдаланишни, мукофотлаш тизимла­

рини ишлаб чик,иш ва х.оказоларни назарда тутади. Мех.натни paF­
батлантиришни ташкил к,илиш мех.нат фаолиятида юксак шахсий 
ва жамоа к)'рсаткичларига эришиш мак,садида иш вак,тидан ок,илона 

фойдаланишга, илFOР иш усуллари ва методларини узлаштиришга, 
иш жойларини яхширок, ташкил этишга, ишда зарурий аник,лик ва 

уюшк,ок,ликни таъминлашга х.ар бир ходимни к,изик,тиришга к,ара­

тилиши лозим. 

9. ИжтимоиЙ-мех.иат муносабатлари. )\озирги вак,тда «ижтимо­
иЙ-мех.нат муносабатларю> атамаси илмий истеъмолга кириб к,олди 

ва фаол равишда ишлатилмокда. У номлаётган реалликларни ходим­
ларнинг мех.нат фаолиятини ташкилий жих.атдан таъминлашга тар­

кибий элемент сифатида киритиш уринли куринади. 
10. Мех.нат интизоми. Корхона ходимларининг мех.нат натижала­

ри х.ар бир ходимнинг мех.нат натижаларига боFЛИКДИР. Шу сабабли 
одамларнинг биргаликда фаолият олиб боришлари учун муайян тар­

тибни сак,лаб бориш, ишнинг бошланиши ва тугалланишига, ва~ти 
белгилаб к.УЙилган танаффуслар ва х.оказоларга риоя этиш лозим, 
бундан ташк,ари эса мех.нат интизомини сак,лаб БОРIJШНИНГ аник, 
механизми х.ам зарур. 

Энди ходимлар фаолиятини ташкилий таъминлашнинг йуналиш­
ларига т)'хталамиз. Бунда ходимлар фаолиятини ташкилий таъмин­
лашнинг айрим элементларини такомиллаштириш жараёнини тав­

сифлайдиган амалий фаолият й:Уналишлари назарда тутилмокда. Эле­
ментларга к,араб I<,YЙидаги ун йУналиш: 

• мех.нат так,симоти ва кооперациясининг ок,илона шакллари-
ни ишлаб чик,иб, жорий этиш; 

• мех.нат усуллари ва методларини ок,илоналаштириш; 
• мех.натни меъёрлашни такомиллаштириш; 
• иш жойларини тах.лил к,илиш ва уларга хизмат курсатишни 

такомиллаштириш; 

• ходимларни танлаш, тайёрлаш ва малакаларини оширишни 
ташкил к,илишни яхшилаш; 

• мех.нат шароитларини яхшилаш; 
• мех.нат ва дам олиш тартибларини ок,илоналаштириш; 
• моддий ва маънавий раFбатлантиришни ок,илона шакллари ва 

усулларини жорий этиш; 

• ижтимоиЙ-мех.нат муносабатларини такомиллаштириш; 
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• мех,нат интизомини мустах,камлаш йуналишлари ажратилади. 
Ходимлар фаолиятини ташкилий таъминлаш йуналишлари ,<ар 

тарафлама табиатга зга, улар бир хил даражада барча ходимларга 
тааллук.лидир. Лекин, ходимларнинг ,<ар бир аник. тоифасига нис­
батан ушбу умумий йYRалишлар мазкур мех,нат тури, ходимлар Функ­
ционал вазифаларининг хусусиятлари ва J(оказолар белгилайдиган 
узига хос шаклда намоён БУлади. 

Мех,нат фаолиятини ташкилий ЖlЦЗтдан таъминлаш умуман ин­
сон самарали фаолиятининг к.атор умумий тамойилларига асослана­
ди ва куп ЖИJ(атдан техника ва технологиянинг ривожланиш дара­

жаси, ишлаб чик.аришда фойдаланиладиган MeJ\НaT буюмларининг 

ривожланиш даражаси, шунингдек, корхона мик.ёси, MeJ\НaT так.си­
моти ва кооперацияси, ташкилий тузилма ва J(оказолар билан бел­

гиланади. 

ИЛМИЙЛИК (ходимлар фаолиятини ташкил к;илиш иш­
ида <Ьаннинг баоча сvнгги ютvклаоидан <ЬОЙдаланиш 
Комплекслик (ходимлар фаолиятини ташкил к;илишни 

с.. унинг барча йуналишлари буйича ва барча ходимларга нис-
~ батан комплекс тарзда такомиллаштириш) 
t::: Узлуксизлик (ходимлар фаолиятини ташкил к;илиш тех-
>~ никавий тарак;к;иётга эргашиши ва ишлаб чик;аришнинг узга-
О рувчан шароитларга мос келиши лозим) 

~ Меъёрлик (ходимлар фаолиятини таш кил к;илиш ишла-
f- ри уларнинг айрим томонларини тартибга соладиган муай­

ян меъёрий негиз асосида амалга оширилиши керак) 

Тежамлилик (камрок; сарф-харажат к;илиб, купрок; нати­

жаларга эришиш) 

З.2-чuзма. Ходимлар фаОЛИRТИНИ ташкилий та'Ьминлаш тамоЙиллари. 

3.2-чизмада кУРсатилган тамойиллар ходимлар фаОЛИЯТI;IНИ таш­
килий ЖИJ(атдан таъминлаш асосларига киради, чунки улар риоя 
этиш зарурияти ташкилотчилик Mal\Caд ва вазифаларидан келиб чи­

I\адиган асосий талабларни уз ичига олади. 

Бозор ик:гисодиётида ходимлар фаолиятини ташкилий ЖИJ(атдан 

таъминлашнинг асосий маl\Сади узаро БОFЛИI\ ИI\ТИСОДИЙ ва ижти­
моий ниятларга: ракрбатбардош товарлар ва хизматлар ишлаб ЧИl\а­

риш ва сотишни ошириш, шунингдек, ишчи кучини тиклашга эри­

шиш учун корхона фаолиятининг потенциал имкониятлари ва на­

тижаларига фаол равишда таъсир этиб боришдан иборат. Бунинг 

маъноси шуки, ходимлар фаолиятини ташкилий ЖИJ(атдан таъмин­

лаш, бир томондан, олинадиган фойдани купайтиришга кумакла-
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шиши, иккинчи томондан эса, MeJ\HaTra к.обилиятли жамоа ярата 
олиш учун к.атор РУJ\ИЙ-фИЗИОЛОГИК ва ижтимоий мазмундаги маса­
лаларни J\ал этишга ёрдамлашиши керак. Гап меъёрдаги MeJ\HaT ин­
тенсивлигини белгилаш, зарурий шароитларни яратиш ва шу каби­
лар тУFpисида бормома (З.З-чизма). 

Мех.нат фаолиятини ташкилий жих.атдан таъ­

минлаш вазифалари 

~ 
И~тисодий 

вазифалар: 

1) ишлаб чик;ариш 
х.ажмини ошириш; 

2) рак;обатбардош 
товарлар ишлаб чи­

к;ариш учун шароит­

лар яратиш; 

3) мех.нат унумдор­
лигини ошиши; 

4) фойданинг ку­
пайиши; 

5) жонли мех.натдан 
фойдаланишни ях­

шилаш; 

6) ишлаб чик;ариш­
нинг буюмли эле­

ментларидан фойда­

ланишни яхшилаш. 

1 
Рух;ий-физиологик 

вазифалар: 
1) к;улай мех.нат ша­
роитларини яра­

тиш; 

2) инсоннинг сало­
матлигини сак,лаш; 

3) инсоннинг иш 
к;обилияти сак;ла­

нишига кумакла­

шиш; 

4) мех.натнинг меъ­
ёрдаги интенсивли­

ги урнатилишига 

кумаклашиш ва 

х.оказо. 

1 
Ижтимоий 

вазифалар: 
1) мех.натнинг маз­
мундорлиги ва 

к;изик;арлилигини 

ошириш; 

2) ижодий мех.нат­
ни ривожлантириш 

учун шароит яра­

тиш; 

3) ишчи кучини 

тиклаш учун шаро­

ит яратишга кумак­

лашиш ва х.оказо. 

З.З-чuзма. Ходимлар фаолиитиии таmкилий таъмиилаm вазифалари. 

Шундай lQШиб, ходимлар фаолиятини ташкилий жих;атдан таъ­

минлаш, ушбу ташкилотчиликни юк.ори даражада олиб бориш ходим­

ларни самарали БОШlQlрИШ борасида биринчи даражали вазифа булиб 

к.олмома. )(озирги Baк:rдa бу масалаларга жиддий эътибор берадиган, 
юк,ори сифатга эришиш ва MeJQiaT унумдорлигини ошириш УСУJUIари­
ни корхонадан таШlQlрида эмас, балки унинг ичида излаш кераклиги­

ни тушунадиган рах.бар ва мутахассислар сони ортиб бормома. 

3.3. Ижтимоий-ме~ат муносабатлариии ташкил ~лиш 

«Ижтимоий-ме~ат муносабатлари. атамаси нисбатан як,инда ил­
мий истеъмолга кириб, кенг ишлатиладиган булиб к,олди. Ижти-
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моий-меJ\Нат муносабатлари корхоналарнинг амалий фаолиятида му­
айян уРин эгаллаЙДи. Чунки MeJ\НaT фаолияти амалга ошадиган бар­

ча объектларда шахслар ва ижгимоий гурух.ларнинг узаро алОI\<Шари 
ик,тисодий, рух.ий ва х.ук;ук.ий жих.атдан тавсифланади. Ижтимоий­

мех.нат муносабатларида: 

• шахе - ёлланма ходим; 
• иш берувчи - корхона (фирма), тадбиркор; 

• давлат - субъект х,исобланадилар. 
Елланма ходим - иш берувчи (корхона рах.бари ёки хусусий 

шахе) билан (ёзма ёки ОFзаки) MeJ\НaT шартномаси тузган фук.а­

родир. Ходимнинг ёши, жинси, саломатлиги, маълумоти, малака 

даражаси, к,айси касб ва тармок.к.а мансублиги мyJ\им ах.амиятга 

эга БУлади. Лекин, аввало, ёлланма ходим ижтимоиЙ-мех.нат му­
носабатларида шахсан к;атнашишга тайёр ва к,одир булиши, ушбу 

муносабатларда к;атнашишнинг афзалрок; усулларини кУзлаган булиши 

керак. ИжтимоиЙ-мех.нат муносабатларининг юк;ори даражада ри­

вожланганлиги, одатда, ёлланма ходимлар номидан иш олиб бора­

диган махсус институтлар - касаба уюшмалари х.амда ёлланма хо­

димларни бирлаштиришнинг бошк;а ташкилий шакллари яратил­

ганлиги билан тавсифланади. 

Ижтимоий -мех.нат муносабатлари субъекти булган иш берув­
чи - мустак;ил равишда бир нафар ёки к:Ynлаб шахсларни ишга 

ёлловчи кишидир. Одатда, у ишлаб чик;ариш воситаларининг эга­

си БУлади. Баъзи давлатларга эса, шу жумладан, бизнинг мамла­

катимизга бу амалиёт хос эмас, чунки бизда давлат корхонаси­

нинг рах.бари х.ам иш берувчи х.исобланади. 

ИжтимоиЙ-мех.нат муносабатларининг к;атнашчиси сифатида 

давлат к;онун чик;арувчи, х.ук;ук,ларнинг х.имоячиси, иш берувчи, 

х.акам ва х.оказолар ролини бажаради. Давлатнинг ижгимоиЙ-мех.нат 

муносабатларидаги роли узгариб бориши мумкин ва бу х.олат давлат 

ривожланишининг тарихий, сиёсий ва ик;тисодий шароитлари би­

лан белгиланади. 

ИжтимоиЙ-мех.нат муносабатларининг к;уйидаги уч даражаси 

ажратилади: шахсий даража, бунда ходим ва иш берувчи турлича 

бирикувларда узаро х.аракат к;иладилар; гур~и даража, бунда ёл­

ланма ходимлар бирлашмалари ва иш берувчилар бирлашмалари узаро 

х.аракат к;илади; аралаш даража, бунда ходимлар ва давлат, шунинг­

дек, иш берувчилар ва давлат узаро х.аракат к;иладилар. 

Инсон х.аётининг мех.натдаги турли томонлари: мех.натда узини 

топиш, касб танлаш, ишга ёлланиш - ишдан бушаш, касбий ри­

вожланиш, ижтимоиЙ-рух.иЙ ривожланиш, касб тайёргарлиги ва 

к;айта тайёргарлиги, мех.натни бах.олаш ва такдирлаш ва х.оказо­
лардан иборат булиб, у ижтимоиЙ-мех.нат муносабатларининг пред-
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мети сифатида намоён БУлади. Улар, одатда, к;уйидаги уч гyp~гa 

келтирилади: 

1) иш билан бандлик ва ижтимоий-ме,<нат муносабатлари; 
2) ме,<натни ташкил к;илиш ва унинг самарадорлиги билан БОF­

лик. ижтимоий-ме,<нат муносабатлари; 

3) ме,<натни так.цирлаш ва шу муносабат билан юзага келадиган 
ижтимоий-мех,нат муносабатлари. 

Ижтимоий-ме~ат муиосабатларииииг lQ'Йидаrи турлари ажрати­

лади: 

1. Х;аМЖИ1\атлик. Муносабатларнинг бу тури одамларнинг шах­
сий масъулият ва тотувлик, якдиллик, манфаатларнинг мушта­

раклигига асосланган жавобгарлиrини назарда тутади. Одамлар­
нинг муайян ГУРYJ\Лари бир хил манфаатлар, у ёки бу гyp~гa хос 

булган Ухшаш хусусиятларга эга БУлади. Уларни аник,лаб ва бцолаб, 
одамлар узларининг умумий манфаатларини ,<имоя к;илиш ва маз­

кур гyp~гa тахдид соладиган у ёки бу хавфга к;арши туриш учун 

амалий негиз яратадилар; 

2. Патериализм. Бу к;атъий тартибга солинадиган мех,нат муноса­
батлари булиб, удавлат ва корхона даражасида шакллантирилади. 

Муайян тарихий ва ижтимоий-маданий шароитларда патернализм 

самарали БУлади. Масалан, Япония корхоналарида умрбод ёлланиш 
тамойилига асосланган мех,нат муносабатлари тизими амал к;илади. 

Ижтимоий-ме,<нат муносабатларининг бу тури камчиликларга ,<ам 

эга булиб, у мех,нат борасида узини ТУТИIIЩаги сустлик, ходимнинг 

турмуш сифатига булган талаблари паст даражадалиги кабилар ки­

ради; 

з. Субсиднарлик. Ижтимоий-мех,нат муносабатларининг бу тури 

инсонда масъулликка ва узини намоён этишга интилишни сак.лаб 

к;олишга йуналтирилгандир ва у масъулиятни жамиятнинг зимма­

сига Утказишнинг олдини олиш имконини беради. Субсидиарлик 
,<ар бир ходимнинг шахсий масъулликка, уз к;адрини билиш туй­

ryсига асосланиши керак. 

4. Шериклик. Ижтимоий-мех,нат муносабатларининг бу тури бо­
зор ик;тисодиётига Утган мамлакатларда ривожланган булиб, у икки 
шериклилик ва уч шериклилик ижтимоий шерикликнинг энг ом­

мавийлашган шаклларини так;озо этади. 

5. Низо. Ижтимоий-мех;нат муносабатларининг 1УРИ сифатида низо 
мех,нат муносабатларида зиддиятлар кескинлашишининг охирги да­

ражадаги х,олатидир. Низолар ижтимоий-мех;нат муносабатларига икки 

хил: ижобий ва салбий таъсир этади. Бир томондан, улар ижтимо­

ий -мех,нат муносабатларини такомиллаштириш зарурлиги т)lFpиси­
да узига хос даракчи булиб хизмат к;илади, иккинчи томондан эса, 
ушбу муносабатларни бузувчи омил сифатида хизмат к;илиши х,ам 
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мумкин. Шу еабабли, низо билан ижтимоий шериклик ва хамжи­

хатлик бараварликда амал к;илиб бориши зарур. Бунинг уетига низо 

ижтимоий-мех;нат муносабатларида ваКДiнчалик еалбий ходиеа були­

ши, хамжихатлик ва шериклик эеа доимий ижобий ходиеага айла­

ниши керак. 

6. КамСИТИDI. Бу ишга к;абул к;илиш ёки ишдан бушатишда, каеб 
ТЗЮIашда, хизмат мартабаларига к}iтарилишда, мехнатга хак; тулашда, 

маълумor олиш ва хоказоларда ижтимоий-мех;нат муносабатлари субьекг­

ларининг x;yI<yJ<;Ларини узбошимчалик билан чеклашдир. Тенг муноеа­

батлар - )(аР к;андай ривожланган жамиятнинг бош белгиеи булган­

лиги еабабли камеитиш ижтимоий-мех;нат муноеабатларида салбий 

ходиеа еифатида доимий назоратда булиши керак. 

Шуни таъкидлаш керакки, номлари таъкидланган муносабат тур­

лари хар доим "ам соф к:Уринишда мавжуд булавермайди, улар 

аеосан турли бирикувларда намоён БУлади. Мехнат так;симоти кате­

горияеи мехнатнинг бутун чексиз хажмида у ёки бу даражада бар­

к;арор, уюшганликни к;айта тиклайдиган к;андайдир объектив ички 

тузилма борлигини Фахмлаш имконини беради. Унинг асосида фао­
лиятни айирбошлаш ташкил этилади. 

Одамларнинг хар бири узича, бир-биридан тулик; ажралган "олда 
эмас, балки у ёки бу даражада биргаликда, уюшган холда яшайди­

лар. Хар бир киши мех;натнинг сезиларли к;исмини узининг (уз оила­

сининг) шахсий эхтиёжларини к;ондириш учун эмас, балки иш 

натижаларини айирбошлаш мак;еадида сарфлаЙДи. Мисол тарик;аси­

да уз оиламизни олиб кураЙлик. Уйни к.урувчилар к.урган, лойи"аси 

лойща уетахонасида тайёрланган, иситишни марказий иситиш кор­

хонаси таъминлайди, телек}ipсатувларни телевидение амалга ошира­

ди, ёритиш ишлари электрчилар кУлида. Болаларни макгабда Ук;итув­

чилар Ук.итади, шифокорлар даволаЙДи. Овк;атланиш, кийим-кечак 

хам шундаЙ. Оиланинг ишловчи аъзолари уз мехнати даромадини 

айирбошлаш ва бошк;а оилалар учун моддий бойликлар (товарлар ва 

хизматлар) ишлаб чик;аришга сарфлаЙДи. 

"ар бир киши мехнатнинг маълум к;исмини узига узи хизмат 
куреатишга, бошк;а бир к;исмини эса узга кишилар э"тиёжларига 

сарфлаЙди. Бошк;а кишилар хам, уз навбатида, унинг эхтиёжларини 

к;ондириш йулида мехнат к;илади. 

Одамлар оила к.уриб яшайдилар ва хар бир оилада амалга оши­

риладиган фаолият: айирбошлаш, даромадлар олиш ва уни сарф­

лаш бутун жамиятда к;илинаётган умумий "олатлардан бошк;ачарок; 

усулда кечади. Оила ичидаги фаолият айирбошлаш, жамият НУК;­

таи назарида узига узи хизмат курсатишнинг узгинасидир. Ижти­

моий-мех;иат сох;аси - ижтимоий эх;тиёжларии ~ондириш ма~сади­

даги фаОЛИRТ айирбошлаш сох;асидир. 
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Ижтимоий-мех;иат сох;аси (име) тушунчасидан ик;тисодиёт на­
зариясида х.ам, амалиётда х.ам етарли даражада кенг фойдаланил­

мок;да. Бу тушунча мех.нат ва ижтимоий муносабатлар бирлигини ва 

узаро БОFЛИк,лигини анча асосли равишда акс эттиради. Амалда мех.­
нат муносабатлари - мех.нат билан капитал уртасидаги, ёлланма хо­

дим билан иш берувчи уртасидаги муносабатлар булиб, улар ижти­

моий таркибий к;исмларсиз соф х.олда камдан-кам х.олларда мавжуд 

булади ва, аксинча, ижтимоий муносабатлар, одатда, мех.нат жара­

ёнлари натижасида вужудга келади ва уларнинг зиддиятлари, низо­

ларини ва х.оказоларни акс эттиради. ИжтимоиЙ-мех.нат сох.аси иш 
кучини такрор ишлаб чик;аришнинг барча боск;ичларини ва унинг 

ижтимоий бирга содир булишини ифодалаЙДи. Муайян шартлилик 

билан олганда мех;нат ик;тисодиёти деганда (кеиг маъиода) ижтимо­
ий-мех;нат сох;аси ик;тисодиётиии тушуниш мумкии. 

ИжтимоиЙ-мех.нат сох.асининг асосий к;исмлари, аввало, иш ку­

чини такрор ишлаб чик;аришнинг юк;орида санаб S'тилган туртта 

БОСIQ1ЧИНИ акс эттирадиган ва таъминлайдиган IQ1смлардан иборат­

дир. Булар I<;YЙидагилардир: 

• ижтимоий сох.а, яъни ижтимоий-маданий мажмуа тармок,лари 

(таълим, СОFЛИК;НИ сак,лаш, фан, маданият ва х.оказолар); 

• мех.нат бозори, иш билан бандлик хизмати, кадрларни (шу 

жумладан, ишсизларни) к;айта тайёрлаш; 

• унумли мех.нат сабабчиси булган сох.аси (мех.натга х.ак; т:Улаш, 
ах.оли турмуш даражасини барк;арорлаштиришни ташкил этиш ва 

шу кабилар). 

Ижтимоий мех.нат сох.аси таркибий к;исмларининг навбатдаги 
IQ1смларга муносабатлар гурух,лари ва иш кучини такрор ишлаб чи­

к;ариш, ходимнинг MeJ\НaT воситалари х.амда буюмлари билан узаро 

муносабатга киришуви учун шарт-шароитларни таъминлаш жараё­

нида вужудга келадиган таркибий IQ1смлар киради. Булар I<;YЙидаги­

лардир: 

• ах.олини ижтимоий х.имоя lQ1Лиш тизими; 

• ижтимоий шериклик тизими; 

• ижтимоий cyrypTa тизими; 
• пенсия тизими; 

• мех.натни мух,офаза к;илиш тизими ва х.оказолар. 
Купинча олимлар ва амалиётчилар ижтимоиЙ-мех.нат сох.аси­

ни фак;ат узига хос «чангюmгuч» деб к;арайдилар, чунки у барча 

даражадаги бюджетлардан ва бошк;а манбалардан катта микдорда­

ги модДий маблаFларни суриб олади. )(ак;ик;атан х.ам бу сох.а ри­

вожланиши учун анча-мунча маблаFлар талаб к;илинади. Бирок; 

ижтимоий-меJ\Нат сох.аси пассив фаолиятсиз жараён эмас. У ИI\ГИ­

содиётга к;атьий таъсир курсатади, унинг самараси ижтимоий-
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мех.нат сох.асини ривожлантиришга сарфланган харажатлардан анча 

ОРТИI\ БУлади. Бунга истаганча мисол келтириш мумкин. Масалан, 

давлат , иш берувчилар пеНСИR тизимини ишлаб ЧИI\ИШ ва амалга 
ошириш учун катта маблаF сарфласа-да, амалга оширилган тад­

бирлар кишилар назарида ИI\ТИСОДИЙ сох.ага алок.аси булмаган соф 

ижтимоий сох.а булиб туюлади. Чунки пенсиоиер энди ишламай­

ди, у мах.сулот ишлаб ЧИl\армайди, ички ялпи мах.сулот яратишда 

х.ам иштирок этмаЙди. Пенсия тизимига ёндашувдаги бундай пас­

сив омил Фаl\ат сиртдан ана шундай булиб туюлади. )(аl\Иl\атда 

эса, агар у ижтимоий адолат НУl\таи назаридан ишлаб ЧИl\илган 

булса, пенсиянинг МИкдОРИ пенсия ёшигача булган даврдаги 

«(Утмиш» мех.натнинг натижалари ва сифатига тУFридан-тУРРи БОF­

ЛИI\ булиб, ходим буни х.ис I\илса, у х.олда бундай пенсия тизими 

ходимнинг мех.нат унумдорлигини ошириш х.амда ишлаб ЧИl\а­

ришни ривожлантиришнинг яхши раFбатлантирувчи омили булиб 

хизмат I\илади. Бундай узаро боFЛИк.лик, бир томоидаи, ИI\ТИСО­
дий самарадорлик, иш билан бандлик, мех.натни мух.офаза I\ИЛИШ, 

ижтимоий cYFypTa уртасида, иккиичи томоидаи, маданият, COF­
ЛИI\НИ сак.лаш, фан, таълим тармок.ларини ривожлантириш урта­

сида мавжуд булади. 

Амалга оширилаётган ислох.иЙ узгаришлар жараёнида икгисоди­

ётнинг бошк.а сох.аларига нисбатан ижтимоиЙ-мех.нат сох.аси к:УПРОI\ 
зарар к:Урди. Бу х.акда, барча мамлакатларнинг Утиш даврига хос 

булган ах.оли турмуш даражасининг бирмунча пасайиб кетиши, иш­

сизликнинг ортиб бориши, барча корхона ва ташкилотларда шах­

сий раF6атлантириш турлари узининг асословчи имкониятидан мах.­

рум булиши, мех.нат унумдорлигининг камайиб бориши ва х.оказо­

лар бунга далолат беради. 

Утиш даври хусусиятларидан келиб ЧИl\иб, Узбекистонда ах.оли­
ни бундай социал «(стресслардан сак;лаб I\ОЛИШ» чоралари белгилан­

ди, ана шунинг учун х.ам Узбекистоннинг бозор икгисодиётига Утиш 
буйича уз йули, уз концепцияси амалга оширилди. 

ИжтимоиЙ-мех.нат сох.асининг ривожи, уз навбатида, мех.нат­

нинг ижтимоий уюшганлиги билан БОFЛИКДИР. Ижтимоий уюшган 

мех.нат - бу мех.натнинг ижтимоий таl\СИМОТИ ва мех.натнинг ижги­

моий кооперацияси I\амраб оладиган мех.натдир. 

Ижгимоий уюшганликдаги асосий нарса - мех.нат фаолиятининг 

у ёки бу даражадаги уюшганликка, тузилмага, тизим доирасида 

х.аракатлар бирлиги ва эркинлигини к.Уллаб-к.увватлаш усулларига 

эга булган ижтимоий тизимга тааллук;лигидир. Мех.натнинг ижти­

моий тизимга тааллук;лиги, уни умумлаштириш ёки социаллашти­

риш (лот. socuo/us - ижтимоий) - ижгимоийлаштириш деб аталади. 
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Айнан мана шу нарса мех.натга ижтимоий шакл, яъни жамиятдаги 

x.aётra мослашганлик хусусиятини беради. Мех.натнинг ижтимоий 
уюшганлиги - буни амалга оширишнинг ижтимоий шакли, бу жа­
мият талаб к,иладиган жамиятдаги фаолиятга мосланувчанлик хусу­

сиятдир. 

Мех.нат ик.тисодиёти фани ижтимоий уюшган мех.натни ургана­

ди ва аксинча, у узига узи хизмат курсатишни, фаолият айирбош­

лашга оид ички оилавий узаро муносабатларни х.ар хил турдаги 

х.аваскорлик маШf)'лотлари (хобби), эрмак ва кунгилочар ишларни 
уРганмаЙДи. 

Ижтимоий тузум жамият тузилмасида ифодаланган ижтимоий 

х.олатдаги фаРК/lар, одатда, ижтимоий гурYJ\Лар, синфлар, жамо­
алар, ижтимоий к,атламлар тушунчалари билан баён к,илинади. Бу­
ларнинг ортида фаолиятдаги, жамият умумий мех.натидаги фарк,­

лар ётади. Мех.нат- х.аёт фаолиятининг шундай сох.асидирки, у иж­
тимоий х.олатдаги энг барк,арор, узок, муддат ва жиддий таъсир этувчи 

омилларни х.ал к,илувчи тарзда белгилаб беради. 

ИЖТИМОИЙ тузилма ва ИЖТИМОИЙ уюmган мех;нат тузилмаси Ijё­
ки TeHr асосларда mаклланади: х.ар икки тузилма х.ам бир-бирига 
сабаб ва ок,ибат х.исобланади, улардан бирортаси иккинчисининг 

х.осиласи эмас, аммо, айни бир вак,тда, уларнинг бири иккJ1нчи­

сидан шаклланади. Масалан, хусусий мулкдорлар синфи ва ёллан­

ма ишчилар синфи фаолият, вазифалар муаян так,симоти таъсири­
да ай нан мана шундай синфлар сифатида к,айта тикланади. Аммо 

хусусий мулкдорлар х.уI<yIqIи бошк,арув вазифаларини амалга оши­

риш имкониятига эгадирлар, ёлланма ишчилар эса айнан ижтимо­

ий х.олатдаги ФаРК/lар туфайли бири мулкка зга, иккинчиси эса 
згалик xy~y~uгa зга змас - ижрочилик вазифаларини бажаришга 
мажбурдир. 

Ижтимоий тузилманинг асосий омиллари ва белгиларини ажра­
тиб, биз ижтимоий уюшган мех,натнинг асосий таркибий элемент­

ларини х.ам ФаРК/lашимиз мумкин БУлади. х,ар икки тузил мани акс 
эттирадиган шундай ажратувчи чегаралардан айримларини келтира-

миз: 

1. Яратуви "СОFЛОМ" ижтимоий кучлар ва диструктив жамиятни 
бузувчи "НОСОFЛОМ" ижтимоий кучлар. Ижтимоий мех.нат тузилма­

сида бундай булинишга ижтимоий фойдали ва ижтимоий зарарли 
мех.нат т:YFPи келади. 

2. Хужаликда реал х.окимиятга ва хусусий мулкка эга булган 
ижтимоий ГУРYJ\Лар ва бундай х.окимиятга эга булмаган ГУРYJ\Лар. 
Ижтимоий уюшган мех.нат тузилмасида бундай булинишга экс­
плуатацияни таъминловчи мех,нат ва эксплуатация к,илинувчи мех.­

нат мувофик, келади. Урта синф деб аталмиш ижтимоий х.одиса 
х.ам шу булиниш доирасидир. 
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3. Ижтимоий гурух.ларнинг ижтимоий холатидаги фарк,лар иш­
лаб чик;аришнинг технологик ва ташкилий тартибидаги фарк,ларни 
хам акс эттиради. Ижтимоий уюшган мехмат тузилмасида бу фарк;­

ларга мехнатнинг индустриал, постиндустриал, патриархал, мани­

фактура, хунармандчилик, узини узи иш билан банд к;илиш, хиз­
мат, хизматкорлик, мардикорлик, майда тадбиркорлик каби турла­

ри т}'Fpи келади. 

4. Ижтимоий ривожланиш реал мулкдорларнинг мак;садлари ва са­
марадорли:к мезонларига, Я'Ьни хусуси:й манфаатларига 6уйсунади, айни 

бир вaI\Гдa, ишлаб чик;ариш эса хзр бир муайян мамлакат барча халк;­

нинг умумий иш жойи сифатида мавжуд БУлади. Етарлича тУлик; тад­

к;ик; к;илинган бу зиддият ижтимоий уюшган мехмат тузилмасида ку­

йидагича намоён БУлади. Ижтимои:й уюшган мех;нат муомаласига талаб 
к;илинган одамлар сони реал к;Улланилган мехмат ресурсларига муво­

фик; келмайди. Бундан - фак;ат мехмат даромадларига нормал яшаши 

мумкин булган щолини бу к;исми ижтимоий холатнинг асосий тав­

сифномаси сифатида щолини иш билан банд булмаган к;исмининг ва 

ишсизликнинг к;онуний мавжудлигидир. 

5. Халк;аро хУжалик алок;алари ва х}'жаликларнинг глобаллашуви 
мехмат бозорларининг янги чегараларини келтириб чик;аради ва тур­

ли мамлакатлар мехматкашлари мафаатларини ryк;наштиради. Барча 

мамлакатларда бу ижтимоий уюшган мехмат тузилмаси, уз навбати­

да, ишчи кучининг хорижийлик муаммосини ва мехмат иммиграцияси 

муаммоларини юзага келтириш шаклида акс этади. 

Ижтимоий тарак;к;иёт мезонларидан келиб чик;иб, фаолият тур­

ларини жамият учун ижтимоий фойдали ва зарарлига ажратиш мум­

кин. Фаолиятнинг у ёки бу тури БУйсунган манфаатлар жамият ма­

фаатларига мувофик; келиши (ёки жуда булмаганда уларга зид булмас­

лиги) ёки жамият манфаатларига к;арши йуналтирилган булиши 

мyмI<ИН. 

Жиноий фаолият, одатда, жамият манфаатларига к;арши й)lнал­

тирилган БУлади. Хусусий ва ижтимоий манфаатлар балансини хусу­

сий манфаатлар фойдасига бузувчи фаолият жамият манфаатларига 

объектив к;арши йуналтирилган фаолиятдир. Бундай холларда бу­
зувчи FOялар яратувчи FOялардан устун келади. 

Жамият умуман узини ва фук;ароларни зарарли фаолиятидан, 

ижтимоий зарарли ва ижтимоий хавфли иш ва ишлаб чик;аришдан 

х,имоя к;илишга мажбур. Бундзй х,имоя жамият учун зарарли ва хавфли 

ишларни так;ик,лаш шаклида, уларнинг таРI\aJIИШИНИ чеклаш ва ишлаб 

чик;аришлар учун к;Ушимча ИI\Гисодий к;ийинчиликлар яратиш шак­

лида амалга оширилади. У ёки бу ишлаб чик;аришларни так;ик,лаш, 

фук;аролар хукук; ва эркинликларини бузганлик сабаблари ок;ибати­

да юзага келиши мумкин. 
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Узбекиетон Реепубликаеининг Мех.нат кодекеида так,ик,ловчи ва 
мух.оеара к,илувчи нормалар берилган. Иш берувчининг I\Yшимча 
ик,тиеодий мажбуриятларини к,амраб олган к,арор ва нормалар х.ам 
мавжуд. 

3.4. Инсониинг ижтимоий ишлаб чи~аришдаги х;олати 

Мех.нат жараёнида иштирок этадиган инеон томонидан мех.нат­

ни ижтимоий ташкил этишига ва шу билан бирга, буту н ижтимоий 
уюшган мех.нат еох.аеига назар ташлайдиган булеак, бу тизимдаги 
ижтимоий х.олатни бир хил деб булмаЙДи. 

Ижтимоий х.олат - бу инеон ёки ижтимоий гурух.ни жамият­

даги ижтимоий муноеабатларининг узаро барк,арор муноеабатла­
ри мажмуи булиб, унинг натижаеи ва ифодаеи яшаш х.амда ри­
вожланиш шарт-шароитлари ва воеиталарини к,айта шакллантириш 

х.иеобланади. Турмушда худди шулар х.ак,да эртанги кунга ишонч 

даражаеи туrриеида турмушнинг к,оник,тирилган ёки к,оник,тирил­

маган томонлари меъёри туrpиеида гапириш мумкин. Ишонч дара­
жаеи ва еох.аеи к,анчалик юк,ори булеа, к,оник,иш даражаеи х.ам шун­

чалик юк,ори БУлади. 
Бундай ёндашув ва таеаввурлар ижтимоий уюшган мех.натга 

татбик,ан булиб, улар к.уЙидагилардан иборат: 

1. Ижтимоий уюшган мех.нат еох.аеи инеоннинг уз жамиятида­
ги ижтимоий х.олати учун к,анчалик зарур ва аеоеий эканлигини 

аник;лаш. 

2. Инеон мех.нат к,илишига тУFpИ келадиган аеоеий ижтимоий 
шаклларни аНИI~JIаш керак БУлади. Бунда ай нан ижтимоий уюш­
ган мех.натнинг аеоеий таркиби таърифларини англаб олиш ёр­
дам беради. Маеалан, ижтимоиЙ-мех.нат еох.аеидаги х.олат I<;yЙидаги­
ча булиши мумкин: 

Инеон узи ишлаётган ташкилотда к,арорлар к,абул к,илишда ва 

мех.нат натижаларини так,еимлашда иштирок этмайдиган ёлланма 
ишчи х.иеобланади. Уни иш мавк,еи ва х.ак, тулаш шарт-шароитла­
ри к,оник,тиради, аммо иш билан банд булиш иеТИIфоллари уни 

бирмунча шубх.ага еолади. Шу билан бирга, ишчи узи ишлайдиган 

корхона фаолиятининг ярмини «яширин» олиб борилишидан таш­

Бишланади. Киши уз-узича х.еч нареани яширмаелиги Ба узи х.ам 
яширинмаслиги билан узини тинчитади. Аммо иш x,aIQfНИ икки к;ием­

да - бирини х.ужжатга к.Ул к,:Уйиб, иккинчиеини «нак,д» х.олда кон­
вертда олишини к,андай бах.олаЙДи. Балки, бозор шароитида иш 

хак,ини-шундай олиш хам мумкиндир, аммо бу нареа барх.ам топа­

диган булеа, нур уетига нур булар эди деб, бундай вок,еани Ба 
уеулини к,оралаЙДи. 

Инеон - Ук,итувчи. I<,илган мех.нати учун х.ак, тУлашади, аммо 
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тирикчиликка бу маош етмаЙДи. Унга ота-оналардан ёрдам олиш, 

улар орасидан мактабга )\омийлик IQUIадиганларни топиш, к;Ушим­

ча пулли маШFYлотларни жорий к,илишни масла)\ат беришди, )\атго 

мажбур к,илишди. У узини мажбур к,илолмаЙДи. Узидан ва укувчила­
ридан уялади. I<.Yшимча машFYЛОТ билан ойлик даромадини кУпай­
тириб булмаЙДи. Узи )\ам чарчаган, ортик;ча ишласа, маШFYлотларга 
тайёрланишга куч к,олмаЙДи. Аммо чидаш керак. Укув жараёнини 
тухтатиш - бу ук,итувчига хос иш эмас. Виждон йул к,уЙмаЙДи. 

3. MeJ\HaT фаолияти к,андай к,адриятларга йулланганлигини, к,ай­
си сабаблар ишчи учун J\ал к,илувчи эканлигини аНИIqIаш керак. 

Бундай жамиятда бу к,адриятларга изчил амал к,илиш ва бу сабаб­
ларга асосланиш учун зарур ва етарли шарт-шароитлар бор-й:Ук,ли­

гини бщолаш мух.имдир. 

4. Кишининг MeJ\НaT фаолияти СОJ\асида унинг нормал иш )\олати­
ни бузадиган хавфлар булса, бу хавфлар кишининг уз хаТГИ-J\аракат­

лари ва яратадиган вазиятларига БОFЛИк, булиши мумкин. Улар киши­

га боFЛИк, булмаган умуман ёки асосан ижтимоий шарт-шароитлар, 

жараёнлар ва J\олатларга боFЛИк, булиши мумкин. Уларни кишининг 

ижтимоий ишлаб чик,аришидаги, MeJ\НaT J\аёт фаолияти со)\асидаги 

J\олати характеристикасига так,симлаш керак. 

Ижтимоий ишлаб чик,ариш жараёнида инсон х;олатини узгариб 
боришига таъсир этувчи омиллар, бирор жараён таъсирида у ёки бу 

ижтимоий-ик,тисодий реал х;одиса ва бошк,а х;олатларнинг таъсирида 

янrиланадиган ёки узгарадиган сабаб ва х;олатларга омиллар дейи­
ладн. 

Ижтимоий ишлаб 'шк,ариш жараёнида киши J\олатини узгарти­

ради ган омилларни аник.лаш кераклиги тушунарлига Ухшайди, энг 

жиддий сабаб ва вазиятлар аник.ланган булса, уларнинг таъсири 

натижаларини олдиндан фщмлаш, нохуш натижаларга тайёр булиш 

ва к.улаЙ натижалардан фойдаланиб, сабабларга ва шу орк,али нати­

жаларга таъсир этиш мумкин БУлади. Уз доирасида уРганилган ОМИJUIар 
асосида амал к,иладиган жараёнларни бошк,ариш имконияти пайдо 

6Улади. 
Ижтимоий ишлаб чик,ариш жараёнида киши J\олатини узгарти­

рувчи омиллар - бу J\еч бир буртгиришсиз одамларни жамиятдаги 

типик так.дирлари, бу так.дирлардаги узгаришлар ТУFpисидаги маса­

ладир. Чунки, нуфузли сабаб ва вазиятлар таъсирининг аник, натижа­

лари айнан инсон так.дири, унинг J\аёт йули БУлади. х,ар бир киши 
так.дирида тасодифлар куп булади, аммо бу тасодифлар, айтишгани­

дек, асосий омиллар бу барк,арор ва бекорга таъсир этмайдиган сабаб 

ва вазиятлар асосида шакллантирган жойда содир БУлади. 

Кишининг J\аётий вазияти - уни ижтимоий ишлаб чик,аришда­

ги J\олатини узгартирувчи жиддий омилдир. Аммо, У ёЛFИЗ эмас. 
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Бошк.а омиллар эса киши учун гуё шарт эмас. Уларнинг х,аммаси 
биргаликда ижтимоий муносабатни, инсон ва жамиятнинг узаро 
муносабатини ташкил к,илади. 

Узок. муддат давом этадиган, одатда, бир неча авлод х,аётини 
уз ичига оладиган чук.ур омил - бу ижтимоий тузумдир. Ижти­
моий ишлаб чик.аришда хусусий-капиталистик тартиб устувор 
булиб, капитал ижтимоий мех,натнинг асосий ташкилотчиси 
х,исобланган вак.тда кишининг ижтимоий ишлаб чик.аришдаги 
х,олатини шакллантиришда унинг мулкдор ёки ишловчи экан­

лигини билиш мух,имдир. Мулкдор ва ёлланма ишловчида яшаш 

х,амда ривожланиш воситалари манбалари турличадир: мулкдор­

да асосий манба - мулкдан олинадиган даромад, ёлланма иш­
ловчида эса мех,нат даромадларидир. Ёлланма ишловчилар ораси­
да капиталга и'шлаб чик.ариш ва ёлланма мех,натни бошк.аришда 
ёрдам берадиган к.атлам бор (менежмент - бошк.арувчилар). Бу 
вазиятлар кишилар х,олатини сифат жих,атдан барк.арор фарl9'IИ 
к.илади. Ижтимоий тузум жиддий узгармас экан мулкдор мулк­

дор сифатида, ёлланма ишчи эса ёлланма ишчи сифатида, бош­
к.арувчилар ижтимоий гурух,и бошк.арувчилар сифатида к.аЙта 
шаклланаверади. 

Йирик узгаришлар, албатта, булиб туради. Масалан, инк,илоб 
ёки капиталистик тузум моделининг узгариши ёки Германия ва 

Европанинг айрим бошк.а мамлакатларида социал бозор хУжалиги 
деган модел мавжуд. Бу моделнинг }iзлаштирилиши мулкдорлар син­

фининг ёлланиб ишловчиларга муносиб тарзда яшаш ва ривожла­

ниш имкониятини таъминлашга розилик билдирганлигини, давлат 

эса (социал давлат деб аталмиш) «инсон фазuлаmuнuнг инсmиmуцио­

нал кафолаmuга» айланганлигини англатади. Социал бозор х:Ужалиги 
моделига :Утиш, табиийки, миллионлаб ФУ1'аролар, шу жумладан, 

ёлланиб ишловчиларнинг ишлаб чик.аришдаги х,олатини узгарти­
ришнинг к.улаЙ омилига аЙЛанади. 

Ишлаб чик;аришиииг илмий-техиик ва техиологик тарак;к;иёт 
омили. Бу и шщtб чик.аришда киши х,олатини узгартиришнинг до­

имий таъсир к.илувчи сабабидир. Техника ва технология ва унга 
БОFЛИк. тарзда мех,натни х,амда ишлаб чик.аришни таш кил этиш 

х,ам лойих,алаш, жорий к.илиш, янги ишлаб чик.аришлар, янги 

товарларни ташкил этишнинг янги тизимларини тайёрлаш бос­

к.ичларидан утиб, узлуксиз Узгаради. Ишловчи х,ам бу жараёнга 
объектив киритилган. хх аср бошларида ва х,атто урталарида киши 

уз мех,нат йулини айни бир иш жойда ёки камрок. узгарадиган 
иш жойида бошлаши ва тугаллаши мумкин эди. Эндиликда 25-
30 йил мобайнида иш жойлари унда ишлатиладиган машина ва 
ускуналар иккидан беш мартагача жиддий узгармок,ца. Бу узга­

ришлар суръати нормал булганда х,ар бир ходим бир неча касбларга, 
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баъзида бир-бирига ухшамаган касбларга «кириб-чик,ишга» 'fYFpи 
келади, чунки J<ОЗИРГИ кунда маJ<СУЛОТ ёки машина эмас, балки 

технологияси алмашинадиган узгаришлар одатий булиб к,олмок,да. 

Хак,ик,атан ,<ам янгиланиш тезлиги жуда тез кечмок,да. 
Бунда ишловчи учун МУJ<ИМ нарса унинг замонавий нормал 

тезликда ривожланаётганлиги ёки ок,саётганлигидадир. Куп -нарса 

ишчига эмас, балки жамиятга, унинг техник тарак,к,иётга йунал­

тирилганлигига боFЛИк, БУлади. Демак, бугунги кунда ишловчидан 

ланжлик аломатлари эмас, балки янги узгаришларга интиладиган, 

уларни норма сифатида к,абул к,иладиган одам булиш талаб этил­

мок,да. 

Ижтимоий фаолликнинг социал-гур~ий на сиифий уюшганлик 

омили. Социал гурух.лар хаТТИ-J<аракатидаги субъектив омиллар би­

лан уз '<Ук,ук" эркинликлари, манфаатларини англаш, уз социал­

rypух,ий манфаатларини шакллантириш, уларнинг к,ОНИl9'ирилишини 

талаб к,илиш билан БОFЛИк,дир. 

Социал-ГУрУ'<ий уюшганликнинг энг кенг тарк,алган шакли­
ме'<Нат жамоалари ва касаба уюшмаларидир. к.онунчилик MeJ<HaT­
кашларнинг уюшганлик ва уз манфаатларини '<Имоя к,илишнинг бу 

шаклларида,н фойдаланиш 'О'к.Ук,ларини муста'<КамлаЙди. Бу муно­

сабатда к,онунчилик '<Ужжатларидан энг МУ'<имлари: Узбекистон 
Республикасининг Конституцияси, Узбекистон Республикаси MeJ<­
нат кодексидир. Конституциямизга кура, халк,аро хук.ук,нинг уму­

ман олинган тамойил ва нормалари, Узбекистон Республикасининг 
халк,аро шартномалари уни '<Ук.ук,иЙ тизимнинг таркибий к,исми 

J<исобланади. Социал-меJ<нат СОJ<асида, бу БМТ инсон '<Ук,ук,лари 
умумжаJ<ОН декларацияси (1948). Социал риножлаитириш 1jFpисида 
Копенгаген декларацияси (1995) ва Узбекистон ратификация к,ил­
ган Хал~аро Me~aT Ташкилоти конвенцияларидир. 

Ме'<Наткашларнинг ижтимоий ишлаб чик,аришдаги ,<олати барча 

сиёсий партия ва J<аракатлар дастурлари ,<амда ишларида уз аксини 

топа,дИ. 

3.5. Чет элларда мех;иат фаолиятиии таш кил ~илиш на 
о~оиалаштириш иазарияларииииг риножлаитирилиши 

Америка J<.yшма Штатларида ме'<Нат фаолиятини таш кил к,илиш 

тизимлари Х1х-хх асрларда пайдо БУлди. Уларнинг пайдо булиши­

га ушанда ушбу мамлакатнинг ик,тисодиётида руй бераётган туб жа­

раёнлар: капиталнинг жамланиши ва марказлашиши, монополия 

к,илиб олинган юк,ори фойда юзага келиши, меJ<натчиларнинг сиё­
сий ва Иl9'исодий кураши кучайиши сабаб булган эди. Ана шу барча 
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узгаришларнинг ок,ибатида ме,\нат, ишлаб чик,ариш ва бошк,а­
ришни ташкил к,илишни такомиллаштириш зарур булиб к,олган 

эди. 

Америкалик МYJI\андис Ф. Тейлор (1856-1915) узи ишлаб чик,­
к,ан уеулларни ишлаб чик,ариш шароитларида к.Уллаган, ме,\натни 
таш кил к,илиш маеалалари тадк,ик,отчиеи еифатида кенг танилган 
биринчи олим булган эди. Ф. Тейлор уз тизимининг аеоеий к,оида­
лари ва тамойилларини «Фабрикани бошк,ариш» (1903) ва «Корхо­
нани илмий бошк,ариш аеоеларю> (1911) аеарларида баён к,илди, 
уларда у ишлаб чик,аришни бошк,аришни илмий негизда ташкил 

к.илиш зарурлигини илк бор аеоелаб берди. 
Тейлор бошк,ариш функцияларини табак,алаштиришни, яъни 

технологик ва ме,\нат жараёнларини режалаштириш, лойи,\алаш­

тириш ва ,\оказолар функцияларини ажратишни таклиф к,илди. 
У вак,т еарфларини бевоеита улчашга аеоеланган ме,\натни меъёр­
лаш уеулини ишлаб чими ва к.Уллади, илгари эеа узагалар меъёр­
лаш тажрибаеига аеоеланилар ,\амда уеталарнинг уз ихтиёри буйи­
ча амалга оширилар эди. Функционал бошк,ариш (назорат к,илиш, 
таъмирлаш ва ,\оказолар) тизими Тейлор уйлаб курган кУриниши­
да (бошк,ариш функцияларини айрим уеталар уртаеида так,еимлаш) 
амалий к.Улланилмади, лекин унда эндиликда бирорта ,\ам корхо­
на ишлатмай к,ололмайдиган мавжуд функционал хизматларнинг 

илк кУринишларини пайк,аш к,ийин эмае, у таклиф к,илган мех­

натни меъёрлаш уеули эеа озгина такомиллаштирилган ,\олда хозирги 

вак,тда ,\амма мамлакатларда, хуеуеан Узбекиетонда ,\ам кенг к.Ул­
лаНИЛМOIща. 

Уша йилларнинг узида яна бир таник.ли Америка тадк,ик,от­
чиеи Ф.Гилбрет (1868-1924) ,\ам ме,\нат жараёнларини тако­
миллаштириш муаммоларини ишлаб чик,иш билан ШУFулланган 

эди. У уз тадк,ик,отларини ялпи, тухтовеиз ишлаб чик,ариш ша­
роитларида (аёли Л. Гилбрет билан биргаликда) олиб борган ва 
шу боие ме,\натдаги хатти-,\аракатлар унинг урганиш предмети 
булди, уларни кузатиш учун у кинотаевирдан фоЙдаланди. Шу 

тарик,а Гилбрет циклографик тадк,ик,от уеулини ишлаб ЧИIQI:И. 
Ушбу уеулдан фойдаланиш микроэлементли меъёрлаш тизимла­
рини яратишни бошлаб берди. Гилбретнинг «Хатги-харакатларни 

миллий бойлик купайиши нук,таи назаридан урганиш» китоби 
(1911) кенг мик,ёеда танилди. Бу тадк,ик,отчи, шунингдек, иш­
чиларни каеб малакаеи жихатидан танлаш ва уларга илFOР иш 
методларини тезлаштирилган тарзда ургатиш уеулининг муал­

лиф и )(амдир. 

Ташкилотчилик назарияеининг ривожлантирилиши тУFpиеида 
гапирилганда, поляк олими К. Адамецкийиинг (1856-1933) ,\ие­
еаеини таъкидламай булмайди, у ишлаб чик,ариш жараёнларини 
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ташкил ~ишни мухандислик йули билан ЛОЙИ}\аЛаштириш FOяси­

ни олдинга сурди ва ушбу жараёнларни гармонограмма асосида син­

хронлаштиришни таклиф этди. 

Ташкилотчилик фани назариясида «(Умумий ва саноат бошк,а­
РУВИ» китобининг (1916) муаллифи А. Файол ва «(Унумдорлик­
нинг ун икки тамойили» асарининг (1912) муаллифи г. Эмерсон 
(1853-1932) сезиларли урин эгаллаганлар. Улар бошк,ариш сох.а­
сидаги ташкилотчилик муаммолари билан ШУFулланганлар ва бу­

тун-бутун жамоаларнинг мех.натини бирлаштирадиган тизим яра­

тиш FOясини олдинга сурганлар. Француз олими А. Файол (1841-
1925) «шwий менежментнинг omacU» х,исобланади. У биринчи булиб 
менежмент фанининг т:Улик, назариясини яратди. Америкалик олим 
г. Эмерсон А. Файол FOяларининг издоши эди. Ик,тисодиётда маш­
х.ур «(мех.нат унумдорлиги 12 тамойили»ни таърифлаш томонидан 
амалга оширилган тадк,ик,отларининг чУк.к.иси булган эди. Бу тад­

к.ик,отларнинг марказида ма~садларни aHи~ ~уйиш (бошк,аришнинг 
илк негизи); СОFЛОМ фикрлаш, уз хаmоларини тан олиш ва уларнинг 
сабабларини излаш эди. Бошк,аришни такомиллаштириш мак,садида 
унга малакали мутахассисларни жалб этиш билимдонлик билан 

бериладиган маслах.атлардан фойдаланиш; фаолиятни аник, тартиб­

га солиш, назорат к.илиш, уз вак,тида раFбатлантириш билан таъ­

минланадиган интизом; ходимларга адолатли муносабатда булиш; 

тез, ишончли, тулик, ва доимий х.исоб юритиш; «ишни дисnетчер­

лаштирмасдан туриб режалаштиргандан кура, ~aттo режалашти­
рuлмаган ишни дисnетчерлаштирган яхши» тамойили буйича дис­

петчерлаштириш; резервларни излаш ва ишлатишга кумаклашади­

ган меъёрлар ва жадваллардан фойдаланиш; мех.нат шароитларини 

меъёрга солиш; операцияларни меъёрлаштириш, у уларни бажа­

риш усулларини стандартлаштиришдан, вак,тни тартибга солишдан 

иборат; ёзма ва стандарт йурик,номаларни к.Уллаш; унумдорлик учун 

такдирлаш ва бошк,алар Г. Эмерсон FOяларининг маFЗИНИ ташкил 

этади. 

Мех.нат ва ишлаб чик,аришни ташкил к,илишни такомиллашти­

ришнинг яна бир йуналиши г. Форднинг (1863-1947) номи билан 
аталган фордизм булган эди. Бу тизим ЛI<.Шда Биринчи жах.он уру­
ши йилларида юзага келган ва ташкилотчилик назариясининг из­

чил давом эттирилиши ва ривожлантирилиши булган эди. Г. Форд 
«Менинг ~aётиM - мен инг юту~арuм» китобини ёзиб, унда уз ти­

зимининг асосий тамойилларини баён этган эди. Фордизмнинг мо­
х.ияти ишлаб чик.аришнинг узлуксизлик усуллари, бирхиллашти­

рилган машиналар ва асбоблар, андозали узелларни к,улланиш, ишни 

мумкин к,адар бир к.олипга ва мажбурий маромга солиш (конвей­

ер), х.аддан зиёд даражада мех.натни так.симлаш, асосий ишларнн 
ёрдамчи ишлардан ажратишдан иборат эди. Форд Тейлор томонидан 
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таърифланган илмий бошк.ариш тамойилларини мех.натни кУпрок. 
интенсивлаштиришдан иборат уша мак.саднинг узини к,уйган х.олда 
механизациялаштирилган ва автоматлаштирилган ишлаб чик.а -
риш шароитларига татбик.ан ривожлантирди. Форд томонидан 
ишлаб чик.илган мех.нат ва ишлаб чик.аришни таш кил к.илиш 
тамойилларидан куплаб мамлакатларнинг саноатида кенг фой­
даланилмокда. 

Ф. Тейлор замонасида эндигина тетапоя к.илган мех.нат тYFPиси­
даги фан х.озирги ва!9'га келиб, катта узгаришларни бошидан кечир­
ди. Чет эллик мугахассислар х.ал этаётган масалалар доираси них.оятда 

кенг. Мех.натни ташкил lQUIиш ва меъёрлашни мех.нат шароитларини 
такомиллаштириш, ходимни касб малакасига к.зраб mанлаб олиш усул­
ларини мукаммШlЛашmириш, эргономика масалалари, Me~HamHи mаш­

кил ~илишда nсихологик ва социологик усулларни ~уллаш, UIlМий бош~а­
риш усулларини ишлаб чи~иш, MeJ/iHamHU инсонийлашmириш масалалари 
шулар жумласига киради. 

Мех.натнинг янги усуллари ва методларини ишлаб чик.иш ва 

жорий этиш муаммолари аввалгидек чет эллик ихтирочи ва олим­

ларнинг дик.к.ат марказида турибди. Мех.натни меъёрлаштириш ва 
унда техникавий воситалар хазинаси них.оят даражада бойиди. Мех.­
натдаги хатти-х.аракатларга вак.т сарфларининг олдиндан белги­
ланган меъёрларига асосланган микроэлементли меъёрлаш тизим­

лари кенг ёЙилди. Мех.натни меъёрлаш сох.аси ишчи ва хизматчи­
лар фаолиятинигина эмас, балки MeJ\НaT жараёнининг баъзи аIqlИЙ 
элементларини х.ам уз таркибига олмокда. 

Ривожланган мамлакатларда ходимни касб малакасига к.араб 
танлаб олиш усули анча кенг тарк.алган, бунда ишга ёлланувчи 

бир к.атор турли синовлардан Утказилади, шу йул билан унинг 

узи даъво к.илаётган ишга мойиллиги ва к.обилияти аНИIqlаб оли­
нади. Мех.нат ТУFрисидаги чет эл фани ходимни касб малакасига 

к.араб танлаб олишни мех.натни ОI\илоналаштиришнинг энг му­
х.им воситалари сирасига киритади, чунки бундай танлаб олиш 
жиддий ик.тисодиЙ наф келтиради ва бу билан мех.нат унумдор­
лиги ортади, мах.сулот сифати яхшиланади, ишчи кучининг 

к;Унимсизлиги камаяди, ук;итиш сарф-харажатлари к.иск.аради. Хо­
димнинг шахсий сифатларига касб томонидан к;Уйиладиган та­

лабларни аник.лаш ва профессиограммалар тузиш ходимни касб 
малакасига к.араб танлаб олишни амалга оширишнинг зарурий 

шартидир. Масалан, ЛI<.ш корхоналарида турли касбларга ТУFРИ 
келадиган 4 мингта профессиограммадан фоЙдаланилади. Уларда 
олmи омил: mайёрланиш вa~mи, ~обuлияm, асабий зури~иш mабиа­

mи, майллар, жисмоний куч-~аракаm, Me~Ham шароиmлари х.исобга 
олинган. I<.Yшимча равишда х.ар бир омил мураккаблик даражаси­
га ёки турига к.араб булинади. 
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Чет элда эргономика фани ва амалиётига катта аJ\амият бе­
рилмома . • Эргономика. атамаси (грекча егкоn - иш, nomos­
I\OHYH) мазмунини бериб, унинг МОJ\ИЯТИ янги машина яратила­
ётганда гап шунчаки машинанинг узи J\аI\ида эмас, балки ин­
сон - машина - ишлаб чик;ариш мух.ити тизимидан иборат. Бундай 

ёндашиш техникавий фанларни инсон ва унинг MeJ\HaT фаолияти 
уртасидаги мутаносиб алОI\алар учун негиз булиб хизмат I\илди. 

Шундай I\илиб, уларнинг оралИFида янги комплекс фан - эрго­
номика фани бунёдга келди. Турли мамлакатларда у турли ном 

олди, масалан, Америка к,ушма Штатларида «инсон инженерия­

си», Германия Федератив Республикасида «анmроnоmехника» но­
МИНИ ОЛДИ, х,амдустлик мамлакатларида, хусусан, Узбекистонда 
J\aM «эргономика» инглизча атама I\абул I\илинди. Эргономика 
саноатдаги инсон фаолиятининг самарадорлиги учун жавоб бера­
диган мутахассисларни зарурий маълумотлар билан таъминлаши 

лозим булган оралИI\ фан деб I\аралади. 

Чет эллик мутахассислар янги психологик ва психосоциологик 
усулларни ишлаб ЧИI\ИШ ва жорий этишга FOЯТ катта эътибор бер­

момалар. Ф. Тейлорнинг таклифлари чекланганлиги, инсон омили 

етарлича эътибор берилмаганлиги учун таНI\ИД I\илиб келинди, 
чунки у меJ\Натнинг интенсивлигини нщоят даражада ошириш йУли 

билан ЮI\ОРИ натижаларга эришилишини кузлаган эди. Тейлор­
нинг «(чекланган ва тор инженерлию) усулларига I\арама-I\арши тад­

биркорлар билан ишчилар уРтасидаги зиддиятларни бартараф этиш 

воситаси сифатидаги «(инсоний муносабатлар» назарияси (асосчи­

си - Э. Мэйо) юзага келди. Г. Форднинг узиёI\, агар ишлаб ЧИI\а­
ришда одамларнинг муносабатлари муаммосини J\ал I\ИЛИШНИНГ 

уддасидан чик;илса, як;ин келажакда ишлаб чик;ариш ЧИI\Имларини 
камайтиришда ялпи ишлаб ЧИI\аришни ривожлантириш йули би­
лан эришилганидек силжишга эришиш мумкин булади, деб таъ­

кидлаган эди. 

«Инсоний муносабатлар. назариясининг тарафдорлари ишчилар­

ГС:! инсоний муносабатда булишни, шахени х;урматлашни таРFИб к;ила­

дилар. Уларнинг фикрича, бу ишлаб ЧИI\ариш самарадорлигини оши­

Г'иш воситасидир. Ишчининг J\ис-туйryлари, унинг кайфияти, эъти­

к;одлари, жисмоний J\олати махсус таДI\ИI\отлар мавзуи булиб 
к;олмокда. Мазкур доктрина Америка I<.Yшма Штатлари ва БОШI\а 
м<tмлакатларда НИJ\оятда кенг таРI\алди. 

ХХ асрнинг 70-йиллари охирида чет эллик назариётчилар «(MeJ\­
натни инсонийлаштириш» доктринасини олдинга сурдилар. Унинг 
хусусиятлари шундан иборатки, таклиф I\илинадиган янгиликлар 
анъанавий усулларнинг ривожлантирилиши эмас, анъанавий усул­

лар, аксинча, узига хос йусинда тафтиш I\илиниб, тубдан I\айта 
куриб чик;илган. Мазкур назариянинг тарафдорлари шуни к;айд эта-
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диларки, киритиладиган янгиликларнинг мак.сади ~лаЙрок. мех,­
нат шароитларини яратиш, уни инсонийлаштиришдан иборат 
булиб, бунда инсонийлаштириш х,ар томонламалилик ва тизим­

лилик табиатига эгадир. Янгиликлар мех,натни ташкил к.илиш­

нинг к.андаЙдир бир томонига тааллук.ли булиб к.олмасдан, мех,­
нат билан БОFЛИк. булган муаммолар бутун мажмуини: бажарила­
диган функцияларнинг мазмунини, ишлаб чик.ариш - мех,нат 

жараёнини ташкил к.илишни, ишчиларнинг улар мех,натини таш­

кил этиш хусусида к.арорлар к.абул к.илишда к.атнашишларини, 

касб тайёргарлиги ва к.аЙта тайёргарлигини, ускуналар, иш урин­

ларининг жонлантирилиши ва жих,озланишига к.УЙиладиган эр­

гономик талабларни, мех,нат шароитлари ва ишлаб чик.ариш му­

х,итининг х,олатини к.амраЙди. 

х.озирги вак.тда «мех,нат х,аётининг сифати» назарияси кенг тар­

к.алган. ТегиlШIИ атама утган асрнинг 20-йилларидан эътиборан к;Ул­
ланилган, мех,нат х,аётининг сифатига назарий ёндаШИlШIар эса, асосан, 

60-70-йилларда шаклланган. Шахснинг ижодий табиатини тушу­
нишга умуминсоний ёндашув, мех,натни инсонийлаштириш, ин­

соннинг ак.лиЙ ва жисмоний ривожланиши, унинг ижтимоий жи­

х,атдан мамнунлиги мазкур назариянинг негизидир. 

Ташкилотчилик назарияларининг юк.орида келтирилган к.иск,ача 

шарх,и чет элда ишлаб чик.ариш ва мех,натни ташкил к.илишни та­

комиллаштириш буйича катта ишлар олиб борилмокда, деган хуло­

са чик.ариш имконини беради. Мех,натни ок,илоналаштириш назари­
яси ва амалиётидаги ку-плаб жих,атлар бизнинг мамлакатимиз учун 

к.изик.ишга лоЙикдир. ИlШIаб чик,ариш ва мех,нат жараёнларИЮI ик;ги­
содий тах,.лил к.илишнинг МYJ\андислик усуллари, мех,натни меъёр­
лаш, ходимларни касб малакасига к.араб танлаб олиш, мех,натни 

инсонийлаштириш, мех,нат х,аётининг сифатини ошириш шулар 

жумласидандир. 

З.6. Мустаl\ИЛ Давлатлар х,амдУстлиги мамлакатларида 
ва Узбекистонда ме~натни ташкил этиш назарияларинииг 

ривожланиши 

20-йилларда мех,натни таш кил к.илиш сох,асида катта илмий ва 
амалий ишлар авж олдирилди. Уша даврда бизнинг мамлакатимиз 
ва Мустак.ил Давлатлар )(амдустлиги мамлакатларида 50 тадан КУП 
илмий тадк.ик.от ташкилоти бор эди. Ф. Тейлор, Ф. Гилбрет, г. Эмер­
сон, А. Файол ва бошк.аларнинг асарлари рус тилига таржима к,илин­
ди, бу эса Мустак.ил Давлатлар )(амдустлиги мамлакатлари олимла­

ри ва ИlШIаб чик.ариш ташкилотчиларининг мех,нат ва бошк.аришни 

ташкил этиш сох,асидаги чет эл назарияси х,амда амалиёти билан 

танишишларига ёрдам берди. 20-30-йилларда мамлакатдаги муал-
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лифлар ва уларнинг асарлари - А.К. Гастев «(l<.андаЙ ишлаш ке­

раю>, «(Мех,нат кУРсатмалари», «(Мех,натни меъёрлаш ва ташкил 

I\ИЛиш»), О.А. Ерманский «(Ок;илоналаштириш назарияси ва·амали­
ёти», «(Мех,натни илмий ташкил I\ИЛиш ва Тейлор тизими», «(Форд 

х,ак.ида афсона»), П.М. Керженцев «(Ташкилотчилик тамойиллари», 

(Sзингни ташкил I\ИЛ», «(Вак;т учун кураш»), В.М. Иоффе «(Тех­
никавий меъёрлашда янги FOялар», «(Иш, унинг мо~яти ва эле­

ментлари» ), П.А. Попов «(Илмий тадIQЩОТ ишларининг ташкил 
к;илиниши ва техникаси» ) ва бошк;алар кенг танилди. 

Йигирманчи йиллар мех,натни ташкил к;илишнинг мох,ияти, 
меъёрлаш усуллари, ходимларни тайёрлаш ва методлари ТУFРИСИ­

да илмий мунозаралар олиб борилган давр БУлди. Айник;са, мех,­

натни илмий ташкил к,илиш буйича иккинчи конференция олди­

дан (1924) К;ИЗFИН мунозаралар авж олди. Мунозара вак;тида ик­
кита платформа юзага келди. Биринчисининг тарафдорлари 

(А.к.Гастев бошчилигида) асосий тамойилларини эълон к;илди­

лар: тадк;ик;отларда «(тор база» га асосланиш - мех,натни таш кил 

к;илиш масалаларини назарий ва услубий жих,атдан чук;ур ишлаб 

чик,иш ва шундан кейингина уларни жорий этиш. Иккинчи плат­

форманинг тарафдорлари (П.М. Керженцев бошчилигидаги тар­

FИботчилар ГУР)'J\и) бошк;ача ёндашишни: ишчиларга таяниб, мех,­

натни илмий асосда таш кил этишни кенг жабх,а буйича жорий 

этишни таклиф к;илдилар. 

Конференциянинг барча к;атнашчилари мех,натни илмий асосда 

ташкил этиш масалалари буйича бех;уда мунозара к,илишларга к;ар­

ши чикдилар. Ягона нук;таи назар ишлаб чик,илди, у мех,натни ил­

мий ташкил к,илишга берилган таърифда уз аксини топди. Мех,нат­

ни илмий таш кил этишни мавжуд мех,нат ташкилотчилигига фан ва 

амалиёт эришган, мех,натнинг умумий мах,сулдорлигини оширади­

ган такомиллашувлар барчасини киритиш жараёни, деб тушуниш 

таклиф к,илинган эди. Ушбу мажмуа FOят мазмундор ва мех,натни 

ташкил к,илишнинг мох;иятини акс эттирадиган таъриф х,озирги 

вак,тгача долзарблигича к,олмокда. 

1921 йилдаёк, турли касблар доирасида омиллар (мех;натдаги 

ижодий жих;атлар, мех;натнинг к,изик,арлилиги, физиологик функ­

цияларнинг табиати, масъуллик) буйича мех,натнинг тах,лилий ба­

х;оланишини к.Уллаган ва ушбу омиллар ах,амиятлилигини баллар 

тизими ёрдамида аник.лаган рус академиги С.Г. Струмилин; 1927 
йилда ялпи ва йирик серияли ишлаб чик,аришни илмий ташкил 

к,илиш йуллари ва усулларининг жамлаб умумлаштирилишини так­

лиф эттан Н.Ф. Чарновекий; 1928 йилда операцияларни тадк,ик, 
к,илиш усулини па микроэлементли меъёрлар тизимини ишлаб чик,-
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к.ан В.М. Иоффе; психофизиолог олимлар гурух.и ва шулар орасида 

Н.А. Бернштейн, К.Х. Кекчеев, В.М. Бехтерев ва бошк.алар 20-30-
йилларнинг бошида мех.натни таш кил к.илиш туrрисидаги фанга 

мух.им х.исса к.)iшдилар. 

Хужалик юритиш амалиётининг к.аЙта I\Yрилиши шароитида 

ижтимоиЙ-ик.тисодиЙ фанларда одатий булиб к.олган купдан куп 

назарий андозаларнинг тубдан узгариши руй бераётган х.озирги бос­

к.ичда мех.нат фаолиятини ташкилий жих.атдан таъминлаш ишла­
рини х.ам тубдан узгартириш лозим. Мамлакатда ходимлар мех.на­

тини ташкил к.илишни тадк.ик. этиш сох.асида ва тегишли амалий 
фаолиятда айни шундай х.олат руй берди. Шуни айтиб Утишимиз 
керакки, к.иск.а тарихий давр мобайнида бу биринчи марта руй 

бериши эмас. 20-ЙИJUIарда Утказилган мех.натни илмий ташкил этиш­
га оид кенг мик.ёсли ишлардан кейин, вак.ти келиб, 30-йиллардан 
эътиборан бу сох.ада тадк.ик.отлар борган сайин сусайиб, кейинча­

лик деярли тухтаб х.ам к.олди. Мех.натни илмий ташкил этишга оид 

ишлар 60-йилларнинг бошидан яна олиб борилди ва к;айта к;уриш 
бошлангунга к;адар давом этди. Кейинчалик куплаб долзарб йуна­
лишлар буйича илмий ва амалий тадк;ик;отлар тухтатиб к.)iЙилди. 

Мех.нат илмий тадк;ик;от институти, Мех.натни таш кил к;илиш ил­
мий маркази, Мех.натни илмий асосда таш кил этиш тармок; мар­
казлари ва бошк;а ташкилотларнинг фаолият йуналиши узгарти­
рилди. 

Хозирги вак;тда корхона ходимлари мех.натини ташкил l\ИЛиш 
юзасидан мамлакатимизда бир к;атор илмий-амалий ишлар l\ИЛин­

мома. Айник;са, Узбекистон фанлар академияси к;ошидаги И~исо­
диёт институти, Мех.нат ва ах.олини ижтимоий мух.офаза l\ИЛиш 
вазирлиги к;ошидаги Илмий Марказларда олиб борилаётган тадк;и­
к;отлар бугунги кун талабларига тулик; жавоб беради. 

Таянч аmшналар 

Камситиш; низо; ходимлар MeJ{HaT фаолиятини таъминлаш йуналишлари; 
меJ{натнинг ижтимоий ташкил к.илиниши; ходимлар фаолиятини таъминлаш­

ни ташкил к.илиш; корхонада меJ{натни ташкил к,илиш; MeJ{HaT жараёнини таш­
кил к.илиш; патернализм; шериклик; J{аМЖИJ{атлик; ижтимоий MeJ{HaT муноса­
батлари; инсоний муносабатлар; субсидиалик; ходимлар MeJ{HaT фаолиятини 
таъминлаш элементлари. 

ТАКРОРЛAIII учун САВОЛЛАР 

1. «Ташкил к,илиш» тушунчасининг МОJ{ИЯТИ нимадан иборат? 
2. МеJ{натни ижтимоий таш кил к.илишга к.андаЙ элементлар киради? 
3. «МеJ{натни ташкил к.илиш» тушунчасини талк.ин к,илишга к.андаЙ ёнда­

шишлар мавжуд? 
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4 .• McJ(HaT жараёнини таш кил ~илиш. тушунчасини тал~н ~лишга к,ан­

дай ёндаШИUU1ар мавжуд? 

5. х.озирги бос~ичда ходимлар фаолиятини ташкилий ЖИJ(атдан таъмин­

лашнинг асосий вазифалари, тамойиллари, мазмуни нимадан иборат? 

6. Ходимлар фаолиятини ташкилий ЖИJ(атдан таъминлашнинг корхона иш­

лашидаги урни ва роли к,андай? 

7. «Ижтимоий-меJ(нат муносабатлари. тушунчасининг МОJ(ИЯТИ нимадан ибо­

рат? Ижтимоий-меJ(нат муносабатларини амалга ошириш шаклларини, улар­

нинг тузилмавий таркибий ~смларини айтиб беринг. 

8. Ижтимоий-меJ(нат муносабатларининг асосий тамойиллари ~андай? 

9. Чет элда ва х.амдустлик мамлакатларида, шунингдек, Узбекистонда MeJ(­

нат фаолиятини о~илоналаштиришнинг к,андай назариялари ИUU1аб чи~илган? 
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4-606 

БОЗОР хУжАлиги ТИЗИМИДА МЕХ;НАТ БОЗОРИ 

4.1. Мех;нат бозори на унинг мох;ияти 

Бозор айрим товарлар ва хизматларга талаб билан мурожаат 

к.илувчи харидорлар ва таклиф асосида етказиб берувчи сотувчи­

ларни бир-бирига к,ушадиган институт ёки механизмдир. Хом­

ашё, материаллар, ёк.ИЛFИ, тайёр мах.сулот, к.имматли к.о FOзл ар , 
пул (кредит) бозорлари бир-биридан фарк.ланади. Ана шу бозор­

ларни таш кил зтишнинг узига хос хусусиятлари бор. Уларнинг 

намоён булишига, асосан, бозор негизи - мазкур бозорда олди­

сотди объекти буладиган товар таъсир зтади. Шунга кура, бозор­
лар турли шаклларда: булар тамаддихона ва кичик дукончадан 

тортиб, йирик фонд биржаси ва халк.аро кредитлар бозоригача 
булиши мумкин. 

Бозорлар орасида мех.нат бозори алох,ида уРин тутади. Бозор ИIQ'И­
содиётининг ажралмас ва мух.им таркибий к.исми - мех;нат 
бозоридир. Айнан мех.нат бозори орк.али FOят мух.им миллий ре­
сурс булган мех.нат минтак.алар, тармок,лар, фирмалар ва касблар 
буйича так.симланади. Шу бозорда унинг бах.оси х.ам белгиланади. 

Мех;нат бозори иш билан бандликни тартибга солишда фаол 
рол УйнаЙДи. Мех.нат бозорида асосий миллий ресурс - ишчи кучи 

шаклланади х.амда корхоналар, тармок,лар ва минтак.алар буйича 

так.симланади. 

Мех.нат бозори ИI\I'исодий фаол ах.олининг иш билан бандлиги­
ни, ИllШаб чик.ариш ва хизмат кУрсатиш сох.асига жалб зтилишини 
таъминлаЙДи. У ходимнинг узи учун янада мосрок. иш жойига Уги­
шини еНГИJUIаштиради. Мех.нат бозори орк,али корхоналар зарур мик.­
дорда ва талаб к,илинган сифатга зга ишчи кучи билан таъминлана­
ди. Мех;нат бозори к.андаЙ кадрлар, мутахассислар, касбларга талаб 
борлигини, улардан к.андаЙЛари ортик;чалигини курсатади. Мех.нат 
бозорида рак.обатнинг мавжуд булиши, бир томондан, ёлланма хо­
димлар уз профессионал мах.оратини устириши ва кенгайтириши­

ни, малакасини оширишини раF6атлантиради, иккинчи томондан, 

иш берувчиларни к;улай мех.нат ва унга х.ак. тУлаш шароитларини 
яратиш х.амда сак,лаб туришга ундаЙДи. 

Мех.нат бозорининг асосий унсурлари к.уЙидагилардир: 
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• Ишчи кучини таклиф к,илиш. 
• Ишчи кучига талаб. . 
• Ишчи кучига талаб ва таклифнинг ниебати аеоеида унинг ба­

хреи (иш х,ак,и) шаклланади. 

Мех,нат бозори унда вужудга келаётган ишчи кучи ок.имларини 
тартибга еолади. Бу ок.имлар тУртта аеоеий йуналиш буйича юзага 
келади: 

Биринчиеи - иш билан бандларнинг ишни йУк,отиши натижаеи­
да ишеизлар еафига }iтиши. 

Иккинчиеи - ишеизларни ишга жойлаштириш ва шу тарик,а улар­

нинг иш билан бандлар тоифаеига }iтиши. 
Учинчиеи - иш излашни тУхтатиш, яъни мех,нат бозоридан чи­

к.иб кетиш ва ик,тиеодий фаол ах,олидан Иl9'иеодий нофаол ах,олига 
}iтиш. 

ТуРтинчиеи - илгари ишламаган ёки х,еч к,ачон иш к.идирмаган­

ларнинг иш к.идириши ва ишга жойлашиши, шу тарик,а уларнинг 

Иl9'иеодий фаол ах,оли тоифаеига киришиши. 
Мех;нат бозорида ишчи кучи ёлланма мех;нат сифатида намоён 

БУлади. Ёлланиб ишлайдиганлар иш билан бандларнинг, шу жум­
ладан менеджерлар ва маъмурларнинг х,ам акеарият купчилигини 

ташкил к.илади. Фаолияти мулк шаклларининг хилма-хиллиги би­
лан белгиланадиган иш билан бандларнинг бошк,а тоифалари мулк­

дор тадбиркорлардан, уз иши билан банд ходимлардан, ёрдам 

берувчи оила аъзоларидан иборат. Мех,нат бозориеиз мувозанатли 

ик,тиеодиётни бунёд этиб булмайди, чунки ик,тиеодиётни бошк,а­

риш, аввало, одамларнинг мех,нат фаолиятини бошк,аришни на­

зарда тутади. Шунинг учун куплаб чет эллик ик,тиеодчилар мех,­

нат ик,тиеодиёти ва мех,нат еоциологияеи маеалаларини иш х,ак,и 

ва иш билан бандлик имкониятларининг узаро БОFЛИк.лиги, таъ­

лим ва ходимлар тайёрлашга капитал маблаF еарфлашни раFбат­
лантириш ва шу еарфларнинг еамарадорлиги, мех,натнинг ижти­

моий маеалаларини мех,нат бозори нук,таи назаридан олиб к,арай­

дилар. 

Агар бозор ик,тиеодиёти элементларини турли-туман бозорлар 

туркумидан иборат булган иморат деб таеаввур этеак, унинг томи­

дан чакка }iтиб, деворлари тешилган булеа х,ам иморатдан маълум 

муддат фойдаланиш мумкин. Лекин бино пойдевореиз булса, у ал­

батта к;улаЙди. 

Мех,нат бозори кенг маънода тушуниладиган булеа, мех,нат мик,­

дор и ва еифати мувофик, такдирланадиган, уни норм ал к.аЙта тик­

лаш х,амда ундан еамарали фойдаланишни таъминлайдиган ижтимо­
ий муноеабатлар, шу жумладан юридик норма ва тартиботлар тизи­

мидир. Тор маънода мех,нат бозорини иш берувчилар - ишлаб чик,ариш 

воеиталари эгалари билан ёлланма ишчилар - иш кучи ЭГ'd.Jlари }ipтa-
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сидаги - биринчиларнинг мех.натга талабини ва иккинчиларнинг 
яшаш воситалари манбаи сифатида ишга ёлланиш буйича эх.тиёжла­
рини к.ондириш борасида шаклланадиган муносабатлар тизими тар­

зида таърифлаш мумкин. 

Мех.нат бозорининг ишлашига алок.адор давлат тузилмалари 

фаолияти амалиётида унга турли ижтимоиЙ-ик.тисодий омиллар­

ни, шунингдек, сиёсий муаммоларни х.исобга олиб, ижтимоий 

ва ик.тисодий жараёнлар бирлиги принципидан келиб чик.иб, ИШЧИ 
кучи бозори сифатида к.аралади. Иш билан бандлик хизмати мех.­

нат бозоридаги самарали сиёсат бу, энг аввало, фаол иш билан 

бандлик сиёсати утказилишини, мех.нат бозорининг ишлашини 

яхшилашни, мех.наткашлар ва корхоналарнинг асосланган хатти­

х.аракатлари узаро уйrунлашадигангина эмас, балки ижтимоий 

х.амда сиёсий мак.бул булиши учун бозорга к.арши турмай, унга 

мувоФик. ишлайдиган махсус муассасалар (институтлар) ва иж­

тимоий инфратузилманинг самарали тармоrини яратишни тушу­

нади. 

Бозор ик;тисодий муносабатлар йиrиндиси сифатида иш КУЧИ­

нинг эгаси билан унинг харидори (тадбиркор) уртасида товар ёки 
хизмат ишлаб чик.арилиши лозим булган аник. иш жойи хусусида 

юзага келади. 

Ишчи кучи эгаси учун у мех.нат к.илиши, лаёк.атини курсатиш, 

уз иш кучини к.аЙта тиклаши учун пул ишлаб топиши мумкин 

булган иш жойига эга булиши имконияти яратилади. Тадбиркор 

учун фойда олишнинг ик;тисодий шароити юзага келади. Иш билан 

бандликнинг ик;тисодий муносабати таркиб топади. Айнан мана шу­
лар мех.нат бозорининг иш билан бандлик бозори сифатидаги асл 
мазмунини белгилаЙди. Иш билан бандлик бозори миллий, минта­
к.авиЙ ва мах.аллиЙ даражаларда к:Уриб чик,илиши мумкин. Удавлат 

ва нодавлат тузилмаларни к.амраб олади. Унга давлат бошк.аруви ва 

стихиялилик элементлари, ишчи кучи эгалари уртасидаги маълум 

иш жойи, уз мех.нат лаёк.атини сотишнинг фоЙдалирок. шарт-шаро­

итлари учун рак.обат таъсир этади. 

Мех.нат бозорини шакллантириш мантик.и товар бозори пайдо 
булишининг асосий к.онуниятларига :Ухшаш. Бу жараёнлар уРтаси­
даги фаРIqlарнинг кУпи мех.нат бозоридаги махсус товар - ишчи 
кучи туфаЙЛидир. Ишчи кучинингтоварлиги узил-кесил эмас. Ишчи 
кучи товарга айланиши учун к.атор асосларнинг юзага келиши талаб 

этилади. Ик.тисодиёт тарихи ГУВОX)Iик беришича, мех.нат сох.аси­
даги товар муносабатлари нарсалар оламидаги товар ва пул муно­
сабатларидан анча кейин шаклланган. Бу ишчи кучи бозорда, унинг 
эгаси уни бозорга олиб чик.к.ан ва узи сотган такдирдагина, иш 
кучи бозорда товар сифатида к.атнашиши билан боrликдир. Яъни, 

уз ишчи кучини сотаётган инсон эркин Фук.аро булиши керак. Шу-
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нинг учун к.уллар, креПОСТНОЙJIар, феодал к.арам фук.аролар мехна­

тидан оммавий кУламда фойдаланадиган ижтимоий-ик;тисодий ти­
зимларда мех,нат бозори булмаЙдИ, ишчи кучини так.симлаш ва к;айта 

так.симлаш к;ул савдоси тарзида, яъни ишчи кучини унинг эгаси 

эмас, балки к;улнинг эгаси сотиши тарзида амалга оширилади. Ай­

нан мана шундай ИЖТИМОИЙ-Иf\ГИсодий тизимларда етарлича шакл­
ланган пул-товар муносабатлари инсон иш кучини эмас, инсон к;ул­
нинг узини товарга аЙЛантиради. 

Иш кучининг эгаси уни товар сифатида сота олиши учун у бу 

иш кучини эркин тасарруф l\ИЛиш имкониятига эга булиши, яъни 

уз мех.нат лаёк;ати, уз шахсининг эркин эгаси булиши керак. Фа­
к;ат мана шундагина ишчи кучи сотувчиси ва уни сотиб олувчи 

бозорда юридик тенг шахс сифатида иштирок этади. Муносабатни 

сак.лаш учун ишчи кучининг эгаси уни доимо маълум муддатга 

сотиши керак булади, чунки у ишчи кучини умуман абадийга сота­
диган булса, унинг эркин инсон тарзидаги мак;оми хам хавф остида 

к;олади. 

[Ишчи кучининг товарлигини, демак, мехнат бозорини х.ам 
шакллантиришнинг иккинчи мух.им замини ишчи кучининг эгаси 

эркин товар ишлаб чик;арувчи булиш имкониятидан махрум були­

ши керак. Агар киши бозорда узи мустак.ил ишлаб чик.арган ва 

унда узин инг мех.нати моддийлашган товарларни сота олмаса, де­

мак, у яшаш учун маблаr топиш мак;садида уз ишчи кучини соти­

ши керак БУлади. Ик,тисодиёт тарихи далолат берадики, товар-пул 

муносабатлари шаклланиши ва ривожланишининг илк боск,ичла­
рида эркин фук;ароларнинг купчилиги бозорга уз мех.нати мах.су­

лотлари билан чик;к,ан. Узини узи иш билан банд к,илиш, узи ва 
оила аъзолари учун иш жойларини таш кил к,илиш, четдан ходим­

ларни ёллаш имконияти ва эх.тиёжининг йук,лиги - буларнинг бар­
часи майда х.унармандчилик, дехк,ончилик, яъни турли касб ва 
ихтисосдаги куплаб ходимлар кучини бирлаштиришни талаб эт­
майдиган фаолият турлари хусусиятидир. Европада XVIII аср мо­
байнида юза га келган йирик машинали ишлаб чик,ариш уз к,улла­
ри билан яратилган иш жойига зга булмаган х.амда уз ишчи кучи­

ни сотишга мажбур булган бундай одамларни куплаб талаб к,илади. 

Техниканинг ривожланиши, янги технологияларнинг жорий к,или­

ниши билан ишлаб чик,ариш жараёнларининг борган сари купрок, 

к,исми индивидуал мех.нат фаолияти доирасидан чик,а бошлади. Бу 
ёлланма мех.натдан, яъни ишлаб чик,ариш воситаларига эгалик 

к;илишдан бегоналаштирилган, фак,ат уз ишчи кучининг эгаси 

х.исобланадиган кишилар мех.натидан фойдаланиш куламининг 

кенгайишига ёрдам берад~ 
Мех.нат бозорининг узига хос хусусияти шундан иборатки, маз­

кур бозорда товар буюмли шаклда булмаЙди. Мех.натнинг товарлар 
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ва ишлаб чик;ариш ресурсларининг ялписидан принципиал фарк;и 
шундаки, у инсон х,аётий фаолиятининг энг мух,им сох,аси, инсон 

шахсининг узини намоён этиши шаклидир. 

Шу муносабат билан ик;тисодчилар мех,нат бозорида нима соти­

лади - ишчи кучими ёки мех,натми ва к;андай атама к;Улланилиши 

лозим «Me~Haт бозорu»ми ёки «UШЧU КУЧU бозорu»ми, деган мавзуда 
бах,слашиб келмокдалар. Америка I<.Yшма Штатларида собик; мех.нат 
вазири х,атто вазирликнинг эълон к;илинадиган материалларидан 

«мех.нат базорю)I тушунчасини чик;ариб таlШIашга уринган эди. Унинг 
таъкидлашича, мех,нат худди пахта, дон, нефт ёки пулат каби соти­

лади ва сотиб олинади, деб х,исоБШlнса, «Me~Haт бозорu» ходимла­
рининг обрусини туширар экан. 

Ана шу икки тушунчанинг маъносини олиб к;араЙлик. Айрим 

ик;тисодчилар бозорда мех,натнинг узи эмас, балки инсоннинг мех,­

нат к;обилияти яъни ишчи кучи сотилади, х,али йук; нарсани сотиб 

х,ам булмайди, бинобарин, «ишчи кучи бозори» атамасини ишла­

тиш лозим деб к;араЙДилар. 

Олди-сотди объектининг узига хослиги эътиборга олинмаган ва 

буюм бозорларининг ишлаш механизмига тулик; :Ухшатиш к;Улла­

нилган такдирда мазкур таъкидлаш тУFРИ булиб чик;ар эди. Лекин 

буюм бозорларида олди-сотди муомала сох,асида бир пайтда рУй бе­

ради, мех.нат бозорида эса аввалига сотувчи билан харидор уРтасида 

муомала сох,асида битим (шартнома) тузилади ва ушбу шартнома 

фак;ат ишлаб чик;ариш сох,асида, яъни мех.нат IQUIинганидан кейин 

амалга оширилиши мумкин. Бошк;ача IQUIиб айтганда, сотувчи би­

лан харидор булажак мех.нат т:YFPисида шартлашиб оладилар, чунки 

амалга ошмаган мех.нат к;обилияти сифатидаги ишчи кучининг узи 

харидор учун к;изик;арли булиши амримах,ол. Ишчи кучи ходимдан 

ажралмасдир, шунинг учун ишчи кучи харидорининг мулки була 

олмаЙДи. Бунинг устига, ишчи кучини ёллашда тенг алмашинув 

мавжуд булмайди, чунки ишчи кучининг к;иймати унинг узи яра­

тадиганидан камрок; БУлади. Бинобарин, ишчи кучи бозори мавжуд 

булади, деб таъкидлайдиган муаллифлар ушбу бозорда цивилизация­

лашган бозор муносабатлари мавжуд булмаслигини эътироф к;илиш­

лари керак. 

Шу сабабли бошк;а ик;тисодчилар (ушбу дарсликнинг муаллифи 

х,ам улар жумласига киради) мех.нат бозорида булажак мех,натнинг 

олди-сотдиси жараёни амалга ошади, деб х,исоблайдилар. Иш берувчи 

буЛFУСИ мех.нат натижаларининг мулкдори булади, ходим эса уз мех,-

1 Эренбергер Р.Ж, Смит Р. С. 3амонавий ме){нат ик.тисодиёти: назария ва 
давлат сиёсати. М.: 1996, 3-6. 
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4./-чuзма. Me~HaT бозорида давлат сиёсатининr Йуналишлари. 
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г1 Мех,нат - ишчи кучи бозорини бошк,ариш I функциялари 

Режалаш- Назорат 
тиришни Тах,лил 

ва 
Бошк.ариб Таш кил 

башорат- к.илиш х,исобот 
туриш этиш 
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4.2-чuзма. Ме'(нат 60ЗОРИ тизнмини боwlQtриmиинr концепцуал модели. 

натининг нархи к,анча булса, шунча хак, олади, бинобарин, тенг 

алмашинув руй беради, чунки иш J<alQf MeJ<НaTгa ,<ак, тУланишидир. 
Ходимлар уз меJ<натини таклиф этадиган, иш берувчилар эса 

уни сотиб оладиган узаро ,<аракат махсус ташкилотлар ёрдамида 

амалга оширилади, уларнинг вазифаси харидорлар билан сотув­

чилар уртасидаги алок,аларни ривожлантиришдан иборат. Ишга ёл­

лаш агентликлари, ходимлар булимлари, ходимларни бошк,ариш 
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булимлари ва х.оказолар шулар жумласига киради. ОjQ1батда х.ар икки 
томон уртасида мех.натнинг нархи ва мех.натнинг сифат ва мик,дор 

жих.атидан булажак натижалари тУFрисида дарх.ол ахборот алмаши­
нуви булиб )iтади. Мех,нат бозори субъектлари уртасида шартлашишга 

эришилгач, мех.нат шартномаси (контракт) тузилиб, унда мех.нат 
ва унга х,ак. тулашнинг шарт-шароитлари, таклиф к.илинаётга!-l иш 

муддати ва х,оказолар акс эттирилади. Ходимларни иш жойлари, 

касблар, фирмалар, тармок.лар ва минтак.алар буйича так.симлаш 
мех,нат бозоридаги битимларнинг пировард натижаси БУлади. Шун­
дай к.илиб, мех,нат бозорида амалга ошириладиган ушбу так.симот 

айрим ходимларнинггина эмас, балки умуман жамиятнинг манфа­

атлари ва эх,тиёжларига хизмат jQ1Лади. 

Бозорнинг субъектлари, объекти ва асосий таркибий к,исмлари­
ни куриб чик.амиз. Таъкидлаб )iтганимиздек, мех,нат - мех.нат бозо­

рининг объектидир. Иш берувчилар, ишсизлар, ёлланма ходимлар, 

мустак.ил равишда иш билан банд ходимлар субъект буладилар. Мех.­
натнинг таклифи ва унга булган талаб мех,нат бозорининг бош тар­

кибий jQ1смларидир. 

Мех,нат бозорида таклиф мех,натга к.обилиятли одамларнинг му­
айян гурух,.ларидан: ишламаётган, лекин иш топишни истайдиган 

ва иш к.идираётганлар; ишлаётган булса-да, ишидан мамнун булма­

ган ва узига бошк.а иш жойи к.идираётганлар; ишлаётган, леки н 

тез орада ишидан мах.рум булиб к.олиши мумкинлигини уйлаб, шу 

боис х,ар эх,тимол учун бошк.а иш жойи к.идираётганлардан иборат 

БУлади. 
Мех,нат бозорида иш берувчилар талабнинг намояндалари була­

дилар. Талаб мех,натга булган эх,тиёжни тавсифлайди, яъни ишлаб 

чик.арувчиларнинг муайян пайтда, иш х,ак.и даражаси олдиндан 

белгиланган шароитда ишчилар к.анча сони ни ишга к.абул к,илишга 

тайёр эканликларини акс эттиради. Демак, талаб буш уринлар 
сонини акс эттириши мумкин. 

Мех,натга талаб иккиламчи табиатга эга. Гап шундаки, оддий то­

варлардан фарI<,J1И равишда мех,нат истеъмолчини к.аноатлантириш 
учун эмас, балки к.андаЙдир муайян мах,сулотни ишлаб чик.ариш 

учун сотиб олинади. Шу сабабли мех,натга булган талабни бевосита 

товар бозоридаги вазият белгилайди, бу талаб товарларга харидор­

ларнинг талаби ошгани ёки пасайганига, шунингдек ишлаб чик.а­
риш технологиялари узгарганига сезгирлик била н муносабатда БУлади. 

Агар ик.тисодиётда бозор инфратузилмасини ривожлантиришга эх,ти­

ёж ортса, демак, банк хизматчилари, мух,осиблар, юристларга та­

лаб ошади. Агар кийим ёки пойабзалга эх,тиёж ортса, демак, пойаб­

залчилар ва тикувчиларга талаб купаяди. 

Талаб билан таклиф бирикканида мех,нат бозорининг СИFИМИНИ 

белгилайди, яъни ушбу СИFИМ, бир томондан, буш уринлар сони 
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4.3-чuзмо. Таш~ ва ичu ме'(Иат бозорлари элемеитларииинr tзаро '(аракати. 
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билан, иккинчи томондан эса иш к,идириш билан шyryлланаётган 
шахсларнинг СОЮl билан белгиланади. 

MeJ<HaT бозори таркибий к,исмлари уРтасида таркиб топган нис­
батга тадБИI<;ан «Me~aT бозори коН'Ьюнктураси~ тушунчаси к;Улла­

нилади. MeJQiaT бозори коН'Ьюнктурасининг !\уйидаги уч тури були­
ши мумкин: 

1. Ходимлар так;чиллиги, бунда бозор MeJ<HaT таклифи камлиги­
ни бошдан кечиради. 

2. Ишсизлик, бунда MeJQiaT бозорида MeJ<HaT таклифи ОРТИFИ 
билан БУлади. 

3. Мувозанат, бунда MeJQiaтra талаб MeJQiaT таклифиra мос келади. 
MeJQiaT бозорининг ишлаши ишчи кучини меJQiатни татБИI<; 

этиш СОJ<алари, халI<; хУжалиги таРМОIQIари, корхоналар, ташкилот­

лар, фирмалар уртасида I<;айта таI<;симлаш эркинлигининг ЮI<;ОрИ 

даражада булишини назарда тутади. Бу эски иш жойларининг к,ис­

I<;артирилиши ва тугатилиши ,<амда янги иш жойларининг ташкил 

этилиши билан бирга БОFЛИI<; булган сармоянинг эркин кириб ке­

лиши натижасида ишлаб ЧИI<;ариш кучларини жойлаштиришда узга­

ришлар содир булади деraн маънони англатади. 

MeJQiaT бозорини J<аI<Ик.иЙ ишлашининг МУ1<им шарти унда бар­
ча MeJ<HaT муносабатлари иштирокчилари: давлат, иш берувчилар ва 
ёлланма ишчиларнинг мос хаТГИ-J<аракатлари '<Исобланади. Бугунги 

кунда режали ик.тисодиётдан бозор ИI<;тисодиётига Утаётган мамла­

катлар БОШI<;ача шароитга тушиб I<;ОЛДИ. Уларда MeJ<HaT муносабатла­
ри доимо ,<ам эркин танланавермайдиган тУла иш билан бандликка 

мувофИI<; келадиган одамларнинг сезиларли контингенти шакллан­

ган. Иш билан банд одам учун Mev.aT муносабатларига бозор муно­
сабатлари элементларининг киритилиши анчагина ОFИР кечади. Бир 

хил ишга бир хил иш J<аI<;И бериш одамларнинг тушунмовчиликлар 

ва норозиликларига сабаб булиши мумкин. Одамларда ишсиз к.олиш 

ryмони, аЙНИI<;са, иш жойидан уз айби билан эмас, балки иш J<аж­

мининг камайиши ёки корхонанинг (синиш) банкрот булиши ту­

файли мю\рум булиши РУJ<ИЙ зарбага олиб келиши мумкин. Ёлланма 
ходим MeJ<HaT бозорининг асосий ходими J<Исобланганлиги учун ,<ам 
унинг тушунча ва I<;арашлар тизими шу бозорга мувофИI<; булиши 

керак. Ме'<Нат бозорида кишидан ЮI<;ОРИ касб-малака даражаси, касбий 

I<;айта УI<;ИШ, малакани оширишга, зарур булганда, касбни ёки иш 

жойини алмаштиришга тайёрлик ва лаёI<;ат талаб этилади. ФаI<;ат 

ижтимоий ва '<Удудий J<аракатчанлиги ЮI<;ОрИ даражада булган ки­

шига узи учун MeJ<HaT бозорида ЮI<;ОРИ раI<;обатбардошлик даража­
сини таъминлашга имкон бериши мумкин. 
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· 4.2. Ме~иат бозорииииг иwлаw мехаиизми 

Мех.нат бозори к.андаЙ ишлашини тушуниш учун мазкур бозор­
даги талаб ва таклифни урганиб чик.иш лозим. Р.Ж. Эреибергер ва 
Р.С. Смитиииг ёзишларича, мех.нат бозорини тадк.ик. к.илиш талаб 
ва таклuфнu таклиф к.илиш билан бошланади, тугалланади х.амда 

мех.нат бозори ишлашининг х.ар к.андаЙ натижаси х.амиша ушбу тар­
кибий к.исмларга ва уларнинг узаро алок.асига у ёки бу даражада 
БОFЛИк. БУлади. Марwаллиииг сузларини узгартириб айтганда, к.аЙ­

.. ининг иккита жаFИ ёрдамидагина мато булагини к;ирк,иб олиш мум­
кин. 

Мех.нат талабининг мех.нат нархига БОFЛИк,лигини кУриб чик.а­

миз. Фараз к.илаЙлик, бирорта саноат таРМОFида иш х.ак.и ошди. 

Шу билан бирга технология, фойдаланиладиган ускуна ва бошк.а 

омиллар узгармай к.олди. Натижада мах.сулот таннархи ва ушбу 
мах.сулот нархи ошади. Харидор нархи юк.ори мах.сулотни камрок. 

сотиб олади, мах.сулот ишлаб чик.арувчи эса уни ишлаб чик.ариш­
ни, бинобарин, ходимларни к,иск.артиришга мажбур БУлади. Шу та­
рик.а, иш х.ак.ини ошириш натижасида (бошк.а шарт-шароитларнинг 

барчаси бирдек тенг булган такдирда) иш билан бандлик к;иск,аради. 

Иш билан бандликнинг бундай к,иск.ариши кУлам еамараеи дейила­

ди l . 

Бошк.ача йул тутилган булиши х.ам мумкин: ишлаб чик,арувчи­
лар иш х.ак.ини оширгач, капитал СИFИМИ юк,орирок, булган ишлаб 

чик.аришни, ресурс тежайдиган технологияларни I<;Yлланиш орк,али 

мах.сулот таннархини пасайтириш й)1лларини к.идирадилар, буларни 

к.Улланиш натижасида х.ам ходимларнинг иш билан бандлиги кама­
яди. Иш билан бандликнинг бундай к,иск,ариши уРнини босиm сама­
раеи дейилади, чунки ишлаб чик,ариш жараёнида капитал ишчи 

кучининг уРнига Угади. 

Иш х.ак.и ва иш билан бандлик уРтасидаги узаро боFЛИк,лик та­
лабнинг эгри ЧИЗИFИ билан куРсатиб берилиши мумкин (4.4-чизма). 

4.4-чизмадан куРиниб турганидек, талабнинг эгри чизиFИ пасаяди­
ган чизик., яъни У иш х.ак,и ошган сайин Mex.нaтra талаб камайиши­

ни курсатади. Ушбу эгри чизик. ишчи кучи к;иймати у-згариб, талаб­
га таъсир этадиган бошк.а омиллар у-згармаган такдирда ходимлар 

сони к,ай тарик,а узгаришини кУрсатади, шу билан бирга, иш х.ак;и 

узгарганда мех,.натга талаб эгри чизик. БУйлаБ боради. 

Х-озирга к.адар биз талаб механизмини куриб ЧИlQIШИМИ:ша боIШ<;.a 
ОМШU1зр таъсирини эътиборга олганимиз йjк.. ЭНдИ улар талабнинг 

Узг.lРИШИга к.аНдай таъсир этишини кузатамиз. Айтай:лик, мцсу­

.10TrJ. та.'1аб ошмокда, бошк.а омиллар ха БУНда у-згараёпани ЙУК.. 

I *нiW~p Р.Ж .. С.,иm Р.С Замонавий Mc~aT ИJ\1'14со.аиm. 46-6. 
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Mex.Haтra талаб 

Ходимлар сони 

4.4-чuзма. Me~HaTra талаб эгри ЧИЗИFИ. 

Бунда шу нарса аён 6уладики, ишла6 чик,ариш даражаси оши6 60-
ради ва иш ~ак,и ставкаси к,андай 6улишидан к,атъи назар кулам 

самараси Me~HaTгa тала6ни оширади. Мазкур ~олда урнини 60СИШ 

самараси юзага келмайди, чунки Me~aT ва капитал нархлари узгар­

маЙДи. р'уй 6ерган узгариш умуман У"нгга суриладиган Me~HaT тала-
6и эгри ЧИЗИFИ ёрдамида курсатилиши мумкин (4.5-чизма). Уш6у 
сурилиш э~тимолий иш ,\ак.и ставкаси к,анча 6улишидан к,атъи на­

зар Me~HaTгa тала6 к,илинадиган ходимлар сонининг оши6 60РИШИ­
ни курсатади. 

Башарти, капитал нархи узгариши руй 6ерса, иккита к,арама­

к,арши самара юзага келади. Бир томондан, к.Улам самараси (капитал 
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Ходимлар сони 

4.5-чuзма. Me~HaTra талаб эгри ЧИЗИFИНИНГ иwлаб ЧИlliариw ~ажми 
ортиwи туфаАли силжиwи. 
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MeJl,HaT так.лифи 

Ходимлар сони 

4.6-чuзма. Ме~иат таоифи эгри чизиFИ. 

нархи ва таннарх пасаяди, ишлаб чик,ариш юксалиши раF6атланти­

рилади ва иш билан бандлик даражаси ошади) мех,натга талаб эгри 
ЧИЗИFИНИ Унгга силжитади. Бошк,а томондан, силжиш самараси (ка­
питал СИFИМИ кУпрок, технологиялардан фойдаланилади, ишчи ку­

чига эх,тиёж камаяди)-талаб эгри ЧИЗИFИНИ чапга силжитади. Капи­
тал нархи ошиши Mex.нaтra талаб борасида х,ам худди шундай НОМУ­

айянликка олиб келади, леки н мазкур х,олда кУлам самараси мех.натга 
талаб эгри ЧИЗИFИНИ чапга, урнини босиш самарасини эса унгга 
силжитади. Шундай к,илиб, и","исодий назария капитал нархининг 
модификацияси мех.натга талабни к,андай узгартиради, деган савол­
га мутлак,о аник, жавоб бермаЙДи. 

Куйидагича хулоса чик,ариш мумкин: агар иш x,aIql узгарса, мех,­
натга талаб эгри чизик, БУйлаБ юк,орига ёки пастга к,араб юриши, 
мщсулотга талаб, ишлаб чик,ариш х,ажмлари узгариши, капитал нархи 
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MeJl,HaT так.лифи 

Ходимлар сони 

4.7-чuзма. Иш ~ tзгариши туфаАJJИ таоиф эrpи ЧИЗИFИиииг СИJJЖIIШИ. 
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бмюИх. 

бмпИх. 

бмИх. 

MCJ(HaT таклифи 

MCJ(НaTгa талаб 

~····················"············i····'·······'····· ......• 

п Т-б п Т-ф мТ-ф м Т-б юТ-б юТ-ф 

Ходимлар сони 

4.8-чuз.мй. Me~aT ооэорида талаб .а Т8КJJнф. 

каби бошк.а омиллар амал к.илса, мех.натга талаб эгри ЧИЗИFИНИНГ 
узи силжийди. 

Me~aT бозоридаги таклиф механизмини осон тушуниш учун уни 
алОJ\И.Ца лавозим мисолида кУРиб чик;амиз. Бирорта лавозим БУйича 
иш J\ак.и ошган (бунда бошк.а лавозимлар БУйича иш J\ак.и узгарма­
ган) такдирда бундай лавозимда ишлашни хо'\Лайдиган одамлар 
кУпайиши ва аксинча, иш J\ак.и пастрок. булган такдирда J\еч кимда 
бундай ХОJ\ИШ пайдо булмаслигини кутса БУлади. Шундай к.илиб, 
лавозимлар бирон-бир муайян бозорда мех,нат таклифи ушбу бозор­
да устунлик к.илаётган иш J\ак.и ставкалари билан БОFЛИк.. MeJ\HaT 
таклифи MeJ\HaT нархига боFЛИк,лиги 4.6-чизмада кУРсатилган. MeJ\­
нат таклифи эгри ЧИЗИFИ каби таклиф эгри ЧИЗИFИ J\aM бунда бош­
к.а омилларни эътиборга олмай тузилган. 

Фараз к.илаЙЛик, бошк.а бир лавозим буйича иш J\ак.и ошадию, 
бошк;а омиллар узгармай к.олади. Бундай такдирда ходимлар аввалги 
лавозимларида ишлаш мулжалларини узгартириб, иш J\ак.и ошган 

янги лавозимларини узлари учун танлаЙДилар. Бу эса таклиф эгри 
ЧИЗИFИНИНГ чапга силжишига олиб келади, бу 4.7-чизмада кУрса­
тилган. 

Оралик. якун ясар эканмиз, шуни таъкидламок;чимизки, MeJ\HaT 
бозоридаги талаб эгри ЧИЗИFИ иш берувчилар J\ap бир муайян иш 
J\ак.и ставкаси буйича (бошк.а омиллар узгармаган такдирда) к.ан­
ча мик.цорда ходим олмок.чи эканликларини к:УРсатади. Таклиф эгри 
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ЧИЗИFИ эса х.ар бир иш хак.и ставкаси даражасига мувоФик. к.анча 
ходим мех.нат бозорига чик.иши мумкинлигини курсатади. 

Талаб иа таклиф узаро ало~адорлиrи 4.8-чизмада курсатилган. 

Эгри ЧИЗИl<,J1ари кесишадиган нук.та (классик назарияга кура, «(Мар­

шалл кесишмасИ») талаб ва таклиф ТУFрИ келишини акс эттиради, 

ушбу кесишмага мос келадиган иш х.ак.и эса базар мувазанатu uш 

~a~u (Их.) деЙилади. Томонларнинг барчаси к.аноатланган бозор му­

возанатли х.олатдадир. 

Агар бозордаги иш х.ак.и бмпИх. (базар мувазанатuдан паст uш 

~a~u) нук.тасида тухтаса, талаб ю~арu (юТ-б нук;таси), таклuф эса­
паст (пТ-ф ну~таси) булади ва талаб таклифдан ошади. Бундай 

шароитда иш берувчилар ходимларни ишга олиш учун рак.обатла­

шадилар, бу эса бозорда иш х.ак.и муайян даражада ошишига олиб 

келиши мумкин. Бунда к;уйидаги иккита вариант булиши мумкин: 

1. КУпрок. микдордаги ходимлар бозорга чик.иш ва иш к.иди­
ришни бошлашга ахд к.илади (яъни х.аракат юк.орида айтганимиздек 

таклиф эгри ЧИЗИFИ буйлаб боради). 

2. Иш х.ак.и ошганлиги иш берувчиларни ходимларни к.абул 
к.илиш миКДорини чеклашга мажбур к.илади (яъни х.аракат талаб 

эгри ЧИЗИFИ буйлаб боради). 

Башарти, иш х.ак.и бмюИх. (бозор мувозанатидан юк.ори иш х.ак.и) 
нук.тасигача ошса, таклиф талабдан ошади(юТ нук.таси), ходимлар 

ортик.часи юзага келади ва малакали иш берувчиларни пастрок. иш 

х.ак.ига ёллаш, бунинг усти га кYnpoк. микдорда ёллаш имкони пай­

до БУлади. Иш топганларнинг баъзилари (масалан, ишсизлар) мам­

нун буладилар, бошк.алар эса ишни янги жойлардан к.идирадилар. 

Шундай к.илиб, иш х.ак.и бмюИ)\ нук;таси даражасидан пастга к.араб 
юрса, талаб ва таклиф мувозанатга як.инлашади. 

Бозор мувозанати иш х.ак.и (бмИХ), одатда, мех.нат бозорида 

устунлик к.илади ва умумк.абул к.илинган иш булиб к.олади, буни 

иш берувчилар х.ам, ходимлар х.ам х.исобга олишлари KepaK. 1 

Мех.нат бозорини х.аракатга келтиришнинг энг мух.им омили иш 
кучининг нархи х.исобланади. Материалистик концепцияга МУВО­

Фик. иш кучининг к.иЙмати иш кучини к.аЙтадан тиклаш учун зарур 
булган х.аётиЙ воситаларнинг к.иЙмати билан белгиланади. Бунга ов­

к.атланиш, уй-жой х.ак.и, маълумот олиш, СОFЛИк.ни сак,лаш ва дам 

олишга сарфланадиган харажатлар к.Ушилади. Иш кучи нархига бах.о 

беришга ик.тисодиЙ назариячилар турлича ёндашганлар. Материа­
листик назариянинг тасдик,лашича, иш х.ак.и барча ишлаб чик.ариш 

омиллари - рента, фоиз, фойдани тулагандан кейин к.олган яку­

ний даромад х.ажми билан белгиланади. «Бuтuшув» назарияси эса 

IЭренбергер Р.Ж., Смит Р. С. 3амонавий мех.нат ик.тисодиёти. 
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иш х,ак;и даражаси энг охирги ишчи (ёлланганлардан сунггиси) 

ишлаб чик;арган товарлар к;иймати билан белгиланади, агар ходим 
ишлаб чик;арган к;Ушимча товарлар нархи иш берувчи тулайдиган 
иш х,ак;идан кам булса, иш берувчи бошк;а ходим ёлламайди, деб 
х,исоблаЙди. 

Иш кучи нархининг паст даражаси яширин ишсизликнинг R}/пай­
иб бориши омилларидан бири булади, чунки ишсизлик муайян вак;­

тгача корхоналарнинг молиявий ах,воли учун х,аддан ташк;ари ОFИР 

юк булмаЙди. И ш х,ак;ининг )ipтача паст даражаси иш билан бандлик 
ва унинг тузилишига салбий таъсир к;илади. Биринчидаи, у ходим­

ларнинг техник жих,атдан бирмунча орк;ада к;олган саноатнинг хом 

ашё тармок;ларига Утиб кетишини кескин кучайтиради, бу тармок;­
ларда иш х,ак;и даражаси уртача даражадан бирмунча юк;ори булади, 

шунингдек ишлаб чик;аришда кам малакали мех,нат устунлик к;ила­

ди, бу билан бусиз х,ам иш билан бандларнинг касб-малака тузили­

шини мураккаблаштириб юборади. Иккинчидан, иш х,ак;и даражаси­

нинг пастлиги истеъмол бюджетини торайтиришга ва издан чик;а­

ришга олиб келади, уни фак.ат биринчи галда зарур буладиган товарлар 

ишлаб чик;аришга Йуналтиради. Айни вак;тда ах,олининг узок; вак;т 

ишлатиладиган товарларга эх,тиёжи пасаяди, бу эса техник жих,ат­

дан ИЛFOр булган ишлаб чик;ариш х,ажмини ва иш билан бандликни 

к;иск;артиришга олиб келади. 

Давлат уз-узидан асосий иш берувчи (аввало, ноишлаб чик;ариш 

тармок;ларида) булиб к;олар экан, энг кам иш х,ак;ини на бюджет 

сох,асидаги ходимлар учун ягона тариф сеткасини урнатиш ёрдами­

да иш кучининг нархига х,озирча жиддий таъсир К;ИЛИШ имкония­

тига эгадир, х,олбуки у мулкчиликни давлат тасарруфидан чик;ариш 

шароитида бу уринда х,ам уз монополиясини шиддат билан йук;от­

мокда. 

Рак;обат - х,ар к;андай бозор механизмини ташкил этувчи аж­

ралмас К;ИСМ булиб, у куп мик.цордаги эркин харидорлар ва иш 

кучини сотувчиларнинг мавжудлиги х,амда улар учун мех,нат бозо­

рига эркин кириш ва уни тарк этиш имкониятини англатади. 

Мех,нат бозори сифати хусусиятининг энг мух,им мезони унинг 

инфратузилмасининг ривожланиш даражасидир. Мех,нат бозори 

инфратузилмасини унинг таркибий К;ИСМИ сифатида таърифлаш 

мумкин, удавлат идораларини, иш билан бандликка кумакла­

шувчи нодавлат тузилмаларини, корхоналар ва фирмаларга кадр­

лар хизматини, жамоат ташкилотлари ва жаМFармаларини, нор­

матив-'\УI\YК;ИЙ мух,итни уз ичига олади, улар иш кучига эх.тиёж 

билан таклиф уртасидаги энг самарали узаро х.амкорликни таъмин­

лаЙди. 
Мех,нат бозори инфратузилмасининг асосий вазифаси иш кучи­

нинг бах,оси, мех.нат шароити, ходимнинг у ёки бу ижтимоий МУ-
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аммоларини х.ал к;илиш ижтимоиЙ-мех.нат низомларини тартибга 
солиш хусусида иш берувчи билан ходим уртасидаги муносабатлар­
ни тартибга солишдан иборат. Одатда, бу муносабатлар коллектив 
шартномалар тизими асосида тартибга солинади. Бозор Иl\Гисодиёти 
ривожланаётган мамлакатларда коллектив шартнома тизими мех,нат 

бозорида давлат томонидан тартибга солишдан кУРа бирмунча фаол­

рок; роль УЙнаЙди. 
Мех.нат бозори инфратузилмаси вазифасига ходим билан иш 

берувчини алок;ага киришга ва узаро х.амкорлик к;илишга тайёр­
лаш, шартнома тузишда ёрдам курсатиш, узаро х.ар томонлама 

х.амкорликни таъминлаш ва мех.нат бозорига чик;увчиларни иж­

тимоий х.имоя к;илиш х.ам киради. Ривожланган мех.нат бозори 
иш берувчилар билан ёлланиб ишловчиларнинг узаро х.амкорли­

гидан ташк;ари х.ар икки томоннинг жамоа манфаатларини х.имоя 
к;илиш буйича ташкилий тузилмалар (касаба уюшмалари, тад­

биркорлар, ишсизлар ва бошпанасизлар ассоциациялари, ижара­

чилар уюшмаси ва шу кабилар) мавжуд булишини х.ам так;озо 
этади, шунингдек ижтимоий х.амкорлик сох.асида давлат восита­

чилигини х.ам талаб к;илади. 

Мех,нат бозори субъект лари муносабатлари тизимига махсус орган­

ларининг к;Ушилиши улар уРтасида зиддиятлар булмаслигини таъ­

минлаш, турли-туман Иl\ГИсодий воситалар ва усуллар, x;yк;yIQ1Й нор­

малар ёрдамида иш билан бандлик жараёнлари ва сиёсатини ташкил 
этиш х.амда тартибга солишни таъмин этиш зарур. 

Бозор ик;тисодиётининг узвий таркибий к;исми булган мех.нат 

бозори узининг ривожланишида бошк;а барча томонларнинг (шу 
жумладан, капитал бозорининг, молия бозорининг, турар жой 

бозори ва х.оказоларнинг) мавжудлиги ва ривожланганлигига БОF­

лик; булади, улар иш уРинларининг х.аракат к;илиш эркинлиги (улар­

ни ташкил этиш ва тугатиш), иш кучининг иш билан бандлик 
сох.алари, хУжалик тармок;лари ва х.удудлар буйича х.аракат к;или­

ши (бушаб к;олиши, к;айта так;симланиши) мезонларини белгилаб 
беради. 

)(озирги замон ик;тисодий тизимининг яна бир таркибий к;ис­

ми борки, уни х.исобга олиш мех.нат бозорининг х.озирги ах.воли­
га ва узига хос хусусиятларига, унинг чегараларини белгилашга 

бах.о бериш учун айник;са МУх.имдир. Бу таркибий к;исм иш кучи 
захираси булиб, унинг мик,цори ва мавжуд булиш шакли такрор 

ишлаб чик;ариш циклининг муайян боск;ичига (юксалиши, та­

наззули, танглиги, ТУРFУНЛИГИ билан) БОFЛИК; БУлади. Мазкур 
масалани аник;лаштириш зарур, чунки назария ва амалиётда иш 

кучи захирасини ишсизлик билан айни бир нарса деб х.исоблаш­

га, унинг кутилаётган мик;ёсларини асоссиз равишда ошириб юбо­
ришга йул к;УЙилади. 
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Me~aT бозоридаги вазиятга бахо беришда иш кучининг захира­
ларидан бир нечта турини ажратиб курсатиш зарурлигига асосла­
ниш MaI\Caдra МУВОфИI\Цир. Улар ижтимоий ишлаб чик.аришнинг 

ИI\ГИсодий ва ижтимоий самарадорлигини таъминлаш мак.садида дав­
лат йули билан тартибщ солиб туришнинг турли УСУJUIарига МYJ(ТОЖ 
булади: 

- иш кучининг муомаласи сох,асидаги захиралари (яъни жорий 

очик. Me~aT бозори); 

- иш кучининг ишлаб чик.ариш ичидаги захиралари; улар муай­

ян ИЖТИМОИЙ-ИI9'исодий ва сиёсий вазиятга БОFЛик.равишда Me~aT 
бозори чегараларини торайтириши ёки кенгайтириши мумкин (яши­
рин мех,нат бозоридаги захиралар); 

- оилаларнинг киши бошига уртача истеъмол даражаси етарли 

булганда мех,натга к.обилиятли ах,олининг ёJUIаниб ишлашга даъво­
гар булмаган захиралари (ишлаб чик.аришдан ажралган х,олда Ук.иш­
да иш билан банд булган шахслар, уй хуж.алигида ва шахсий ёрдам­

чи хуж.аликда, якка тартибда ва оилавий мех,нат фаолияти билан, 
иш билан банд булган, тадбиркорлик ва хусусий иш билан, фер­

мерлик билан банд булганлар, ижара ва пудрат шартномаси шарт­

лари асосида ишловчилар, Me~aTгa к.обилиятли пенсионерлар ва 
ногиронлар); 

- КУРОJUIи кучлар сафида хизматни Уташ билан БОFЛИк. булга н 
иш кучи захиралари. 

Иш кучи захираларининг мазкур шакллари уртасидаги чегара­

лар анча х,аракатчан, мослашувчан булиб, хуж.алик механизми ва 

иш билан бандликнинг танлаб олинган тартибга солувчиларининг 

ик.тисодий ривожланиш даражасига, ик.тисодиётдаги бозор моде­

лин инг узига хос томонларига, такрор ишлаб чик.ариш цикли ва 

сиёсий вазият аНИI\ боск.ичининг даражасига ухшашлигига БОFЛИк. 
БУлади. Хозирги боск.ичда мех.нат бозорини ташкил этишни тартиб­

га солиш ва таКОМИJUIаштириш сох,асидаги чора-тадбирлар ана шу 

нук.таи назардан асослаб берилиши лозим. Шу билан бирга, мех,нат 

бозори ва иш билан бандлик сиёсати давлат бошк.арувининг нисба­
тан мустак,ил кичик тизими сифатида алох.ида ажралган х,олда шакл­

лана олмаЙДи. У бутун ижтимоий-ик;гисодий ривожланиш стратеги­

ясининг ажралмас к,исмини, аЙник.са, унинг устувор к.исмини таш­

кил этиши лозим. 

4.3. Мехнат бозорининг турлари: уларнинг сегментларга 
булиниши ва мослашувчанлиги 

Барча турдаги бозорларда сотувчилар ва харидорлар мавжуд булиб. 

улар х,аракат к,илганидек, бу жараён мех.нат бозорида х,ам амал к.илади. 
Бу бозор мех,натни сотадиганлар ва сотиб оладиганлардан иборат 
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БУлади. Агар сотувчи ва харидорлар бир-бирларини бутун мамлакат 
буйлаб изласалар, бундай бозор миллий мех.нат бозори деЙилади. 

Сотувчи ва харидорлар бир-бирларини фак.ат муайян х.удудда изла­

салар, бундай бозор ма"аллий бозор деб номланади. 
Агар ишчи кучининг географик, фирма ичидаги, касбий х.ара­

кати, иш жойларини тулдириш мезонидан келиб чик.илса, унда 
бозорнинг турли мамлакатларда турли нисбатларда мавжуд булган 

икки турини ажратиш мумкин. 

Биринчи тури - ишчи кучининг геor-рафик ва касбий х.аракатини, 

яъни иш жойларини ходимларни корхона (фирма)лар уРтасида х.ара­

катлантириш йули билан ryлдиришни назарда тугадиган базар. У шарт­

ли тарзда таш~ бозор деб аталган. Америка I<.Yшма Штатларидаги 

мех.нат бозорининг модели бунга к)/прок. мойил. 
Бундай бозор доирасида фирмалар кадрлар билан четдан бутлана­

ди, зарур касб ва малакага эга булган тайёр ходимлар танланади, 

уларни корхонадан ташк.арида тайёрланишига умид к;илинади. Бун­

дай корхоналарда тайёрлашнинг асосий шакли - шогирдлик. 

Иккинчи тур - ходимларнинг фирма ичидаги касбий х.аракатига 

мулжалланган бозор: кадрларни тайёрлаш, касблар Ба малака БУйи­

ча тузилмани шакллантириш фирма ичида иш жойларни тузилма­

сига, корхонани РИБожлантириш истик.болларига мувоФик. амалга 
оширилади. Бу турдаги бозор шартли тарзда ички бозор номиии ол­

ган. Бу тур Япония мех.нат бозори моделига хосдир. 

Узбекистонда замонавий мех.нат ресурслари бозори эндигина 
шакллана бошлади. У мазкур мезон буйича х.али уз шаклини эгалла­

ганича ЙУк.. Бу хусусда уни аралаш х.амда мех.нат бозорининг бирин­

чи турига моЙилрок.деЙиш мумкин. 

Мех.нат бозорини кенг куламда олиб к.араш мумкин - бу ялпи 

куламли бозор булиб, у ялпи таклифни (жами ик;тисодий жих.атдан 

фаол ах.олини) ва ялпи талабни(ик.тисодиётнинг мех.натга булган 
жами эх.тиёжини) к.амраЙди. Тор маънода мех.нат бозори жорий бо­

зор булиб, у ялпи бозорнинг бир к;исмини ташкил этади Ба БУш 

уринлар х.амда иш к.идириш билан банд булган шахслар миК,ll.ОРИ 

билан белгиланади. 

Жорий бозор к.уЙидаги икки к.исмга булинади: 1) очик; бозор, 
унда таклиф иш к;идираётган, шу жумладан, к.аЙта касб танлашга, 

касб тайёргарлиги Ба к.аЙта тайёргарлигига МУх.тож булган одамлар­
ни к.амраЙди, талаб эса буш уринлар билан таБсифланади; 2) иши­
рии бозор, у расман хУжаликда иш билан банд булган, лекин ишлаб 

чик.аришга зарари етмайдиган тарзда БУшатиБ олинишлари мумкин 

булган шахсларни уз ичига олади. Ана шу х.ар иккала бозорнинг 

расмий (руйхатга олинган) Ба норасмий (руйхатга олинмаган) к.ис­

ми БУлади. 
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Ишчи кучининг яширин бозори 

Ишчи кучи очик. бозорининг 
норасмий к.исми 

Ишчи кучи очик. бозорининг 
расмий к.исми 

4.9-чuзма. Ишчи кучи бозорининг тузилмаси. 

Узбекистонда х.озир амалда булган мех.нат бозори бир хил эмас. У 
ишчи кучи зах.ираларини тУплаш усул ва шаКJVIари, ташкил этиш ва 
боШlQiрИШ, ишлаб чик.ариш самарадорлиги х,амда мех.наткашлар х.ола­
тига таъсир этиш характерига кУРа фаРIqIанадиган, турли функцио­

нал вазифани бажарадиган, иккита узаро БОFланган сох.а х.осил к,ила­
диган кУп к.атламли тузилмадир. Айтиб Утилган белгиларига кУра уни 
«очи~~ ва «яширии» ишчи кучи бозорига ажратиш мумкин. Очик. 
ишчи кучи бозори расмий ва норасмий (асосан уз-узидан) шакллан­
ган к,исмлар билан берилган (4.9-чизма). 

Ишчи кучининг очик. бозори х.ак.ик.атан иш излаётган ва касбга 
й9налтиришга тайёрлаш ва к.аЙта тайёрлашга мух.тож булган барча 
мех.натга лаёк.атли ах.олини, барча буш иш жойлари ва лавозимла­
ри, шунингдек, давлат ва нодавлат секторидаги ук;увчи уринларини 

к.амраб олади. 
Очик. бозорнинг расмий к.исми иш билан бандлик хизматида 

руйхатга олинган ишчи кучи ва буш жойларни ва расмий касб­
х.унар таълими тизимидаги ук.увчи уринларини уз ичига олади. 

Очик. бозорнинг норасмий к,исми мех.натга талаб, янги касбларни 
эгаллаш учун ук;ув жойлари ва ишчи кучи таклифининг ишга жой­
лаштириш органлари х.амда расмий таълим УК;УВ тузилмалари томо­

нидан воситаланмайдиган к,исмини тУплаЙДи. Уларни келишиб олиш 
иш берувчилар билан бевосита алок.ада амалга оширилади, шунинг­
дек, муносиб иш топиш, тайёрлаш, малакани ошириш ва танк,ис 
янги касбларни эгаллаш кабиларни амалга оширадиган турли нодав­

лат воситачилик тузилмалари томонидан воситаланади I . 

1 Норасмий мех,нат бозорининг чегаралари узгарувчан, ишчи кучи талаб ва 

таклифининг куп сонли омиллар таъсирини акс зттирадиган нисбатининг таби­

ий узгаришига БУЙсунади. Шу билан бирга, унинг характеристикалари анчагина 
к.аттик. объектив чекловларга зга. Булар жамият ва х.удуддаги ижтимоий танглик­
нинг х,олига етган юки булиб, унинг ташк.арисида хавфли вазиятлар юзага келади 
ва бошк.а салбий ижтимоий х,одисалар (жиноятчилик, гиёх,вандлик. узини-узи 

улдириш на бошк.алар) кучаяди. 
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)\озирги яширин мех;нат бозоридаги гипертрофия Утиш даври­
нинг характерли хусусияти булиб, бу зеки ташкилий-БОШl\арув ту­
зилмаси бузилган, янгиси зса х;али яратилмаган даврдир. Бун­
дай шароитда х;укумат иш билан бандлик хизмати моддий-техник 
базаси ва инфратузилмавий таъминот имкониятлари чекланмаган­

лигини, шунингдек, мажбуран иш билан банд этилмаган ах;олини 
ижгимоий х;имоялаш буйича амалий чора-тадбирларни Утказиш учун 

молиявий маблаFЛарнинг етишмаслигини х;исобга олиб, расмий мех;нат 

бозори доирасини минималлаштиришга х;аракат I\ИЛади. У бозорга 
Утиш даврин'инг ижтимоий Оl\ибатларини юмшатиш буйича вази­

фалар I\ИСМИНИ корхоналар маъмурияти ва мех;нат жамоаларига ТОП­

ширишга х;аракат к,илади. 

у ёки бу мех;нат бозорига кирадиган иш билан бандларнинг 

тоифасига к,араб мех;нат бозорининг турлари фарк.ланади. Бундай 
ФаРl\Лаш мех;нат бозорида табак,алаштирилган сиёсатни амалга 
ошириш имконини беради. Бу сиёеат у ёки бу ходимлар тоифала­
рининг хусусиятларидан, уларнинг имкониятлари ва чекловла­

ридан, уларни мех;нат к,илишга ундовчи еабаблардан, мех;нат сарф­
лайдиган жойларидан, ишлаб чик,ариш ва мех;нат жараёнидаги ро­
лидан келиб чик,ади. 

Нуфуз мезонлари БУйича мех;нат бозорлари I<;YЙидагиларга ажра-

лади: 

• ёшларнинг мех;нат бозори; 
• хотин -к,изларнинг мех;нат бозори; 
• кекса ёшдаги фук,ароларнинг мех,нат бозори; 
• ногиронларнинг мех;нат бозори. 
Ушбу мех;нат бозорларида амал к,илувчи ишчи кучининг к)ipeaT­

кичлари барк,арор булиб, бу к)ipсаткичлар улардан фойдаланиш ха­

рактерини ва мех;нат шароитларини белrилаб беради. Мазкур мех;нат 
бозорларидаги ходимлар учун муштарак х;олат шуки, уларнинг х,ам­

маси маргuнал гурух;ларга киради ва уларни ишга солиш муайян 

чекловлар билан БОFЛИк,. 

Ёшларнинг иш билан бандлиги ва уларни профеееионал фаоли­
ятга тайёрлаш ижтимоий ва ик,тиеодий жих;атдан алох;ида ах;амиятга 
зга. Дунёнинг х,амма ер ида ёшлар ораеида ишеизликнинг юк,ори 
даражада зканлиги кузаТИЛМОI<Да. Бу х;ол маълум даражада ёшлар­

нинг уз хулк,-атвор хуеуеиятлари билан БОFЛИк,: биринчи иш жо­

йида иш х;ак;и юк,ори булмаелиги еабабли улар МУК;ИМ ишлаб к,олиш­
дан моддий манфаатдор булмайдилар; барк,арор даромад олишга ун­

довчи еабаб й:9I\ булиб, ушбу вазият ёшларни ота-оналари фчилик 

х,олларда моддий жих;атдан к;Уллаб-к.увватлашлари билан БОFЛИк, ва 

х,оказо. Бунинг уетига улар купинча узларининг даетлабки мех;нат 

тажрибаларини муайян ишда змае, балки иш жойларини узгарти­

риш йули билан профеееионал фаолиятнинг х,ар хил турларида орт-
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тиришга харакат lQUIа.цилар. Шу билан бирга, ёшларнинг иш билан 
бандлиги асосан иш берувчиларнинг муносабати билан белгилана­
ди - конъюнктура ёмонлашган хар бир холатда улар, энг аввало, 
малакаси хамма.цан кам ва тажрибасиз булган ёш ходимларни к;ис­
к;артира.цилар. 

Ёшлар хусусида, шунингдек, хотин-к;излар хусусида хам бир 
к;атор халк;аро JO'ЖЖатлар к;абул к;илинган булиб, улар иш билан 

бандларнинг ушбу тоифаси мехнат шароитларини норматив асос­
да тартибга солади. Маеалан, ХМТнинг дастлабки конвенцияла­
ридан бири (5-конвенция, 1919 йил) саноатда ишга к;абул к;или­
нувчиларнинг минимал ёшини белгилашга баFишланди. Кейин­
чалик ХМТ бу масалага к;айта-к;айта мурожаат к;илди (1921, 1932, 
1965, 1973 Йиллар). ХМТ усмирларнинг тунги мехнати хусусида 
хам норматив JO'ЖЖатлар к;абул к;илган. ХМТнинг бир к;анча кон­
венцияларида усмирларни тиббий куРикдан Утказиш хусусида тав­

сиялар берилди, «(Профессионал таълим т}iFpисида»ги 117-тавсияда 

эса (1962 йил) ушбу муаммонинг хамма жихатлари батафсил кУриб 
чик;илди. 

ХОТИН-lQIзларнинг Me~aT бозоридаrи ахволини моддий хак; эва­
зига ижтимоий мехнатда к;атнашишни оналик ва оила.цаги вазифа­

ларни бажариш билан БОFЛаш зарурлигини белгилаЙДи. Бу мажбури­

ятлар хотин-к;изларнинг узлуксиз таълим олиш, профессионал тай­

ёргарликдан Утиш, олган таълимига мувофик; ишлаш, карьера к;илиш 
имкониятларини чегаралаЙДи. Айнан мана шу холатлар корхоналар­

дан (муассасалардан) биринчи навбатда хотин-к;излар БУшатилиши­

га олиб кела.ци. Хотин-к;излар орасида ишсизлик даражаси эркаклар 

орасидаги ишсизликдан анча юк;оридир, иш к;идириш эса чузилиб 

кетади. Хотин-к;изларнинг иш хак;и, демак пенсияси хам, к;оида 

тарик;асида, бир хил иш жойларида ишлайдиган эркакларникидан 

кам БУла.ци. Улар ишга к;абул к;илиш ЧОFида эркаклар билан тенг 
имкониятга эга эмас. 

Хотин-к;изларнинг ишчи кучи борасидаги бундай ахвол беис­

тисно хамма мамлакатлар учун муштаракдир. Шу сабабли, Узбекис­
тонда хам ишлайдиган хотин-к;изларнинг иш билан бандлик ва мех­

нат шароитлари халк;аро даража.ца меъёрий хужжатлар билан тар­

тибга солинган. 

Чунончи, ХМТ мехнат к;илувчи хотин-к;изларни химоялаш юза­
сидан бир к;атор конвенциялар ишлаб чиI<ди ва к;абул к;илди: 1951 
йилда «(I<,иймати бир хил булган иш учун эр как билан аёлга тенг 

хак; тУлаш тУFPисида» 100-конвенция ва шунга мувофик; 90-тавсия 
к;абул к;илинди, 1958 йилда ((Мех;нат ва маШFYлотлар еох;аеидаги 
камеитишлар фриеида~ III-конвенция ва III-тавсиянома, 1981 
йилда ((Мех;нат IliИЛУВЧИ эркаклар ва аёллар: оилавий мажбурият­
ларга эга булган мех;нат IliИлувчилар учун TeHr муомала ва TeHr имко-
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ниятлар 1jFpисида» 156-конвенция, 165-тавсия к,абул к.илинди. Мех.нат 
к.илувчи аёллар хусусидаги х.имоя НОРМ<U1ари купчилик мамлакат­

ларнинг миллий к.онунларида х.ам мавжуд. 

Кекса ёшдаги кишиларнинг иш билан банДJlИГИ муаммоси бозор 
ик.тисодиёти шароитида яшаётган х.амма мамлакатларда кузатилади. 

ХМТнинг дунё буйича иш билан бандликнинг ах.воли ТУFрисидаги 

162-тавсиясида (1980 йил) бундай дейилади: «Кекса ёшли ходимлар 
мех.нат бозорида дуч келаётган купгина к.иЙинчиликларга ёш белгиси 
буйича камситиш асос БУлмокда. Иш берувчилар кекса ходимлар ишда 
янги КУНИКМ<U1арни ЭГ<U1лаб ололмайдилар, ишлаб чик.аришдаги ин­

новацияларга мослашмайди, янги ахборот ва коммуникация техно­

логияларини ryла-ryкис эгалламаганлар, мех.натни ташкил этишнинг 

янги шакллари илгари сураётган Т<U1абларга жавоб бермайдилар, деб 
х.исоблаЙДилар. Пенсия ёшига етган бу мех.натчилар иш жойида к.иск,а 

вак.т булишлари мумкинлиги сабабли иш берувчилар кекса ишловчи­

ларга профессион<U1 Ук.иш учун имкон беришни мак.садга мувоФик. 
деб х.исобламаЙДилар». 

Кекса ёшли ходимларнинг иш билан бандлигига ёрдам бериш -
мух.им ижтимоиЙ-ик.тисодиЙ вазифадир. Бу Базифани x.<U1 к.илиш 
ЧОFида Фук.ароларнинг ушбу тоифаси кУпинча юк.ори М<U1ак<U1И були­
шини, катта иш тажрибасига ЭГ<U1игини, мех.нат курсаткичлари­

нинг барк.арорлиги, нок.улаЙ иш шароитларига сабр-ток.ат билан 

муносабатда булиши, юк.ори M<U1aKa Т<U1аб к.илмаЙдиган Ба фак.ат 
маълум даражада моддий таъминот берадиган ИlШIарда ИlШIашга ро­

зилиги билан аЖР<U1иб туришини х.исобга олиш зарур. 

Ноrиронлар - ах.олининг ижтимоий жих.атдан буш х.имояланган 

яна бир тоифаси булиб, бу тоифа давлат Ба жамият томонидан фаол 
к.)Iллаб-к.уББатланишга мух.тож. ХМТнинг «Ногиронларни профес­

сион<U1 к.аЙта тиклаш Ба иш билан банд к.илиш» 168-таБсиясида 
(1983 йил) мех.нат к.ИЛУБЧИ ногиронлар имкон булган ерда иш жо­
йига эга булиш учун узларининг истакларига жавоб берадиган х"амда 

узлари шахсан унга мос булган х.олларда реал тарзда иш ОЛИlШIари, 

уни сак,лашлари Ба хизматда юк.орилаб боришларини таъминлаш 

маъносида тенг имконият Ба MYOM<U1aдaH фойдаланишлари керак 
деб курсатилади. 

Ногиронларни ишга жойлаштириш билан боFЛИк. ~йинчи­
ликлар давлат томонидан махсус чоралар курилишини, шу жум­

ладан ногиронларни профессионал УI\ИТИШ Ба кейинчалик улар 
ишга жойлашишини таш кил зтиш, иш жойларини Ба ишнинг 

таШКИ;:I зтилишини ногиронларнинг имкониятларига мослаш 

борасида иш беРУБчиларни МОЛИЯБИЙ раFбатлантиришни; уму­
мий асосларда иш олиш имконига зга булмаган ногиронлар учун 

турли хил ихтисослаштирилган корхоналар ташкил зтишда те­

гишли ёрдам курсатишни; ногиронларга мулжалланган транспорт 
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воситаларини ривожлантиришга ёрдам беришни; ногиронлар мех.­

натга муваффаIQ1ЯТЛИ жалб этилганлиги х.ак,ида жамоатчиликни ха-­
бардор к,илиб туриш чора-тадбирларини куРишни талаб к,илади. 

Профессионал мех.нат бозорларини (таълим, СОFЛИк,ни сак.лаш 
ходимлари, мух.андислар, малакали ишчилар ва бошк,аларнинг мех.­

нат бозорлари) ривожлантириш мамлакатдаги умумий ик,тисодий 

вазият билан, миллий ИIgисодиётни ривожлантиришнинг устувор 
tfYналишлари, институциялашиш даражаси, яъни ходимларнинг ушбу 

тоифалари профессионал ташкилотлар, шу жумладан, х.ар хил уюш­

малар, жамиятлар, профессионал клублар ва, турган гапки, касаба 

уюшмалари ташкилотлари томонидан к.аЙ даражада к,амраб олин­

ганлиги билан белгиланади. 
Ме~иат бозорииииг СИFИМИ ва уиииг коитиигентиии ургаииш 

учун сегмеитларга булиш IQ1ллаиилади. Мех.нат бозорини сегмент­
ларга булиш - уни уз чегаралари билан ходимлар х.аракатини чек­

лайдиган барк,арор алох.идаланган сегментларга (гурух.ларга) аж­

ратишдир. Одатда, сотувчилар ва харидорларни сегментларга булиш 

уларни бирлаштирувчи белгилар, масалан, ЖУFРОфия жойлашу­

ви, ижтимоий-демографик хусусиятлари (жинси, ёши), маълу­
мот даражаси, малакаси, иш стажи ва х.оказоларга к.араб руй 

беради. 

Хорижий ик.тисодчилар бах.оларига кУра ишчи кучи бозори ту­
зилмасида х.озирги кунда, жуда булмаганда бешта сигментни аж­

ратиш мумкин: бириичидаи, нисбатан кам сонли, аммо барк.арор 

юк,ори малакали рах.бар ходимлар отряди; иккиичидаи, рак.обат 

к,онунлари таъсирига учрайдиган кекса ёшли ишчи ва хизматчи­

лар; учиичидаи, к.аЙта ишловчи саноат тармок.ларининг тузилма­

вий к.аЙта к.уриш ва ишлаб чик.аришнинг к.иск.артирилишига бево­

сита дах,лдор ишчи ва хизматчилар; туртиичидаи, мех.нат унумдор­

лигининг даражаси юк.ори булган (асосан хизмат сох.аси) сермех.нат 
тармок.ларда фаолият курсатадиган ходимлар; бешиичидан, ах.оли­
нинг энг заиф тоифалари - ёшлар, кексалар, жисмоний ва ак.лиЙ 

нук,сони бор булганлар, иш топиш умидини ЙУк.отганлар ва бош­

к.алар. Аслида мех.нат бозори сигментларининг чегараси шартлидир_ 

Улар элементлари муайян к.онуниятларга буйсуниб, доимо бир 

х.олатдан иккинчи х.олатга утиб турадиган мураккаб динамик (х.ара­

катчан) тизимдир. Бунда, адабиётларда айтиб утилганидек, бир­

биридан нисбатан алох.ида вак.тга кура турли барк.арорлик даража­

си, ишчи кучи талаб ва таклифига айрим омилларнинг таъсири, 

к.андаЙдир кичик тизим ичидаги кучли рак.обат билан ифодала­
нувчи х.амда уларни узларининг уртасидаги заиф, кичик тизимлар 

уртасидаги алмаштиришнинг к,ийинлиги, бозор ик.тисодиёти 

субъектларининг ижтимоий узига хосликлари туфайли кичик СИL­

темаларга ажратилади. 
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Мех.нат бозорида иш берувчилар х.ам, ёлланма ходимлар х.ам 
сегментлар объекти сифатида намоён БУлади. Бозорни иш берув­
чилар нук.таи назаридан сегментациялаш уларнинг эх.тиёжларини 
бах.олаш ва уларга яхширок. йусинда мослашиш имконини беради. 
Сегментациялаш объекти ёлланма ишчилар булган х.олатда улар­
нинг мик.цор ва сифат характеристикалари, хатти-х.аракат жих.ат­

лари буйича ифодаланадиган гурух.лари ТУFрисидаги тасаввур шакл­

ланади. Иш жойларининг сифати нук.таи назаридан мех.нат бозо­
рини икки асосий сегмент - малака ва малакасиз иш жойлари 
сифатида тасаввур к.илиш мумкин. Бириичи сегмеитда маълум да­

ража - олий ёки урта махсус таълим даражасидан кам булмаган 

малакали тайёргарликни талаб к.иладиган иш жойлари тупланади. 

Бу иш жойларини маъмурий, бошк.арув ва мух.андис - техник 

ходимлар, юк.ори малакали ишчилар эгаллаЙди. Бу сифатдаги хо­

димлар юк.ори даражадаги иш х.ак.и ва иш билан бандлик кафола­
тига эга булади. Иккиичи сегмеитда иш билан банд этилиши мах­

сус касбий тайёргарликни талаб этмайдиган х.амда бошлаНFИЧ да­

ражадаги малака кифоя к,иладиган иш жойлари тУпланади. Мех.нат 
бозорининг бу сегментида иш билан банд булган ходимларнинг 

иш х.ак.и юк.ори даражада булмайди, барк.арор иш билан бандлик 

х.ам ЙУк.. Мех.нат бозорини айтиб утилган икки ceГMeHтra ажра­
тиш анчагина мавх.ум ишдир. 

Бозорни сегментларга булиш муносабати билан мех.нат бозорла­

рининг иккиламчилиги назарияси юзага келади, бу назарияда мех.­

нат бозорини бирламчи ва иккиламчи бозорга булиш таклиф к,или­
нади. Шу билан бирга, турли ик.тисодчилар ушбу тушунчаларни 

турлича талк.ин к,иладилар. Баъзи ик,тисодчиларнинг таъкидлашла­

рича, бирламчи бозорда барк.арор, яхши х.ак. ryланадиган, юк.ори 

малакали мех.нат билан боFЛИк. булган ва х.оказо ишлар БУлади. Ик­
киламчи бозорда, аксинча, паст х.ак. ryланади ва барк.арор булмаган 

ишлар булади, иш х.ак,и даражаси паст, хизматда фарилиш имко­

нияти ЙУк. ва х.оказо. 
Баъзи ик.тисодчиларнинг фикрича, бирламчи бозор деганда бу­

тун иш вак.ти мобайнида барк.арор равишда иш билан банд булиш 

хос ва мос булган мех.нат жамоасининг «узаги» тушунилади. Бундай 

талк,инда иккиламчи бозор - ишчи кучининг чет к,исми булиб, у 

иш билан к,исман банд булган ходимларни, ишлаб чик.ариш х.ажм­

лари камайган такдирда, биринчи навбатда ишдан БУшатиладиган 

ходимларни уз ичига олади. 

Сегментлашганликдан ташк.ари, мех.нат бозорининг мух.им 

хусусиятларидан бири унинг мослашувчаюшгидан иборат. Ушбу 

мослашувчанлик, аксинча, бозорда х.аракатчанликни оширади. 
Мослашувчанликнинг к;уйидаги турлари булиши мумкин: 
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1. МИI<Дорий мослашувчанлик, у айрим омилларнинг узгариши­
га жавобан иш билан банд одамларнинг сони, иш хак;и даражаси 
узгаришида ифодаланади. Мослашувчанликнинг ушбу тури хами ша 

мех,нат бозорига хосдир. 

2. Функционал мослашувчанлик, ушбу тур мехнат ва иш билан 
бандликнинг мослашувчан тартибларини, мехнатга хак. тулаш ти­
зимларидаги узгаришларни назарда тутади. 

Мослашувчаи Me~aT боэори иш билан бандликнинг турли шакл­
ларини (доимий ва узгарувчан иш билан бандлик, мавсумий, тасо­

дифий, к.исман иш билан бандлик ва хоказо) ва хар турли иш 

вак.ти режимларини (ТУлик. булмаган, к;иск.артирилган иш вак.ти; 
иш кунининг бошланиши ва тугаши узгариб турадиган мослашув­

чан иш вак.ти графиклари; турли ик;лим мавсумларида иш хафтаси­
нинг давомийлиги турлича булишини назарда тутувчи йиллик иш 

вак.ти режимларини ва хоказолар) назарда тутади. 
Иш билан бандликнинг ва иш вак.тининг мослашувчан шаклла­

ри ходимларнинг к.улаЙ, ижтимоий ишлаб чик.аришдаги мех,натни 

машFYЛОТНИНГ бошк.а турлари - Ук;иш, оилавий мажбуриятларни 
бажариш, буш вак.тни кУпайтириш ва шу кабилар билан к;Ушиб 
олиб бориш имконини берадиган иш режимларига булган эхтиёж­
ларини к.ондириш учун хам, шунингдек, иш билан бандлик ва иш 

режимларини корхоналарнинг Э)(fиёжларига мослаш - ишлаб чик.а­
риш к;увватларини иш билан ТУлик. таъминламаслик, технологи к 

жихатдан к.аЙта таш кил этиш, айрим тоифа ва касбдаги ходимлар 
учун (фаррошлар, к;оровуллар, овк.атланиш корхоналари ходимлари 

ва хоказолар) к;Улланилиши мумкин. 

Ушбу алохида мехнат бозорларининг хар бири таш кил этили­

ши ва фаолият курсатиши жихатидан уз хусусиятларига, ривож­

ланиш омилларига эга. Мазкур омилларни х;исобга олиш у ёки бу 

тоифадаги ходимлар хусусида кадрлар сиёсатини ва социал сиё­
сатни белгилаш имконини беради. 

4.4. Мех;иат бозоридаги таклиф ва эх;тиёж 

Ах;олииииг ишга булгаи эх;тиёжииииг демографик омили. Ах.оли­
нинг к.аЙта тикланиши (такрор ишлаб чик.арилиши) дан иборат 

демографик жараёнлар унинг иш уринларига булган эх;тиёжини 

шакллантиришнинг бамисоли табиий негизини таш кил этади. 

Мазкур жихатни тадк;ик. к,илишда ах;олининг ёш-жинс тузилиши 

марказий урин эгаллайди, у мехнатни таклиф к.илишдаги миКДор 

ва сифат узгаришларининг негизидир. Ахолининг айрим ёш-жинс 
гурух.ларининг етарли даражада барк,арор касб-тармок, йуналиш­

лари ва афзал курадиган томонлари бор. Эркаклар хусусан, ёшрок, 
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вак,тларида мех,натнинг молиявий, тижорат, индустриал сох,аларида 

ишлашга купрок, мойил буладилар. Аёллар купрок, узларининг КУН­
далик уй-рузFOР ишларининг давоми булган хизмат к:Урсатиш сох,а­
сида, савдо ва умумий овк,атланишда, таълим ва СОFЛИк,ни сак,лаш 

сох,аларида ишлашга интиладилар. 

Тарак,к,иётнинг х,озирги боск,ичида ишчи кучини таклиф к,илиш 
ах,олининг мех,нат фаоллигига х,ал к,илувчи даражада БОFЛИКДИР· 
Умуман олганда, Узбекистонда ишчи кучини таклиф к,илиш анча 
юк,ори булиб, ик,тисодий жих,атдан фаол ах,олининг улуши (иш 
билан банд ва иш к,идираётган ах,оли) мех,нат ресурслари умумий 

сонининг 85 %га етади. Иш билан бандлик ва мех,нат бозорининг 
ах,волини янада ислох, I\Илиш нук;таи назаридан ижтимоий жих,ат­

дан фаол ах,оли таркибининг тахминан 47 %ни аёллар, 14 %ни 25 
ёшгача булган ёшлар ва 23 %ни пене ия олиш арафасидаги ва пен­
сия ёшидаги кишилар ташкил этишини х,исобга олиш мух,имдир. 

Бу гурух,лар ик,тисодий жих,атдан фаол ах,олининг шундай к;исми­

ни таш кил этадики, у муайян ик;тисодий вазият таъсири остида 

мамлакат ик;тисодиётида иштирок этишини узгартириши мумкин. 

Бу ик;тисодий жих,атдан фаол ах,оли четки икки гурух.ининг мут­

лак; купчилик к;исмини ишсизлар таш кил этади. Ик;тисодий жи­
х,атдан фаол ах,олининг деярли ярмини 30-49 ёшгача булган ки­
шилар таш кил этади, уларнинг купчилиги юксак даражада иш­

чанлиги, касб мах,орати, барк;арор касбий ва х,аётий к;изик;ишлари 
билан ажралиб туради. 

Ик;тисодий жих,атдан фаол ах,олининг ёш-жинс таркиби яI\ин 
2-3 йил ичида амалда узгармайди, мавжуд демографик башорат ва 
ах,олининг турли ижтимоий-демографик гурух,ларининг иш билан 

бандлик даражасини тах,лил к;илиш ана шундан далолат беради. х.озир­
ги вак;тда иш билан бандликнинг х,аддан ташк;ари юк;ори даражаси­

ни белгилаб бераётган омиллар келгусида х,ам иш кучини таклиф 

к;илишга фаол таъсир к:Урсатади. 
Энг мух.им омиллардан бири сифатида оилалар даромадлари­

нинг паст даражасини, касб мех,натининг инсон турмуш тарзи ва 

ижтимоий мавк;еини шакллантиришдаги ах,амиятини, иш билан 

бандликни таш кил этишдаги мустах,кам тизимини курсатиб :Утиш 

мумкин. Бунда к;:Ушимча даромадга булган эх,тиёж, одатда доимий 
иш жойи ва тУлик; иш вак;ти асосида ишлашга талабнинг ортиши 

билан БОFЛИК; БУлади. 

И ш уринларига булган юксак талабни фак;ат ик;тисодий сабаб­
лар билан тушунтириш унчалик тУFРИ булмаЙди. Шуни х,ам назар­
да тутиш керакки, ишловчи киши иш жойидан маош олишдан 

таш к;ар и , кУпгина бошк;а моддий манфаатлар х,ам куради. Иш би­
лан бандликнинг узок; вак;т мобайнида сак,ланиб I\олган даражаси 

ах,олининг фак;ат асосий даромад манбаи булган ишга эх.тиёжидан 
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таш~ри, ~pop топган муайян турмуш тарзидан XflM далолат беради. 
Бу турмуш тарзи яхшими ёки ёмонми, У ах,олининг айрим гурух,ла­
ри х,аётига к,андай таъсир к,илади? Энг асосийси шуки, бу турмуш 
тарзи одатий, анъанавий булиб к,олган, кУпгина х,аётий йул-йурик,­

лар ва й}iналишлар унга б}iйсундирилган, инсоннинг ижтимоий мав­

к,еи у билан белгиланади. Одатдаги турмуш тарзидан, }ipганиш булиб 
к,олган ишдан ажралиб к,олишнинг узи булмайди, ахир оиланинг 

х,аёти, даромад манбаи у билан боFЛИк,. 

Турли ижтимоий-демографик гур~арнинг Me~aT таклиф ~и­
ши. Мех.нат бозорига кенг маънода бах,о бериш учун иш }ipинларига 

эх,тиёжи юк,ори булган ах,олининг ижтимоий-демографик гурух,ла­
рининг узига хос томонлари кУпрок, к,изик,иш УЙFOтади. 

:Ешлар (16-29 ёш). Уларнинг иш уринларига булган эх,тиёжи 
кУп жих,атдан ёш таркибига ва маълумот олишдан манфаатдорли­
гига БОFЛИк, БУлади. Мех,нат фаолияти ва Mex,Haтra х,ак, тулашнинг 
эркинлашуви ёшлар орасида унчалик куп КУЧ-Fайрат сарфламас­

дан ва купинча кам малакали мех,нат х,исобига «катта пул» ишлаб 

олиш истагини ТУFДИРади. Моддий фаровонлик ва иш билан банд­
ликни юк,ори мах.орат билан БОFлайдиган ёшлар доираси торайиб 

бормок,п.а. 

Ёшларнинг муайян к,исми орасида «осою) ва «катта» маблаF иш­
лашга умид к,илиш истаги амалга ошмай к,олган так,п.ирда, у жино­

ий вазиятни келтириб чик,ариши мумкин. Социолorик суровлар­
нинг курсатишича, 20 ёшгача булган х,ар беш нафар ёшдан биттаси 
ва 25 ёшдан 35 ёшгача булган х,ар ун ёшдан биттаси вужудга келган 
х,озирги шароитда к,андай к,илиб булмасин, юк,ори турмуш даража­

сига эришиш учун х,ар к,андай имкониятни ишга солишдан орк,ага 

к,айтмайдиган кишилардир. Уларнинг куплари ишини узгартириб, 

к,аерда купрок, пул топиш мумкин булса, уша жойга узини уришга 

тайёрдир, бу эса улар орасида юк,ори х;ак, туланадиган иш учун 

рак,обатни кескинлаштиради ва ишсиз к,олиш хавфини ТУFДиради. 

Ёшлар орасида хужалик юритишнинг бозор шаклларига интилиш 
кучлидир, лекин биргина бунинг узи кифоя к,илмаЙДи. Ишчи урин­

ларини таш кил этишнинг махсус дастурлари ишлаб чик,илиши ке­

рак, улар ёшлардан иш кучига таклифнинг ортишини, хужалик 

юритишнинг янги шароитларида уларнинг иш билан бандлигига 

кумаклашишни х,исобга олиши зарур. 

Ишчи кучига булган эх,тиёж (талаб) мех,нат бозори механизми­
нинг таркибий элементи сифатида ик,тисодиётнинг ай нан х;озир­

ги вак,тда муайян мик,п.ордаги ходимларга булган эх;тиёжини уму­

мий тарзда акс эттиради: жисмоний шахе х,исобида (жорий мех;­

нат бозорининг элементи сифатида к,аралаётганда) ёки уртача 
йиллик х,исобда (жами мех;нат бозорининг элементи сифатида к,ара­

лаётганда) акс эттиради. Бу кейинги х,олатда мазкур тушунча бит-
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та уртача статистик ходим, одатда, бир йил ичида ишлаб бериши 
лозим булган вак.тни акс эттиради. Шунинг учун х,ам уртача йиллик 
ходимнинг бир йилда ишлаб берган кунларига к.араб уша иш кучига 

. булган талаб жисмоний шахсларнинг кУпРок. ёки озрок. сонини та­
лаб к.илади. 

Умумий мех,нат бозорида иш кучига булган самарали эх,тиёжни 
ва умумий эх,тиёжни фарк.лаш керак БУлади. Умумий эх,тиёж мик.­
дор жих,атдан иш билан бандлар сони ва унга к.)iшиладиган вакан­

сиялар сонига тенг БУлади. Самарали эх,тиёж эса х,исоб миКДори 
булиб, умумий эх,тиёж билан ортик.ча миКДор х,ажмининг фарк.и 
сифатида белгиланади. 

Ортик;ча МИlЩор - ишлаб ЧИI\<lРИШНИНГ барча сох,аларида ик;rисо­

дий жих.атдан мак.садга мувоФик.лик нуl9'аи назаридан ортик;ча булган 
ходимлар сонини ифодалайдиган к)ipcаткич. Уни х,исоблашда I<;)'Йида­

гилар эътиборга олинади: мех.нат жадаллигининг пастлиги билан боF­
лик. булган иш вак.тининг бекор сарф этилиши; мах,сулотни ишлаб 
чик.аришда, сак.лашда, ташиш ва сотишда йул к.Уйилган исрофгарчи­
лик билан боFЛИк. булган ижтимоий мех.натнинг ортик.ча сарф були­
ши; иш вак.тининг барх,ам топтирилиши лозим булган бир кунлик ва 
смена ичидаги бекор сарф к;илиниши; ишлаб чик.арилган, леки н со­

тилмаган мах,сулот учун KeтraH иш вак.ти. 

Юк.орида санаб Утилган бу барча омиллар ортик;ча миКДор мик.ё­
сини белгилаб беради ва ишлаб чик.аришнинг техникавий-ташки­

лий даражаси билан х,ал к;илувчи даражада боFЛИк. булиб, бозор 
ик.тисодиётига Утиш даврида ва х,атто унинг амал к;илиш да ври вак.­
тида х,ам сак.ланиб к.олиши мумкин. 

Биз яширин ишсизлик тушунчасини 4.1-чизмада мех,нат бозо­
рининг яширин к;исми сифатида тасвирлаб берган эдик. Энди у 
ортик;ча миКДор тушунчаси сифатида унга таркибий к;исм булиб 

киради. У сифат жих,атидан ишлаб чик.аришнинг танглик х,олатига 
келиб к.олиши муносабати билан иш билан бандларнинг ортик;ча 

к.исмини ифодалаЙди. Улар корхонанинг норматив х.ук;ук.иЙ ах,во­
ли яхшиланиши ёки узгариши, молиявий ах,воли нормал изга ту­

шиб кетиши туфайли очик. мех.нат бозорини т)iлдириши ёхуд сама­
рали иш билан бандлик тоифасига Утиши мумкин. 

МеХнат бозорининг х,аракати маълум даражада ишчи уРинлари­
нинг х,аракати ва уларнинг такрор ишлаб чик.арилиши (шакллани­

ши, фаолияти, чик.иб кетиши, захиралаштирилиши ва шу каби­
лар) билан БОFЛИКДИР. Иш уринлари тизимининг х,аракатини т)iла­
к.онли таJglИЛ к;илиш учун айрим тушунчаларни, хусусан «ЖUСМОНUЙ 

ва u~mucoдuй uш УРНи» тушунчасини киритиш мак.садга мувоФик.­
дир. 

Жисмоиий (якка тартибдаrи) иш урии - бу зарур техникавий 
воситалар билан таъминланган зона булиб, у бир ходимнинг бир 

сменадаги мех,нат фаолиятини амалга ошириш учун мулжалланган. 
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Якка тартибдаги иш уРинларидан жамоа иш уринлари вужудга ке­
лади. 

Жисмоний иш уРни (ЖИу)нинг буюмлар билан тУлдирилиши­
бир сменада мехнат I\Иладиган битта ходим учун зарур буладиган 
мехнат к;уроллари ва буюмларидан иборат. ЖИУнинг мавжудлиги 
битга ходимнинг иш билан бандлигини таъминлаш учун зарур бушClН, 
лекин етарли булмаган шартдир. Мехнат фаолиятини амалга оши­
риш учун ресурслар мажмуи ва ишлаб чик;ариш шарт-шароитлари: 

иш уРни, энергия, материаллар, тартибга солувчи ахборот, мехнат 

буюмлари, иш хак;и жаМFармаси зарур БУлади. Жисмоний иш урни 
мавжуд булиши мумкин, лекин ишлаб чик,аришнинг таназзули ту­

файли, махсулотга талабнинг ЙУк.лиги, шунингдек, энергия, мате­
риаллар ва 6ошк;а нарсаларнинг етишмаслиги орк;асида Mexнaтra эх:ги­
ёж булмаслиги мумкин. Иккинчи томондан, жисмоний иш урни 

битта булиб, у КYn даромад бериши туфайли ундан икки ва хатто уч 
сменада фойдаланилади, бу эса тегишли микдордаги иш уРинлари­

ни таш кил этишга эхтиёж тyFдиради, уларни ик;тисодий иш урин­
лари деб аташ мак;садга мувофик,цир. 

Шундай к;илиб, ик,тисодий иш урни (ИИУ) деганда бир ходим 
учун иш уРнини таъминлаб бериш имконияти тушунилади. Демак, 

миллий ик;тисодиётнинг иш кучига булган эхтиёжи ик;тисодий иш 

уРинлари сони билан белгиланади. 

Жисмоний иш урнини хам буюм, хам к;иймат шаклида тасав­
вур к,илиш мумкин. Иш урнининг к,ийматини жорий ва к;иёсий 

нархларда бахолаш мумкин. Жисмоний иш уРнининг I\Иймати эмас, 
балки, аввало, жорий к;илинадиган ЖИУнинг к;иймати мухим­
лиги сабабли, уни фак,ат жорий капитал маблаFлар ас ос ида хисоб­

лаш мумкин, лекин ЖИУнинг к;иймати жорий нархларда бахола­
ниши керак. Шу муносабат билан, купинча илмий адабиётларда 

ишлатиладиган иш урнининг уртача к,иймати тушунчаси уринли 

эмас, чунки янгидан яратилаётган ва эски иш уринлари моддий 

таркиби жихатидан хам, к;иймати жихатидан хам бир-биридан 

анча фарк; к,илади. Чик;иб кетадиган ЖИУга киритиладиган нарх­
ларда бахоланиши керак, бирок; чик;иб кетадиган жаМFармалар 

кириш вак,тига к,араб так,симлангани учун уларга амалдаги нарх­

ларда бахоланиши фак,ат махсус модель усуллар билан амалга 

оширилиши мумкин, улар таълимнинг кейинги боск,ичларида 

урганиб чик,илади. 

Инвестиция цикли ва иш уринларини ~айта тиклаш. Жисмоний 
иш уринларини к,айта тиклаш, биринчи навбатда, ик,тисодиёт­

нин г инвестиция имкониятларига БОFЛИк,цир, улар, уз навбати­

да, умумий ижтимоий махсулотни к;айта тиклаш типи билан бел­

гиланади. Оддий к.аЙта тиклаш - яратилган махсулотнинг хажми­

ни уша мик,ёсларда ва амалдаги капиталнинг миКДорини узлуксиз 
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такрорлашдир. Кенгайтирилган к;айта тиклаш ялпи ижтимоий мц­
сулотни жаМFарма х.исобига ишлаб чик;аришни купайтиришни бил­
диради, бундай деганда к.Ушимча к;ийматни капиталга айлантириш 

жараёни тушунилади. ЖаМFариш ишлаб чик;аришнинг иккита асо­

сий омилига - ишлаб чик;ариш воситаларини ва иш кучини такрор 

ишлаб чик;аришга сарфланади, бунда мазкур омиллар маълум дои­

рада узаро бир-бирини алмаштириши ва бир-бирини тулдириши 

мумкин. Ишлаб чик;ариш ОМИJUIари уРтасидаги пропорциялар ишлаб 
чик;аришнинг техникавий ва ташкилий тузилиши билан ажралиб 
туради. 

Ик,тисодий иш уринлари. Иш билан бандлик динамикаси ке­

йинги йилларда иш кучига булган эх.тиёжнинг муайян даражада 

к;иск;арганлигидан далолат беради. Бу х.ол жисмоний иш уринла­

рин и к;иск;артириш, яъни асосий жаМFармаларнинг урнини к;оп­

ламасдан кетиб к;олганлиги х.исобига х.ам, шунингдек, ик;тисодий 

иш уринларини к;иск,артириш х.исобига, аввало, ортик;ча ходим­

ларни к;иск;артириш х.исобига х.ам содир БУлади. ИИУ сонининг 
к;иск;ариши амалда моддий ишлаб чик;аришнинг барча тармок.лари 

учун хос булди, ноишлаб чик;ариш сох.асида эса, асосан, илм-фан 
ва илмий хизмат курсатиш сох.аларида руй берди. 

Мех.натга булган эх.тиёжнинг динамикасини белгилаб берадиган 
асосий макроик;тисодий омилларни к,араб чик,амиз. Уларга, аввало, 
к;уйидагиларни киритиш мумкин: 

- кредит-пул сиёсатининг к,аттик.лиги; 

- ишлаб чик,ариш х.ажмлари динамикаси; 
- зарар келтирадиган ишлаб чик;аришларни т:Ухтатиш; 

- хусусийлаштириш ва акциядорлик жараёнлари; 

- ишлаб чик,аришдаги таркибий узгаришлар. 
Кредит-пул сиёсатининг к,аттик,лиги. Инфляцияга к,арши к,ара­

тилган х.аддан ташк;ари к,аттик, сиёсат ик,тисодиётимизнинг кУни­
киш имкониятларига мос келмаЙДи. Айни вак;тда, инфляциянинг 

мУътадил суръатини назарда тутувчи кредит-пул сиёсати иш би­

лан бандликни барк,арорлаштириш ва ишсизликни ижтимоий 

жих.атдан мак,бул даражада сак.лаб туришга имкон беради. 

Таркибий узгаришлар муносабати билан Me~aтгa булган э~ёж­
нинг к,иск,ариши. Бу омил, асосан, саноатда амал к,илади ва саноат 
ишлаб ЧJЩaриши тузилишининг оrnрлашуви билан боFЛИКДИР. Ик;ги­

содиёт тобора хом ашё хусусиятини касб этиб боради, ишлаб чик,а­
риш таназзулининг энг кам суръатлари ёк,илFи-энергетика мажмуи­

да, металлургияда, озик;-овк;ат саноатида кУзга ташланади. к.олган 

барча тармок.лар ишлаб чик;ариш х.ажмини кескин к,иск.артиради, 
мамлакатнинг х.аётиЙ эх.тиёжларини таъминлайдиган даражада уш­
лаб туради. Саноат тузилишини бундай к,айта к;уриш фак,ат жорий 

эх.тиёжларга к;аратилади, як,ин истик.болдаги эх.тиёжлар эса, х.атто, 

160 



назарда ~aM тутилмаЙди. Салбий таркибий силжишлар к,аторида 
амалда машинасозликнинг тулик, таназзулга учраганлигини ажра­

тиб кУрсатиш мумкин. Ишлаб чик,аришдаги таркибий силжишлар­
га мувофик, иш билан бандликда ,ам таркибий силжишлар руй 

бермок,да, лекин иш билан бандлик таркибининг таназзули, ,атто 

ишлаб чик,ариш таркибидаги узгаришларга нисбатан ,ам тез суръ­
атлар билан руй бермок,да, чунки иш билан бандликнинг к,иск,а­

риши хом ашё тармок,ларидагига нисбатан юк,ори технологик со­

J\аларда анча юк,оридир. 

Ишчи кучига булган талабнинг назоратсиз равишда к,иск,ариши­

га к,арши кураш олиб боришнинг бош омили ишлаб чик,аришнинг 

бундан кейинги таназзулига баРJ\ам бериш, ик,тисодий конъюнкту­
ранинг жонлантирилиши ва ик,тисодиётнинг турryнлик боск,ичидан 
барк,арорлик боск,ичига Утишидир, бу, уз навбатида, аник, мак,садга 
к,аратилган кредит-пул сиёсатини, бюджет ва унинг структура сиё­

сатини аник, олиб боришни талаб lQfЛади. Як,ин йиллар ичида иl9'и­

содий иш уринлари усишининг реал манбаи J\ОЗИРГИ вак,тда ишлаб 
турган ишлаб чик,ариш к;увватларидан фойдаланиш коэффициенти­

ни оширишдир. 

Шу муносабат билан кредит-молия сиёсатини ва Банкротлик 
туrpисидаги к,онуннинг амал lQfЛишини к,аттик,лаштиришни етарли 

даражада ЭJ\тиёткорлик билан амалга ошириш керак. Банкротлик 
уз-узича танглик ва инфляциянинг биринчи сабабини бар"ам топ­
тира олмайди, бу сабаб купчилик корхоналарнинг технологик 

жи"атдан к,олок.лиги ва сурункасига инвестициялардан четда 

к,олишдир. Банкротлик ик,тисодиётимизнинг бир жойда депсиниб 

туриши жараёнини чук.урлаштиради, бунга сабаб инвестициялар 
l\Yйиш йирик манбаларининг ЙУк,лигидир. Ик,тисодиётнинг сама­
радорлигини ошириш ва MeJ\HaT сарфлашнинг янги-янги СОJ\ала­
рини таъминлаш учу н динамик тарзда ривожланадиган ишлаб 

чик,ариш СОJ\аларининг етарли даражада чекланган сонини аник,­

лаш лозим, кейин бу со"ага капитал ва ме"нат ресурслари ок,иб 
келиши мумкин, уларга давлатнинг "ам ёрдам курсатиши талаб 
к,илинади. 

Юк,ори инфляция ва хужалик конъюнктурасининг бек,арорлиги 

шароитида корхоналарнинг инвестиция фаоллиги пасайиб кети­
шини тухтатиб к,олиш СОJ\асидаги биринчи даражали вазифалар 

к,аторида уларнинг барк,арор уз жамrарма манбаларига, ,амда би­

ринчи навбатда амортизация ва фойда жамrармасига эга були шла­

рини таъминлаш зарур. Шу муносабат билан корхоналарнинг инвес­

тиция фаоллигини тегишли тартибга солиш механизмларини яратиш 

керак булиб, улар к.уЙидагиларни назарда тутади: 

а) СОЛИ~ солиш сш~асида - корхоналарнинг ишлаб чик,аришни 
ривожлантиришга йуналтирилган фойдасидан, давлат томонидан 
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устувор деб тан олинган мак;садли вазифаларни х,ал к;илишга ажра­

тилган фойдасидан солик; олмаслик; булар к;аторида ах.олининг сама­

рали иш билан бандлигини таъминлаш сох,аси х,ам мавжуддир; 

б) амортизация сиёсати сох,асида - моддий активларни (асосий 
жамrармаларни) к;айта бах,олаш ва корхоналарнинг амортизация 

маблаrларини инвестиция сох,асидаги инфляция суръатларидан ка­

мида 70-80 % к;илиб индексациялаш; бу х,ол к;увватларни такрор 
ишлаб чик;ариш учун барк;арор молиявий базани таъминлайди, тар­

кибий к;айта к;уришнинг устувор вазифаларини х,ал к;иладиган тар­

мок;лар ва ишлаб чик;аришларда асосий жамrармаларни жадал амор­

тизация к;илиш тажрибасини ёйиш; 

В) кредит сиёсати сш~асида - ишлаб чик;аришни к;айта ташкил 
к;илиш ва техника билан к;айта к;уроллантиришга к;арз воситала­

рини жалб к;илишнинг жозибадорлигини ошириш учун устувор 

ишлаб чик;аришни ривожлантиришга йуналтириладиган инвести­

цияларни узок; муддатли имтиёзли кредит билан таъминлаш; мус­

так;ил банкларни давлат кафолати остида узок; муддатли кредит­

лар беришга раFбатлантириш ва банкларга иш билан бандлик сох,а­

сидаги узок; муддатли (устувор) лойих,аларни амалга оширишга 

маблаFлар ажратиш сох,асида имтиёзли солик; солиш. 

Узок; муддатли йирик инвестицияларни амалга оширмасдан 
к;иск;а муддатларда янги иш уринлари яратишда кичик бизнес му­

х,им роль УйнаЙДи. Кичик бизнес йирик корхоналардан бушаб к;ол­

ган ходимларни ишга жойлаштириш учун шарт-шароитни таъмин­

лашдан ташк;ари, ишлаб чик;аришга иш билан бандликнинг ностан­

дарт режимларида ишловчи ах,оли тоифаларини жалб к;илиш 

имконини беради. )(озирги Baкrдa миллий ик;тисоднинг бу сектори 

фак;ат бошлаНFИЧ жараённи -бошдан кечирмок;ца. 

Кадрлар фимсизлиги. Мавжуд иш уринларини тУлдириш учун 
ходимларга булган эх,тиёжга ходимларнинг к;онунда кузда тутил­

ган сабаблар (ук;ишга, пенсияга кетиш, армия хизматига чак;ири­

лиш ва х,оказо) туфайли ишдан кетиб к;олиши таъсир к;илади, 

шунингдек, кадрлар к;Унимсизлиги ва табиий йук;отиш туфайли 

х,ам ходимларга эх,тиёж ортади. Кейинги йилларда кадрларнинг 

табиий х,аракати ик;тисодиётнинг иш кучига булган эх,тиёжининг 

65-70 %ни шакллантиради. 

4.5. MeJ\flaT бозори моделлари 

Me~aT бозори моделлари уларнинг ушбу х,одисани тавсифлаш 

андозаси сифатидаги мак;садига к;араб, турлича булиши мумкин. 

Мех,нат бозоридаги рак;обатчилик даражасига к;араб, соф ра­

к;обат бозори модели, монопсония модели, касаба уюшмалари 
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х;аракати хисобга олинадиган модел, икки томонлама монополия 
модели 1 ажратилади. 

Соф ра~обат боэори модели к;уйидаги хусусиятлар билан тав­
сифланади: 

• аНИI\ мех;нат турини ёллашда куп сонли фирмалар бир-бири 
билан раI\обат I\Илади; 

• бир хил малакага эга булган куп сонли ишчилар бир-бирлари­
дан мех;нат хизматларидан I\атьи назар, мазкур малака турини так­

лиф этадилар; 

• на фирмалар, на ишчилар иш х;аI\И бозор ставкаси устидан 
назорат I\ИЛмайдилар демак на улар, на булар иш '\ЗI\И I\андай були­
шини буюра олмаЙДилар. 

Монопсоиия модели (яъни, битта харидор монополияси) ёл­
ловчининг сотиб олиш (ёллаш) монополиясига эга булиши вази­

ятини акс эттиради. 

Фирма мех;нат бозорида бирдан бир йирик ёлловчи булган TaI\­
дирда у, аслида, тУЛИI\ монопсония )\укмронлигига эга БУлади. Би­

рон бир корхона баъзида иш билан бандликнинг бирдан бир манбаи 

булиб I\оладиган баъзи кичик шах;ар ва олис минтаI\аларнинг ИI\ТИ­
содиёти бун га мисол була олади. 

Базан оз мимордаги фирмалар (учта ёки тУртта фирма) мех;нат 

бозорида монопологияга эга булиб турган булса ёки таклиф I\ИЛИН­

ган меJ\Натнинг аксарият I\Исмини ёллай оладиган булса, олигопсо­

иия руй берган БУлади. Бунинг устига, олигопсониячиларда ходим­

лар ёллашда I\андайдир монопсониячи сифатида биргаликда х;аракат 

I\ИЛИШ тенденцияси кузатилади. 

Куллаб бозорларда касаба уюшмалари·Ходимларнинг манфаатла­
рини ёк;лаб ЧИI\адилар ва уларнинг номидан ёлловчилар билан му­

зокаралар олиб борадилар. Мазкур х;олда касаба уюшмаларИlПllП' ~соб­
ra олииадигаи мех;иат бозори модели намоён БУлади. Бунда касаба 
уюшмаларининг БОШI\а ик.тисодий вазифаси иш х;аI\ИНИ оширишга 

эришишдан иборат БУлади. Улар ушбу маI\Садни к;уЙидагича.Йуллар 

билан амалга оширишлари мумкин: 

1) реклама ёрдамида мах;сулотга ва мех;нат хизматларига талаб­
ни ошириш, ишларнинг хилма-хил турларига шартномалар олиш 

учун сиёсий лоббининг аралашуви ёки ишчи кучининг эх,тиёжи 

I\андайлигидан к.атьи назар уларни сак;лаб к.олиш амалиётини 
к.Уллаш йули билан; 

2) мех,нат унумдорлигини ошириш орк.али; 
3) иш х;аI\И ставкаларини узгартириш орк.али. Касаба уюшмалари 

ходимларини бирлаштириб ва мех;нат таклифини назорат к.илиб, 

IМакконелл КР., Брю с.л. Экономика. М.: 1992, Т2. 
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фирмага рак.обатдагидан юк.орирок. иш х,ак.и ставкалари тайинлаш­

ни тик.иштирадилар. 

Икки томонлама монополия модели кучли тармок. касаба уюш­
малари х,аракат к,иладиган монопсоник бозор шароитларига хосдир. 

Бошк.ача к.илиб айтганда, МОНОnСОНUК модель билан касаба уюш­
малари х,аракати х,исобга олинадиган модель бирлаштирилган так.­

дирда икки томонлама монополия уРин тутади. Касаба уюшмалари 
шу маънода мех,натни монополистик сотувчиси булиб, У мех,нат 
таклифини назорат к.илади ва иш х,ак.и ставкаларига таъсир эта 

олади. Уиш билан бандликни узгартириш йули билан, иш х,ак.ига 

таъсир эта оладиган монопсонистик ишга ёлловчига к.арама-к.арши 
туради. 

Турли мамлакатларда иш билан бандлик ва мех,нат бозори мо­

деллари узига хос хусусиятларга эга булади, биз ана шуларга к.иск.­

ача тУхталиб Утамиз. 
Франция модели. Францияда охирги 1 О йил ичида ишсизлик 

даражаси 12,0 % атрофида CaI<)IaHMOI<Дa. Ишсизликка к.арши кура­
шиш учун х,ам фаол, х,ам суст чора-тадбирлар к;Улланилади, лекин 

мех,нат бозорида пассив (суст) сиёсат маък.улрок. курилади. 

Ишсизларга узок. вак.т нафак.а тУланади. Бундай нафак.а тУлани­
шининг энг узок. давом этиши 5 йилни ташкил этади. Шу билан 
бирга Франция бюджетида мех,нат бозоридаги пассив сиёсатга хара­
жатлар улуши фаол ижтимоий сиёсат Утказишга к,илинадиган хара­

жатлар улушидан деярли икки баравар юк.оридирl. 

Хозирги вaI<;Гдa Франция корхоналарида мех.нат ресурсларини бош­
к.ариш сох,асида ишсизликка к.арши курашнинг глобал воситаси деб 

I\<lралаётraн иш билан тУлик.сиз бандлик сиёсати амалга оширилмок.­
да. Лекин Францияда ишсизлик бундан буён х,ам 10-12 % даражаси­
да к.олаверади, яъни Fарбдаги кУпчилик мамлакатлардагидан юк.ори­

рок.даражада булади деб тахмин К;ИЛИНМОI<Да. Ана шуларнинг барчаси 
мех,нат бозоридаги пассив сиёсатнинг фаол сиёсатra к.араraнда, сама­

раси анча паст эканлигини кyPcaTMOI<Дa. 

Швеция модели. Швецияда мех,нат бозоридаги сиёсат буш иш 
уринларини ишсизлар билан тУлдиришга кумаклашиш ва ишсиз­

ларга фак.ат нафак.алар бериб БОРИIIЩан ибо рат булиб к.олмаслиги 
лозим, деб х,исобланади. Иш билан тУлик. бандликни юзага келти­

рит анъанавий стратегияси ~ppap равИIIЩа инфляциянинг юк.ори 

даражасига чик.ишга ва иш х,ак.и борасида силжишлар руй бериши­

га олиб келиши эътироф этилган эди. Шу боис Швеция мех,нат 
бозорида фаол сиёсат юритилиб, у к.уЙидаги турт элементни уз 
ичига олади: 

I Чернов ю.и. Мех.нат унумдорлиги ва ишсиз ик.тисодиёт. М.: 1992, 
24-6. 
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1. Чекловчи фискал сиёсат. Унинг мак,сади товарлар ва хизмат­
ларга кам даромадли корхоналарнинг фаолиятни тУхтатишга маж­
бур к;иладиган суръатда талаб ва инфляциянинг ошишига йУл к;Уймай­
диган эгри сqЛИlQlар белгиланишидан иборат. Жуда юк,ори фОЙда 

оладиган фирмалар уРтасида иш хаlQ1НИ ошириш борасида инфля­
цияга олиб келувчи рак,обатга йул к;Уймаслик учун фОЙдани жилов­

лаб туриш лозим. 

2. Иш xalQ1 борасида олиб борадиган хамжихатлик сиёсати. Бу­
нинг маъноси шуки, барча ишчи ва хизматчилар тадбиркорларнинг 

молиявий а.х.волидан ёки фирманинг к,айси тармок.к,а к,арашли эка­
нидан I\атъи назар, тенг мехнатга тенг xaI\ олишлари керак. 

3. Янги иш уринларини, шунингдек ходимларни тайёрлаш ва 
I\айта УIQ1ТИШ марказларини яратишни раFбатлантириш. 

4. Селектив (танлама) тарздаги ик,тисодий юксалиш. Ик,тисо­
дий кУрсаткичлари паст булса-да, ижтимоий зарур хизматларни 

таъминлаЙдиган еекторларда иш билан бандликнинг давлат томо­
нидан к;Уллаб-I\Yвватланиши т}iFpиеида гап БОРМОI<Да. 

Швеция фаол еиёеат олиб бориш буйича бир I\aTOp Европа 
давлатлари ва Америка J<.Yшма Штатларидан анча олдинда бор­
MOI<Дa. 

Америка модели. Америка J<.Yшма Штатларида конъюктура 
узгарган ва I<;Yлланилаётган ишчи кучи хажмини камайтириш 
зарурати пайдо булган ёки корхона норентабел булиб I\олган 
таI<Дирда ходимларни ишдан бушатиш чораеи ишга еолинади. 

Бунинг уетига, ходимлар токи ишдан бушатиш ва корхонанинг 

ёпилиш ваI\ТИ келгунигача ишдан бушатилганликлари ТУFриеи­
да ахборот олмаЙдилар. Йирик еаноат компаниялари одатда хо­
димларнинг каеб-малака тайёргарликларига кам эътибор бера­

дилар, махеуе ишларга тайёргарлик бунда н муетаено. Иш хак,и 

ишларнинг мураккаблигига I\араб таенифланишга БОFЛИI\ була­

ди. Ходимнинг ишда кутарилиши одатда каеб-малака йуналиши­

ни кенгайтириш билан эмае, балки бошк,а ишга утиши билан 

БОFЛИк, булади. Иш хаI\И УЗОI\ BaI\Tra тузиладиган шартномалар 
билан белгиланади. Корхоналар маъмуриятлари ва каеаба уюш­

малари узаро сует БОFланганлар ва деярли ахборот алмашиниб 
турмаЙдилар. Ушбу моделга ишчи кучининг каебий жихатдан 
хам, ЖУFРОфий жихатдан хам юк,ори даражада харакатчанлик 
хосдир. 

Америка I<.Yшма Штатларида ишеизликка к,арши курашнинг 

анча I\атъий уеули 1\Улланилади. Ишеизлик буйича нафаI\а атиги 
ярим йил давомида тУланилади, ишеизларга ёрдам беришнинг фаол 

чора-тадбирларини куриш одат туеига кирмаган. Чунончи, мехнат 

бозорида фаол давлат еиёеатини олиб бориш харажатлари, Ялпи 
Ички Махеулотнинг атиги 0,19 %ини ташкил этади. Ана шундай 
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ёндашиш шароитида одамларнинг узлари фаоллик ва собитк.адам­

лик билан узларига иш к.идирадилар. Бундай сиёсат натижасида 
ишсизлик даражаси нисбатан паст булмокда (5,4 %). Шу билан 
бирга купдан-куп америкаликлар узларининг иш берувчига к.арам 

эканликлари ва тез-тез ишни узгартириш, янги жамоага, янги иш 

шароитларига мослашиш зарурлигидан узларини рух.ан нохуш се­

задилар. 

Япония модели. Бу мамлакатда мех.нат муносабатлари тизими 

умрбод ёлланишга асосланади, умрбод ёлланиш ходимларнинг 

корхонада ишлайдиган энг юк.ори (55-65 ёшга) етгунларига к.адар 
иш билан бандлик кафолатланишини кУзда тутади. Умрбод ёлланиш 

тизими иш х.ак.и, мукофотлар х.амда ижтимоий ryловлар тарзидаги 

моддий такдирлаш микдорларининг ошириб боришни кафолатлай­

ди. Умрбод ишга ёллаш йули билан корхоналарда ходимларни мус­

тах.камлаш, ички фирма даражасида малака ошириш, тезкор ра­

вишда касб-малака таркибини иш уринларининг тузилмаси билан, 

техника ва технологияларни ривожлантириш, ишлаб чик.арилади­

ган мах.сулотни модификациялаш билан мувоФик.лаштириб бориш 

имконини беради. 

Япония фирмалари ёлланма ходимлардан узок. вак.т мобайни­
да фойдаланишни кузлаЙдилар. Бу эса ходимларда мех.натга ижо­

дий муносабатда булиш ва них.оят даражада сифатли ишлашга 
интилишни тарбиялашга к.аратилган сиёсатга асос булиб хизмат 
к.илди. Бу маълум даражада тадбиркорларнинг ишлаб чик.аришни 
ва к.Улланилаётган ишчи кучини ходимларни к.иск.артиш х.исоби­
га эмас, балки иш вак.тини к.иск.артириш ёки ходимларни шуъба 
корхоналарига ёки узаро келишув буйича бошк.а фирма корхона­

ларига Утказиш х.исобига х.ал к.илишга интилишларини х.ам белги­
лади. 

Доимий ходимлар ва вак;rинча ходимларни бир-биридан аник. 

фарк.лаш мавжуД, вак.тинча ходимлар ик.тисодиЙ таназзул даврла­
рида биринчи булиб ишдан БУшатилади ва кУпинча ик.тисодий 

фаол ах.олининг таркибидан х.амишаликка чик.ади. Бунинг устига, 
фирманинг кУлами к.анчалик кичик булса, унда вак.тинча ходим­
лар салМОFИ шунчалик кУп, уларнинг ишсиз булиб к.олишлари 

хавфи даражаси шунчалик юк.ори БУлади. 
Японияда ишсизлик даражаси 2000 йилда атиги 3,3 %ни таш­

кил этди. Мех,нат бозорида давлат сиёсатини олиб бориш харажатла­
ри юк.ори эмас: улар ялпи ички мах.сулотнинг (ЯИМ) 0,52 %ини 
ташкил этади, шу жумладан, фаол сиёсат юритишга 0,13 %, пассив 
сиёсат Утказишга 0,39 % сарф-харажат к.илинади. 

Умуман, мех,нат бозорида Япония модели ишлаб чик,ариш эх;гиёж­

ларини, иш берувчиларнинг х.ам, ёлланма ходимларнинг х.ам манфа­
атларини них.оят даражада ryлик. х;и:собга олган х.олда ОI<;ИЛона равишда 
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иш билан бандликни шакллантиришга хизмат IQUIади, бу эса, уз нав­

батида, мамлакатнинг ИI\ГИСОДИЙ ривожланишига кумаклашади, ана 
шулар жамиятда ижгимоий барКJlРОРЛИЮШ таъминлайди, чунки амал­

да х.ар бир киши эртанги кунга ва уз ижодий салох,иятини намоён 
этиш имкониятига эга эканлигига ишончи комил. 

РИБожланган мамлакатлар тажрибаси кУРсатишича, мех.нат бозо­

ри моделларидан биронтаси х.ам узгармай I\ололмайди, у х.амиша 
ИЖТИМОИЙ-ИI\ГИСОДИЙ ривожланишнинг хусусиятларига БОFЛИI\ була­

ди. Чунончи, умрбод ёлланиш сиёсати ёш ва ИСТИI\болли ходимлар­
нинг манфаатларига муайян маъноларда зид келди ва шу туфайли 

унинг к;Улланиш сох.аси торайиши мумкин. Швецияда мех.нат катта 
сарф-харажатларни молиялаш учун ЮI\ОРИ МИI\дордаги солик;лар сиё­

сати чет эл инвестициялари ошишини келтириб ЧИI\арди. Ушбу тен­

денция Швециянинг узида компанияларнинг равнаI\ топишига й}iнал­
тирилган танлама ИI\ГИСОДИЙ юксалтириш сиёсатига пугур етказМОI\­
да. Ижтимоий нафаI\алар МИI\дори ЮI\ОРИЛИГИ ишчи кучи таклифи 
камайишига олиб келди Ба иш х.ак,ини ошириш заруриятини кучай­

тирди. Корхоналар иш х.аI\И борасидаги чекланишларни четлаб Утиши 
учун ходимларга фойдада I\атнашиш тизимлари БУйича к:УпРОI\ маб­
лаF тУлайдиган булиб I\олдилар. 

Шундай к;илиб, мех.нат базари моделининг самарадорлиги иш би­

лан баНДIIИК борасида амалга оширилаётган сиёсатга, унинг }iзгарувчан­
лиги ва умуман Иl\ГИсодиётда юз бераётган узгаришларга мослашув­
чанлигига боFЛик. БУлади. Бизнинг мамлакатимиз мех;нат бозорИдаГИ КJlН­
дай моделга мос келишини х.озирча фаКJlТ тахмин к;илса БУлади. 

4.6. Мех;нат бозори на унинг риножланиши БУйича 
назарий к;арашлар 

Иш билан бандлик Ба мех.нат бозорининг ишлаш механизмини 
урганишга турлича ёндашишлар мавжуд. адатда, ИI\ГИСОДИЙ адаби­

ётларда тУрт концептуал: классик, янrи классик, кейнсча на монета­
ристик ёндашиш ажратилади. 

Мех.нат бозори классик назариясининг замирида классик сиё­
сий ИI\ТИСОД постулотлари ётади. Д. Рикардо, ж.с. Милль Ба 
А. Маршалл асосчилари булган ушбу назария тарафдорлари, иш 

билан тУЛИI\ бандлик бозор ИI\тисодиётининг меъёри, давлатнинг 
ажралмас сиёсати эса энг яхши ИI\ТИСОДИЙ сиёсат, деб таъкидлар 
эдилар. Мех;нат бозори классик назариясининг асосий к;оидалари 
к;yiiидагилардан иборат: 

• умумий ортик.ча ишлаб ЧИI\аришнинг мумкин эмаслиги, чунки 
таклиф уз талабини юзага келтиради; 

• ТУЛИI\ иш билан бандликда ишлаб ЧИI\арилган мах.сулотни 
харид к.илиш учун харажатлар етарли даражада булишининг иложи 
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• агар умумий харажатлар даражаси етарлича булмаган таI<Дирда 
J\aM нарх ва иш J\aJ,и каби тартибга солиш дастаклари FOят тез ишга 
тушади, натижада умумий харажатлар пасайиши ишлаб ЧИI\ариш­
нинг J\аI\ИI\ИЙ J\ажми, иш билан бандлик ва J\аI\ИI\ИЙ даромадлар 
I\ИСI\аришига олиб келмайди; 

• MeJ\HaT бозоридаги раI\обат мажбурий ишсизликни ЙУI\I\а чи­
I\аради. И шлашни истайдиган J\ap бир киши бозор белгилайдиган 
иш J\аI\И ставкаси буйича осонликча иш топа олади; 

• бозорни тартибга солиш дастаклари булган фоиз ставкаси­
нинг узгарувчанлиги J\амда нархлар ва иш J\аI\И нисбатининг мос­

лашувчанлиги каби ИI\тисодиётдаги курсаткичлар т:УЛИI\ иш билан 
бандликни сак.лаб бора олади; 

• иtqисодиётнинг ишлаб туришида давлат ёрдам бериши ортик;ча 
ва зарарлидир. 

Me:J\llaT бозори яиrи классик иазарияиииг тарафдорлари (Ж. Пер­
ри, М. Фелдстайи, Р. Холл ва бошк;алар) барча бошк;а бозорлар 
каби ме~иат бозори ~aM иарх мувозаиати асосида ишлайди, ишчи 

кучииииг иархи эса Me:J\llaT бозорииииг асосий тартибга солувчиси­
дир, деб ~соблаЙДИЛар. Янги классик назариянинг асосий I\оидала­

ри I<;yЙидагилардан иборат: 

• MeJ\HaT нархи ёки иш J\aIQf ёрдамида ишчи кучига талаб ва 
ишчи кучи таклифи тартибга солинади ва уларнинг мувозанати сак.лаб 

борилади; 

• ишчи кучи нархи бозор ЗJ\тиёжларига мослашувчан муносабат­
да булиб, талаб ва таклифга I\араб ортади ёки пасаяди; 

• MeJ\HaT бозорида мувозанат мавжуд булса, ишсизлик юзага 
келмайди; 

• ишсизлик ихтиёрий табиатга зга булади; 
• ишчиларнинг каМРОI\ иш J\аI\И олиши MeJ\HaT I\илишдан 

I\очишга ва ишсизликка сабаб булади; иш урнини излаш - MeJ\HaT 
бозорида беI\арорликни келтириб ЧИI\арадиган J\ОДИСадир. 

• БУш уринлар ва БУш ишчи кучи фрисида ахборотнинг Й:Ук.ли­
ги мех.нат бозорининг "номукаммаллиги"дан далолат беради. 

Кейнсча назария тарафдорлари (Ж. Кейнс, Р. Гордон) бозор дои­

мий ва чук;ур мувозаиатсизлик ~олатида булади, деб таъкидлайди­
лар. Бу назариянинг асосий I\оидалари к;уйидагилардан иборат: 

• ИI\тисодиётда т:УЛИI\ иш билан бандликни кафолатлайдиган 
х.еч I\андай механизм мавжуд булмайди; 

• ТУЛИI\ иш билан бандлик I\ОНУИИЙЛИК даражасида булишдан 
кУра I<УПРОI\ тасодифИЙРОI\ булиши; 

• ишчи кучининг нархи I\атьиян белгиланган ва амалда паса­
йиш томон узгармайди; 

• ишчи кучининг нархи MeJ\HaT бозорини тартибга солувчиси 
була олмаслиги; 
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• давлат MeJ<HaT бозорини тартибга СОЛУБЧИ ролини бажариши 
лозим булиб, у ялпи талабни камайтириши, ошириши Ба бу билан 

MeJ<HaT бозоридаги мувозанатсизликни тугатиши мумкин; 
• ишчи кучига булган талаб мех;натнинг бозор нархлари билан 

эмас, балки ишлаб чик;ариш J<ажми билан тартибга солиш; 

• ишсизлик мажбурий табиатга эга булиши, лекин унинг айрим 
к;исми ихтиёрий табиатга эгалиги. 

Хулоса к;илиб, шуни таъкидлаш лозимки, х;ар хил дунёк;арашга эга 
булган ,<амда чук;ур тафоБутлар билан фарк,ланувчи классик Ба кейнс­

ча назариялар кеЛИШМОБчиликларнинг негизини ташкил этади. Ушбу 

назариялар бозор ик;rисодиёти тизими Ба рак;обатчилик рух.и маБЖУД 
жамиятга энг яхши хулосалар к;илишни таъминлаЙди. Шахсий х;ук;ук; 
ва эркинликлар классик назарияда марказий уРин эгаллайди Ба чек­

ланмаган х;амда БУЗWlМас деб фикрланади. Классик мактаб тарафдорла­
ри давлат фаолиятини шахсий х;ук;ук,лар Ба эркинликларга солинади­

ган энг жиддий тахдид деб х;исоблаЙДилар. 

Кейнсча мактаб хусусий мулкчилик принципи на эркин тадбир­

корлик тизимини х;имоя к;илади. Бирок;, бу мактаб намояндалари 

шахсий мулк х;ук;ук;и Ба мех;нат бозорида эркин ,<аракат к;илишни 

тУлик; к;абул к;илмаЙдилар. Уларнинг фикрича, унисини х;ам, буни­
сини х;ам ижтимоий манфаат тамойилига буйсундириш керак: Кейнс­
чилар давлат хусусий секторининг харажатлари билан боFЛИК; х;ар 
к;андай узгаришларни к;оплаш учун уз сарф-харажатларининг ки­

чиклигидан келиб чик;иб, жами талаблар даражасини барк;арорлаш­

тирадиган антициклик тадбирларни амалга оширилиши лозим, деб 

х;исоблаЙДилар. Мех;нат бозорига кейнсча ёндашишнинг классиклар 

на янги классикларнинг ёндашишидан тубдан фарк;и ай ни шундай 

шароитда намоён булади, классиклар Ба янги классиклар «аралаш­

маслию> ПринtJ.ипини ёк,лайдилар Ба давлатнинг ролини мех;нат бо­
зори ишлаши учун к;улай шарт-шароитлар яратишдан иборат деб 

биладилар. 

Ме"нат бозорииинг монетариетик назаринеи тарафдорлари иш 
билан бандлик ва Иl\тнеоднётни баРl\арорлаштиришни таъминлаш 
маl\еадида пул-кредит уеулларини бош уРинга l\Yядилар. М. Фрид­
ман, Ф. Кейген, д. Майзельман, К. Бруннер, А. Мольцер ушбу на­
заринларнинг тарафдоридирлар. Уларга 1976 йилда Нобель муко­
фотини олган М. Фридман етакчилик к;илади. 

Монетаристик назариянинг асосий к;оидалари к;уйидагилардан 

иборат: 

• бозор хужалиги ички тенденциялари туфайли баРl\арорликка, 
узини узи изга солишга интилади; 

• бозор хужалиги бузилишлари номутаносибликлар натижаси­
да руй берса, улар анвало ташк;и аралашиш натижасида руй берган 

булади; 
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• давлат аралашиши хУжалик ривожланиши меъёрида бориши­
нинг бузилишига олиб келади; 

• давлат тартибга солгичларининг сонини мумкин к.адар к.ис­
к.артириш лозим, солик.лар ва бюджет сох.асидаги тартибга солиш 
бунда н мустасно; 

• давлат томонидан иш х.ак.ининг энг кам даражаси белгилани­
ши, бозордаги мувозанатсизликни кучайтиради ва мех.нат бозори­
нинг салбий омиллари булади; 

• мех.нат бозорида мувозанатни юзага келтириш учун Марка­
зий банкдаги дастаклардан фойдаланиш мак.садга мувофикдир. 

Монетаристлар пулни Иl\Гисодиётни билвосита тартибга солиш­
нинг х.ал к.илувчи омили деб к.араЙДилар. Пул етишмаслиги уларнинг 

фикрича, таназзулни юзага келтиришнинг бош сабабидир. Албатта, 
«пул мух,им щамиятга зга», деган фикр т}iFpи, лекин монетаристлар, 

аслида, бошк.ачарок. фикрни, «фак.ат пул ах.амиятга зга» деган маъ­

нодаги фикрни айтадилар. Монетаристлар Иl\ГИсодий бек;арорлик давр­

лари рУй беришидаги бош айбни давлатга юклаЙДилар. Шу туфайли 
улар тартибга солинишининг кейнсча усулларини танК;ИД к;иладилар. 

Бюджет ва солик.ларни тартибга солишнинг самарасизлигини, ИI\ГИ­
содиётнинг хусусий секторидан ресурслар жалб к,илинишини сабок. 

булади деб курсатадилар. 

Куриб чик.илган назариялардан к.аЙси бири илroррок. ва замо­
навий муаммоларни х.ал к.илди, уларнинг к.аЙси бири афзаллик­
ларга ва камчиликларга зга зканлигини курсатиб беради. х.озирги 

вак.тда купчилик мамлакатда к.абул к.илинган амалиётда кейнсча­
ликка ёки монетаризмга интилишни кузатиш мумкин. Масалан, 

Узбекистон уз ик.тисодиЙ сиёсатини асосан монетаристик назария­
га таянган х.олда олиб бормокда. Леки н кУриб чик.илаётган назария­
лар мех.нат бозорини тартибга солишда асосан молиявий сиёсатдан 

келиб чик.ади. 

4.7. Демографик тендеициялар ва улариииг меJ\иат 
бозорига таъсири 

Демографик омилнинг узгариб бориши глобал муаммо булиб, 

у кУп жих.атдан жамиятнинг х.олати ва ривожланишини белгилай­

ди. Мех.нат ик.тисодиёти мех.нат муносабатларининг к.атнашчиси 
булган щоли I\Исмига ало]\ида зътибор беради. 

Дунё а]\олиси йилига 80 миллиондан зиёд кишига купайиши 
давом зтмокда. Инсоният сони 1804 йилда бир миллиард кишига 
етган булса, атиги 123 йилдан сУнг яна бир миллиард кишига кУпай­
ди, учинчи миллиард 33 йилда, туртинчиси 14 йилда, бешинчиси 
13 йилда к;Ушилди. дх.олининг рекорд даражада - урта ]\исобда 87 
миллион киши микдорида йиллик кУпайиши 1980 йилларда куза-
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ТЮЩИ. Дунё ах,олиси сони 1950-2000 йилларда ошишининг деярли 
учдан икки IQfСМИНИ Осиё IQfТьаси таъминлади: унинг улуши ошиб, 

56 %дан 6I %га етди. Ах,оли купайишининг х,ажми жих,атидан Аф­
рика иккинчи булиб к;олди, унинг улуши ошиб, 9 %дан 13 %га 
етди. 

2000 йюща сайёра ах,олисининг сони 6 миллиард кишидан Ьшди 
ва кУпайиш суръати бирмунча IQfск;араётганлигига к;арамай, унинг 
усиш жараёни давом этмокда ва 2050 йилга бориб, чамаси 10,2 
миллиард кишига етиши мулжалланмокда. 

Дунё олимларининг тах.лилига кура, х,аво ва сув БУЛFаниши, 
яшаш сифати пасайиши, элатлараро ва миллатлараро низолар, чек­
ланган табиий ресурслар учун кураш зурайиши каби жиддий муам­

молар ах.олининг кУпайиб бораётганлиги билан БОFЛИК;. Ах,олининг 
кУпайиш жараёни ривожланган мамлакатлар билан суст тараl\l\ИЙ 
этаётган мамлакатлар ва улар уРтасида кУплаб ик;тисодий, ижтимо­
ий ва сиёсий тафовутлар сак;ланиб келаётганлиги айрим муаммолар­

ни келтириб чик;араётганлиги кузатилмокда. 
БМТнинг ТУFИЛИШ ва улим, ах.олининг бир мамлакатдан бошк;а 

мамлакатга кУчиши т}fFpисидаги мамумотлари келажак вок;еалари­

ни х,озирдаёк; аён к;илиб к;}fймокда: тyFИЛИШ коэффициенти юк;ори 

булган мамлакатлар ах.олининг «(хатарли купайиш» муаммосини ву­

жудга келтиради. Айни ЧОFДа ТУFИЛИШ паст, умр узунлиги юк;ори 

даражада булган мамлакатлар демографик мувозанатини фак;ат ИМ­
мuгранmлар ок;ими х,исобига сак;лашлари мумкин БУлади. 

)(озир саноати ривожланган мамлакатларда (иммиграцияни 
х,исобга олмаганда) ах.олининг купайиши ё нолга, ёки манфий к;ий­
матга тенг булмокда. Бу х,одисани демографик Утиш назарияси изох,­
лайди, унга кура даромадлар ошиши ва аёллар эмансunацuясuдан 

тортиб, бола ТУFилишига муносабат узгаришигача - к;атор ижтимо­

ий омиллар туфайли муайян даврда Ер курраси ю(олисининг сони 
купайиши тухтаЙди. Инсоният юк;ори даражалардаги ТУFИЛИШ ва 

улимдан паст даражалардаги ТУFИЛИШ ва умр узунлигига Утади. )(озир­

ги вак;тга келиб, бу жараён ривожланган мамлакатларда тугалланди 

ва эндиликда ривожланаётган мамлакатларда кечмокда. 

Олимларнинг х,исоблашларича, як;ин ярим аср ичида сайёрамиз 

ах,олиси сони к;арийб икки бара вар ошганидан кейин, ТУFИЛИШ ва 

улим курсаткичлари барча мамлакатларда умуман тенглашади. Де­
мографик Утиш назарияси гуё инсониятга ресурслар етмай к;олиши 

мумкинлиги туrрисидаги вах,имали башоратларни рад этади. Овк;ат­
ланиш буйича халк;аро ташкилотнинг мамумотларига к;араганда, 

мавжуд ресурслар билиб ишлатилса, 20-25 млрд одамни бок;ишга 
бемалол етади. Яъни, олимларнинг х,исобларига кура, улар сайёра­
мизда яшайдиган одамларнинг энг куп микдоридан х,ам KY1itJ01\ 
микдордаги одамларни бок;ишга етарлидир. 
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4.1-жадвал 

~оли соиига ~араб даражалаигаи эиг йирик 30 давлат 

1950 йил 1996 йил 2050 йил 

Да-
Ах.оли 

Да-
Ах.оли 

Да-
Лх.оли 

Мамлакат- сони Мамлакат- сони Мамлакат- сони 
ра-

лар (млн 
ра-

лар (млн 
ра-

лар (млн 
жа 

киши) 
жа 

киши) 
жа 

киши) 

1 Хитой 555 1 Хитой 1232 1 х.индис- 1533 
тон 

2 х.индистон 358 2 х.индистон 945 2 Хитой 1517 

3 лк.ш 158 3 лк.ш 269 3 Покистон 357 

4 Россия 102 4 Индоне- 200 4 лк.ш 348 
зия 

5 Япония 84 5 Бразилия 161 5 Нигерия 339 

6 Индонезия 80 6 Россия 148 6 Индонезия 318 

7 Германия 68 7 Покистон 140 7 Бразилия 243 

8 Бразилия 54 8 Япония 125 8 Бангладеш 218 

9 
Буюк 

51 9 Бангладеш 120 9 Эфиопия 213 
Британия 

10 Италия 47 10 Нигерия 115 10 Эрон 170 

11 Франция 42 II Мексика 93 11 Зоир 165 

12 Бангладеш 42 12 Германия 82 12 Мексика 154 

13 Покисroн 40 13 Вьетнам 75 13 Филиппин 131 

14 Украина 37 14 Эрон 70 14 Вьетнам 130 

15 Нигерия 33 15 Филиппин 69 15 Миср 115 

16 Вьетнам 30 16 Миср 63 16 Россия 114 

17 Испания 28 17 Туркия 62 17 Япония 110 

18 Мексика 28 18 Таиланд 59 18 Турки я 98 
--
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4./-жадвйЛнинг давоми 

19 Польша 25 19 Франция 58 19 
Жанубий 

91 
Африка 

20 Миср 22 20 Эфиопия 58 20 ТанзаЮfЯ 89 

21 Филиппин 21 21 
Буюк 

58 21 Мьянма 81 
БрИТсIlDlЯ 

22 Турки я 21 22 Италия 57 22 Таиланд 7з I 

Корея 
I 

23 Республи- 20 23 Украина 52 23 ГермаЮfЯ 70 I 

каси 
I 

24 Таиланд 20 24 Зоир 47 24 Уганда 70 

25 Эфиопия 18 25 Мьянма 46 25 КеЮfЯ 66 

Корея 

26 Мьянма 18 26 Республи- 45 26 КоЛумбия 62 
каси 

27 Аргеюина 17 27 ЖануБИЙ 42 27 АфFОЮfС- 61 
Африка юн 

28 Эрон 17 28 ИспзЮfЯ 40 28 Оман 61 

29 РумиЮfЯ 16 29 Польша 39 29 Судан 

Саудия 

30 Канада 14 30 Колумбия 36 30 Арабиcro- 60 
Юf 

М а н б а: БМТ Котибияти ик.тисодиЙ ва ижтимоий ахборот х.амда сиёсатни 

тах,лил к.илиш Бошк.армасининг Нуфус булими. 

2050 йилга бориб Италия, Япония ва Россия каби мамлакатлар 
аJ\ОЛИСИ IQ1ск.аради, Буюк Британиянинг ЦОЛИСИ эса J\ОЗИРГИ дара­
жада к.олади. Мали, Саудия Арабистони ва Нигерияда шу давр ичи­
да аJ\ОЛИ сони 3 баравар, Миср ва Кенияда эса 2 баравар ошади. 
БМТ мутахассислари, ривожланган мамлакатларнинг ЦОЛИСИ уму­

ман 2050 йилга бориб к.иск.аради (l,8 млрд кишидан 1,16 млрд 
кишигача), ривожланаётган мамлакатларнинг аJ\ОЛИСИ эса фаяди 
(4,57 млрд кишидан 8,2 млрд кишигача) деб J\исоблаМОl<Далар. ,<ар 
секундда дунёда 21 киши ТУFилиб, 18 киши УЛМОl<Да. ,<ар куни Ер 
аJ\ОЛИСИ 250 минг кишига фаЙМОl<Да. 

д)\олининг тУхТОВСИЗ файиб бориши муносабати била н истик.­
болни уйлаб курилганда инсониятнинг келажаги тУFPисида FOят 
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ташвишли тахминлар ва х,атто к,иёмат к,ойимга ухшаш вок,еа башо­
ратлари юзага кела бошлади. Инглиз олими Томас Роберт Маль­
туснинг (1766-1834) «Ортик,ча ах,оли к,онунияти хусусидаги таж­
риба» китобида (1798) баён к,илинган назарияси айник,са машх.ур 
БУлди. 

Мальтус уз назариясини асослаш учун шундай концепциядан 

фойдаландики, бу концепция кейинчалик ернинг унумдорлиги ка­

майиб бориши к,онуни деб номланадиган БУлди. Унинг ёзишича, 
ах.олининг сони икки х,исса ошиши амалда Ер куррасининг каттали­
ги икки баравар камайишига тенг. Шу боис ах,оли к,анчалик к5'n 
булса, х,ар бир киши х,исобига ишланадиган ер шунчалик камрок, 

к,олади. Шу сабабли ер унУМДорлиги камайиб бориши к,онунининг 
амал к,илиши туфайли озик,-овк,ат ресурслари кУпайиши ах,олининг 

кУпайишидан орк.ада к,олиши тенденцияси юзага келзди. Мазкур к,оида 
к,уйидагича икки к,атор рак,ам билан далилланади: 

2 
2 

4 
3 

8 
4 

16 
5 

32 
6 

64 
7 

128 
8 

256 
9 

Биринчи к,атор ах,олининг х,ар 25 йилда потенциал усишини 
(геометрик прогрессия), иккинчи к,атор озик,-овк,ат ресурслари­
нинг х,ар 25 йилда эх,тимолий купайишини (арифметик прогрес­
сия) тавсифлаЙди. Юк,орида айтилганлардан ах,оли сони них,оят 
даражада юк;ори суръатда ошадиган мамлакатлар камбаFалликка 

мах,кум буладилар (улар «Мальтус ТУЗОFИ» х,олатига тушиб к,ола­

дилар). 

Мальтус х.укумат ва бошк;а ижтимоий ташкилотлар томонидан 
ижтимоий сиёсат юритилишига изчил равишда к;арши чик;ар эди. 

Унинг фи крича, камбаFалларга нисбатан к;илинадиган хайриялар 

уларнинг ах,волини яхшилашга к,одир булмай, аксинча, вазиятни 

баттарлаштиради. Ах,олининг энг паст табак;аларига молиявий ёр­
дам кУрсатиш к;иск,а муддатли ижобий самара беради ва шу та­
рик,а ах.олининг янада к5'nайишини раF6атлантиради. Лекин бу озик;­
овк,ат мах,сулотларининг тегишли равишда ошиб боришига олиб 
бормаЙДи. Бинобарин, жамият умуман камбаFалрок; булиб боради. 

Бундай булмаслиги учун ах,оли файиши ва текинхуРлик оши­
шини раF6атлантирадиган ижтимоий ва хусусий хайриялардан воз 

кечиш шарт. Айни ЧОFда Мальтуснинг келажакка оид к;арашлари 
кескин (кУпинча адолатсиз) танк;идга учради, уни "инсониятнинг 
умид чирОFИни }/Чирмок;чи булган дах,шатли ва машъум дах,о" деб 
номлайдиган булдилар. 

Вазминрок, муаллифлар Мальтус башоратларининг к;атор камчи­
ликларини куРсатар эдилар. Жумладан, унинг камайиб борувчи са­
мара масаласидаги уз далил-исботларида техникавий тарак;к;иётнинг 

таъсирини, тарак;к;иёт жамиятнинг ишлаб чик;ариш имкониятлари­

ни, шу жумладан, озик,-овк;ат ресурслари к}/пайиб бориши бора-
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сидаги имкониятларини мутгасил кенгайтиришни эътиборсиз к,ол­

дирганлигини таъкидлар эдилар. Чунончи, ЛI<.Ш ах,олиси XIX 
асрнинг иккинчи ярмида деярли турт баравар купайган, лекин 

шу билан биргаликда ушбу мамлакат ах,олисининг фаровонлиги 

х,ам урта х,исобда тУрт баравар ошган. Мальтус ах,олиси куп мам­

лакатларнинг табиий шароитлари к,ишлок, хужалиги учун к.улаЙ 

булган мамлакатлардан озик,-овк,ат мах,сулотлари келтиришларига 

имкон берадиган транспорт воситаларининг жУшк,ин ривожлани­

шини х,ам олдиндан кура билмаган. Ба них,оят, Мальтус улим 

даражасини х,ам эътиборга олмаган (айни ЧОFда улим даражаси 

пасайишининг ок,ибатлари ах,оли сони учун ТУFИЛИШ даражаси­

нинг купайишига ухшашдир) ва жамиятнинг фаровонлиги оши­

ши ТУFИЛИШ (ва улим) даражасининг пасайишига олиб келиши­

ни х,исобга олмаган. 

)(озирги вак,тда ортик;ча ах.оли муаммоси Ута мух.имлигича к,ола­

ётган булса-да, аксарият одамларнинг тунлари хотиржам ухлашла­

рига халаlQiТ бераётгани ЙУк,. I<,исман бунинг боиси шундаки, маз­

кур муаммо аввалларидагидек умидсиз тусда эмас. БМТ «дунё щолиси 

унчалик тез файмайдиган булиб к,олди», деб хулоса чик,арганлиги 

х,ам бу бор ада мух.им роль УЙнади. 

~олининг кексайиши муаммоси. Барча замонавий демографик 

жараёнлар орасида ах,оли кексайиши жараёни жУнрок, улчанади­

ган, тахминлар к,илиниши к.улаЙрок, ва аслида, уз ок,ибатларига 

кУра хавфлирок. булган жараёндир. Шундай булса-да, у энг кам 

тадlQiк. IQiлинган жараёнлардан бири эканлигича к,олмок.ца. Демог­

рафларнинг фикрича, мамлакат щолиси ундаги ёши к.айтган шахслар 

улуши 7-8 %дан ошган так.цирда кексайган х,исобланади. Fарбдаги 
ик,тисодий ривожланган давлатларнинг кУпчилигида 65 ёшли ва 
ундан каттарок. ёшдагиларни, баъзи мамлакатларда эса 60 ёшдан 
ошганларни ёши к.аЙтганлар тоифасига киритиш к.абул к.илинган. 

Ах,олининг кексайиши Францияда XVIII асрнинг охирларида бош­
ланиб, кейинчалик аста-секин барча ривожланган мамлакатларга тар­

к,алган. Лекин авваллари х,еч к.ачон ёши к.аЙтган одамларнинг улуши 

х,озиргидек тез ва кУламдор ошмаган. 2000 йилда ёши к.айтган киши­
лар улуши Германияда 15,0 %, Англияда 16 %, Францияда 15 %, 
ЛI<.Шда I3 %, Японияда I3 % ни ташкил этди. 

Ах,оли кексайишининг сабаби икки хилдир. Бир томондан, бу -
mуFWlUШ камайuшu булиб, бунинг ок;ибатида болалар ва ёшлар улуши 

к.иск,аради. Иккинчи томондан, бу - умр узунлuгuнuнг ошuшuдuр. 

Ах,олининг кексайиши бир к.атор ИI9'исодий ва ижтимоий ок.ибат­

ларга олиб келиши мумкин. Биринчидан, ёши кекса одамлар улуши­

нинг ошиши уз навбатида ах,олининг ИI9'исодий фаоллиги пасайи-
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шига олиб келади. Одамнинг ёши к.анчалик Kaтra булса, мах.сулдоР­
лиги шунчалик паст булади, деб х.исобланади. Иккннчидан, ах.оли­
нинг кексайиши ик.тисодиётда ёшлар улуши камайишини англата­

ди, бу эса, айрим тадк.ик.отчиларнинг фикрича, иш билан банд 
ах.оли касб-малака ва тармок. таркибининг узгариши жараёни ва, 
бинобарин, ик;гисодиёт самарадорлиги ошишини секинлаштиради. 

Ик.тисодий самарадорлик ошишининг секинлашиши ах.оли х.аракат­

чанлигининг пасайиши билан х.ам БOFЛИк. булиши мумкин. 
Учннчидан, пенсия фондлари зиммасига пенсиялар тУлаш хара­

жатларининг бених.оя ОFИР юки тушади, зеро, пенсионерлар улуши 

кУпайиши билан бир йула пенсия фондларига маблаF тУлаб боради­

ган ишга к.оQилиятли ах.оли салМОFИ к.иск.аради. 

1Уртннчидан, ночор к.арияларга ёрдам курсатиши лозим булган 

давлат ижтимоий хизматларига иш кУпаяди. Карияларни парва­
риш к.илиш учун тулов каби муаммолар купаяди. 

Бешннчидан, ёши к.аЙтган кишиларга тиббий хизматлар кУр­
сатиш учун к.Ушимча маблаF сарфлаш, геронтологик муассасалар 

таРМОFИНИ кенгайтириш Ба бутун СОFЛИк.нИ сак,лаш тизимини си­

фатли тарзда к.аЙта к;уришни талаб к.илади. 

Олтннчндан, х.али ИlШIашни истайдиган «(ёш к.ариялар»ни иш би­

лан таъминлаш лозим. Бу осон вазифа эмас, чунки, маЪJIYМКИ, пенсия 

ёшига етмаганларга х.ам иш уРинлари етишмаЙДи. Ёши к.айтганларда 
фаол х.аётиЙ позицияни сак,лаб к.олиш, уларни ижтимоий x.aётra жалб 
этиш, ёЛFИзликка к.арши кураш х.ам FOЯТ мyJ\Имдир. 

Еттннчидан, ах.олининг кексайиши моддий ишлаб чик.ариш Ба 

хизмат кУрсатиш сох.асининг тузилмасига таъсир этади - ахир ёши 

к.аЙтганларнинг талаб-эх.тиёжларига мувоФик. раБишда товарлар Ба 

хизматлар ассорmuменmuнu узгартиришга тУrpи келади. Баъзи тех­

нологик операцияларни х.ам узгартириш, машина ва ускуналарни 

. ходимларнинг ёш хусусиятларига мослаштириш керак БУлади. Транс­
порт Боситалари х.ам кексаларнинг талабларига монанд булиши ло­

зим. 

«(I<.ариялар к:Упайиши» аста-секин бутун дунёни к.амраб, к:Уп­
лаб муаммоларни юзага келтирмокда. Инсоният мазкур тенден­

ция туфайли келиб чик.адиган Базифаларнинг мух.имлигини тушу­
ниб етиши даркор. Купчилик мамлакатлар ёши к.аЙтган одамлар­

нинг муносиб х.аёт кечиришини таъминлаш учун х.озирдаёк. к:Уп 
ишларни амалга оширмокдалар. Лекин кенг к.амровли давлат сиё­

сатининг ишлаб чик.илиши х.али олдиндадир. 

Ишуринлари учун рак.обат кучайиши Ба ёш гурух.лари уРтаси­

даги бегоналашув ортиб бориши ок,ибатида х.ам низо келиб чик,и­

ши эх.тимолдан холи эмас. Пенсия жаМFармасига маблаF ажратиш­
лар мутгасил купайиб бориши ёlШIарда норозилик УЙFOтади. Шу 
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билан бирга ёши к,айтганлар сони ошган сайин уларнинг сиёсий кучи 
JYiM ошиб боради ва ёшлар билан ёши ~йтганлар уртасидаги зидди­
ятлар хавфли ижтимоий вазиятни юзага келтириши мумкин. Ёшлар 
~рияларнинг mшaжалб этилишидан норозидир, чунки буццай к;или­
ниши ёшларнинг иш топиши ва хизмат пиллапояларидан фарили -
ши имкониятларини камайтиради. 

4.2-жадвал 

Европа маМJIакатларида 6S ёш .. унДан ЮII;ОрН ёшдаrн цолннннг салМОFН (%) 

м амлакатлар 1975 й. 1997 Й. 2020 Й.(тахминан) 

Австрия 15,0 15,0 19,0 

Белъrия 14,0 16,0 18,0 

Буюк Британия 14,0 16,0 21,0 

Германия 14,0 15,0 22,0 

Греция 13,0 16,0 18,0 

Дания 13,0 15,0 20,0 

Ирландия 11,0 12,0 13,0 

Дания 13 15 20 

Ирландия 11,0 12,0 ]3,0 

Испания 11,0 16,0 ]7.0 

Италия 12,0 16,0 19,0 

Люксембург 14,0 ]4,0 20,0 

Нидерландия 11,0 ]3,0 19,0 

Португалия 10,0 15,0 16,0 

Финляндия 11,0 14,0 22,0 

Франция 13,0 15,0 19,0 

Швеция 15,0 18,0 21,0 

ТаlQ(.ослаш учун: Япония 10,0 12,0 16,0 

Манба: "Мировая экономика и международные отношения», 1999, N210. 

Fарбий Европадаги ик;тисодчилар ёши к;айтган одамлар улуши 

юк;ори даражали жамиятнинг ривожланиши манзарасини тахмин 

IQfЛишга уринмокдалар. Баъзи мугахассислар бу манзаранинг аянчли, 
FOят мущиш эканлигини курсатмокдалар. Масалан, франциялик 
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демографлар А. СОВИ, ж. Буржуа-Пиша, ж. Кало, Франциянинг со­
бик, бош вазири М. Дебре, германиялик демограф Б. Кайцер ишчи 
кучида ёшлар улуши к,иск,ариши натижасида «(ИI\Гисодий тизимнинг 

мослашувчанлигю) камайиши мумкин, деб х.исобламомалар. Улар­
нинг фикрича, кексайиб бораётган жамият консерватив булиб, та­
ваккалчиликдан к.УРк,ади, кескин тусдаги тажрибаларга муросасиз 

булади, у бошк,а жамиятлардан нафак,ат техникавий жих.озланганлик 

ва ИI\Гисодий фаровонлик жих.атидан, балки, шунингдек, интеллек­

туал жих.атдан х.ам, ижодий ютук;лар борасида х.ам орк,ада к,ола бош­
лаЙДи. Янгиликларни секинлатиш ах.оли жон бошига ишлаб чик.ариш 
х.ажми к,иск,аришига, реал иш х.ак,и ва тУловга к,обилиятлилик БУйи­
ча талаб камайишига олиб келиши мумкин. Бундан ташк.ари, пенсия 

фондларига бадаллар ошиши «(к,ариликка» ишлаётганлар томонидан 

к,илинадиган жамrармалар к,иск,аришига олиб келади. Натижада 

инвестиция ресурслари камаяди ва мех,нат унумдорлигининг ошиши 

суръати секинлашади. 

Лекин бир к,атор тадк,ик,отчилар бошк,ача нук,таи назарни ёк,лаб 
чик,мо~алар. Жумладан, инглиз социологи А. Комфортнинг фи к­

рича, гуёки кУпчилик ёши к,айтган одамлар бок,иманда эканлиги 

т}iFpисидаги тасаввурларга жамият барх.ам бериши керак. У ёши к,aй'r­

ганларнинг жамият учун фойдали фазилатларини амалда к;Улланиш; 

пенсия ёшига етган шахслар уз к,обилиятларига мос келадиган мех.­

натнинг янги шакллари билан, жумладан, солик, имтиёзлари ту­

файли мех.натнинг янги шакллари шуryлланишдан манфаатдор 
булишлари учун шарт-шароит яратишни таклиф этади. Ёши к,айт­
ганларни ишчи кучи таркибидан ялписига «(ЙУк.отиш», к,атор муал­

лифларнинг фи крича, хатодир. Мех,нат к,илиш к,обилияти ва истаги 
булганлар ишлашлари ва шунга мувофик, иш х.ак,и олишлари дар­

кор. 

Fарбдаги баъзи мугахассислар к.ариялар солиштирма салмоFИ Оlllliб 
боришининг узи иI\ГИСОДИётга салбий таъсирни автоматик тарзда кел­
тириб чик,армайди деЙДилар. Улар Швецияни мисол келтирадилар, 

бу ерда 65 ва ундан юк,ори ёшли шахслар улуши 17 %дан юк,орирок,­
дир, лекин бунда кексайиш феноменининг ик,тисодиётга таъсири 
жиддий ташвишга солаётгани ЙУК.. Бунинг боиси шундаки, Швеция 
бир неча :ун йилдан буён кам даромадли ах.оли гурух,лари, шу жумла­

дан, пенсионерларнинг aJ\Волини яхшилашга к,аратилган чора-тад­

бирларни амалга ошириб келди, яъни даромадларни тенглаштириш 
сиёсатини юритди. Натижада Швецияда мулкий тафовутлар бошк,а 
мамлакатлардагичалик катта эмас. 

Таник,ли немисдемографлари г. Шубнель ва о. Нелль-БроЙНИlП'­
ларНИlO' фикрича, мамлакат муайян ИI\ГИсодий к}ipсаткичларга эриш­

ган тамирда пенсия ёшидаги шахслар улуши кУпайиши миллат учун 
х.еч бир жих.атдан хавфли булмаЙДи. Масалан, ГФРда Шубнелнинг 
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х.исобларига кура, ялпи ички мах.сулот йилига 3-5 % чамасида 
кУпай ган таJ(Дирда пенсионерларни таъминлаш масаласи молиявий 

~йинчиликларни келтириб чи~рмаЙДи. 

I<.aрилик муаммолари БУйича Жах,он ассамблеясининг материал­
ларида х.ам худди шундай Фикр-мулох.азалар баён к;илинган. Ушбу 

материалларда таъкидланадики, ривожланган мамлакатларда давлат 

сиёсати ёрдамида пенсияга барваI9' чи~шни чеклаш, ишлашни да­

БОм этrираётган пенсионерларнинг иш х.ак;идан пенсия фондига маблаF 

чегириб к;олишни бекор ~лиш, ёши к;айтганлар учун ишчи мух.ит­
нинг жозибалилигини ошириш, улар учун к;улайрок;, узгарувчан 

иш графигини киритиш лозим. Ассамблея бундай хулоса чик;арди: 

ах.олининг кексайиши албатта ОFИР ик;тисодий ~йинчиликларни 
келтириб чик;аравермаЙДи. Испанияда Утказилган Taд~К;OT асосида 
жамиятда «(янги к;ариялар», «(янги ёши УЛУFЛар» пайдо булганлиги 
т}'Fpисида тезис олдинга сурилди: «(Бу кишилар фаровон яшамок;ца­

лар ва жамиятга катта ик;тисодий наф х.ам келтирмок;цалар, лекин 
улар келтираётган ушбу наф х.анузгача к;адрланмай келмок;ца». Баъ­
зи муаллифлар болалар ва усмирлар салМОFИ камрок;лиги катта ав­

лодга к;илинадиган ижтимоий сарф-харажатлар урнини к;оплайди, 

деб умид ~мок;цалар. Ишлайдиганларнинг зиммасига тушган иI9'И­
содий юк болалар ва усмирларни таъминлаш сарф-харажатлари ~c­
к;ариши туфайли еНГИJШашади, лекин бу харажатлар тУлик; к;оплан­

маЙДИ. 

Узбекистондаrи демографик тендеlЩИЯЛар. Бозор муносабатлари­
га Утиш шароитларида МД)( мамлакатлари ах.олиси сони анча ка­
майган Белорус, Россия, Украина ва к.ОЗОFИСТОН каби мамлакатла­
ридан фарк;ли уларок;, Узбекистонда ах.оли сони маълум даражада 
ошиб бормок;ца. 

1897 йилда х.озирги Узбекистон х.удудида атиги 3,9 млн киши 
яшар эди, яъни Утган 100 йилдан сал кУпрок; BaI9' мобайнида бу 
ерда ах.оли 6,3 бара вар (2000 йилга келиб 24,6 млн кишигача) кУпай­
ди. 4.3-жадвалдан куриниб турганидек, хх асрда Узбекистон цоли­
сининг сони бир текис ошгани й:У1<.. Унинг дастлабки икки х.исса 
кУпайиши салкам 60 йил давомида рУй берди, кейинги икки х.исса 
к:Упайиши эса 20 йил ичида амалга ошди. Республика ах,олиси 2001 
йилнинг охи рига келиб 1980 йилга нисбатан 1,6 баравар кУпайиши 
кутилган эди, ах,олининг учинчи маротаба икки х,исса к:Упайиши 

эса унинг юзага келган купайиш суръати сак;ланган так;цирда XXI 
аср иккинчи ун йиллигининг охирида руй бериши кутил мок;ца. 

Ах,оли купайиши билан бир йула унинг зичлиги х,ам анча ош­

моца: 1940 йилда х.ар км 2 .га 14,6 киши ТУFРИ келган булса, 2000 
йилда 54,1 киши тУFРИ келди (зичлик 3,7 баравар ошган). )(озирги 
вак;тда Узбекистоннинг 14 та х.удудий булинмасидан 1 О таси, шу 
жумладан, Тошкент шах.ри ах.оли зич булган х.удудий булинмалар 
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жумласига киради, ваJ\оланки, улар Узбекистон J\Yдудининг атиги 
чорагини, аJ\ОЛИ унча зич булмаган тУртта вилоят эса республика 
J\Yдудининг к.олган туртдан уч к,исмини эгаллаган. Ах,оли НИJ\оятда 
зич булган минтак,аларга бутун щолининг, MeJ\НaT ресурслари, ИIqИ­

содий фаол ва иш билан банд аJ\ОЛИ, туrилган болалар ва аJ\ОЛИ 
табиий купайишининг бешдан турт к,исми, ялпи ички маJ\СУЛОТ­

нинг 74 %и, инвестицияларнинг 79 %и ва истеъмол харажатлари­
нинг 88 %и тyrpи келмок.да. 

Ах,олининг кУпайиб кетиши уни озик,-овк,ат маJ\сулотлари ва 

ичимлик сув, иш уРинлари билан таъминлашдаги к,ийинчиликлар, 

шунингдек, экологик ок,ибатлар ва касаллик кУпайишини келти­

риб чик,аради. Айни ЧОFДа Узбекистоннинг щоли нщоятда зич булган 
минтак,аларида ишлаб чик,арувчи кучлари энг юк,ори даражада ри­

вожланган ва яшашни таъминлаш шарт-шароитлари к.улаЙ булган 

J\Yдудий булинмалар бор, шу сабабли аJ\ОЛИНИНГ купайиб кетиши 

уларда ишсизлик даражасига майинрок, таъсир этди. Ах,оли НИJ\оятда 
зич булган минтак,алар J\иссасига республика MeJ\HaT ресурслари­
нинг 81 %и туrри келаётган булса, ишсизлар улар умумий сони­
нинг атиги 55 %и мик.дорига тyrpи келмок.да. Умуман, Узбеки стон 
БУйича расмий ишсизлик даражаси 0,5 %ни ташкил этаётган булса, 
аJ\ОЛИ НИJ\оятда зич булган минтак.аларда 0,3 %ни ташкил этмок.да. 

4.З-жадвал 

Узбекистоннинг асосий демоrpафик куРсаткичлари 

Ах.оли 
дх.олининг дх.оли 

ТYFилиш Улим Табиий 

Йил сони, 
уРтача кУпайи-

коэффи- коэффи- к}iпайиш 
йиллик шининг 

млн 
к}iпайиши, уртача 

циенти, циенти, коэффици-
киши 

минг киши суръати 
% % енти, % 

1897 3,95 - - - - -

1960 8,52 72,6 1,25 39,9 6,0 33,9 

1980 15,76 362,0 3,15 33,8 7,4 26,4 

1999 24,14 445,6 2,30 22,3 5,3 17,0 

2000 24,49 332,2 1,4 21,3 5,5 15,8 

2025 33,4+ 233,7 0,75 - - -

+БМТ UNFPA (1<..: Народонаселение мира. 1999 год.). 6 миллиардов. Время 
Вblбора. New York, 1999, 84-б. Социальное развитие и уровень жизни населения 
в Узбекистане 2000. Статсборник. Т.: 2001, 7-13-б. 
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~оли зичлиги паст даражада б9лган минтак;аларда камрок; ри­
вожланган ИЖТИМОИЙ-ИIqИсодий шарт-шароитлар, тор й9налтирил­
ган тармок; ихтисослашуви ва экоmuзмга путур етишининг ок;ибат­

лари сезилаРЛИРОIQ1ИГИ хосдир. Республика ахолиси сонининг 9си­
ши уни шакллантириш манбалари б9лган табиий ва механик тарзда 
к9пайиши билан БОFЛИ~ИР. 

)(озирги ваIgда цоли миграциясининг манфий сальдосu кама­
йиб, 1990 йилдаги 181 минг кишидан 2000 йилда 66,6 минг киши­
га тушиб к;олди. Шу билан бирга Узбекистон цолисининг ХХ аср 
охирига келиб умумий к9пайиши, асосан, табиий к9пайиш J\Исобига 
Р9й берди, ушбу к9nайиш эса механик тарзда к9пайишнинг манфий 
сальдосини к;оплади. Айни ваIgда цолининг табиий к9пайиши аста­
секин пасайиб бормо~а. Бунинг боиси аввало шундаки, Республика 
цолиси 9з хаётини сифат жщатидан яхшилаш учун оилани ок;илона 
режалаштиришга мойилрок; б9либ бормок;ца. 

4.4-жадвал 

"9збекистои а~олиси умумий купайиши шаКJIJIаиишииииг маибаларн 

~олининг 
~олининг умумий 

I 
Йил табиий Миграция, минг 

кУпайиши, минг 
кУпайиши, киши 

киши 
минг киши 

1990 567,1 -180,9 385,9 

1991 593,1 -94,5 498,6 

1992 570,4 -74,5 495,9 

1993 547 -57,2 489,8 

1994 509,3 -\39,4 369,9 

1995 532,6 -87,8 444,8 

1996 490,0 -53,5 436,5 

1997 465,4 -41,7 423,7 

1998 413,2 -50 363,2 

1999 414,3 -62,1 352,2 

2000 392,0 -66,6 325,4 



1997-2000 йилларда республикада ах,олииинг ёш таркиби nрог­
рессиврок; булиб к.олди. Мех.натга лаёк.атли ёшга етмаган болалар ва 
усмирлар улуши 2000 йилда бутун мамлакат ах.олисининг 41 %ини, 
мех.натга лаёк.атли ёшдаги одамлар улуши 51,2 %ини, мех.натга лаё­
к.атли ёшдан каттарок. одамлар улуши 7,5 %ини ташкил этди. Ушбу 
йилларда мех.натга лаёк.атли ёшдан ошган ах.оли жамият кексайиши 
жараёнини белгилайдиган йул к.УЙилувчи энг юк.ори даражадан 

ошмади. 

ТУFРИ, х.озирги вак.тда амалда барча ривожланган мамлакатларда 

намоён булаётган ах.оли кексайиши истик.болда бизда х.ам бошлани­
ши мумкинлиги эх.тимолдан холи эмас. Узбекистонда бу х.озирги 
вак.тдаги Mex.Haтra лаёк.атли ах.оли узининг ёш гурух.идан каттарок. 

ёш гурух.ига утиб, пенсионерлар сафини т)/лдириши натижасида руй 

беради. Дарвок.е, 50-йилларнинг охирида мамлакатимизда бундай 

жараён кузатилган эди. 1959 йилда мех.натга лаёк.атли ёшдан кичик­
рок. шахслар улуши 38,9 %ни, мех.натга лаёк.атли ёшдаги шахслар 
улуши 49,1 %ни, мех.натга лаёк.атли ёшдаги каттарок. шахслар улу­
ши 12 %ни ташкил этган эди. Ушанда Иккинчи жах.он уруши йил­
ларида ТУFИЛИШ даражаси пасайганлиги бундай нисбатнинг асосий 

сабаби булган эди. 

к.иШЛОI\ ах,олисининг сони доим ий ошиб бориши ва республика 
ах.олиси умумий ми](Дорида унинг улуши юк.орилиги Узбеки стон 
демографик ривожланишининг узига хос хусусиятидир. Айни IQ{Ш­

лок. ах.олиси республика ах.олисининг учдан икки к.исмини таш­

кил этиб, ундаги табиий купайиш, ТУFИЛИШ ва чак.алок,лар улими 

х.ажмларини биринчи навбатда белгилаЙди. 

Ах,олининг кУпайиб кетиmи муаммоси ривожланаётган мамла­
катлар учун долзарб булиб турганлиги юк.орида айтиб утилди. Ушбу 

муаммо Узбекистонга маълум даражада тахдид солиши мумкин. 
Бу тахдидни ташк.и ва ички тахдидга булиш мумкин. ТаШIQ{ тах.­

дид сирасига ах.олиси зич булган ва, одатда, к.ашшок,лашган к.Ушни 

мамлакатларда турмуш даражаси ёмонлашиши киради. Булар иж­

тимоий ва х.арбиЙ можароларга, мигрантларнинг сони к)iпайи­
шига олиб келиши мумкин. 

Ички муаммолар Узбекистоннинг узидаги ах.оли нисбатан тез 
суръатда к)iпайиб бораётганлиги билан БОFЛИк.. Аввало, к.ишлок. 

жойларга хос булган ТУFИЛИШ даражаси юк.орилиги республика 

х.укуматининг алох.ида эътиборини талаб lQ{Лади. Кул болали оила­

ларга бериладиган нафак.аларга, мактабгача ва бошлаНFИЧ таълим­
нинг к.иммат инфратузилмасини кенгайтиришга, СОFЛИк.ни сак.­
лаш хизматларини кенгайтиришга сарф-харажатларни к)iпайти­

риш каби чора-тадбирлар ушбу ТУFИЛИШ даражаси билан БОFЛИк.. 

Бунинг устига, ах.олини ижтимоий х.имоялаш устуворлигини ва 
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Yrиш даврида жамиятнинг кескин табак;аланишига йул к;У'ймаслик­
ни таъминлаш билан бирга J<YКYМaT К:УП болали оилани фак;ат нафа­
к;алар х.исобидан бок;иш мумкинлиги билан к:Уп йиллардан буён 

БOFЛИК; булиб келаётган бок;имандалик кайфиятларидан жамиятни 
халос эта бориши х.ам керак БУJЩИ. Бу эса манзилсиз тусда булган 
8а деярли бутун ах.олини к;амраган, шу туфайли самарадорлиги па­

сайган Ю(олини ижтимоий х,имоялаш тизимидаги шусиз х.ам к;ийин 

булган 8азиятни анча мураккаблаштирар, мазкур тизим деярли бу­

тун Ю(олини к;амрар, бу эса ушбу х,имоянинг самарасини пасайти­

рар эди. 

Узбекистонда бир онадан фарзандлар ТУFилишидаги 8al9' орали­
FИНИ узайтириш, оилада фарзандларнинг сонини эмас, балки мамла­
катнинг келажагини таъминлай оладиган СОFЛОМ, илмли инсонларни 

тарбиялаш мак;садида, СОFЛОМ миллат генофондuнu шакллантириш 
борасида олиб борилаётган ок;илона сиёсатни янада РИБожлантириш 

лозим. Шу муносабат билан республикада олиб борилаётган СОFЛом 
авлод дастурини, Кадрлар тайёрлаш Миллий дастурини амалийли­
гини таъминлаш, жамиятнинг ишлаб чик;ариш, ижтимоий Ба мада­

ний х.аётидаги хотин-к;излар роли 8а мак;омини, омма8ИЙ жисмо­

ний тарбия Ба спортни РИ80жлантириш, жамият 8а оиланинг уму­

мий маданиятини юксалтириш каби бир к;атор тадбирларни амалга 

ошириш лозим. 

4.8. Me~aT бозоридаги энг инги тамойиллар: глобаллашув 
ва миллий манфаатлар 

ГлобаллаШУБ х.одисаси технологияларни, биринчи наБбатда, 
ахборот Ба телекоммуникация технологияларини РИБожлантириш­

га, шунингдек, миллий ик;тисод хУжWIикларнинг жах.он ик;тисо­

диётига интеграциялаШУБИ учун янги имкониятлар юз бераётган 
сифат сакрашидир. Бу жараённи фтатиб булмаЙДи. Давлатларнинг 

мах.цуд яшаши унглаб булмас йук;отишларга х.амда миллий ик;ти­

содиётларнинг FOят орк;ада к;олишига олиб боради. 
Жамиятда глобаллаШУБ х.одисасига муносабат турлича. Баъзилар 

уни жадал миллий РИБожланишга туртки деб, бошк;алар эса миллий 

ик;тисодиётга тах.цид деб х.исоблаЙдилар. )(ар икки нук;таи назар­
нинг уз асослари бор. 

Тез глобаллашув Ба технология жараёни х.амма мамлакатлар учун 

муштарак булган янги муаммоларни яратмокда. Кучайиб бораётган 
рак;обатчилик х.амда глобал ик;тисодий интеграция Ба технология 

жараёни бирлашган кучларининг натижаси булга н ик;тисодий узга­

ришлар миллий ишчи кучининг капа сегментларида иш билан банд­
ликни сак,лаб к;олишда бек;арорлик Ба к;ийинчиликларга олиб кели­
ши мумкин. Шу билан бирга улар ик;тисодий усиш Ба иш билан 
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бандликни кенгайтириш учун янги имкониятларни таъминлаб бер­
мома. Мамлакат ихтиёридаги ишчи кучининг малака даражаси ва 

сифати вужудга келаётган имкониятлардан фойда чик;ариб олиш 
х.амда тез амалга ошаётган технологик трансформация ва янада очик;­
рок; ик;тисодиётга :Утиш ЧОFида ижтимоий чик;имларни камайтириш 

учун мух.им омил булиши мумкин. Шу сабабли давлатнинг глобал 
тамойилларидан ИЛFOр ИIqисодиёт тармок,ларини жадал ривожланти­

ришда фойдаланишга ва ички бозор ЭJQ'иёжларини к;ондираётган тар­

мок,ларни х,имоя к;илишга к;аратилган пухта уйланГан ижтимоий-ик:ги­
содий сиёсати зарур. 

Кейинги йилларда малакали ишчи кучига булган талаб анча 
ошди. Бу х.ол глобаллашув, технологик узгаришлар х.амда мех.нат­

ни ташкил этишдаги узгаришлар натижаси БУлди. Бу учала омил 

бир-бири билан чамбарчас БОFланиБ кетади. Бу эса ишчи кучининг 

малакасини оширишга ва касбга тайёрлашга инвестиция киритиш­

нинг ах.амияти усишига олиб бормома. Касбга тайёрлаш тизимла­
ридаги х.озирги тарак.к;иёт эх.тиёжларини х.исобга олувчи узгариш­

лар давр талабига мос жавоб булиши керак. 

Глобаллашув шароитида таълимни ривожлантиришга ва кадрлар 
малакасини оширишга инвестициялар киритишнинг тобора куча­

йиб бораётган щамияти, ХМТнинг жах.онда иш билан бандлик тУFpи­
сидаги охирги маърузасида айтилганидек, беш асосий омил билан 

белгиланади: 

1) сиёсий эркинлашиш ва кенгайиб бораётган демократиялаш 
таълимнинг ролини кучаЙтирди. У фук.ароларга уз х.ук;ук,ларини ва 

мажбуриятларини англайдиган тУлак;онли жамият аъзолари сифа­

тида фаолият курсатиш имконини бермок.ца; 
2) жадал кечаётган технологик узгаришлар таълим ва касбга 

тайёрлашнинг мазмунан янада бойрок; булишига мух.тож, одам 

бутун мех,нат х.аёти мобайнида узлуксиз таълим олишининг му­
х.имлигини кучаЙтирмок.ца; 

3) глобал ик;тисодиётнинг кучайиб бораётган интеграцияси, 
таълим ва касбга тайёрлаш тизимларининг узаро як;инлашуви мил­

лий ик.тисодиётлар янада байналмилал, рак;обатбардош ва сама­
рали ик;тисодиётга айланишининг мух.им таркибий к;исмидир; 

4) айрим щоли гурух.ларининг ижтимоий ажралишига сабаб була­
ётraH омилларнинг ах.амиятини англаш таълим ва малакани оши­
ришнингижтимоий-ик:гисодий ночорликни енгиллаштирИlIЩаги роли 
кучайишига олиб бормома; 

5) ик;тисодий потенциални кучайтириш воситаси сифатида 
к;ийинчиликларни тугатиш йули билан мех,нат бозорининг сама­
радорлигини ошириш мумкин. 

Узбекистон борган сари к)lпрок;жщон хУжалигининг бир к;исмига 
аЙЛанмома. Бинобарин, Узбекистон глобаллашув жараёнларидан 
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четда туриши мумкин эмас. Бу жараёнлар иш билан бандлик сох,а­

сида мамлакатнинг миллий манфаатларига кай даражада тааллук­

ли? Бу борада икки нуктаи назар мавжуд. Бuрuнчu нуктаи назар 
шундан иборатки, чет эл сармояси ва хорижий инвестициялар мам­

лакатимизнинг жах,он хУжалигига янада купРок uнmеграцuялашу­

вuга олиб боради ва бу мукаррар жараёндир. Бошка бир нук;таи 
назарга кура, глобаллашув миллий иктисодиётни путурдан кетка­

зади ва ишсизликнинг усишига олиб келади. Равшанки, ижтимоий 

масъулиятга асосланган ягона давлат стратегияси ишлаб чикил­

МОFИ керак. Бу стратегия, бир томондан, мамлакатнинг ракобат­
бардош мах,сулот ишлаб чикара оладиган корхоналарини кУллаб­
кувватлашга, иккинчи томондан, имтиёзли шароитларда ишлаёт­

ган корхоналар мамлакатнинг истеъмол бозорида сифатга зарар 
келтириб, чикарилаётган мах,сулотнинг мимор курсаткичларини 

афзал деб билмасликларига к.аратилган БУЛМОFИ керак. Шу сабабли 
окилона миморда импорт килинадиган товарлар рак.обати х,ам 

БУЛМОFИ керак. 
Лекин бу масаланинг бир кисми, холос. Иккинчи кисми шундан 

иборатки, компьютерлаштиришнинг янги боск.ичи, глобал Ии­

тернет таРМОl91ари, телекоммуникациялар х,озирнинг узидаёк ик.ти­
содиётни ривожлантиришнинг янги боскичига, янги иш жdйла­

ри, янги касблар пайдо булишига олиб келди. Ходимларнинг ма­

лакасига муносабатининг узини х,ам узгартириб, асосий эътиборни 

уларнинг касбий шайлигига ва мослашувчанлигига к,аратди. Нав­

батдаги муаммолар мех;натни ташкил этишнинг фаол, юк,ори ма­

лакали ходимларга к,аратилган, янги шаклланишга утишдан 

иборатдир. Бунда глобаллашув даврида мамлакатни ижтимоий­

иктисодий ривожлантириш бозор иктисодиётининг х;озирги стан­
дартларини х;ам, узбек халк,ининг тарихий анъаналари ва мех;нат 

сох;асидаги маънавий-ахлок,ий к,адриятларини х;ам х;исобга ОЛМОFИ 

керак. 

4.9. Ме:х;иат бозорииииг тартибга солиииши 

Биз мех;нат бозорини бозор иктисодиёти тамойиллари асосига 

к;урилган ижтимоий мех;нат муносабатлари тизими сифатида к,араб 

чикамиз. Мех;нат бозори икки асосий ижтимоий-ик,тисодий вазифа­
ни бажаради. Инсон ресурсларининг иш билан бандликнинг мук,о­

бил турлари буйича (касблар, TapMol91ap, корхоналар, х;удудлар буйи­
ча) так,симланиши ва даромадларнинг маошлар, раFбатлантириш 

омили сифатидаги иш х;ак,и ва мех;нат учун мукофотлаш шаклида 
так.симланиши. Лна шу мех;нат бозори вазифаларининг амалга оши­

рилиши мех;нат унумдорлигининг самарадорлигини оширишга, уни 

энг юк,ори даражага етказишга, инсон ресурсларидан олинадиган 
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фойдан'и, даромадларни кУпайтиришга, давлатнинг ик;тисодий юк­
салишига, ижтимоий адолатга ва, ни,<оят, барча учун бара вар булган 
иш уринларига жойлашиш имкониятларига ва касб тайёргарлигига 
ёрдам беРМОFИ лозим. Бирок; ме,<нат бозорлари жамиятнинг ижтимо­
ий-ик;тисодий а,<волига фак;ат ижобий эмас, шу билан бирга салбий 
таъсир ,<ам курсатиши мумкин. 

Агар бозор эркин, уз-узидан ташкил топса, унумдорликни ва 

даромадларни энг юк;ори даражага етказиш имконини беради, би­
рок; ижтимоий адолат ва ,<амма учун иш УРЮUlарига тенг имконият­

ларни кафолатлаш учун бозор ижтимоий тотувликни сак,лаб к;олиш­

дан манфаатдор булган муайян ташкилотлар томонидан тартибга 

солиб турилиши лозим. Худди ана шундай тартибга солувчи инсти­

тут сифатида биринчи навбатда давлатнинг узи майдонга чик;ади, у 

ме,<нат бозорини тартибга солиш учун муайян стратегияни ишлаб 

чик;ади. 

Ме,<нат 60ЗОРИНИ тартибга солиш стратегияси к;уйидаги саволга 

жав06 бериши лозим: жамият барча аъзоларининг ,<аётий манфаат­
ларини ,<"с06га олишда, анча кам таъминланган фук;ароларнинг тур­

мушига эътиборни кучайтиришда, ижтимоий ишлаб чик;ариш нати­

жаларини так;симлашда адолат талабига амал к,илишда к;андай усту­

вор йУналишларга эътибор 6ериш керак? Бу устувор йуналишлардан 
энг МУ'<имларини танлаб олиш ме,<нат бозорини тартибга солиш 

жараёнининг ижтимоий йУналишларини ,<амда MeJ\НaT бозорини тар­

тибга солиш тамойuлларuнu ва уларни амалга ошириш усулларини 

белгилаб беради. 

Ме,<нат бозорини тарти6га солиш стратегиясини ишлаб чи­

к,иш вак;тида, биринчидан, 6арча жараёнларнинг жамият ва ик;ти­

содиётнинг ОЛFа томон ривожланиш талабларига, ижобий узга­

ришларни раFбатлантиришга буйсунишини, жамиятдаги ижтимо­

ий-сиёсий барк;арорликни таъминлайдиган чора-тад6ирларнинг 
устуворлигини таъминлашга хизмат к;илиши зарур. 

Иккинчидан, «фаол жамият»ни шакллантиришга эъти60Р бе­
риш керак, унда ик;тисодий имкониятлар яратилади ва ,<ар бир фу­

к;аронинг к;онуний-демократик жамият барпо этишдаги фаоллиги 

раF6атлантирилади. Бундай сиёсат жамиятдаги ,<ар бир СОFЛОМ аъзо­

нинг уз ме,<нати билан эришиладиган фаровонлик учун жавобгар­
лигини эътироф к,илишга асосланган. 

Учинчидан, «фаол жамият» ва унга мос келадиган ме,<нат 60ЗО­
ридаги фаол сиёсат тенг имкониятлар принципи билан бирга к;Ушиб 

олиб 50РИЛИШИ керак. Унинг асосий мо,<ияти - ишга эга булиш ва 
уни сак,лаб к;олишдаги тенгсизликни бар,<ам топтиришга ёки энг 

кам ,<олатга келтиришга имкон беради, бундай тенгсизлик ноги­

ронлик, оилавий шароитлар, малаканинг етишмаслиги ва ,<оказо 
сабабларга кура келиб чик;иши мумкин. 
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Нормал иш билан бандликка йул топиш осон булиши учун 
очик. мех.нат бозорида барча ходимларнинг рак.обатга бардошлили­
гини ошириш, аЙник.са, мух.имдир. Малаканинг етишмаслиги ёки 
жорий ва истик.болда эх.тиёж билдирмайдиган касбга эга булиш -
ходимларнинг рак.обатга бардошли эмаслигининг асосий сабаби-
дир. Шунинг учун давлат тартибга солиш жараёнида ходимларнинг 

паст малака даражаси тухтаб к.олишига йул к,уймасликка интила­

ди, чунки бу х.ол иш билан бандликнинг барк.арорлашуви йулида 

жиддий тУсик. булиши, шунингдек ик.тисодиётнинг усишига х.ам 
халак.ит бериши мумкин. Шунга кура давлат йули билан тартибга 
солиш чора-тадбирларини танлаганда фаол тадбирларга, чунончи, 
касб таълими, ишга жойлаштириш, ишсизларни ишга тиклаш дас­

турлари, ижтимоий таъминотда турган ик.тисодиЙ жих.атдан пас­

сив Фук.аролар ва ах.олига кумаклашиш дик.к.ат-эътиборда булиши 
керак. Иложи борича уларни самарали фаолият ок.имига буриб 
юбориш мух.имдир. Бу, аЙник.са, узок. муддатли ишсизликка мах.­

кум этилиши мумкин булган ва ишдаги узок. танаффус натижаси­
да ишга жойлашиш имкониятини йУк,отаётган кишиларга тааллук.­
лидир. 

Мех.нат бозорини тартибга солишнинг аник. мак.садли вазифа­
си - ишчи кучига булган эх.тиёжни кенгайтиришга ва иш кучини 
самарали таклиф этишни к,уллаб-к.увватлашга кумаклашишдан 

иборат булиб, бундан кУзда тутилган мак.сад: 

- ик.тисодиЙ усиш имкониятларини яхшилаш учун мех.нат ре­

сурсларини ривожлантириш ва уларни таркибий узгаришларга 

мувофик,лаштириш; 

- биринчи навбатда нок;улай шароитларда яшаётган ах.оли гу­
рух.лари иш билан бандлиги учун имкониятларни яхшилаш, иш 

билан бандликка булган к.обилиятни ошириш йули билан ижти­

моий тенгликка к)iмаклашиш; 

- ик;rисодий таназзул даврида иш билан бандликни барк,арорлаш­

тириш ва ик;rисодий юксалиш боск;ичида иш кучининг етарли так­

лиф к;илинмаслигига барх.ам бериш учун шарт-шароитлар яратиш. 

Агар фаол сиёсат концепцияси мех.нат бозорини тартибга со­
лишнинг белгиловчи стратегияси сифатида намоён булмаса, бу 

х.олда ижтимоий ривожланишдаги учта ижтимоий-ик;rисодий йУна­

лишдан бири устун булиб к.олиши мумкин: 

1. Жамиятнинг ик;rисодий вок.еликлари ва ижтимоий имконият­
ларини инкор к.илувчи «(ижтимоий популизм стратегиясю>. Мех.нат 

бозорида ах.олини Ута юксак ижтимоий х.имоя к.илиш талаблари 
инфляциянинг янгидан авж олишига сабаб булади, ик.тисодиЙ пас­

сивлик вужудга келади, бу эса иш уринлари тизимини сифат жих.а­

тидан узгартириш имкониятларини ва мех,натни сарфлашнинг янги 

сох.аларини ривожлантиришни чеклаЙДи. Шундай булиши х.ам мум-
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кинки, бу,<ол иш берувчини иш кучини к;Ушимча равишда ёллаш­
ни чеЮIaшга мажбур IQШади, бу эса ишсизликнинг ортишига сабаб 

БУлади. 
2. Фак.ат фаол ик;тисодий узгаришларга умид БОFЛОВЧИ ижтимо­

ий кескинликнинг йул к;Уйиладиган чегараларини инкор этадиган 
«ик;тисодий-технологик детерминизм». 

дх.олини ок.илона ижтимоий к;Уллаб-к;увватлашнинг йУ-К;Лиги 
шунга олиб келадики, жамиятдаги ик;тисодий узгаришлар учун хавф 

солишнинг асосий манбаи ижтимоий-сиёсий сох.ага к}iчади, омма­

вий ишсизликнинг усиши ок.ибати сифатида ижтимоий хавфли да­
ражадаги ижтимоий портлаш рУй бериши мумкин. 

3. «Пассивликнинг такрорланиши». У шунга асосланадики, му­
тахассисларнинг ишсизликнинг усиши ва ижтимоий-ме,<нат му­

носабатлари кескинлашуви ,<ак.идаги тахминлари асоссиздир. Шу­

нинг учун ,<ам мех.нат бозоридаги сиёсат ва унинг сифат жи,<ати­
дан узгариши кейинги уринга сурилади. Бундай ёндашув 

хавфлидир, чунки у хилма-хил мавжуд ва юзага келаётган муам­
моларни фак.ат х.озирча мажбурий иш билан бандликдан иборат 
к.илиб к.Уяди ва пировард натижада самарасиз расмий иш билан 

бандликнинг тухтатилишига сабаб булади, у мук.аррар равишда 

ошкора ишсизликка усиб Утади ёки ик;тисодий ислох.отларни ЙУк.к.а 
чик.аради. 

Юк.орида баён к.илинганларга БОFЛИк. равишда мех.нат бозора,. 
нин г тартибга солинувчанлиги ижтимоиЙ-мех.нат муносабатлари':' 

даги энг мураккаб ва боFЛОВЧИ иш билан банд х.исобланади. 

ИжтимоиЙ-мех.нат муносабатлари, иш билан бандлик, мех.нат 
бозори - бозор ик.тисодиётининг шундай сох.аларики, уларда бо­

зорнинг номукаммалликлари жуда як.к.ол кУзга ташланади, бу эса 

ик.тисодиётдаги баланслиликнинг бузилишига олиб келади, на­

тижада давлатнинг тартибга солиб туриши зарур булиб к.олади. Сти­
хияли бозор иш уринлари учун олиб борилаётган рак.обат кура­
шидан ах.олининг х.имоя к.илинмаган гурух.ларини (касб таълими­

га ва мех.нат стажи га эга булмаган ёшларни, мех.нат к.обилияти 
чекланган ногиронларни, бирмунча К-УПРОК. вак;тини ва кучини 
оилага баFишлашга мажбур булган аёлларни, кексайган кишилар­

ни) сик.иб чик.аради. Ик.тисодиётнинг бир к.анча тармок,лари ва 
айрим касблар «бозорбоп» булмай к.олиши, яъни фойда келтирмас­
лиги ва тегишли равишда бозор ик;тисодиёти томонидан рад к.или­

ниши мумкин. Иш билан бандлик ва ижтимоиЙ-мех.нат муносабат­

ларини давлат тартибга солиб турмаса, кескин ижтимоий узгариш­

лар, алFOв-далFOв руй бериши мумкин. Давлат уз-узини сак,лаш 

мак.садида, уз-узидан мех.нат бозори институти булиб, махсус таш­
килотлар - ижтимоиЙ-мех.нат муносабатларини бевосита тартибга 
солиб турадиган институтлар ташкил этади. Бундай институтларга 

189 



ик;тисодиётнинг турли даражаларида Мех.нат ва ижтимоий ривож­
ланиш вазирлиги, миграцион хизмат, давлат ах.оли иш билан банд­
лиги хизмати, минтак;авий ва мах.аллиЙ органлар, корхоналардаги 

(ташкилотлардаги) хсщимларни бошк;ариш хизматлари, шунинг­

дек, ёлланма ходимлар ва иш берувчиларнинг жамоат ташкилотла­

ри киради. 

Ик;rисодий назария нyк;raи назаридан, бу институтларнинг асосий 

вазифаси (агар гап мех.нат бозорини тартибга солиш т)iFpисида боради­
ган булса) ходимнинг узига мос иш уРни к;идириш учун, иш берув­
чининг эса мос келадиган ходим к;идириш учун Baк;r сарфлашини, 

моддий молиявий ресурслар сарфлашини к;иск;артиришдир. Шу боис­
дан мех.нат бозори институтининг асосий вазифаси «(бозорнинг ноа­

ник,лиги»Га барх.ам бериш, иш берувчилар ва ходимлар эга булган 
ахборотнинг мукаммал булишини таъминлашдир, чунки айнан ахбо­
ротнинг йук,лиги чик;имларнинг кУпайиб кетишига олиб келади. Бу 
вазифани макро ва микро даражаларида амалга оширишнинг энг КУП 

тарк;алган шакллари: ходимларнинг касб-маfJака даражасига к;Уйила­

диган талабларни х.исобга олган х.олда БУш уРинлар т)'Fpисидаги маъ­
лумотлар банкини яратиш ва мех.нат бозорининг жорий щволини ил­

мий асосда тах,лил этиш, унинг ривожланиш истик;болларини башорат 

к;илиш, реклама-нашрчилик, касбга й:Уналтириш фаолияти, потенци­

ал ходимларнинг ва касб-х;унар били м юртлари абитуриентларининг 

касбий ярок,лилигини аник,лаш учун саралаш тестларини такОМИJUIаш­

тириш, психология, физиология, эргономика фанларининг энг янги 

ютук,лари асосида ишга ёллаш вак;rида чик;имларни к;иск;артириш им­

конини берадиган намунавий «(сигналлар»ни ва шу кабиларни аник;­

лашдан иборатдир. 

Шуни х.ам айтиш керакки, ик;rисодий фикрнинг х.озирги зам он 

йуналиши булга н институционал ик;тисодиёт деганда фак;ат шахс­

ларнинг фаолияти шартларини ва чеклашларни шакллантириш би­

лан бевосита ва узвий равишда шyFyлланадиган ташкилотларни эмас, 

балки кишиларнинг ик;тисодий хулк;-атворига таъсир кУРсатадиган 
ва к;онун йули билан расмийлаштирилган ёки тарихан к;арор топган 

ахлок;ий нормалар, одатлар, анъаналар, негизларни тушунади. 

Бизни к;изик;rирадиган ходимларнинг мех,нат фаоллиги, мех,нат 

к;илиш сабаблари, уларнинг бирор фаолият тури ва тартибини тан­

лашлари каби омилларни англаб етиш давлатнинг мех,нат бозорини 

тартибга солиш чора-тадбирларини ишлаб чик;иши учун них.оятда 

мух.иw.дир. Бу, аЙНИI\са, К:УП миллатли республика булган Узбекис­
тон учун них.оятда долзарбдир. Ах,олининг иш билан баНДIIигига 

кумаклашишнинг у ёки бу ик.тисодиЙ чоралари иш билан баНДIIИК­

нинг ташкилий омиллари билан к;анчалик мувофик,лаштирилганига 

БОFЛИКДИР· 
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Мех,нат бозорини тартибга солиш муаммосига ёндашиш мантиFИ 
жамият тараI\I\Иётининг ижтимоий, ик.тисодиЙ, молиявий ва сиё­
сий ЖИJ\атларининг объектив шажараси ва субординацияси билан 

белгиланади. Уларни комплекс тарзда к.араб ЧИI\ИШ мех,нат бозори­
ни тартибга солиш концепциясини шакллантириш ва шу асосда кон­

крет иш билан бандлар ва вазифалар тизими булган стратегияни 
ИllШаб ЧИI\ИШ имконини беради. 

Мех,нат бозорининг тартибга солиниш даражаси, асосан, давлат­
нинг ижтимоий вазифалари МОJ\ИЯтига БОFЛИI\дИР. Масалан, мех,нат 
бозорининг «(шведча» модели миллий даромадни к.аЙта так.симлаш­

да, фYI<;ароларнинг Юк.ори турмуш даражасини сак;лаб туришда, хо­
димларнинг касбий тайёргарлиги ва к.аЙта тайёрланишида давлат­

нинг бирмунча ролини назарда тутади. Давлат уз зиммасига олади­

ган ижтимоий вазифалар мех,нат бозорини тартибга солиш йУналиши 
ва принципларини белгилаб беради. Шу билан бирга, мех,нат бозори­

ни тартибга солиш жамият к.андаЙ ижтимоий моделни танлашидан 
I\ЗТЪИ назар зарур J\Исобланади. 

Давлатнинг мех,нат бозорини тартибга солиши СОJ\асидаги чора­
ларини к;уйидаги тарзда табак.алаштириш мак.садга МУВОфИI\дИР: 

- таъсир курсатиш объектлари БУйича. Тартибга солиш объекти­

нинг хусусиятларига к.араб умумий таъсир курсатиш чоралари ёки 

махсус чораларга ажратиш мумкин. Айни вак.тда MeJ\HaT бозорини 
тартибга солиш объектлари сифатида меJ\натни ташкил этиш эле­

ментлари, хусусан, MeJ\HaTra J\ак. тУлаш, меJ\натнинг давомий­

лиги, MeJ\HaT шароитлари ва J\оказолар намоён булади; 
- таъсир курсатиш йуналишлари БУЙича. Бу чораларга I<;YЙида­

гилар киради: MeJ\HaT бозорида MeJ\HaT таклифини кУпайтирувчи 
(камайтирувчи) чоралар; MeJ\HaT бозорида талабни оширувчи (ка­
майтирувчи) чоралар; меJ\натни таклиф к.илиш ТУЗИЛИШИI:а ва 
MeJ\HaTra булган ЭJ\тиёж тузилишига таъсир к.илувчи чоралар; ЭJ\ТИ­
ёж ва таклифнинг мос келиши даражасини купайтиришга к.ара­

тилган MeJ\HaT бозорини тартибга солиш чоралари; 
- MeJ\HaT бозорини тартибга солиш чораларини таъсир кУрса­

тиш шакли буйича бевосита ва бавосита чораларга булиш мум­

кин, бунда MeJ\HaT бозорига бевосита таъсир курсатиш J\aM, баво­
сита таъсир курсатиш J\aM MeJ\HaT бозори барча субъектларининг 
манфаатлари балансини албатта J\исобга олиш энг самаралидир; 

- мех.нат бозорига таъсир курсатиш характерига к.араб таъсир 

курсатиш чораларини раFбатлантирувчи, чекловчи, так.ик;ловчи, 

J\ИМОЯ к.илувчи чораларга табак.алаш мумкин; 
- MeJ\HaT бозорини тартибга солишда чоралар мазмуни буйича 

ик.тисодий ёки маъмурий характердаги чораларни афзал деб би­
лиш, ёхуд уларни муайян тарзда бирга к,ушиб олиб боришни маък.­

ул куриш мумкин. Масалан, MeJ\HaT бозорини тартибга солишнинг 
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ик:гисодий чораларига 1\Уйидагиларни киритиш мумкин: ик:гисодий 
жих.атдан м а к,с ад га мувофик, иш уринларини к.Уллаб 1\Увватлаш, 
жамоат ишларини ташкил этиш, янги иш уринларини ташкил этиш 
учун ихтисослашган инвестициялаш, кичик бизнесни к.Уллаб-к.ув­
ватлаш ва х.оказо. Мех.нат бозорини тартибга солиш маъмурий чора­
лари орасида 1\Уйидагиларни санаб утиш мумкин: пенсия ёшини 
пасайтириш, иш кунининг давом этишини камайтириш, бир ки­
шига мулжалланган иш урнини уриндошлик билан ишлаш имкони­

ятларини чеклаш ва х.оказо; 

- таъсир куРсатиш даражаси буйича мех.нат бозорини давлат йули 
билан тартибга солиш чораларини умумдавлат, минтак,авий, тар­
мок" фирма ичидаги чораларга булиш мумкин; 

- маблаF билан таъминлаш манбалари буйича - давлат бюд­
жети, нобюджет маблаFЛар, иш билан бандлик жаМFармаси маб­
лаFлари, тижорат ташкилотлари маблаFЛари ва х.оказо. 

Юк,орида санаб утилган барча йуналишлардан у ёки бу чорани 
танлаш асосида к.уЙидагилар ётади: мех.нат бозоридаги вазиятни 
тах.лил ва башорат к,илиш, тах.лил ва башорат натижалари асоси­
да чораларнинг х.ар биридан энг мак,бул даражасини аник,лаш, 

куриладиган чораларнинг натижалари ва ок,ибатларига бах.о бе­
риш. 

Мех.нат бозорини тартибга солиш усулларидан фойдаланиш таж­
рибаси мех.нат бозоридаги сиёсатнинг икки Тури - фаол ва пассив 
сиёсат тУFрисидаги тасаввурни шакллантирди. 

4.10. Me~aT бозоридаги пассив ва фаол сиёсат 

Пассив сиёсат мех.нат бозорида ходимлар ва иш берувчилар­
нинг ах.воли учун давлатнинг масъулиятини назарда тутади. Бун­
дай х.олда давлатнинг бозорга узига ХОС FамхуРлиги намоён була­

ди. Бу юк,орида санаб Утилган ижтимоиЙ-мех.нат муносабатларида 
патернализм (Fамхурлик) кУринишининг шаклидир. 

Давлат мех.нат бозорининг барча к,атнашчиларига муайян ка­

фолатлар беради: ходимларга иш урни сак,ланишини, иш х.аI\И ва 

нафак,алар берилишини, ижтимоий СYFYPТани, пенсия берилишини 
ва х.оказоларни; иш берувчиларга - ишлаб чик.арилган мах.сулот­

нинг режалаштирилган х.ажми учун талабни, хом ашё ва матери­

аллар беришни, барк.арор нархлар ва мак.садли маблаF ажратиш­

ни кафолатлаЙДи. Бу кафолатлар контрагентларга х.ар к.андаЙ бо­

зор узгаришларида х.ам узларини ижтимоий х.имояланган х.ис 

I\ИЛиш имконини беради, лекин давлат томонидан урнатилади­

ган молиявий чегараларнинг к.аттик,лиги ходим билан иш берув­

чининг шахсий ташаббускорликка булган раFбатини, мех.натни 

татбик. этишнинг энг самарали сох.аларини к.идириш, унумдор-
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ликни ошириш, уз-узини таъминлашнинг ички захираларини аник;­

лашга интилишини чеклаб к;Уяди, яъни ижтимоий мехнат муноса­

батларида пассивликни шакллантиради. 
MeJ\НaT бозорини тартибга солишнинг пассив сиёсатига к;уйида­

ги чораларни киритиш J<aбул IQiЛинган: иш IQЩирувчиларни руйхатга 

олиш, ишсизлик буйича бериладиган нафак;а миКДорини ающлаш, 
ишсизлик буйича нафаJ<a бериш тизимини ташкил этиш, ишсиз­

ларни на уларнинг оила аъзол~рини к;}i'ллаб-к;увватлашнинг пулдан 

ташк;ари шаклларини амалга ошириш ва хоказо. 

Пассив иш билан бандлик сиёсатини амалга оширишнинг энг 

куп тарк;алган шаклларидан бири ишсизликдан cyrypTa к;илиш дас­
турлари булиб, улар бозор ик;тисодиёти ривож топган мамлакатлар­

да кенг татбик; этилади, ишсизликдан cyrypTa к;илиш, мазкур тад­
бир тарафдорларининг фикрича, икки хил даражадаги ижтимоий­

Иl\ГИсодий мак;садларни кУзлайди. Микродаражада, яъни айрим оила, 
инсон даражасида бу ХОЛ истеъмол ва иш билан бандликни барк;а­

рорлаштиришдир. Истеъмолни барк;арор к;илиш шуни назарда тута­
дики, ишсизлик буйича нафак;а олмаса, ишсиз одамнинг оиласи уз 

турмуш даражасини к;Уллаб туриш учун етарли маблаFга эга булмай­

ди. Иш билан бандликни барк;арор к;илиш шуни англатадики, иш­
сизлик буйича нафак,алар янги иш К;ИДиришни ОСОЮIаштиради, чунки 

тасодифий пул топишга кетадиган вак;т сарфини камайтиришга ёр­
дам беради. 

Бирок;, мазкур чорага шубха билан к;арашлар хам учрайди, чун­

ки ишсизликдан СУFурталаш дастурлари бундай холда ижтимоий 

бок;имандаликни давлат томонидан к;Уллаб-кувватлашдир, маблаF­

ларни ходимларни мех.нат бозорининг ахволи ва истик;боллари­

дан хабардор к;илиш тизимини такомиллаштиришдир, деб х.исоб­

ланади: шунингдек, нафак.а тулаш уз-узидан ходимнинг дик.к.ати­

ни вак.тинча пул топишларга чалFитмасдан фак;ат доимий иш 
к;идиришини кафолатлайди, деб х.ам хисоблаЙдилар. 

Бирок; ишсизликдан cYFypTa к;илиш дастурларининг аввалдан 
бошлаб ижтимоиЙ-ик.тисодиЙ мак.сади макроик;тисодий барк.арор­

лик булиб келди ва шундай булиб к.олади. Бу амалдаги ик;тисодий 

ривожланишнинг молиявий раFбатларини уз-узидан таъминлаш -
талаб кескин пасайиб кетган даврларда ах.олининг харид к.илиш 

к.обилиятини оширишдан иборатдир. Мазкур дастурларнинг ра­

к;иблари фикрича, ишсизлик буйича нафак.алар тулаш билан БОF­

лик. булмаган ик.тисодий ва молиявий сиёсатнинг махсус Fайри­

циклик дастурини ишлаб чик.иш анча осонрок.цир. 
Ишсизликдан cYFypTa к;илиш дастурлари купинча нафак.а олиш 

х.ук;ук;и берилишини тартибга солишни назарда тутади. CYFypTa 
дастурларидан купинча айрим тармок,лар (масалан, А"Шда к.иш·· 
лок. хужалиги, Швейцарияда мехмонхона ва ресторанлар сох.аси, 
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Франция ва Голландияда УЙ-РУЗFОР хизмати курсатиш ва шу каби­
лар) чик;ариб ташланади; х,ажмига к;араб айрим корхоналар, айрим 
касблар, ах.олининг айрим демографик гурух,лари чик;ариб ташлана­

ди. Нафак;а берилиши ёки берилмаслиги х,ам мумкин, унинг мик.цо­

ри ишдан БУшаш сабабларига, иш стажига, к;араМОFида одамлар бор­
лигига, иш х,ак;ининг мик.цорига, ишсизликнинг давомийлигига к;араб 

узгартирилиши мумкин. 

Шундай к;илиб, пассив сиёсатнинг асосий вазифаси ишсизларга 

нафак;а беришдир. У кун кечиришнинг энг кам даражасини таъмин­

лайди ва ишсизнинг к;араМОFидаги оила аъзолари сонини х,исобга 

олади. Шунингдек, бу сиёсатнинг вазифаси ишсизларга ва уларнинг 

оила аъзоларига нафак;алар беришни ва пулдан ташк;ари ёрдам шакл­

лари билан таЪМИlшашни ташкил этиш х,амдир. Бу бозор муноса­

батлари шароитида давлат ижтимоий сиёсатининг ажралмас к;исми 

булиб, ходимларда бефаРI9IИК ва бок;имандалик кайфиятларининг 
ривожланиш хавфи пассив сиёсатнинг уз муайян чеклашлари би­

лан, шунингдек, давлатнинг КУЧ-Fайратини фаол сиёсатга маълум 

даражада к;аратиш билан барх,ам топтирилади. 

Мех,нат бозоридаги фаол сиёсат, юк;орида айтиб утилганидек, ин­

соннинг иш уРни учун курашдаги рак;обатбардошлигини оширишга 

к;аратилган булиб, бунга таълим олиш, к;айта тайёрланиш, муста­

к;ил шуryлланишга кУмаклашиш, якка тартибда мех,нат фаолияти 

билан шyryлланиш йУли билан эришилади ва СОFЛОМ киши уз оила­
сини таъминлаш учун мустак;ил равишда маблаF ишлаб топишига, 

бу унинг бурчи эканлигига асосланади. Инсоннинг уз оиласи фаро­

вонлиги учун жавобгарлиги унинг уз зиммасида, давлат эса унга иш 

билан бандлик учун имконият яратиб берадиган воситачидир. 
Мех,нат бозорида фаол сиёсатни ишлаб ва амалга оширишда омил­

ларнинг уч энг ~ИМ ryp~ х,ал к;илувчи таъсир к;илади: 

1) халк;аро мех,нат нормалари, улар эркин танланган иш би­
лан бандлик, имкониятлар ва муомаланинг тенглиги, бирлашиш 
эркинлиги ва х,оказо асосий х.ук;уI9Iарни белгилаб беради; 

2) ижтимоий мех,нат муносабатларининг к;арор топган тури: 
хар к;андай сиёсат, шу жумладан, мех,нат бозоридаги фаол сиёсат 

борди-ю, тадбиркорлар, мехнаткашлар ва бошк;а ишсизларнинг 
ижтимоий манфаатдор булган бошк;а гурух,лари эътироф к;илади­

ган булса, муваффак;ият к;озонишга катта умид к;илиши мумкин; 
3) турли мамлакатлар ва мамлакат ичидаги турли минтак;алар 

учун хос булган шарт-шароитларнинг хилма-хиллиги. 

Ме-хнат бозоридаги фаол сиёсат шакли буйича ишсизларни 
тезлик билан фаол MeXHaтra к;айтариш учун кумаклашишга к;ара­
тилган тадбирлар мажмуи булиб, у к;уйидагиларни уз ичига олади: 

- ишга жойлашишда ёрдам курсатиш; 
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- касб тайёргарлигида кумаклашиш; 
- МYcтaIQrn шyFyлланишни ривожлантириш; 
- касб сш~асида маслцатлар бериш ва J\оказолар. 
Фаол сиёсат фаI<;ат ишдан MaJ(pYM булиб к.олганларни к;Уллаб­

к;увватлаб I<;олмасдан, шу билан бирга ,<ар бир кишининг узи учун 
иш уРни к;идиришга к.аратилган фаоллигини раFбатлантиради, бу 
эса уз навбатида унинг ижтимоий ryловлар }(Исобидан даромадлар­
ни к;Уллаб-к;увватлаш сиёсатига БОFЛИIQIИГИНИ I\ИСI<;артиради, даБ­
лат бюджети харажатларини К;ИСI<;aРТИРади, жамиятдаги кескинлик­
ни юмшатади, мех.нат унудорлигини ошириш, Иl9'исодиётнинг тар­
кибий ЖИJ\атдан I<;айта к;урилишига ёрдам беради. 

Саноати РИБожланган мамлакатлар MeJ\HaT бозоридаги фаол 
сиёсатга булган уз дик.к,ат-эътиборини ана шу дастурлар фойдаси­
га МОЛИЯБИЙ Ба моддий ресурсларнинг муайян улушини ажратиш 

билан таъкидлаб куРсатадилар. 

Мех.нат бозорида фаол сиёсат олиб БОРИIlЩа мазкур бозорда маБ­
жуд булган хилма-хил шарт-шароитларни }(Исобга олиш зарур. Шу 
била н бирга бозорларнинг олдинги бобда келтириб угилган оддий 

классификацияси (очик. Ба яширин мех.нат бозорлари, расмий Ба 
норасмий мех.нат бозорлари, айрим касб ГУРYJ\Ларининг мех.нат бо­
зорлари Ба J\оказо) етарли БУлмаЙДи. 

Мех.нат бозоридаги кескинлик сабабларини тах,лил I\Илиш учун 
у ёки бу мех.нат бозоридаги фаол сиёсат олиб бориш СОJ\асидаги 

тадбирлар пакетини ишлаб чиl\иш Ба амалга оширишда, энг МУ­

}(ИМ нарса, халк.аро MeJ\HaT ташкилоти мутахассисларининг фик­
ри буйича, к.уЙидаги ахборотга эътибор беришдир: 

- иш билан бандлар, иш била н банд булмаганлар, ишсизлар­

нинг ёш-жинс тузилиши; 
- иш кучи сафларига киришдаги уртача ёш Ба унинг MeJ\HaT­

кашларининг малака даражасига таъсири; 

- оила даромадининг ёлланиб ишлаш, даБлат нафак.алари, 

мустак.ил иш билан бандлик, ижарага бериш, фоизли даром ад Ба 
кУчмас мулкдан олинадиган даромаддаги улуши; 

- шщарлардаги урбанизация даражаси Ба расмий ,<амда норас­

мий иш билан бандлик мик.ёслари, аграр Ба ноаграр иш билан 
бандлик даражаси Ба шу кабилар; 

- корхоналарнинг J\ажми Ба мул к Illакли буйи~а так.симланиши; 
- ик.тисодиётнинг халк.аро рак.обат учун очик,лиги, хусусан, 

саБДОНИНГ миллий даромаддаги улуши, хорижий ИНБестициялар­

нинг аJ\амияти; 

- MeJ\HaT институтларининг, шу жумладан, тадбиркорлар Ба 
мех.наткашлар ташкилотларининг РИБожланиши ,<амда самарадор­

лиги; 

- MeJ\HaT к.онунчилиги мик.ёслари Ба уларнинг бажарилиш да­
ражаси, меJ\наткашларни J\ИМОЯ I\Илиш Ба ижтимоий cYFypTa. 
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Мех,нат бозоридаги фаол сиёсат купинча ах,олининг бирмунча 
нок.улаЙ ах,волдаги гурух,лари манфаатлари йулида ишлаб чик,илади. 
Лекин бундай ёндашганда мех,наткашларнинг махсус к,Уллаб-к.ув­
ватлашни талаб к,иладиган гурух,ларини ажратиш анча мураккаб 
х,исобланади. Шуни айтиш кифояки, бундай гурух,лар к.уЙидагилар 
булиши мумкин: иш кучида чекланган даражада к,атнашувчи шахс­

лар (жисмоний нук,сонлари бор кишилар ), жинси ва ёш белгисига 
к,араб ишга ёлланишда камситилишга дуч келадиган шахслар; ишлаб 
чик,ариш фаолиятида алох.ида к,ийинчиликларни бошдан кечиради­
ган кишилар (масалан, нотУлик, оилаларнинг БОШЛИIqIари); сурун­
кали ишсизлар х,ам шулар жумласига киради. 

Мутахассисларнинг фикрига к,араганда, мех,нат бозоридаги шун­

дай фаол сиёсат, яъни бутун ах,олининг манфаатлари йулида мех,­
нат бозорининг фаолият кУРсатиш натижаларини яхшилашга к,ара­
тилган сиёсат купрок, самара бериши билан ажралиб туради, лекин 

бунда ах,олининг заиф мух.офаза к,илинган гурух.лари муаммолари­
нинг узига хос томонларига алох.ида Э"ьтибор берилади. Бошк,ача айт­

ганда, мех.нат бозорининг умумий ах,воли яхшиланганда ах,олининг 
х,ар бир алох.ида гурух,ининг ах,воли х,ам яхшиланади. 

Мех,нат бозорлари учун хос булга н айрим муаммоларнинг ил­

дизлари уларнинг узларида эмас, балки мамлакатдаги (минтак,ада­

ги) ик,тисодий, ижтимоий ва сиёсий вазиятнинг узига хос томон­
ларида намоён БУлади. Бундай х,олатда фаол чора-тадбирлар·восита­

сида мех.нат бозорини тартибга солиш сиёсати мазкур омилларнинг 

салбий таъсирини юмшатиши мумкин. Бирок, мех,нат бозорида фаол 
сиёсат олиб бориш муаммоларининг пайдо булиш сабабларини бар­

х,ам топтира олади, деб х,исоблаш унчалик ТYFри булмаЙди. Мех,нат 

бозорининг фаолият кУрсатиши натижаларини яхшилаш учун сиё­

сатнинг к,андай вариантларини танлаш самаралирок, булишини, улар 

к,андай мех,нат бозорида энг кУп фойда келтириши мумкинлигини 
аНИIqIаш зарур БУлади. 

)(озирги вак,тда мех,нат бозорини тартибга солишда бир к,атор 
йУналишлар к,арор топган булиб, уни хусусан, ах,оли иш билан банд­

лиги давлат хизмати амалга оширмокда. Бу фаолиятни мазкур хиз­
матларнинг истеъмолчилари булган ходимлар х,ам, иш берувчилар 
х,ам юк,ори бах,оламокдалар. 

Бу йуналишларни к,араб чик,амиз, уларнинг мох,иятини, таш­
килий ва сабаб жих,атларини, асосий норматив к,оидаларни, улар­
дан республика мех,нат бозори сиёсатида фойдаланиш ва жорий 

к,илишнинг айрим муаммоларини тах,лил к,илиб чик,амиз. 

4.11. Давлат иш билан бандлик хизмати 

Мех.нат бозори фаол сиёсат олиб боришнинг энг самарали йУна­
лишларидан бири мех.нат бозорининг энг мух,им институти булган 
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иш билан бандликнинг ихтисослашган умуммиллий хизматидир. 
Унинг асосий вазифаси мех,нат бозори х,ак,идаги ахборотнинг тар­
к,алиши х,исобига унинг самарадорлигини оширишдан иборатдир. 

У, биринчидан, ишсизларнинг буш иш уринлари К;ИДИРИllШарига, 
тадбиркорларнинг ходимлар к,идиришларига сарф этиладиган вак,­

тни к;иск;артиришни таъминлайди, иккинчидан, иш берувчилар­

нинг уз талабларига энг к:Уп даражада мос келадиган ходимлар 

ёллашига ёрдам беради, ходимларга эса мех,нат шароитлари ва иш 

х,ак;и даражаси мувофик, келадиган иш жойини топишларига им­
кон беради. 

Бундан ташк;ари, иш билан бандлик хизмати вазифаларига I<yЙи­
дагилар киради: иш к;идирувчиларга касблар буйича маслах,атлар 

бериш ва ишсизларни янги мутахассисликлар буйича ук;итиш; но­

гиронлар, ёшлар, х,арбий хизматдан бушаб келган ёшлар ва фук;а­
роларнинг ижтимоий жих,атдан х,имоя к,илинишга мух.тож булган 

бошк;а гурух.лари учун иш жойларини банд к;илиб к;Уйиш; иш ку­

чини худудлар буйича к,айта так;симлаш; оддий йул билан ишга 

кира олмайдиган фук;ароларнинг (куп болали ва ёЛFИЗ ота-оналар­

нинг) иш билан бандлигига кумаклашиш учун иш уринларини 

к;Уллаб-к;увватлаш; ишсизларнинг тадбиркорлик ва мустак;ил фао­
лияти билан ШУFулланишларига ёрдам курсатиш; оммавий ишдан 

бушатишларни тУхтатиб к;олиш учун компенсация туловларини 

амалга ошириш. 

Республикамизда давлат иш билан бандлик хизмати 1991 йилда 
ташкил этил ган эди. Иш билан бандлик хизмати ишининг асосий 

тамойиллари халк;аро тажрибага мос келади. Масалан, ах,олининг 
иш билан бандлиги ТУFрисидаги к;онунга кУРа давлат фук;аролари­

га узлари учун мос келадиган иш танлашда ва ишга жойлашда 

бепул ёрдам курсатади, ишсизларга бепул таълим олиш имкония­

ти яратиб берилади, янги касбга ук;иётган вак;тда стипендия тула­
нади, х,ак; туланадиган жамоат ишларида к,атнашиш имкони бери­

лади, ишсиз фук;аролар даромадларини к;Уллаб-к;увватлаш сиёсати 
амалга оширилади. Иш билан бандлик хизмати мурожаат к;илган 

мех,наткашларга ва иш берувчиларга ишга эга булиш имконияти 

х,ак;ида ва иш кучи билан таъминлаш ТУFрисида, бирор касб эпtл­

лашни истайдиган фук,ароларга к;Уйиладиган талаблар х,ак;ида ах­

боротлар берилади; фук;ароларнинг узларига мос келадиган иш то­

пишларида, иш берувчиларга эса зарур ходимлар танлашда кумак­

лашади. Иш билан бандлик хизмати иш берувчиларга ёшлар, 

ногиронлар, ёЛFИЗ ва куп болали ота-оналар учун иш уринлари 

сак;лаш ва яратиш дастурларини к;Уллаб-к;увватлашни кафолатлай­
ди. Саноати ривожланган мамлакатлардаги ишга жойлаштириш 

бюролари каби республика иш билан бандлик хизмати органлари 

иш уринларини таклиф к;илиш ва иш кучига булган талаб ва так-
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лиф ТУFрисидаги статистик маълумотларни, ахборот материалла­

рини зълон к.илиб боришни таъминлаЙдилар. 
Умуммиллий иш билан бандлик хизматлари муайян мех,нат бо­

зори сегментини (булагини) тартибга солиб туради. Мамлакатлар­
нинг ривожланиш тажрибасини умумлаштириш шуни курсатади­

ки, буш иш жойларининг унчалик куп булмаган к.исми улар ёрда­
мида тулдирилади, лекин булар бирмунча паст ва уртача малака 

талаб к.иладиган иш уринларидир. Масалан, Швецияда иш IQ1дира­

ётганларнинг к.ариЙб 35 % иш билан бандлик хизмати билан ало­
к.ага киришади, Францияда иш к.идирувчиларнинг к.ариЙб 15 %, 
Ак.Шда зса 5 % га як.ини улар хизматидан фоЙдаланади. )(исоблаб 
чик.илишича, иш к.идирувчиларнинг купчилиги (50 %дан ОРТИFИ) 
иш жойлари х,ак.идаги ахборотларни дустлари ёки к.ариндошлари­
дан олади. 

Касб тайёргарлиги ва к.аЙта тайёрлов мех,нат бозоридаги фаол 

сиёсатнинг асосий йуналиши х,исобланади, чунки х,озирги дунёда 
ишга зга булиш истик.боли тез узгаришлар ва таркибий ислох,от­
лар билан БОFЛИк. булиб, инсон капиталига к;Уйилган маблаFлар би­
лан юк.ори сифатли маълумот ва замонавий касб згаллашга ёрдам 

беради, булар ишсиз булиб к.олиuщан кафолатлаЙДи. КУп сонли факт­
лар шундан далолат берадики, юк.ори малакали ходимлар учун хос 

булган ишсизлик малакасиз ходимлардагига нисбатан 4-7 баравар 
камдир. 

Шунинг учун х,ам дунёдаги барча мамлакатларда ишсизлар ва 
ишсиз к.олиш хавфи остида турган ходимларнинг касб тайёргар­
лиги ва уларни к.аЙта тайёрлашдан иборат турли -туман дастур­
ларни ишлаб чик.иш тажриба IQ1либ к)lpилаётир. Бунда мазкур дас­
турлар биринчи навбатда олдинги касб малакаси ик.тисодиётдаги 
таркибий узгаришларга, ишчи уРинларининг янги касбий тузи­

лишига жав об бермайдиган кишиларга, шунингдек, ах,олининг 
заиф х,имояланган IQ1смига (х,озирча зарур касбий тайёргарликка 

зга булмаган ёшларга, мех,нат бозорига к.аЙтишга к.арор к.илган 
аёлларга; касбга й)lналтиришга зх,тиёж сезадиган ногиронлар ва 

бошк.аларга) к.аратилган. КУпинча таълим олиш учун номзодлар­
ни давлат иш билан бандлик хизмати аник;лаЙди. 

Касб тайёргарлиги ва к.аЙТа тайёрлов дастурлари давлат, тадбир­
корлар ва касаба уюшмаларининг иштирокида ишлаб чик;илади ва 

амалга оширилади. Бу дастурларнинг бевосита ташкилотчиси к:УпИН­
ча давлат иш билан бандлик хизмати х,исобланади, у марказлар ва 

УК.УВ курсларининг махсус ташкил этилган шахобчаларда, шунинг­

дек, yl\YВ юртлари ёки корхоналар билан тузилган шартномалар асо­

сида таш кил зтади; таълим олувчиларга стипендиялар тУланади. 

Иш билан бандлик хизмати давлат манфаатларини к)lзлаб иш 

олиб боради, ишсизларнинг таълим олиши ва к.аЙта YI<ишини улар-
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га маблаFЛар ажратиш шаклида нафаI\алар тУлаш орк;али раrбатлан­
тиради. Давлат корхоналар ходимларининг таълим олиши учун аж­

ратилган маблаFлар х,исобидан солик.ларни олиб ташлаш орк;али тад­
биркорларни х,ам раrбатлантиради. 

дх.олининг иш билан бандлиги тУFpисидаги I\OHyндa ишсиз фу­

I\аролар х,ам иш билан бандлик хизмати йулланмаси билан бепул 
касб танлаш, касб тайёргарлиги, I\айта тайёрлаш ва малака ошириш 
х.уI\YI\Ига эгадирлар, деб таъкидланган. Мазкур х.ук;ук,лар к.онун­

нинг БОШI\а моддалари ва бандларида х,ам кафолатланган. 

Мех,нат бозоридаги фаол сиёсатнинг ана шу йУналишини амалга 
ОШИРИllЩаги асосий мураккаблик ИI\тисодиётнинг булажак касб­

малака тузилиши тУFрисида, урта ва УЗОI\ муддатли ИСТИI\болда 
касб сох,асидаги мех,натга булган эх,тиёж I\андай булиши х,ак.идаги 
ахборотнинг етишмаслигидадир. Яна бир муаммо ишдан мах.рум 

булган шахсларнинг касбий жих,атдан I\айта тайёрланишга кам 
талаб билдиришидир, чунки улар олдинги касблари буйича ишга 

жойлашишга умид I\иладилар. Мех,нат бозоридаги фаол сиёсат­

нин г мазкур йУналишини ривожлантиришга т}/сI\инлик К;ИЛУВЧИ омил 

иш билан бандлик хизмати фаолиятини молиявий жих,атдан таъ­
минлашнинг чекланганлиги х.амдир. 

MYCTa~ иш билан бандлик ва кичик бизнесни к;Уллаб-lQ'Вват­
лam тизими. х.озирги Ba~дa мех,нат бозоридаги фаол сиёсатни амал­
га ошириш сох,асидаги фаолият доирасида мустак;ил иш билан банд­
ликни ривожлантириш, тадбиркорлик малакаларини ургатиш ва 

кичик бизнесни ташкил этишга кУмаклашиш дастурлари мух.им 

ах.амият касб этади. Мех,нат бозоридаги сиёсатнинг бу йУналиши энг 
МУХ.ИМ ижтимоий вазифани - янгича мех,нат дунёI\арашини шакл­
лантиришдир. 

Ишсизлар агар узларининг мустаI\ИЛ ишларини ташкил этиш­

ни хох.ласалар, иш билан бандлик хизматига зарур асослаш билан 

(бизнес-режа билан) лойих,алар танловида иштирок этиш х,ак.ида 

ариза берадилар, бу ерда унинг режасини мутахассислар к:Уриб 

ЧИI\иб, уз хулосаларини берадилар. Агар илтимос I\ондириладиган 
булса, у х,олда янги тадбиркор учун бошлаНFИЧ капитал сифатида 

унга муайян Myддaтra бериладиган ишсизлик нафаI\асининг бутун 

суммаси хизмат I\ИЛади ва бир йула туланади. 
Маълумки, одамларнинг фаI\ат 3-5 %ида уз ишини ташкил 

этиш ва юритишга майл х,амда I\обилият БУлади. Ана шундан ке­

либ ЧИI\иб, иш билан бандлик хизматининг вазифаси узига муро­

жаат I\илганлардан уз фирмасини очиши мумкин булганларни тан­

лаб олишдир. Иш билан бандлик хизматининг яна бир вазифаси 
мустак.ил мех,нат фаолияти билан ШУFYлланишни истайдиганлар­
ни УI\ИТИШДИР. Бу кишилар ишга доир асосий куникмаларни (нарх 
белгилаш асослари, мух,осиблик х,исоби, режалаштириш ва х,ока-
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зо) ук,иш жараёнида эгаллаб чик,адилар. Иш билан бандлик хизма­
тининг вазифаси тадбиркорга мустак,ил иш билан бандлик нима­
ларни билдиришини (масалан, ижтимоий неъматларнинг бирмунча 
к,иск,ариши, иш вак,тининг давомийлиги бирмунча ортиши, юк,ори 

даражадаги таваккалчилик, хонавайрон булиш эх.тимоли борлиги, 
к,онунларнинг х.али тула мукаммал эмаслиги ва х.оказоларни) ту­
шунтиришдир. 

Янги тадбиркорликни к;Уллаб-к;увватлаш яна t<;yЙидагиларни уз ичига 

олади: маслах,ат хизматларини кУРсатиш, имтиёзли к,арз бериш, ишлаб 
чик,ариш бинолари, хом ашё билан таъминлаш, хом ашё етказиб берув­
чилар била н а.лок,а уРнатиш ва тайёр мах,сулотни сотиш. 

Хозирги ваlQ'да мустак,ил шуryлланиш ва тадбиркорлик ташаббу­

си асосида кичик ишлаб чик,ариш корхоналарининг шаклланиши кенг 

истик,болга эгадир. Хозир иш билан бандларнинг к,арийб 15 % мулк­
чиликнинг барча шаклларидаги кичик корхоналарда мех.нат к,илмок,­

да. Шундай х.одисалар, чунончи, хусусийлаштириш, рак,обатнинг ку­

чайиши муносабати билан корхоналар х.ажмининг к,иск,ариши, омма­

вий ишлаб чик,аришдан мослашувчан ихтисослашувга Утилиши, 

шунингдек, таркибий к,айта к;уриш жараёни, мутахассисларнинг фик­

рича, )'тиш ик,тисодиётига эга булган бошк,а мамлакатлардаги каби 

йирик фирмалардаги янги иш уРинлари кичик корхоналарга нисба­

тан камрок, БУлади. 

Жамоат ишлари дастурлари. Иш билан бандлик хизмати мех.нат 
бозорида амалга оширадиган фаол сиёсатнинг навбатдаги йУнали­

ши ишсизларга ваlQ'Инча ва жамоат ишларининг дастурларини ривож­

лантириш орк,али me)Q-Iат бозорига к,айтишда ёрдам куРсатишдир. Бун­

дай дастурлар биринчи марта АI<,Шда 30-йилларда пайдо булган эди. 
Уша йилларда жамоат ишлари умумми.ллий хусусиятга эга эди ва узи­
га Юк.ори малакани талаб к,илмайдиган ишларни к,амраб оларди. Хал­

к.аро тажрибанинг кУРсатишича, х.озирги ваlQ'да мазкур дастурлар баъ­

зан бутун мамлакатни, финча эса ах,олининг айрим тоифаларини, 
'О'дудларни ёки даврларни уз ичига олади. 

~азкур дастурлар ишсизларга махсус касб тайёргарлигисиз 
х.амма учун к.улаЙ фаолият турларини таКДим этади. Бу дастурлар­

ни амалга ошириш тажрибасини умумлаштириш шуни кУрсата­

дики, улар к.уЙидаги иш турларини бажаришга к,аратилган: йул 

к.урилиши ва уни таъмирлаш, куприклар барпо этиш ва таъмир­

лаш (АI<,Ш ва Японияда); ерларни узлаштириш - дарахтлар Утк,а­
зиш, ирригация, каналлар, портлар, аэродромлар к.урилиши ва 

уларга хизмат курсатиш; экологик тадбирлар (Австралия тажри­

баси). ~униципиал маъмурлар х.ак. тУлайдиган ижтимоий жамоат­
лар ишлари - булар к.арияларга, ногиронларга к.араш хизматлари 

ва х.оказолар (Канада, Австралия ва бошк.а мамлакатларнинг таж­
рибаси) х.ам мавжуддир. 
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Ку'Пинча жамоат ишлари тУЛИI< булмаган иш куни мобайнида 
давом к;илади, бундан MaI<Caд ваlQ'НИНГ бир IqiСМИНИ касб тайёргар­

лигига ёки доимий иш IqiДиришга баFИшлашдир. Мазкур дастурлар­
нинг I<атнашчилари одатда энг кам иш x,aIqi оладилар. 

ВаlQ'инча ишларнинг ташкил этилиши бир I\3TOP принципларга 
асосланган. ВаI<тинча ишлар бандлик хизмати томонидан бевосита 
ёки БОШI<а ташкилотлар билан шартномалар тузиш ОРI<али амалга 
оширилади: 

1) бу ишлар айнан ваlQ'инча булиши ва улар одатдаги иш урин­
лари билан раI<обатга киришмаслиги керак. Бунинг маъноси туки, 
бундай ишлар жамоат ишларининг махсус дастурларисиз амалга 
оширилмаслиги лозим; 

2) бундай ишларнинг I<атнашчилари фаI<ат чекланган BalQ' мо­
байнида Ш)'FYлланишлари мумкин, масалан, 1 йилгача, кейин 
нормал ишга жойлашиш имконияти пайдо булиши билан дарх,ол 
бу дастурларни янгилашлари мумкин. 

ВаlQ'инча ёки жамоат ишлари дастурларининг самарадорлиги, 
биринчидан, к;Ушимча иш уРинлари яратишда намоён булади (му­

тахассисларнинг берган бах.осига I\3paraMa, жамоат ишлари сох,аси­
да х,ар 100 та иш уРни БОШI<а секторларда 40 та доимий иш уринла­
ри пайдо булишига олиб келади). Иккинчидан, ишсизларни рух,ий 
жих,атдан к;Уллаб-к;увватлашни таъминлашда намоён булади (х,амма­
га маълумки, иш билан бандларнинг рух,ий х,олати ишсизларнинг 

х,олатидан анча яхширомир). 

Таян., amaмtlJlap 

Бирламчи Me~HaT бозори; жорий MeJ(НaT бозори; ташк;и Me~HaT бозори; ички 

MeJ(НaT бозори; иккиламчи MeJ(НaT бозори; Me~HaT бозорининг СИFИМИ; Me~HaT 

бозори конъюнктураси; Me~HaT бозорининг мослашувчанлиги; Me~HaT бозорида­

ги муносабатлар субъектлари; очик; Me~HaT бозори; рак;обат; ялпи Me~HaT бозори; 

яширин Me~HaT бозори; глобаллашув; миллий манфаатлар. 

ТАКРОРЛАШ учун САВОЛЛАР 

1. Me~HaT бозори на ишчи кучи бозори деганда нимани тушунасиз? Ушбу 
тушунчаларни ик;тисодчилар к;андай талк;ин к;иладилар? 

2. Me~HaT бозори тушунчасининг МО)l,ияти нимадан иборат? Me~HaT бозори­
нинг бошк;а бозорларга нисбатан узига хос хусусиятлари нималардан иборат? 

3. Мцнат бозорида ишчи кучи таклифининг асосий таркибий к;исмлари ни­
мадан иборат? 

4. ~ланма ишчи кучига э~тиёж ва Me~HaT бозори элементларидан бири си­
фатидаги ишчи кучига талабнинг мо~ияти нимадан иборат? 

5. Me~HaT бозори ишлаши ва унинг асосий элементлари биргаликдаги ~apa­
катининг механизмлари к;андай? 

6. Me~HaT бозорларининг сегментацияси нима? Мослашунчан Me~HaT бозори 
деганда нимани тушунамиз? 
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7. Бирламчи ва иккиламчи Me~HaT бозорларининг хусусиятлари нималардан 
иборат? 

8. Me~HaT бозорига оид ~андай асосий назариялар бор? 
9. Me~HaT бозори моделлари деганда нима тушунилади? Ра~обат даражасига 

~араб уларнинг турларини тавсифланг (ра~обатли бозор, монопсония модели, 

икки томонлама монополия модели ва ~оказолар). 

10. Замонавий Me~HaT бозори миллий моделлари (Америка, Швеция, Япо­
ния, Франция моделлари)нинг хусусиятлари нималардан иборат? 

11. Дунёдаги демографик ~олатнинг узгариб бораётгаюlИГИ ~а~ида нималар­
ни биласиз? 

12. Томас Роберт Мальтуснинг «Орти~ча а~оли ~онунияти хусусидаги таж­
риба» деб номланган китобида ~андай назария асосланган? 

13. ~олининг кексайиши ~андай муаммолар келтириши мумкин? 
14. Демограф олимларнинг кексайиш буйича фикрларини ~андай ба~олай­

сиз? 

15. Узбекистондаги демографик тенденциялар ~аl\Ида нималарни биласиз? 
16. Узбекистон щолисининг умумий усиш даражаси ва шаклланиш хусусият­

ларин и нималарда курасиз? 

17. Me~HaT бозоридаги энг янги тамоиллар нималардан иборат? 
18. Me~HaT бозоридаги глобаллашув ва миллий манфаатлар нималарда иФода­

ланади? 

ТАВСИЯ этиЛАДИГАН АДАБиЕтЛАР 

1. АБДУFаниев А., Мирзакаримова М. Утиш даври и~тисодиётида Me~HaT 
бозори. Т.: «Me~HaT», 1999. 

2. Абдура~онов К.Х., Муртазаев Б.Ч. Me~aT бозори: назарий ва амалий 
муаммолар (ук;ув к;Улланма). т.: ТДИУ, 1996. 

3. Макконнелл к.Р., Брю с.л. Экономикс: 2 томлик. М.: 1992. 
4. Me~HaT ик;гисодиёти ва социологияси. Дарслик. l<..Абдура~моновнинг уму­

мий та~ири остида. Т.: «У~итувчи», 2001. 
5. Муртазина Р. Мустаl\ИЛЛИК йилларида Узбекистон а~олисининг усиши. 

«Бозор, пул ва кредит» журнали, 2001, NQ 9. 
6. Одегов Ю.Г. и др. Рынок труда и социальное партнерство: Монография. М.: 

Хронограф, 1998. 
7. Рынок труда. Учебник. Под ред. профессора В.с.Буланова и профессора 

Н.А.Волгина. М.: «Экзамен», 2000. 
8. Рощин с.ю., Разумова т.о. Теория рынка труда: Учебно-методическое 

пособие. М.: МГУ, ТЕИС, 1998. 
9. Современная экономика труда: Монография. Руководитель авторского кол­

лектива и научный редактор В.В.Куликов. М.: ЗАО «Финстатинформ», 2001. 
10. Холмуминов Ш.Р. Моделирование сельского рынка труда. Т.: «Фан», 1996. 
11. Экономика труда и социально-трудовые отношения. Под ред. Г.Г.Меликь­

яна, Р.П. Колосовой. М.: МГУ, 1996. 
12. Экономическая теория: Учебник для студентов высших учебных заведе­

ний. /Колл.авт.: К.Абдурахманов и др'; Т.: «Шар~», 1999. 
13. Экономика труда (социально-трудовые отношения). Под ред. Н.А.Вол­

гина, Ю.Г.Одегова. М.: «Экзамен», 2002. 
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5-606 

MEJ(НAT РЕСУРСЛАРИ ВА MEJ(НAT ПОТЕНЦИАЛИ 

5.1. Me~HaT ресурслари ижтимоий-и~тисодий 
категория сифатида 

Моддий неъматлар ишлаб чик.ариш ва хизматлар кУрсатиш икки 
зарур таркибий к.исмдан: бир томоидан, моДll,ИЙ ресурслар (хом ашё, 
асбоб-ускуналар ва хоказолар)дан ва иккинчи томондан, инсон ре­
сурсларидан, яъни касб малакалари ва билимларига эга булган хо­

димлардан иборат БУлади. Бошк.ачарок. к.илиб айтганда, мамлакат 
щолисининг бир к.исми булган инсон ресурслари моддий ресурслар 

билан бир к.аторда ик.тисодий ривожланиш омили сифатида хам 
намоён БУлади. Бирок. бу омиллар уз хусусиятларига к.араб бир-бир­
ларидан мух.им белгилари билан ФаРI\Ланади. 

Нисон ресурслари - булар одамлардир, улар фак.ат моддий неъмат­

лар яратиб к.олмаЙ, шу билан бирга уларни истеъмол "ам к.иладилар. 
Одамлар узларининг моддий ва маънавий э"тиёжлари жи"атидан 
унчалик бир хил эмаслар. Бунга уларнинг жинси, ёши, СОFЛИГИ, 
оилавий а"воли, маълумот даражаси ва бошк.а ижтимоий, рух.иЙ­

физиологик сифатлари сабаб булади, шунинг учун бир киши ик­

кинчисига ухшамаЙди. 

Мех,нат со"асида одамларнинг мух.им щтиёжлари амалга ошади, 

лекин "амма э"тиёжлари "ам руёбга чик.авермаЙди. Шунинг учун 
"ам ме"натдан самарали фойдаланиш учун инсоннинг шахс сифа­
тидаги талабларини эсда тутиш мух.имдир. Бошк.ача айтганда, ик.ти­

содиётнинг муваффак.иятли ривожланиши шуни так.озо I\ИЛадики, 

мураккаб хУжалик механизмининг самарали фаолият курсатиши учун 

амалга ошириладиган "амма со"ада инсон ва ик.тисодиёт манфаатла­
рига риоя к.илиниши лозим. Шунинг учун бутун дунёда ик.тисоди­

ётни инсонпарварлаштириш деган FOя тобора кУпрок. к.арор топаёт­
гани бежиз эмас. Бу FOянинг мо"ияти ва мазмунида асосий эътибор 
инсонга к.аратилади. Бу табиийдир, чунки одамларнинг э"тиёжлари 
тобора тезрок. орта боради, моддий неъматлар ишлаб ЧИl\аришда ва 

хизматлар курсатишда билимларнинг, жамият ак.лиЙ потенциали­

нинг роли орта бошлади, ишлаб чик.ариш ва ноишлаб чик.ариш 
фаолияти турларидан шахсга доир сифатлар, ходимнинг к.обилият­

лари кУпрок. танлана бошлайди ва улар янада ЧУI\Yрлашиб боради. 
Масалан, яхши жарро" булиш учун биргина тиббиёт буйича мута-
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хассислик дипломининг узи кифоя к;илмаЙДи. Бунда мазкур мута­
хассис бажарадиган вазифаларга мос келадиган инсоний сифатлар 
энг купрок; зарур БУлади. 

Ик;тисодиётда а~алга оширилаётган ислох.ий узгаришлар дав­
рида х.амма нарсаларни инсон эх.тиёжлари ва такдири билан му­
вофик;лаштириш м~имдир. 

Бозор муносабатларининг ривожланиши фак;ат ик;тисодиётга ва 
инсонга умумий жих.атдан таъсир этиб к;олмасдан, унинг таъсири 

остидаги назарий тушунчалар х.ам мазмунан узгариб бормокда. Ма­
салан, «мех,нат ресурслари), «иш кучи« каби ик;тисодий тушунча ва 

катеroрияларнинг х.ам ижтимоий-ик;тисодий маъноси бирмунча узга­

риб бормокда. Бу тушунчалар фак;ат илмий адабиётларда эмас, бал­
ки кундалик амалиётимизда х.ам кенг фоЙДаланилади. Уларга бери­
ладиган х.ар хил талк;инлар КYn х.олларда илмий-амалий фаолият­
ларнинг характерига таъсир этмай к;олмаЙДи. 

« Мех,нат ресурслари атамаси) шУРолар х.окимиятининг дастлабки 
йилларида пайдо булган ва ундан мамлакат инсон ресурсларини 

бошк;ариш ва ундан фойдаланиш самарадорлигини ошириш учун 

ик;тисодиётни марказлашган усулда бошк;ариш м~тида кенг фой­
даланилган. Мех,нат х.ух;ук;ларига биноан х.ар бир мех,натга лаёк;атли 

мамлакат фук;аросининг мех,нат IQIЛиши ёки ишлаб чик;аришдан 

ажралган х.олда )iIQiши ~oнyн йУли билан мустщкамланган шаро­
итда узрсиз сабаблар билан узок; муддат ишламай юрган шахслар 
к;онуний таък;иб IQIЛинган ва озодликдан мах.рум этиб жазоланиши 

мумкин булган. Мех,натга лаёк;атли ах.оли - мех,нат ресурсларини 
ташкил этиб, у табиий, моддий ва молиявий ресурслар билан бир 

к;аторда к;атъий статистик х,исобга олиниши ик;тисодиётни марказ­

лашraн усулда режалаштиришнинг мух,им элементларидан бири эди. 

Ривожланган мамлакатлардаги каби Узбекистон Республикасида 
х.ам мустаIQIЛЛИК йиллари Халк;аро Мех,нат Ташкилоти тавсия этган 

ах.олини таснифлаш тизимига у-гилди, унга кУРа ах.олини тизимий 
так;симлашда мамлакат мех,нат ресурслари ик;тисодий фаол ва ик;ти­

содий нофаол к;исмларга ажратиладиган БУлди. 
Узбекистоннинг мустабидлик ва маъмурий-буйрук;бозлик дав­

ри ик;тисодиётидан бозор ик;тисодиётига, эркин Mex.Haтra х.амда 

мажбурий мех.натни так;ик;лашга У-Гиши «мех.нат ресурслари~ ата­
масини илгариги талк;инида к;Уллашни замон талабларига тYFPи 

келмайдиган маъносиз х.олатга келтирди. Инсонни фак;ат мажбур­

лаш йули билангина Mex.Haтra жалб IQШИШ асосида уни иш била н 
банд к;илиш ва уларни мех.нат ресурсларига киритиш тУrpи йул 
х,исоб.тiанмайди. 

Me:J(ll8T ресурслари мамлauт ЦOJIИсивввr уз р~физиолOl1lJ[ .. 
ЦJIIIЙ сифатлари билав модцIIЙ веъматлар ИlПЛаб ЧИlf,8риmra ёп 
хизматлар qpcатиmra ~одир б;tJП'8.В ме~апа лаёlf,8ТЛИ ~смидир. 
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УJlар таркибиra фаlQlТ цтисодий фаОJl цолигина эмас, wy бнлан 
бирга ~оэирги пайтда ИlDJlамаётган ва иш IQIДИрмаётган Me~aTгa 
к;оБИJIИRТJIИ шахслар, wy жумладав IIIDJI8б чцариmдaн ажрaлraн ~о.лда 
та'ЬJlим ОJlаётraнлар ~aM кирИТИJIади. Бу таърифдан шу нарса келиб 

чикдцики, мех.нат ресурслари ик;гисодиётда мех.нат билан банд буш'Зн; 

банд булмаса ,\llM ме,\нат IQfлишлари мумкин булган кишиларни 
,\ам к,амраб олади. Бошк,ача айтганда, ме,\нат ресурслари ,\аlQfIQfЙ 

(реал) ва потенциал ходимлардир. 

Мех.нат ресурсларини шакллантириш манбалари I<;YЙидагилардан 
иборат: 

. Me~aT ёшндаги Me~aTгa к;оБНЛИЯТJlИ ЦОJlИ деганда миллий 
к,онунларда к,абул к,илинган ёш чегаралари оралИFидаги Mex.нaтra 

ЯРОIqIИ шахслар киради. Унга 1 ва 11 ГУРУ'\ ишламаётган ногиронлар, 
ёши буйича имтиёзли шартлар асосида пенсия олаётган фук.аролар 

кирмаЙДи. )(озирги вак,тда Узбекистонда мех.нат ёшининг I<;YЙи че­
гараси 16 ёш деб ,\исобланади. Юк,ори чегараси ёш БУйича пенсия 
олиш '<YКJ'к,и билан белгиланган, бу эркаклар учун 60 ёшни ва 
аёллар учун 55 ёшни ташкил этади. 

Me~HaT ёшндан Утган булса-да ИПlJlаётган шахслар ва ёш булса 
~aM ишлаётган усмирлар. Инсон танлаган бирор фаолият со,\асида 
ишлай олиши учун унга муайян жисмоннй ва маънавий ривожла­

ннш даражасн зарур БУлади. Жисмоний ривожланиш даражаси бир 
томондан, ик,тисодиётнинг э,\тиёжлари билан белгиланади, иккин­

чндан, Фук,ароларининг СОFЛИFИНИ МУ'\офаза к,илиш ва мустах,кам­

лашдан давлатнинг манфаатдорлиги билан белгиланади, чунки улар 

кишилик жамиятининг энг му'\им бойликларидан бири ,\исобла­

нади. 

Маънавий ривожланиш даражаси деганда, умумтаълим ва кас­

бий билимлар ,\амда куникмалар, шахсий хусусиятлар тушунилади. 

Бу хусусиятлар одамларнинг танлаган фаолият со,\асида муваффа­

к,иятли ишлаши учун зарур шарт х,исобланади. 

Одамларнинг ,\ар иккала сифати булган жисмоний ва маънарl'." 

ривожи тасвирларининг а,\амияти ик,тисодиётнинг ривожланиб (" 
ришига к,араб доимий ,\олда узгариб боради. Бу ,\ол уз навбатида 

ме,\нат со,\асидаги мавжуд жа,\он тамойилини тУлик, акс эттиради. 

И к,тисодиётда ва умуман жамиятда тез ва чук.ур узгаришлар булиб 

турган даврларда кишиларнинг жисмоний ва маънавий фазилаТJ.а­

рининг роли айник,са ортади. 

к.атъиЙ марказлашган ,\олда ик,тисодиётни режалаштиришдан 

бозор муносабатларига утиш мамлакат фук,ароларининг турмуш 

тарзида тубдан узгаришларни юзага келтиради. Бу жараён Утиш 

даврини бошдан утказган барча мамлакатлар учун ,\ам объектив 

сабабларга кура к,ийин тарзда кечади. Тажрибалардан шу нарса 
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аник.ки, умумаи жамият ва хусусан, х.ар бир Фук.аро агар ислох.ий 

янгиликларга тезрок. мослашиб борса, ижтимоий ижтимоиЙ-ик.ти­
содий узгаришлар даврини муваффак,иятлирок. Утади. Бу уринда ин­
соннинг жисмоний сифатлари х.ам, маънавий сифатлари х.ам илгари 
х.укмрон булган бир томонлама ва к.олок. хужалик юритиш тизими­

га к.араганда кУпРок. намоён БУлди. 
Марказлашган режалаштириш амалиётида иисонга мех.нат со­

х.асида унинг ташаббус курсатиши, мустак.илликни намоён к.или­
ши, узига табиат томонидан берилган СОFликдан ва YI\YB туфайли 
к.Улга киритган билимлардан фойдаланиш к.обилиятини т:Улик. ишга 
солиш учу н жуда кам имконият к.олдирган эди. 

Бозор ик.тисодиётига Утиш эса аксинча, инсоннинг ташаббус­

кор ва фаол булишини назарда тутади. Унинг к.андаЙ яшаши узи­

нинг яиги ик.тисодиЙ тизимга сингиб, у билан х.амох.анг булиб 
кетиш мах.оратига БОFЛИк. БУлади. Одамнинг жисмоний имконият­
лари ва маълумотлилик даражаси, маънавияти к.анчалик юк.ори 

булса, бу нарса шунчалик муваффак.иятлирок. кечади. 

Зарур жисмоний ва маънавий имкониятлар одамнинг ёшига 

БОFЛИк. БУлади. Улар инсон х.аётининг илк ва етук даврларида шакл­

ланади ва ривожланади, к.арилик ЧОFида эса, табиий равишда, 

бирмунча камайиб боради. 

Шундай к.илиб, инсоннинг ёши узига хос мезон булиб, мав­
жуд ах.оли орасидан мех.натга ярок.JШ: мех.нат ресурсларини ажра­

тиб олиш имкони юзага келади. Бирок., биз·бу мезоннинг нисбий­

лигини к.аЙд к.илган х.олда, одамлар х.ам бир хил эмаслигини таъ­

кидлаМОFИМИЗ лозим. Шунинг учун х.ам, одам тулак.онли ходим 
булиб етишиши учун етарли нарсаларни к;:Улга киритиши ва улар­
ни турли даврларда сарфлаши лозим. Мех.нат ресурсларига ким­

ларни киритиш, уларнинг сонини аник,лаш керак булиб к.олган­

да, худди шу к:Урсаткичлар х.исобга олинади. 

Мех.нат ресурслари балансини тузиш ЧОFида иш билан банд 

булга н ах.олининг барча тоифаларини т:Улик. к.амраб олиш мух.им 
ах.амиятга эга. Ёлланиб ишлайдиганлар х.ам, ёлланмасдан ишлай­
диганлар х.ам, ишнинг доимийлиги, вак.тинчалиги, мавсумийли­

ги, тасодифийлиги ёки бир марталик (ук,тин-ук,тин) булишидан 

к.атьи назар, ик.тисодиётда иш билан банд деб х.исобланади. 
tлланиб иmлайдиганлар - иш билан бандларнинг энг К:Yn сон­

ли гурух.и булиб, мулкчиликнинг х.ар к.андаЙ шаклидаги корхона 
(ташкилот, муассаса) рах.бари ёки алох,ида шахс билан пул ёки 

натура х.олида х.ак. оладиган мех.нат фаолияти шартлари х.ак.ида 
ёзма мех.нат шартномаси, контракт ёки ОFзаки битим тузган шахс­
ларни уз ичига олади. 

tлланмасдан ишлайдиганлар - 1) индивидуал асосда, доимий 
ёлланма ходимлардан фойдаланмасдан мустак,ил ишлайдиган шахс-
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ларни; 2) иш берувчиларни, шу жумладан фермер ва деJ\К;ОН х}iжa­
ликлари БОШЛИlQlарини; 3) оилавий корхоналарнинг J\ак; олмай­
диган ходимларини; 4) жамоа мулкдорлар (кооперативлар, ширкат­
лар каби) аъзоларини бирлаштиради. 

Карор топган статистик амалиётга кУра, Me~aT ресурслари мех;­
иатга ~оБИЛИRТЛИ, Me~aтra лаёJQiТЛИ ёшдаrи ФYI\аролардаи, R'ЬИИ 
мамлакат и~тисодиётида иmлаётган ёmлар уРта х;амда Me~aT.'a Ута 
~оБИЛИRТЛИ ёшдаrи киmилардан иборат БУлади. КУпинча ёшларни 
uшловчu усмuрлар, катта ёшдаги кишиларни uшлае'тган nенсuонерлар 
деб аташади. 

Тарихдан маълумки, MeJ\НaTгa лаёк;атли ёш чегаралари ижтимо­
ий ва ик;тисодий сабабларга кУРа к;онунлар ас ос ида узгариб турган. 
ЧУНОНЧИ, 1929-1933 йилларда 14 ёш MeJ\HaTra лаёк;атли ёшнинг 
куйи чегараси булган, 1937 йилга келиб, у 15 ёшгача фарилди. 
Уруш йилларида ушбу ёш чегараси яна 14 ёшгача тУШДи, урушдан 
кейинги йилларда эса, токи 1995 йилнинг охиригача 16 ёшни таш­
кил этди. х.озирги вак;тда Узбеки стон Респубдикасининг MeJ\НaT 
кодексида MeJ\HaTra лаёк;атли ёшнинг куйи чегараси 16 ёшдан 15 
ёшга туширилиши таклиф этилган, лекин ушбу меъёр J\али Узбе­
кистон Республикасининг «А'\олини иш билан таъминлаш 1)iFpиси­
дани I<.онунида уз аксини топгани ЙУк;. 

х.озирги вак;тда «MeJ\НaTгa лаёк;атли ёш»нинг куйи чегараси 16 
ёш, юк;ори чегараси эркаклар учун 59 ёш ва аёллар учун 54 ёш 
J\Исобланади. 

Ёш чегараси эркаклар 60 ёшга, аёллар 55 ёшга етгандан сун г 
пенсия олиш JO'К;УК;И билан белгиланади. Бирок; бу к;оидада истис­
но J\aM бор. Организмга юксак РУJ\ИЙфИЗИОЛОГИК босимлар билан 
БОFЛИК; касб фаолиятининг айрим турлари учун пенсия ЧИЗИFИ 
сезиларли равишда 5-10 йилга, баъзан ундан J\aM купрок; к;иск;а­
ради. 

Бу ерда имтиёзли шартларда к;арилик пенсияси тизими амал 
к;илади. Аёллар учун пенсия ёши одатдаги тажриба даражасида 
булса-да, J\aMMa жойда эркакларнинг уРтача умр кУРиши аёлларга 
нисбатан сезиларли равишда камрок;дир. 

Айрим J\олатларда (корхонанинг тугатилиши, штатларнинг 
к;иск;ариши) белгиланган ёшдан аввалрок;, яъни аёллар 53 ёшдан, 
эркаклар эса 58 ёшдан пенсияга ЧИI<;Ишларига рухсат этилади. 

Ишлаб чик;ариш амалиётида «MeJ\НaT ресурсларю) тушунчаси КУП 

ишлатилса-да, илмий адабиётларда бу тушунчани саl9lаб к;олиш анча 
к;ийин кеЧМОI<Да. 

Фикримизни батафсилрок; асослаш мак;садида, дастлаб «ресурс» 

сузи билан фойдаланиш мумкин булган J\ap хил турдаги воситалар, 
захиралар, имкониятлар, манбалар белгиланишини эслаЙЛик. Шун­
дай экан, бир корхона иккинчи корхонанинг на сотишни, на бе­

ришни хаёлига келтирмаган мулки булган к;андайдир материаллари-
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1-..1 
с> 
ос> 

Me~aTгa лаёlQ!ТЛИ ёшдаги цоли. 
(16-55, 16-60) MeJl,HaT ресурсла 

ри 

MeJl,HaTra лаёlQ!ТЛИ 
ёшдаги иш билаи 
банд б}1лмагаилар 

Me~aTгa лаёlQ!ТЛИ 
ёшдаги иш билан 
банд б}1лгаилар 

АХОЛИ 

MeJl,HaTra лаёlQ!ТСИ3 ёшдаги MeJl,HaT 
~обилиятини са~аб ~олгаилар 

Me~aTгa лаё~атли ёшга ryлмай 
ишловчи }1смирлар (16 ёшгача 

б}1лгаилар) 

Me~aтra лаёlQ!ТЛИ ёшдан кaтra 
ёшдаги ишловчилар (55 ва 60 

ёшдан ю~ориси) 

Объектив сабабларга 
JC9pa иш билан банд 

б}1лмаганлар 

TYI1>Y~ таътилндаги аёллар 

MeJl,Haтra лаёlQ!ТЛИ ёшдаги 

}1~ётганлар 

Харбий хизматдагилар 

Мавсумий ишловчилар 

5. J-чuзмй. Me~.T ресурс.лари таеиифи. 

лаёlQ!ТЛИ 

ёшгача 
б}1лганлар 

16 ёшгача) 

олувчи 

цоли 

ёшдан кaтra ёшдаги­

лар (55 ва 60 ёшдан 
ю~ориси) 



ногиронлари 

Ишга жойла- Ишлашни 

а1(ОЛИ 
шишга МYJ(тож- хох,ламайди-

маслар ганлар 

5.2-чuзмо. Me~aT реСУРСJlари таркиби. 

ни узининг модций ресурси деб х.исоблаши мумкинми? Бошк;а ки­

шилар ихтиёрида булган ва бизга тегишли булмаган, бунинг устига 

бизга к;арзга беришга х.ам мулжалланмаган пулларни уз молиявий 
ресурсларимиз дейиш мумкинми? Жавоби маълум. Нима учун унда 

яшаш учун ошкора маблаFларга эга булган, ишламаётган ва конунга 

кУРа ишлашга мажбур этиб булмайдиган шахсларни Mexн~ .. pecJpc­
лари к;аторига киритиш керак? Демак, фойдалаНИ1J1 ;~. . i<.ин булма­
ган нарсани ресурс деб атаб булмаЙДи. 

«(Мех.нат ресурслари» атамасини сак.лар эканмиз, оиз унга хох. 

ихтиёрий, хох. ихтиёрсиз 1922 йнли 40П этил ган россиялик акаде­
мик с.г.Стримулиннинг мак;олаларидан бирида илмий жих.атдан 

к;Улланилиб шакллантирилган ва кулгина ун йилликлар мобайнида 

узгармаган уша атаманинг маъносини бугунги кунда х.ам тан олиш­

га мажбур буламиз. 

Аммо, ик;тисодиётда ишлаб чик;аришнинг ривожланиш манбаи 

сифатида бошк;а ресурслар билан бир к;аторда инсон ресурсларини 

ёки бугунги кунда мех.нат статистикасида к;:Улланиладиган ~lcx.HaT 

ресурслари тушунчасидан кенг фоЙдаланамиз. ИI<\Гисодиётда бу аТ11· 

малардан ташк;ари «(иш кучи» тушунчаси х.ам мавжуд булиб, бу ата­

мадан эркин фойдаланилганда х.ам бир к;атор илмий зиддиятлар 

юзага келади. 

Айтиб S'тишимиз керак, бундай зиддиятли феномен _л'щдан бсf;~1\ 

мавжуд. Маълумки, турли илмий мактаблар вакиллари КУГ" ;1( 

х.олларда турли нарса ва тушунчаларни бир хил атама билан a".i" ,.n . 
лар ва аксинча, айни бир нарса ва х.одисаларни турли ... а атаЙщыар. 
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Ик.тисодиёт назарияси БУйича илмий мактаб со,\иби П. Самуэльсон 
буни «сузлар диктатураси» деб атаб, унинг ок.ибати ик.тисодиЙ-иж­
тимоий фанларда жуда хавфли деб ОГО'VIантирганди. 

Ик.тисодиёт назариясида, ОFзаки эквилибристика ёки сузлар­
нинг семантик бир маъноли эмаслигидан бехабар китобхонлар эса, 
«ме,\нат - иш кучи» тушунчаси суз уйини булиб, амалиёт учун улар 

жиддий ок.ибатларга эга булиши мумкинлигини хаёлига ,\ам кел­

тирмаслиги мумкин. 

Маълумки, ме,\нат бозорида ишчилар узларининг ме,\нат к.оби­

лиятларини, узини ва уз оиласини зарур булган ,\аётий воситалар 

билан таъминлаш мак,садида шу воситаларнинг к,ийматга тенг 

булган иш кучини сотиш билан топадилар. Ишчи кучидан фойда­

ланиш жараёнида ме,\нат жараёни амалга оширилади ва бу жара­

ёнда у томонидан товарлар, тайёр буюмларда мужассамлашадиган 

янги к.иЙмат яратилади. Ёлланма ишчи эса, уз ме,\нати учун унинг 
ме,\нати билан яратилган к,ийматни эмас, балки унинг фак,ат иш 

кучи к,иймати сифатида белгиланадиган к,исминигина олади. Ян­

гидан яратилган к,ийматнинг к,олган к,исмини тадбиркор узлаш­

тиради, бу ёлланма ме,\натни эксплуатация к,илинишининг ифо­

даси ,\исобланади. Шундай к.илиб, к,ийматни яратишда капитал, 

I 
Mex,Haтra лаёк,атли ёшдаги 

ах,оли 

/~ 
Ишлайдиган ёки вак,тинча 

ишламайдиган ах,оли Ишламайдиган ах,оли 

~~ 

Б Иш к,идираётганла~ И ш к,идирмаётганлар 

И 
ва (ёки) ишлашга ва ишлашга тайёр 

тайёр турганлар турмаганлар 

~Ir ~ T~ 
~орий даврда фаол ах,оли Мазкур пайтда фаол булмаган 

(ишчи кучи) цоли (мех,нат к,илиш ёшига 

етмаганлар х,ам к.Ушилади) 

5.З-чuзма. Асосий элементлар бtAича ИПlЧИ кучини та'Ьрифлаш: 

Б - ишчи кучи гурух,ига кирувчи иш билан бандлар; И - ишчи кучи гурух,ига 
кирувчи ишсизлар; Т - ишчи кучи гурух.идан ташк,арилар. 
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ер, тадбиркорлик каби ишлаб чик,ариш омилларининг иштироки 

инкор этилади. БОШI<;а нук.таи назарни кеЛТИРИIIЩан ОJЩин «MeJ\НaT» 

ва «иш кучи» сузлари семантикасини, шунингдек, улар билан БОF­

лик, тушунчаларни англаб олаЙЛик. 

~Me,,"aT~ сузининг инглизча «/аЬоuГ»таржимаси йигирмага як,ин 

маънони англатади. Масалан, мехнат, иш, ишчилар синфи, ходим­

лар, ишчилар, ишчи кучи, лейбористлар партияси, ортик;ча зур 

бериш, ТУFИШ азоблари, MeJ\НaT махсулоти ёки натижаси, лейбори­

стларга оид, мехнат к,илмок" ишламок" зур бермок" харакат к,ил­

мок" ишлов бермок, (ерга) ва бошк,алар. 

«Мехнат» сузи ходимларнинг ишлаётганликларини, одамларнинг 

жисмоний ва ак;лий энергияларини сарфлашлари билан БОFЛИк, то­

варлар ишлаб чик,ариш ва хизматлар курсатиш буйича мак,садга му­

вофик, фаолиятларини англатади. Бу суздан баъзи холларда булеа­

да, кишиларнинг маълум тоифасини - ишчилар синфи, ишчилар 

ва умуман ходимларни аник;,тШIIЩа фоЙДаланилади. 

Ишчи кучи - мехнат жараёнида инсон фоЙДалана.ччган унинг 

жисмоний ва маънавий к,обилиятларнинг мажмуасидИРL3амонавий 
хорижий ик,тисодий назарияларда «ишчи кучи» атамаси купинча 

«ик,тисодий фаол ЩОЛИ» тушунчасининг синоними сифатида к;Улла­

нилади. Масалан, Р.Ж. Эренбергер ва Р.С Смит бундай таъриф бер­

ганлар: ~Ишчи кучи~ деганда ёши 16 дан юк;ори булгаи ходимлар ва 
ё эндиликда ишлаётганлар, ёки фаол равишда иш к;ндириш билан 

банд булганлар ёхуд ишдан БУшатилгаиларндаи кейии хизматларга 

яна мурожаат lQIJIишларини кутаётганлар тушунилади».' Халк,аро 

MeJ\НaT ташкилоти хам худди шунга Ухшаш нук,таи назарга амал 

к,илади. 

«Ишчи кучи» атамаси куп холларда уч маънони англаТИIIЩа иш­

латилади: 

• организм, тирик инсон шахси эга булган ва хар сафар у к,ан­
дайдир истеъмол к,ийматини яратиш ЧОFида ишга соладиган жисмо­

ний ва маънавий к,обилиятлар мажмуи сифатида; 

• ахолининг иш билан банд булган ёки иш излаётган I<;ИСМИ -
ик,тисодий фаол ахолининг синоними сифатида; 

• умуман ишловчилар ёки муайян бир корхона ишчилари (кун­
далик турмушда одатда шундай фойдаланиладиган тушунча) сифа­

тида. 

к.ИЗИFИ шундаки, маълум контекстда «ёлланма ишчилар» хам 

«MeJ\НaT» хам «ишчи кучи» суз бирикмаси билан ифодаланади. Аммо 

айни бир ваI<;тда «мехнат ресурслари» сузи ва «ишчи кучи» суз би-

I Эренберг Р.Ж., Смит Р.с. 3амонавий мех.нат Иl\тисодиёти: назария ва дав­

лат сиёсати. М.: 1996, 34-6. 
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рикмалари турли вариантларга зга БУЛИ9f уларни I<Yллашда онгли 
ва тегишли изох,лар бериш керак БУлади. I 

Шундай к;илиб, «мех.нат ресурслари» ва «ИШЧИ кучи» тушунча­

лари турли манбаларда турлича ишлатилади ва кУп х.олларда бир­

биридан кам фарк,ланади. 

)(озирги замон мех.нат ик;тисодиётида «мех.нат ресурслари» ту­
шунчаси билан бир к;аторда «ИНСОН ресурслари» тушунчаси х.ам кенг 

I<Yлланилмокда. 
Инсон ресурслари - муайян сифат хусусиятларига зга булган 

мамлакат ах.олисининг бир к;исмидир. Бирок;, мамлакатимизда­
ги ик;тисодий адабиётлар ва статистик х.исоботлар юритишда «ин­

СОН ресурсларю) деган атама кенг тарк;алмаган - унинг урнига 20-
йилларда пайдо булган «мех.нат ресурсларю) ва «мех.нат потенциа­

ли» деган атамалар кенг ишлатилиб келинмокда. Мех.нат ресурслари 
ва мех.нат потенциали бирга I<Yшилганда, улар инсон ресурслари­

нинг аник; ифодаси сифатида намоён булади. 
Инсон ресурслари деганда, мамлакат ах.олисининг фойдали фао­

лият юритиш учун зарур булган жисмоний ривожланиш, ак,лий 

к;обилиятлар ва билимга зга булган К;ИСМИ тушунилади. Шундай 

к;илиб, мех.нат ресурслари тушунчасига ик;тисодиётда иш билан 

банд булган ходимлар; банд булмаса-да, мех.нат к;обилиятига зга 

булган одамлар, яъни х.ак;ик;иЙ х.амда потенциал ходимлар кири­

тилади. Бошк;ача к;илиб айтганда, мех,нат ресурслари мех.натга ла­

ёк;атли ёшдаги мех.натга к;обилиятли фук;аролар х.амда мех.натга 
лаёк;атли ёшдан кичикрок; фук;аролар (ишлайдиган усмирлар) ва 
мех.натга лаёк;атли ёшдан Kaтrapoк; ёшдаги фук;аролар (ишлайди­

ган пенсионерлар) дан иборат БУлади. 

Иш билан банд ах.олини ва иш излаётган ишсизларни англата­
диган «ИlCiтисодий жи~атдан фаол цоли. тушунчаси ИН сон ресурс­
лари ТУFрисидаги тасаввурларни акс зтгирадиган яна бир бошк;а 

тушунчадир. Бу тушунча ик;тисодиёти ривожланган мамлакатда ал­
лак;ачондан буён ишлатилиб кеЛИНМОI<Да. Халк;аро андозаларга му­

вофик;, «ик;тисодий жих.атдан фаол ах.олю) тушунчаси БМТ мил­
лий х.исоб варак;алар ва баланслар тизимларига киритилган товар­
лар ва хизматлар, ишлаб чик;ариш учун муайян вак;т мобайнида уз 

мех.натини таклиф зтадиган иккала жинсга мансуб шахсларни уз 
ичига олади. 

Халк;аро андозаларда <щ~mисодий жщаmдан фаол щолu» атамаси 

асосий тушунча сифатида ишлатилади. ИI\Гисодий жих,атдан фаол 
ах.олини аник,лайдиган к;уйидаги иккита улчагич (лекин бошк;а ва­

риантлар х.ам булиши мумкинлиги) кузда тутилади: одатда «фаол 

цоли., деб узок; давом зтадиган вак;тга, масалан, йилга татбик;ан: 
«х.озирги пайтда фаол ах.оли» деб к;иск.ача BaI\Г булагига, масалан, 
х,афта ёки кунга татбик;ан айтилади (5.4-чизма). 
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МУ8ЙJlН ёuшан кaтrapoк. ёuшаги цоnи 
(Me~aTгa к.оБИЛИJIтnи цonи) 

Пуп ёки 
натура билан 

У9nанадиган 

иш х.ак.и ёки 
маошга 

ишnаllдилар 

I 
Ишnари бор, 

Inекин ишnамай 
дилар (расман 

ишnаётган 

х.исобnана­
диnар) 

Пуп ёки 
натура билан 

У9nанадиган 
фОllда ёки 

оиnавий 

даромад учун 

ишnаllдиnар 

г 
Корхоналари 
бор, nекин 

ишnамаllдилар 

.Ишсиэnар_, 

.ишnашни 

Iхо~овчилар. 

иш к.идира-

ётганnар 
(ёnnанма 

ходимпар ва 

корхона) 

J<.yЙидаги сабабnарга 
к9ра: 

а) мактабга ~тнай­
диnар; 

б) уй юмушnари 
«J!,озир ишлашни 11 била н баНдЛар; 

ХОJ!.!.'айдилар. В) нафак.ага чик.-
(елланма 

«Ишсиэлар., 

ходимлар ва 

корхоналарнинг 

эгалари), лекин 

«ишга эга 

эмаслар. 

к.анnар; 

г) бошк.а сабаблар­

га К9ра 

5.4-ЧUЗМD. Иmчи кучииинг таркиби: ~озирги пайтда фаол ва фаол булмаган 
а~оли турларининг таснифи. 

ФаоJUIИК тамойили шуни англатадики, шахсни у ёки бу тоифага 
киритиш унинг муайян давр мобайнидаги х,ак;и:к;и:й фаолиятига БOF­

ЛИI\ булади, Я'Ьни юк.орида к}'рсатишзн rypYVIap таркибига фцат IЩI'И­
содий фаолият билан шyFyлланган ёки иш к.идирган ва (ёки) ишга 
киришга тайёр турган шахсларнигина киритиш мумкин. 

Ик.тисодий жих,атдан фаол булмаган ах,оли тоифасига кундуз­

ги ук.ув юртларида Ук.иЙДиган :Ук;увчилар, талабалар, курсантлар; 
пенсия олувчи шахслар; уй хУжалиги билан ШУFYлланувчи шахс­
лар; иш к.идирмаЙ к.УЙган шахслар; ишлашга зарурияти булмаган 

шахслар киритилади. 

КуРиб турибмизки, «(мех,нат ресурслари~) ва «(ик;гисодий жих,атдан 

фаол ах.оли~) атамалари бир-биридан фарк. к.илади. «(Ик;гисодий жи­

х,атдан фаол ах.оли~) тушунчаси «мех,нат ресурслари~) тушунчасидан уз 

мазмуни БУйича ТОРРОI<Дир. Мех,нат ресурслари тоифасига ишсизлар­
дан ташк,ари, к.андаЙДир сабабларга куРа мамлакат хУжалигида иш 
билан банд булмаган мамлакатнинг муайян ёшдаги барча бошк.а фу­
к,аролари киритилади. Биз «(мех,нат ресурсларю) тушунчаси х,озирги 

Baк;rдa фак.ат тарихий маънога эга булиши мумкинлиги тУFpисидаги 
фикрга к.Ушиламиз, чунки ишлатиб булмайдиган нарсани ресурс деб 

2lЗ 



булмаЙДи. Халк.аро интеграция жараёнларини ва мамлакатлараро так. 

к.оелашларни амалга ошириш учун турли тушунчалардан фойдала­
нишни бир хиллаштириш зарурлигини х,иеобга олиб, «ик.тиеодиЙ 
жих,атдан фаол ах,оли» тушунчаеини к;Уллашга утиш тУFРИРОк. була­
ди, дунёдаги купчилик мамлакатларнинг етатиетиклари айнан шуни 

к.абул к.илганлар. 

5.2. Мех;нат потенциал и ва унинг 
И}Ктимоий-и~тисодий мазмуни 

j Мех,нат жараёнининг аеоеий шарти бу жамиятда мех,нат потен­
циалининг мавжуд БУлишидиР. Ик.тиеодиЙ адабиётларда х,озиргача 
жамиятнинг мех,нат потенциали тушунчаеига турли хил к.арашлар 

мавжуд булиб, бу тушунча билан боFЛИк. булга н «мех,нат рееурела­

рю>, «ишчи кучю> тушунчаларини ундан фарк,лаш зарурияти булган­

лиги еабабли ушбу тушунчалар мунозарали маеала булиб к.олмок.­
да. ~ 

t «Потенциал» атамаеи илмий муомалага бундан 15-20 йил ол­
дин киритилган эди. Этимологик жих,атдан у «яширин имконият­

лар, к.увват, куч» маъноеини англатади. «Потенциал» тушунчаеи­

нинг маъноеини кенг талк.ин к,илиш уни «к.андаЙдир вазифани х,ал 

этиш ёки муайян мак.еадга эришиш учун харажатга келтирилган, 
фойдаланилган имкониятлар, маблаFЛар, захира манбаи; айрим шахе, 

жамият, давлатнинг муайян еох,адаги имкониятларидир»I , деб к.зраш­
дан иборатдир. Шундай к.илиб, «потенциал», «потенциалли» де ган 

атамалар бирон-бир кишида, корхонанинг бошлаНFИЧ мех,нат жамо­

аеида, умуман, жамиятда яширин, леки н х,али уз имкониятлари 

ёки к.обилиятларини улар х,аётининг тегишли еох,аларида намоён 
к,илмаганлигини билдиради. , 

«Мех,нат потенциалю>нинг таърифи унинг шаклланиши, еифа­
тий, миКДорий бах,олаш ва еамарали фойдаланишни ифодаловчи 

омилларнинг к;Ушилувидан ташкил топган. 

Мех,нат потенциали айрим ходимга ниебатан х,ам, корхона ва 
умуман жамиятга ни'ебатан х,ам олиб к.аралиши мумкин. Ходим­
нинг мех;нат потенциали - унинг IQ'Pби етадиган фаолият ~обили­

яти, мех;нат сох;асидаm ресурс имкониятларидир. Мех;нат потенци­

али инсон потеициалининг бир I\Исмиmнасидир, чунки У фа~ат мех;­
нат сох;асини тавсифлаЙДи. Корхонанииг мех;нат потенциали -]1(3-

моа рУйхат таркибининг ялпи ресурсидир. 

Мех,нат потенциалининг: 1) еаломатлик; 2) одоблилик ва мех,­
нат жамоаеида ишлай олиш; 3) ижодий потенциал; 4) фаоллик; 

I Советский энциклопедический словарь. М.: Сов. энциклопедия, 1981, 
1058- б. 
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5) уюш~ок,лик; 6) маълумот; 7) профессионаюIИК; 8) иш ваI\I'И 
ресурслари каби компонентлари ажратилади. 

«(Мех.нат потенциалю) категорияси турли хил муаллифлар то­

монидан турлича тал~н ~инган булиб, бу мех.нат потенциалини 
х.озирги пайтда ик;тисодий усишнинг узига хос к;онуниятларини 

аник,лашни к;иЙинлаштиради. Бу борада, бир томондан, мех.нат 

потенциали тУFpисидаги ryпланган к;арашлар умумлаштириб, бир 

тизимга туширилса, бош~а томондан мех.нат потенциалининг 
шаклланиши, фойдаланиш ва унинг келажакда ривожланиш йул­

ларини бошк;аришни такомиллаштириш учун зарур булган кенг 
доирадаги назарий -методолorик масалаларни ёритиб бериш за­
рур. 

~ «(Мех.нат потенциалю) мех.нат имконияти, к;уввати, мех.нат би­

лан БOFЛИК; кучларнинг мавжудлиги де ган маънони билдиради. 

Мазкур категорияни тах.лил ~либ, баъзи олимлар мех.нат потен­
циали билан мех.нат ресурслари бир-биридан фарк; к;илади, мех.­
нат потенциали, мех.нат ресурслари ва ишчи кучига нисбатан кенг­

рок; тушунчадир деЙДилар. Бу борада россиялик олим, академик 
Л.И. Абалкин (mотенциал» ва «(ресурс» тушунчаларини бир-бирига 

к;арама-к;арши к;Уйиш керакмас, шунингдек, уларни бир хил к;илиб 

к;Уйиш х.ам тУFpи келмайди, чунки бир ~CM бутун булмайди деб 
таъкидлаЙДи. ! 
_ )(озирги вак;тда мех.нат потенциали тfFpисидаги к;арашларни 

икки йуналишга ажратиб куРсатиш мумкин: 

Биринчи йУналиш тарафдорлари, мех.нат потенциали - бу жа­
миятни ривожлантириш учун зарур булган турли хилдаги мех.нат 

билан БОFЛИК; ресурслар мажмуидир деЙдилар. Мех.нат потенциа­
.' 'лини ифодалаIIЩа купчилик тад~к;отчилар унга «(ресурс сифатида» 
ёlЩашадилар . 

.. ~ «(Потенциал» категориясини талк;ин к;илиб, В.Г. Костаков, 
Г.Г. Сергеева, Л.с. Чижова каби бир к;атор россиялик ик;тисодчи 

олимлар, мех.нат потенциали - бу жамият эг.алик к;илган мех.нат 

ресурсларидир, деЙдилар. Уларнинг фикрича, мех.натга лаёк;атли 
ах.олининг сони ва унинг сифат томонларини (жинси, ёши, маъ­

лумоти, касбий тайёргарлиги, малакаси ва бошк;алар) биргалик­

да, узвий БОFлик;ликда куРиш мех.нат потенциалининг реал маз­
мунини ифодалаЙди. , 

Москва Давлат университетининг профессорлари р.п. Колосова 

ва Л.З. Кунельскийлар мех.нат потенциали - бу ижтимоий ишлаб 

чик;аришда к;атнашишга лаёк;атли булган барча фук;ароларни уз ичи­
га олади. Ишлаб чик;аришда бевосита иш билан банд булган ишчи­
лар билан бир к;аторда баъзи социал ва шахсий сабабларга куРа, 
халк; хужалигида иш билан банд булмаган кишилар х.ам мех.нат по­
тенциалига киради, деб тушунтирадилар. 
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, НА. Волгин: «Мех.нат потенциали - узаро бир-бирлари би.лан БOF­
лик. булган к}iпгина элементлардан ташкил топган мех;нат ресурсларининг 

жамидир. У ёки бу элементни ушбу мажмуага киритишга асос булиб 
хизмат к.илувчи асосий белги бу жонли шахс, организм эгалик lQ1JIa­
диган Mex;нaтra булган жисмоний ва маънавий к;06илиятдир. Ушбу к;06и­
лиятлар барча Mex.нaтra лаёк;атли.лар учун, улар маълум шарт-шароит­

лар туфайли мех.натда к,атнаша олмаяптиларми ва бунда улар потенци­
ал ишчиларни ташкил к.илсалар ;l\aM, бундан к;атъи назар узига хос 
мех.нат потенциал и булади», деЙДи. , 

Л.С Дектярь эса тУFридан-т)iFpи «жамият мех.нат потенциали ва 

Me;l\HaT ресурслари уРтасида фарк,лар йУкдир», деЙДи. 
Украиналик ик;тисодчи олим Н.В. Коровяковская эса мух.им 

нук;таи назарни илгари суриб, «ме'\Нат потенциали - ме'\Натга лаё­
к;атли ёшдаги кишилардан ташкил топади, шунингдек, пенсияга 

чик;са ;l\aM, узларининг Me;l\HaTra булган к;обилиятини сак,лаб к;ол­
ганлардан иборат булади», деб ;l\исоблаЙДи. В.Г. Врублевский, мех.­
нат потенциалини фак.ат жамият ихтиёридаги ме'\Нат муассасаси си­
фатида ифодалаш, шунинг учун ме'\Нат потенциали деганда жами 

ишчи ва унга мос Me;l\HaT шароитининг бирлигидан иборатдир, деб 
х,исоблаЙДи. 

, Иккиичи йуиалиш тарафдорлари, «омиллар» буйича ёндаша­
дилар, улар Me;l\HaT потенциалини ресурс курсаткичлари билан 
БОFЛИК; булмаган шахсий ва инсоний омилларнинг шакли сифа­

тида тавсифлаЙДи. М.И. Скаржинский ме'\Нат потенциалини шах­
сий омил (яъни, инсон омили) ;l\аракатининг ик;тисодий шакл­
ларидан бири сифатида к;араЙди. А.С. Панкратова ва Р.Л. Убай­

дуллаеваларнинг фикрича, мех.нат потенциали - жамиятнинг, 
ишлаб чик;аришни ривожлантириш талабларига мос келувчи шах­

сий омил билан таъминлаш имкониятини миКДорий таърифлай­

диган тушунчадир. М.М. Скаржинскийнинг мех.нат салох,ияти жа­

миятни х.аракатга келтиришнинг реал ва потенциал имкониятла­

ридир, деган фикридан фарf\JIИ равишда А.с. Панкратова мех.нат 
потенциали - бу шахсий омилни микдорий намоён булишидир, 
деб таърифлаЙди. 1 

Мех.нат потенциалининг миКДорий ва сифатий томонлари, таъ­
рифлари Д.Н. Карпухин ва узбекистонлик олима Д.Н. Рах,имова то­
монидан кенгрок; ёритиб берилган булиб, унинг фикрича, мех.нат 
потенциали миКДор куРсаткичлари (ах.олининг умумий сони, жин­

сий-ёш таркиби, ;l\ap бир ёш гурух,и БУйича ишлаётганларнинг улу­
ши уларни фаолият сох.алари БУйича так;симланиши) билан бир 
к;аторда сифат томонларига х.ам (таълим, билим даражаси, касбий­
малака таркибига, ме'\Натнинг техник к;уролланганлигига, иш на 
БУш нак;тдан фойдаланиш самарадорлик даражасига, кадрлар били­
ми, ма;l\оратига) эга булиши керак. 
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Д.Н. Карпухин мех.нат потенциали таркибини А.с. Понкратова 
ва Л.И. Голдин таърифларига таl\l\ослаб, кеНГРОI\ ёритиб берган. У 
томондан берилган таърифларнинг баъзилари «ресурс сифатида» ён­

дашувчиларнинг таърифлари билан мое келади. Айни пайтда, у мех,нат 

салох.иятининг сифат томонларига мех.натнинг техника билан к;урол­

ланишини киритадики, муаллиф бу борада <юмиллар» жих.атидан 

ёндашувчилар тарафдорларига киради. 

В. Добрик, М.И. Долишний, с.н. 3лупко, Ш.Н. 3айнутдинов, 

И.с. Маслова ва БОШl\алардан иборат Иl\тисодчилар гурух.и мех.нат 
потенциалини инсон омилини гавдалантирувчи шакл сифатида 

l\араЙдилар. Бу муаллифлар мех.нат потенциали мех.натга лаёl\атли 

ах.олини такрор ишлаб ЧИl\ариш жараёнини, техник, ИI\ТИСОДИЙ, 

ижтимоий, ташкилий ва сиёсий шароитлар бирлигидан иборат­

дир, деЙдилар. М.И. Долишний ва Л.М. Аллахвердиева талl\инида 

мех.нат потенциали демографик шаклланиш ва ривожланиш I\ОНУ­

ниятларини, касбий малакалари, экологик шароити, саломатлик, 

ижодий-сиёсий, маънавий, аХЛОI\ИЙ ва мех.нат тарбиясини уз ичи­

га олади. И.с. Маслова мех.нат потенциалига, ах.олини, мех.нат ре­
сурсларини ва ишчи кучининг узига хос ижтимоий-ик,тисодий хис­

латларини, кейинги ривожланиш имкониятларини белгилайдиган, 

ижтимоий ишлаб чик.аришнинг объектив шарт-шароитларини му­

жассамлаштирадиган, интеграл шакл сифатида к.араЙди. В.К Вруб­

левский, мех.нат потенциалини таърифлашда, мех.нат потенциали­

ни Mex.Haтra булган к.обилиятини потенциал эгалари булган мех.­

натгалаёк.атли ахоли билан БОFламайди, балки мех.нат потенциалидан, 

унинг фикрича, мех.нат фаолияти характерлари билан фарк.лана­

диган жами ишчи билан БОFлаЙди. Мех.нат потенциали деганда, у, 

бир томондан, унинг мазмунини, бошк.а томондан ижтимоий-ик.ти­

содий характерини ифодаловчи жами иш кучи ва шунга муносиб 

булган мех.нат шароитининг бирлигидан иборат булган омилни ТУ­

шунади. 

t Юк.орида курсатилган йуналишлар, мех.нат потенциалининг таъ­
рифларини бир-бирларидан фарк. к.илишидан гувох,лик бсрмокда. 

Умуман олганда, мех.нат потенциалига <юмил сифатида» ёндашув­

чилар, унинг мазмунини «ресурс сифатида» ёндашувчиларга нисба­

тан кенгрок. талк.ин к.иладилщi. 
Мех.нат потенциали купчилик асарларда, рисолаларда тушунча 

сифатида к.аралади, бир к.атор олимларнинг илмий ишларида эса, у 

ик.тисодиЙ ёки ижтимоиЙ-ик.тисодиЙ категория сифатида очиб бе­

рилади. Мех.нат потенциалини ик.тисодиЙ категория сифатида тал­

I\ИН I\илиш тарафдорлари, мех.нат потенциалининг ижтимоий IlJaK­

ли сифатида бутун жамиятдаги мех.натда к.атнашиш билан БОFЛИк. 

булган мех.нат жамоалари ва алох.ида ишчиларнинг шаклланиши, 
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ривожланиши ва инсон шахсининг имкониятларидан амалда фой­
даланиш борасида юзага келадиган ишлаб чик;ариш муносабатлари­
ни курадилар. 

Бир к;атор тадк;ик;отчилар мех,нат потенциалини нисбатан кенгрок; 
талк;ин к;илиб, уни узининг мазмуни жих.атидан «Me~aT ресурслари., 

«ишчи кучи» категорияларидан фарк; к;илувчи мураккаб, куп к;ирра­
ли ижтимоий-ик:rисодий катеroрии деб к;араЙДилар. Бирок;, махсус ада­
биётларни чукур }'рганишимиз шуни куРсатадики, мех,нат ресурсла­

ри мех.нат потенциалининг узагини таш кил к;илади. 

Узбекистонлик бир гурух. ик;тисодчи олимлар (А.А. АБДYFаниев, 
З.А.Толаметова, Д.Н.Рах,имова) мех,нат потенциалига таъриф бериб, 

мех.нат потенциали бу жисмоlIИЙ имкониятra, Ma'ItJIYМOТ, касб-кор, ма­
лакага зга булган, ишлаб ЧНIQIришда шuтнрок этишга лаёк;атли булган, 
барча фук;ароларни уз ичига олади, деЙДилар. Бу таърифларда улар 

мех,нат потенциали мех,нат ресурсларига нисбатан кенг тушунча булиб, 

у мик.цор (мех.нат ресурслари) куРсаткичлари билан бирга ишчининг 

ишлаб чик;ариш фаолиятига таъсир куРсатувчи ишчи кучининг сифат 

куРсаткичларига х.ам эгадир, деЙДилар. 

r Мех.нат потенциалининг мех,нат ресурсларидан сифат жих.ати­
дан фарк;и шундан иборатки, мех,нат потенциали жамият ихтиёри­

даги оддий мех,нат массасимас, балки ижтимоий мех,натнинг юк;ори 

самарасини таъминлайдиган, мамлакатнинг ижтимоий-ик;тисодий 

ривожлантиришнинг к;обилияти ва оптимал имкониятини ифода­

лайдиган, мех,нат фаолиятига мувофик; келувчи шароитлар бирли­

гидир. Шундай тарзда мех,нат потенциали, мех,натга булган к;оби­

лиятларнинг жамини (уларнинг мик.цорий ва сифатий муносабат­

ларида), алох.ида ишчини ва жами ишчиларнинг мех.нат фаолиятида 

к;атнашиш имкониятларини ифодалаЙДJ.!. 
Хуллас, мех,нат потенциал и мавзуси х.алигача мунозарали масала 

булиб келмокдаки, бугунги кунда «Me~aT потенциали., «Me~HaT 

ресурслари», «ишчи кучи» тушунчаларини талк;ин к;илувчиларни уч 

гурух.га ажратиш мумкин. 

1 гурухдагилар, мех.нат потенциали мех.нат ресурсларидан фарк; 
к;илмайди, улар ишчи кучидан фарк; к;илади, деЙдилар. 

11 гурухдагилар, мех.нат потенциали билан мех.нат ресурслари 
бир-биридан фарк; к;илади дейдилар-у, лекин мех.нат ресурслари 
билан ишчи кучи бир-биридан фарк, к;илмайди, деб курсатадилар. 

111 гурухдагилар, мех.нат потенциалининг мех.нат ресурслари -
дан фарк,и бор дейиш билан бирга, мех.нат ресурсларининг узи 
х.ам ишчи кучидан фарк; к;илади, деЙДилар. 

t ТаJ\.IIИЛ к,илинаётган муаммонинг яна бир мух.им жих.ати шун­
даки, уни «ик,тисодий тушунча» (категория) сифатида к,андай маз­

мунга зга эканлигини аник.рок, тавсифлашдан иборат.\ 
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! Фикримизча, «MeJ(HaT потенциали) ик;тисодий категориясини 
«ишчи КУЧИ)), «MeJ\НaT ресурслари) каби ик;тисодий категориялар­

дан фарк; к;илувчи хусусияти I<;YЙидагилардан иборатдир. 
Биринчидан, MeJ(HaT потенциал и - бу, авваламбор, жамият 

к;илаётган жонли меJ(натнинг мик.цорий ва сифатий аник; ресурс­

ларидир. Шунингдек, MeJ(HaT потенциал и - бу узида сифат жи­

J(атларининг жамини гавдалантирадиган ишчи кучи мажмУИДир. 

Иккинчидан, ушбу ик;тисодий категория муайян бир ишчини 
'(ам, уларнинг жамини '(ам мавжуд имкониятларидан фойдала­

ниш даражасини баJ(олаш имкониятини беради, бу амалиётда ин­

сон омилининг фаоллигини оширади. 

Учинчидан, мех.нат потенциалини таJ(JlИЛ к;илиш, ишлаб чи­
к;аришнинг инсон ва ашёвий омиллари уртасида сифатий, тарки­

бий мувофик,лик булишига ёрдам беради. J! 
Мех,нат потенциали жами ишчи кучи, мех.нат ресурслари '(ара­

катининг аник; бир шаклида намоён БУлади. жамият «Me~aT потен­
циали.ни таърифлаганда, уни фак;ат мех,нат жараёнини амалга оши­

рувчи имкониятларни намоён булиши, деб к;арамаслик керак. MeJ(­
нат потенциали, биринчи навбатда, реал мех,нат жараёни орк;али 

уРганилиши зарур. Бунда MeJ\НaT потенциалининг х.аракат к;илиши 
аник; ижтимоий-ик;тисодий шаКlЩа юзага чик;ади, уни урганиш, 

ривожлантириш, такомиллаштириш эса бутунги кунда ик;тисоди­

ётда долзарб муаммолардан биридир. 

Шундай к;илиб, MeJ(HaT потенциали - жамиятнинг MeJl\HaT со­
J(асидаrи имконият IQ'вватлари демакдир. Мех.нат потенциали, бу 

жисмоний имконият, маълумот, касб-кор, малакага эга булган 

ишлаб чик;аришда иштирок этишга лаёк;атли булган барча фук;а­

роларни уз ичига олади. Масалан, мустак;ил Узбекистон Респуб­
ликасининг Мех.нат кодексида таърифланганидек, мамлакат мех.­
нат потенциалига 16 ёшдан 55 ёшгача булган аёллар, 16 ёшдан 60 
ёшгача булган эркаклар, шунингдек, Mex.Haтra лаёк;атли ёшдан 

юк;ори ёшда булиб ишлаётганлар (55 ва 60 ёшдан юк;ори), мех.­
Haтra лаёк;атли ёшга тулмай ишлаётганлар х.ам мех.нат потенциа­
лига киради. Мех.нат потенциали мик.цор курсаткичлари билан 

бир к;аторда сифат томонларини '(ам уз ичига олади ва тизим 

ЖИJ(3тдан «ишчи КУЧИ)), «мех,нат ресурсларю) тушунчаларидан фарк;-

Л1Нади . 
Ходимларнинг яroна ва режали равишда ташкил этилган мех.нат 

жараёнига бирлашувининг узи биргаликда жамоа тарзида мех.нат 

к;илиш самарасини х.осил к;илади. Бу янги ишлаб чик;ариш кучининг 

тарк;ок; J(олда (якка тартибда) ишловчи ходимлар кучи мик.цОРlщt:iн 

устунлиги бригада мех.нати кенг жорий этил ган дастлабки БОСК;И4-

ларда як;к;ол намоён БУлди. Шундай к;илиб, агар инсон жисмоний ва 
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маъиавий к;обилиятларииииг мажмуи шахе мех;иат потеициалииииг 

аеоеи булеа, ижтимоий, яъии турли шахелариииг биргаликдаrи фао­
лияти туфайли пайдо буладигаи «оширилгаи~ унумли куч, жамоа ва 

ташкилот мех;иат потеициалииииг аеоеиии ташкил этади. I 
I Корхона маъмурияти, иш кучининг якка тартибдаги эгаеи 

билан мех,нат шартномаеи тузар экан, ходимнинг к.обилиятига 
муайян корхона олдида турган вазифаларни бажариш имконият­
лари нук.таи назаридан бах,о беради. Ташкилот иш кучини ишлаш 
к.Улидан келадиган ва ишламок.чи булганлар ораеидан шунчаки 

танлаб к.Уя к.олмаЙди, у узининг мех,нат потенциалини шакллан­

тириши зарур булади: табиатда бир-бирига мутлак.о ухшаш, бир 
хил икки киши булмаганидек, жамоанинг ички таркиби х,ам 

такрорrанмаедир, зотан айнан бир хил жамоалар булиши мумкин 
эмае. 

Шу билан бирга, мех,нат потенциалига эга булган х,ар бир ходим 

муайян ишни бажаришда узининг потенциал имкониятларини тур­

ли дар аж ада намоён к.илишини х,ам х,иеобга олиш зарур. Бунинг 

натижаеида у жамоа мех,нати таркибига муайян к;Ушилувчи (1<. бел­
гиеига эга булган), олинувчи (-) ва купайтирувчи (х) еифатида 
киритиш мумкин. 

I Агар жамоага бирлашишда ходимларнинг барча конкрет мех,нат 
потенциаллари купайтирувчи еифатида киреа, бу х.ол х.ар бир хо­
дим биргаликдаги мех,натга узининг мех,нат потенциалидан к,андай­

дир кУпрок. нареа к;Ушганлигини билдиради. Бир томондаи, у уз 
мех.нати билан бошк.а ходимларни уз шахеий мех.нат потенциалидан 
еамаралирок. фойдаланишга ундаеа, иккиичи томондаи, унинг узи 
х.ам ана шундай таъеирни бошдан кечирган булади, 

Мех.нат потенциалининг малака таркибий ~еми, бир томондан, 
ходимнинг доимий равишда мураккаблашиб борувчи мех.нат функ­

цияларини бажаришга, мех.натнинг узгаришига тайёрланганлиги, 

иккинчи томондан, мех.натга муноеабатни, мех.нат интизомини, 

мех.натнинг интенеивлигини шакллантирувчи омил х,иеобланади. У 

х.ар бир ходимнинг узига хое хуеуеиятларини аке эттирувчи белги­
лар буйича таенифланиши мумкин (5.5-чизма). 

Мех.нат потенциали таркибидан uжmuмоuй-шахсuй таркибий 
к,иемни ажратиб куРеатиш дик.к.ат-эътиборни ходимнинг потенци­
ал, яъни ё иетик.болли ёхуд шунчаки «фойдаланилмаган», ижтимо­
ий имкониятларига к.аратиши лозим. Мазкур таркибий к.ием инеон­

нинг уз-узини узгартиришга ва уз-узини ривожлантиришга булган 

к.обилиятини тавеифлаб беради. 

Ижтимоий-шахеий таркибий к.ием тузилиши к.уЙидаги аеоеий 
элементларни уз ичига олади: 

• х.амкорликка, жамоа булиб ташкил этишга ва узаро ёрдам куРса­
тишга булган к.обилият (коммуникатив потенциал); 
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1. Тайёргарлик даражаси 
1.1. Базавий ма"hЛУМОТ даража­
си 

А.А. 1.2. Кенг ихтисос 
В.В. 1.3. Тор ихтисослашув 

6. Мех.натнинг натижа­
дорлиги 

6.1. Мех.нат сифати 
6.2. Мех.нат МИIQIОРИ 
6.3. Мех.нат самарадорли­
ги 

6.4. Иш вак.тидан ок.ило­
на dюйдаланиш 

5. Me~HaT х.аракатчанлиги 
5.1. Макро~аракатчан 
5.2. Микро~аракатчан 

2. Ижодий к.обилиятлар 
2.1. Ташкилотчи 
2.2. Эксперимент Угказувчи 

[ 2.3. Назариётчи 

/ 

2.4. Аралаш тип 

~ 1з. Шахсий потенциални оши-
ришга интилиш 

3.1. Билим 
3.2. Куникмалар 

3.3. Малака '_1" 3.4. Еш 
3.5. Асаб системаси типи 
3.6. Жинси 
3.7. Иш стажи (умумий Ба му­
тахассислик буйича) 

~---I 

4. Me~HaT фаоллиги ~! 
4.1. Ижодкор ходим 
4.2. Ижро ЭТУБЧИ 

5.5-чuзма. Ходим мех,нат потенциали малака таркибий I\Исмининг тузилиши . 

• ижодий к.обилият (ижодий потенциал); 
• к.адриятли-асословчи хусусиятлар (FOявий дунёк.араш ва ахло­

к,ий потенциал). 

I Ходимнинг мех.нат потенциалига бах.о бериш бу потенциалнинг 
мик.цори, сифатини аник,лашни, бу потенциалнинг мос келиши 

ва ундан таш кил этиш мак.садида фойдаланишни назарда тутиши 

лозим. Умумий тарзда олганда, ходимнинг потенциалини бах.олаш 

орк.али бошк.ариш узаро боFЛИк. уч вазифани х.ал этишдан иборат­

дир. 

Бириичидаи, аник. иш урнининг иш кучи сифатига к.Уядиган 

талабларига энг тУлик. равишда мос келадиган инсон ишлаб чик.а­

риш к.обилиятларини шакллантириш. 

Иккинчидаи, ишлаб чик.аришда ходимнинг мазкур мех.натга булган 
к.обилиятларидан максимал даражада фойдаланиш имконини бера­

диган ижтимоиЙ-ик.тисодий ва ишлаб чик.ариш шарт-шароитларини 

яратиш. 

Учиичидаи, бу жараёнлар мех.наткашнинг организмига ва шах­

сий манфаатларига зар ар етказмаслиги лозим. Бугунги кунда рус 

психологи ва физиологи академик В.М.Бехтеревнинг сузлари FOЯТ 

замонавий булиб жаранглаЙди. У социализмда мех.натни ижтимоий 
ташкил этиш мезонини ифодалаб, к;уйидагиларни таъкидлаган эди: 

«)(амма гап мех.натни тейлорлаштиришда х.ам, ундаги мех.нат муам-
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А-ишчи кучини 

такрор ишлаб 
чик.ариш 

5.6-чuзма. Ташкнлот потенциалннн шакллантнрнш ва YlIДaH фоЙДЗЛаннш. 

мосининг узил-кесил идеал ида ~aM эмас, балки ме~атнинг узини 
шундай амалга оширишдаки, у оптимал ва максимум СОFЛИк, шаро­

итида, фак,ат ортик,ча чарчаш булмаган ваl9'да эмас, шу билан бир­

га ме~аткаш шахсининг тУлик, СОFЛИГИ ва ривожланиши кафолат­
ланган шароитда ~aM максимум унумдорликни таъминласин»I. 

Персонални бошк,ариш учун ходим Me~aT потеИЦИaJIИИивr тар­
кибий к,исмларидан ~ap бирининг амал к,илиш механизмини аник,­

лаб, унинг захираларидан энг тУлик, равишда фойдаланишга таъсир 

кУрсатувчи узаро БОFЛанган чора-тадбирлар тизимини ИllШаб чи­

к,иш, айник,са, му~имдир. I 
Амалда Me~HaT потенциалидан етарли фойдаланмаслик (ходим­

нинг потенциал имкониятлари билан уларни амалга ошириш уР­

тасидаги номувофик,лик) ИllШаб чик,ариш э~тиёжлари билан кадр­

ларнинг касбий таркиби уРтасидаги, ходимлар малакасининг мав­
жуд ва ~ак,ик,атда зарур даражаси уРтасидаги номувофик,ликда, 

Me~HaT функцияларини ноок,илона так,симлашда; Me~HaTдaH, уни 
ташкил этишдан ва шарт-шароитларидан к,оник,масликда; ходим­

даги масъулиятни ~ис к,илиш туйryсининг етарли ривожланма­

ганлигида ва ~оказоларда намоён БУлади. 

Зарур ташкилий-техник шарт-шароитлар мавжуд булганда, таш­

килотнинг Me~HaT потенциали (ТМП) шу жойда ИllШаши мумкин 

I Бехтерев В.М. Рациональное использование человеческой энергии в труде 
/Труды Всероссийской инициативной конференции по научной организации труда 
и производства. М.: 1991. 
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булга н Me~aтra к;обилиятли ходимларнинг муайян мик;цорини (маж­
муини) ташкил этади. Ташкилотнинг потенциалини шаюшантириш 
ва ундан фойдаланиш иш кучини (А) такрор ишлаб чик;аришнин' 

бир к;исми булиб, хУжаликнинг тармок; (В) ва 1\Удудий (С) тизим­

ларида амалга оширилади (5.6-чизмага к;аранг). 
ТаlDКИJlОТНИНГ Me~aT потенцнали ХОДИМНИНГ Me~aT потенциали­

дан фари; и;иJIади, чунки тизим х.амиша узини ташкил этган тарки­
бий к;исмлари мик;цоридан (ходимларнинг якка тартибдаги мех.нат 
потенциалидан) ортик; булади, бунга сабаб тизимни ташкил этувчи 

таркибий к;исмларнинг узаро таъсир кУРсатишини так;озо этган, си­
нергетик самаранинг вужудга келишидир. 

Ташкилотнинг мех.нат потенциалини к;араб чик;к;анда, мех.нат 
жамоалари фак;ат 1\Удудий жойлашуви, тармок;к;а мансублиги, иш­

лаб чик;ариш х.ажми, ёши ва бошк;аларга к;араб турли потенциалга 

эга булиб к;олмасдан, шу билан бирга, х.ар бир корхона х.ам ишлаб 

чик;ариш жамоасини ташкил этишда, мех.нат анъанa.тiарида, хо­

димлар уртасида к;арор топган узаро муносабатларда, яъни таш­

килий маданиятда уз хусусиятларига эга эканлигини эсдан чик;ар­

маслик керак. 

I Вак;т Утиши билан ходимнинг мех.нат потенциали узгаришлар­
га учраЙДи. Бу узгаришлар х.ам прогрессив (янги техникани жорий 

этиш, эскириб к;олган ускуналарни алмаштириш, иш билан кам 

таъминланган ва замонавий талабларга жавоб бермайдиган иш 

уринларини тугатиш, мех.нат шароитларини яхшилаш ва х.оказо), 

х.ам регрессив булиши мумкин. Бу х.олат янгиликларни режалаш­

тириш ва жорий этишда, уларнинг ходим мех.нат потенциалига 

таъсир курсатиш характери ва даражасига эмас, шу билан бирга, 

бу таъсирларнинг келтириб чик;арадиган ок;ибатларини х.ам х,исобга 

олиш зарурлигини курсатади./ 
Ташкилот Me~aT потенциалининг тузилиши, ходимлар гурух;­

ларининг турли демографик, ижтимоий, таълнм, касбий ва боши;а 
характеристикалар ва улар уРтасидаги муносабатлар нисбатидан 
иборатдир. 

Мураккаб ва куп таркибли ижтимоий-ик;тисодий тузилма бул­

ган ташкилотнинг мех,нат потенциали к;уйидаги таркибий к;исмлар: 

кадрлар, касбий, малака ва ташкилий к;исмлардан иборат БУлади. 

Бундай ажратиш мутлак; хусусиятга эмас, балки шартли хусусият­

га эгадир ва омилларнинг у ёки бу гурух.ига аник; мак;садни кузлаб 

таъсир курсатиш даражасини аник;рок; белгилашга ёрдам бериши 

лозим. Бу х,озирги шароитда зарур булганидан х,ам купрок.цир, чун­

ки ташкилот мех.нат потенциалининг тузилиши к;атъийлик ва бар­
к;арорлик билан эмас, балки тезлик билан к;айта к;уришга к;одир 

булган х,аракатчанлик ва мослашувчанлик билан ажралиб туради. 
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Кадрлар таркибий к.исми узига к.уЙидагиларни к.амраб олади: 
а) касбий билимлар, касбий билимдонликни так.озо этувчи ку­

никма ва малакалар (малака потенциали); б) билим к.обилиятлари 

(таълим потенциали). Мех,нат потенциалининг бу таркибий к.исми 
икки нук.таи назардан к.араб чик.илиши мумкин. Субъектив жих,ат­
дан, у шахсий уз-узини намоён к.илиш ва эх,тиёжларини к.ондириш 
шакли сифатида майдонга чик.ади ва инсоннинг муайян иш турла­

рин и бажаришга булган к.обилияти сифатида к.аралиши мумкин. 

Объектив жих,атдан олганда, у касбларнинг моддий-техникавий ва 

ижтимоиЙ-ик.тисодиЙ муайянлигини акс эттирувчи тавсифлар тУп­

ламининг ифодаси х,исобланади. 

«Умумий» к.обилият эгаси х,исобланган барча ходимларни бир­

лаштирувчи мех,нат ресурсларидан фарк.ли уларок., кадрларга фа­

к.ат Mex,Haтra ва касбий к.обилият эгасига хос, махсус тайёргар­
ликка эга булган к.исми тааллук.лидир. Шундай к.илиб, корхона 
мех,нат ресурсларининг сони малакасиз ва кам малакали ишчи­

ларни уз ичига олувчи «кадрлар» таркибидан иборат БУлади. 

Жамоанинг касбий таркиби фан-техника тарак.к.иёти таъсири ос­
тида мех,нат характери ва мазмунидаги узгаришлар билан белгила­

нади, у янги касбларнинг пайдо булишини ва эскиларининг барх,ам 

топишини, мех,нат операцияларининг функционал мазмуни мурак­

каблашуви ва ортишини так.озо к.илади. Бошк.ача сузлар билан айт­
ганда, бу тузилиш иш уринларига одам танлаш орк.али амалга оши­

риладиган мех,нат потенциалига к.УЙиладиган узига хое талаблар 

тизими еифатида намоён БУлади. 
Малака таркиби мех,нат потенциалидаги еифат узгаришлари 

(мах,орат, билим ва куникмаларнинг ортиши) билан белгиланади 
ва аввало, шахеий таркибдаги узгаришларни аке эттиради. Мех,­

нат потенциали кадрлар таркибий к.иемининг ортиши каебга йу­

налтириш, кадрларни к.абул к.илиш ва жой-жойига 1<.УЙиш, хо­
димлар мех,натининг мазмунини ошириш, корхонадаги ёшлар ва 

янги ишга к.абул к.илинганларнинг ишга кУникиши, кадрларнинг 
маълумот, касбий ва малака даражаларини ошириш ва ишлаб чи­

к.аришда лавозимга фариш, ходимларни к.аЙта тайёрлаш ишла­

рин и амалга оширишни уз ичига олади. 

, Жамоа шундай ижтимоий мух,итки, унда ходимларнинг мех,нат 
потенциали шаклланиши, шахенинг камолга етиши бевоеита ке­

чади. Бу ерда х,амма нареа, яъни ишловчиларнинг каебий ва малака 
жщатидан ривожланиш иетик.болининг мавжудлиги х,ам, айрим мех,­

нат фаолияти турлари нуфузининг ортиши, мех,натдан к.оник;иш 
х,оеил к,илиш х,ам, яхши уйланган моддий ва маънавий раF6атлан­

тириш тизимининг мавжудлиги ва шу кабилар х,ам мух.имдир. I 
\ Шундай к,илиб, мех,нат потенциалининг кадрлар таркибий к.ие­
ми ходимнинг жамият ишлаб чик.арувчи кучи еифатида шаклла-
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ниши ва ривожланиши билан БОFЛИКДИР. Омиллар таъсири остида, 
уни таш кил этувчи таркибий к.исмлар (масалан, ишчи кучининг 

маълумот, касбий, маданий ва техникавий даражасини ошириш) 

таъсирида инсон омилининг ривожланиши ва такомиллашуви содир 

БУлади. t 
Ме)(нат потенциалининг ташкилий таркибий к.исми к)'п жи)(ат­

дан умуман ме)(нат жамоасининг, хусусан ало)(ида олинган ходим­

нинг самарали фаолият к)'рсатишини белгилаб беради ва ана шу 

нук.таи назардан ме)(нат потенциалидан самарали фойдаланиш би­

лан БОFЛИКДИР, чунки «ташкилот ме)(нат потенциали - ходимнинг 

мехнат потенциали - иш УРНИ» тизимидаги дисбаланс имконияти­

нин г узи ташкилий к;арорлар амалда фойдаланиладиган танлаш та­

мойилларида ифодалангандир. 

!Иш кучининг ишлаб чик.ариш, ташкилий-техникавий шарт­
шароитларига мослашувига асосланган ташкилий ёндашув секин­

аста узини бар)(ам топтиради. Ме)(натни ташкил этишнинг мосла­
шувчан тизимларини жорий этиш, ходимни технологик жараён 

билан к.аттик. БОFЛИк. булишдан озод к.илишга, бу билан унинг 

потенциал имкониятларини амалга ошириш, малака жи)(атидан 

усиши, ме)(натнинг мазмуни ва жозибадорлигининг ортиши учун 

шарт-шароит яратиб берилишига к.аратилган./ 
Ташкилий таркибий к.исмни ажратиб курсатишнинг зарурли­

ги инсон потенциал имкониятларини тУлик. амалга оширишга ва 

УPlинг янги хислатлар ва к.обилиятларга эга булишига ёрдам бера­

диган шарт-шароитларни изчил )(амда аник. мак.сад билан шакл­

лантиришга БОFЛИКДИР. 

Мехнатни ташкил этиш ва унинг юк.ори маданияти ме)(нат )(ара­
катларининг аник;лиги, бир маромдалиги, келишилганлиги ва хо­

димларнинг уз ме)(натидан юксак даражада к.оник.иш )(ОСИЛ к.илиш­

да уз ифодасини топиб, уларнинг ме)(нат потенциалидан )(ам, жа­

моанинг мехнат потенциалидан )(ам самарали фойдаланиш имконини 

беради. 

Ташкилот ме)(нат потенциалининг ташкилий таркибий к.исми 

белгиланган иш вак;ти мобайнида якка тартибдаги ме)(нат потен­

циалларидан фойдаланишнинг жиддийлиги (жадаллиги)ни, унинг 

жозибадорлигини )(ам белгилаб беради. 

Потенциалнинг ташкилий таркибий f\Исми к.уЙидаги ЙУл-й)'рик.­
.lap: к.изик.ишлар (1<.) (нимани хох/шйман?), персоналнинг имкони­
япари (И) (нимани эплайман?), иродавий КУЧ-Fайрати (нимага 

интиламан?) (С), шахссиз мук.аррарлик (нима к.илиш керак?) (Н) 
нисбатлари билан белгиланади. Барча й)'л-йуРик;лар турлича булиб, 

турли жадаллик даражасида амал к;илади, )(ар бир конкрет )(олда 

шахснинг у ёки бу )(аракатига таъсир куРсатувчи узгарувчан )(ажм­

ларнинг ало)(ИДа узаро муносабатда булишини акс эттиради. 
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Поп+а l +l<.а2 И+аз С+а4 Н, 
буерда, а , +а2+аз+а4-1, 1<., И, С, Н ларнинг к,иймати I дан 10 гача 
булган балларда узгаради. 

Ташкилот персоиали потенциалининг ташкилий IQ'ввати (Моп) 
переоналнинг ташкилий потенциали вак,т бирлиги ичидаги ниеба­
тидан келиб чик,иб аник;.ланади: 

Моп F /(Поп,Т). 

Переоналнинг ташкилий ишлари (Роп) ун инг ташкилий к;ув­
ват бирлиги J\иеобига 1\Ушган ва узгарувчан микдорлар билан ул­
чанадиган J\иееаеи ниебати еифатида аник;.ланади: а) ишни муд­
дат ида бажариш (S); б) унинг аъло еифати (С); в) бутун J\ажми 
буйича вазифаларни бажариш (Q); г) ишни муддати, J\ажми, 

еифати буйича бажаришни таваккал к,илиш (R): 

Роп=в 1 S+в2К+взQ+в4R х в , +в2+вз+в4=I,S,С,Q,R нинг 

миКДори 1 дан 10 гача булган балларда узгаради. 
Бошк,арув жараёнида у, мумкин булган к;улай ташкилий-техни­

кавий ва ижтимоий-ик,тиеодий шароитларда, ходимларнинг ташки­
лий мак,еадлари иложи борича юк,ори даражаеига эришувини таъ­
минлаши лозим. 

Ташкилотнинг MeJ\НaT потенциалини шакллантириш еОJ\аеидаги 
ишлар тизими к;уйидагиларни уз ичига олади: 

• ташкилотнинг MeJ\HaT потенциалининг оптимал даражаеини 
доимий равишда еак;.лаб туришга к,одир булган жамоа узагини ву­
жудга келтириш жараёни; 

• ходимларнинг корхонада к)'никиш J\оеил к,илишига, уларнинг 
корхонадаги турли-туман алок,аларини шакллантиришга ёрдам бе­
ради ган шарт-шароитлар яратиш; 

• корхонанинг иш уринлари тизимида ходимнинг каеб-малака 
ЖИJ\атидан к)iтарилиши ва J\ap томонлама ривожланиши тизимини 
ташкил этиш; 

• ходимнинг узи эгаллаб турган мавк,еидан к,оник,маелигини ОJЩИ­
ни олувчи чора-тадбирларни амалга ошириш, бунда н мак,еад кадрлар 

к;Унимеизлигини ва унинг еалбий ок,ибатларини к,иек,артиришдир. 

5.3. Me~aT потенциали ва мех;нат ресурсларининг 
шаклланишида инеон омили 

Инеоннинг ишлаб чик,аришдаги ролига янгича к,арашни ифода­
лаш учун ик.тисодиЙ адабиётда 80-ЙИJUIар урталаридан бошлаб «(ин­
сон ом илю> ва «(MeJ\HaT потенциалю> атамалари тез-тез ишлатилади­
ган булиб к,олди. Шу билан бирга, одатда, инсон (баъзан эеа шахе) 
омилини ишлатганда, инсоннинг ик.тиеодиётдаги фаол ролига эъти­
бор берилишини к,айд к,илиш назарда тутилади. 

«(Омил» атамаси ЛУFатларда бирон-бир нарсанинг еабаби хара­
Kaтra келтирувчи кучи еифатида таърифланади, яъни «(ресурс» ата-
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масига I\арама-I\арши улаРОI\, У бирон-бир нарсанинг, мазкур J\олда 

инсоннинг фаол ролини таЪКИД1IаЙДи. 

ИI\ТИСОДИЙ фанда «(ишловчИ», «(меJ\наткаш» ёки «(умуман шахс» 

деган тушунчалар урнига жонли инсон узининг бутун J\аётий ЭJ\ТИ­

ёжлари билан биргаликда куйилмас экан, юзага келган «(инсон оми­

ли»ни бошк,ариш тизимини I\айта куриш туrpисида гапириб булмай­

ди. ((Инсои оМИ.lВt» 1)'ШYIIЧ3Cиra ((Шll кучи» ва ((Me~T ресурслари» 'JYIIIYН­

чалариra нисбатан анча кеlЩJOИ; ва чук;уррои; маъио СИlD'дирилади. Писои 

омили узаро бир-бири билаи муносабатда буладигаи, турли мани;еии 

эгаллагаи сиифлар, и;атламлар на гyp~ap тизимидаи иборат булиб, 

улариииг фаолияти на узаро муносабати жамиятиииг илюр риножла­

иишиии таъминлаЙДИ. Бошк,ача айтганда, инсон омили уни MeJ\HaT­
каш, Фук,аро, оила БОШЛИFИ ва инсон сифатида бутун J\ис-туйryла­

ри ва фикр-уйларининг хилма-хиллиги билан акс эттиради. 

Писои омили - ташкилот ва муассасаларнинг биргаликда фао­

лият кечириш учун бирлашган кишиларидир. Таркибий ЖИJ\атдан у, 

биринчи навбатда шахс, ишчи ГУРУJ\И, MeJ\HaT жамоасидир. 
I Инсон омили - бу фак,ат жамоа ходими эмас, балки ижтимоий 
J\аётнинг жамоа субъектидир, у ижтимоий, демографик, ик,тисодий 

ва сиёсий тузилмага эга булиб, унинг элементларининг узаро '(ара­

кати жамият ривожланишини таъминлаЙДи.l 
tИшлаб чик,аришнинг шахсий омили (бевосита-ижтимоий маъ­

нода - шахс омили) унинг мех,н:ат фаолияти жараёнида намоён була­

диган субъект (ходим) сифатларини бутун хилма-хиллиги билан 

акс эттиради. , 
( Шахсий омил - фаолият курсатадигаи (J\аракатда амалга оши­

риладигаи) иш кучи булиб, уз сифат куРсаткичларииииг мажмуи би­

лаи и;араб ЧИIQIЛади. I 

( Ишлаб чик,аришнинг шахсий омили ва иш кучи бир бутун '(амда 
хусусий нарса сифатида к.иёсланади. Иш кучи ходимнинг ишлаб чи­

к,ариш потенциалинигина ифодалаб, ишлаб чик,ариш омили сифати­

да намоён була о.лмаЙди. Ишлаб чик,ариш омили инсон булиб, У MeJ\­
нат к,обилияти (иш кучи)га эга булади, инсон MeJ\HaT жараёнини 
амалга оширади, яъни ишлаб чик,ариш жараёнига I\Yшилади/ 

Инсон омилини инсон шахсий сифатларининг унинг мех,нат 

фаоллигига таъсир курсатувчи бутун мажмуи намоён булиши сифа­

тида к,араш керак. Мазкур тушунча инсоннинг ишлаб чик,ариш жа­

раёнидаги J\ал к,илувчи ролини курсатади. 

Бундай к.араш ижтимоий ривожланишнинг мак,сади, кишилар­

нинг ижтимоий ривожланиши учун зарур шарт-шароитлар яратиш, 

ик,тисодиёт самарадорлигини ошириш эса, ана шу мак,садга ЭрЮLlИIl! 

воситаси сифатида тушунилади, фикрига мое келади. 

227 



Инсон ижтимоий тараlQ(,иётнинг ryлак;онли ва онгли иштирок­

чиси с·ифатида эътироф к;илиниши, х.аётиЙ эх.тиёжлар билан бир 
к;аторда биринчи урин га ижодий фаолиятга, ахборотга, бошк;а­
ришда иштирок этишга булган эх.тиёж ва х.оказоларни ил гари су­

ради. 

«Me~aT ресурслари~ ва «иисои омили~ тушунчаларининг турли­

ча мазмунига эга булиши, уларни турлича ёндашувлар ва усуллар 

билан уРганишни талаб к;илади. Ишлаб чик;аришнинг инсон омили, 

фак;ат сон куРсаткичлари, демографик, тармок;, касб ва малака ту­
зилмалари билан тасвирланиб к;олмасдан, шу билан бирга, у мех.­
натга булган муносабат куРсаткичларининг ана шу белгиларидан 

ташк.ари ташаббускорлик, тадбиркорлик, к;изик;ишлар, эх.тиёжлар, 
к;адриятлар, турли вазиятлардаги хулк;-атвор усуллари билан тав­

сифланади. 

Мех.нат ресурсларига нисбатан анча ОЛFа ташланган к;адам бул­
ган инсон омили тушунчаси, муайян чекланишга х.ам эга: одам­

лар унинг доирасида жамиятнинг асосий бойлиги сифатида эмас, 
балки уларга нисбатан ривожланиш жараёнларининг таш,," оми­

ли сифатида к;аралади. 

Иисои омили - ик;тисодий-сиёсий атама, мех.нат психология­

си, эргономика ва социология тизимларининг замонавий умумий 

назарияси манфаатлари предметидир. Инсон омилига булган эъти­
бор ижтимоий-ик;тисодий ривожланишни жадаллаштириш зарур­

лиги билан бевосита БОFЛИКДИР, уни эса бошк;арувнинг автори­

тар, маъмурий-буйрук;бозлик усулларини к;Уллаш билан таъмин­

лаш мумкин эмас. 

Инсон омилининг алох.ида ролини расман эътироф к;илган маъ­
мурий бошк;арув тизими, х.ак;ик;атан унинг мазмунини инкор 
к;илиб, сузсиз буйсуниш тамойилларига асосланади, пировард 

натижада, шахсни жамият манфаатларидан, мех.наткашларни иж­
тимоий мак;садлар ва манфаатлардан узок;лаштирди, бошк;арув­

нинг бутун тизимини ортик;ча марказлаштириш ва расмийлашти­

риш билан БOFЛИК; БУлди. Айни вак;тда, бошк;арувнинг ик;тисодий 
усулларига Утиш инсон омилини фаоллаштирмасдан туриб, бу усул 

уларни амалга ошириш мумкин эмаслигини курсатди. Ижтимоий 

жих.атдан ривожланган инсон капа Me}QiaT потенциалига эга бу­

лади, бирок;, у ай ни вак;тда, пассив инсонга нисбатан анча му­

раккаб объект х.исобланади. Ходимларнинг манфаатлари куп то­
монлама булиб, шу сабабли инсон омилини бошк;ариш, уни фа­
оллаштириш усулларининг хилма-хиллиги, мослашувчанлиги, 

мак;садга к;аратилганлиги билан ажралиб туриши лозим. Маъму­

рий-буйрук;бозлик бошк;арув тизими бунинг уддасидан чик;а ол­

мади. У инсон омилига шу жих.ати билан путур етказдики, уз мак;­
садларига эришиши учун мажбурлаш ва к;атаroн усулларидан фой-
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даланди, бу усуллар ижтимоий вазиятга мос келмади, ижтимоий 

ресурслардан ва уларнинг мех,нат потенциалидан самарасиз фойда­

ланишга олиб келди. Ижтимоий сиёсат вазифалари х.амиша турмуш 
шароитини яхшилаllЩан, ижтимоий адолатни амалга ОШИРИllЩан, 

ижтимоий ГУР)'J\Ларни як,инлаштириш ва МИJUIий муносабатларни 

таКОМИJUIаштиришдан иборат булиб келди. 

Жамият тадбиркорлар, менежерлар ва мух.андис-техник ходим­

ларнинг шахсий сифатларига, уларнинг х.алоллиги, бетартиблиги, 

ижтимоий манфаатларга содик.лигига тобора кУпрок, БОFЛИк, булиб 

боради. ИllШаб чик,аришнинг реал раВИllЩа умумлаштирилиши, ху­

сусийлаштирилиши ва ихтисослаштирилиши тизимли-ИI<;ГИСОДИЙ ало­

к,алар миКДорини кУпаЙтиради. Бу алок,аларнинг х.аммасини, х.атто 

тез х.аракат к,илувчи эх,Мларни к.Улланиш билан х.ам автоматлаш­
тириш, оптималлаштириш, мувоФик.лаштириш мумкин эмас. Шу 

сабабли ишларнинг сифати, масъулият туйFYСИ, фаолиятнинг та­

шаббускор тарзда булиши, бозор ва бозор тузилмаларининг ах.воли 

ик;гисодиётнинг самарадорлигига х.адцан тa.IIIк,aри мух.им таъсир кУРса­

тади. Инсон омилини фаоллаштиришни ходим мех.нат фаолияти­

нинг ижтимоий-психологик жих.атлари нук.таи назаридан х.ам, к,араб 

чик,иш зарур. 

Биринчидаи, ИllШаб чик,аришнинг таркибий к,исмлари уРтасида­

ги узаро БОFЛИк.лик мураккаблашади. ИllШаб чик,ариш фаолияти­

нин г техникавий, ташкилий ва ик,тисодий томонлари инсон оми­

лига (субъектив омилга), мех,нат жамоасида к,арор топган ижтимо­

ий-психологик ик.лимга тобора кУпрок, БОFЛИк, булиб боради, бу 

ик.лим фак,ат айрим ходимнинг эмас, умуман корхонанинг х.ам мех.­

нат потенциалини раFбатлантиради, шу билан бирга унинг ривож­

ланишини к,уллаб-кувватлаб туради. 

Иккиичидаи, ишлаб чик.аришнинг жадаллашуви ва унинг тех­

ника билан к.аЙта к.уролланиш жараёнининг тезлашуви, ходим­

нинг мех;нат потенциалларини амалга оширишга таъсир куРсатув­

чи мех;нат фаолияти шарт-шароитларини динамик равишда узгар­

тиради. 

Учиичидаи, ИllШаб чик,ариш тизими ёки кичик тизими кечикиб 
к,олади, баъзан эса кадрларнинг ортиб бораётган х;аракатчанлиги, 

кишиларнинг ижтимоий манфаатларининг узгарувчанлиги билан 

боFЛИк. масалаларни х;ал этишга тайёр булмаЙДи. Демак, Х;ОЗИ)JГИ 

вак.тда корхоналар ва бирлашмаларни ик,тисодий потенциалини тех­

никавий даражанинг ортиши эмас, ижод к,илиш, ихтиро этиш, янги 

билимларни узлаштириш к.обилиятини акс эттирувчи инсон омили 

белгилаб беради. 
х,озирги вак.тда инсон омилини фаоллаштиришнинг уч йУнали­

шини ажратиб курсатиш мумкин. 
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Биринчидан, бошк.арув тизимини америкача «ок.илона» бошк.арув 
мактаби рух.ида жорий к.илиш ва ишнинг пировард натижалари учун 

раF6атлантиришга уриниб курилмокда. 

Иккинчидан, корхоналарда бошк.арувнинг япон тизимини жо­

рий этиш масалалари урганиб чик.илмокда. 
Учинчидан, жамоа ва айрим ходимни бошк.аришнинг мустак.ил 

«европача» назарияси сифатида ташкилий ёки бошк.арув назарияси­

ни ишлаб чик.иш амалга оширилмокда (аЙник.са, Швейцария ва 
Бельгияда, камрок.даражада - Франция ва Германияда), лекин баъзан 
ана шу назария белгиси остида амалга оширилаётган ишланмалар 

х.ам америкача, х.ам японча бошк.арув мактаблари билан мустах.кам 

к.)iшилиб кетмокда. 

Шундай к.илиб, инсон омилини фаоллаштириш куп к.иррали 
муаммо сифатида намоён булмокдаки, унга ахлок.иЙ к.адрият­
ларни шакллантиришнинг мураккаб жараёнлари, оила ва мак­

таб, хонаки тарбия, жамиятни жисмоний СОFломлаштириш, ма­

даний анъаналарни сак.лаб к.олиш, кадрлар ва ижтимоий сиёсат, 

таълим ва х.оказо муаммолар киради. Инсон омили тузилишида­
ги асосий узгаришлар х.озирги жамиятда к.уЙидагилар билан кузга 

ташланади: 

Биринчидан, бу ижтимоий ва маданий сох.алардаги ижтимоий 

хулк.-атвор андозаларидаги, синфий ва сиёсий тузилмалардаги, 

шунингдек, ик.тисодиЙ, ижтимоий ва сиёсий к.арорлар к.абул 

к.илиш тамойилларидаги микроэлектрон инк.илоб туфайли вужуд­

га келган узгаришлардир. Микроэлектрон инк.илоб иш билан банд­

лик тузилмасини, мех.нат характерини ва ролини узгартирмокда. 

Иккинчидан, жамиятда супермарказлаштирилган ижтимоий­
ик.тисодий ва сиёсий тузилмалардан кУпРок. к.арорлар к.абул к.или­
надиган к.уЙи даражадаги мах.аллиЙ тузилмаларга :Утиш жараёни 

тобора фаоллик билан амалга оширилмокда. Бу узгаришлар «мех.нат 
жамиятининг улими» деган конuепция яратилишига олиб келди, 

унда х.озирги давр индустриал жамиятдан постиндустриал ёки ахбо­

рот жамиятига :Утиш сифатида тавсифланади. 

Ахборот жамияти унинг назариётчилари (Д. Боков, о. Тоффлер) 

томонидан цивилизация ривожидаги мутлак.о янги боск.ич ва мех.­

нат жамиятини инкор к.илиш сифатида к.аралади, лекин чегара­
лашдаги асосий уза к мех.нат х,исобланади. 

Учинчидан, мех.нат этикаси муайян тангликка учраганлигига 
к.арамасдан (бу танглик, аввало, купгина кишиларнинг х.аётида 
мех.нат марказий урин эгалламай к.олганлигида намоён булмокда), 

омманинг он гида мех.натнинг к.адри х,али юк.оридир. Ахоли турли 

ижтимоий-касбий гурух.лари мех.натга иккинчи урин ажратганлар. 
I<.адриятларнинг умумий ПОFOнаси оила биринчи уринни эгалла­
мокда, учинчи ва т)iртинчи уРинлар моддий таъминот ва фаровон-

230 



лик уРтаеида так.еимланмок,ца. Бирок., оила х.ам, аЙник.еа, моддий 
таъминот х.ам мех.нат била н муетах.кам БОFЛИк,цир. х.атто уз каебини 
еевмайдиган кишилар х.ам бу каеб турмушларини ryлдириб ва таш­

кил этиб турганлигини куРеатиб Утадилар. Кун, х.афта, йил мех.нат 
маромига БУйеунади: худди шу тарик.а иш уРни, хонадон, дам олиш 

жойи х.ам Функционал равишда так.еимланади. 
Мех.натнинг ИlШIаб чик.ариш еох.аеидан еуриб чик.арилаётганига 

к.арамаедан, бу концепциялар инеон ролининг них.оятда ортиб бо­

ришини назарда тутади. х.ак.ик.атан эеки, хуеуеий, бир хил тарздаги 

мех.нат эмае, балки хилма-хил, яхлит ва ижодий мех.нат еамарали 
булиб бормок.да. Бундай мех.натни назарда тутувчи янги каеблар­

нинг пайдо булиши к.аттик. ПОFOналаштиришга барх.ам бермок.да, 

бундан ташк.ари, инеон энди машинанинг к.Ушимчаеи, «(к.иеман» 

ходим булишдан тУхтади. Ахборот жамияти ишда банд булганлар­

нинг к.арорлар к.абул к,илишда иштирок этишини, мех.нат операция­

ларининг к.аттик., ёзиб к.Уйилган даетурини танлаш имконини бера­
диган шарт-шароитларни, ижодкорликни раF6атлантирадиган шарт­

ЦIароитларни назарда тутади. Бунинг учун мазкур жамиятга 

марказлашувдан холи ячейкалар тамойили аеоеида к.урилган, мак­

симум демократияни таъминлаЙдиган янги ташкилий шаклларнинг 

пайдо булиши мук.аррардир. 

Агар индуетриал жамият кишилари фаолиятининг аеоеий к.ад­

риятлари ва еабаблари физиологик эх.тиёжларни ва хавфсизлик­

ка, таваккалчиликдан х.имоя к,илишга булган интилишни к.онди­
ришдан иборат булса, постиндустриал жамиятга Утиш эса бошк.а 
к.адриятларни: алок.аларга, муомалага, обру-эътиборга интилиш 

ва пировард натижада мак.сад еифатида - шахснинг уз-узини на­

моён к.илишга интилишини фаоллаштиради. Албатта, к.адриятлар 

ва сабабларни узгариши кейинги ун йилликларнинг ик.тисодий 

тарак.к.иёти билан БОFЛИк. булиб, улар турмуш даражаеини кескин 

равишда оширди ва турмуш стандартларини сифат жих.атдан, уз­

гартирди. Бу х.ол шахснинг алох.идалиги ортиб боришига ва х.аёт­

нинг мех.натдан узок. булган сох.алари ах.амиятини оширишга олиб 

келди. «(Мех.нат аллергияси»нинг, мех.натдан БУйин товлашнинг ву­
жудга келиши, ундан маънавий манфатдорликнинг йУк,олиши, уму­

ман мех.нат одобининг сусайиши куп жих.атдан к.адриятли йуна­

лишлар тизимидаги силжишлар, аввало, уртача янги к.атламлар­

нинг моддий йуналишларидан постиндустриал йуналишларга 

силжиши билан ва бу йуналишларнинг жамиятдаги бошк.а к.атлам­

ларга кириб бориши билан изох,ланади. 

Мех.нат сабаблари тизимидаги 9згаришлар «(инсон ресурслари»ни бош­

к,аришни такомиллаштиришга жиддий равишда таъсир кУРсатади. 

Бириичидаи, мех.нат фаолияти билан БОFЛИк. к.адриятлар хилма­

хилрок. булиб боради: уз-узини камолга етказиш, узини мех.натда" 
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намоён к,илиш, ижодий ишлаш мумкинлиги, мустак,иллик ва мех.­

нат шароитлари х.амда мех.нат жараёнини таш кил этиш сох.асидаги 

к,арорларда иштирок этишнинг роли ортиб боради. 
Иккинчидан, замонавий ходимларнинг фирмадаги мех.нати би­

лан бевосита БОFЛИк, булмаган к,адриятларга анча эътибор берилади. 
Бу, биринчи навбатда, к,изик,арли ва тулак,онли х.аётга интилиш, 

спорт билан шyryлланиш, СОFЛИк,ни мустах.камлаш, ижтимоий фао­

лиятнинг кучаЙишидир. 

Корпорация менежменти ходимлар нук,таи назаридан бу ИЛFOр 

узгаришларга хизмат к,илишга, узини баFишлашга интилади. Маса­
лан, таълим ва малака даражасини ошириш билан БОFЛИк, булган 
потенциал к,обилият ва кенг ходимлар доирасининг мустак,ил хужа­

лик ва ташкилий к,арорлар к,абул к,илишга интилиши корхонада 

мех.натни ташкил этишнинг жамоа шаклларини, ишнинг мосла­

шувчан режимларини татбик, этиш ва х.оказо ишлар билан к;Ушилиб 

кетади. Янгиликларни жорий этиш, ижодий мех.натда узини намоён 

к,илишга интилиш х.ам х,исобга олинади . 
Инсон капитали концепцияси кейинги вак,тларда анча ривож 

топди, х.олбуки, инсон капитали х.ак.идаги FOялар биринчи марта 

А. Смит асарларида ифодалаб берилган эди. У узининг «дх,оли бой­

лиги тYrрисида»Ги асарида ёзишича, «фойдали мех.нат унумдорли­

гининг ортиши, аввало, ходимнинг чак;к.онлиги ва мах.оратига, кейин 

эса у ишлайдиган машиналар ва асбоб-ускуналарнинг яхшилани­

шига БОFЛИк, БУлади». 

х,озирги вак,тда жамиятнинг ик,тисодий тизимида инсоннинг 

роли ва тутган урнига бах.о беришга мос келадиган «инсон капи­

талю) тушунчасининг ах.амияти к.уЙидаги сабаблар билан изох.ла­

нади: 

- мазкур концепцияда инсон ик;тисодий, ижтимоий ва алох.ида 

жих.атларнинг бирлиги сифатида к,аралади; 

- «инсон капитали» тymyнчаеи инеонни Me~aT фаолиятида тав­

еифлаб берадиган еифатлар ва к;обилиятларнинг уч гyp~: жиемо­
ний, ак;лий ва пеихологик гурwари ажратиб куреатилади; 

- инсоннинг жамият ик;тисодий тизимидаги ролини аник.лаш 

учун «капитал» тушунчасидан фойдаланиш инсон капиталига инвес­

тиция к;Уйиш зарурлиги ва ана шу к;Уйилмалардан узок; вак;т мобай­

нида самара олиш мумкинлигини к)ipсатади; 

- «ин сон капитали» тушунчаси мех.нат бозорида мустак;ил агент 

булган эркин шахснинг таърифи х.исобланади. 

Инсон капитали инвестициялар натижасида шаклланган би­
лимлар, куникмалар, малакалар ва сабаблар захирасидан иборат 

булиб, у шахснинг жисмоний, ак.лиЙ ва психологик сифатлари 

х.амда к;обилиятларни акс эттиради. У жаМFарилиш жараёнининг 
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ИI\ТИСОДИ~Т 

Инсоннинг ривожи учун зарурий шароитлар (инсон капитали) 

Мехнат шароитлари СOFли~и Таълим 
Уй-жой шароитлари сак.лаш Маданият 
Атроф-м~ит И неон ХУI<Yк.лари 
Хизматлар 

Жисмоний комфорт Маънавий комфорт 

1 1 
Шахснинг хар томонлама ривожланаши I 

I 
Ак.лий ва жисмоний потенциални купайтириш хисобига 

инсоннинг сифат жихатидан усиши 

I 
5.7-чuзма. Инсон капитали. 

узлуксизлиги муносабати билан капитал шаклини олган инсон ка­

питали мех,нат унумдорлигининг усишига кумаклашади ва умуман 

инсон хамда ик;тисодиётга даромадларнинг ортишига таъсир кУрса­

тади (5.7-чизмага к;аранг). 
Инсон капитали концепциясининг мох,ияти унинг билим, таж­

риба ва малака тУплашининг ах,амиятидан иборатдир. Инсон капи­
тали ишлаб чик;ариш ва молия капитали сингари, такрор ишлаб 
чик;ариш жараёнида белгиловчи кучга зга булмаса х,ам, анча капа 

ах,амиятга згадир. Инсон капитали инсонда мужассамлашган даро­

мад келтириш к;обилиятининг Улчовидир. У TYFMa к;обилият ва ис­

теъдодни, шунингдек, маълумот ва х,осил к;илинган малакани к;ам­

раб олади. 
Инсон капитали таълим олиш жараёнида, шунингдек, мех,нат 

жараёнида тажриба туплашга к;араб х,осил к;илиниши мумкин. Ин­
сон капитали к;анчалик юк;ори булса, у шунчалик куп даромад 

келтиради. Маълумот даражаси юк;ори булган ходимлар уРта х,исобда 
анча юк;ори даромад оладилар. Бирок;, таълимга инвестиция к;9й­
мок;чи булганлар шуни х,исобга олишлари керакки, улар дастлаб­
ки вак;тда иш х,ак;ининг маълум к;исмидан мах,рум буладилар ва 
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фа"ат узо" муддат У'тгандан кейингина уртача даражаси анча паст 

булган ходимлар даромадидан ю"ори БУлади. Масалан, айрим и"ти­
содчиларнинг фикрича, иш берувчилар маълумотли ходимларга фа­
"ат шу сабабли купро" ,\а" тулашга тайёр буладиларки, маълумот­
нинг мавжудлиги "обилият белгиси булиб хизмат "илади, уни бе­
восита улчаш "ийин ёки улчаб булмаЙДи. Шу билан бирга, ходимнинг 

и"тисодий "иммати фа"ат тор малакаси натижаси эмас, балки му­
раккаб муаммоларни самарали ,\ал этишга имкон берадиган умумий 

билимлар, "обилиятлар натижаси деб ,\ам эътироф этилади. Улар 
ходимга турмушнинг узгариб бораётган и"тисодий шарт-шароитла­

рига тезда мослашиш имконини беради. 

Тайёргарлик, аввало, умумтаълим хусусиятига эга булиши ва 

«инсон капиталю> "адрсизланишига бар,\ам бериш учун тор мута­

хассислик таълимнинг энг охирги бос~чи "илиб ~йилиши ло­

зим. х,ар томонлама билимли шахс тез узгарувчи шароитга анча 

олдинро" мослашади. У бозор ЭJ(fиёжларидан келиб чи"иб, тор 

ихтисосли ёки малакасиз ходимга нисбатан осонлик билан бош"а 

ихтисосликка "айта мослаша олади. Бунинг усти га тор ихтисос­

лашган мутахассислар к:Упро" бар"арор булса ,\ам, чекланган им­
кониятга эга БУладилар. Шундай "илиб, иш кучининг маълумот 

даражаси "анчалик ю"ори булса, у шунчалик и"тисодий ,\аракат­
чан булади, ишсизликдан холи булиш учун шунча куп имконият­

га эга БУлади. Биро", шуни ,\ам ,\исобга олиш керакки, умумий 

таълим даражаси ортиб бориши билан айрим шахснинг маълумот 

~ймати пасайиб боради. Демак, таълим ва малака ошириш жара­

ёни узлуксиз булиши лозим. Давлат бандлик сиёсати бозор э,\ти­

ёжлари билан бевосита БОFЛИ" булиши ва етарли даражада жадал 
булиши керак. Давлатнинг илм-фан ва таълимга сарфлайдиган 

харажатлари, узо" муддатли инвестициялар деб "аралиши лозим, 

улар кейинчалик илмий билимлар, малака ва тажрибалар тарзида 

фойда келтиради. Бугунги кунда "абул "илинаётган "арор орадан 
к:Уп йиллар У'тгач натижа беришини унутмаслик зарур, чунки бу 

авлодлар ворислигининг зарур ми"ёсидир. 

Инсон капитали концепцияси сегментлаштирилган ме,\нат бо­

зоридаги моделларда ишлатилади, унда турли маълумот ,\амда ме,\­

натга ,\а" тулаш даражасини, бар"арорликни, ишнинг нуфузли ва 

мазмунли эканлигини курсатувчи, бир гурухдан бош"асига У'тиб 

борган сари камайиб бориш хусусияти билан ажралиб турувчи 

секторлар мавжуд БУлади. Бу секторлар энг ю"ори малакали мута­

хассисликлар, малакали кадрлар, ишчи касблари бозорларини, кам 

малакали ишчилар ва хизмат курсатиш ходимлари бозорларини 

ташкил этади. Маълумот, малака даражасининг ортиши, касбий 
тажрибанинг т:Упланиши билан ходимларнинг бир сектордан бош-
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К,асига Утиши содир БУлади. Мех,нат бозорининг к:Уп сегментли ту­

зилиши к:Упчилик мамлакатлар учун хос хусусиятдир. Ик,тисодиёт­

даги иш уринлари тузилиши етарли даражада к,атъий булади, бино­

барин, мех.нат бозорини сегментация си маълум даражада барк,арор­
лиги билан ажралиб туради. 

Инсон капитали бундай тавсифларни шунчаки уз ичига олув­

чи эмас, купинча уларни мик.цор жих.атдан ифодалаб булмайди, 

булар - к,обилиятлар, майллар, сабаблар ва шу кабилардир. Бун­

дан ташк,ари, уларни инсон капиталини макродаражада бах.олаш 

ваI\тида етарли даражада ишончли деб тавсифлаш I\ИЙИН. )(озир­

ги ваI\тга I\aдap инсон капиталига бах.о бериш мезони сифатида 

умумтаълим ва махсус тайёргарлик даражасини х.исоблаб келиш­

ган. 

Корхона (ташкилот) даражаси ФаI\ат объектив курсаткичла­

рга эмас, балки субъектив курсаткичларга х.ам бах.о бериш им­

конини беради. Шу муносабат билан кадрларни касб-малака ту­

зилиши курсаткичи ил гари ИI\тисодиётда иш кучининг асосий 

курсаткичи деб тавсифлаб келинган булиб, эндиликда етарли 

булмай I\ОЛДИ ва махсус таДI\ИI\отлар маълумотлари, биринчи 

навбатда, социалогик таДI\ИI\отлар натижалари билан тулдири­

лиши, бунда I\уйидаги асосий уч курсаткичлар гурух.и х.исобга 

олиниши керак: 

• профессионализм (касбий омилкорлик) даражаси; 

• таълим олишнинг асосланганлиги; 

• ишга муносабат. 
Ходимга 1\Уйилган замонавий талабларга мувоФИI\ расмий маъ­

лумот даражаси х.аI\идаги маълумотлар етарли мезон булиб хизмат 

I\ила олмаЙди. Шу сабабли, «(таълим олишнинг асосланганлиги» 

деган тушунчадан фойдаланиш яхширокдир, бу социологик-ста­

тистик курсаткич булиб, сабабларининг ифодаланиш даражасини 

акс эттиради, шахснинг таълимга инвестициялар 1\Уйиш сох.асида­

ги ХУЛI\-атворини белгилаб беради ва шу таРИI\а инсон капитали­

нинг шаклланиш жараёни муваффаI\ИЯТЛИ булишига таъсир курса­

тади. 

Ходимни БОШI\ариш назариясини ишлаб ЧИI\арувчи кучлар ва 

ижтимоий муносабатлар ривожланишига I\араб ИЛFOр мамлакат­

ларда, биринчи навбатда, ЛI<.Ш, Франция ва Японияда турли 
БОШI\арув мактабларининг таъсири остида шаклланади, бу х.акда 

олдинги бобда айтиб Утилган эди. 
Касбий фаолият сифатидаги персонални БОШI\аришнинг I\apop 

топиши бир I\aTop БОСI\Ичлардан Утди. 5.8-чизмада ривожланишнинг 
муайян БОСl\ичига мос келувчи персонални БОШI\аришга доир асосий 

ёндашувлар келтириб Утилган. 
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5.8-'1uзма. Боwк;арувга ёндаwувлар ЭВОЛЮЦИЯСН: НШ кучндан ННСОН 

ресурсларнгача. 

5.4. Me~aT ресурслари ва улардаи фойдалаииш йУллари 

«MeJ\НaT ресурсларининг шаКJVIаниши» тушунчаси анча вак,тлар­

дан буён ик,тисодий адабиётларда ва статистик амалиётда к.арор топ­

ган булиб, узига хос тор касбий атама сифатида ишлатилиб келина­
ди. Бу тушунчанинг нимадан иборат эканлиги J\ак.ида умумий тарз­

да к.абул к.илинган, мунозара талаб к.илмаЙДиган тасаввур йУк.. Биз 
эса «Me~aT ресурслариии шакллаитириш» деганда Me~aT ресурсла­

рииииг доимий равиwда яигилаииб туриши тушунилади, деб J\исоб-

лаЙмиз. 

Афтидан, «такрор ишлаб чик.ариш» «шаклланиш» сузига к.ара­

га ида тУFРИРОк. буларди. Лекин, одатий булиб к.олган J\амда барк.а­
рор булиб бораётган атамалардан воз кечиш J\aM ТУFРИ булмаса ке­
рак. Бунинг устига «шаКJVIаниш» атамаси аJ\ОЛИНИНГ такрор ишлаб 

чик.арилиши билан MeJ\НaT ресурсларининг такрор ишлаб чик.арили­
ши уртасида, мух.им фарк,лар мавжудлиги J\ак.ида илмий фикрлар 

борлигини J\aM эътироф этишимиз зарур. 
MeJ\HaT ресурслари к.андаЙ шаКJVIанишини аник,лаш учун биз 

биринчидаи, MeJ\HaT ресурсларини учта йирик ёш гурух.лари буйи­
ча - MeJ\Нaтгa лаёк.атли кишилар, MeJ\Нaтгa лаёк.атли кишилардан 

ёшрок. Ба MeJ\HaTra лаёк.атли ёшдан каттарок; кишиларни, иккин­
чидаи, J\ap бир гурух. цоли сони га, унинг узгаришига таъсир к.илув­
чи омилларни, учинчидаи, MeJ\HaT ресурслари Ба аJ\ОЛИНИНГ узга­
ришдаги табиий Ба механик узгаришдаги умумий Ба узига ХОС то­

монларни кУриб чик.ишимиз лозим. 

MeJ\НaT ресурсларининг аксарият кУпчилик к.исмини MeJ\HaTra 
лаёк.атли ёшдаги MeJ\НaTгa к.обилиятли аJ\ОЛИ ташкил этади. MeJ\НaT 
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к.илишга лаёк.атли ёшдан катта кишилар, ишловчи пенсионерлар ва 
амалда «(нолЬ» вазифасини бажарувчи шахслар, Mex,Haтra лаёк.атли 

ёшдан кичик кишилар, ишловчи усмирлар мех.нат ресурсларининг 
салМОFида ударажада сезиларли роль УйнамаЙДи. 

Мех;натга лаё~атли ёшдаги мех;натга ~оБИЛИRТЛИ ах;оли. Мех,нат 
ресурслари таркибига 1 ва 11 гурухдаги ишламайдиган ногиронлар 
кирмаслигини эсда тутган х,олда дастлаб биз мех,нат к,илишга лаё­

к.атли ёшдаги ах,олини, сунгра унинг мех,нат к,илишга к.обилиятли 

к.исмини к.араб чик.амиз. 
Мех.натга лаёк.атли ёшдаги кишиларнинг маълум к.исмини сира 

ишламаган ёки СОFЛИГИ ёмон булганлиги учун ишлашдан тУхтаган 
кишилар таш кил этади. Бу уРинда гап 1 ва 11 гурух. ногиронлари 
х,ак.ида бормокда, давлат уларни пенсия билан таъминлаб туради. 

Бу кишилар мех,нат ресурслари таркибига киритилмаЙДи. Бирок. 1 
ва 11 гурух. ногиронларининг айримлари (агар ишлаб чик.аришда 
кулай шароитлар яратилса) ишлашлари мумкин. Шунинг учун х,ам 

Mex.нaтra лаёк.атли ёшдаги ишлаши мумкин булган давлат томо­
нидан пенсия ёши белгиланган ёшгача фук.аролар мех.нат ресурс­

ларига киради (1 ва 11 гурух. ногиронларидан ишламайдиганлари 
бундан мустаснодир). Мех.натга лаёк.атли ёшдаги ах,оли орасида 
ишламайдиган ногиронларнинг сони нисбатан камрок. ва нисба­
тан барк.арордир. 

Мех.нат ресурсларининг сонини х,исоблаб чик.иш схемаси I<;yЙи­
даги тарзда таКДим этилиши мумкин: 

Мех;нат ресурслари = мех;нат ~ишга лаё~атли цоли - мех;нат 
~иш ёшидаrи ишламайдиган 1 ва 11 гyp~ ноrиронлари - ишла­
майдиган имтиёзли пенсионерлар + ишловчи усмирлар + ишловчи 
пенсионерлар. 

Mex,Haтra лаёк.атли ёшдаги Фук.аролар бутун ах,олининг бир 
к.исми булиб, уларнинг сони демографик омил таъсирида узга­
риб туради. Уларнинг к.анча булиши тегишли ёшлардаги улим 

даражасига боFЛИк. булади. Бу, шунингдек, мех,нат к.илиш ёшига 
етган ёшлар билан пенсия ёшига етган Фук.аролар сони уртаси­

даги нисбатга х,ам БОFЛИк. булади. Улим к.анчалик кам булса ва 
мех,нат к.илиш ёшига eтraH Фук.аролар бу ёшдан чик.к.ан киши­
ларнинг уртасидаги фарк. к.анчалик юк.ори булса, мех,нат к.илиш 
к.обилиятига eтraH кишилар сони шунчалик куп булади ёки ак­

синча. 

Республикамиз тарихининг узига хос хусусиятлари мех.нат к.илиш­

га лаёк.атли ёшдаги кишилар сони динамикасига кучли таъсир к.ил­

ди. Мех,натга к.обилиятли ёшдаги ах,олидан мех.нат к.илиш ёшидаги 
мех,натга лаёк.атли ах,олига Утиш учун, биз бу ёшдаги 1 ва 11 гурух. 
ногиронларидан ишламайдиган кишиларнинг тоифасини к.араб чи­

к.ишимиз керак. 
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Бошк.а тенг шароитларда 1 ва II гурух, ногиронлари к.анча куп 
булса, улар орасида ишламайдиганлари х,ам шунчалик куп була­

ди. 1 ва 11 гурух. барча ногиронларнинг сони одамларнинг СОFЛИГИ 
билан БОFЛИк. шарт-шароитлар мажмуи таъсирида к.арор топади. 

Бу мажмуанинг одамлар к.андаЙ овк.атланиши, к.андаЙ сув ичи­

ши, к.андаЙ х,аводан нафас олиши, к.андаЙ дам олиши, тиббиёт 
уларни к.андаЙ даволаши, мех,нат шароити к.анчалик шинам ва 

х,авосиз эканлиги каби омиллар билан боFЛИк.лигини х,исобга олиш 

зарур. х,ар к.андаЙ давлат ногиронларнинг иложи борича камрок. 

булишини, ногиронлар орасида эса ишловчилар кУпРок. булиши­

ни истаЙди. Бизнинг мамлакатимизда, бошк.а мамлакатлардаги 

каби, иш берувчилар, ногиронларга иш уринлари ажратувчилар 

раFбатлантирилганди. Давлатнинг ногиронлар мех,натидан манфа­

атдорлиги ик.тисодий ва ижтимоий ах,амиятга эгадир. Ик.тисодиЙ 

ах,амияти шундан иборатки, бюджет маблаFлари х,исобидан кун 

куРувчи к.араМОI9{агилар камрок. булиши керак. Ижтимоий ах,ами­

яти шундан иборатки, инсон учун (жисмоний ёки рух,ий бузи­

лишлар билан булса х,ам) узининг жамиятга фойдали эканлиги­

ни х,ис к.илиши х,ам мух,имдир. Шу билан бирга, муайян МИI9{ОР­

да маблаF топиб туришга интилиш узининг х,аёт билан баравар 

одим ташлаш истагини х,ам назардан к.очирмаслик керак. 

ИIlШамайдиган ногиронлар сонининг булажак динамикаси ки­

шилар турмуш даражасининг яхшиланиб боришига ва ИIlШаб чик.а­

риш технологиясининг ходимга, аЙник.са, хизмат курсатиш сох,а­

сида мослашиб боришга х,ал IQUIувчи даражада боFЛИКДИР. Мех,нат­

га к.обилиятли ах.оли орасида ИIlШамайдиган ногиронлар миКДорининг 

камайиб бориши мех,нат сох,асини ривожлантиришнинг барк.арор 

тамойилини таш кил этади, деб х,исоблаш анча ТУFРИРОк. БУлади. 

ИшлаЙД8ган усмирлар. ИIlШайдиган усмирлар сонини белгилаб 

берадиган барча омиллар орасида, аввало, демографик омилни к.аЙД 

IQUIиб }'тамиз. Бунда усмирларнинг х,аммаси назарда тутилади. Шу 

билан бирга, 14-15 ёIlШИ усмирларга эътибор к.аратилади, чунки 
улар кичик ёшдаги ходимларнинг анчагина к,исмини ташкил этади. 

Мамлакатда бундай усмирлар к.анчалик К:УП булса, мех,нат ресурсла­
рининг шу к,исми бошк.а шароитларда х,ам кУпрок. БУлади. Ишлай­

диган усмирлар сонига ижтимоиЙ-ик.тисодиЙ омиллар кУЛрок. таъ­

сир IQUIади, улар орасида оилаларнинг фаровонлиги ва Иl(Гисодиёт­

нинг эх,тиёжи мух.им урин тутади. 

Мамлакатимиз Ба бошк.а мамлакатларнинг тарихий тажрибаси 
шундан далолат берадики, фаРОБОНЛИК даражаси Ба ИШЛОБЧИ ус­

мирлар сони бир-бирига тескари БОFлик.ликда булади: фаровонлик 

к.анчалик юк.ори булса, усмирлар шунчалик камрок. ИIlШайдилар Ба 
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аксинча БУлади. Шу билан бирга, бу БОFЛИIQIИК вак;т Утиши била н 
юксалиб боради. 

Ик;тисодиётнинг усмирлар меJ\Натига булган э'(тиёжи ишлаб чи­
к;ариш ва хизмат курсатиш со'(аларининг мураккаблашиб бориши 

билан к;онуний равишда пасайиб боради - MeJ\НaT фаолияти со'(аси­
да кенгаяди, бунда яхши маълумот даражаси, касб тайёргарлиги 

зарур БУлади. 

Мамлакатимизда бозор ИI\Гисодиёти шарт-шароитлари асосида 

исло'(ий узгаришлар бошланиши биланок; вазият кескин узгарди, 
бу '(ОЛ кишиларнинг эркинлиги ортиши билан БOFЛИК; булиб, улар­

га тобора кYnpoк; имкониятлар берила бошланди, улар уз таI\Цирла­

ри билан Узлари ХОХ)1аганларича шyryллана бошладилар. КУплаб оила­
ларнинг моддий а'(воли ОFИР эканлиги '(ам уз таъсирини курсатди. 

к'ушимча даром ад ишлаш учун ёшлар '(ам, катталар '(ам '(аракатга 
тушиб к;олдилар, бунга ик;тисодиётдаги вазият мажбур к;илган эди. 

)(ар хил майда-чуйда хизматларни бажариб, хусусан, майда чакана 
савдо билан шуryлланиб пул ишлашнинг КYn имкониятлари пайдо 

БУлди. Бу ерда шиддат билан вужудга келган иш уРинлари асосан 

усмирлар била н тУлди. 
Келгусида усмирларнинг ме'(нат ресурсларидаги улуши усмир 

фук;ароларнинг аI\ЛИЙ ва жисмоний ривожланишига зарар етказ­
маган '(олда улар ме'(натидан маданиятли тарзда фойдаланиш им­
конини беради. 

Ишлайдиган пенсионерлар. Ишловчи пенсионерлар сони '(ам 
демографик омил таъсири остида к;арор топади - бу ерда шундай 

БОFЛИI\ЛИК булади: пенсия ёшидаги кишилар к;анчалик кУп булса, 

шу ёшдаги ишловчилар '(ам куп БУлади. 

Хилма-хил ижтимоий омиллар орасида пенсионерларнинг мех;­

нат фаоллигига анча купрок; таъсир к;илувчи асосий омилларни 

к;айд к;илиб Утамиз. Пенсиянинг МИI\ЦОРИ жиддий равишда таъсир 
~лади. Айни бир хил МИI\Цордаги пенсия бировларга етади, бош­

к;аларга эса етмайди, шу сабабдан инсон ме'(нат к;илишга интила­

ди. Яна шундай ме'(натга раFбатлантирувчи ~шимча омил '(ам 

борки, бундай катта ёшдаги киши иш '(a~ билан бир к;аторда 
пенсия олиш х;у~к;ига '(ам эгадир. 

Пенсионерлар ме,(натининг зарур шартларидан бири корхона, 

муассаса ва ташкилотдаги узгаришларга мослашувчанлик, янги 

ишни узлаштиришга тайёрлик, баъзан яшаш жойини узгартириш 

ва шу кабилардир. Бозор ик;тисодиёти катта ёшдаги кишиларнинг 
,(аракатчанлигига анча юк;ори талаблар ~яди. Бозор муносабатла­

рин инг рух;идан шу нарса келиб чик;адики, '(ар бир кишининг 

фаровонлиги, аввало, унинг узига, ташаббускорлигига, '(ар к;ан­

дай янгиликка «жавоб бериш» ва самарали ме'(нат к;илишидан ибо­

ратдир. 
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Ижтимоий омиллар ораеида катта ёшдаги кишиларнинг маълу­

мот даражаеи Ба еОFЛИFИ х.ам мух.им урин тутади. Бу омилларнинг 

к.андаЙ таъеир к.илиши як.к.ол кУриниб туради Ба тушунтиришларни 

талаб к.илмаЙди. 
Них.оят, пенеионерларнинг бир к.иеми узларини ишда намоён 

к.илишни маък.ул курадилар Ба ишдагина узларининг жамиятга ке­

ракли эканликларини х.ие к.иладилар, кУп йиллар бирга ишлаган 

уРток;лари билан жамоада к.олишни иетаЙдилар. 

Ижтимоий омиллар кишиларнинг эх.тиёжлари билан БОFланган 

булади ёки уларнинг к.андаЙдир хиелатларини аке эттиради. Ик.ти­

еодий омиллар ишлаб чик.ариш эх.тиёжлари Ба ходимлар хизмат 

куРеатиш еох.аларини ифодалаЙди. Улардан иккитаеини к.араб чик.а­

миз. 

Бу, биринчидан, мех.нат бозорида иш кучига булган талабдир. 

Талаб к.анчалик кУпрок. булеа, пенеионерларнинг ишга жойла­

шишлари учун имкониятлар шунчалик кУпРок. БУлади. Иккинчи­
дан, ик.тиеодиётда иш уринларининг маБЖУДЛИГИ катта ёшдаги 

кишиларнинг жиемоний ах.БОЛИ, умумтаълим Ба каеб тайёргарли­

гини х.иеобга олган х.олда улар мех.натидан фойдаланиш хуеуеият­

лари мое келади. 

Ик.тиеодиётда х.амиша пенеия ёшидаги кишилар мех.натидан 

фОЙдаланиш «нук:га»лари БУлади. Улар ораеида юк.ори ак;лий М:алака 

ишлатишни талаб к.иладиган фаолият турлари х.ам буладики, улар 

инеондан юк.ори умумтаълим тайёргарлигини Ба муайлн амалий таж­

рибани талаб к.илади. Купгина мактаб Ук.иТУБчилари, олий Ба урта 

махеуе ук.уБ юртларининг муаллимлари, шифокорлар, илмий хо­

димлар Ба бошк.а юк.ори ак;лий фаолият турлари Бакиллари борки, 

улар пенеия маррасидан Утгандан кейин х.ам муваффак.иятли мех.нат 

к.илиб келмокдалар. Пенеия ёшининг даетлабки беш йилида (эркак­
лар учун 60-64 ёш, аёлларда 55-59 ёшда) алщида фаоллик еези­
лади. 

Шундай иш уринлари х.ам борки, уларда олий маълумот Ба 

каеб тайёргарлиги талаб к.илинмаЙди. Яъни, маълумоти бирмунча 

камрок. пенеионер кишилар х.ам уз мех,нат еох.аларини топиб олиш­

лари мумкин. Албатта, ик.тиеодиётдаги тарак.к.иёт улар мех.нати­

дан фойдаланиш имкониятларини торайтириб бормокда. Бирок., 
биз «мураккаб ишлар», «оддий ишлар», «юк.ори тайёргарлик да­

ражаси», «паетрок. тайёргарлик даражаеи» каби тушунчаларнинг 

ниебийлигини эеда тутишимиз лозим. Мех.нат фаолиятининг бар­
ча турлари мураккаблашиб боради. Бирок., айни Бак.тда, бугунги 

кундаги пенеионерлар урнига бирмунча маълумотлирок. Ба яхши­

рок. замонаБИЙ ишлаб чик.аришга тайёргарлик курган пенеионер­

лар келишади. 
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Хизмат кУРсатиш таРМОlQ1арини устувор 
Ижтимоий й~налтирилган иш 

ривожлантириш 
билан бандликни вужудга 

келтириш 

l Me~aT ресурсларини 
Янги иш жойларини яратиш 

Миллий ик.тисоддаги 
!\удудий РИВОJКЛантириш 

таркибий узгартириш 
тезлиrини такомиллаштириш 

~ Халк.аро миграцияни кенгайтириш 
I I Me~aT ресурсларини 

боШJQiРИШНИ 

Хак. тУланадиган жамоат ишларини такомиллзwтириш 

ташкил к.илишни такомиллаштириш 
... Мех,нат ресурсларидан 

самарали фоЙдаланиш Мех.нат ресурсидан самара-
ли фоЙдаланиш мак.садида 

r 
УЮOlг сифатини ошириш, 

Мех,нат биржалари фаолиятини 

Кадрлар тайёрлаш Миллий 
дастуридан фОЙдаланиш 

такомиллаштириш ва «Хусусий 
воситачилик агентлик»ларини яратиш 

Мех,нат ресурсларидан 
самарали фОЙдаланишга J Me~aT ресурсларининг 

к.аратилган «Махсус х.аракатчанлигини кучайтириш 

Шахсий ёрдамчи хУжаликлар 
дастур»ларни ишлаб чик.иш 

фаолиятини кенгайтириш I Мех.натни техник ~лланиш 
даражасини устириш 

Якка тартибдаги мех.нат фаолиятини 
ривожлантириш Мех.натни илмий ташкил 

I\ИЛИШ ва мех.нат унумдорлиги 

5.9-чuзма. Узбекистон Республикасида Me~aT ресуреидан самарали ни оширишга эришиш 

фОЙдаланиш йjналишлари. 



Узбекистондаги 80-йиллар охири, 90-йиллар бошидаги ик,тисо­
дий узгаришлар усмирларга к,андай таъсир к,илган булса, пенсионер­
ларга х.ам юк,оридаги сабабларга кура тахминан шундай таъсир к,илди. 

Пенсионерларнинг мех.нат бозори бирмунча кУпаЙди. Келrусида узок, 
муддатли тамойилларнинг таъсир к,илиши табора кYnpoк, намоён була­
ди, улар вазиятни изга солиб пенсионерларнинг мех.нат ресурслари­

ни ryлдиришга ~шадиган х.иссаларини оширади. 

Me~HaT ресурслари ва бутун а~оли соиииииг узгариши. Мех.нат 
ресурслари сонининг (динамикасининг) узгариши билан бутун ахоли 
сонининг узгариши уртасида, табиийки, БОFЛИк,лик бор. Бирок" У 
биринчи к,арашда унчалик кУзга ташланмаЙди. Мех.нат ресурслари­
нинг сони х.амиша бутун ах.оли сони каби узгаравермаЙДи. Узгариш­
лар турли йуналишларда булиши х.ам мумкин. Биз «(мех.нат ресурсла­

ри» тушунчаси ТУFрисидаги тасаввур кенгрок, булиши учун улар­

нинг узаро БОFЛИк,лигини махсус к,араб чик,амиз. 

Мех.нат ресурслари ялпи ах.олининг бир к,исми сифатида ах.оли­

нинг такрор ишлаб чик,арилиши (яъни унинг доимий равишда 

тикланиб туриши)ни акс эттиради. Шунинг учун мех.нат ресурс­
лари сонининг динамикаси, пировард натижада, ах.оли сони ди­

намикасини акс эттиради. Усмирлар ва пенсионерларнинг мех.нат 
билан бандлик даражасидаги узгаришлар фак,ат мех.нат ресурсларига 

эмас, балки ах.олининг сонига х.ам дах;щордир. 

ТУFилишдаги фарк,лар дарх.ол ах.оли сонининг ошишига таъсир 
к,илади, мех.нат ресурсларида эса фак,ат 16 йилдан кейин акс этади. 
к,анча киши пенсия ёшига етиши фак,ат мех.нат ресурсларига таъсир 
к,илади, бутун ах.олининг сонига дах;щор булмаЙДи. Мех.нат ресурс­

ларининг аксарият к,исмини мех.нат к,илишга лаёк,атли ёшдаги мех.­

натга к,обилиятли ах.оли ташкил этади. Шунинг учун х.ам мех.нат ре­
сурсларининг динамикасига хос хусусиятлар купрок, даражада мех.­

натга лаёк,атли ёшдаги ахоли билан БОFЛИI<ДИР. 

Бутун ах.олининг ва унинг мех.наткаш к,исмидаги динамика­
нинг хилма-хил йуналишда як,к,ол ифодаланган узгариши вок,еа­

ларининг нормал боришдан четга чик,иш деб к,аралади. Ана шу 

сабабли нормал ижтимоий-ик,тисодий ривожланиш учун нок,улай 
шарт-шароит яратади. 

Шундай к,илиб, биз мех.нат ресурслари бутун ах.олига тааллук,­
ли жараёнлар билан бевосита БОFЛИк,лигини эътироф этган х.олда, 
мех.нат ресурслари динамикасининг маълум даражада нисбий 

«(мустак,иллиги»Га эътиборни к,аратамиз, у мамлакатнинг ижтимо­

ий-ик:гисодий ривожланиши билан БОFЛИк, булган демографик асос­

ни яхширок, тушунишга ёрдам беради. Шу маънода «(мех.нат ресурс­
лари» ижтимоий ва демографик ривожланишни ТIOqIил к,илиш х.амда 
асослаб беришнинг узига хос методологик воситаси булиб май­
донга чик,ади. 
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«Мех,нат ресурсларидан фойдаланиш» ва «мамлакатнинг мех,нат 
потенциали» тушунчалари узаро бир-бири билан БОFЛИI<ДИР. 

Биз, бу ерда фойдаланиш деганда, ик;тисодиётнинг ресурслари­
дан бири булган мех;нат ресурсларини таърифлоичи икки йyuалиш­
ни тушунамиз. Бу, биринчидан, мех;нат ресурсларининг так;симла­
ниши иа иккинчидан, уларнинг мех;натидан халк; хУжалигида фойда­
ланиш самарадорлигидир. 

«Мех,нат ресурсларини так;симлаш» деганда ресурсларнинг халк; 

хУжалигида ишлайдиган к;исмлари ва ишламайдиган к;исмлари ту­

шунилади. Уз навбатида, ишламайдиган I\ИСМ мех,нат К;ИЛИШ к;оби­
лиятига эга булган ёшдаги Ук;увчиларга ва шахсий ёрдамчи хУжалик 
ишларини бажариш билан ШУFYлланувчиларга, х,арбий кучлар са­
фида хизмат к;илаётганларга, ишсизларга, шунингдек, х,еч бир ерда 

ишламайдиганларга, у~майдиганларга ва иш к;идирмайдиганларга 

булинади. 

Мех,нат билан бандлик турлари БУйича мех,нат ресурсларини так;­

симлашни фак;ат фук;аро ах,оли (яъни, бун га х,арбий хизматчилар 
кирмайди) БУйича кузатиш мумкин. Ишлайдиган ах,оли (мех,нат би­

лан банд а",оли) , уз навбатида, айрим тармок.лар, касб ГУРYJ\Лари 
БУйича так;симланиши, шу жумладан, ак.лиЙ ва жисмоний мех,нат 

буйича, мех,нат режими БУйича (тУлик; йиллик бандлик, тУлик; булма­
ган иш куни, х,афтаси ва ",оказо), ни",оят ижтимоий-ик;тисодий со­
",алар БУйича к;араб чик,илади. 

Республикамиз ик.тисодиётининг жа",он хУжалиги тизимига ки­

риб бориши муносабати билан секин-аста илмий фаолиятга мех,­
нат ресурсларини так.симлаш жих,атлари КИРМОI<Да ва к;арор топ­

MOI<Дa, улар халк.аро статистик тамойиллар асосида курилмокда, 

бунинг натижасида бошк.а мамлакатларнинг тегишли курсаткич­

лари билан так.к.ослашга эришиладиган булаётир. 
Халк.аро жих,атлардан бири мех,нат билан бандларни «ик;тисодий 

фаолият турлари буйича» так;симлашдир. Бу жих,атнинг мазмуни ик;ти­

содий фаолият турларининг классификатори ма",сулот ва хизматлар 

классификатори деб белгиланган. Унга халк.аро стандарт тармок; тас­
нифлаши ва халк.аро асосий ма",сулотлар классификатори киради, 

улар БМТнинг статистика комиссияси томонидан ишлаб чик,илган. 

Ме",нат ресурслари ва ундан самарали фойдаланиш жараёнида 

бозор ик.тисодиёти билан боFЛИк. бир к;атор тушунчалар ",ам мавжуд 

булиб, уларни алох,ида урганиш мух,им урин тутади. 

~лланма ходимларга корхона ра",бари ёки айрим шахс билан 
мех,нат шартномаси (битими) тузган Фук.аролар киради. 

Иш берувчиларга мустак;ил иш олиб борадиган ва битта ёки бир 
нечта шахсни ишлаш учун доимий ёллаб турадиган ходимлар киради. 

Уз х;исобидан ишлайдиган шахслар доимий асосда ёлланма хо­
димлар ёлламайдиган Фук.аролар киради. 
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Ишлаб чи~ариш кооперативлари аъзоларига кооперативларнинг 

фаол (ишловчи) аъзолари х,исобланадиган шахслар киради. 

Оиланинг ёрдам берувчи аъзоларига оилавий бизнесдаги оила­
ларнинг аъзолари киради, мазкур бизнесга уша уй хужалигида 

ишлайдиган к.ариндошлардан бири бошчилик к.илади. 
Ma~OM БУйича таснифланмайдиган ходимларга шундай Фук.аро­

лар кирадиларки, улар учун турли сабабларга куРа узларининг к.аЙ­
си гурух.ларга мансубликларини яхши билмаЙДилар .• 

дх.олининг мазкур так.симланишида айрим позициялар уртаси­

даги нисбат, яъни тузилма демографик омилларни, оилалар фаро­
вонлигини, ик.тисодиёт тузилмасини, мех,нат бозорининг ах,воли­

ни, мулкчиликдаги ташкилий узгаришларни ва бошк.а омилларни 

акс эттиради. 

Албатта, мех,нат ресурсларини так.симлашнинг бошк.а турлари 

х,ам бор. Булар жинси, ёши, маълумот даражаси, соFЛИrи БУйича Ta~­
симлашдир. Барча одамлар уз к.обилияти ва эх,тиёжлари буйича тур­

ли-туманлигини бир неча бор айтиб Утган эдик. Шунинг учун х,ам 

ик.тисодиётнинг бирор сох,асидаги самарадорлик х,ам, ишга булган 

эх,тиёж х,ам бир хил эмас. Юк.орида айтиб Утган таърифлар бу х,ар 

хилликни маълум даражада фарк.лаб олиш ва унинг ок.ибатларини 

тушуниш имконини беради. 

Мех,нат ресурсларининг тузилишига ёш нук.таи назардан МУРО­

жаат к.илиш жуда мух.имдир, у айник,са, бозор шароитида к}iпрок, 

ах,амиятга эгадир. Амалга оширилаётган ик.тисодиЙ ислох,отларнинг 

муваффак.ияти ёшларнинг сонига КYn жих.атдан БОFЛИк. БУлади. Ёш­
лар янги ик.тисодиЙ «(рух.»ни узлари ва мамлакат фойдаси учун му­

ваффак.иятлирок. узлаштириб оладилар. 

Мех,нат росурсларини так.симлашга боFЛИк. равишда инсон ре­

сурсларининг имкониятлари ривожланиш омиллари сифатида катта 
ёки кичик булиши мумкин. Масалага ана шу тарзда ёндашиш жа­

миятнинг мех.нат потенциалини, х.удудни, корхоналарни урганиш 

ва аник.лаш имконини беради. Мех.нат потенциалини сифат улчо­

видаги мех,нат ресурслари сифатида таърифлаш мумкин. Юк.орида 

айтилганлардан шу нарса аник,ки, «(мех.нат потенциалю> тушунчаси 

мех.нат ресурслари ва ик.тисодиётнинг узаро таъсирини урганишга 

ёрдам берадиган алох.ида омилдир. 

Биз яна «(мех,натни татбик. к,илиш самарадорлигю> таърифини 

х,ам аник.лаб олишимиз керак, у мех.нат ресурсларидан фойдала­

нишнинг тавсифларидан биридир. Хар к,андай фаолият туридаги са­

марадорлик, пировард натижада, вак,т билан улчанади, вак.т мах,су­

лот бирлигини ёки хизматлар бирлигини ишлаб чик.аришга сарфла­

нади, бунда мах,сулот ва хизматлар сифатига I<;}iйиладиган талабларга 

катта эътибор берилади. Ана шу НУ1\таи назардан мех,натни татбик, 
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зтиш самарадорлиги - юк,ори сифатли пировард натижага MeJ\НaT 

сарфини камайтиришга олиб келади. 
Моддий неъматлар ишлаб чик,аришда меJ\натни татбик, зтиш 

самарадорлигига MeJ\НaT унумдорлиги курсаткичи ёрдамида баJ\О 

берилади. Моддий неъматлар ишлаб чик,арилмайдиган жойларда 
(масалан, таълим, СОFЛИк,ни сак,лашда) фаолиятнинг ана шу Турла­

ри пировард натижасини акс зттирадиган турли куРсаткичлар тат­

бик, зтилади. 

MeJ\HaT ресурсларини так,симлаш турларидан бири мамлакат 
J\Yдуди буйича так,симлаш булиб, у J\aM муайян фойдали ахборот­
га зга БУлади. Республика J\Yдуди ик,тисодий ривожланиш даража­

си, кишиларнинг фаровонлиги ва демографик ривожланиши билан 

фарк, к,илади. Масалан, ФаРFOна водийси вилоятларининг I<.ашк,а­

дарё, Сурхондарё вилоятлари билан булган фарк,и бунга як.к.ол ми­
сол була олади. Бу фарк,лар J\Yдудлардаги MeJ\HaT ресурсларининг 
узига хос шаклланиши ва улардан фойдаланишда уз ифодасини 

топади. Бу хусусиятни билиш MeJ\НaT ресурслари J\ак.идаги тасаввур­
ни бойитади ва шу сабабли минтак,авий даражадаги MeJ\НaT муноса­

батлари СОJ\асида давлат сиёсатини самарали амалга ошириш имко­

нини беради. Пировард натижада барча MeJ\НaT муаммолари к,андай­

дир бир J\Yдуд билан боFЛИк, БУлади. 

MeJ\НaT ресурсларини шакллантиришнинг минтак,авий хусу­

сиятлари, аввало, демографик ва социал-ИI(Гисодий омилларнинг 

таъсири билан боFЛИКДИР. Демографик омилларга аJ\ОЛИНИНГ так­
рор ишлаб чик,арилишидаги жадаллик киради, у J\ал к,илувчи да­

ражада ТУFИЛИШ даражаси билан боFЛИКДИР. Бу даража к,анчалик 

юк,ори булса, MeJ\HaTra к,обилиятли ёшдаги цоли, демак MeJ\НaT 
ресурслари шунчалик тез усади. 

Ижтимоий-ик,тиеодий омиллардан MeJ\НaT рееурсларини шакл­

лантириш учун анча аJ\амиятлиси минтак,адаги ишлаб чик,ариш 

ва ик,тиеодий коньюнктура тузилмаеининг хуеуеиятлари (MeJ\HaT 
унУМДорлигининг уеиши)ни айтиб Утиш мумкин. Бу,\ол ишловчи 

усмирлар ва ишловчи пенсионерлар сонига таъеир к,илади. Иш 
уринларининг, айник,еа, усмирлар ва катта ёшдаги ишловчилар­

нинг ме,\натдан фойдаланишга мое келадиган иш уринларининг 

мавжудлиги ишлаб чик,ариш тузилмаеи билан БОFЛИКДИР. 

ИI(Гиеодий коньюнктура иш кучига булган талабни ошириши 

ёки камайтириши мумкин. Бу била н MeJ\НaT ео,\аеи кенгаяди ёки 
тораяди, тегишли равишда к,араб чик,илаётган ме,\нат ресурслари­

нинг ишлаши учун имкониятлар кУпрок, ёки озрок, БУлади. 
Ме,\нат ресурсларидан фойдаланишнинг минтак.авиЙ хуеуеият­

лари ,\ам демографик ва ИЖТИМОИЙ-ИI(Гисодий омилларнинг амал 

к,илиши билан БОFЛИКДИР. Ме,\нат ресурсларидан фойдаланиш то-
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монларидан бири мех;нат ресурсларини таи;симлаш булса, иккинчи 

томони мех;натни татбии; этиш самарадорлигидир. 

MeJ\HaT ресурсларини таl\симлаш демографик ва ижтимоий-ик:ги­
содий ривожланишнинг минтаl\авий шарт-шароитлари таъсирига анча 

КУПРОI\ учраЙди. Демографик омилларнинг таъсири аJ\ОЛИНИНГ ёш 
тузилиши ОРl\али намоён булади, у, одатда, турли минтаl\аларда 

турлича БУлади. MeJ\Haтra лаёl\атли ёшдаги кишиларнинг ишлайди­

ган ва ишламайдиган I\исмларга булиниши маълум даражада ана шу 

билан белгиланади. Ахоли таркибидаги кичик ёшли болалар сони­

нинг купайиши, узларини уй-рузFOр ишларига баFишлайдиган аёл­

лар сонига таъсир курсатади. Тажриба шундан далолат берадики, бу 

икки курсаткич уртасида бевосита боFЛИк,лик бор. Ишламайдиган­

ларнинг анчагина I\ИСМИНИ мех.нат I\ИЛИШ ёшидаги Уl\Yвчилар таш­

кил этади. Уларнинг I\анча булиши тегишли ёшдаги ёшларнинг со­

нига БОFЛИКДИР. 

ИЖТИМОИЙ-ИI\ТИСОДИЙ омиллардан энг аJ\амиятлилари: ИI\ТИСО­

дий коньюнктура ва ишлаб ЧИl\ариш тузилмасидир. ик:гисодий конь­

юнктурага ишсизлар сони, ишлаб ЧИl\ариш тузилмасига эса хо­

димларнинг тармок,лар буйича, касблар, иш кучининг касбий тай­

ёргарлиги БОFЛИI\ булади. МеJ\натни сарф I\ИЛИШ самарадорлиги 

буйича минтаl\алар ФаРl\ига сабаб шуки, турли J\Yдудларда техно­

логия даражаси, меJ\натни ташкил этиш даражаси турлича БУлади. 

Турли сабабларга кура, шу жумладан, этник ва тарихий хусусият­

ларга эга булган сабабларга кура J\aM ходимлар малакаси бир-би­
ридан фаРI\ I\ИЛИШИ мумкин. Мех.нат ресурслари шаклланишининг 

ва улардан фойдаланишнинг минтаl\авий хусусиятларини х.исобга 

олиш MeJ\HaT ресурсларини урганишнинг энг МYJ\ИМ томонларидан 
биридир. Масаланинг бу томонини билиш MeJ\HaT муносабатлари­
ни, мех.нат бозорини давлат йули билан самарали БОШl\ариш учун 

зарур БУлади. 

5.5. Мех;нат ресурслари балансини тузиш на ишга жойлашишга 
М)'J';ТОЖ шахсларни аНИlVlаш 

Жах.он тажрибасидан кУриниб турганидек, бозор муносабатлари 

шароитида мех.нат ресурсларининг иш билан бандлигини таъмин­

лаш муаммолари кескинлашади. Ик:гисодиёти Утиш даврида булган, 

ОРТИl\ча ишчи кучининг бушатилишига ва фаол иш l\идираётган 

шахслар сонининг купайишига олиб келадиган таркибий узгариш­

ларни амалга ошираётган мамлакатларда бу муаммолар янада дол­

зарб булиб l\олмокда. 
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~олиси 25 млн кишини ташкил этадиган Узбекистон к;удратли 
Me~aT потенциалига эга. Me~aT ресурслари мамлакат барча ахоли­
сининг 50 %дан КУПРОFИНИ ташкил этади. Шу муносабат билан, 
Узбекистон Республикаси Президенти И.А. Каримов таъкидлагани­
дек, ишлашни хох,ловчиларнинг хаммасини иш била н таъминлабги­

на к;олмасдан, энг мак;бул, ижтимоий йУналтирилган иш билан -б<tНД­

ликни вужудга келтириш учун зарур шароитлар яратиш мак;садида 

мукам мал Me~aT бозорини шакллантириш, ишга жойлашишга МУХ­

тож булган шахсларни тУла хисобга олиш FOят МYJ\ИМ ахамият касб 
этади'. 

Ушбу муаммоларни хал к;илишда Me~aT ресурсларини шакллан­
тириш ва так;симлашнинг ишга жойлашиш борасидаги реал эхтиёж­

ни аник;лаш имконини берадиган баланс усулидан фойдаланиб, 

ахолининг иш билан бандлигини хисобга олишни такомиллашти­
риш мухим ахамиятга эга. Узбекистан Республикаси Вазирлар Мах­
камасининг 2002 йил 31 январдаги 42-сонли «~олининг иш билан 
бандлигини J\Исобга олиш тизимини такомиллаштириш тУРРисида»­
ги махсус I<.арори к;абул к;илинди. Ушбу Карорда олий ва урта мах­
сус таълим муассасаларида Me~aT ресурслари балансини тузиш хамда 

ишга жойлашишга МYJ\тож шахсларни аник;лаш услубиятини уРга­

ниш назарда тутилган. 

Юк;орида кУрсатилган I<.арорни бажариш юзасидан ишлаб чи­
к;илган ушбу ук;ув-услубий 1\Улланма Me~aT ресурслари балансини 

тузишнинг услубий ёндашувларини ва тартибини, мехнат ресурс­

ларини, иш билан бандликни ва ишсизликни билдирадиган куРсат­

кичлар тизимини, атамалар ва тушунчаларни уз ичига олади. 

Мехнат ресурслари балансини тузиш хамда ишга жойлашишга 
мyJ\тож шахсларни аник,лаш ЧОFида асосий ахборот манбалари дав­

лат статистикаси (мехнат буйича, ахоли буйича статистика хисо­

ботлари) маълумотлари, маъмурий хисобга олишнинг (масалан, 

мехнат ва аJ\ОЛИНИ ижтимоий МYJ\офаза к;илиш органлари, уй-ху­
жаликлари, персонал руйхатлари) хар хил турлари, шунингдек, 

иш билан бандлик масалалари юзасидан ишчи кучини танлаб тек­

ширишдан иборат БУлади. Ушбу хилма-хил манбалар улардаги ах­

боротнинг хусусияти ва мазмуни, маълумотларни туплаш шакл­

лари ва усуллари буйича бир-биридан фарк; к;илиши мумкин. 

Ишчи кучини танлаб текшириб чик;иш - маълумот тУплаш воси­

талари орасида энг мослашувчан усулдир. Уларнинг натижаларига к;араб 

мехнат ресурсларининг шаклланишини, иш билан бандлар, ишсиз­

лар, ик;гисодий нофаол щоли сонини кУРсатувчи маълумотларни олиш 

1. НА. Каримов. Узбекистон ик,тисодий ислохртларни чук.урлаштириш йули­
да. Т.: «Узбекистон», 1998, 264-б. Н.А. Каримов. Узбекистон ХХI аср бусаFасида: 
хавфсизликка тахдид, барк,арорлик шартлари ва тарак.к,иёт кафолатлари. Т: «Узбе­
кистон», 1998, 622-б. 
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мумкин. Заруратга к,араб, тушунчалар, таърифлар ва савомарни узгар­
тириш ёки майдалаш мумкин. Бу эса, айрим ахоли гурух.лари ишчи 

кучида иштирок этишининг турли шаКJUlарини аник.лаш имконини 

беради. Бундай мослашувчанлик ушбу текширувларни турли истеъ­
молчилар талабларини к.ондириш учун, аЙник.са, ярок.ли к.илади, хал­

к.аро к.иёсланадиган натижаларни таъминлаЙДи. Ишчи кучини текши­
риб чик.иш фак.ат ишлаётганларни эмас, балки вак,тинча иш билан 
банд булмаганларни х,ам к.амраб олганлигидан, у мех,нат ресурслари 

ва уларнинг так.симланиш структураси х,ак.ида тУла-тУкис тасаввур 

х,осил к.илишни таъминлаЙДи. 

Мех,нат ресурсларининг х,исобот баланеи х,ар к.аЙси йил якунла­

рига к.араб Узбекистон Республикаси, К.орак.алПОFИСТОН Республи­
каси, вилоятлар ва Тошкент шах.ри БУйича тузилади, шах,ар ва к,иш­

лок. ах,олисига булинади. Уни йириклаштирилган х,олда 5.1 О-чизмада 
курсатиш мумкин: 

х.исобот баланеи уз ичига к;уйидаГI! курсаткичларни олади: 

КуРсаткичлар Жами Шах,ар 

1. JV!мMa Me}QIaт ресурслари 

шу жумладан: 

мех;нат ёшидаги мех,натга к.обилиятли цоли 

ишлаётган усмирлар ва пенсионерлар 

11. Me}QIaт ресурсларивввr Тlllliсвмлaввmв 

11. 1. Ib;тисодвй фаол цолв 

шу жумладан: 

1. Иm БИJIав бавдлар 

шулардан: 

расмий секторда 

норасмий секторда 

2. Иm БИJIав банд бtлмarав, lIIIII"a .оlлlШDlDD'lt 
МyJliтож шахслар 

шулардан: 

расман руйхатдан 5'тraH ишчилар 

мех,нат органларида иш излаётган сифатида 

Jl,Исобда 1УРувчилар 

мех,нат органларида рУйхатдан Утмасдан 

мустак.ил равишда иш к.идираётганлар 

11. 2. Ib;тисодвй вофаол цолв 

5. JO-чuзмо. Ме~иат ресурсларииинг ~собот баланса. 
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Me~aT ресурсларинииr мицори 

Бу миКДор Me~aT ёшидаги Me~aTгa к,обилиятли ю\оли сони 
била н Me~aT ёшидан кичик ва катта булиб, ишлаётган шахслар 
сонининг ЙИFИНДИСИ сифатида аник.ланади: 

МР=МЁМ+ИУп, 

бунда: МР - Me~aT ресурслари; 

МЁМ - Me~aT ёшидаги Me~aTгa к,обилиятли Ю\оли; 
иУп - ишлаётган усмирлар ва пенсионерлар. 

МЁМ сони мех,нат ёшидаги ах,оли сонидан (16 ёшдан 60 ёшгача 
булган эркаклар ва 16 ёшдан 55 ёшгача булга н аёллар сонидан) х,ар 
икки жинсга мансуб мех,нат ёшидаги ишламаётган 1 ва 11 гурух, 
ногиронлари х,амда имтиёзли шартлар асосида пенсия олаётган иш­

ламаётган пенсионерлар сонини чегириб ташлаш йУли билан аник,­
ланади: 

МЁМ=Э(l6_60)+А (16-55) - Ног, 

бунда: Э (16-60) - 16 ёшдан 60 ёшгача булган эркаклар; 
А (16-55) - 16 ёшдан 55 ёшгача булган аёллар; 
Ног - мех,нат ёшида булиб, ишламаётган 1 ва 11 гурух, но­

гиронлари (16 ёшдан 60 ёшгача булган эркаклар ва 16 ёшдан 55 
ёшгача булган аёллар) х,амда имтиёзли шартлар ас ос ида пенсия 

олаётган ишламайдиган пенсионерлар. 

Ахборот олиш манбаи: 

Э(l6_60)' A(l6_55) юзасидан - щолининг жинс ва ёш таркиби буйича 
статистика мамумоmлари; 

Ног юзасидан - M~aт ва щолини ижтuмоий МУ;Jfофаза ~U/lиш ва­
зирлигининг Me;JfHam ё'шидаги ногиронлар сони JfQМдa uмтиёзли шарmлар 
асосида nенсuя олаё'тган nенсионерлар тУFpисидаги мамумоmлари; 

ИУП юзасидан - корхоналарнинг 16 ёшга тулмаган ишлаётган 
усмирлар ва nенсионерлар ;Jfа~идаги статистика ;Jfисобоmлари. 

И~ИСОДИЙ фаол цоли сони 

Ушбу ах,оли сони к.уЙидаги формула БУйича аник.ланади: 

ИФ = ИБ + ИИ, 

бунда: ИФ - ик,ТИСОДИЙ фаол ах,оли к,исми; 

ИБ - иш билан бандлар; 

ИИ - иш билан банд булмаган, ишга жойлашишга мух,­

тож шахслар. 
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Иш билаи бандлар сони 

х,исобот даврида иш билан банмар сони I\Yйидаги формула бу­
йича х,исоблаб чик.арилади: 

ИБ=Ир + Идх + Инр, 
бунда: Ир - ик.тисодиётнинг расмий секторида (корхоналар, таш­
килотлар, муассасаларда) иш билан банд булгаljЛар. 

Идх - дех,к.он хужаликларида иш билан банд булганлар. 
Инр - ик.тисодиётнинг норасмий секторида иш билан банд 

булганлар. 

Ахборот олиш манбаи: 
Ир юзасидан - корхонмар ва ташкuлотларнинг Me~Haт буйича 

статистика ~исоботлари, соли~ органларининг мамумотлари; 

Идх юзасидан - статистика органларининг ~исоб-китоблари ва 
ишчи кучини текшириб чи~иш мамумотлари; 

Инр юзасuдан - ишчи кучини текширuб чи~иш мамумотлари. 

Ик.тисодиётнинг норасмий секторнда иш билан банд булганлар­
ни аник.лаш. Ик.тисодиётнинг норасмий секторида иш билан банд 
булганлар жумласига расмий статистикада х,исобга олинмаган, 

доимий, вак.тинчалик, бир марталик ва мавсумий ишларни ёлла­
ниб бажарадиган, шу жумладан, мазкур ишларни амалга ошириш 

учун республикадан ташк.арига чик.иб кетадиган шахслар, уз биз­
несини юритадиган, шериклар билан ёлланмасдан ишлаётган 
шахслар, так.ик.ланмаган, лекин руйхатга олинмаган фаолиятдан 
иш х,ак.и ёки даромад топадиган шахслар (масалан, чорва мол бо­
к.иш ва етиштириш билан банд булганлар, дех,к.он бозорлари ва 
чакана бозорда харидорларга ва савдо к.илувчиларга хизмат курса­

тадиган, стационар булмаган савдо жойларида савдо билан банд 

булган, хусусий тарзда одам ташиш билан ва фаолиятнинг бошк.а 
турлари билан банд булган шахслар) киради. 

Ик;гисодиётнинг норасмий секторида иш билан банд булган шахс­
лар сони Узбекистон Республикаси Мех.нат ва ах.олини ижтимоий 
мух.офаза IQШиш вазирлиги томонидан махсус ишлаб чик.илган дас­
тур буйича йилнинг х,ар чорагида ишчи кучини текшириб чик,иш 
асосида аник.ланади. 

Ик;гисодиётнинг норасмий секторида иш билан банд булган Ю\оли 

сонини ишчи кучини танлаб текшириш ма'hJI}'Мотлари асосида аник,­
лаш учун: 

А). Ик;гисодиётнинг норасмий секторида тегишли фаолият турлари 

билан шyryлланаётган шахслар сонининг суРаб чик.илган мех.нат ёшида­
гилар сонидаги салмоFИ к;уйидаги формула БУйича аник.ланади: 

СС; = СМ; : СМ· 100, 
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бунда: CCj - ик:гисодиётнинг норасмий секторида фаолиятнинг кон­
крет (i) тури билан ШУFулланувчи сураб чик,илганларнинг салмоFИ; 

CM j - ик:гисодиётнинг норасмий секторида конкрет (i) фаолият 
тури билан шyryлланувчи сураб чик,илганлар мик,цори; 

СМ - мех.нат ёшидаги сураб чик,илганлар мик,цори, жами. 

Б). Олинган салмок.лар БУйича ик,тисодиётнинг норасмий -секто­
рида конкрет фаолият тури билан банд булган ах.оли сони I<;yЙидаги 
формула асосида х,исоблаб ЧИI\арилади: 

НРБj = МЁТ' CCj: 100, 

бунда: НРБj - ик,тисодиётнинг норасмий секторида фаолиятнинг 

конкрет (i) тури билан банд булганлар сони; 
МЁТ - мех.нат ёшидаги ах.оли сони; 
МЁТ х.ак.ида ахборот олиш манбаи - щолининг жинс ва ёш струк­

тураси т:Yfpисидаги статистика х,исоботи маълумотлари. 

В). Ик,тисодиётнинг норасмий секторида иш билан банд булган­

лар умумий сонини аншqraш учун фаолиятнинг х.ар бир конкрет 

тури буйича НРБ х.аI\Идаги маълумотлар к;Ушилади: 

НРБ=~НРБj' 

бунда: Н РБ - норасмий секторда иш билан банд булганлар сони. 

Мех.нат ресурслари балансида иш билан банд щоли сони амалда­

ги миллий таснифлагичларга мувоФИI\ ик:гисодиёт тармок.лари (ик:ги­

содий фаолият турлари) БУйича таI\симланади ва бунда I<;yЙидагилар 

ажратиб кУРсатилади: 

• Саноат. 
• к.ишлок, хУжалиги. 
• I<.yрилиш. 
• Транспорт ва алок,а. 
• Савдо ва умумий ОВI\атланиш. 
• Моддий-техникавий таъминот, сотиш ва таЙёрлаш. 

• Моддий ишлаб чик,аришнинг бошк,а тармок.лари. 

• Уй-жой-коммунал хУжалиги ва маиший хизмат кУрсатиш. 

• Таълим, фан, маданият, санъат. 

• Ноишлаб чик,ариш сох.асининг бошк,а тармок.лари. 
Бундай к,илиш ах.олининг ик,тисодий фаоллик даражаларини, 

мех.нат ресурсларининг фаолият турлари буйича так,симланишини 

тах.,лил к,илиш ва бах.олаш имконини беради. Бу эса иш билан банд­

ликни давлат томонидан тартибга солиш чораларини куриш учун 

зарурдир. 

Ахборот олиш манбаи: 

статистика :{исоботи, ишчи кучини текшириб чи~иш мамумотлари. 
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Иш билан банд булмаган, ишга жойлашишга м~тож шахслар 

сонини анИl\Лаш. 

Иш билан банд булмаган, ишга жойлашишга мух,тож булган 
шахслар сони мех,нат ёшида иш билан банд булмаган, мех,нат орган­
лари томонидан ишсиз (ОИ) ма~оми берилган шахсларни; мех,нат 
органларида иш ~ираётганлар (ИК.) сифатида руйхатга олинган­
лар; мех,нат органларига мурожаат ~MacдaH MYCTa~ равишда иш 

~ираётганлар (ик,м)ни уз ичига олади. 

Ахбороm олuш манбаu: 
ои ва ИК буйuча - Ме:{Наm органларuнuнг ~uco60m мамумоmларu; 
ик,м буйuча - uшчu КУЧUНU mекшuрuб ЧU~UШ мамумоmларu; 
Ик. сони ни аНИlqIаш учун баланс тузилган пайтда мех,нат орган­

ларида х,исобда турган шахслар сонидан шу пайтда расман ишсизлар 

ма~оми берилган шахслар, шу жумладан, ишсизлик БУйича нафа~а 
олаётган, жамоат ишларида банд булган х,амда мех,нат органлари 
йУлланмаси БУйича касб-х;унар тайёргарлигидан Утаётган, к.аЙта таъ­
лим олаётган ва малакасини ошираётган шахслар чегириб ташланади. 

Муста~ил иш ~ираётган шахслар (ик.м) сонини х,исоблаб 
чи~ариш учун: 

1) ишчи кучини текшириб ЧИIQfШ натижаларига кура иш билан 
банд булмаган, ишга жойлашишга мух:гож ах,олининг салмоm ани~­
ланади: 

ИБже=(ИБт-ИНАт) : се . 100, 

бунда: ИБже - иш билан банд булмаган, ишга жойлашишга мух.­
тожлар салмоm; 

ИБт - ишчи кучини текшириб ЧИIQfШ натижасида аник.ланган 
иш билан банд булмаганлар сони, жами; 

ИНАт - ишчи кучини текшириб ЧИIQfШ натижасида аНИIqlанган 
и~тисодий нофаол ах,оли, жами; 

се - мех,нат ёшидаги суРаб чи~ганлар сони. 
2) иш билан банд булмаган, ишга жойлашишга мух.тож шахс­

ларнинг умумий сони к;уйидаги формула БУйича аник.ланади: 

ИБЖ=МАТ' ИБже : 100, 

бунда: ИБЖ - иш билан банд б'улмаган, ишга жойлашишга мyJ\гож 
шахслар сони; 

МАТ - мех,нат ёшидаги ах,оли сони; 
ИБже - текшириш натижасида aниIQIанган иш билан банд булма­

ган, ишга жойлашишга мух.тож шахслар салМОFИ. 

3)муста~ил равишда (мех,нат органларига мурожаат ~Mac­
дан) иш излаётган шахслар сони иш билан банд булмаган, ишга 
жойлашишга мух.тож шахслар сони билан мех,нат органларида иш 
излаётганлар сифатида рУйхатдан Утган ва расман ишсиз ма~омини 
олган шахслар уртасидаги фар~ сифатида аник.ланади: 

252 



ИI<,м=ИЖМ-ИI\-РИ, 

бунда: ИI<,м - мустак.ил иш к,идираётганлар; 

ИЖМ - ишга жойлашишга М}'Хтожлар; 

ИI\ - мех.нат органларида иш к,идираётганлар сифатида рУй­
хатга олинганлар; 

РИ - расман ишсизлар. 

Ик.тисодий нофаол цоJIИ. Мех.нат ресурсларининг балансини ту­

зиш вак;rида уларнинг таJ<;симланиши схемасига асосланиб, ик;rисо­

дий нофаол ах.олининг сони х.амма Baк;r мех.нат ресурслари сони 

билан ИJ<;ТИСОДИЙ фаол щолининг сони уртасидаги фаркдан иборат 

булади: 

ИНА=МР-ИФ, 

бунда: ИНА - ик;rисодий нофаол щоли; 

МР - мех.нат ресурслари сони; 

ИФ - мех.нат ресурсларининг ик;rисодий фаол J<;ИСМИ. 

Me~aT ресурсларининг проmоз балансини тузиш. Мех.нат ресурс­

ларининг прогноз баланси х,исобот баланси кУРсаткичларини, мех.­

нат ресурсларининг усиши, ик;rисодий фаолият тармок;лари ва турлари 

буйича таJ<;симланиши ИСТИJ<;болларини, ишга жойлаштирилиши ке­

рак булган ах.оли сонини, шунингдек, мамлакат ва минтаJ<;аларни 

ижтимоий-ик;rисодий ривожлантириш, фан-техника тарак.к;иёти ЮтyJ<;­

ларин и жорий зтиш прогнозини х,исобга олган х.олда тузилади. 

Ишга жойлаштирилиши керак буладиган мех.нат ёшидаги щоли­

нинг кУпайишини аник;лаш вак;rида ишчи кучини текшириб ЧИJ<;Иш 

натижалари БУйича олинган маълумотлардан фоЙДаланилади. Бунинг 

учун ме'\Нат ёшидаги щолининг тахмин к;илинаётган кУпайишига иш­

лашни истамайдиган ёки ишга киришиш имконига зга булмаган шахслар 

сони, шунингдек, норасмий секторда банд булган шахслар сони МИI\­

дор ида тузатиш киритилади (камайтирилади). 

Мех.нат ресурслари балансининг прогнози прогноз х,исоб-китоб 

мамумотлари асосида мех.нат ресурслари х.исобот балансини тузиш 

учун назарда тутилган тадбирларга мувоФИI\ ишлаб чик;илади. 

Ме""ат ресурслари х;амда ишга жойлашишга мух;тож шахслар 

сони балансининг маълумотларидан фоЙДаланиш. Мех.нат ресурслари 

ва ишга жойлашишга мух.тож шахслар сонининг х,исобот ва прогноз 

баланслари асосида мех.нат ресурсларининг иш билан бандлик дара­

жаси х.амда ишсизлик даражаси аник.ланади, иш билан бандликни 

давлат томонидан тартибга солиш ва ах.оли даромадларини ошириш 

чора-тадбирлари ишлаб чик;илади. 
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Мех.нат ресурсларининг иш билан бандлик даражаси l\Yйидаги 

формула буйи'ш фоизларда х.исоблаб чик.арилади: 
Бд=(Б:ИФ) . 100, 

бунда: Бд - мех.нат ресурсларининг иш билан бандлик даражаси; 
Б - иш билан бандлар сони; 

ИФ - ик.тисодий фаол ах.оли сони. 

Ишга жойлашишга мух.тож шахслар салМOFи (ёки умумий иш­

сизлик даражаси) l\Yйидаги формула буйича аник.ланади: 

Ижмс=(ИМ:ИФ) . 100, 

бунда: Ижмс - ишга жойлашишга мух.тож шахслар салМОFИ, %; 
ИМ - ишга жойлашишга мух.тож шахслар сони; 

ИФ - ик,тисодий фаол ах.оли сони. 
Олинган ма'blIумотлар, шунингдек, мех,нат ресурслари ва ишга жой­

лашишга мух;тож шахслар сони балансини х.исоблаб чик;аришга доир 

ахборот, уларни турли вaк;r даврлардаги динамикасига к;араб тax,тrил 

к;илиш мех,нат ресурслари миКДори ва структурасини, мех,нат бозори­

даги ва иш билан бандлик сох.асидаги кундалик тамойилларни х.амда 

прогноз к,илинаётган узгаришларни бах,олаш учун асос БУлади. 

Ушбу ма'blIумотлар, хусусан, ик.тисодиётни ривожлантиришнинг 

бошк.а масалалари билан бирга куриб чик,илаётган иш билан банд­

лик ва ишсизлик х.ак,идаги маълумотлар макроик,тисодий сиёсатни 

х.амда мех,нат бозоридаги сиёсатни шакллантириш ЧОFида М)'J\Им роль 

УЙнаЙДи. 

Ик,тисодий фаол ва нофаол ах.оли, иш билан бандлар ва банд 
булмаган, ишга жойлашишга мух.тожлар сони х.ак.идаги ахборот 

иш билан бандликни раFбатлантириш ва кенгайтиришга к,аратил­
ган сиёсатни ишлаб чик,иш ЧОFида мух.им роль УЙнаЙДи. Айрим 

ах.оли гурух,лари, х.удудлар, тармок;шр буйича тегишли маълумот­

лар, шу жумладан, ишчи кучини текшириб чик,иш жараёнида 

олинган ма'blIумотлар иш билан бандлик сиёсати х.амда мех.нат 

бозорини тартибга солишнинг ижтимоий ок,ибатларини бах.олаш 
учун к,имматли маълумотлар беради. 

Иш билан бандлик одамларнинг к:Упчилиги учун асосий даромад 
манбаи булганлигидан, мех,нат ресурслари, шу жумладан, ишга жой­

лашишга мух.тож шахслар балансининг материаллари ах,оли даро­

мадларини к;Уштаб-кувватлаш, камбаFaЛJ1ИК даражасини пасайтиришга 
к,аратилган чора-тадбирларни к:УРишда мух.им унсур БУлади. 

Мех.нат ресурслари х.амда ишга жойлашишга мух.тож шахслар 
сони балансининг маълумотлари турли тах,лилий мак,садлар учун, 

масалан, мех.нат ресурсларининг шаклланиш омилларини, улар­

нин г иш билан бандлигини ва ишсизликни аНИК;IaШ, шунинг­

дек, мех.нат бозорининг ах.воли ва иш билан бандлик сох.асидаги 
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вазият, ишлаб чи~арувчи кучларнинг ривожланиши ва жойлашиши 
х.аlQЩа жамоатчиликка ахборот бериш учун хизмат lQIЛиши мумкин. 

Тали., аmШН4llар 

Me~HaT ресурслари; инсон ресурслари; инсон фаолияти; Me~Haтra к,обили­

ятли а~оли; Me~HaT ресурслари таркиби; ишчи кучи ва унинг таркиби; ик,тисо­

дий жи~атдан фаол а~оли; Me~HaT потенциали; жамиятнинг Me~HaT потенциа­

ли; тармок,нинг Me~aT потенциали; корхона ва ташкилотнинг Me~aT потенци­

али; жисмоний ва маънавий к,обилиятлар; малака таркибий к,исмининг тузилиши; 

ходим Me~HaT потенциали; жамоанинг касбий таркиби; инсон омили, шахе ий 

омил; инсон капитали; бошк,арувга ёндашувлар эволюцияси; такрор ишлаб чи­

к,ариш; усмирлар, ишловчи пенсионерлар; Me~aT ресурсларидан самарали фой­

даланиш. 

ТАКРОРЛAIII учун САВОЛЛАР 

1. Me~HaT ресурслари деганда нималарни тушунасиз? 
2. Me~HaT ресурслари таснифини гапириб беринг. 
3. Me~HaT ресурслари таркибини гапириб беринг. 
4. Ишчи кучи деганда нималарни тушунасиз? 
5. Ишчи кучининг асосий элементларини гапириб беринг. 
6. Ик,тисодий жи~атдан фаол а~оли тушунчасини гапириб беринг. 
7. Ишчи кучининг таркибий курсаткичи. 
8. Me~HaT потенциали деганда нималарни тушунасиз? 
9. Me~HaT потенциали ва у билан як,ин булган к,андай тушунчалар бор, улар 

нималар билан бир-биридан фарк, к,илади? 

10. Жамиятнинг, ташкилотнинг, шахснинг (ходим) Me~HaT потенциали. 
11. Me~HaT потенциалининг таркибий к,исми ва ташкилий к.уввати к,андай 

улчанади? 

12. Инсон амили ва у билан боFЛИк, тушунчаларни гапиринг. 
13. Инсон капитали тушунчасини баён этинг. 
14. Me~HaT ресурсларининг шаклланишини ИЗОJVIаб беринг. 
15. Me~HaT ресурсларидан фойдаланиш йулларини гапириб беринг. 
16. Me~HaT ресурслари балансини тузиш услубияти к,андай тузилади ва к,ан­

дай хусусиятларга эга? 
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6-боб 

ЦОЛИНИ ИШ БИЛАН БАНДЛИГИ НАЗАРИЯЛАРИ 
БА УЛАРНИНГ AМAJIДA к;УЛЛАНИЛИШИ 

6.1. ~олини иш билан бандлиги БУйича классик ва неоклассик 
назариилар 

х,озирги шароитда ижтимоий-ик,тисодий сиёсат, шу жумладан, 

иш билан бандлик сиёсатининг х.ам чора-тадбирларини ишлаб чи­

к,ишни, ушбу чора-тадбирларни назарий англамай х.амда асосламай 

туриб тасаввур к,илиб булмаЙДи. Деярли барча маълум ик,тисодий 

назариялар у ёки бу даражада мех.нат ва иш билан бандлик масала­

сига даХ1ЩОр БУлади. Табиийки, мех.нат бозорининг у ёки бу муам­

моларини ёритиш х.амда ишлаб чик,иш даражаси у ёки бу назария 

ишлаб чик,илган тарихий даврга, муаллиф мак,садига, тадк,ик,оти­

нинг бош мавзусига, унинг атрофидаги ик,тисодий вок,еликка х.ам 

боFЛИк, БУлади. 

Классик мактабнинг йирик намоиндаларидан Адам Смит ва унинг 

издоши Давид Рекардолар уз таЪJIимотларида бозор тизими ресурс­

ларидан, шу жумладан, ишчи кучи ресурсларидан тУЛИI\ фойдала­

нишни таъминлашга I\ОДИРДИР, деб ~соблаЙДИлар. Бу борада фран­

цуз олими Жан Батист Сей х.ам уз I\арашлари билан бир l\aTOp маса­
лаларда классиклар тутган йулни фри деб бцолаЙДи. 

Классик ик,тисодчилар к.Ушимча равишда уз хулосаларини асос­

лаб берганлар, бу хулоса - тулик, иш билан бандлик бозор хужали­

ги учун норма, яна бир далил, нархлар ва иш х.ак,и нисбатининг 

эластиклигидир деб х,исоблаганлар. 

Сотиш мумкин булган мах.сулот х.ажми фак,ат умумий харажат­

лар даражасига эмас, шу билан бирга нархлар даражасига х.ам БОF­

ликдир. Агар харажатлар 1000 долларни таш кил этиб, нарх 10 дол­
лар булса, унга 100 та буюм сотиш мумкин эди, агар харажатлар 
800 долларга туширилса, у х.олда 100 та буюмни 8 доллардангина 
сотиш мумкин эди. Шу сабабли жаМFармалар харажатлар х.ажмини, 

ишлаб чик,ариш х.ажмини ва бандликни камайтириб к,олмай, шу 

билан бирга, нархларнинг к,иск,аришига х.ам олиб келади. Нарх­

ларнинг пасайиши эса ишлаб чик,ариш харажатларининг, шу жум­

ладан, иш х.ак,и харажатларининг х.ам пасайишини талаб к,илади. 

Корхона эгалари х.ак, тулаш ставкаларини пасаЙтирадилар. Ишсиз-

17-3052 257 



лар томонидан буладиган рак.обат эса уларни бунга рози булишига 
мажбур к.илади. Бошк.а товарлар нархларининг пасайиши х,ам бунга 
таъсир к.илади. 

Шу тарик.а классик ик.тисодчилар мажбурий ишсизликнинг бу­
лиши мумкин эмас, деган хулосага келганлар. Бозор тартибининг 
бундай омиллари, чунончи, фоиз ставкаси ва нархлар, иш х,ак.и 

нисбатининг эластиклиги тУлик. бандликни сак.лаб туришга к.одир­
лар. Давлатнинг бу сох,адаги ёрдами фак.ат ортик.ча булиб к.олмас­
дан, шу билан бирга зарарли х,амдир. 

XIX асрнинг охирларида классикларнинг издошлари улар­
нинг к.арашларини ривожлантириб, ик.тисодий назариянинг нео­

классик йуналишларини ифодалаб бердилар. Бу йуналишлар­

нинг асосчиси Кембриж университетининг профессор и Альфред 
Маршалл (1842-1924) БУлди. Унинг бозор нархи туrрисидаги, 
тадбиркорлик, истеъмолчилик хулк.-атвори ва бошк.алар туrри­
сидаги янги назарий к.оидаларидан х,озирги вак.тда фойдаланиб 

кеЛИНМОI<Да. 

А. Маршалл талаб ва таклиф тартибга солиш иш билан банд­
ликни таъминлаш учун мух.им ах,амиятга эга эканлигини таъкид­

лаган. Шу билан бирга, у бутун талабни пировард тартибга солув­

чи нарса истеъмолчилар талаби булиб, уни тартибга солиш бозор 

томонидан уз-узидан амалга оширилади, деб х,исоблаган. 

Неоклассик назариянинг бошк.а вакиллари каби А. Маршалл 
х,ам Юк.ори иш х,ак.и мук.аррар равишда иш билан бандликни ка­

майтиради ва ишсизликни оширади, деб х,исоблаган. Буни асос­

лаш учун у «энг кам унумдорлик назарияси» дан фоЙДаланган. 

Унинг асари пайдо булган вак.тда ишсизлик даражаси унчалик 
Kaтra булмаган ва иш билан бандликнинг бек.арорлиги у к.адар 

кескин муаммо х,исобланмаган. «Иш билан бандликнинг бек.арорли­
ги, деб ёзган эди Маршалл, Kaтra мусибат булиб, х,ак.ли равишда 
жамоатчиликнинг эътиборини жалб к.илади. Бирок., усабаблар йи­

rиндисига кУра, х,ак.ик.атда к.андаЙЛигидан анча Kaтra туюлади ... Иш 
билан бандликнинг бек.арорлиги умуман ортиб бормокда, деб х,исоб­
лаш учун етарли асослар ЙУк.». у бозор ик.тисодиётини уз-узидан 
тартибга келадиган ик.тисодиёт деб х,исоблаб, иш билан бандлик­
нинг давлат томонидан тартибга солинишига зарурат ЙУк., деб бил­

ган. 

Артур Пигу (1877-1955) Маршаллнинг издоши ва шогирди 
булган. Унинг иш билан бандлик сох,асидаги асосий асари - «Иш­
сизлик назарияси» 1933 йилда ЧИIQ\ан. Бу асарда иш билан бандлик 
т:YFPисидаги классик назариянинг асосий к.оидалари анча т:Улик. баён 
I\илинган эди. Пигунинг фикрича, ишсизликнинг сабаби иш 

х,ак.ининг ЮI\ОРИ даражасидир, иш х,аI\ИНИНГ I\ИСI\ариши эса иш 

билан бандликни оширади, чунки ишлаб ЧИI\ариш харажатларини 
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камайтиради ва к.Ушимча ишчиларни ёллаш учун имконият ярати­
лади. Ишлаб чик;ариш харажатларининг камайиши, унинг фикрича, 
товарлар нархининг умумий равишда пасайишига ва иш ,\ак;и '\Исо­

бига тирикчилик Угказмайдиган а,\оли ГУРYJ\Ларининг харид к;илиш 
к;обилиятини оширишга олиб келади, бу эса к.Ушимча талабни ву­
жудга келтиради, мазкур талаб ишлаб чик;ариш ва иш билан .банд­
ликнинг кенгайишини раFбатлантиради. Иш билан бандлик ,\ажми­
ни белгиловчи бошк;а омил, Пигунинг фикрича, ме,\натга булган 
,\ак;ик;ий талаб функциясидир. Пировардида у к;уйидагича хулосага 
келади: «(Ёлланма ходимлар орасида мутлак;о эркин рак;обат мавжуд 
булганда ва мутлак;о ,\аракатчан ме,\нат мавжуд булганда, алок;а ху­

сусияти (ходимлар талаб к;иладиган реал иш ,\ак;и ставкалари билан 
ме'\Натга булган талаб уртасидаги алок;а) жуда оддий БУлади. )(амма 
иш билан банд булиши учун иш ,\ак;и ставкалари билан талаб урта­
сида ана шундай нисбат урнатилишига кучли интилиш доимий ра­
вишда амал к;илади». 

Пигу «(ихтиёрий ишсизлик назарияси» тарафдори булган, унга му­
вофик., ишчиларнинг узлари ихтиёрий равишда узларини ишсизликка 
мах,кум этадилар, талаб ва таклиф натижасида бозорда вужудга кела­
диган «(нормал» иш ,\ак;и учун ишлашга рози булмаЙДилар. 

6.2. Ж.КеЙнс ва неокейнсчиларнинг иш билан 
бацдлик назарияси 

Жои Мейнард Кейнс (1883-1946) аток;ли назариётчи ва бош­
к;ариладиган капитализм ва иш билан бандлик ик;тисодий назария­

сининг асосчисидир. У ,\ак;ли равишда ХХ асрнинг аток;ли ик;ти­
содчиси ,\исобланади. Унинг асосий асари «(Иш билан бандлик, 
фоиз ва пулнинг умумий назарияси» булиб, 1936 йилда босилиб 
чик;к;ан. Сиртдан к;араганда, ушбу асарда иш билан бандлик муам­
молари тах,лил к;илинган булиб, унда, тах,лилнинг пировард мак;­

сади - иш билан бандлик даражаси нима билан белгиланиши к;айд 
этилган. 

Китоб «(буюк ТУРFyнлик» йилларида яратилган булиб, бу вак;тда 

ишсизлик мисли курилмаган даражага етиб, дунёдаги асосий ка­
питалистик мамлакатларни I\амраб олган эди. 1933 йилга келиб 
АI<.Шда I\айд этилган ишсизлик даражаси 25 %га, Англияда 22 % 
га етган эди. Бундай ,\олатни классик назария I\оидалари билан 
тушунтириб булмасди. «(Биз яшаб турган жамиятнинг энг катта 
иллатлари, деб ёзган эди Кейнс, унинг тУЛИI\ иш билан банд булиш­
ни таъминлашга I\ОДИР эмаслиги, шунингдек, унинг бойлик ва 
даромадларни ихтиёрий равишда ,\амда адолатсизлик билан TaI\­
симлашидир» I • 

I Антология экономической классики. МШlьmус М .• Кейнс д.. Ларин Ю. М.: 

1993, 424-6. 
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Кейнс Fарб ик;тисодиётчилари орасида биринчи булиб, иоилож 
ишсизлик ТУFрисидаги тасаввурни батафсил ишлаб чиJ(ди, у бундай 
ишсизлик ялпи самарали талаб етишмаслиги ок;ибатида келиб чик;а­

ди, деб хулоса к;илди. 

Самарали талаб ТУFрисидаги тасаввур Кейнс назариясидаги энг 
мух.им жоЙдир. Агар ялпи талаб тадбиркор кутган даражадан паст­

рок;к;а тушса ва шу сабабли ИIIШаб чик;ариш харажатларини к;оплаш­

нинг имкони булмаса, деб таъкидлаган эди Кейнс, ишлаб чик;ариш 
к;иск;ариши руй беради, бу эса ишсизликка олиб келади. Аксинча, 
ялпи талаб кутил ган даражадан юк;орирок; булса, ишлаб чик;ариш 
туртки олади. Мувозанат урнатилишига олиб келадиган ялпи талаб 
даражаси самарали х.исобланади. 

Ноилож ишсизлик ва тулик; иш билан бандлик кейнсча тушу­

нилишининг коррелиятори БУлади. Кейнснинг фикрича, тУлик; иш 
билан бандлик - ноилож ишсизлик нолга тенг булган х.олатини 

акс этгиради. Бундай х.олатга, иш билан банд одамлар сони сама­

рали талабнинг к.Ушимча кенгайишига жавобан х.еч узгармайди­
ган булганида эришилади, деб х.исоблар эди Кейнс. 

ШУlЩай к;илиб, Кейнснинг бош юяси ялпи талабнинг (умумий 
харид к;обилиятининг) фаоллаштирилиб раFбатлантириши орк;али 

товар ва хизматлар ИIIШаб чик;арилиши ва таклифга таъсир этиш, иш 

билан бандлик даражасини ошириш фикридан иборатдир. Кейнс на­
зариясининг ах.амияти ик;тисодий ривожланиш тах,лилига анъанавий 

ёlЩаШИIIШарни шунчаки кУРиб чик;крнликда эмас, балки умумлашма 

категориялар сифатида реал ик:гисодий куРсаткичлар функционал 
БОFЛИк,лиги ва узаро алок;алари тадк;ик; к;илинишининг умумназарий 

негизларини яратиш, уларнинг ик:гисодий ривожланишининг бори­
ши ва теlЩенцияларига таъсирини кУРсатиб беришдир. 

Асарнинг бошида бу китобни «(Умумий назария» деб атаганлиги­

га сабаб, Кейнс уз хулосалари ва далилларини классик назария 

хулосалари ва далилларига к;арама-к;арши к;Уйишдан иборат булган. 
Бу назария бундан 100 йил олдин булганидек, х.озир х.ам амалий ва 
назарий фикр устидан х.укмронлик к;илмок.ца, уни йулдан урмок.ца 

ва назарияни амалий х;аётга татбик, этишга уриниб кУРилганда х.ало­
катли ок;ибатларга олиб келмок.ца, деб ёзган эди Кейнс. 

)(ак;ик;атан х.ам, уша йилларда классик назария х.укмрон назария 

эди, давлатнинг ик;тисодиётга аралашмаслиги ёки кам аралашуви 

устунлик к;иларди. Шунинг учун х.ам асарда классик бандлик наза­
риясини ва аввало, Пигунинг «(Ишсизлик назарияси» китобини тах;­

лил к;илишга шу к,адар куп эътибор берилган. Шу билан бирга, 

Кейнснинг курсатиб Угишича, у мазкур китобни шунинг учун тан­

~ к,илганки, унда иш билан бандликнинг классик назарияси анча 

тУлик, ва аник, баён к,илиб беришга бирдан-бир уринишдан иборат 

булган. 
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Дастлаб Кейнснинг ва издошларининг анча умумий эътирозла­
рин и к.араб чик.амиз. Уларнинг фикрича, капиталистик бозор ху­

жалигида тУлик. иш билан бандликни кафолатлайдиган х,еч к.андаЙ 

механизм ЙУк., ишсизлик ва инфляциянинг сабаблари ташк.и са­
бабларда эмас, балки ик.тисодиЙ тузумнинг узида яширинган бу­

либ, у уз-узидан тартибга солинмайди ва тартибга солиниши мум­

кин эмас. 

Кейнсчилар жамrnрмалар ва инвестицияларни фоиз ставкаси билан 

тартибга солиш мумкинлигини инкор к.иладилар. ЖаМFармаларнинг 

субъектлари (асосан, уй хУжаликлари) ва инвестициялар (асосан, 

корхона эгалари) - турли гурух,лардир. 

Кейнс назариясининг асосини самарали талаб тамойили таш­

кил этади. Унинг х.исоблашича, корхона эгалари талаб билдиради­
ган N мех.нат харажатлари х.ажми жамиятнинг истеъмолга к.илади­
ган харажатларига (д,) ва янги инвестицияларга к.илинадиган ха­

ра~атларга (д2) боFЛИк. БУлади. д, + д2 - самарали талабдир, ИI!' 

билан бандлик эса самарали талабиииг функция си х.исобланади. 

Унинг назарида, бозорга асосланган капиталистик такрор ишлаб 

чик.аришнинг мух.им муаммоси бозорнинг х.ажми, унинг товарлар 

таклифи кУпайишига мувоФик. кенгайиб бориш имкониятидир. 

Классик Иl9'исодчилар Сэй ва Рикардо замонларидан бошлаб таъ­

лим бериб келган нарсаларни, яъни таклиф талабни вужудга келти­

ради, деган фикрни инкор к.илиб, уларнинг бир-бирига мос келмас­
лигини асосладилар, самарали талабнинг умумий миКДорини к)Тпай­

тириш зарурлигини таъкидладилар. ФаlQlТ самарали талабгина ИIUЛаб 
ЧНIQIриш ~ажмиии файтиришга ва миллат фаровонлигиии оширишга 

олиб келади. Самарали талабнинг етишмаслиги ишлаб чик.ариш I<;yВ­

ватлари иш билан ТУлик. таъмин этилмаслигига, ишлаб чик.аришнинг 
усиш суръатлари пасайиб, танглик х.олатларига ва ишсизликка олиб 

келади. Давлат талабнинг умумий х.ажмига таъсир куРсатиши лозим. У 

талаб х.ажмини кенгайтириш билан ишсизликнинг камайишига ёр­
дам беради, дейди Кейнс. 

Кейнс уз тах,лиллари натижасида келган хулоса: унга замондош 

булган жамият, яъни бозорга асосланган капиталистик хУжалик 

Иl9'исодиётидаги мувозанатни уз-узидан тиклаш механизмига эга 

эмас. Шунга асосланиб, удавлат ик;тисодиётни тартибга солиши, ав­
вало, самарали талабиииг лозим даражадаm ~ажмиии таъмиилаши 
зарур, де ган хулосага келади. Кейнс Иl9'исодий фанда биринчи булиб 

капиталистик бозор хУжалигини тартибга солиш масаласини к;:Уйди, 
унинг зарурлигини ва асосий йуналишларини белгилаб берди, улар 

бугунги кунда х.ам уз ах.амиятини сак.лаб келмокда. 

Иш билан бандлик масаласига татбик.ан у: «(ТУлик. иш билан 
бандликни таъминлаш учун зарур булган марказлашган назорат таш-
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килоти, албатга, 'О'куматнинг анъанавий функциялари бирмунча 
кенгайтирилишини талаб к;иладю)I , деб ёзган эди. Кейнс ик;тисо­
диётнинг давлат томонидан тартибга солиниши ва ишсизликнинг 

бартараф этилишини асослаб, унинг механизмини ,\ам белгилаб 
берди. Унинг ёзишича, давлатнинг вазифаси мавжуд реал тизимда­
ги марказий ,\окимиятнинг онгли назорати ёки бошк;арувида бу­
лиши мумкин булган узгарувчан жи,\атларни танлашдан иборат­
дир. Унинг асосий механизми бюджет-солик; (хазина) сиёсати де­
ган ном олди. Бу сиёсатнинг мо,\ияти давлат бюджети ва солик; 

олишдан кУзланган мак;садларга эришиш учун фойдаланишдан ибо­
ратдир. Жами талабни ошириш ва ишсизликни к;иск;артириш учун 

раrбатлантирувчи хазина сиёсати зарур булади, удавлат харажат­

ларин инг купайтирилиши ёки солик;ларнинг пасайтирилишини, 

ёхуд уларнинг ,\ар иккисидан ,\ам (,\aтro, бу ,\ОЛ давлат бюджети­

нинг танк;ислигига олиб келса ,\ам) фойдаланишни назарда тутади. 
Давлат харажатлари бунда ижтимоий тУловлар ва имтиёзларни оши­
риш, янги иш уринлари яратилишини маблаr билан таъминлаш, 

жамоат ишларини йулга к;Уйиш ва шу кабилар йули билан самара­

ли талабни купайтиришга к;аратилади. Солик;ларнинг к;иск;ариши 

корхона эгаларини инвестицияларга ва ишлаб чик;аришни ривож­

лантиришга раrбатлантиради. 

Давлат харажатларининг узгариши худди шу мик;ёсдаги солик,лар 

,\ажмининг узгаришига нисбатан жами харажатларга янада кучлирок; 

таъсир кУРсатади. Бирок;давлат харажатларининг узгариши анча му­
раккаб иш булиб, бунда к;онун чик;арувчи ,\окимият органларининг 

к;арорлари булишини талаб к;илади ва бу ерда муайян вак;т улчови 

булиши лозим. Шунинг учун солик,ларнинг узгартирилиши амалда 
энг мумкин булган ва тез самара берадиган со,\адир. 

Кейнс инвестициялар, истеъмол ва миллий даромад уртасида 

мик.цорий алок;а урнатишга Kaтra цамият берди. Бунда у мульти­
пликатор концеПЦИRсидан фоЙДаланади. Унинг мо,\ияти шундан 
иборатки, инвестицияларнинг кУпайиши ёки камайиши соф мил­

лий ма,\сулот (СММ)нинг кУп марта ортишига ёки камайишига 
имкон беради. Бун и шу нарса билан аник,лаш мумкинки, харажат­
лар (инвестициялар) мик.цорининг узгариши занжирли реакцияни 

вужудга келтиради, гарчи у сунса ,\ам, СММнинг куп марта узга­
ришига олиб келади. 

Кейнс FOялари купгина ик;тисодчиларнинг, чунончи У. Беве­
риж, Р. Солоу, Д. Стрейчи, А. Хансен, Д. Робинсон ва бошк;а бир 
к;атор ик;тисодчилар асарларида ривожлантирилди. Инглиз ик;ти­

содчиси У. Бевериж Кейнснинг издоши булиб, у ик;тисодиётнинг 

1 Антология экономической классики. Мальтус М .• Кейнс д.. Ларин Ю. М.: 
430-6. 
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давлат томонидан янада фаОЛРОI\ ва бевоситаРОI\ тартибга солини­
шига тарафдор эди. Бевериж Иккинчи жах;он уруши ваl\тида ана 

шундай тартибга солиш тажрибасига таянди ва йирик саноатнинг 
муайян I\ИСМИНИ давлат ихтиёрига олиш, таШI\И савдо устидан х;ар 
томонлама назорат урнатишни таклиф этди. Энг асосийси эса, ка­

питал маблаFЛар, шу жумладан, хусусий маблаFЛар устидан назорат 

урнатиш булиб, бундан к:Узланган Mal\Caд - давлат бюджети барча 
капитал маблаFларни уз ичига олиши, улар т:УЛИI\ иш билан банд­
лик учун зарур булган иш уРинларини саlQIаб I\ОЛИШ ва янгиларини 

ташкил этишни таъминлаши лозим эди. 

Дунёда энг машх.ур ИI\ТИСОДЧИ аёл - Д. Робинсон узининг «Но­
мук:аммал ра~обат и~тнсодиёти~ (1933) асарида бундай рак,обатни 
ишлаб чик,ариш ва иш билан бандлик ИНl\Ирозининг асосий сабаб­
чиси деб х;исоблади, чунки у мукаммал рак,обат даврига нисбатан 
к:Ynpoк, фойда олиш имконини беради, бу Х;ОЛ ик.тисодиётнинг тур­

ryнлигига ва ишсизликнинг усишига олиб келади. Шунинг учун у 

монопол корхоналарни назорат к.илиш ва улардаги мах;сулот нарх­

ларини тартибга солишни таклиф I\ИЛдИ. 
Иккинчи жах;он уруши арафасида ва шундан кейин орадан 25 

йил :Утгач, тартибга солинадиган капитализм т:YFрисидаги Кейнс 
назарияси дунёда х.укмрон булиб к,олди. У капиталистик мамлакат­

лар ИI<;I'Исодиётининг янада барк,ароррок, ривожланишига, улар щоли­

си турмуш даражасининг ортиши ва ишсизликнинг I\ИСl\аришига, 

иш билан бандликнинг купайишига, ижтимоий туловлар ва имти­

ёзларнинг кенгайиши х;амда ижгимоий низоларнинг бирмунча осон­
рок; бартараф этилишига имкон берди. Демак, бу билан Кейнснинг 

капиталистик ик:гисодиётининг ривожланиши ва иш билан бандлик 

муаммоларининг х;ал этилишига к;Ушган х;иссаси бек;иёслигини ба­
х;оламок, керак. 

6.3. Х:озирrи зам он неоклассик назарииларида иш билан 
бандлик масалалари 

Кейнс назарияси х;ам 70-йилларнинг охирларига келиб, инк;и­

розга учрай бошлади. Бу назарияга мувофик, жами харажатларнинг 
усиши ишлаб чик,ариш х;ажмининг кУпайишини, ик.тисодий усиш­
ни раF6атлантиради ва бу билан ишсизликнинг ортиб бориши бир­

мунча пасайтирилади ва нархларнинг ортиши содир булмаЙдл. 

Урушдан кейинги йилларда (то 70-йилларга к;адар) капиталистик 

мамлакатларнинг ривожланиши бу к;оидаларни тасдик,лади - иш­

сизлик ва инфляция камдан-кам х;олларда бирга содир БУлди. Би­
рок; жах;он ик:гисодий ривожланишининг бориши 70-йилларда ЮI<РРИ 
инфляциясига олиб келди, у ривожланган мамлакатлар ик;тисодий 

х;аётининг ДОИМИЙ омилига айланиб к;олди. 
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Инглиз профессори А. ФНЛJIИПс инфляция ва ишсизликнинг бир­
бирига БОFЛИк,лигини эмпирик тарзда (тажрибага асосланиб) тах.­
лил к,илар экан, у инфляция суръатлари билан ишсизлик даражаси 

уртасида тескари пропорционал узаро БОFЛИк,лик борлигини аник,­
лаган. У ана шу боFЛИк,ликни <<ОДДИЙ ёки илю> эгри чизик, шаклида 

таКДим этган. Кейинчалик унга тузатиш киритилиб, унинг шарафи­

га Филлипс эгри чизиm деб аталган. 
Филлипснинг фикрича, инфляциянинг катта даражасига ишсиз­

ликнинг камрок, даражаси мос келади ва, аксинча, юк,ори даража­

даги иш билан бандлик фак,ат юк,ори инфляция шароитидагина 

булиши мумкин. Иl9'исодий сиёсатни белгиловчи ва амалга оши­

рувчи давлатдан, одамларнинг вазифаси энг оптимал мук.обил ечим­

ни танлашдан иборатдир. Бу ерда мазкур масала буйича олимлар­

нинг фикрлари бир-биридан фарк, к,илади. Айримларнинг фикри­

ча, инфляциянинг анча юк,ори даражаси ва ишсизликнинг бирмунча 

камрок,даражаси яхширок, экан. Бирок, инфляциянинг ортиши щоли­

нин г барча к,атламларига дахлдор булади ва kY-Пчиликнинг турмуш 

даражасини ёмонлаштиради, х,олбуки ишсизлик кучли зарба берса 

х.ам, х.аммага тааллук,ли булмаЙДи. 

Моиетаристлар. 60-йилларда Филлипс эгри ЧИЗИFидан сиёсатчи­
лар Иl9'исодий стратегияни танлаш, яъни узаро бир-бири билан БОF­

лик, булган икки мушкул нарсадан энг камроFИНИ танлаш асосида 

фойдаланиб келганлар. 

Бирок" 70-йиллардан эътиборан фгина ривожланган мамла­

катларда ишсизликнинг ортиши нархларнинг ошиши билан БОF­

лик, равишда содир булди: стагфляция муаммоси вужудга келди. 

Филлипс эгри ЧИЗИFИ ишсизлик ва инфляциянинг узаро муносаба­
тидаги реал вазиятни ифодаламай к;Уйди. И шсизлик ва инфляцияга 

к,арши кураш Кейнс ва унинг издошлари тасаввур к,илганидан х.ам 

мураккаброк, муаммо эканлиги фчиликка мамумдир. Узларининг 
классик нук,таи назарларида турувчи турли илмий ок,имлар кейнс­

чиликка к,арши чикдилар. Улар иеокоисерватизм номини олган йУна­
лишни ташкил этдилар. Неоконсерваторлар орасида етакчи уРинни 

моиетаристлар эгаллаЙДилар. 

Монетаризм йУналишининг асосчиси америкалик Иl9'исодчи 
Милтои Фридман булиб, у Иl9'исодиёт сох.асида 1976 йилги Нобель 
мукофотининг лауреатидир (1912). М. Фридман замонавий янги клас­
сик йУналишнинг асосий намояндаларидан биридир. Ушбу йУналиш 

доирасида таклиф этиладиган баъзи ёндашишларга т}ixталиб -ута­
миз. 

«ИIiIсизликнинг табиий меъёри» фрисидаги гипотеза тулик, ва 
иш билан бандлик даражасини аник,лашнинг монетаристик вер­

сиясидир. Бунда, мех.натга лаёк,атли ах.олининг тулик, иш билан 
бандлигининг умуман иложи чегараланган БУлади. Хатто конъюнк-
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тура нщоятда кулай булган та)(Дирда ,<ам ходимларнинг бир к,исми 
уз малакаларини к.аЙтадан оширишига зарурият пайдо булади, чун­
ки айрим касблар шунчаки ЙУк. булиб кетиши ,<ам мумкин, бундан 

ташк,ари, одамлар у ёки бу сабабларга кУра яшаш жойларини узгар­
тиришга мажбур буладилар ва ,<оказо. 

Бир к.атор ик.тисодчиларнинг фикрича, 4-5 % доирасидаги иш­
сизликни ик.тисодиЙ жи,<атдан к.ОНИl\арли, табиий деса ,<ам була­
ди ва уни ижтимоий таъминлаш муаммоли булмаЙди. У лар мазкур 

шароитда иш билан бандлик даражасига МУВоФик. келадиган иш­
сизлик меъёрини табиий деб х,исоблаЙДилар. Бунинг маъноси шуки, 

табиий ишсизлик иш кучига булган талаб билан к.атъиЙ белгила­
нади. 

М. Фридман, ,<ар к;андай ЧОFДа ,<ам реал иш ,<ак;и ставкалари 
таркибидаги мувозанатга тУFpи келадиган ишсизликнинг к;андай­
дир даражаси мавжуд булади, деб таъкидлаЙДи. Ишсизликнинг ушбу 
даражасида реал иш ,<ак,и ставкалари муайян «меъёрий» суръатда, 

яъни капитал ,<осил к,илиниши, техникавий янгиликлар киритили­

ши ва бошк,а жараёнлар узининг узок; вак;rли траекторияларида к;ола­

верган сайин узлуксиз сак;ланиши мумкин булган суръатда ошиш 

тенденциясига эга БУлади. Башарти, сиёсатчилар иш билан бандлик­
ни унинг мазкур шароитидаги табиий меъёридан юк;ори даражагача 
оширишга уринсалар, нархларнинг ошиши бунга биринчи жавоб 

БУлади. 
Ишсизликнинг «табиий меъёри» т}iFpисидаги назариясининг асо­

сий заифлиги у ме,<нат бозорида х.ам, товар бозорида х.ам мукам­
мал рак;обат булади, пулли иш ,<ак,и динамикаси инерциал булиб, 

уни секинлаштириб булмаган та)(Дирда нархларнинг кутилаётган 
усиши ,<ак,ик;ий усиш билан тУFpи келиши (Фридманнинг фикри­
ча, бу иш билан банд эмаслик «табиий» даражасининг белгиси була­

ди) ишсизликнинг бир меъёрида эмас, балки FOят хилма-хил меъёр­
ларида х.ам руй бериши мумкин, яъни бунинг учун мех.нат бозорида 
мувозанатли вазият булиши шарт эмас, деб х,исоблашади. 

Янги классиклар ишсизликнинг ноиложданлигини инкор эта­
дилар ва камбаFалликка к;арши кураш дастурларини тан олмаЙДи­

лар. Уларнинг фикрича, ишсизлик купинча кунгилли тусда була­

ди ва ишни «эркин танлаш» натижасида юзага келади: ишдан буша­

тилган одамлар касбларини, яшаш жойларини алмаштиришни 

хо>\Ламайдилар ва камайтирилган ме,<нат х.ак,ига розилик бермайди­
лар. Баъзида ушбу йуналиш намояндалари энг кам иш ,<ак.и даража­

сини пасайтириш ва ишсизлик юзасидан бериладиган нафак;аларни 
к,иск;артириш тарафдори булиб ЧИl\адилар, чунки шу йул орк;али 

иш билан бандлик даражаси ошади, деб х.исоблаЙДилар. 

Фридман х.укуматнинг кам х.ак; олиб ишлайдиган ва ижтимои~i 

жи,<атдан заиф ,<имоя к;илинган а,<оли к;атламларига ёрдам курса-
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тишга к;аратилган ижтимоий чора-тадбирларига к;арши чик;иб, уни 

самарасиз деб х,исоблаЙДи. Ик;тисодиётни тартибга солувчи асосий 

восита пул деб х,исоблаЙди. Шунинг учун инглизча «(моне» сузи пул 

маъносини берганлиги учун, бу йуналиш иштирокчиларини моне­

таристлар номи билан атаганлар. Фридман асарларининг кУпчилик 

к;исми пул муаммосига, пул муомаласига, кредит-пул сиёсати стра­

тегиясига баFишланган. Кейнсга к;арама-к;арши уларок;, монетарист­

лар бюджет ва солик; тартибига к;арши чик;адилар ва умуман давлат 

томонидан тартибга солувчи нарсалар энг кам мик.цорга келтирили­

ши керак, деб х,исоблаЙДилар. Уларнинг асосий юяси - ик;гисодиёт­

нинг ах,воли Ба конъюнктуранинг х,олатидан к;атъи назар, пулнинг 

барк;арор эмиссиясидир. Фридман лк.ш монетар тарихини тадк;ик; 

~лиш асосида пул массасининг узгариши билан миллий даромад­

нинг узгариши уртасида мустах,кам боFЛИк.лик бор, деб х,исоблаЙДи. 

Пул таклифининг узгаришига улар жами талабнинг барча таркибий 

к;исмларига (фак;ат инвестицияларга эмас) таъсир курсатувчи омил 

сифатида к;араЙДилар. Фридман пул к;оидасининг мох,ияти, муома­

ладаги пулнинг х,ар йилги купайиш фоизи ички миллий мах,сулот­

нинг х,ар йилги усиш фоизи билан мое келиши лозим, бунда нарх­

ларнинг усиши х,исобга олиниши керак. 

Монетаристлар эркин К;УВБатлар Ба иш кучи мавжуд булган пул 

массасининг усиши нархларнинг усишига олиб келмайди, деб х,исоб­

лаЙДилар. Буни биздаги монетаристлар назарияси тарафдорлари х,ам 

билиб к;Уйишлари Ба х,исобга олишлари мух.имдир. Концепциянинг 

яна бир мух.им к;оидаси, ~cк;a муддатли пул сиёсатидан воз кечиш 

Ба уни узок; муддатли пул сиёсати билан алмаштиришдир, чунки пул 

массасининг }'згариши ик;гисодиётга дарх,ол таъсир кУРсатмайди, балки 

бирмунча Baк;rдaH кейин таъсир к;илади. 

Монетаризмнинг ижобий таъсири пулнинг товарлар оламига таъ­

сир кУРсатиш механизмини, пул сиёсатининг ик;гисодиёт ривожига 

таъсир кУрсатишини батафсил тадк;ик; к;илишдан, даБлат бюджети­

ни баланслаш зарурлигини асослаб беришдан иборатдир. 

Юк;орида айтилганлардан х,озирги вак;тда ик;тисодий тафаккур­
нинг икки асосий йуналиши: бир томондан, классик Ба неоконсер­

БаТИБ (монетаристик) йуналиш, иккинчи томондан, кейнсчилик 

Ба неокейнсчилик йуналиши маБЖУДДИР. Биринчи йуналиш эркин 

бозорни сак;лаб к;олишни ва жами таклифни кенгайтириш зарурли­

гиии ёк;лаб чик;са, иккинчи йуналиш жами талабни ривожланти­
риш Ба давлатнинг ик;тисодий ролини, унинг тартибга солувчи ва­

зифасини кучайтиришни ёк;лаб чик;ади. 

Неоклассик сииreз. Кейинги Уттиз йил мобайнида кУпгина олимлар 
бир Бак;тнинг узида бозорни тартибга солишдан Ба унинг давлат 
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томонидан тартибга солинишидан узаро БОFЛИI\ равишда фойдала­

ниш зарур, деган хулосага кела бошладилар. Шу таРИI\а неоклассик 

синтез мактаби вужудга келди. Унинг асосчиси ва атоl\ЛИ вакили 

америкалик олим, Нобель мукофотининг 1970 йилги лауреати Пол 
Самуэльсондир. Унинг икки жилддан иборат «Ик;тисодиёт» дарслиги 
(унинг кейинги нашри узбек тилида 1996 йилда ЧИI\I\ан) жа;1\Щ:lДа­
ги купгина мамлакатларнинг талабалари учун УЗОI\ йиллардан буён 

асосий ИI\тисодиёт китоби булиб хизмат I\илмокда. П.Самуэльсон 

унда I\Yйидагича ёзган зди: «;1\ОЗИРГИ вак.тда Fарбдаги ик.тисодчи­

ларнинг куплари биз бу китобда неоклассик синтез деб атаётган 

нарсаларга эришишга интилмокдалар, яъни улар самарали кредит­

пул ва хазина сиёсати йули билан Смит ва Маршаллнинг классик 

макроик;тисодиётини даромад даражасини аник.лашнинг замонавий 

макроик.тисодиёти билан бирлаштиришга, ;1\ар икки ёндашувдаги 

барча СОFЛОМ нарсаларни бирга I<;}iшиб олиб боришга уринмокда­

лар»I . Шу ернинг узида у умумий эътирофга кура ИI\тисодчилар 
классикларнинг далилларини хдцдан ташк.ари содцалаштирилган J\<lмда 

XIX-XX асрлар ;1\аёт фактларига жавоб бермайди, деб ;1\исоблашла­
рини таъкидлаб Утган. Эркин оламда )\укуматлар ва марказий банк­

лар узлари хазина сиёсати (харажатлар ва солик.лар) ва пул-кредит 

сиёсати I\Yролига зга эканликларини, улар ёрдамида миллий даро­

мад ва иш билан бандликни белгилаб берувчи омилларга таъсир 

этишлари мумкин зканлигини курсатдилар. Неоклассик синтезнинг 

йуналиши тадI\ИI\отлар мавзуларининг кенглиги ва амалий хусуси­

ятга зга эканлиги, ИI\ТИСОДИЙ усишга, ишсизликни ва уни тартибга 

солиш усулларини тах.лил I\илишга доир муаммоларни ЧУI\YР урга­

ниш, умумий ИI\ТИСОДИЙ мувозанат назариясининг яратилиши би­

лан ажралиб туради. Унинг тарафдорлари ик;тисодий-математик ало­

I\алар усулларини ишлаб ЧИI\ишга катта эътибор берадилар, ик.тисо­

диётнинг давлат томонидан тартибга солиниши бозорни тартибга 

солишга нисбатан катта а;1\амиятга эгадир, деб ;1\исоблаЙдилар. 

Неоклассик синтезнинг БОШI\а намоёндаларидан, бизда энди­

ликда маш)\ур булиб кетган (<Экономикс» дарслигининг муаллиф­

лари Кэмпбелл Р. Макконелл ва Стэнли л. Брюларни алО;1\ида кур­
сатиб утамиз. Улар бу дарсликда ;1\ам классик ва неоконсерватив 

(асосан, монетаристик) назарияни ;1\амда Кейнс назариясини ба­

тафсил ва аНИI\ баён I\илиб берганлар. Шу билан бирга бу баён 

I\ИЛИШ купинча у ёки бу масалага оид турли назарияларни I\иёсла­

ган ;1\олда берилади. (<Экономикс» китобининг муаллифлари ёзишича, 

«ИI\тисодчиларнинг купчилиги ;1\ам кейнсчиликка, ;1\ам монетаризм­

га хос булган ишонарлиликни зътироф I\илишга таЙёрдир. )(.ар 

I Самуэльсон П. Экономика. т.2. М.: 1992,343-6. 
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икки назария фойдали схемалардан иборат булиб, макроик,тисоди­
ётни тЮ\Лил к,илиш имконини берадю>1 . Уларнинг фикрича, кейнс­
чилар Ба монетаристларнинг бах,слари барча йуналишлардаги ик,ти­
содчиларни макроик,тисодий назариянинг айрим энг фундаментал 
жих,атларини к,айта тах,лил к,илишга мажбур этди Ба мухим муроса­
мадорага келинди. Олимлар Ба амалиётчилар хазина х,амда кредит­
пул сиёсатини МУВОфИlQlаштириш зарурлигини англаб етдилар. Бун­
дан ташк,ари, барча й9налишлардаги ик;тисодчилар эндиликда жами 

талабни х,ам, жами таклифни х,ам тах,лил к,илишга эътибор бермок,­

далар. 

Бу дарсликда эклектик усулдан фойдаланилган булиб, у ик,ти­

содиётга доир бошк,а хорижий асарларда, хусусан, «Менежмент асос­

ларю> дарслигида анча ёрк,ин акс эттирилган2 • Шуро ик,тисодчила­
рин инг кУпчилиги бу усулни Fайриилмий деб х,исоблаган эдилар. 

Эндиликда эса унинг фойдали эканлиги ва ундан кенг мик,ёсда 
фойдаланиш мумкинлиги кУпчилик олимлар томонидан эътироф 

этилмо~а. 

6.4. Иш билан бандликнинг ~озирrи замон назарияларидан 
фойдаланиш 

Турли мамлакатларда ва турли Бак,тларда ик,тисодий сиёсатни, 

шу жумладан, иш билан бандлик сиёсатини ишлаб чик,ишда х,ар 
хил назариялардан фоЙДаланилган. Бирок, 30-йилларда руй берган 
энг кytUIи жах,он инк,ирози давридан бошлаб кейнсчилар назарияси 

устун назария булиб к,олди, деб айтиш мумкин. У лк.ш президенти 
Ф. Рузвельт томонидан мамлакатни чук;ур тангликдан олиб чик,иш­

да ва оммавий ишсизликни бартараф этиш чораларини куришда 
фоЙДаланилди. 

Кейнс назариясининг к,оидалари лк.Шда 1946 йилги иш билан 
бандлик к.онунида, тУлик, иш билан бандлик ва балансли ривожла­

ниш т)iFpисидаги 1978 йилги к.онунда (Хэмфри - Хоукинс к,ону­

ни) уз ифодасини топди. Иш билан бандлик тУFрисидаги 1946 йил­
ги к.онунда, хусусан, бундай дейилган: «Конгресс федерал х.уку­
матнинг Доимий сиёсати ва масъулияти барча амалий воситалардан ... 
барча лаёк,атли, ишлашни хох,лайдиган ва иш к,идираётган барча 

кишиларга ишга жойлашиш учун тегишли имкон берадиган шарт­

шароитларни яратиш ва к.Уллаб-к;увватлаш мак,садида фойдаланиш­

дан иборатдир, деб эълон к.илади ... »3. 

I Макконем к.Р., Брю с.л. Экономикс. Принципы, проблемы и политика. 

T.I. М.: Республика. 1992, 334-б. 
2 Каранг: Мескон м.х., Альберт М., Хедоурu Ф. Основы менеджмента. М.: 1992. 
) Самуэльсон П. Экономика. Т.2. М.: 1994, 332-б. 
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Самуэльсон к.онуннинг ана шу IQiСМИНИ цитата lQfЛиб келтирар 
экан, бундай деб ёзган: «(Иш билан бандлик фрисидаги 1946 йил­
ги к.онун мамлакатимизда жорий этил ган мух,им янгилик хисобла­
нади. У х.укумат зиммасига иш билан бандликни таъминлаш учун 
масъулият юклади ва аНИI<; х,аракатлар учун х.укуматда ва конгрессда 

тегишли механизм яратди~)l. Шуни таъкидлаш мухимки, иш билан 
бандлик фрисидаги Узбекистон Республикаси I<;онунида бу масала 
уз аксини топган булиб, уни амалий жих,атдан мукаммал х,олга 

келтирган. 

Иш билан бандликнинг инrи микрои~тисодий назарииси мех,нат 
бозорини ички томондан бир хил булмаган ва них,оят даражада 
динамик тарзда узгарувчан, х,аракатчан тизим деб х,исоблайдиган 

янги назарияни акс эттиради. Динамик ёндашишни ишлаб ЧИIQiШ, 
аввало, Ч. Холт, Ч. Перри, М. Фелдстейнларнинг тадlQiI<;отлари би­
лан БОFЛИI<;. Бу муаллифлар ишсизликдан, одатда, оила бо1\УВЧИСИ 
х,исобланмаган ХОТИН-I<;излар ва ёшлар КУПрОI<; жабрланишини 

куРсатиб бердилар. Илмий истеъмолга янги кУРсаткич - тугаллан­
ган ишсизликнинг уРтача муддати, яъни ишсизликнинг бошла­
нишидан охиргача булган муддати - киритилган эди. Одатда, бу 
муддат купи билан бир-бир ярим ой ни ташкил этиши аник.ланди. 

Динамик ёндашиш тарафдорлари тсцлил lQfЛиш учун ишсизлик 

турларини мех,нат бозоридаги ишчи кучи ОlQiмлари нук;таи назари­

дан таснифлашни к;Улладилар. Бу муаллифлар ишсизликни умуман 
эмас, балки ишчи кучининг х,ар бир алОХИда тоифасига нисбатан 

тушунтириш, мех,нат бозоридаги х.ар бир ок;имга тегишли булган Узига 
хос сабабларни ва иш билан банд эмаслик манбаларини I<;ИДириб 

топиш лозим деб, х,исоблар эдилар. Ишсизлик муаммосини улар ишчи 
уРинлари сурункали равишда етишмаслигига эмас, балки кУплаб одам­
ларнинг олинган иш уРнида УЗОI<; сак.ланиб I<;ола олмасликларида деб 
билган эдилар. Бу ик;гисодчилар солик.ларни камайтириш, ишсизлик 

юзасидан бериладиган нафак,алар мик.цорини IQiСI<;артириш, I<;OHyндa 

белгиланган энг кам иш х,аI<;И даражасини бекор I<;ИЛиш ёки пасайти­
риш, мех,нат бозоридаги ахборот тизимини такомиллаштиришни жа­

миятнинг ик;гисодиётга таъсир этиши чора-тадбирлари сифатида так­
лиф этдилар. 

Мувозанат моделлари, тозаланмайдиган бозорлар парадигмаси 

иш билан бандлик инги макрои~тисодий назариисига киради. Ушбу 
концепциялар ишсизликка УЗОI<; давом этадиган узгармас МУВОЗН­
натсизлик феномени деб к.арашни акс эттиради. Бу концепция­
ларда ишсизлик айрим хужалик бозорларининг умумий мувоФик.­
лаштирилмаганлиги билан изох,ланади. Кейнс назариясидагидек, 

I Самуэльсон П. Экономика. т.2. М.: 1994, 332-6. 
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фак.ат мех.нат бозоридагина эмас, балки, шунингдек, товар бозо­
рига ёйилган нархлар к.атъиЙлиги ва узгармаслиги мувозанатсиз­

лик моделларининг умумий шарт-шароити булади. х,ар икки бо­
зорда нархлар к.аЙси даражаларда х.осил булганлигига к.араб ик.ти­
содиёт к.уЙидаги тартиблардан бирида булади: кейнсча ишсизлик 

тартиби, бостирилган инфляция тартиби (умумий ортик.ча талаб 
билан таснифланади), классик ишсизлик тартиби (юк.орида номи 

тилга олинган икки тартиб уртасидаги оралик. тартиб деб х.исобла­
нади ва мех.нат бозоридаги таклифнинг ортик.чалиги ва товар бо­

зоридаги товарнинг ортик.чалиги билан таснифланади), чала ис­

теъмол тартиби (товар бозоридаги талабнинг етишмаслиги ва мех.­
нат бозоридаги таклифнинг етишмаслиги билан таснифланади), 

вальрасча мувозанат (бу турт тартибнинг туташган нук.таси булади: 

бунда бозорларнинг бирортасида х.ам на ортик.ча талаб, на ортик.ча 

таклиф булмайди, битимлар мувозанатли нархлар буйича амалга 

оширилади). 

Шартномавий иш билан бандлик назарияси 70-йилларнинг урта­
сида пайдо БУлди. Деярли бир вак.тда ушбу назарияни Д. Гордон, 
М. Бейли ва К. Лзариадислар олдинга сурдилар. Мех.нат бозоридаги 
субъектларнинг циклли хатти-х.аракатини ушбу субъектлар уз ик.ти­

содий манфаатлари йулида х.аракат к.иладилар де ган фундаментал 

аксиома билан келиштиришга уриниш шартномавий назариянинг 
бошлаНFИЧ негизини ташкил этади. Ушбу назария муаллифлари­

нинг нук.таи назаридан к.араганда, муносабатларнинг шартнома­

вий табиатга эга эканлиги мех.нат бозоридаги субъектларни, х.атто 
улар ёзма шартнома тузмаган такдирларида х.ам узаро БОFлаЙДи. 

Шунчаки ушбу х.олда шартнома «имплицитли» булиб к.олади, яъни 
очик.-оЙДин, юридик жих.атдан расмийлаштирилган булмайди, шун­

дай булса-да, унинг шартларига томонлар риоя этишга интилади­
лар, чунки бу узаро манфаатдорликка олиб боради. 

Масалан, к:Упчилик мамлакатларда инк.ирозли даврларда иш 
х.ак.ини камайтирмай, малакали ходимларни ушлаб к.олишга х.ара­

кат к.иладилар, чунки улар ходимларнинг уз хох.ишлари билан 

бушаб кетишлари натижасида янада куп зарар курадилар. Лекин 

юксалиш даврида фирмалар иш х.ак.ини оширмаслик имконияти­

га эга буладилар. Ходимлар х.ам ишга киролмай к.олиш эх.тимоли 
х.амиша мавжудлигини х.исобга олиб, таваккалчиликка х.аракат 

к.иладилар. Шу сабабли улар кУпРок. иш х.ак.ини оширишдан кура 
барк.арорликни афзал курадилар. 

Шундай к.илиб, иш х.ак.и динамикаси СИЛЛИI<,J1анган булиб чик.ади 
(ин~ирозли даврларда иш х.ак.и унчалик пасаймайди ва юксалиш 
даврларида унчалик ошмайди), у текис траектория буйлаб х.аракат 

к.илади. Иш х.ак.ининг к.атъиЙлиги «кейнсча» тусини ЙУк.отиб, шахс­
ларнинг ик.тисодиЙ жих.атдан идрок к.илинган натижага аЙланади. 
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Институционал ЙУналиш. Мазкур йуналиш намояндалари сиё­
сат, мафкура, х.ук.ук, ва психологияни ме,(натга жорий к,илиш ва 
ишга туширишининг ик,тисодий шарт-шароитлари ва к,онунларига 

нисбатан х.ал к.илувчи ОМИJUIар деб к,араЙдилар. Бу муаллифлар мак­
роик,тисодий тах.лилдан четлашадилар, мех.нат бозори табиатининг 

айрим тармок,ларини, профессионал ва демографик гурух.лар ди­
намикасининг хусусиятлари билан изох.лашга уринадилар. Хусу­
сан, Адам, Шредер, Лейн янги классикларнинг к.арашларини рад 

этиб, тУлик. иш билан бандликни мех.нат к.илишни хох.лаЙдиган 
х.ар к,андай киши иш топиши, шу жумладан, тУлик. иш кунига иш 

топиши мумкин булга н х.олат деб таърифлаЙДилар. Адам, уз навба­

тида социализмдаги (юртик.даражада иш билан бандлиК» ёки «(яши­

рин ишсизлик» ок,ибатидаги талафотларни Fарб мамлакатларидаги 
ишсизлик ок.ибатидаги талафотлар билан так.к.ослаб, «(х.аддан ор­
тик. иш билан бандлиК» ёки мак.бул даражада сак,ланар экан, уРинли 
х,исобланади, деган хулосага келади. Маънавий ва рух.иЙ жих.атдан 

ОFИР юк х.исобланадиган ишсизлик ик,тисодий жих.атдан к.андаЙ 

юк эканлигини гапирмаса х.ам булади, у жамиятда к;имматга, эх.ти­
мол, х.атто тУлик. иш билан бандликни тиклаш ва сак,лашдан х.ам 
к;имматрок.к;а тушади. 

Флексибиллаш концепциялари ахборотлаштириш ва компьютер­
лаштириш билан БОFЛИк. булган технология, техника, ишлаб чик.а­
ришдаги туб узгаришлар давридаги бошк.арув инновацияси сифати­

да юзага келган. Ушбу концепциялар мех,натни ташкил этиш шаклла­

ри хилма-хиллигининг доимий ошиб бориши, иш вак;ги мослашувчан 
жадваллари ва ишга ёллашнинг янги тизимлари (вак;гинчалик узга­

нинг уРнида ишлаш, бир к.анча функцияни бажариш) ёйилишини 
назарда тутади. Мослашувчан тарзда иш билан банд этиш сиёсати­

нинг табиати куп жих.атдан унинг 1\Ушимча ишчи кучининг мунта­

зам равишда жалб этишга зур бериш ёки асосан, мех.нат жамоаси 

доимий узагининг касбий х.аракатчанлигини ривожлантиришга к.арши 
к,аратилиши билан белгиланади. Биринчи х.олда гап иш билан банд 
этишни экстернлаш (яъни, мик.цорий мослашувчанлик), иккинчи 
х.олда эса интернлаш (яъни, функционал мослашувчанлик) ТУFРИ­
сида боришини ифодалаЙДи. 

Шундай к,илиб, ишсизликни ялпи талаб етишмаслиги ок;ибатида 
ноилождан руй берадиган х.одиса деб тасаввур к;илиш (Кейнс) ва мех,нат 

таклифининг иш х.ак.и даражасига боFЛИк,лиги, иш х.ак.и оширилмаслиги 
инфляцияни пасайтириши х.амда ишлаб чик,ариш шароити ва иш билан 
бандликка ижобий таъсир этиши т'Yfpисидаги тасаввурдан иборат икки 
к,арама-к;арши тенденция иш билан бандлик назариясида х,амон мавжуд. 

Иш билан бандлик баъзи концепцияларининг юк,орида келтирилган 
к.иск;ача шарх.и Fарб мамлакатларида иш билан бандлик муносабатларини 
тартибга солиш борасида тупланган тажриба ТУFрисида ва ушбу 

тажрибани Узбекистонда к.Улланиш мумкинлиги х.ак.ида тасаввур беради. 
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Уз-узини mе"шириш у"ун назораm mоnшириlfAари 

1. Классик назария тулик; иш билан банДJJИК имкониятини нима билан ту­
шунтиради: а) ах.оли ва мех.нат русурсларининг усиши камайиши билан; б) одам­

ларнинг уз эх.тиёжларини янада тулик;рок; к;ондиришга интилиши билан; в) нарх­

лар ва иш х.ак.и нисбатининг эластиклиги х.амда фоиз ставкасининг узгариши 

билан; г) иш х.ак.и ва даромадларнинг ортиши билан; д) инвестицияларнинг ку­

пайтирилиши билан. 

2. Капитал органик тузилишининг усиши, бу: а) бино ва иншоотларга капи­
тал харажатлари улушининг купайиши; б) доимий капитал улушининг купайиши 

ва узгарувчан капитал улушининг камайиши; в) нархлар узгармай к.олган шаро­

итда унинг массасини купайтириш; г) тармок.лар ва сох.алар х.исобига капитал 

х.осил булиши манбаларини кенгаЙтириш. 

3. Ж. Кейнс хазина сиёсатининг мох.ияти: а) солик.ларнинг купайтирилиши­
да; б) давлат бюджети харажатларининг к;иск;артирилишида; в) нархларнинг ор­

тишини тухтатиб туришда; г) ижтимоий эх.тиёжлар учун харажатларнинг к;иск;ар­

тирилишида; д) давлат бюджети харажатларининг купайтирилиши ва солик.лар­

нинг к;иск;артирилишида. 

4. Стагфляция к;уйидагилар билан ажралиб туради: а) инфляциянинг ортиши; 
б) ИНфЛЯIII!~1 ва ишсизликнинг айни бир вак;тда купайиши; в) ишсизликнинг 

купайиши на инфляциянинг ортиши; г) ишсизликнинг камайиши ва инфляция­

нинг ортиши; д) инфляция ва ишсизликнинг айни бир вак.тда камаЙиши. 

5. Монетаристлар ишлаб чик;ариш ва иш била н бандлик даражасини белги­
ловчи энг мух.им омиллар к;уйидагилар деб х.исоблаЙДилар: а) инвестициялар х.ажми 

ва унинг узгариши; б) давлат бюджетининг баланелилиги; в) пул таклифи; г) мах.­

сулот ишлаб чик;ариш харажатларининг к;иск;артирилиши; д) мех.нат унумдорли­

гининг усиши. 

ATAМAJIAP ВА ТУШУНЧAJIAP 

Сэйнинг бозор II;ОНУНИ - бу к;онунга кура товарларни айирбошлаш гУё уз-узи­

дан олди-сотди уртасидаги мувозанатга олиб келар эмиш, таклиф х.ар доим уз 

талабини вужудга келтирар эмиш. 

Нархлар нш 1/iаll;И нисбатининг мослаmувчаилиги - классик ик.тисодий наза­

риянинг мух.им к;оидаларидан бири булиб, унга мувофик; сотувчилар уРтасидаги 

рак;обат нархларнинг к;иск;аришига олиб келади, бу эса чик;имларнинг камайти­

рилишини, шу жумладан, иш х.ак;ини к;иск;артириш х.исобига камайтирилишини 

талаб к;илади. Ёлланма ходимлар уртасидаги рак;обат уларни бу билан келишишга 
ундаЙди. Нархлар билан иш х.ак;и нисбати шу тарик;а белгиланади. 

Капнталнинг органик тузилиши - доимий капиталнинг узгарувчан капиталга 

к;иймат муносабатида БУлишидир. К. Маркс курсатиб rrганидек, бу нисбат Фан 

Техника ·Тарак;к;иёти х.исобига купрок; к.Ушимча к;иймат олишга интилиш муноса­

бати билан доимий капитал улушининг купайишига ва узгарувчан капитал (иш 

х.ак;и харажатлари) улушининг к;иск;аришига олиб келади, натижада, иш кучига 

булган талаб камаяди ва нисбий ах.оли купайишига (ишсизликка) сабаб БУлади. 
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еамарали тuаб - Ж. Кейнснинг фикрича, бандликни белгилаб берадиган 

асосий омилдир. У тадбиркорлар талаб билдирадиган MeJ(HaT харажатларининг 
J(3ЖМИ жамиятнинг истеъмол ва янги инвестицияларга ~иладиган харажатлари­

га БОFЛИ~ булади, деб J(исоблаган, бу эса самарали талабни ташкил этади. 

МУJII,iпmJIIlкатор - харажатлар (инвестициялар)нинг дастлабки узгаришига JYlраб 

реал соф миллий мщсулотнинг КYn марта узгаришини тавсифлаб берувчи курсаткич. 

БIOДЖет-соли!!; (хазина) сиёсати - бюджет харажатларини купайтириш ёки 

СОЛИJ(,llарни камайтириш йули билан ёхуд JQlp иккаласидан фойдаланиш йули билан 
ишсизликни бартараф этиш (~СIQiРТИРИШ) юзасидан Ж. Кейнс таклиф этган 

сиёсат. 

Неоuассик синтез - макрои~тисодиётни тах,лил ~илиш учун кейнсчилар, 

монетаристлар ва бош~алар наэарияларининг фойдали схемалари (ёндашувла­

ри)дан фоЙДаланиш. 
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7-606 

ЦОЛИНИНГ ИШ БИЛАН БAНДJIИГИ 
IIIAКЛЛAНИШИ ВА МО,<ИЯТИ 

7.1. Иш билаи бандликнииг ижтимоий-и~тисодий мо~яти 

ДХолини иш билан таъминлаш инсон ижгимоий ривожланиши­

нинг энг мух,им жих,атларидан бири - унинг мех,нат сох,аси ва у 

билан БОFЛИ" булган эх,тиёжларни "ондириш йулларини очиб бера­
ди. Иш билан бандлик одамлар иш жойлари "аердалигидан "атъи 
назар, ижтимоий фойдали мех,натда "атнашиш юзасидан узаро 
киришадиган ижтимоий-и"тисодий муносабатлардир. Иш билан 
бандлик муносабатлари, мех,натга лаё"атли одамларнинг "анчаси 
ва "ай даражада ижтимоий фойдали мех,натда "атнашишини курса­
тади. 

Биро" иш билан бандлик тоифаси фа"ат и"тисодий компонент 
била н чекланмаЙди. Иш билан бандлик, аввало, ижтимоий му­

носабатлардир, яъни одамларнинг жамият ичидаги муносабатлари­

дир, шу боис "андайдир азалий, бевосита юза га келган х,одиса си­

фатидаги ижтимоийлик уларнинг асосий хусусияти х,исобланади. 

Иш билан бандликни ижтимоий-и"тисодий х,одиса сифатида 
~йидагича таърифлаш мумкин: иш билаи бандлик - фу"аролар­
нинг "онун х.ужжатларига зид келмайдиган уз шахсий ва ижтимо­

ий эх,тиёжларни "ондириш билан боFЛИ" булган, уларга иш х,ак.и 
ёки мех,нат даромади келтирадиган фаолиятдир. 

Ик.тисодиётнинг сифат жих,атидан олдингисидан фарк. к.илув­
чи х,ар бир ривожланиш боск.ичи учун иш билан таъминлашнинг 

муайян модели (концепцияси) мос келади, чунки унинг асосий 
хусусиятлари жамият фаолиятининг мух,им жараёнларини очиб 
беради. 

Тажриба шуни курсатадики, жамият муаммолари ичида инсон­
нинг шахсини, талаб-эх,тиёжларини х,исобга олмасдан х,ал к.илишга 

уриниш омадсизликка мах,кум этади. Шунинг учун авваллари олим­

лар иш билан бандлик муаммоларини куриб чи"аётганларида асо­
сан, унинг и"тисодий жих,атларига эътибор берган булсалар, ке­

йинги пайтда иш билан бандликнинг ижтимоий жих,атлари ТУFpи­
сида тобора кУпро" гапирилаётганлиги бежиз эмас. 

~олииииг иш билаи бандлик коицепцияси - жамият ижтимоий­
и~тисодий ривожлаиишиииг муайяи бос~идаrи иш билан таъмии­
лаиишиииг хусусиятиии очиб берадигаи ~арашлар, тасаввурлар ти-
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зимидир. Бундай назарий тушунчалар марказига уни ривожланти­
ришнинг ижтимоий бозор типидаги давлат учун хос булган объек­

тив жараёнларини ,\исобга олувчи иш билан таъминланишнинг 

шаклланиши 1\УЙилади. Бу уз навбатида муайян давр мобайнидаги 
к;Уйилган мак,садларга эришишнинг реал имкониятлари билан чек­
ланмаЙДи. 

иш билан бандлик ижтимоий ривожланишнинг ,\ар бир бос,,"чи­
га хос булган турли к}ipинишлар ва шаклларда намоён буладиган 
узига хос ,\одисадир. Ибтидоий жамоа тузуми жамият аъзоларининг 

тУлик, иш билан бандлигига асосланган эди, унинг боиси ишлаб чи­
к,арувчи кучларнинг паст даражада ривожланганлигида эди. Кулдор­
лик ва феодал формациялар асосан к;уллар ва крепостнойларнинг 

мажбурий иш билан бандлигига асосланган булиб, к;улдорлар ва кре­
постнойлар ишламасдан J\<lёт кечирар эдилар. Доирасида инсон 'O'I<YIQfЙ 

жи,\атдан эркин булган ва ёлланма ходим сифатида намоён булади­

ган бозор ик,тисодиётига эга булган капиталистик формацияда иш 
билан банд булмаган а,\оли мавжуд БУлади. Бундай иш билан банд 

булмаслик табиий ва ноилож ишсизлик шаклида БУлади. Социализм 
шароитида тУлик, «<ялписига») иш билан бандлик эълон к,илинган 
булиб, бу эса одамнинг ижтимоий ишлаб чик,аришда к,атнашишга 

мажбурлиги билан мустах.камланган эди. 

)(озирги вак,тда иш билан банд а,\олига барча ёлланиб ишлаёт­
ган ходимлар, ук;увчилар, ,\арбий хизматчилар билан бир к,аторда 

узини узи мустак,ил равишда иш билан таъминлайдиган фук;аро­

лар ва тадбиркорлик фаолияти билан шуryлланадиган фук,аролар 

киритилган. 

Иш билан бандлар: а) пул билан туланадиган ёки натура ,\оли­

даги ,\ак, эвазига ёлланиб, шунингдек, уз фаолияти эвазига к,анча 

муддат ,\ак, ёки даромад олишидан к,атъи назар, фойда ёки оила­

вий даромад олиш учун ёлланмасдан ,\афтасига камида 2 соат иш 
бажарганлар; б) касаллиги ёки жаро,\атланганлиги туфайли, бе­

морларга к,араб турувчилар; йиллик ме,\нат таътили ёки дам олиш 

кунларида, уз иш жойидан ташк,арида таълим олганлар; маъмури­

ят ташаббуси билан таъминоти саIqlаб к,олинган ёки caIqlaHMaraH 
,\олда ме,\нат таътилида булган ва бошк,а шунга :Ухшаш сабаблар 
билан вак,тинча ишда булмаганлар; в) оилавий корхонада ,\ак, ол­

масдан иш бажарган шахслардан ташкил топади. Иш билан банд 

булган а,\олига икки гуру,\ фук,аролар киради: 

1. Кунгилли равишда иш билан банд булмаган, эр-хотиндан 
бирининг, ота-онаси ва бошк,аларнинг маблаFлари ,\исобига яшай­

диган фук,аролар; 

2. Ноилождан иш билан банд булмаган ходимлар киради, улар, 
уз навбатида, к;уйидагиларга: а) мустак,ил равишда иш к,идираёт­

ганлар; б) иш билан банд этиш хизмати ёрдамида иш к,идираёт-
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ган; расмий мак;омга эга булган ишсизлик юзасидан нафак;а олади­
ган ишсиз фук;ароларни уз ичига олади. 

«Ах.олини иш билан таъминлаш т}iFpисида»Ги к,онун 1992 йил 13 
январда к;абул к;илинган булиб, унга 1998 йил 1 майда баъзи узгар­
тиришлар ва к;}iшимчалар КИРИТИJщи. к,онунда ах.олининг иш билан 
бандлигининг асосий принциплари ифодалаб берилган, бу тамо­
йиллар иш билан бандлик муносабатларига бозор хусусиятидан ке­
либ чик;ади ва у бир неча тамойиллар билан ифодаланади. Биринчи 
тамойил фук;ароларнинг унумли ва ижодий мех.нат к,илишга булган 
уз к;обилиятларидан фойдаланишдан иборат фавк;улодда х.ук;ук;идир. 
Мех.нат к;илишга мажбур этишга (к;андай шаклда булмасин) йул 
к;}iЙилмаЙДи. Фак;ат к;онунда алох,ида белгиланган х.оллар бундан мус­

таснодир. 

Шундай к;илиб, республикамизнинг ижтимоий-ик;тисодий х.аё­
тида умуминсоний к;адриятларни мустах,камлаш учун муайян к;адам 

к;}iйилган булиб, бу к;адриятлар орасида энг мух.ими ме~атнинг 

ихтиёриЙЛиrидир. Эндиликда ижтимоий мех.натда иштирок этиш ке­

рак ёки керак эмаслигини танлашдан иборат устувор х.ук;ук; инсон­

нинг узига тегишлидир. 

Миллий ик;тисодиётда ах.олини мех.нат билан таъминлаш энди­
ликда амалда ижтимоий фойдали фаолиятнинг бирдан-бир сох.аси 
х.исобланмаЙди. Мех.натнинг умумийлиги х.ук;ук;иЙ бурч сифатида 
мустах.камланган Baк;rдa у ана шундай эди. Мех.нат сох.аси ижтимоий 
фойдали иш билан бандликнинг У-К;иш, УЙ-РУЗFOр ишлари, бола­
ларни тарбиялаш ва х.оказолар каби тенг х.ук;ук;.ли ва х.амма учун 

к;улай сох.алардан бирига аЙЛаНМОI<Да. Ихтиёрий иш билан бандлик­
ка барх,ам бериш сабаби битrа - у х,ам булса, тирикчилик воситала­
рининг Fайрик;онуний манбаидир. 

Узининг мех.натга булган к;обилиятидан фойдаланишдан иборат 
фаВlQ'лодца ~ тамойили инсоннинг узига маък;ул булган жойда 

узи хох.лаган вак;т мобайнида ишлаш х.ук;у~ни назарда тутади. )(ар 
ким узи учун к;улай вак;т ва иш билан бандлик усулини мустак,ил 

танлаши мумкин. Жинси, ёши, миллати ва бошк;а белгиларидан к;атъи 
назар, х,аммага доимий, ~CMaH, вак;тинча, ах,ён-ах,ёнда буладиган 

иш билан бандлик, уриндошлик билан ишлаш иш вак;тини ташкил 
этишнинг мослашувчан графикларига хосдир. Касб танлашдаги 

~инг чекланмаганлиги ва ик;rисодиёт сох,аларидан бирида мех,­

нат к;илиш х.ук;ук;и х,ам мух.им х.исобланади (бунга якка тартибда 
мех.нат ~лиш х,ам кириши мумкин). 

Фавк;улодда танлаш x.yк;y~ х,ак;ида гапирилганда бу х.ук;ук.ни 
жамиятда х,ар кимнинг у ёки бу иш билан бандлик тури ёки касб­

га булган эх,тиёжини к;ондириш мажбурияти билан тенглаштириш 

тУFРИ булмаЙДи. Жамият барчага уз к;обилиятларини руёбга чик;а­
риш учун тенг х.ук;у~Й шарт-шароитлар яратиб бериши керак. Ма-
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салан, агар бирор киши тадбиркор булмок,чи экан, жамият унинг 

учун ХУ1<УК.ий шарт-шароитлар бериши лозим, лекин бу киши тад­
биркор булиш-булмаслиги унинг шахсий фазилатларига БОFЛИt -

дир_ 

Бундай иш билаи баНДJIИКНИИГ иккиичи тамойили - фук;аролар­
иииг Me~aT JQ'IQ'I\ИИИ руёбга чии;ариш учун давлатиииг шарт-шаро­
итлар яратиб бериши кераклиги ойдии булади. Иш билан бандлик 
сиёсатига уни к,аттик, тартибга солишдан воз кечиш, ижтимоий со­

х,ада мех,нат к,илишнинг мажбурий эмаслиги, ижтимоий фойдали 
мех,нат к,илишнинг х,ар к,андай сох,асини танлаш эркинлиги ва их­

тиёрийлиги орк,али инсон манфаатлари ва эх,тиёжларининг намоён 
булишига ёрдам бериш асос к.илиб олинган. 

Давлатнинг иш билан бандликка кУмаклашиш тамойили асосида 
мех,нат к.илиш х..укук.ини руёбга чик,ариш учун шарт-шароитлар яра­

тиб бериши ижтимоий ишлаб чик,аришнинг ик,тисодий жих,атдан 
эркин иштирокчилари ик,тисодий хулк,-атворига бевосита усуллар 

билан тузатиш киритишдан иборатдир. Бунда давлатнинг иш билан 
бандликка бевосита таъсир кУРсатиш чоралари раF6атлантирувчи тад­
бирларининг устуворлигига асосланади. Бу уринда мех,наткашлар­
нинг тадбиркорлар ва худудларнинг ижтимоий ва ик,тисодий 

хук;ук.ларини х,амда эркинликларини бузадиган воситалар булмас­

лиги керак. Иш билан бандликда кУмаклашиш тамойили бир к,анча 
жих,атларга эгадир. Иш билан бандликка таъсир кУрсатишнинг узи­

ни очиб бериш асосида уни (бандликни) исталган йуналишда шакл­

лантириш жараёнини бевосита тУFРИ йулга солиш ётади. Иш билан 
бандликка кумаклашиш тамойили ижтимоий мех,нат муносабатлари 

субъектларининг тарак,к,иёт йуналишларини ишлаб чик,ишда ва уни 

тартибга солишда фаол ва манфаатдорлик билан иштирок этишла­
ридан х,ам иборатдир. Бу субъектлар ёлланма ходимлар, иш берувчи­

лар булиб улар касаба уюшмаларига, ассоциациялар ва иттифок;лар­

га бирлашганлар. 
Бу кучларнинг иш билан бандликни ривожлантиришда як,ин­

дан узаро ёрдам беришлари иш билан бандликнинг х,олатига фцол 

таъсир курсатиб, унинг сифат жих,атларининг х,ар томонлама ях­

шиланишига ёрдам беради. Бундай жих,атларга иш билан банд 

ах,олининг маълумот ва касб-малака таркиби, унинг тармок, ва 

демографик тузилиши, юк,ори ижтимоий ик,тисодий х,аракатчан­

лик, рак,обатдошлик ва шу кабилар киради. 
Иш билан бандлик масалаларини куриб чик,аётганда меJl\иат иа 

иш билаи баНДJIИК уртасидаги аиии; фари;ни ажрата билиш керак. 
Мех,нат - инсоннинг узига хос хусусиятларига эга булган фаолияти 

булиб, х,аракатларни англатганлиги, куч-К.Увват сарфланиши, на­

тижадорлик, ижтимоий фойдалилик ва х,оказолар шулар жумласига 

киради. Мех,нат вак,т хусусиятига эга, у булинади ва дам олиш би-

277 



лан алмашиниб туради. Мех.нат - ишчи кучини ишлаб чик,ишда 
ишлатиш жараёнидир. Иш билан бандлик инсоннинг мех.нат к,илиш 

муносабати билан ва мех.нат сох.асидаги эх.тиёжларни к,ондириш 

билан БОFЛИк, х.олда кечадиган ижтимоий ривожланишнинг мух.им 

томонларидан биридир. Мех.натдан фарк,JIИ уларок" иш билан банд­

ликни одамларнинг аник, иш жойидаги амалий фаолиятига тенг­

лаштириб булмаЙди. Иш билан бандлик мех.натга лаёк,атли одам­

ларнинг иш билан к,андай таъминланганлигини курсатади. Бошк,а­

ча к,илиб айтганда, одамни иш билан банд х.исоблаш учун у 

бирон-бир жамоанинг аъзоси булиши ёки уз ишини яратиши ке­

рак. 

7.2. Иш билаи бандлик шаклларииииг тасиифи 

Ик;тисодчилар иш билаи бандликнииг турли шакллариии ажрата­

дилар, уларнинг айрим белгиларига к,араб гурух,ларга булиниши 7.1-
чизмада келтирилган. Ушбу чизмада келтирилган иш билан бандлик 

шакллари бизда х.озирги вак,тда мавжуд булган иш билан бандлик 

муносабатлари моделини ташкил этади. Бу моделда иш билан банд­

ликнинг янги шакллари, иш билан бандлик чегараларининг кен­

гайиши х.ам, иш билан бандлик у ёки бу шаклларининг х.озирги 

реалликларга ТУFрИ келадиган мазмун билан тулдирилиши х.ам акс 

эттирилган. 

Ижтимоий мех;иатда к;атиашиш усули буйича ах.олининг иш би­

лан бандлигини ёлланиш буйича иш билан бандлик Ба уз-узини 

ёллаш туфайли мустак,ил равишда иш билан бандликка ажратиш 

мумкин . .ltллаииш БУйича иш билаи бандлик ишлаб чик,ариш Босита­
лари эгалари билан ишлаб чик,ариш Боситаларига эга булмаган Ба 

узининг буЛFУСИ мех.натини (уз ишчи кучини) иш х.ак,и шаклидаги 

муайян к,ийматга алмашиниш тарзида сотадиган ходимлар уртасида 

юзага келадиган муносабатлардир. 

Ёлланиб ишлайдиганлар - иш билан бандларнинг энг куп еонли 
гурух.и булиб, мулкчиликнинг х.ар к,андай шаклидаги корхона (таш­

килот, муаееаеа) рах.бари ёки алох.ида шахе билан пул ёки натура 

х.олида х.ак, оладиган мех.нат фаолияти шартлари х.ак,ида ёзма мех.нат 

шартномаеи, контракт ёки ОFзаки битим туз ган шахеларни уз ичига 

олади. 

Уз-узини ёллаш туфайли муетак,ил иш билан бандлик (self­
emp/oyment) биз учун ах.оли иш билан бандлигининг ниебатан янги 
шаклидИр. Бу шундай (ик,тиеодий, J\Yк.ук,ий Ба х.оказо) муноеабат­

ларки, уларга одамлар ижтимоий фойдали мех.натда к,атнашиш ту­

файли киришадилар Ба улар шахеий ташаббуе, муетак;иллик ва масъу­
лиятга аеоеланади х;амда, одатда, мех.нат даромади олишга й}iналти-
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дх.олининг иш билан бандлиги 

'9'з-узини ёллаш туфайли 
мустак.ил иш билан бандлик 

- -- ••• _-....... _ .... - •••• _ .................. , • •• _ ............. у ....... • '.1"" .... ""' •••• .. --............ _ .............. 

+ + + 
Ок.илона I Самарали I Мах;сулдор I Энг мак.бул 

+ Мех,натга fлаёк.атли цолини к.амрашf буйича + 
у у 

+-i ТУлик. I I ТУлик.сиз 
(киеман) J 

ТУлик.сиз иш х;ак.ининг МИI<Дорий хусусиятлари буйича 

I 

ТУлик.сиз иш Мук.обил вак.т Иш жойлари ТУлик.сиз к.иск.а 
вак.ти мобай- тартибига эга булиниши муноса- иш х;афтасидаги 
нида иш би- булган иш бати билан иш иш билан 
лан бандлик билан бандлик билан бандлик бандлик 

I I Тулик,сиз иш била=v~:нДJlИК сабабларига I I 
Мажбурий J Ишга жойлашиш легитимлиги I Кун гилли I 

бvйича ... ... 

.. 

~ Расмий (расмий ик,тисодиётда 
руйхатга олинмаган) Г 

... Норасмий (расмий ик,тисодиёт-r I да руйхатга олинмаган) 

+ • • • • ... • 
Кучаларда, Эълонлар Уйдаги .Коммунал Томорк,а Ик,тисодиёт-

буюм буйича иш ишлаб ишлаб хужалигида нинг махфий 

бозорларида билан чик,ариш чик,аришда иш билан секторида иш 

савдо билан бандлик тизими иш билан бандлик билан 

ШVFvлланиш бандлик бандлик 

Ташкил этишнинг шакллари буйича 
у у 

I Crnндapт (Доимий иш, тУлик, иш куни) I I Ностандарт I • • • • • • • 
УИда иш Иккиламчи иш Хизмат Ук.увчиларнинг Вак,тинча иш 

билан билан бандлик сафарлари мех.нат семестрларида била н бандлик аа 

бандлик (уриндошлик) билан бандлик иш билан бандлиги тасодифий ишлар 

7. J-чuзма. Иw бнлан баидлнк wаклларннннг тасннфн. 
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рилган булади ва инсоннинг узини намоён этиши ва уз шахсини 
к.арор топтиришини келтириб чик.аради. Бунда миКДорий эмас, бал­
ки сифат жих.ати мух.имроКДир. 

Бизнингча, инсонни мустак.ил иш билан банд булганлар сираси­
га киритиш учун олинган даромад миКДори ёки мех.натда к.атнаш­
ган ваl(ГИ тарзидаги миКДорий мезондан фойдаланиб булмайди, чун­
ки одамларнинг манфаат, эх,тиёж ва имкониятлари турлича ва уларни 

х.амиша х.ам так.к.ослашнинг иложи булавермаЙДи. Инсон узига ана 
шу иш билан бандлик келтирадиган маблаFлар (пул эквиваленти 
ёки табиий мах.сулот)дан уз тирикчилиги учун фойдаланиши му­
х.имдир. 

Ик;тисодиёт на инсоннинг эх;тиёжларига 1jFpи келиши даражасига 

"араб ок.илона, самарали мах.сулдор ва энг мак.бул иш билан банд­
лик даражаларига ажратилади. 

Оl\ИЛона иш билан баllДJIИК агрегацияланган ИЖТИМОИЙ-Иl(Гисо­
дий тушунчадир. Унинг мазмуни бир неча шундай блокии уз ичига 
оладики, уларнинг мех.нат бозоридаги бор-йук;лигига к.араб иш би­
лан бандлик ок.илона эканлиги ёки ок.илона эмаслигини аник;лаш 
мумкин. Булар, жамият, ижтимоий гурух ва айрим шахснинг манфа­
атларини х,исобга олиш; жамиятнинг Иl(Гисодий жщатдан юк.ори да­

ражада ривожланишини таъминлаш; жамият ишлаб чик.арувчи куч­
ларининг узгаришларига х.озиржавоблик кабилардир. Ок.илона иш 
билан бандликни ик.тисодий фаол ах.оли умумий сонида мах.сулдор 
иш билан бандлар улуши тавсифлайди. Иш билан бацдликн:инг ок;илона 

иш билан бандлик каби шакли мавжудлигини барча олимлар }\аМ тан 
олавермаЙДи. Кулчилик фак.ат тУлик, ва самарали иш билан бандлик­
ни ажратишга моЙилдир. х.олбуки, ок.илона иш билан бандлик тас­
нифлаш элементи булиши лозим ва аввало, шунинг учун лозимки, 
иш билан бандликни самарали деб к,атор йиллар Утганидан кейин, 

узок. истик.болдагина бах.олаш мумкин, мех.нат сох.асида ва иш билан 
бандлик борасида жараёнларни бошк,ариш учун эса к,иск,а ва уРта 
муддатли истик.болдаги иш билан бандлик х,олати бах.оланиши зарур. 
Бунда ок.илона иш билан бандликии самарали иш билан бандликка 
к,арама-к,арши к;Уймас,лик керак. Ок.илона иш билан бандлик - сама­
рали иш билан бандликнинг шарт-шароити, унга эришишдаги пил­
лапоядир. Ок.илона иш билан бандликсиз самарали иш билан бандлик 
х,ам булмаЙДи. 

Самарали иш билан баllДJIИК ижтимоий бошк,арувнинг жамият 
ривожининг мазкур боск,ичида турмуш тарзининг мезонлари так,озо 
этадиган ходимларни ривожлантиришнинг ижтимоий -ик;тисодий 
шарт-шароитларини тиклаб боришга к,одирлигини назарда тутади. 
Иш билан бандликнинг самарали тусда булиши даромад келтиради­
ган ижтимоий фойдали фаолият билан банд булишни х,амда иш 
уринларининг ик;тисодий ва ижтимоий жих,атдан мак,садга мувофик, 
булишини назарда тутади. Самарали иш билан бандлик, шунинг­
дек, куплаб вариантлар орасидан ик;тисодий ва ижтимоий самара-
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дорлик мезонлари ЙИFИНДИСИ БУйича аНИlQIанган энг яхшисини тан­
лаб олишни х,ам назарда тутади. 

Мах;сулдор иш билан бандлик шундай иш билан бандликки, у 
ишлаб ЧИI\ариш самарадорлигини ошириш, фан-техника тараI\I\Иё­
ти ЮТУlQIарини жорий этиш, мех,нат унумдорлигини ошириш MaI\­
садларига жавоб беради, ЮI\ОРИ малакали, яхши У1\итилган ва х,ара­
катчан ходимлар СОFЛОМ авлодини такрор етиштириш учун ш&рт­

шароитлар яратади. ХалI\аро Мех,нат Ташкилоти (ХМТ)нинг 
таърифича, мах,сулдор иш билан бандлик - мех,нат мах,суллари жа­

мият томонидан I\абул к,илиниб, х,ак,и тУланадиган одамларнинг иш 
билан бандлигидир. 

Эиг маl\бул иш билан бандлик инсоннинг доимий иш билан 
банд булишга давлат томонидан кафолат булмаган так.цирда жа­
миятда муайян MaBI\e эгаллашини таъминлайдиган шахсий тар­
кибда х,аI\ тулаш шарт-шароитлари асосида МОДДИЙ ва маънавий 
неъматлар яратиш маI\садида мех.нат жараёнида I\атнашишидир. 

Mex;нaTra лаёl\ат ли цолини I\амраш БУйича иш билан бандлик 
тУЛИI\ ва ТУЛИI\СИЗ (I\исман) иш билан бандлик булиши мумкин. 
ТУЛИI\ иш билан бандлик - жами мех,натга лаёI\атли ах,олига ижти­
моий фойдали мех.нат билан шyryлланишнинг х,аI\ИI\ИЙ имкони­
ни беришдир. БИРОI\ 100 %дан каМРОI\НИ ташкил I\иладиган иш 
билан бандликдир. ТУЛИI\ иш билан бандлик ноилож ишсизлик­
нинг мавжуд эмаслигига тенгдир. 

ТУЛИI\СИЗ (l\Исман) ИШСИЗЛИК ТУЛИI\СИЗ иш ваI\ТИНИНГ мик.цо­
рий хусусиятлари буйича к.уЙидаги шаклларга ажратилади: 

• ТУЛИI\СИЗ иш мобайнида бандлик (I\ИСI\артирилган иш х.афта­
си, I\ИСI\артирилган иш куни). Бу иш ваI\ТИНИНГ ИНI\ИРОЗЛИ к,ис­
I\артирилиши натижасидир. Бундай тартиб корхоналарнинг мала­

кали ва тажрибали ходимларни саJ9Iаб к.олишлари ва ишсизлик­
нин г олдини олишларига имкон беради; 

• I\ИСl\а ТУЛИI\СИЗ иш х;афтаси I\ИСI\а иш х.афтаси сон жих.атидан 
камрок. (турт ярим, турт, уч) иш кунига таI\симланган иш х,афта­
сининг меъёрий узунлигидир. Бу иш кунининг узайишига олиб 

келади. Уч кун ва ундан х.ам каМрОI\ иш кун ида ишлаб берилади­
ган, узунлиги 30-34 соат булган ТУЛИI\СИЗ I\ИСI\а иш х.афтаси I\ИСI\а 
иш х,афтасининг узига хос тартибидир. Иш билан бандлик НУI\таи 

назаридан ушбу тартиб х.афта давомида х,ар куни ишланадиган TaI\­
дирда мавжуд булиши лозим буладиган иш уринлари сонини икки 

х,исса купайтириш имконини беради. Утказилган текширишлар ана 
шундай тартиб буйича ишлайдиган ходимлар сони ортишини куРсат­

мок.ца. Масалан, Ак.Шда 10 йил мобайнида (1992 йилдан 2000 йил­
гача) бундай ходимлар сони 1,5 баравар купайди; 

• иш )'риилариии БУлиш. Бу, шунингдек, иш вак.тининг инк.ироз­
ли БУлинишидиР. Бир иш уРни икки ходим уРтасида булинади. Одам­

лар иш соатлари, иш х.ак.и, дам олиш кунлари, ижтимоий имтиёз-
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ларни буладилар. Бу иш билан бандлик сиёсатнинг мослашув­
чанлигини таъминлашга ва малакали ишчи ходимларни саl\Лаб 
к.олишга ёрдам беради. Масалан, Бую к Британияда иш уринла­
рини булиш махсус дастури бор, унга кура х.укумат корхонала­

рига х.ар бир булинган иш урни учун 750 фунт стерлингдан 
маблаF беради; 

• иш вак;тииииг ~обил тартиби. Бу икки ходимни т:Улик.сиз иш 
билан бандлик шарт-шароитларда ишлатиш тартиби булиб, у кам­
рок. к.Улланади. У, шунингдек, иш уринларини булиш х.амдир, ле­
кин бунда икки киши бир иш урн ида навбати билан (масалан, 

х.афта оралатиб) ишлаЙди. 
Ишга жойлашишииlПlГ леrитимлиrи БУйича иш билаи бандлик рас­

мий ва норасмий бандликка булиниши мумкин. Расмий иш билаи 
бандлик - расмий ик.тисодиётда руйхатга олинган иш билан банд­

ликдир. Норасмий иш билан бандлик: - расмий ик;гисодиётда р:Уйхатга 
олинмаган иш билан бандликдир. Иш билан бандлик сох.асида ик;ги­
содиётнинг норасмий сектори ва унинг айрим турларини иш урин­

ларининг мух.им манбаи сифатида тан олиш лозим. Шу муносабат 
билан ХМТ, х.атто 169-махсус конвенциясини к.абул к.илди, унда 
расмий ва норасмий секторлар уРтасида к.Ушимча алок.алар урна­

тишга кумаклашиш ва норасмий секторни миллий ик.тисодиётга 

доимий равишда киритиш учун шарт-шароитлар яратиш зарурлиги 

к:Урсатилган I • 

Юксак ривожланган мамлакатларда уйдаrи ишлаб ЧИlQlриш тизи­
ми каттагина ах.амиятга эга БУлади. Ушбу хУжалик институти шуро 
даврида мамлакатдаги ик.тисодчилар томонидан очик.-оЙДин камси­

тилар эди, у х.озирги вак.тда х.ам яхши х.олатда эмас. )(олбуки, уйда­

ги ишлаб чик.ариш - бозор ик.тисодиётининг них.оятда мух,им эле­
ментидир (тоталитар-маъмурий х:Ужаликда унинг ах.амияти анча паст). 
Уйдаги ишлаб чик.ариш тизимларининг мох.ияти шундаки, уй фа­
ликлари товар ва хизматлар сотиб олади-да, унга мех.нат к;:Ушган 

х.олда ушбу мах.сулотни истеъмол к.илишга тайёр х.олатга етказади. 
Бундай фаолият «узини узи таъминлаш» (self-provisioning) номи 
билан аталади. Бу мех.нат ёлланма ходимлар мех,натидан фарк. IQUIa­
ди, чунки бу мех.натнинг олдидан мех.нат бозорига чик.илмаЙДи ва 
ай ни пайтда у тадбиркорлик мех.нати х.ам эмас, нега деганда ишлаб 
чик.арилган ТОБарлар Ба хизматлар муайян бозорларда сотилишини 

так.озо этмаЙди. 

Бозор хУжалигида уй хУжалигининг неъматларга талаб субъекти 
Ба ресурслар сотувчиси сифатидаги роли катта. Истеъмол товарлари­
га талаб бозор ик.тисодиётига х.аётиЙ куч бахш этади. Уй хужаликла­
рининг мух.им ишлаб чик.ариш ресурслари - мех.нат Ба пул маблаF-

I ХМТ конвенциялари ва тавсиялари (1957-1990). 2 томлик. Женева, 1999, 
т.2, 2064-6. 
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лари таклифининг субъектлари сифатидаги роли '(ам худди, шу­
нингдек, МYJ(имдир. Бирок, расмий ик,тисодиёт СОJ(асидаги MeJ(HaT 
муносабатлари оилавий ик,тисодиётга таъсир курсатади. Пировард 

натижада оилавий ишлаб чик.ариш иш билан бандлик динамикасида 

'(амда ик,тисодиётнинг бошк,а секторларидаги MeJ(НaT муносабатлари 
тизими ривожланишида мавжуд булган салбий тенденцияларни 

юмшатадиган оралик, омил булиб хизмат к,илади. 

Коммунал ИlDЛаб чик;ариш тизимида транспортга эгалик к,илиш, 
уй-жойга к,араш, болалар ва беморларни парвариш к,илиш БУйича 
норасмий бирлашмалар, кунгилли ташкилотлар ва шу кабилар 

киради. Бунда алмашинув ок,имлари квазипул айирбошлаш неги­
зида амалга оширилади ва купрок, ноквантланган фаолият алма­

шинуви булади. Ушбу секторга расмий ишлаб чик,аришдан 
маJ(сулотларнинг бир к,исми экспорт к,илинади, ходимлар хизмат­

ларининг бир к,исмини норасмий негизда олишлари улар учун 
манфаатлирок, булиб к,олади. Ок,ибатда, расмий секторнинг MaJ(cy­
лотига талаб к,иск,ариб, ишсизлик ошади. 

Шахсий ёрдамчи хУжалик (шtХ)да иш билан бандлик аJ(ОЛИ­
нинг J(аётида алОJ(ида аJ(амиятга эга БУлади. ШЁХ - бир оила дои­
раси билан чекланган хУжалик. У кичикрок, мик,ёсда олиб борила­
ди, унда асосан, оддий такрор ишлаб чик,ариш амалга оширилади. 

ШЁХларда, асосан, оддий MeJ(HaT к.уроллари ва к.Ул меJ(натидан 
фоЙДаланилади. Кейинги вак;гларда 6озорда замонавий мУъжаз к,ишлок, 
хУжалиги техникаси пайдо булди, бу техника к,ишлокдаги ишлаб 

чик,арувчиларнинг ОFИРИНИ енгил к,илиш имконини беради. Бирок, 

ушбу техниканинг баъзи турларини сотиб олиш шундай сарф-хара­

жатни талаб к,иладики, купчилик к,ишлок, ах,лининг бунга к.урби 

е1Майди. 

ШЁХ к,ишлок, аJ(ОЛИСИНИНГ J(аётида зиддиятли роль УЙнаЙДи. Бир 
томондан, у к,ишлок, одамларининг даромадини оширади, уларни 

янги етиштирилган сархил мщсулотларга сероб к,илади, бунда н таш­

к,ари, бу одамларнинг уз изчанлик ва миришкорларини ишга со­

лишлари мумкин булган СОJ(адир. Бошк,а бир томондан эса ШЁХ 
анча вак,т ва куч сарфини талаб к,илади ва шу тарик,а к,ишлок, ах,ли­

нинг жами MeJ(HaT юкини ошириб, уларнинг буш вак,тини к,иск,ар­
тираци. 

ШЁХнинг ривожланиш истик,боллари хусусида нук,таи назарла­
ри турлича. ИСЛОJ(отлардан аввалги даврдаги айрим чоп этилган ма­

к,олалар ва асарларнинг муаллифлари унинг мук,аррар равишда 
йук,олиб кетиши тУFрисида хулоса чик,арган эдилар, айрим муал­

лифлар эса ШЁХ мавжуд булаверади, деб J(исоблайдилар, баъзи­
лари унинг шиддат билан ривожланишини тахмин к.илмокдалар, 

бошк,алари унинг ик.тисодиЙ ЖИJ(атдан умри битгаНJ\ИГИНИ таъ­

кидламокдалар. 
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Шуни эътиборда тутиш керакки, Ш ЁХда иш билан бандлик 
к,ишлокдаги турмуш тарзининг ажралмас к,исми, к,ишлок, одамлари 

х.аёт тарзининг элементидир. Томорк,а ерида ишлаётганида дех.к,он 
узини хужайиндек сезади. Ишчанлик ва тадбиркорлик Fайратини 
ишга солади, шу сабабларга кура истик,болда бозор муносабатлари 
ривожланган такдирда шахсий томорк,а хУжалиги мавжуд булавера­
дн, лекин унинг таркиби, юритилиш шакл ва усуллари узгариб 
бориши мумкин. Бундай фаолият билан ШУFулланувчи одамларга 

солик, ва кредит борасида имтиёзлар берилади, ШЁХдаги иш мех.­
нат стажига киритилади. 

Яширин ишлаб чик;ариш х.ам мустак;ил иш билан бандликка 
киради. Махфий деб иом олгаи ии,тисодиётиииг бу сектори купрок; 
расмий ик;тисодиётга як;ин туради, чунки бунда расмий ик;тисоди­

ётда Ухшаш хилларга эга булга н фаолият турлари амалга оширила­

ди, бунинг усти га купинча улар унинг х,исобидан олиб борилади. 

Кейинги йилларда мустак;ил иш билан бандликнинг янги тур­

лари: руйхатга олинмаган иш билан бандлик - газеталардаги 
эълонлар буйича иш билан бандлик (хизматларни хилма-хил тур­

ларини к;амрайди) ва савдо - к)iчадаги савдо, буюм бозорларида­

ги савдо «<ик;тисодий туризм», «йулга к;атновчилар») билан БОFЛИК; 

булган иш билан бандлик пайдо БУлди. Яна бир бор к,айд этиш 
керакки, ах.оли узини узи иш билан банд этишнинг куриб чик;ил­

ган турлари расмий иш билан бандликдан расмий тарзда расмий­

лаштирилмаганлиги билан фарк; к;илади. 

Ташкил lQIЛииишиииlП шакллари БУйича иш билан бандлик стан­
дарт ва ностандарт турларга булинади. Бундай булишнинг асосида 

турли шаклларга кирадиган мех.нат жараёнини ташкил к;илиш­

нинг узига хослиги ётади. Стандарт (меъёрий) иш билан банд­
лик - саккиз соатлик иш куни ва 40 соатлик иш х.афтасида дои­
мий ишлаш назарда тутиладиган иш билан бандликдир. Ностан­

дарт иш билан бандлик бу доирадан четга чик;ади. Ностандарт иш 
билан бандликка уйда иш билан бандлик, иккиламчи иш билан 
бандлик (уриндошлик), хизмат сафарларида бандлик (вахта усу­
ли), ваI9'ИНЧалик бандлик ва тасодифий ишлар киради. Баъзи иI9'и­
содчилар иш билан бандликнинг ностандарт шаклларига иш вак;­
тин инг мослашувчан тартибларини х.ам киритадилар. 

Ик;тисодиётда бозор к;онунлари ва талабларига мувофик; ра­
вишда руй берадиган узгаришлар иш билан бандлик концепция­
сининг узгаришини келтириб чик;аради. Мулкчилик муносабатла­
ри бирламчидир, улар иккиламчи ишлаб чик;ариш муносабатлари 
сифэтида намоён буладиган иш билан бандлик муносабатларини 
белгилаЙди. х.озирги вак;тда ишлаб чик;илаётган иш билан банд­
лик янги концепцияси уйда, уй хУжалигида бажариладиган мех.­
нат фаолияти шаклларини мутлак;о к;онуний ва ижтимоий эъти­
роф этилган шакллар сифатида легаллаштиради. 
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Ишчи кучига талаб­
нинг шаклланиш 

сиёсати 

Ишлаб турган корхона­

ларда иш 9ринларини 

сак,лаб к.олиш ва 
ташкил этиш 

Тадбиркорликни 

ривожлантириш 

асосида янги иш 

9ринларини ташкил 
этиш 

х,ак. т9ланадиган 
жамоат ИlШlарини 

ташкил этиш 

Мех.нат потенциалидан 
фойдаланиш имкония­

ти чекланган шахслар 

учун иш 9ринларини 

ташкил этиш 

Ишчи кучи талаби ва 
I-----trаклифига мувоэанаТЛИI 

таъсир к9рсатиш 

сиёсати 

~олининг иш 
билан бандлик 

даражасини ошириш 

й9налишлари 

Ишчи кучи такли­

фини шаклланиш 

сиёсати 

Ходимларни 

9к.итиш ва к.аЙта 

9к.итиш 

Мустак.ил 
шуryлланишни 

ривожлантириш 

Иш вак.тининг 
давом этишини 

тартибга солиш 

Миграция 
жараёнларини 

тартибга солиш 

7.2-ЧUЗJlfQ. ~олини иш билан баидлик даражасиии ИXlDилашнинг Йjналиmлари. 

Шундай IQfлиб, х,озирги пайтда Узбекистонда давлатнинг узок; 
муддатли стратегияси мавжудлиги бозор Иl9'исодиётининг эх,тиёж­

ларига жавоб берадиган иш билан бандлик замонавий парадигмаси­

нинг к;арор топиши юз бермокда (7.2-чизма). 

7 .3. ~олининг иш билан бандrIИrи, унинг асосий 
турлари на шакллари 

Бозор ик;тисодиётига Yrnш шароитларида иш билан бандлик х,амда 

унинг таш кил к;илувчилари муаммоси х,ам назарий, х,ам амалий 

жих,атларда янгича маъно касб этади. Мех,нат бозори иш билан бан­

дликни тартибга солишда фаол УIJИННИ эгаллаЙДи. Мех,нат бозорида 

асосий миллий ресурс - ишчи кучи шаклланади х,амда корхоналар, 

тармок,лар ва минтак;алар буйича так;симланади. 

Мех,нат бозори ик;тисодий фаол ах,олининг иш билан бандлиги­

ни, ишлаб чик;ариш ва хизмат курсатиш сох,асига жалб этилишини 

таъминлаЙди. У ходимнинг узи учун янада мосрок; иш жойига Ути­

шини енгиллаштиради. Мех,нат бозори орк;али корхоналар зарур МИК;­

дорда ва талаб к;илинган сифатга эга ишчи билан таъминланади. 

Мех,нат бозори к;андай кадрлар, мутахассислар, касбларга талаб бор-
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лигини, улардан к.андаЙлари ортик.чалигини курсатади. Бу кfпгина 
мамлакатлар учун долзарб муаммодир. Унинг х.ал этилиши жамият­
нинг ижтимоий тарак.к.иётини таъминлашга к.одир булган самарали 
ик.тисодиётнинг яратилишини англатади. 

Иш билан бандликни ишчи кучига талабни кенгайтиришга (уларни 

фойдали фаолиятга жалб к.илиш куламлари, шарт-шароитлари ва 

шаклларини таъминлашга, иш билан банд булган ходимларни шакл­

лантириш, так.симлаш, фойдаланиш, бушатиш, к.аЙта тайёрлаш ва 
к.аЙта так.симлашга) йуналтирилган чора-тадбирлар ва х.аракатлар 

ЙИFИНДИСИ, деб таърифлаш мумкин. 

Бу концепция доирасида тУла ок.ил (рационал) ва самарали бащ­

лик фарк,ланади. Иш билан ((тУлии;» бандлик социализмдаги мех.нат­
нинг умумийлиги ва мажбурийлигининг аник. ижтимоиЙ-ик.тисо­

дий жих.атдан амалга оширилишидир. У мех.натга лаёк.атли ах.олига 
ижтимоий фойдали мех.нат билан шуryлланишнинг х.ак.ик,иЙ имко­

ниятларининг берилиши билан БОFЛИк.. Юк.орида айтиб Утилган кам­
чиликларни х.исобга олиб, тУлик. иш билан бандлик даражаси бозор 
ИIgисодиётига мослашиб боради. Мех,натга к.обилиятли ах,олини иж­

тимоий хужаликка жалб к.илишнинг энг юк.ори даражаси сифатида 

талк.ин к.илиш х.ам узгариб боряпти. Иш билан тУлик. бандликка 
ах.олини жалб к,илишнинг х.ар к.ащаЙ даражасида эришиш мумкин, 

буща у ах.олининг иш уринларига булган эх.тиёжларини к.ощириш­

га мувоФик. келиши, таклиф этилаётган иш уринлари ик.тисодиЙ 
жих.атдан мак.садга мувоФик. OIQUIOHa (самара) булиши лозим. Бу 
уРинда ик;тисодий жцатдан маи;садга мувофии; иш уРни деганда шун­

дай иш уРни тушуниладики, у инсонга юксак мех;нат унумдорлиrига 

зришиш иа узининг, оиласининг яxmи яшаши учун етарли буладиган 
иш х;аи;ига зга булиш тушунилади, шу билан бирга бу иш уРни 

унинг саломатлигига зарар етказмаслиги ва инсоний к.адр-к,иммати­

ни ерга урмаслиги керак. 

Шундай к.илиб, иш билан тУлии; бандлик мех;натга и;обилиятли 
барча фуи;ароларни касбий мех;нат сох;асига жалб и;илишни анг лат­
маЙДИ. Инсон уз истаги буйича ижтимоий фойдали баIЩЛИК еох.а­
ларидан бирини (халк. хужалигидаги каебий мех.натни, уй хужа­
лигини ва шу кабиларни) танлашга х.ак.лидир. Бирок. тартибга 
солувчи аеоеий фаолият тури даром ад келтирувчи, шахе фаровон­

лигини оширувчи ва ривожлантиришини таъминловчи каебий 

мех.нат билан банд БУлишдиР. Каебий мех.нат билан банд булиш 
даражаеи ходимлар умумий еонининг (улар ишлаётган корхона 

к.андаЙ ташкилиЙ-х.ук.ук.иЙ шаклга зга булишидан к.атъи назар) 

мех.нат рееурлари еонига ниебати билан белгиланади х.амда мех­

нат унумдорлиги ва жамият ривожланишининг ижгимоий еама­

радорлиги еохаеида зришилган ютук.ларни аке зттиради. Бунинг 

маъноеи шуки, иш билан бандликдаги мазкур пропорция ишлаб 
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чик.ариш еамарадорлигини ошириш манфаатларига, уни жадаллаш­

тириш натижаларига, Фан-техника тарак.к.иёти мех,нат унумдорли­
гини ошириш манфаатларига тУлик. мое келеа, шунингдек, eOF 

лом авлодни етиштиришга, юк.ори малакали , яхши таълим олган 
еерх,аракат ходимларни тарбиялашга к.улаЙ шароит яратиб береа, 

бундай бандлик пропорцияеи энг мак.бул (оптимал) деб х,иеобла­
нади. 

Юк.орида еанаб Утилган барча шароитларга жавоб берадиган иш 
билан тУлик. бандлик унумдор иш билан бандлик деб аталиши мум­
кин. Бунда биз унумдор иш билан бандлик еамарали мех,нат билан 
айни бир нареа эмаелигига аеоеланамиз. Самарали мех,нат унумдор 
иш билан бандликнинг таркибий к.иеми х,иеобланади. Пировард на­

тижада тУлик. ва унумдор иш билан бандлик узвий бирликда БУлади. 

Агар иш билан тУлик. бандликка ик.тиеодиЙ жих,атдан номак.бул иш 
уРинлари ёки муноеиб тирикчилик Утказишни таъминламайдиган 
иш уРинлари билан эришилеа, у ходимларнинг каеб-малака ва таъ­

лим даражаеига ёки халк. хужалигидаги вазифаларга зид булеа, ма­
лакали кадрлар тайёрлаш ва нормал демографик ривожлантиришни 
таъминлашга халак.ит береа, ах,олининг бундай иш билан бандлиги 

умуминеоний к.адриятларга ёрдам бермайди ва ижобий деб х,иеобла­

ниши мумкин эмае. 

Демак, иш билан тУлик. унумдор ва эркин танланган бандлик, 
аввало, ах,олининг ишга булган эх,тиёжи била н иш уринлари урта­

еидаги миI<ДОР ва еифат муноеиблиги ах.волини аке эттиради, бунда 
ижтимоий ва ик.тиеодиЙ тарак.к.иёт учун к.улаЙ шарт-шароитлар 

яратилади, яъни х,ам айрим шахенинг, х,ам умуман бутун жамият­

нинг манфаатлари х,иеобга олинади. 

Ик.тиеодиЙ иелох,от жараёнида мех,нат еамарадорлигининг ор­
тишига к.араб мех,нат билан бандликнинг даражаеи умуман мам­

лакат буйича паеайиб боради. Як.ин келгуеида реепубликамизда 

иш билан бандликнинг ривожланиш хуеуеиятлари ана шундай ке­

чади. Бу ерда юк,ори еамарали ик,тиеодиёт ниебатан камрок, мик,­

дордаги ходимларга эх,тиёж еезади, шу билан бирга ах,олининг 

ишчи уринларига булган эх,тиёжи х,ам камаяди, чунки мех,нат би­

лан ижтимоий фойдали бандликнинг бошк.а еох,аларига к,изик,иш 
ортзди. 

Одамларнинг ижтимоий зарур иш билан бандликка булган эх,­

тиёжини ва уни амалга ошириш имкониятини режали тартибга 

еолиб бориш лозим. Бундан мак,еад инеоннинг фаолият куреатиш, 

шарт-шароитларни яхшилаш ва ик,тиеодиётни еамарали ишлаши­

ни таъминлашдир. 

Иш билан бандлик ма~оми. Иш билан бандлик муносабатлари. 
Иш билан бандлик ма~оми ижтимоий фойдали фаолиятда иштирок 
ЭТУВЧИ мех;нат ресурсларининг бир ~сми учун белгиланади. Булар 
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даромад олиш мак;сади билан товарлар ишлаб чик;ариш ва хизмат 

. курсатиш учун иш кучини таклиф к;иладиган кишилар ГуруJ\И, 
шунингдек, ижтимоий фойдали фаолиятда иштирок зтса J\aM бево­
сита пул даромади келтирмайдиган ах.оли гурух.и ёхуд неъматлар 
ишлаб чик;ариш ва хизмат курсатиш билан бевосита БОFЛИК; булган 

даромад келтирадиган кишилар ГУРУJ\ИДИР· 

Бириичи гypYJ\ra ик;тисодиётнинг давлат секторида банд булган 
кооператив, акциядорлар жамиятларида, хусусий секторда иш­

лайдиган фук;аролар киради. Иккиичи rypYJ\ra ишлаб чик;аришдан 
ажралган J\олда таълим оладиган ук.увчилар, республика к.уролли 

кучларининг хизматчилари киради. 

Шундай к;илиб, банд щолига ёлланиб ишлайдиган фук;аролар, 

шу жумладан, тулик; ёки нотулик; иш куни (J\афта) мобайнида J\a" 
олиб иш бажарадиган, шунингдек, тегишли шартнома, битим би­
лан тасдик"ланган х.ак; туланувчи ишга зга булган касаллиги, таъ­

тилга чик;к;анлиги муносабати билан ишда булмаган фук;аролар 

киради. Узини мустак;ил равишда иш билан таъминлайдиган шахс­
лар, шу жумладан, тадбиркорлар ва фермерлар, J\арбий к;исмларда­

ги к.Ушин турларида хизмат к;илаётган шахслар, ук.увчилар х.ам иш 

билан банд кишилар жумласига киради. 

Иш излаётган, ишини узгартираётган, вак;тинча ишламаётган 
аJ\ОЛИ ва ишдан ажралган х.олда ук;имаётган, ишнинг мавсумий 

зканлиги туфайли вак;тинча ишламаётган аJ\ОЛИ ик;тисодий фаол 
иш билан банд булмаган аJ\олига мансубдир. Ишсиз мак;омига зга 

булга н шахслар J\aM ик;тисодий фаол иш билан банд булмаган цоли 
жумласига киради. 

Иш билан бандлик муносабатлари ик;тисодий, демографик ва 

ижтимоий жараёнлар билан БОFЛИК; БУлади. Иш билан бандлик­
нинг ик;тисодий мазмуни ходимнинг уз меJ\нати билан узига му­

носиб J\аёт кечиришни таъминлаш ва ижтимоий ишлаб чик;ариш 

самарадорлигининг усишига зришиш имконияти билан ижтимо­

ий мазмуни шахсни шакллантириш ва ривожлантириш билан 

ифодаланади. 

Иш билан бандлик самарадорлиги. Шахснинг арзирли даромад 
олишини, СОFЛИFИНИ юксалтиришни, жамиятнинг J\ap бир аъзоси 
учун ижтимоий ишлаб чик;аришнинг усули асосида маълумот ва 

касб даражасини оширишни таъминлайдиган иш билан бандлик­

ни аJ\ОЛИНИНГ самарадор бандлиги деб )\Исоблаш мумкин. 

Иш билан бандликнинг самарадорлигини давлат тарак;к;иёти 

мафкурасини акс зттирадиган курсаткичлар тавсифлаб бериши 
мумкин ва улар ижтимоий MeJ\HaT унумдорлигининг усиши таъ­
сирида шаклланади. Биринчидан, булар жамият MeJ\HaT ресурсла­
рин и уларнинг ижтимоий фойдали фаолиятида иштирок этиш ху­

сусияти асосида так;симлаш пропорцияларидир. Улар MeJ\НaT унум-
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дорлигининг I\андай даражасида ах.олининг ишга булган эх.тиёжи 

I\ОНДИРИЛИШИНИ ва иш билан ТУЛИI\ бандликка I\андай йуллар би­
лан эришилишини кУрсатади. Чунки ижтимоий мех.нат унумдорли­

ги I\анчалик ЮI\ОРИ булса, ходимларнинг ЮI\ОРИ даромадлари учун 
моддий шарт-шароитлар шунчалик кУПРОI\ тупланади, мех.нат сох.а­
сини техник-ташкилий томонидан такомиллаштириш, кадРЛ<qJ ма­

лакасини ошириш, ах.оли турли гурух.ларининг мех.нат ва турмуш 

шароитининг узига хое томонларини х.исобга олиш таъминланади. 

Мех.нат унумдорлигининг ЮI\ОРИ даражаси жамиятнинг УI\ИШ, дам 
олиш ва болалар тарбиясига кУПРОI\ эътибор беришга имкон ТУFДИ­
ради. Шунинг учун тУЛИI\ бандликка мех.натга I\обилиятли ах.оли­
нинг ижтимоий ишлаб ЧИl\аришда иштирок этиш даражасининг па­
сайиши билан эришилади, шу билан бирга Уl\Ишда ва уй хуж.алиги­
да банд булганлар улуши ортади. 

Иш билан бандлик еамарадорлигининг иккинчи хусусияти мех.­

натга I\обилиятли ах.олининг ижтимоий хужаликда иш билан банд 
булиш даражаеидир. Статистик жих.атдан бу даромад келтирувчи 

касбий мех.нат билан банд булган ах.олининг бутун мех.натга I\оби­
лиятли ах.олига нисбати билан акс эттирилади. ИI\ТИСОДИЙ жих.ат­
дан бу кУРсаткич жамоат хуж.алигининг ходимларига булган эх.тиё­
жини ва ах.олининг иш уринларига булган эх.тиёжини аке эттиради. 

Хар I\андай х.олатда х.ам каебий мех.натда бандликнинг ЮI\ОРИ дара­
жада булиши иш била н бандликнинг паст самарадорлигини билди­

ради, чунки биринчи х.олатда иш билан бандлик етарли даражада 

юк.ори мех.нат унумдорлиги билан таъмин этилмайди, БОШl\а х.олатда 

мех.натга х.аl\ тУлашнинг маl\бул даражаеини таъминламаЙДи. 

Ишсизлик умумназарий нук,таи назаридан иш кучини таклиф 

l\ИЛиш ва ик,тиеодиётда унга булган талабнинг мое келмаелиги­

ни, уларнинг миКДорий, таркибий (х.удудий, касб-малака ва х.ока­
золар) жих.атидан мувоФик. эмаслигини акс эттиради. Бу мех;нат 
бозорининг шаклланиши ва мавжуд булиши шароитида ижтимоий­

ик,тисодий х.аётнинг мух;им доимий хусусиятларидан бири х;исобла­

нади. 

Ишсизликка реал бах.о бериш ва уни улчаш Халк.аро Мех.нат 
Ташкилотининг (ХМТ) тавсияларига МУвоФик. х;амда мех.нат муно­

сабатларининг к,арор топган тажрибасини х.исобга олган х;олда амал­
га оширилади. Узбекистонда ишсизларга 16 ва ундан катта ёшдаги 
кишилар киради, улар ана шу к.араб чик,илаётган даврда ишга ёки 
бошк,а даромадли маШFулотга эга булмайдилар, узлари мустак.ил 
ёки кимнингдир воситачилигида иш к.идираётган буладилар ва 

ишга киришга тайёр турадилар. 

Ишсизликнинг яширин турлари ва иш билан норасмий банд­

ликнинг асосий хавфи ошкора ишсизликка Утиш имкониятидан 

ташк.зри, мех.нат ах.лок,ининг бузилиши, ишчи кучининг малакадан 
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мах.рум булиши, касбга булган I<;ИЗИI<;ИШ ва куникмаларни ЙУI<;О­
тиш, жамиятга "озир потенциали керак булмаган кишилардан маъ­
лум I<;ИСМИНИ I<;ашшок,лашувига олиб келишидир. Бунда н таШI<;ари, 
корхоналарда ОРТИI<;ча ходимларни сак.лаб туриш ма"сулот таннар­

хининг асоссиз равишда ортиб кетишига, инфляциянинг купайи­
шига сабаб булиши мумкин. Норасмий фаолият турларида СОЛИI<; 

солинмайдиган иш билан бандликнинг купайиши бюджет даромад­

ларининг камайишига, савдо воситачилик хизматларининг "аддан 

таШI<;ари авж олиб кетишига сабаб булади, "ар хил FаЙРИI<;ОНУНИЙ 
хатти-"аракатлар учун I\Yлай имконият яратиб беради. 
Иш билан бандлик самарадорлигининг учиичи хусусияти иш­

ловчиларнинг хаЛI<; хужалиги таРМОI\Лари буйича таI<;симлаш ту­

зилмасидан иборат булиб, у "аI<;ИI<;атда ме"нат потенциалини маш­

Fулотлар турлари буйича таI<;симлашдан иборатдир. х.озирги BaI<;T­
гача мавжуд булган иш билан бандликнинг TapMOI<; тузилиши 
жамият ме"нат потенциалидан фойдаланиш самарадорлигининг 

даражаси пастлигини акс эттиради ва у тубдан узгартиришга му,,­

тождир. 

Иш билан бандликдаги таркибий таназзулнинг бевосита ОI<;Ибатла­

ри ва ишчи кучига булган талаб I<;ИСI<;аришининг бевосита ОI<;ибатлари, 

ак,лий ме>\Нат кишиларининг БОШI<;а мамлакатларга кетиб I<;ОЛИШИ, 

шунингдек, ички кетиб I<;ОЛИШ - илм-фан со"асидан ва илмий би­
лимлар кYnPOI<; талаб к;илинадиган ишлаб ЧИI<;ариш тармок,ларидан хо­

димларнинг воситачилик со"аларига, шунингдек, малакасини й)iJ\о­

тиб, норасмий фаолият со"аларига Утиб ишлашидир. l<.аЙД I<;ИЛинган 
ишсизлик даражасидаги таркибий 0pI<;ara кетиш иш билан бандлик 
хизмати мижозлари орасида мутахассислар улушининг ЮI<;ОрИ эканли­

гида намоён БУЛМОI<Да. х.Олбуки:, кадрлар потенциалини, аЙНИI<;са, олий 
ва УРТа махсус маълумотли мугахассисларни шаКJUIантириш УЗОI<; вaI\Г­

ни "амда маблаFНИ талаб к;илади. 
Ни"оят, иш билан бандлик самарадорлигининг туртинчи хусу­

сияти ишловчиларнинг касб-малака ГУРYJ\Лари тузилиши "исобла­
нади. у ишловчи а"олининг касб-малака ГУРYJ\Лари буйича таI<;СИМ­
ланишини к)lpсатади ва кадрлар тайёрлаш тизимининг ИI\Гисодиёт­
даги малакали ходимларга булган э"тиёжи билан мутаносиблик 

даражасини акс эттиради. 

Давлатнинг тулов талабини купайтиришга йуналтирилган хил­
ма-хил усуллар воситасида ИI<;тисодиётга аралашуви ОРI<;али ИI<;ТИ­

содий фаолликни раFбатлантиришга ва бунинг ОI<;ибатида иш би­
лан бандликни кенгайтиришга эришиш мумкин. Бунда "ал I<;ИЛУВ­
чи роль, Кейнс назариясига кура, хусусий сар моя I<;)iйилмаларни 
давлат томонидан раFбатлантирилиши ва тартибга солинишига, 

давлатни узининг харажатларига, яъни СОЛИI<; солиш, I<;арз ва дав­

лат маблаFларини сарфлаш со"аларини I<;амраб олувчи бюджет сиё-
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сатига тегишли БУлади. Сармоя i\Yйилмаларини кенгайтириш иш­

лаб чик,аришни ва демак, иш билан бандликни купайтиришни 

англатади. Аммо, фак,ат 40 ва 50-йилларга келиб кейнсчилик узи­
нинг «(иш билан тула бандлик» шиори билан буржуа ик,тисодий 

назарияси ва амалиётининг асосига аЙЛанди. 40-йиллар урталарида 

ишсизликни тартибга солиш буйича пайдо булган расмий J\YКYMaT 

J\}'ЖЖатлари ва к,онунчилик J\}'ЖЖатларида, к,оидага кура, тулик, 

иш билан бандликни МИI<Дорий аНИlQIаш булмаган. У, масалан, 

инглизларнинг ок, китоби «(Иш билан бандлик сиёсати» (1944 йил) 
ва Американинг «(Иш билан бандлик ТУFрисида J\}'ЖЖат»да (1946 
йил) ,\ам Йук,. Урушдан кейинги «(Иш билан тулик, бандлиК» сиё­

сати аслини олганда ишсизликни тугатишни мак,сад к,илиб i\Yйма­

ган. Ишсизликнинг 2-4 % доирасида, албатта, мавжуд булишини 
буржуа ик,тисодчилари минимал йул к.УЙилиши мумкин булган 

МИI<Дор деб к,арашган. 

Курсаткичнинг пастрок, булиши «(ме,\нат бозорининг нормал 

ишлашига» мувофик, келмайдиган, ишчи кучи талаб ва таклифи­

нинг оптимал нисбатини бузадиган ,\олат сифатида ба,\оланган. 70-
йиллар охиригача Fарбий Европадаги 2-3 % ишсизлик ва АК.Шда­
ги 4 % ишсизлик давлат сиёсати сифатида к,абул к,илинган. х,атто 
социал-демократик '\Укумат «(тулик, иш билан бандлиК» сиёсатини 

:Утказган Швецияда ишсизликнинг расмий тан олинган энг кам 

даражаси 1,5 % булган. 
Халк,аро Ме,\нат Ташкилоти (ХМТ) методикаси БУйича иш билан 

банд эмаслик даражаси ишсизлар сонининг ме,\нат ресурслари сони 

нисбатига тенглашади. У ишчи кучи талаб ва таклифидаги тузилма­

вий номутаносибликни курсатади, бу буш иш жойлари ва иш изла­

ётraH шахсларнинг бир Baк;rдa мавжудлигини англатади. 

Иш билан бандликнинг нисбатан яхши статистикаси - бу муз 

к,оянинг юк,ори к,исмидир, холос. х,ар ойда минглаб корхоналар 

тулик, ёки к,исман ишлашдан тУхтаЙди. Уларнинг аксарият купчи­

лик к,исми тез орада ишини к,айта бошлай олмайди, к,ийинчилик­

лар объектив характердир. Купинча ишлаб турган корхоналарнинг 

молиявий а,\воли уларга иш билан банд булганларнинг олдинги 

сонида сак.лаб к,олиш имконини бермаЙДи. Кейинги вак,тгача ик,ти­

содиётнинг норасмий сектори - руйхатга олинмаган кучадаги сав­

дода, улгуржи воситачилик операцияларида, хизмат со,\асида ва 

бошк,аларда иш билан банд булган фук,аролар иш билан бандликни 

к,иск,артиришнинг MaЪJlYM амортизатори булиб келган. Аммо ,\озирги 

кунда бу сектор туйинган ва к.Ушимча ходимларни к,амраб олишга 

к,одир эмас. Яширин ишсизлик мук,аррар тарзда ошкора шаклга 

кириши керак. 
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Бундай Базиятда ~ал к.илинишни талаб этадиган энг м~им ма­

сала ишсизликнинг йул к;Уйилиши мумкин булган чегарасини аник.­

лашдир. Ишсизликнинг, масалан, Испания бардош бериши мумкин 

булган даражаси (24 %) бизга ТУFрИ келмайди, биз 20 %га ~aM дош 
беролмаЙмиз. 10-12 %дан ошмайдиган ишсизликкадош бериш мум­
кин булар. Бу ерда Me~HaT бозори узига хосликларга эга. Ишчи кучи 

к.атор омиллар: менталитетнинг хусусиятлари, тураржой бозори­

нинг ЙУк.лиги, рУйхатга олиш тартиботининг сак.ланганлиги Ба бош­
к.алар туфайли :Утрок.лиги билан ажралиб туради. Ишчи кучининг 
сар моя кетидан х,аракатланишга к.одир эмаслиги ик;гисодиётимизнинг 

таркибий хусусиятлари билан к;Ушилиб, бандлик муаммоларига аник. 

ифодаланган минтак.аБИЙ характерни касб этади. 
Бугунги кунда иш билан бандлик к,атор омиллар таъсирида шакл­

ланади: 

1. I<,айта к;уриш жараёнлари келтириб чик.арган ик.тисодиётдаги 
глобал тузилмавий узгаришлар, яъни: 

- давлат сектори трансформацияси; 

- давлат корхоналарини хусусийлаштириш; 

- хужалик юритишнинг янги шакл ва турларини ривожланти-

риш (кооперация, ижарадаги корхоналар Ба бошк.а Me~HaT жамоа­
лари); 

- зарар келтирадиган, экологик зарарли корхоналарни тугатиш; 

- республика вазирликлари ва идоралари, жамоат ташкилотла-

рининг бошк.арув аппаратини к.иск.артириш. 

2. Ишлаб чик.ариш сох,асида содир булаётган узгаришлар: 
- хом ашё, материалларни етказиб бериш Ба молиялашнинг ка­

майиши муносабати билан ишлаб чик.ариш (иш, хизматлар) ~аж­
мининг камайиши; 

- бозорга :Утиш ок.ибати сифатида корхоналарда ме~натни таш­

кил этиш Ба унга х,ак. т:Улашнинг такомиллаштирилиши; 

- корхоналар бошк,арув тузилмаларининг такомиллаштирилиши. 

3. Истеъмол саватининг к.имматлашуви ок.ибати сифатида ах,оли 
турмуш даражаси, унинг даромадлари ва истеъмоли даражасидаги 

узгаришларда намоён буладиган ик;rисодий омиллар. 

4. Омилларнинг ижтимоий-демографик гур~и: 
- мех,натга лаёк.атли а~оли сони; 

- табиий усиш ва улиш миКДори (аЙник.са, мех,натга лаёк.атли 
ёшда); 

- миграция жараёнларини фаоллаштириш; 

- кадрлар к;:Унимсизлигининг кескинлашуви. 

Иш билан бандликнинг х,озирги ~олати К:Yn жи~атдан мех,нат ва 
ижтимоий сиёсат со~асидаги узгаришларга БОFЛИКДИР. Хозирги кун­
даги иш билан бандлик характер и мех,натга лаёк.атли ах,олининг дав-
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лат хУжалигига асоссиз ЮК;ОрИ даражада жалб к;илинганлиги билан 

фарк.ланади. Бу кУп жихатдан иш жойлари билан ижтимоий-демог­
рафик омиллар таъсирида шаклланадиган мех,нат ресурслари мик;Цо­
ри уртасида микдорий мувозанатсизлик ва ахолининг табиий хамда 

миграцион х.аракати жараёнларида фарк.лар борлигига БOFЛИКДИР. 

Хозирги вазиятнинг узига хослиги MeXHaтra лаёк;атли ёIiщаги 

ахолини усиш суръатидаги сезиларли даражадаги нотекисликда х.амда 

мех.нат ресурслари сонининг усиши билан ижтимоий хУжаликдаги 

иш билан бандликнинг мумкин булган динамикаси уртасида анча 

к;атьийрок, БОFЛИк.лик борлигидадир. Ахоли табиий х.аракатининг 

мех,нат ресурслари таркибига таъсири кучаяди. Шуни айтиш керак­

ки, меХнатга лаёк,атли ёшга кириб келаётган ёшларнинг катта к;ис­

ми Mex,нaтra лаёк.атли ахолини кенгайтирилган к.айта тиклашни эмас, 

балки табиий камайишнинг К;OIшанишини таъминлайди, яъни мех­

нат ресурслари сифат таркибининг кескин узгаришига олиб келади­

ган авлодларнинг жадал алмашинуви содир БУлади. Шу билан бирга 

келгусида ходимлар оммавий ишдан озод к,илинган шароитда иш 

билан бандликдаги Базият мех.натга лаёк;атли ахоли кУпайишининг 

сезиларли ортиши туфайли мураккаблашиши мумкин. 

Давлат корхоналаридаги иш хак;и даражасининт нархлар инФЛЯЦИон 

усишидан ортда к,олиб боришига кУРа ёши мех.натга лаёк;атли ахоли 
учун мех,нат тартибига нисбатан катта мажбурийлик хос булган (кон­

вейер тизими, КYn дастгох,лилик Ба бошк;алар, тор мутахассислилик, 

ОFИР Ба зарарли мех.нат шароитлари), иш х.ак;и билан к,опланмайди­

ган иш жойлари эътиборсиз булиб боради. 

, Мех,нат ресурсларидан самарали фойдаланиш х.амда ик.тисодиёт­
ни ижтимоий йуналтирилганлик даражаси миллий ик.тисодиётда иш 

билан банд булганларнинг таркиб топrан тармок, Ба касб тузилмаси­

ни яхширок, ифода этади. 

70-йилларда таркиб топган иш билан бандликнинг тармок, ту­

зилмаси кам динамик булиб, бозор ик,тисодиёти талабларига МУБО­
фик, келмайди, чунки ишчи кучини илмий-техник тарак.к.иёт тала­

би даражасида к,айта тиклашга к;одир эмас, инсон эх.тиёжларини 

к,ондиришга Йуналтирилмаган. 

Иш билан бандлик сох.асидаги вазиятнинг узига хос хусусияти 

к;уйидагилардир: 

- ноишлаб чик,ариш сох.асидаги бандликнинг У'та паст даражаси 
(ИШЛОБчиларнинг аксарият купчилик к,исми МОДДИЙ ишлаб чик;а­

риш сох.асида мех.нат к,илади); 
- кишлок, хужалиги Ба саноатда иш билан бандлик даражаси­

нинг нисбатан юк,орилиги. 

Иш билан бандлик тармок, тузилмасида илгари мавжуд булган 

ижодий силжишлар секинлашди Ба инсон учун ишлайдиган бир 
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к;атор йирик тармок,ларда (савдо, умумий овк;атланиш ва бошк;а­
лар) к;иск;ариш тенденцияси кузга ташланади. 

Иш билан бандликнинг юзага келган касб турини индустриал 
деб ,\исоблаш мумкин. У ме,\нат фаолияти моддий ишлаб чик;ариш 
билан БОFЛИК; булган ходимлар касбий тузилмасининг устуворлили­

ги билан ифодаланади, бунда инсоннинг ижтимоий э,\тиёжларини 
к;ондиришга йуналтирилган ме,\нат турлари камчиликни ташкил 

к;илади, жисмоний ме,\натнинг улуши катта. 

Саноат тармок,ларини ривожлантиришдаги узок; муддатли ус­

тувор иш билан банд булганлар касб таркибини шу тармок,лар 

э,\тиёжига кура шаклланишига олиб келади. Шунинг учун халк; 
хужалиги ходимлари таркибида му,\андислик касбидаги мутахас­

сислар, ишчилар орасида эса - анъанавий касблар вакиллари ус­

тувордир: малакаси паст ва малакасиз кадрлар ,\иссаси катта. Хиз­
мат со,\асидаги касб таркиби ,\ам бир томонламадир, чунки бу 
тармок,ларни ривожлантириш уларни олий маълумотли мутахас­

сислар билан бойитиш билан БОFланиБ, урта БУFИН - урта ук.ув 
юртларининг етишмаслиги ва иш ,\ак;ининг даражаси пастлиги 

туфайли улар етарлича ривожланмаган. 

Ик;тисодиётни ривожлантиришнинг экстенсив йули ме,\натга 

лаёк;атли а,\оли умумий вак;т бюджетини унинг ижтимоий хужа­

ликдаги иш билан бандлиги фойдасига мунтазам к;айта так;симла­

нишини так;озо этди. Ахоли турмуш фаолиятида профессионал ме,\­
натнинг урни ижтимоий фойдали фаолиятнинг бошк;а ижтимоий 

МУ,\ИМ со,\алари (ук;иш, уй хУжалиги ва бошк;.) зарарига жуда 
катталашиб кетди. Ахолининг деярли барча ижтимоий-демографик 
гурух.лари зиммасидаги ,\аддан ташк;ари ортик;ча вазифа а,\олини 
к;айта тиклаш асосига путур етказади, кадрлар профессионал ту­

зилмасини сифатли узгартиришни секинлаштиради, чунки ме,\­

натга кам ,\ак; туланадиган шароитда а,\олининг ме,\натга булган 
э,\тиёжи мавжуд тармок; ва профессионал тузилмани барк;арорлаш­

тиради. 

Турмуш даражасининг пасайиши щолини к;Ушимча маблаr ман­
баларини излашга ундаЙди. Ахолининг янгидан-янги контингенти 

(аёллар, пенсионерлар ва ,\атто болалар)да иш жоЙлар.ига э,\тиёж 
ортиб боради, икки ёки ундан ортик;ча ишда ишлаш усиб боради. 

Айни бир вак;тда турли сабабларга кура ходимларни ишлаб турган 

корхоналардан БУшатиш ,\оллари фаоллашади, аммо бу к;оидага кУРа, 
уз ме,\натини интенсификациялаш имконияти пасайган, малакаси 

кам ходимларга тегишли булади. Шунга кура ёш болали аёлларга, 

ме,\нат фаолиятини бошлаётган ёшларга, пенсия ёшига як;инлашиб 

к;олганларга, шунингдек, ме,\нат лаёк;ати паст булганлар (ногирон­

лар, пенсионерлар) ва ижтимоий мак;оми бек;арор булганларга (со­

бик; к;амалганлар, ме,\нат интизомини бузганлар ва шу кабиларга) 
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мех,нат к,илиш >\УI<;YК;ИНИ амалга оширишлари к,ийин БУлади. Ишлаб 

ЧИI\ариш кучларини жойлаштиришдаги олдинги камчиликлар нати­

жаси сифатида >\удудлар буйича иш билан бандлик сох,асида ному­

таносиблик кучаяди. 

Таклиф этилган курсаткичлар тизими иш билан бандликнинг 
энг мух,им хусусиятларига ун инг самарадорлиги НУI\таи назаридан 

йириклашган х,олда макро даражада бах,о беришга имкон ТУFдира­

ди. Бунда~ бах,о беришлар фаI\ат мавжуд муаммоларни аНИlQIаш 

учун эмас, балки иш билан бандлик сох,асидаги ортиб бораётган 
I\ОНУНИЙ тамойилларни аНИlQIаш учун х,ам мух.имдир. Бундан таш­

l\ари, курсаткичлар мазмунининг таСДИlQIашича, иш билан банд­

лик фаI\ат ИI\ТИСОДИЙ ах,амиятга эга булиб I\олмай, шу билан бир­
га ЯI\I\ОЛ ифодаланган ижтимоий мазмунга х,ам эгадир. 

7.4. Иш билан бандлик - ижтимоий-ик,тисодий сиёсатнинг 
элементи сифатида 

Ижтимоий йуналтирилган ИI\тисодиётнинг энг мух,им мезони 

иш билан бандликка булган муносабатдир. Иш билан бандлик ком­

плекс ижтимоий сиёсатнинг ажралмас I\ИСМИ деб I\аралади. Иш 
билан бандлик муаммоларининг ижтимоийлиги унинг аВБал, бош­

дан инсонга, унинг манфаатларига ва ме'\Нат сох,асидаги эх,тиёж­
ларига I\аратилганлиги билан белгиланади. 

Иш билан бандликнинг энг кам деганда турт ижтимоий жих,а­

тини (аспектини) х.исобга олиш керак булади: 
а) иш билан бандлик инсоннинг Конституцияда белгилаб бе­

рилган энг мух,им х.уl\YI\И - мех,нат х.уl\YI\И билан мустах.кам БОF­
лик,лигидир; 

б) турмуш даражасини Ба муносиб х,аёт кечириш шарт-шаро­

итларини шакллантиришда иш билан бандлик х.ал I\ИЛУВЧИ рол 

УЙнаЙди. Айнан иш билан бандлик, мех.нат фаоллигини ошириш 
х.озирги Баl\тда мех.натга l\обилиятли ФУI\аролар Ба улар оилалари­
нинг турмуш даражасини оширишнинг энг мух,им кафолатидир; 

Б) х.ар кимнинг Ба умуман жамият фаРОБОНЛИГИНИНГ негизи 

булган ЮI\ОРИ унумли мех.натнинг янги сабабини шакллантириш; 
г) айнан мех.нат фаолияти инсонни узгартиради, унинг касбий 

имкониятларини очиб беради Ба купайтиради, шахснинг РИБожла­

нишини раFбатлантиради. 

Ижтимоий сиёсатнинг БОШI\а жих.атлари билан бирга !\Ушиб 
l\аралганда иш билан бандлик РИБожланишининг асосий йуналиш­

ларидан бири деб l\аралиши керак, ушбу йуналишлар миллий ИI\ТИ­

содиётдаги МОЛИЯБИЙ, МОДДИЙ Ба мех,нат ресурсларини l\айта 

гурух.ларга ажратишни, фан-техника тараl\I\иётининг УСТУБОР йуна­

лишларини, шунингдек, ишлаб ЧИI\аРУБЧИ кучларни жойлаштириш, 
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турмуш еифати даражаеини ошириш йулларини белгилаб беради. Бу 
FOят мух.им муаммолардан бири булиб, иш билан бандлЮ( муаммо­

ларини х.ал к;илиш, бинобарин, бутун ик;тиеодиётни иелох. к;илиш­
нинг муваффак.ияти ана шу муаммони эътироф к;илиш ва х.ал этишга 

маълум даражада боFЛИ~ИР. 
Ижтимоий йуналтирилган бозор ик;тиеодиётида иш билан банд­

ликнинг асосий хусусиятлари: 

- иш била н тУiIик. ва еамарали бандликни бирга к,ушиб олиб 

боришни баланели х.олга келтириш; 

- мех.нат к;илишнинг ихтиёрийлиги Ба мех.нат еох.аеида инеон 

х.ук;ук;лари х.амда Базифаларининг уйryнлашуви, ходимларнинг иж­

тимоий бок;имандалигига барх.ам бериш, муноеиб турмушни таъ­

минлайдиган иш топиш имконияти учун фук;аро билан давлатнинг 

баравар маеъулияти; 

- мех.нат еамарадорлигини ошириш йулида уни еарфлаш тар­

мок;лари, еох.алар, каеблар Ба х.удудлар уртаеида ишчи кучининг 

эркин х.аракати; 

- янгича мех.нат еабаби, тадбиркорлик ва ходимларнинг юк;ори 

унумли мех.нат к;илишдан кучли манфаатдорлиги; 

- бозор ик;тиеодиётининг еалбий ОIQ1батларини мех.наткашлар 

манфаатини к}iзлаб, аник; мак;еад билан юмшатиб бориш. 

Бу хуеуеиятлар иш билан бандликнинг янги еифат хуеуеият­

ларини белгилаб беради, уларнинг шаклланишига тегишли иш 

билан бандлик еифати мое келиши лозим. Биз иш билан бандлик 

еиёеатини к,уйилган мак;еадларга эришиш учун жамиятнинг иж­

тимоий-ик;тиеодий РИБожланишига беБоеита Ба бавоеита таъеир 

куреатиш чоралари мажмуи еифатида к;араб чик;амиз. Бунда иш 

билан бандлик еиёеатининг мак;еадлари иш билан бандликнинг 

норматив х.олатини аке эттириши керак, х.озирги кун муаммола­

рини х.ал к;илиш билан бундай х.олатга эришиш мумкин. 

Иш билан бандлик еиёеати бир неча даражага эгадир: умумдаБ­
лат (макродаража), минтак;аБИЙ Ба мах.аллий даражалар. Иш билан 

бандлик еиёеатининг барча даражалари ягона иш билан бандлик 

концепцияеи билан бирлашган булади, бу концепция ик;тисодий 

РИБожланишнинг к;абул к;илинган типини акс эттиради. 

Макродаражадаm иш билан бандлик сиёсати ижтимоий бозор 

ик;тисодиётидаги иш билан бандликнинг асосий хусусиятларини 

шакллантиришга: фук;ароларнинг мех.нат к;илиш х.ук;ук;ини амалга 

оширнш Ба юк;ори турмуш даражасига эришишнинг зарур шарти 

булган иш билан тУлик; бандликни таъминлашга к;аратилгандир. Маъ­
лумки, бозор ик;тисодиёти бошк;аРУБ усулларида ик;тисодиёт сама­

радорлигини оширишга, хУжалик юритиш сох.аси ик;тисодий жи­

х.атдан мак;садга мувофик; булмаган иш уРинларини СИIQ1б чик;а-
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ришга, ишлаб ЧИf\aРИШ самарадорлигини ошириш ва Ю\олининг ис­
теъмол талабини ~ондириш учун ИШЧИ кучини ~айта гурухларга 
булишга ~аратилгандир. Бундай шароитда иш билан тули~ бандлик­
ка кУмаклашиш стратегик Ma~caд булиб ~олади. 

Энг я~н тактик Ma~caд иш уРинларига булган талаб ва таклиф­
нинг балансланишидир. Бунга фа~ат ишчи кучига булган талаб ва 
таклиф балансли булишига эришиш шартларига комплекс ёндашув 
билан эришиш мумкин. КYnинча бу муаммони )(ал ~илишда омма­
вий ишсизликнинг олдини олишнинг зарур шарти булган иш урин­

лари тизимини ривожлантиришга эътибор берилади. 

~олииииг иш уРинларига булгаи талабииииг пасайишига, унииг 
айрим гур~арииииг х;адцаи ташк;ари иш балаи бандлигига барх;ам 

бериш, бунииг учун болали аёллар, ишии Ук;иш балаи к;Ушиб олиб 
бораётгаи ёшларга, пеисиоиерларга ижтимоий ёрдам куРсатиш дас­
туриии такомаллаштиришга мех;нат унумдорлигиии оширишии Ж3-

даллаmтириш шароитида иш балаи тулик; бандликни таъмиилаш­
иииг зарур шарти деб к;аралиши керак. Бу ерда гал MeJ\НaT ресурс­
ларини MeJ\НaT со)(аси, }iIQiш Ба иш билан ихтиёрий бандлик со)(алари 

уРтасида ижтимоий ва и~тисодий жи)(атдан ~айта гурухларга булиш 

)(аI\Ида БОРМОI<Да. 
Иш билан бандлик со)(асини демократлаш, ме)(нат кишисини 

озод ~иш иш билан бандликнинг ~атти~ тартибга солинган шарт­
ларидан воз кечиш, Me)(Haтra ~обилиятли а)(олининг турли ГУРУХ­
лари шахсий манфаатлари билан касб имкониятларини баравар­

лашни билдиради. Тадбиркорлик ёки бажарувчилик фаолияти, дав­

лат хизматини ёки уз тижорат ишларини маъ~л куриш бутун 

Me)(Haтra ~обилиятли давр мобайнида ёки унинг айрим бос~ичла­

рида ишлаш, ме)(нат режимининг турли-туманлиги - буларнинг 

)(аммаси фу~ароларнинг хилма-хил касбий манфаатларини ~онди­
риш учун зарурдир. Шу сабабли иш билан бандлик шароитлари­

нинг хилма-хиллигига Утиш ~анчалик фаолро~ амалга оширилса, 
ю~ори унумли ме)(натнинг янгича ме)(нат сабаби шунчалик тез 

лайдо булади ва иш билан тули~ бандликни таъминлаш имкония­

ти кенгаяди. 

Дунёда бозор и~тисодиёти ривожланган бирор мамлакат йу~ки, 

унда иш кучига булган талаб ва таклиф мувозанатига ме)(нат со)(аси­

да мослашувчанликни - тули~ иш ва~тига эга булмаган ме)(нат ре­

жимини, ало)(ида булинган иш уРинларини ва )(оказоларни кенг тат­

би~ этмасдан туриб эришиб булеин. Мисол учун Швецияни оладиган 
булсак, у ерда ме)(нат ~илиш J\Yк;у~ни амалга ошириш муаммоси 

муваффа~ятли )(ал этилмок.ца, ишловчи аёлларнинг 45 %га я~ини 
тули~ булмаган иш ва~тида ме)(нат ~лади. 

Иш балаи бандликнииг мослашувчанлиги муаммосида асосий иар­
са - танлашнинг ихтиёрийлиги ва ме)(натни KaMpo~ Ba~T ичида 
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ишлаб, дурустгина иш х,ак.и олиш имконини берадиган к.илиб таш­
кил этишдир. Хозирча бозор воситалари тУлик. ишлашга эришилма­

ган экан, давлатнинг мук.обил мех,нат режимларини ривожланти­

ришга кУмак беришини кучайтириш зарур БУлади. 

Корхоналар билан мулкчилик ва хУжалик юритишнинг турли 

шакллари мех,нат режимлари уРтасида ишчи кучи самарали келиб 
туриши учун яхши Уйлаб кУрилган даромадлар сиёсати ва уларнинг 
даражасини солик. тизими билан тартибга солиб туриш керак 

БУлади. Иш х,ак.ининг усишига хУжалик юритиш субъектларидан 
чеклашларни олиб ташланиши бюджетдан маблаF билан таъмин 

этиладиган ташкилотлар ходимларини моддий раFбатлантириш­

нинг пухта Уйланган чора-тадбирлари билан к.Ушиб олиб борилиши 

керак. Бу маълум даражада ак.лиЙ мех,натни (илм-фан, таълим, 
тиббиёт, маданият) раFбатлантириш билан БОFЛИКДИР. 

Бутун ик.тисодиётни ислох, к.илишнинг ва иш билан бандлик­
нинг сифат жих,атидан янги х,олатини таркиб топтиришнинг энг 

кескин муаммоларидан бири Me~aT сабабидир. Мех,нат сабаби 
мех,нат шароитларининг умумий мажмуига ва инсон х,аётига, ху­

сусан, инсоннинг х,озир ишлаётганидан х,ам самаралирок. ишлай 
олиш к.обилиятига БОFЛИКДИР. Шунинг учун мулкчилик ва хУжа­
лик юритиш шакллари, мех,натга х,ак. тУлаш ва бутун так.симлаш 

сиёсатини ислох, к.илишдан ташк.ари ходимни яхши ишлашга paF­
батлантириш, жадал ва янада самаралирок. мех,нат к,илиш к.оби­
лияти касб малакаси етарли даражада юк.ори булган ва ишчанлик 

к.обилияти ривожланган шароитдагина бар.к;арор булиши мумкин. 
Инсоннинг СОFЛИFИ ва унинг ишчанлик к.обилиятини тиклаш ша­
роитлари х,ам маълум даражада ах,амиятга эгадир. Бозор ик;гисодиёти 
шароитида ишлаб чик.аришнинг СОFЛИк. нук;гаи назаридан ишчи ку­
чининг сифатига булган талаблари ортиб боради. 

Бундан ташк.ари, бyryнги кунда социал-ижтимоий ва ик;гисо­
дий муносабатларни чук;ур к.аЙта к;уриш шароитларида мех,нат са­
бабларида биринчи уринга Фук.ароларнинг ижтимоий кайфияти 

чик.арилмокдаки, бундай кайфиит дегаlЩа "Iозирrи вак;тда тypмym 
шароитииииг "Iак;ик;атда RXlПилаиишиrииа эмас, балки ижобий сил­
жишлариииг мук;аррарлиrиra, таилаигаи ИСЛО"lотлар йУлииииг т)Три­

лиrига, дамат ТС;»МОИlЩаи амалга оширилаётгаи ижтимоий "IИМОR­
иииг адолатли экаилиrига ишончиииг мавжудлиrи "IaM тymyнилади. 
Хозирги вак.тда ижтимоий х,имоя (М}"'Iофаза) х,ак.ида куп гапирил­
мокда, лекин у к:Упинча тор маънода, давлатнинг ишсизларга, ай­

ник.са; ах,олининг ижтимоий энг ночор к.исмига куРсатадиган ёрда­

ми тарик.асида тушунилади. 

Бирок., оммавий ишсизликка йУл к.Уймаслик, унинг олдини олиш 
тизими тYFPисида FамхуРлик к,илиш жамият учун эътиборли томон­

лардан бири х,исобланади. Бу тадбирлар орасида анча мух,ими жами-
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ятнинг ,\ар бир аъзоеи учун иш билан бандлик ео,\аеидаги уз урни­

ни ,\аl\Ик,атан ,\ам эркин танлашга, иш кучининг ижтимоий-каебий 

,\аракатчанлигини оширишга, унинг юкеак рак,обатбардоllШИГИНИ 

шакллантиришга давлатнинг ,\ар томонлама ёрдам кУреатишидир. 

Буларнинг ,\аммаеи иш билан бандлик ео,\аеини демократлашга олиб 
келадиган ижтимоий ва Иl9'иеодий жараёнларни ривожлантиришни 
талаб к,илади. Аввало, куйидагилар зарур: худуд БУйича к}'чиб юриш 
эркинлигини, каебни узгартириш мумкинлиmга одамларнинг ишон­

чини, ак.лиЙ ме,\нат ва хизмат кУреатиш ео,\аеидаги ме,\натнинг 
нуфузини ошириш; мук.обил ме,\нат режимларини ривожлантириш 
ва ,\оказолар талаб к,илинади. 

7.5. Иш билан бандлнк сш~аснда 
нжтнмоий-демографик гyp~ap 

Д)\олини иш билан бандлигининг Иl9'иеодий -ижтимоий МОJ\ИЯ­
тига хое хуеуеиятлар, шу жумладан, иш билан бандлик турлари, 

каеб-малака гурух.лари БУйича так,еимлашдаги к,онуниятлар киши­
ларнинг ёши ва жинеи БУйича фарк.ланиши билан ифодаланди. 

Д)\олининг ижтимоий-фойдали фаолиятда к,атнашиш хуеуеияти 
БУйича жине-ёш гурух.ларини ижтимоий-демографик гурух.лари деб 
аташ к,абул к,илинган. дх.олининг жинеи ва ёши БУйича иш билан 

бандлик хуеуеиятларини ,\иеобга олиш мак,еадида а,\олининг I<;YЙИ­

даги ижтимоий-демографик гурух.ларини ажратиб куреатиш мак,­

еадга мувофикдир: эркаклар, аёллар, ёшлар (16-29 ёшгача булган 
ме'\Натда фаол а,\оли), урта ёllШИ кишилар (30-49 ёш), пенеияга 
ЧИl\Иш арафаеидаги кишилар (50 ёшдан ошган ме,\натга к,обилият­
ли а,\оли), пенеия ёшидаги кишилар ва бошк,алар. 

Эркаклар ва аёллар энг йирик ижтимоий-демографик гурух.лар 
булиб, уларнинг ме,\натидан фойдаланиш узига хое хуеуеиятларга 

эгадир. дх.олининг мазкур гурух.ларига табак,алашган ёндашиш аео­

сини жинеларнинг табиий фарк.лари ташкил этади. Эркаклар кYnpoк. 
жиемоний кучга ва чидамга эгадирлар, уларнинг организми аёллар 

организмига ниебатан ИllШаб чик.ариш ео,\аеининг нокулай таъеир­

ларига камрок. берилувчан БУлади. Одатда, уларда к.атъият ва ишонч 

боеимли булиб, мех,натини татбик. этиш доираеи каебий жих,атдан 
анча кенгдир. Аёллар эеа ишдаги еинчковлик ва пухталик, дик.к.ат­
лилик, еезгирлилик, таъеирчанлик яхши ривожланганлиги билан 

ажралиб туради. 

Узок. вак.т мобайнида эркаклар ва аёллар ишчи кучининг табиий 
фарк.лари уларнинг еифат таркибидаги МУ'\им фарк.лар билан бир­
бирини тУлдириб келди. Аёллар маълумот, каеб тайёргарлиги да­
ражаси, ижтимоиЙ-ик.тиеодиЙ ,\аракатчанлиги билан эркаклардан 

бирмунча орк.ада к.олиб келганлар, бу аёллар ва эркакларнинг иш 
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билан бандлик хусусиятидаги табак;аланишни кучаЙтирган. Энди­
ликда бу тафовутлар куп жиХ,атдан барХ,ам топтирилган булиб, бу 
Х,ол аёлларнинг иш билан бандлик даражаси ошганлигини Ma'ЫIYM 

даражада белгилаб беради. 
Шу билан бирга, аёллар ишчи кучининг узига хос томонларида 

аниI\ЛИК Х,ал к;илувчи роль УЙнаЙДи. Бинобарин, бу омил к;анча­
лик туларок; Х,исобга олинса, аёллар касбий меХ,натининг аХ,олини 
купайтириш билан бирга к;:Ушиб олиб борилиши учун энг яхши 

ижтимоий-ик;тисодий шароитлар яратилади. Шуни Х,ам айтиш ке­
ракки, иш билан самарали бандликни шакллантиришда аёллар­

нинг роли улар меХ,нат ресурсларининг фак;ат сон ва сифат тарки­
би билан эмас, шу билан бирга аёл-онанинг СОFЛОМ авлодни тар­
биялаш соХ,асига к;Ушган Х,Иссаси билан Х,ам белгиланади. 

Аёллардаги оналик вазифаси билан бир к;аторда психофизиоло­
гик хусусиятлар БОFланган булиб, бу уларнинг мех.нат шароитлари­

га оширилган талаблар к;Уйилишини так;озо этади. Агар техникадан 

фойдаланилса, эркаклар ва аёллар ишчи кучини татбик; этишдаги 

фаРI\Лар Ma'ЫIYМ даражада бирхиллашуви мумкин, шу билан бирга 
меХ,натни ва дам олишни ташкил этиш Х,ам аёллар организми хусу­
сиятларига к:Ynpoк; даражада мое келиши лозим. 

Узбекистонда аёллар иш билан бандлигининг юк;ори даражада 
эканлиги аёллар иш кучининг янги хислатлари таркиб топишига 
ёрдам беради, улар учун касб мех.нати улар Х,аётининг ажралмас 

бир к;исмига аЙЛанади. 

Як;ин йиллар ичида ва бирмунча кейинги истик;болда аёллар Х,амда 
эркакларнинг иш билан бандлиги ёки ишсизлиги к;андай ах.волда 

булиши умумий ик;тисодий конъюнктуранинг узгаришига, ик;тисо­

диётнинг технологик ва таркибий жиХ,атдан узгаришига, шунинг­
дек, бевосита корхоналардаги иш билан бандлик сиёсатига боFЛИК; 

БУлади. Масалан, кейинги вак;тларда корхоналар ва муассасаларда кенг 

тарк;алган мех.нат жамоаларини сак;лаб к;олиш усуллари (маъмурият­

нинг ташаббуси билан Х,ак; т:Уланмайдиган ёки к;исман Х,ак; т:Уланади­
ган таътиллар, шунингдек, т:Улик; булмаган иш вак;ти ёки ходимнинг 
иш Х,ак;и мик.цорини камайтирган Х,олда унга бериладиган иш мик.цо­

рини к;иск;артириш) аввало, аёлларни мамнун этмок.ца. Бирок;, Х,озирги 
вак;тда эркак ва аёл ходимларнинг иш билан т:Улик; булмаган бандли­
ги мажбурий чора сифатида кенгайиб бораётган булса, кейинчалик 
мук;обил мех.нат режимлари мослашувчан мех.нат бозорининг зарур 
к;исмига айланиб к;олади, бу ходимларнинг ай рим ГУРYJ\Лари манфа­
атларига Х,ам мое келади. 

Иш билан бандликда ёmларнинг ик;тисодий ва ижтимоий вази­
фалари уларнинг мамлакат мех.нат потенциалини шакллантириш­
даги роли билан белгиланади. Бу гурухда шартли равишда икки 

Kaтra ГУРYJ\Ни - укувчилар ва ишловчи ёшларни ажратиб курса­
тиш мумкин. 
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Мех;нат бозорига ЧИl\Вдиган ва иш билан бандлик хизматига муро­
жаат к,иладиган ёшларнинг умумий сони кадрларнинг б~аш кУлами 
билан белгиланади:. Бунда куи нарса ходимлар ~си таРМОIQIЗPдан б~а­
шига БОFЛИI\ БУлади. Агар булар машинасозлик, тУх;имачилик саноати 
таРМОJqlарида булса, бу жойларда ИШЛОБЧИ ишларнинг улуши кYnPOI\ 
булади ва улар орасида ишсизлик сони ортади. 

Ёшлар уРтасидаги ишсизлик МИI\ёсини тартибга солиб туриш­
нинг мух,им усули фаолиятнинг асосий сох.аси булган эх.тиёжини 
пасаЙТИРИШдан иборат булиб, бунга ишлаб ЧИI\аРИШдан ажралган 

х.олда таълим оладиганлар сонини кУпайтириш, кичик ёШдаги Ба 

мактабгача ёШдаги болалари бор ёш аёлларга нисбатан эса оилаларга 

ижтимоий ёрдам беришни яхшилаш йУли билан эришилади. УIQIёт­
ган ёшлар сонини кенгайтиришнинг иккита йУналиши булиши мум­

кин. Биринчиси - ишлаб ЧИI\аРИШдан ажралган х.олда YIQlШ имко­
ниятларини кенгаЙтириШдИР. Иккинчи йуналишни БаI\тинча чора 
сифатида I\араш мумкин Ба у коллеж урта махсус Ба олий ук;ув 

юртларида мех.нат бозори эх.тиёжларининг узгариб боришига муво­

ФИI\ I\айта ихтисослашув натижасида таълим олиш муддатини узай­
тирюпдир. 

Урта ёшли кишилар (30-49 ёш) - мамлакат мех.нат ресурсларида 
энг кУп сонли гурухдир. Унинг узига хос хусусияти миллий ик.ти­

содиётда иш билан бандликнинг энг ЮI\ОРИ даражасига эришили­

шидир. Мазкур ижтимоий-демографик ryPYJ\ ходимларидан, асо­
сан, касб манфаатлари баРI\арор аНИIqIанган. Шунинг учун, х.ам бу 
гурухда иш уРнини узгартиришга интилиш БОШI\а ижтимоий-демо­

график гурух,ларга нисбатан анча камрок.цир. 

50 ёШдан ошган мех.натга I\обилиятли ёШдаги кишиларнинг иш 
билан бандлиги мазкур ГУРYJ\Нинг ёш хусусиятлари билан белгила­

нади: бу ижтимоий имкониятларнинг пасайиши, касбий билимлар­

нинг ЮI\ОРИ даражаси, катта амалий тажрибанинг маБЖУДЛИГИДИР. 

Мазкур ижтимоий-демографик гурухда иш билан бандлик даража­

си кескин камаяди. Бунинг сабаби СОFЛИI\НИНГ х.олати, шунингдек, 

имтиёзли пенсия олиш имкониятидадир. 

Пепсин ёши арафасидаги а~оли ГУРYJ\ига иш билан бандлик 
хусусияти жих.атидан пенсия ёшининг дастлабки беш йили анча 

яI\ин БУлади. Худди шулар пенсия ёшдаги мех.натда фаол щолининг 

узагини таш кил этадилар. )(озирги Бак.тда ана шу ёшдаги ГУРYJ\НИllГ 
узига хос хусусияти шуки, бунда маълумот даражаси паст булган 

кишиларнинг улуши КУПРОI\ булади Ба пенсионерларнинг кУпчили­
гини аёллар таш кил этади. Бу эса пенсионерлар мех.натидан фойда­

ланиш сох.асини торайтириб кУяди, бунинг усти га улар камх.аракат­

чанлик била н ажралиб турадилар, бу эса уларни TapMoJqlap, касблар 
буйича к.аЙта таI\симлаш имкониятини пасаЙтиради. 
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Бозор муносабатларига Угиш боск,ичининг узига хос томонлари 

ме,\нат бозорида катта ёшдаги кишиларни (пенсия ёши арафасида­
ги кишилар билан дастлабки беш йилдаги пенсионерларни) бир 
хил шароитга i\YЙди. Бу санаб Угилган ГУРУJ\Ларнинг ме,\нат бозо­
ридаги а,\БОЛИ фак,ат барча мамлакатлар учун умумий булган та­

мойиллар билангина эмас, балки республикамиз ме,\нат бозори­
нинг ало,\ида узгаришлари билан ,\ам белгиланади. Бу узига хослик 

катта ёшдаги ходимларнинг бушатилишини маълум даражада фта­

тиб туради. Мулкчилик шаклларининг узгариши, назорат к,илин­

майдиган иш билан бандликнинг кенгайиши Ба ме'\Натга ,\ак, т-улаш­

даги фарк.ларнинг кучайиши муносабати билан иш ,\ак,ининг бо­

зор даражаси усиши шароитида иш билан бандларнинг ме,\натга 

к,обилиятли бирмунча к,исми, хусусан, ёшлар Ба урта ёшдаги хо­

димлар иш жойини узгартирадилар. Катта ёшдаги ходимлар ме,\нат 

,\ак,ининг к,арор топган даражасига фикиброк, к,арайдилар Ба ,\атто 

нок;улай ик,тисодий узгаришлар туфайли иш ,\ак,ининг пасайишига 

,\ам к,аршилик к,илмаЙдилар. Шу билан бирга купгина корхоналар 

Ба муассасал'!рнинг маъмурияти ме'\Нат жамоаларини сак.лаб к,олиш­

дан манфаатдор буладилар, лекин ёшларни ишга к,абул к,илишга 

унчалик мойил булмаЙДилар. Шунинг учун кУпинча ме,\нат жамо­

аларининг к,ариб к,олиши юз беради. Катта ёшдаги ходимлар иш­

дан бушатилмайди, шунингдек, камрок, малака талаб к,иладиган 

ме,\натнинг юк,ори даражаси сак.лаб к,олинади. Бу ,\ОЛ ,\озирча рес­

публика ме,\нат бозорига хос булиб турган хусусиятлардан бири­

дир. Пенсия ёши арафасидаги Ба пенсия ёшидаги кишиларнинг 

маълумот даражаси, юк,орида айтганимиздек, бирмунча пастрок, 

БУлади. Улар КУП ,\олларда кам малака талаб к,иладиган, а,\олининг 

бошк,а ГУРYJ\Лари учун унчалик нуфузли булмаган ишларни бажа­

риб юрадилар. 

Буларнинг ,\аммаси катта ёшдаги кишиларнинг иш билан банд­

лигини ишчи кучи етишмаган йилларда к,арор топган даражада 

сак;лаб туришга кУмаклашади. Катта ёшдаги кишиларнинг гурух,и 

ме,\натига талаби келгуси йилларда к,андай булишига келсак, бу 

,\ОЛ ИI\I'исодиётни РИБожлантириш Ба ме'\Нат бозорини шаклланти­

ришнинг танланган Бариантларига БОFЛИк, БУлади. Борди-ю, ишчи 

кучига булган умумий талабнинг IQiск,ариши натижасида ИI\I'исоди­

ётнинг а,\БОЛИ ёмонлашадиган булса, у ,\олда катта ёшдаги ходим­

ларнинг (пенсия ёши арафасидаги ГУРУ'\ Ба пенсионерлар ГУРУ'\И­

нинг) ме,\нат со,\асидан кетиши тезлашади. 

Ах.олининг барча ижтимоий-деМОГRафик ГУРYJ\Ларининг иш би­
лан бандлигини акс ЭТТИРУБЧИ энг МУ'\ИМ ОМИЛ унинг ,\аракатчан­

лик даражасидир. Харакатчанлик умумлаштирувчи тушунча булиб, 

302 



ах.олининг ижтимоий маI\ОМИНИ, касбга мансублигини, яшаш жой­

ининг узгаришларига х.озирлигини акс зттиради. Бунда х;удудий х,ара­

катчанлик ишчи кучи «(бозор» х.олатининг знг мух.им сифат белги­

ларидан бири х.исобланади. Республикамизда миграцион жараёнлар 

ислох.отдан аввалги ЙИJUIарда маълум даражада ИI\ТИСОДИЙ ривожла­

нишнинг режалилик омили билан белгиланиб келинарди. Шунинг 

учун х.ам ишчи кучининг х.аракатчанлигига до ир янги сифат дара­

жасининг шаклланиши ва унинг миграцион жараёнда аНИI\ намоён 

булишини мутахассислар знг мух.им илмий ва амалий тизимга ки­

ритадилар. 

ИI\fИСОДИЙ фаол ах.оли ва иш билан бандлик маКРОИI\fисодиёт­
да жуда мух.им курсаткич х,исобланади. ИI\fИСОДИЙ фаол ах,оли - бу 

моддий боЙJlиклар ишлаб ЧИI\Зришда хизмат кУРсатишда х,амда истеъ­

мол к;ийматларини яратишда потенциал иштирок этиш I\обилиятига 

зга булган шахслар ЙИFИндисидир. 

ХалI\ЗРО Мех.нат Ташкилоти (ХМТ) ва МИЛЛИЙ хусусиятлар х,исоб­

га олинган таснифга кУРа ИI\ТИСОДИЙ фаол ах.оли таркибига иш би­

лан банд булганлар ва ишсизлар киритилади. Иш билан бандлик 

деганда ишга зга булган мех.натга лаёl\атли катта ёшли ах.оли тушу­

нилади (7.3-чизма). 

Ишсизликнинг кучсизлантирилган стандарт таърифи иш излаш­

нинг одатий усулларини унчалик 1\Уллаб булмайдиган, мех.нат бо­

зори тегишлича ташкил зтилмаган ёки кУлами чекланган, шу Bal9'­
да ишчи кучини I\амраб олиш I\обилияти чекланган ёки ишчи ку­

чининг аксарият кУпчилик к;исми уз корхоналарида иш билан банд 

булган х.олатларга тегишлидир. 

Иш билан банд булганларга (х.ар икки жинсга мансуб 16 ёшдаги 
ва ундан катта булган) куриб ЧИl\илаётган ваl\тда: 

- х.а" олиш учун тула ёки ТУЛИI\СИЗ иш куни шартларида ёллан­
ма ишни, шунингдек, фаолият учун бевосита тулов ёки даромадни 

олиш муддатидан I\атъи назар, даромад келтирувчи БОШl\а ишни 

мустаl\ИЛ ёки айрим ФУl\аролар учун бажариб турганлар; 

- турли сабабларга кура (касаллик, таътил, мех.нат сафарлари, 

I\айта тайёрлаш ва БОШl\алар) ваl\тинча иш жойида ЙУI\ булганлар; 

- оилавий корхонада тулов олмай ишни бажариб турганлар ки­

ритилади. 

Ишсизларга 16 ёшдаги ва ундан катта узларига БОFЛИI\ булмаган 
сабабларга кУРа: 

- ишга (даромад келтирадиган машryлотга) зга булмаган; 

- иш излаётган ва иш билан бандЛИК хизматида руйхатга олинган; 

- ишга тушишга тайёр булган шахслар киритилади. 

Иш билан банд цоли - бу ижтимоий ишлаб ЧИl\аришда фаолият 
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МАЪЛУМ fШДАН КАПА Ахали 
(Мех,натга лаёк,атли ах,оли) 

Шу Baк,тra фаол ах,оли (ишчи кучи) I 
I 

Иш билан банд I Ишсизлар I nvnr::l 

I I I -.............. 
fлланма Уз корхо- Стандарт Кучсизланти-
мех,нат наларида таъриф рилган к,оида 

билан 

I I I I 
Пул ёки Пул ёки «Ишсиз», 

(сИш.сиз», 

натура натура «ишлашни 
«х,озир 

ишлашни 
шаклида шаклида хох,лайди-

lxох.лаЙдиганлар~ IrYланадиган фОЙда ёки ганлар», (сиш 

иш х,ак,ига оилавий излаётгаЮJар 
(ёлланма 

ишлашади даромад (ёлланма 
ходимлар, 

учун ходимлар ва 
корхоналар 

I ишлашади корхоналар 
згалари), аммо 

I згалари») 
«ишга зга 

Ишга зга, бvлгаЮJар» змас 

аммо 

ишламайди Корхонаси 

(расман бор, аммо 

ишда ИIШIaШМaЙдИ 

х,исобла-
нишади) 

ълум ёшдан ёш 
ах,оли 

Шу вак,тда 

нофаол ах,оли 

Сабаби: 
а) мактабда 

S'к,иш; б) уй 
иwлари 

билан банд 

БS'лиш; 
в) пенсияда 

БS'лиш; 
г) бошк,а 
сабаблар 

7.З-чuзма. Ишчи кучи тизилмаси (ХМТ услуби бjйича). 

кУРсатиб турган ме'\Нат ресурсларининг фаол к;исмидир. БМТ мето­
дологияси БУйича унга куйидагилар киритилади: 

1) ёлланиб ишлаётганлар, шу жумладан, хорижда; 
2) тадбиркорлар; 
3) маош оладиган Ук;увчилар; 
4) IQ1CMaH иш билан банд талабалар ва уй бекалари; 
5) эркин касб эгалари булган шахслар; 
6) х.арбиЙ хизматчилар; 
7) оиланинг ёрдам берувчи аъзолари (болаларни тарбиялаш, но­

гиронлар ва кекса ёшдаги фук,ароларга к,араш билан банд булган­
лар). 

Халк,аро Ме'\Нат Ташкилотининг (ХМТ) иш билан бандлик таъ­
рифига кУра ик,тисодий фаол ах.олини аник.лаш учун белгиланган, 
муайян IQ1ск,а давр мобайнида (бир х.афта ёки бир кун) куйидаги 
тоифаларга киритилган катта ёшдаги барча шахслар иш билан банд 
булганлар к,аторига к;Ушилади: 

304 



- ёллаш БУйича иш билан банд булганлар: 1) «ишлаётган шахс­
лар», булар хисобот даври мобайнида пул ёки натура шаклидаги иш 
х.ак,и ёки маош учун маълум ишни бажарган; 2) «иш жойига эга 
булган, аммо ишламаётганлар» - узининг х.озирги иш жойида иш­
лаган, гарчи расман иш жойини сак,лаб турса-да, хисобот даврида 

вак;гинча ишламаётган шахслар; 

- уз корхонасида иш билан банд булганлар: 1) «ишлаётган» шахс­
лар, булар хисобот даври мобайнида пул ёки натура шаклида фойда 

ёки оилавий даромад олиш маl\садида маълум ишни бажаришган; 
2) «корхонаси бор, аммо ишламаётганлар» - фирма, ферма ёки хизмат 
кУРсатиш корхонасига эга булган, хисобот да ври мобайнида у ёки 
бу сабабли вак.тинча ишламаётган шахслар. 

Халк.аро стандартларда «маълум иш» тушунчасига камида бир 
соат мобайнида бажариладиган иш деб аник,лик киритилади. 

Ишин ёллаима ва уз корхоиасидаrи нш БУйнча ФаРI\Лаш нш бн­
лан бандлик - бу фак.ат маош олиш учун ишлаш эмас, балки фойда 
ёки оилавий даромад олиш учун, бунга юк.орида айтиб Утилгани­
дек, уз истеъмоли учун ишлаб чик.ариш х.ам эканлигини таъкидлаш 
лозим. Бундай ёндашув иш билан бандликнинг х.ар икки турини 
белгилашда тегишли атамаларни к;Уллаш имконини беради. Айтиб 

Утамиз, бу фарк,лаш иш билан банд булганнинг мак.омини бах.олаш 
имконини бермаЙДи. 

Агар ишсизлик БУйича расмий маълумотлар ва Халк.аро Мех.нат 
Ташкилоти (ХМТ) методикаси БУйича олинган натижалар к,иёслан­
са, унда тУла ва к,исман иш билан банд булганларнинг умумий сони 

ик.тисодий фаол щолининг 20 %ини ташкил к.илади. Бу энди струк­
туравий таназзулнинг ижтимоиЙ-ик.тисодий фаоллик учун сузсиз 
хавфга айланадиган кескин фазаси к)ipсаткичидир. 

7 .6. ~олниинг Me~aT миграциясн 

Ах,олининг, шу жумладан, ишчи кучининг миграцияси (кУчиб 

юриши) мик.ёсининг катталиги ва жадаллиги, шак-шубх.асиз, х.озир­
ги даврнинг узига хос хусусиятларидан бири булиб, иш билан банд­

лик, мех.нат бозори, ишсизликнинг ах.воли ва таълим тизимлари­

нинг ривожланишини мух;им даражада белгилаб беради. Шунинг 

учун х.ам кУпгина мамлакатларда ах.оли миграцияси социологлар, 

ик.тисодиётчилар, географлар, тарихчилар, тиббиёт ходимлари ва 

бошк.аларнинг дик.к.атини узига тобора кYnpoк. жалб к.илади. Социо­
логлар нук.таи назаридан, миграциянинг вертикал ва горизонтал 

х.аракатчанлик билан алок.аси тадк.ик. этилади. Демографлар учун 

бошк;а жих.ат - миграциянинг щолини жойлаштириш ва унинг так­

рор ишлаб чик.арилиши (унинг ТУFИЛИШИ, улими, никох.га кириши 
ва х.оказолар)га таъсир к.илиши мух;имдир. Ик.тисодий фанлар, би-
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ринчи навбатда, мех.нат ик;гиеодиёти аеоеий эътиборини щоли миг­
рацияеининг мех.нат бозорини шакллантириш билан, ишлаб чик;а­
ришни маконда жойлаштириш, кадрлар к;Унимеизлиги билан узаро 

БОFЛИК; эканлигига к;аратади. 

Ишчи кучининг миграцияеини одатда, Mex.Haтra к;обилиятли 
щолининг ишлаб чик;аришни ривожлантириш ва жойлаштиришда­

ги узгаришлар билан боFЛИК;, маконий кУчиб юриши еифатида таъ­
рифлаЙДилар. Ах.оли мазкур к;иемининг к)'чиб юришини талк;ин 
к;илишда иккита ёндашувдан фоЙДаланилади. Биринчи ёндашув анча 

кенг ва умумий булиб, унда миграция аелида ишчи кучининг ма­

конда х.аракат к;илишига мое келади, иккинчи ёндашув анча тор ва 

махеуе ёндашув булиб, бунда миграция маконда х.аракат к;илиш­

нин г муайян турлари билан чекланади. Иккинчи ёндашув migratio 
(лотинча «(кУчиб юриш», «(жойини узгартириш») еузининг даетлаб­

ки маъноеига мое келади. Худди шунинг учун х.ам ишчи кучининг 

миграциясини маконда кУчиб юришнинг шаклларидан бири сифа­

тида к;араш мак;садга мувофикдир. 

Ишчи кучи миграциясини, бугун ах.оли миграцияеи каби, ма­

конда хилма-хил к)'чиб юриш турларидан ажратишнинг умумий 

к;абул к;илинган мезонлари мавжуд. Уларга доимий яшаш жойини 

узгартириш, х.удуднинг мажбурий чегараларини кееиб :Утиш, миг­

рантнинг янги яшаш жойида узок; муддат ёки доимий туриши (ёки 

унинг илгари яшаган жойида булмаган вак;ги) киради. Ана шу ме­

зонларни х.исобга олганда миграция етарли даражада аник; уРганиш 

объекти х,исобланади. 

Миграциянинг турли даражаеидаги х.удудлар (давлат, вилоят, 

шах.ар, К;ИШЛОК; тумани ва х.оказо) билан як;ин алок;аси макон куРсат­

кичларининг хилма-хиллигини билдиради, (улар миграция ок;им­

ларини урганиш учун) аеос булиб хизмат к;илади. Миграция ок;ими 

деганда муайян вак;т мобайнида мигрантларнинг келган ва кетган 

туманлари умумий булган жами сони тушунилади. Одатда, х.удудлар 

бир-бирлари билан параллел ок;имлар билан БOFланган БУлади. Бун­

да финча параллел ок;имлардан бири бошк;аларига к;араганда ус­

тун БУлади. Мазкур минтак;ани бошк;а минтак;а билан боFЛОВЧИ миг­
рацион ок;имларни тцлил к;илиш турли минтак;аларнинг тадк;ик; эти­

лаётган х.удуддаги мех.нат бозорининг миКДор ва еифат х.олатига 
таъсирини тах.лил к;илиш имконини беради. 

Давлат чегарасини кесиб :Утиш ташк;и миграцияни ажратиб куРса­

тишга аеос булиб хизмат к;илади. Ташк;и миграцияда икки омил 

мавжуд: эмиграция (ах.олининг мазкур давлат доираеидан кетиб к;оли­
ши) ва миграция (мазкур давлат х.удудига келиши). Ташк;и мигра­
ция халк;аро миграция деб х.ам аталади. Фан-техника инк;илоби ва 

мамлакатнинг ривожланиш даражасидаги ортиб KeтraH нотекислик 
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таъсирида турли мамлакатларга мyraxaссисларнинг миграцияси, яъни 

кетиб к;олиш мик;ёслари кенгаЙДи. 

Ички миграция шах,ар ва I<;Ишлок; ах,олисининг миграцияси, ша­
х,арлараро миграция ва I<;Ишлок; жойларидаги миграцияга булинади. 

Ана шу асосда I<;Ишлокдан шах,арга, шах,ардан шах,арга, шах,ардан 
к;ишлок;к.а, I<;Ишлокдан к;ишлок;к.а борадиган мигрантлар ОI<;ИМИ шакл­
ланади. 

Ишчи кучи к;анча вак;тга кучиб кетишига к;араб доимий ёки 
к;айтиб келмайдиган миграцияни, яъни узок; вак;тга мулжаллан­
ган ёки абадий миграцияни (одатда, унга ташк;и миграция, к;иш­
лок; ах,олисининг шах,арга кУчиши киради) ва к;айтиб келадиган 
миграцияни ажратиб курсатиш мумкин. I<.аЙтиб келадиган вак;­
тинча миграция - ук;ишга, ишга муайян муддатга кетишни уз 

ичига олади ва х,оказо. Ишчи кучининг х,озирги вак;тдаги х,ара­

катчанлигини х,исобга олганда, миграция тушунчасига купинча 
мавсумий ва тебранувчан кучиб юриш киритилади. Ишчи кучи­

нин г мавсумий кучиб юриши халк; хУжалиги тармок;ларининг ишчи 
кучи билан таъминланиши заруратидан келиб чик;ади. Бу вак;тда 
миллий ик;тисодиёт тармок;лари иш кучини мавсумий ишлар 
купайган вак;тда к;Ушимча равишда жалб к;илишга эх,тиёж сезади. 

Илгари республикамиз К;ИШЛОК; ах,олисининг шах,арларга (асосан, 

JO'рилишларга) бориб ишлаши ва айрим К;ИШЛОК; хужалиги ту­
манларига бориб ишлаши четга бориб ишлаш номини олган. Вак;т 
Утиши билан бу х,одисанинг мик;ёси саноатдаги мавсумийликнинг 
к;иск;ариши таъсири остида камайиб борган. 

Тебранувчан миграция ишчи кучининг бир ахоли пунктидан бош­

к;асига мунтазам равишда ишга бориши ва яна к;айтиб келишини уз 

ичига олади. Унинг мунтазамлиги мех,нат фаолиятининг режимига 

мос келади. Тебранувчан миграция урбанизация (ах,олининг шах,ар­

ларга кетиши) шароитида ривожланган. Асосий йуналишлари -
к;ишлокдан шах,арга, шах,ар ЯI<;Инидан агломерация узагига. Тебра­

нувчан миграция йирик ва уРта шах,арларнинг таъсир зонасида тар­

к;алган булиб, у уша ерда ишчи кучини шакллантиришнинг мух.им 

манбаидир. Шах,ар як;инига к;атнайдиган транспортнинг ривожлани­

ши билан бу хилдаги х,аракат айник;са тез ортиб бормокда, улар­
нинг кулами, жадаллиги ва ок;ибатлари доимий (к;айтмас) кУчиб 
боришлар МИI<Доридан ортиб кетиши мумкин. 

Ишчи кучининг миграцияси мигрантларнинг уз кучи ва маб­

лаFИ х,исобига амалга ошириладиган якка тартибдаги (мустак;ил) 

миграцияга, шунингдек, давлат ёки жамоат идоралари, корхона­

лар ёрдамида амалга ошириладиган миграцияга булинади. ХалI<;а­
ро миграциянинг тарихий ривожланишида эмиграция агентлик­

лари х,амда ишчи кучининг эмиграцияси ва иммиграцияси буйича 

бюролар мух,им роль УЙнаЙдилар. 
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Ишчи кучининг миграциясини тадк;ик; к;илишда унинг жинси, 

ёши, маълумоти, оилавий ах,воли, касблари, олдинги миграция таж­

рибаси буйича тартибга ва шу кабиларга катта эътибор берилади. Бу 
тавсифлар мигрантлар жойлашган ва чик;иб кетган жойлардаги ишчи 

кучининг таркиби била н к;иёслаб курилади, бу эса миграциянинг 
фак;ат ишчи кучининг сонига эмас, балки сифат кУрсаткичларига 
янада тУларок; ва х,ар томонлама бах,о бериш имконини беради. 

Иш кучи миграциясииииг асосий кjpсаткичлари. Ишчи кучи миг­
рациясини тах,лил к;илиш учун бевосита ва бавосита усуллар татбик; 
этилади, шу билан бирга умумий ва махсус куРсаткичлар тизими 

х,ам к;Улланади, улардан умуман ахоли миграциясини тах,лил I<;ИЛишда 

фоЙДаланилади. Барча коэффициентлар 1000 киши ах,оли, яъни про­
милле (%) буйича х,исоблаб чик,илади. 

Нисбий кУрсаткичларни умуман мамлакат учун, айрим х.Удуд­

лар учун ташк;и ва ички миграцияни тах,лил к;илиш мак;садида 

х,исоблаб чик;иш мумкин. Бундай куРсаткичлар орасида, масалан, 

уртача йиллик ах,олидан 1000 киши х,исобига у ёки бу минтак;ага 
келганлар сони ёки келиш коэффициенти ва 1000 киши ахоли х,исо­
бига мазкур минтак;адан кетганлар сони ёки кетиш коэффициенти 

бор. Келиш коэффициенти билан кетиш коэффициенти уРтасидаги 

фарк; миграция К;ОJЩИFИ коэффициенти ёки бошк;ача айтганда, соф 
миграция коэффициенти деб аталади. 

Кетиш коэффициенти мазкур х.Удуд ах,олисининг миграцион 

фаоллиги, келиш коэффициенти эса х.Удуднинг мигрантлар учун 
жозибадор эканлигини тасвирлаб беради. Миграция К;ОJЩИFИНИНГ 

х,ажми (мутлак; ёки нисбий, ижобий ёки салбий) миграциянинг 
иш кучи бозорини шакллантиришга бевосита таъсирини тавсиф­

лаЙДи. Шуни айтиб У'гамизки, К;ОJЩи:к; унчалик катта булмаганда 

миграциянинг таъсири бирмунча кYnpoк; булиши мумкин, бунга 

мазкур минтак;адаги келган ва KeтraH кишилар таркибидаги фарк; 

(тафовут) таъсир к,илади. 

Бирор даврнинг, айтайлик, йилнинг боши ва охиридаги ахоли­
нинг уРтача сонини х,исоблаб чик;ишга мУлжалланган ах,олининг 
уРтача йиллик сони ~ билан белгилаймиз. Мех.натга к;обилиятли ёш­
даги келган кишиларнинг сони ни К билан, жУнаб кетганларни те­
ГИlШIи равишда Ж, миграцион усишни МКбилан белгилаЙмиз. Уму­
мий коэффициентлар куйидагича таКДим этилиши мумкин. 

дJ\олининг келиш жадаллиги коэффициенти мазкур ЙИJЩа бун­
дай булади: 

КК = к;Ут. 

дJ\олининг ж:YIiаб кетиш жадаллиги коэффициенти: 

кж = Ж/уU 
т' 
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Миграция К;ОЛДИFИ ёки ах,олининг миграцион усиши коэффи­
циенти: 

КМК= КК-КЖ. 

Келиш ёки ж)'наб кетиш коэффициентининг катталигига к;араб 

миграцион усиш коэффициенти тегишли равишда «+» ёки «-» би­
лан белгиланиши мумкин. Мусбат белги мазкур худудга ах,олининг 

келишини, манфий белги ах,олининг ж)'наб кетганлигини билдира­
ди. 

Миграциянинг вазифалари. Маълумки, х,ар к;андай х,одисанинг 
мазмуни унинг вазифаларида акс эттирилади. Бундай вазифалар­

ни та)QIИЛ к;илиш мазкур х,одиса ёки жараённинг зарурлиги эъти­
роф к;илинганлигини англатади, унинг объектив хусусиятини акс 

эттиради. Масалан, дех,к;онларнинг кун кечириш учун шах,арларга 
бориб пул ишлаб келишининг ортиши, мазкур х,одисанинг ижобий 

эканлиги масаласини к;Уйди. 

Реал вок;еликда ишчи кучининг миграцияси хилма-хил вазифа­
ларни бажаради, улардан энг МУХ.ИМИ, ижтимоий вазифасидир. Фа­

олият шаклларидан бири булган миграция инсон шахсининг но­
ёблиги - унинг феъл-атвори, эх,тиёжлари, хулк;-атворининг са­
баблари ва мак;садларини акс эттиради. 

Миграция ижтимоий вазифасининг бутун хилма-хиллигини к;у­

.Йидагича акс эттириш мумкин - мигрантнинг яшаш жойини узгар­

тириши туфайли унинг уз эх,тиёжларини янада т)'ларок. к.ондиришга 
интилиши намоён БУлади. Маълумот олишда, кадрлар касб тайёр­
гарлигининг усишида, даромадларнинг ортишида, турмуш шароит­

ларининг яхшиланишида миграциянинг ах.амияти, айник;са, каттадир. 

Миграциянинг ижтимоий вазифасига етарли бах,о бермаслик, 
айник;са, уни ин кор к.илиш катта чик.имларга - ишчи кучининг 

миграцион айланиши ва к.Унимсизлигига, уй-жой муаммосининг 

кескинлашувига, тиббиёт хизмати курсатишининг ёмонлашувига, 

болаларнинг мактабгача тарбия муассасалари, мактабларнинг етиш­

маслигига, пировард-натижада ижтимоий кескинликнинг орти­

шига сабаб булади, бу мах,аллий ах,оли билан мигрантлар уртасида 

зиддиятлар келиб чик.ишида намоён БУлади. 

Ишчи кучининг миграцияси иш билан бандлик ва ишсизлик 

даражаси билан боFЛИКДИР. Мех.нат бозорида нисбатан мувозанат мав­

жуд булиб турган шароитда х,ам х,ар доим иш билан банд булма­

ганларнинг бирмунча МИКДОРИ кУзга ташланадики, бу кишилар 

бир жойдан иккинчи жойга келган буладилар. Камдан-кам х,олат­
ларда мигрантларнинг сони ва таркиби билан буш иш уринлари­

нинг МИКДОР ва сифат жих,атидан бир-бирига мое келиши кузга 

ташланади. Иш жойида ишлаш жараёни х,амиша муайян вак.тни 
талаб к;илаДи, бу эса фрикцион ишсизликнинг асоси х,исобланади. 
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Шунинг учун х.ам мех.нат!\ИЛа оладиган ёшдаги ах.оли миграцияси­

нинг жадаллик курсаткичлари х.исобланади. 

Ишчи кучи миграцияси таркибий ишсизлик била н х.ам БОFЛИк, 

булиб, унинг асоси иш уРинлари ва ишдан ажралиб к,олган мигрант­

лар ок,ими уРтасидаги номувофик,ликдир. Бунда мазкур мигрантлар 

бир жойда ишдан ажралиб, бошк,а жойда J(3JIИ иш топмаган буладилар. 

Бундай номувофик,ликнинг ок;и6ати мmpaнтлар келган жойларда уларЮf 

тайёрлаш ва к,айта тайёрлаш мик,ёсининг бирмунча кYrmигидир. 

Миграция сабаблари (ёки омиллари) вазифалари билан бир к,атор­

да ишчи кучи миграциясининг ижтимоий-ик,тисодий к,онуниятла­

рини тадк,ик, к,илиш х.ам таркибий к,исм х,исобланади. 

Миграция сабаблари. Миграция сабаблари деганда ишчи кучи­

нинг бир жойдан иккинчи жойга Утиши вужудга келтирган объек­

тив ва субъектив шарт-шароитларни, узаро алок,алар ва узаро БОF­

лик,ликни бирга к,Ушиб олиб бориш тушунилади. 

)(озирги вaк;rдa ишчи кучи миграциясининг сабаб-ок;ибатлари Уза­
ро БОFЛИк,лигини тушунтириб берадиган бир к,атор назариялар ва кон­

цепциялар ишлаб чик;илган. Улар ёрдамида минтак,алар уРтасидаги тур­

ли миграцион ок;имларининг кУлами, йУналишлари, жадаллиги, х;удуд­

ларнинг ижтимоий-ик,тисодий ривожланиши ме:аонлари билан 

биргаликда макродаражада мувоФИI9Iаштирилади (иш х.ак;ининг мик,­

дори, иш"билан бандлик даражаси, капитал маблаFЛар х,ажми, уй-жой 

шароитлари, иш уРинлари сони ва х,оказолар билан). Бундай узаро 

алок,аларнинг мух.им жщати - улар феъл-атворининг мигрантлар тар­

кибига (ёшига, жинсига, маъ.лумот даражасига ва касбий тайёргарли­

гига ва х,оказоларга) боFЛИк,ликни аНИI9Iашдир. 

Айрим шахслар, оилалар ёки уй хУжаликларининг турмуш ша­

роитидаги у ёки бу куРсаткичларнинг узгариши, миграция тУFPи­

сида к,арор к,абул к,илиш МУх.им булган куРсаткичларнинг узгари­

шига миграцион жавоб микродаражада уРганилади. Бундай ёндашув 

миграцион хулк,-атвор к,онуниятларини тадк,ик, к,илиш учун зарур­

дир. Умуман ишлаб чик,илган назариялар ва концепциялар миграци­

яни башорат к,илишда мух.им булган моделлар ва фаразлар тузили­

шига асос БУлади. 

Миграция сабабларини биринчи марта назарий жих,атдан тушун­

тириб бериш одатда инглиз географи Равенстейн номи билан БОFла­
нади. У XIX асрнинг охирларида «(миграция к,онунлари~) назарияси­
ни таклиф к,илган эди. Ана шу к,онунларга мувофик, мигрантлар бир 

х;удудни tfекланган имкониятлар билан тарк этиб, бошк,а минтак,а­

ларга катта имкониятлар ниятида жойлашиб оладилар. Янги жой­

ларни танлашда масофа катта роль Уйнайди, чунки мигрантлар як;ин­

рок, масофаларга жойлашишни хох,лаЙДилар. I<.ишлок,-шах,ар мигра­
циясининг х,ар бир ок,ими к,ишлок, жойларига к,арама-к,арши 
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миграция ОIQiМИНИ вужудга келтиради. Равенстейн айтганидек, ша­

J\ap аJ\ОЛИСИ IQiШЛОI<; аJ\олисига нисбатан кам J\аракатдир. Шунинг­
дек, транспорт ва алОI<;а воситаларининг ривожланиши, савдо­

нинг кенгайиши J\амда саноатнинг усиши J\aM миграцияни ку­
чаЙтиради. 

Yтraн асрнинг охирларидан буён бу I<;онунлар тадк;иI<;отчилар· ТОМО­
нидан К:УП марта теЮlIИрилди ва тузатишлар киритилди. Мигрантларни 
жалб lQUIиш ва туртиб ЧИI<;Зриш нук;гаи назаридан миграция сабабла­

рига алОJ\Ида эътибор берилган. Конкрет шарт-шароитларга I<;Зраб, ё 
жалб IQUIИШ ОМИJVIари, ёки туртиб ЧИI<;ариш ОМИJVIари, ёХ)Щ уларнинг 

алмашиниб келиши J\ал к;и.лувчи З'\амиятга эга булиши мумкин. Бу 
концепция йирик минтаI\ЗЛараро ОlQiмлар механизмини тушунтириб 

беришда М}VIM роль Уйнайди, чунки ижтимоий-ик;гисодий ривожла­
ниш жараёнида турли туманлар уртасидаги тафовутлар хусусияти :Узга­

ради. Бу J\ОЛ фаI<;ЗТ кенг x;yдyдra эга булган давлатлар нук:гаи назари­
дан эмас, балки халI<;аро миграция учун ,ам долзарбдир, чунки бу 

эволюция жараёнида мигрантларни жалб lQUIYВЧИ ва туртиб ЧИI<;Зрув­
чи мамлакатлар ,ам узгаради. 

L Ишчи кучининг миграцияси мураккаб ИЖТИМОИЙ-Иl9'исодий жа­
раён сифатида турли объектив ва субъектив сабаблар билан бел­
гиланади. Бу сабабларни аник;лаш ва таснифлашнинг турлича ён­
дашувлари мавжуд. Миграция сабабларининг бутун хилма-хилли­
ги одатда, таБИИЙ-ИIqIИМ, демографик, этник, ижтимоий, Иl9'исодий 
ва БОШI<;а йириклашган гурух,лар тарзида олиб I<;аралади. АнИI<; й)lна­

лишларни уРганишда миграция сабабларининг мазмуни батафсил­

лаштирилади. 

Миграциянинг таБИИЙ-ИIqIИМ сабаблари деганда атроф-му)\ит­

нинг таъсири тушунилади. У ик;лим, ландшафт, экологик тизим­
даги узгаришларни уз ичига олади. Табиий ик;лим сабабларининг 
миграцияга таъсири яшаш жойини узгартирганда мигранtлар бир к,ис­

мининг янги жойдаги ИIqIИМга мослашуви зарурлигида намоён була­

ДИ. Бу баъзида к)'чиб келганлар саломатлигининг ёмонлашуви билан 
ёки мигрантларнинг айрим к;и:смлари учун эса бу об-J\З80-ИIqIИМ шарт­
шароитлари яхши таъсир К;И:ЛИШИ билан характерланади. 

Демографик сабаблар аJ\ОЛИНИНГ жинси, ёши, НИКОJ\-оилавий 
аJ\ВОЛИ ва ,\оказолар тузилишидаги х;удудий тавофутлар билан БOF­

лик.цир. Ах.олининг жинси ва ёши буйича фаРIqIар узгаришлар (ма­
салан, «(тук;имачилик» шаJ\арлари, ёш, НИКОJ\ ёшдаги эркаклар куп 

булган I<;ИШЛОК; туманлари) тегишли узгаришларни, бир к;адар 
«(НИКОJ\» миграциясини келтириб ЧИI<;аради. 

Миграциянинг этник сабаблари деганда турли халIqIар мил­

лий анъаналари, урф-одатлари, модций ва маънавий маданияти­

нинг узига хос томонларининг ,\аракатчанлик даража,сига, мигра­

циянинг тузилиши ва йуналишига таъсири тушунилади. 
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Ишчи кучининг миграцияси ик,тисодий усишнинг экстенсив ва 
интенсив турлари билан чамбарчас БОFЛИКДИР. Маълумки, экстен­
сив турда иш урни ва ишчи кучининг миКДорий купайиши содир 
БУлади. Интенсив тур уларнинг сифат ЖИJ\атидан ривожланишини 
назарда тутади. Ик,тисодий усишнинг "ар иккала тури бир-бирига 
мустцкам к,Ушилиб кетган. Аслида, саноатда банд булган кишилар­
нинг сони, масалан, уларнинг малакасини узгариши билан бирга 
содир булади, бу эса экстенсив ва интенсив усиш турларининг бир­
бирига туташиб кетганлигини билдиради. 

Миграция сиёсатн. Ишчи кучи миграциясининг мураккаблиги ва 
зиддиятли эканлиги объектив равишда бу жараённи тартибга со­
лишни, миграция сиёсати олиб боришни назарда тутади. Бу тушун­
чани, унинг мак,садларини аНИIQIашга, самарадорлигига баJ\О бе­
ришнинг турлича йуналишлари мавжуд. Одатда, миграция сиёсати 
деганда миграцияни чеклайдиган ёки, аксинча, уни раF6атлантира­
диган махсус чоралар тушунилади. Бевосита ва бавосита усуллар 
мавжуд. Тартибга солишнинг бевосита усуллари мигрантларининг 
бир жойдан иккинчи жойга к)Тчиб бориши J\аракатларига маблаF 
ажратишни; уларни зарур ахборот билан таъминлашни уз ичига олади. 
Бавосита усуллар туллами "ам хилма-хилдир. У, масалан, саноат 
корхоналари к;урилишини, ишчи кучининг оммавий равишда кетиб 

к;олган жойларда инфраструктурани ривожлантириш ва шу каби­
ларни уз ичига олади. Ишчи кучининг келишини чеклаш нолегал 
миграция тури шаклларининг лайдо булишига олиб келади. Уни 

раFбатлантириш, шу жумладан, "ар хил имтиёзлардан фойдаланиш 
минтак,анинг жозибадорлигини кучайтиради, ишчи кучининг ор­
тик;ча айланишига сабаб БУлади. 

КУпрок, ташк,и миграция тартибга солиб туради. КУпгина ривож­
ланаётган мамлакатлар малакасиз ишчи кучининг ок,иб келишини 
чеклаЙДилар. Лекин юк,ори мутахассисларнинг халк,аро ок,имларга 
муносабати бошк,ачарокдир. Ишчи кучи кетиб к,оладиган мамлакат­
лар учун бу ходимларнинг мазкур тоифаси миграцияси «аIQIИЙ MeJ\­
нат кишиларнинг кетиб к,олишИ» де ган умумий сузлар билан ифо­
даланади, бу эса уларнинг маълумот олиши учун к,илинган сарф­
харажатларнинг к,айтиб келмаслигини билдиради. Бу тоифадаги 
ходимлар жойлашиб олган мамлакатларда, одатда, уларнинг ишга 
урнашмоFИ ва иш билан бандлиги учун яхши имкониятлар мавжуд 

БУлади. 

ТаяНII amtJJNflAap 

ИLll_ билан бандлик; кунгилли равишда иш билан бандлик; ноилождан иш 

билан бандлик; фав~лодда x.y~1\ тамойили; давлатнинг иш билан бандликка 

кумаклашиш тамойили; мех,нат ва иш билан бандлик уртасидаги ФаРI\; иш билан 

бандлик шакллари; ижтимоий мех,натда I\атнашиш усули; ёлланиш буйича иш 

билан бандлик; мах,сулдор иш билан бандлик; Оl\илона иш билан бандлик; сама-
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рали иш билан бандлик; энг мак.бул иш билан бандлик; тУлик.сиз ишсиз; к.иск.а 

тУлик.сиз иш JQiфтаси; иш уринларини булиш; ишга жойлаштиришнинг леги­

тимлиги; норасмий иш билан бандлик; коммунал ишлаб чик.ариш; шахсий 

ёрдамчи хУжаликларда иш билан бандлик; иш билан тУла бандлик; иш билан 

бандлик мак.оми; иш билан бандлик самарадорлиги; иш билан бандлик статис­

тикаси; истеъмол саватчаси ва турмуш тарзи; иш билан бандликнинг ижтимо­

ий жих.атлари; иш уринлари; мослашувчанлик муаммоси; ижтимоий-демогра­

фик гурух,лар; ик.тисодий фаол ах.оли; ишчи кучи тузилмаси; иш билан банд 

ах.оли; мех.нат миграцияси; тебранувчан миграция; миграция сиёсати. 

ТАКРОРЛАШ УЧУН САВОЛЛАР 

1. Иш билан бандлик тушунчасининг ижтимоиЙ-ик.тисодий мох.ияти нима-

да? 

2. Иш билан бандлик шаклларининг таснифини келтиринг. 

3. ~олини иш билан бандлик даражасини яхшилаш буйича к.андаЙ йуна-

лишларни биласиз? 

4. Иш билан тУла банд деганда нимани тушунасиз? 

5. Иш билан бандлик мак;оми к.аЙси х.олларда берилади? 

6. Иш билан бандлик самарадорлиги к.андаЙ аНИIqlанади? 

7. Иш билан бандлик статистикасини изох,лаб беринг. 

8. Иш билан бандликнинг ижтимоий жих.атларини баён к.илинг. 

9. Иш билан бандликнинг асосий хусусиятлари нималардан иборат? 

10. ~олини иш уРинларига булган талабларининг пасайиши нималарга БОF-

лик.? 

11. Иш билан бандлик сох.асида ижтимоий-демографик гурух.ларни изох,ланг. 

12. Ишчи кучи тузилмасини (ХМТ услуби буйича) сузлаб беринг. 

13. ~олининг мех.нат миграцияси деганда нималарни тушунасиз? 

14. Тебранувчан миграция деганда нимани тушунасиз? 

15. Ишчи кучи миграциясининг асосий курсаткичлари х.ак.ида гапиринг. 

ТАВсия ЭТИЛАДигАН АДАБиЕтЛАР 

1. Лта-Мирзаев о. и др. Узбекистан многонациональный историко-демогра­

фический аспект. т.: 1998. 
2. Максанова лл. Миграция населения Республики Узбекистан. т.: 2000. 

3. Мех.нат ик;тисодиёти ва социологияси. Дарслик. 1<.. Лбдурах.моновнинг уму­
мий тах.рири остида. т.: «Ук.итувчи», 2001. 

4. Хужаев Н., Сатторов Н. Занятость, моделирование и рынок труда. Т: «Мех.­

нан, 1993. 
5. Современная экономика труда. Монография. Под ред. В.В. Куликова. М.: 

ЗЛО «Финстатинформ,>, 2001. 
6. Экономика труда (социально-трудовые отношения). Под ред. Н.А. Волги­

на, ю.г. Одегов. М.: "Экзамен», 2002. 
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8-боб 

ИШСИЗЛИК: САБАБЛАРИ, ХУСУСИЯТЛАРИ ВА УНИ 
КАМАЙТИРИШ ЙУЛЛАРИ 

8.1. Ишсизлик ~a~a умумий тушунчалар 

Ишсизлик ва у билан БОFЛИК; муаммолар MeJ\HaT бозоридаги иж­
тимоий-меJ\Нат муносабатларининг асосий мазмунини ташкил l\ИЛади. 

Ишсизлик муаммосини урганишдан асосий мак;сад аJ\ОЛИНИНГ иш 

билан бандлигини яхшилаш орк;али мамлакат ишлаб чик;аришини 

кенгайтириш ва аJ\ОЛИ турмуш даражасини янада яхшилашга алок;а­

дор тадбирлар ишлаб чик;ишдан иборат. Жамиятдаги ишсизлик дара­

жасини пасайтириш учун ~шимча ишчи уРинларини яратиш, уларни 

ишга тушириш аJ\ОЛИНИНГ табиий усишидан орк;ада к;олмаслиги ке­

рак. 

Маълумки, Узбекистон дунё J\амжамияти давлатлари уртасида 
аJ\ОЛИСИНИНГ жадал усиб бораётганлиги билан ажралиб туради. Рес­

публикамиз аJ\ОЛИСИ сони ,<ар йили уртача 550-600 минг кишига, 
MeJ\HaTra лаёк;атли аJ\ОЛИ сони эса 250-300 МИНГ кишига купай­
мокда. Бундай вазият уз навбатида аJ\ОЛИНИНГ иш билан бандлигини 

ошириш, бунинг учун эса ишлаб чик;аришни кенгайтириш, янги 

иш уринларини яратиш борасида узлуксиз иш олиб боришни так;озо 

этади. Акс J\олда, аJ\ОЛИНИНГ турмуш даражасининг пасайиб бори­

ши, мамлакатда ишсизлар сонининг ортиб бориши билан БОFЛИК; 

муаммолар келиб чик;иши мумкин. 

Ик;тисодий нук;таи назардан ишсизлик деганда - ишчи кучининг 

иш жойи билан таъминланмаганлиги ва натижада, унинг бирон-бир 

к;онуний даромад манбаига зга булмаслиrининг муайян (аник;) ~олати 

тушунилади. Одатда, жаJ\ОН мамлакатлари ишсизлик тушунчасини 

БМТ, Халк;аро MeJ\HaT Ташкилоти (ХМТ), Ик;тисодий J\амкорлик 
ва ривожланиш жамияти талабларига куРа ишлаб ЧИI\Ишади. 

Халк;аро ташкилотларнинг берган таърифига биноан «ишсиз шахс­

лар» деганда - ишга эга булмаган, ишлашга тайёр ва иш излаётган 

фук;аролар тушунилади. Мана шу асосий шартларга риоя I\ИЛган J\олда, 
турли мамлакатларда фук;арони ишсиз шахс деб эътироф этиш учун 

к;:Ушимча шартлар талаб к;илинади. 

Масалан, Америка I<.Yшма Штатларида, сунгги бир J\афта мо­

байнида иш билан банд булмаган, сУнгги туРт J\афта давомида ишга 
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жойлашишга (бевоеита иш берувчига ёки иш билан таъминлаш дав­

лат хизматига мурожаат этиш орк;али) }\аракат к;илган, ме'\Нат I\Илиш 

к;обилиятига эга булган фук;аролар, ишеиз шахе деб эътироф эти­

ладилар. 

Японияда ишеиз шахе деб, еунгги бир }\афта давомида бир еоат 

}\ам ишламаган, Буюк Британияда эеа, еунгги бир }\афта мобайнида 

ишламаган, шу давр мобайнида иш к;идирган ёки каеаллиги туфайли 

иш к;идириш имкониятига эга булмаган фук;аролар тушунилади. Ай­

рим мамлакатларнинг к;онун }\уЖЖатларига биноан, ишеиз деб, иш­

дан БУшатилган ва ме}\нат стажи га эга булганлар тушунилади. 

Узбекистон Реепубликаеининг «(N\ОЛИНИ иш билан таъминлаш 
ТУFриеида»ги к.онунига биноан ишеиз шахе деб, Me~aTra ~обили­

ятли (Ун олти ёшдаи бошлаб то пеиеия билаи таъминлаииш ~ии 
олryнга ~aдap), ишга на иш x;a~ra (мех;иат даромадига) эга булма­

ган, ИШ lQIДИJJувчи шахе еифатида мах;аллий Me~aT оргаиида рУйхатга 

олиигаи, Me~aT ~лишга, каебга тайёрлаш на ~айта тайёрлашдаи 

Утиmга, малакаеиии оширишга тайёр Me~aTra ~обилиятли шахелар 

эътироф этилзди. 

И шеиз шахе деб эътироф этиш учун к;уйидаги туРт шарт мав­

жуд булиши лозим. 

Бириичи шарт - фук;аро ме'\Натга к;обилиятли булиши ва амал­

даги к;онун }\ужжатларига биноан пенеия таъминоти }\УК;УI\Ига эга 

булмаелиги керак. )(ук;ук;ий жи}\атдан ме}\нат к;илиш к;обилияти­

нинг к;уйи даражаеи, Ме}\нат кодекеининг 77-моддаеига мувофик; 

16 ёш деб белгиланган. 
Шуни ало}\ида таъкидлаб Утиш жоизки, Ме}\нат кодексининг 

ушбу моддаеига мувофик; тегишли шартларга риоя этилган }\олда 15 
ёки 14 ёшга тулган ёшларни }\ам ишга к;абул к;илишга йул i\Yйилса­
да, улар ишга лаёк;атли шахе деб эътироф этилишлари мумкин 

эмае. 

Иккиичи шарт - фук;аро ишга ва иш }\ак;ига (ме}\нат даромади­

га) эга булмаелиги лозим. 

Агар, фук;аро асосий ишини йук;отган (масалан, штатлар к;иск;а­

риши муносабати билан бушатилган), лекин уриндошлик асоеида 

бошк;а корхонада ишлаётган булеа, бунда у иш билан банд булган 

деб х,иеобланади. 

Нафак;алар, алиментлар, к;имматли К;ОFOзлар буйича олинган ди­

видендлар, банкларга i\Yйилган маблаFларга }\иеобланган фоизлар 

иш }\ак;ига (ме}\нат даромади) кирмаЙди. Худди шундай пенеия ва 

стипендиялар х.ам иш х.ак;и (мех.нат даромади) таркибига кирмай­

ди, леки н пенеия олувчи фук;аролар ижтимоий жих.атдан х.имоя­

ланганликлари, ишлаб чик;аришдан ажралган х.олда стипендия олиб 
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ук,иётганлар иш билан таъминланган деб х.иеобланишлари еабабли, 

бундай ФУl\аролар ишеиз шахе деб эътироф этилмаЙДилар. 

Учиичи шарт - ФУl\аро ишлашга тайёр булиши лозим. ФУl\аро­
нинг ишлашга тайёр эканлигини, унинг мах.аллиЙ мех.нат органига 

иш l\идириб раемий мурожаат l\илиши, белгиланган мудцатларда 

мех.нат органида l\айтадан руйхатдан Утиб туриши ва мех.нат орган­

лари томонидан таклиф к,илинган маl\бул ишни l\абул к,илиш х.олат­

лари таедик.лаЙДи. 

х.омиладор аёллар, агарда уларнинг х.омиладорлик даври йигир­

ма еаккиз х.афтадан ошмаган булеа, улар Mex.Haтra l\обилиятли деб 
х.иеобланадилар ва х.омиладорликнинг бу даврида улар ишеиз шахе 

деб эътироф этилишлари керак. 

ТуРтиичи шарт - ФУl\аро барча тегишли х.ужжатларни таКДим 

l\илган х.олда мах.аллиЙ мех.нат органида иш l\ИДИРУВЧИ шахе еифа­
тида руйхатдан Утиши лозим. 

Ишеизликнинг УМУМИIQ'иеодий характер и мех,нат бозорининг узи, 

мех.натга талаб ва унинг таклифи уртаеидаги мутаноеиблик ишеиз­

ликни эмае, иш билан бандликни шакллантиришидан х.ам келиб 

ЧИl\ади. Ишеизлик, бир томондан, гУё иш била н бандликнинг «тее­

кариеи» х.иеобланади, иккинчи томондан, иш билан бандликни 

шакллантирувчи омиллардан фаРl\ к,илувчи омиллар таъеирини х,ие 
к,илади. 

Шундай булеа-да, ишеизлик доимо иш билан бандлик билан 
биргаликда куриб ЧИl\ИЛади: иш билан бандликнинг купайиши, 

l\оидага кУра ишеизликни камайтир~и, бу эеа ишеизликни, уз 

навбатида иш билан бандликни фаЙтиради. Таърифга кУра ИIDсиз­

лик - бу ишлашии истайдигаи Me~aTra лаё~атли цолииииг иш би­

лаи банд булмагаи МИl\ЦорИДИр. МаКРОИl\тиеодий жих.атдан ишеиз­
лик - бу доимо жамият мех.нат еалох.иятидан, ишчи кучи мажмуи­

дан ишлаб ЧИl\ариш омили еифатида тУла фоЙДаланмаганликдир. Бу 

маънода ишеизлик ортик;ча ишлаб ЧИl\ариш к,увватларига ёки фой­

даланилмаётган ер-еувга тенг, аммо ишлаб ЧИl\аришнинг БОШl\а 

омиллари ОРТИl\чалигидан фаРl\ к,илиб, «ОРТИl\ча» ИШЧИ кучи-бо­
зор Иl\Тиеодиётидаги доимий ВОl\еликдир. 

Чет эл турли мактаб ва йУналишлар Иl\тиеодчилари ишеизлик 
еабабларини аник.лашга анчадан бери уриниб келишади. Кейинги 
йилларда бизда х.ам бу маеалага катта эътибор берилмокда. Fарбда 

ишеизлик муаммоеини урганиш чYI<;l\ИСИ ишсизликка бозорнинг 

мувозанат механизми томонидан автоматик бартараф этиладиган 

MYBal\l\aT х.одиса сифатидаги классик НУl\таи назарни инкор этган 
Буюк ТУРFYнлик (депрессия) даврига тУFpИ келади. 

Чет эллик Иl\тисодчилар, х.атто клаесиклар ва неоклаесиклар 
х.ам ишсизликнинг мавжудлигини х.еч l\ачон умуман инкор этма-
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ганлар. Бундан таш~ри, улар бозор ИКJ'Исодиётининг ривожланиши 
даврий характер га зга булганлиги учун )(ам уни бозор ИI(Тисодиёти 

учун )(аётий мухим деб )(исоблаганлар: юксалиm дав рида фирмалар 

Me~aT бозоридаи узларига зарур булгаи, таиаззул даврида чи~ариб 
таПIЛанган иmчи кучини тез топадилар. Аммо илмий техника тарак;­

IqIётига асосланган ишлаб чик;аришнинг )(озирги даражаси «ыeJ\НaT­
нинг захирадаги бундай армиясини» ИI(Тисодиёт учун кам самара­

лига айлантиради - фирмаларга оддий ишчи кучи змас, балки бел­

гиланган сифатдаги, белгиланган малакадаги ме)(Нат керак. 

Шунинг учун, ишсизликнинг бозор ик;тисодиёти учун «таби­
ий», яъни нормал ва )(атто зарур деган тушунчаси бугунги кунда 

турлича талк;ин к;илинади. И~тисодчилардан бирлари ишсизлик­

нинг табиий даражасини иш )(ак;и ва инфляция барк;арор булади­

ган даража сифатида таърифлайдилар: ишсизликнинг бу даража­

дан пасайиши инфляциянинг усишига олиб келади. Аслида таби­

ий ишсизликнинг бундай таърифи инфляцияни иш )(ак;и ва иш 

билан бандлик даражасига БОFЛИК; деб )(исоблайдиган неоклас­

сикларга тегишлидир. Боm~а тад~~отчилар ишсизликнинг таби­
ий даражаси сифатида ишсизлик ихтиёрий характерда булади­

ган - ишсизлик даражаси «тенг вазнли» (мувозанатли) булган 

даврдан зътироф зтадилар. Учинчилари зса ишсизликнинг табиий 

даражасини буш жойлар мик,цори ишсизлар сонига тенг булади­

ган даража сифатида таърифлаЙДилар. Туртинчилари - ишсизлик­

нинг узгармас даражаси ва унинг нормал давомийлиги буйича, 

аник,лаЙДилар. Халк;аро MeJ\НaT Ташкилоти стандарти буйича табиий 

ишсизлик даражаси 1,5-2,5 %ни таш кил этади. 
Америкалик ик;тисодчи Артур Оукен нотабиий ёки даврий ишсиз­

ликнинг салбий таъсирга зга эканлигини математик )(олда исботлаб 

берди. А. Оукен к;онунига куРа ишсизликнинг табиий даражаси 1 %га 
ошганда ялпи миллий мах,сулот 2,5 %га камаяди ёки 2,5 % ялпи мил­
лий мах,сулот ЙS'к;олади. Демак, мое равишда уларнинг нисбати 1 :2,5 га 
тенг. Шу нисбатга асосланиб, й}iк;отилган ялпи миллий мах,сулотнинг 

абсолют к;ийматини аник,лаш мумкин. 

Ишсизликнинг купайиши ик;тисодиётнинг усиш суръатларини 

пасаЙтиради. Шунинг учун )(ам потенциал )(ажмдаги ялпи миллий 

ма)(сулот (ялпи миллий ма)(сулоти) )(ак;ик;атдаги ялпи миллий ма)(­

сулот (ялпи миллий ма)(сулот)дан катта булади, яъни: 

Ялпн МИJlЛНЙ мцсулотнп>ялпн МИJlЛий мцсулотх• 

Шундай к;илиб, ишсизликнинг табиий даражаси - бу «нормал» 

даврдаги меъёрий инфляция ва барк;арор усиш суръатлари билан 

ифодаланган даражадир. Шунинг учун, ишсизликнинг табиий дара-
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жасининг таърифи - анчагина мураккаб иш, чунки бу курсаткични 
х.исоблаб чик.иш учун «нормал ишловчи ик.тисодиёт» моделини яра­
тиш керак булади. 

Фикримизча, х.озирги кунда гап табиий ишсизлик ТУFрисида 

эмас, балки унинг ижтимоий мак.бул даражаси, яъни кадрлар ~ним­
сизлиги ва иш излаш давомийлигини х.ам, ишчи кучи демографик 
таркиби ва мех.нат бозоридаги танглик даражасини (ишсизликнинг 

буш жойлар мик.цорига к.иёс) ва ижтимоий тангликни х.ам х.исобга 
оладиган даражаси тУFрисида бориши керак. Ишсизликнинг табиий 
даражасига к.андаЙ таъриф берилмасин, ик.тисодиёт учун х.ак.ик.иЙ 
муаммо оммавий «мувозанатланмагаю) ёки «мажбурий» - даврий 

ишсизликдир. 

«ИшсизлиК» тушунчасига аник.лик киритиб, шуни таъкидлаш 

керакки, бу тушунча ик.тисодиЙ жих.атдан фаол ах.оли тоифасига 
киради, яъни ишсизлар - булар шундай кишиларки, улар мех.нат 

бозорида уз хизматларини фаоллик билан таклиф к.иладилар, иш 

к.идирадилар, бу нарса иш билан бандликнинг ик.тисодиЙ муно­

сабатларини тартибга солишда давлат томонидан х.исобга олини­
ши даркор. Баъзан «ишсизлар» тушунчасининг иш билан банд булма­

ган Mex.Haтra к.обилиятли ах.оли сифатида кенг маънода талк,ин к,или­
ниши мак.бул эмас, чунки у фаол иш к.идираётганларни х.ам, иш 

к.идирмаётганларни х.ам, шунингдек, х.ак. туланадиган иш урнини 

эгаллаш учун даъвогарлик к.илаётган, лекин унга узининг касб­

малака жих.атидан ярок.ли, СОFЛИFИ, ички уюшк.ок.лиги билан мое 

келишига ёрдам бермаётган шахслар х.ам киритиларди. 
ХМТ стандартларига кура, ишсиз ах.олига муайян ёшга етган, 

х.исобот даври мобайнида ишсиз булиб, дарх.ол ишга тушишга 

тайёр булиб турган ва фаоллик билан иш к.идираётган кишилар 

киритилади. Шундай к.илиб, бозор ик.тисодиётига -утаётган мам­

лакатларда ишсиз мак.омига зга булмок;чи булган киши к.уЙидаги 

мезонларга мое келиши лозим: 

1. Улар иш билан бандлик хизмати идораларида иш к.идирувчи 
сифатида руйхатга олинишлари даркор. Узбекистон шароитида 
куплаб кишилар х.ак.ик.атан х.ам ана шундай ишсизлик мак.омидан 
фоЙдаланмаЙдилар. 

2. Ишсиз деб х,исобланиш учун одам фаоллик билан иш к.иди­
риши (одатда, иш билан бандлик хизматига мурожаат к.илишдан 

олдин бир-турт х,афта илгари) керак БУлади. Бизнинг реал вок.е­

лигимизда - буни иш билан бандлик хизмати минтак.а марказ­

ларининг ходимлари к.аЙд к.илганлар - шундай минтак.алар х,ам 

борки, ишсизлик буйича бериладиган нафак.а ишлаб турган кор­

хоналардаги уртача иш х,ак.идан юк.оридир, бу аЙник.са, ишламай 

турган корхоналар учун хос булиб, виждонсиз ишсизлар фаоллик 
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билан иш I\идирмайдилар, ФаI\ат уни излаётган хисобланадилар, 
улар кYnинча I<;aЙД к;илинмаган даромадларга хам згадирлар. 

3. Ишсизлар маI\ОМИ ва ишсизлик буйича наФаI\а олиш '<YI\YI\И 
ФаI\ат илгари ишлаган кишиларга берилади. Одатда, даъвогар аввал­
ги 12 ойдан I\онунда I\айд I\илинган уч ой мобайнида ишга зга 
булиши лозим. Бу шарт ижтимоий жихатдан узини т:УЛИI\ Оl\Лаган 
булиши мумкин змас, чунки кимки Т:УРТ ой мобайнида нот:улиI\ иш 

куни ишлаган булса, ишсизлик буйича наФаI\а олиш '<УI<YI\Ига зга 
булади, кимки икки ой мобайнида т:УЛИI\ иш куни ишлаган булса, 

у наФаI\а олиш '<УI<YI\ига зга булмаЙди. Купгина Fарб мамлакатла­
рида бу шарт ишсизлик буйича нафаI\а олувчилар сони ни камайти­

ришга кучли таъсир I\илди. 

4. Ишсизлик ихтиёрий равишда бошланмаслиги лозим. Бу ХОЛ 
одамларга узини I\~асъулиятсиз тутишга, алОJ(ИДа сабабларсиз БУшашга 

йул куймайди, деб хиеобланади. БИРОI\, ишдан уз ихтиёри билан 

кетиш ва ишдан бушаш уртаеидаги чегара хамиша хам аНИI\ змае, 

чунки одамларнинг бир I\иеми корхонадан мажбуран кетиши I\айд 

зтилишини иетамаЙди. 

5. Ишеиз одам узи учун иш билан бандЛИК хизмати «мое кела­
дм» деб хиеоблаган ишга жойлашиш таклифини рад I\илмаелиги 
лозим. «(Мое келувчи иш» мезонларининг объективлиги х.ак;ида ма­
сала вужудга келади. 

6. Ишеизлар бошк;а даром ад манбаларига зга булмаелиги керак. 
7. Ишеиз одам муайян ойлар мобайнида ишеизлик буйича на­

ФаI\а олиб туради, шундан кейин нафак;анинг мик.цори камайтири­
лади ёки уни тулаш мутлак.о тУхтатилади. Ишеизлик буйича нафа­

I\aдaH ма'<РУМ булиб к;олиш иеТИI\боли ишеизни уз КУЧ-Fайратини 
иш к;идиришга к;аратишга мажбур к;илади. Лекин, бу хол купинча 
уни узининг билими ва тайёргарлик даражаеига мувофик; келмай­

диган таеодифий ишга рози булишига олиб келади, пировард нати­

жада, бу жойдан бушашига ТYFРИ келади. Бу зеа ходимнинг бундан 

кейинги х.аётига жиддий еалбий таъеир кУРсатиши мумкин. 

Ишеизлик даражаеи - мех.нат бозорининг х.озирги пайтдаги Ю\ВО­

ли х.ак;ида ва унда муайян вак;т мобайнида руй берган узгаришлар 

тУFpиеида таеаввур берадиган аеоеий куреаткичдир. Даврнинг боши 

(ёки охири) даги ах.волга кура тегишли санада ишеизлик мак;омига 

зга булган кишилар еонининг (Н) ана шу еанадаги ик;тиеодий 

фаол ах.оли сонига Фат ниебати еифатида аник,ланади. 

Ндт = Нт : Фат· 100 %, 

бунда: Ндт - ишеизлик даражаеи. 

Ик;тиеодий фаол ах.олига ёлланиш аеоеида х.ак; олиб ишлайдиган 
ёки уз корхонасида, шу жумладан, шахеий ёрдамчи хужалигида 
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ишлайдиган ёки шундай корхонага эга булган, бирок. унда ишла­
майдиган кишилар, шунингдек, ишсиз булиб, ёлланиш ёки ёллан­
масдан ишлашни ХОJ\Лайдиган кишилар киради. 

Агар жорий статистикада ик.тисодий, фаол ах,олининг сони х,а­
к.идаги маълумотлар булмаса, у халк. хужалигида ёки минтак.ада 
иш билан банд булганларнинг руйхатдаги сони мик,цори сифатида 
ва: а) иш билан бандлик буйича мах,аллий марказда ёки минтак.а 
иш билан бандлик марказида руйхатга олинган иш к.идираётган 
иш билан банд эмаслар сони: б) ХМТ усули буйича х,исоблаб 
чик.илган ишсизлар сони сифатида тахминан х,исоблаб чик.арили­

ши мумкин. 

Ишсизлик даражаси купчилик мамлакатларда ик.тисодиётни ри­
вожлантиришнинг энг мух,им ижтимоий омилларидан бири сифа­
тида к.аралади. )(озирги замон фани табиий ишсизлик даражаси де­

ган тушунчадан фоЙДаланади. Турли муаллифлар ишсизликнинг та­

биий даражасини турлича х,исоблаЙдилар. Fарб мамлакатларида 

ишсизликнинг табиий даражаси 4-6 % доирасида деб юритилади. 
Бизнинг ик.тисодчиларимиз бу курсаткични 3-5 % деб х,исоблай­
дилар. 

Турли мамлакатларда х,ар бир муайян даврда ишсизлик дара­

жаси бир-биридан жиддий фарк. к,илади, бу эса х,ар бир мамлакат 

учун к.арор топган «табиий» ишсизлик даражасига, мамлакатдаги 

ик.тисодиЙ цикл фазасига, шунингдек, давлат Утказадиган иш би­

лан бандлик сиёсатига БОFЛИк. БУлади. 
Ишсизликнинг таРIQIJIИШИ ва ишсизлар х;аракати. Ишсизликнинг 

тарк.алиши муайян вак.т мобайнидаги ишсизлик мак.омига эга 
булган кишиларнинг умумий сони ни билдиради. Мазкур даврнинг 

охирига келиб, унинг ишсизлик мак.омини саIQIаб к.олган-к.олма­
ганлиги бу ерда роль УйнамаЙДи. У мазкур даврнинг бошида х,исобда 
турган ва ишсиз деб топилганларнинг умумий мик,цори сифатида 

аНИIQIанади. )(озирги вак.тда мавжуд булган статистика х,исоби уму­

ман ишсизларнинг тарк.алганлигини, шунингдек, айрим ижти­

моий-демографик ГУРYJ\Лар БУйича: аёллар, эркаклар, ёшлар, к,иш­
ЛОIQIар х,амда шах,арларда яшовчи шахслар ва х,оказолар сифатида 

аНИIQIаш имконини беради. 

Ишсизлар сонининг х,аракати муайян вак.т мобайнидаги I<;YЙИ­
даги кУрсаткичлар билан белгиланади: мазкур даврнинг бошида 

к.анча киши ишсизлик мак.омига эга эди, янгидан к.анча киши 

руйхатга олинган, к.анча киши х,исобдан чик.арилган (шу жумла­

дан, ишга жойлашган, муддатидан олдин пене ия олишга расмий­

лаштирилган ва бошк.а сабаблар билан), давр охирида к.анча ишсиз 
х,исобда к.олган? Бундай х,аракат х,ам умуман, х,ам айрим ижтимоий­

демографик ГУРYJ\Лар БУйича х,ам х,исоблаб чик,илади. Шу йул билан 
ишсизлар х,аракати к.анчалик интенсив булганлиги ва конкрет aJ\ОЛИ 
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гурух.лари БУйича бу х,аракатдаги фаРIqIар к,анчалик жиддий булган­
лигига бах,о берилади. 

ИШСИ3JIикнинг давомийлиги - ишсизлик мак,омига зга булган 
шахсларнинг шу давр охирига келиб, иш к,идириш муддати урта­

ча к,анча давом зтганлигини куреатувчи х,ажмдир. Шунингдек, бу 

даврда улардан к,анчаеи ишга жойлашганлиги х,ам х,иеобга олина­

ди. Мазкур х,ажм икки куреаткич билан белгиланади. Биринчи 
кУРсаткич, ишеиз еифатида х,иеобга олинганлар уРта х,иеобда к,анча 
ой мобайнида ишеиз булганликларидан далолат беради. Иккинчи 
куреаткич, мазкур даврда ишеиз булганлардан к,анчаеи урта х,и­

еобда неча ой ишеиз Утирганлиги ва иш топганлигини аке зтти­
ради. 

Ишсизликни тах,лил к,илишда унинг давомийлик кУРеаткичи 
алох,ида ах,амиятга згадир. Ишеизликнинг уРтача давомийлиги ва 
узок, Bal9' ишламаётганлар ишсизлар ораеидаги х,иесаеи х,ак,идаги 
маълумотлар ниебий ишеизлик х,ак,ида хулоеа чик,ариш имконини 
беради. Айрим х,олларда ишеизларнинг аеоеий к,исми тезда (1-4 
ой ичида) янги иш жойи топиши мумкин, баъзилари зса ярим 
йил ва ундан х,ам кYnpoк, муддат иш тополмай юрадилар. 

ИШСИ3JIик БУйича нафа~алар. Ишсиз деб зътироф к,илинган 
фук,ароларнинг тоифаеига к,араб, уларга бериладиган ишеизлик 
буйича нафак,алар табак.алаштирилади: 

- корхоналардан х,ар к.андаЙ аеое билан ишдан бушатилаётган­

лар (шу жумладан, 111 гурух, ногиронлари ва х,арбий кучлардан, 

давлат хавфсизлиги ва ички органлардан БУшатилганлар) ишеиз­
лик бошланишидан олдин 12 ой мобайнида камида 12 календар 
х,афта мобайнида ТУлик. иш куни (х,афтаеи) ёки тУлик. булмаган иш 
кун и (х,афтаеи) шароитида ишлаган булеа (бу кейингиеи 12 кален­
дарь х,афтали тУлик. иш кунига айлантириб х,иеобланади), ишеизлик 

БУйича нафак.а дастлабки уч ой мобайнида кейинги иш жойида иш­
ланган охирги икки ойлик уРтача ойлик иш х,ак,ининг 75 % миКДо­
рида; кейинги тУрт ой мобайнида - 60 % микдорида; кейинчалик 
45 % микдорида туланади, лекин барча х,олларда ишеизлик буйича 
нафак.а к.онунда белгиланган знг кам иш х,ак.идан кам булмаган 

микдорда ва республикада к.арор топган уртача иш х,ак,идан юк.ори 

булмаган микдорда тУланади; 

- корхоналардан х,ар к.андаЙ асоелар буйича бушатилган, ле­

кин 12 ой мобайнида 12 х,афта х,ак. туланадиган ишга зга булмаган 
кишиларга ишеизлик буйича нафак.а реепубликада белгиланган 

знг кам микдордаги иш х,ак.и х,иеобидан тУланади; 
- узок. муддат давомида (бир йилдан ортик.) биринчи марта иш 

к.идираётган, шунингдек, мех,нат фаолиятини тиклашга интилаёт­
ган кишиларга знг кам микдордаги иш х,ак.и х,иеобидан ишсизлик 

буйича нафак.а тУланади. 
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I<,ишлок; ах.олисини ишсизлар тоифасига киритиш мезонларини 

аник;лаштириш зарур. Ер участкаси муайян микдорда ва шахсий ёр­
дамчи хУжалиги товар мах.сулот бериш даражасида булган такдирда, 

у мустак;ил ШУFулланувчи сифатида к;аралиши мумкин. Ер участка­
си ва фермер хужалигини ташкил этиш учун кредит бериш таклиф 
этиладиган булса, к;ишлок; ах.олисига нисбатан «(мувофик; иш жойи­

ни» таклиф к;илиш сифатида к;аралиши мумкин, бунда к.ишлок; 

ах.лининг уйида хУжалик иморатлари ва энг кам микдорда к;ишлок; 

хУжалиги асбоблари мавжуд булиши назарда тутилади. 

Шуни х.ам назарда тутиш керакки, айрим шахслар к;онунлари­

мизнинг мукам мал эмаслигидан фойдаланиб, ишсизлик буйича бе­

риладиган нафак;ани к;Ушимча даромад манбаи турларидан бири деб 

к;арайдилар, узлари эса мустак;ил равишда иш билан ШУFулланади­

лар ёки шартнома асосида ишлаётган буладилар. 

8.2. Ишсизликнииг сабаблари 

Ик;тисодчилар оммавий ишсизликнинг х.ак;ик;иЙ сабаблари к.ан­

дайлиги ТУFрисида х.анузгача бах.слашадилар. Жумладан, бу масала 

классик ва кейисиаи мактаблари уртасидаги келишмовчилик мавзу­

ларидан биридир. Бу бах.с хусусида к;иск;ача т)ixталамиз. 

Классик (ва иеоклассик) иазарияга кура, оммавий ишсизлик­

нинг асосий сабаби пасайиш томон ига булган юк;ори ва мослашув­

чан булмаган иш х.ак;и х.исобланади. Иш x;a~ уз мувозаиат даража­

сидаи ошиб, касаба уюшмасииииг фаоллиги х;амда давлатиииг ара­

лашуви туфайли Уша даражада «уРиашиб к;олганда» мех;иат талаби 
билаи таклифи уРтасида узилиш пайдо булади, маиа шу иарса иш­
сизликни келтириб чик;аради. Агар бозордан ташк;ари кучлар (касаба 

уюшмалари ва давлат) фирмаларни иш билан бандликни олдинги 

даражасйда сак;лашга мажбур к,илса, бунинг ок;ибати мамлакатдаги 

хроник инфляция булиши мумкин. Бундан - неоклассикларнинг 

асосий «(рецепти» - иш х.ак;и даражасини ушлаб туриш ва х.ало ка­

майтириш келиб чик;ади. 

Маълумки, Ж.КеЙнс ишсизликнинг давоси сифатида иш х.ак;ини 

пасайтириш юясини к;атьий инкор этиб, узига инвестициялар, 

давлат харажатлари ва соф экспортдан ташк;ари истеъмол харажат­

ларини - бунда х.ам сунггиси - умумий талабнинг асосий I\ИСМИ, 

х.ам к;амраб оладиган умумий талабдан келиб чик;ади. Кейнснинг 

асосий юяси шундаки, умумий талабнинг намойиши фирмалар­

нинг ишчанлик фаолиятини, демак, ишчи кучига талабни х.ам 

пасаЙтиради. Агар бунда истеъмол харажатларининг асоси сифати­

даги иш х.аI\И камаядиган булса, умумий талаб янада купрок;к;а 

камаяди ва БОШI\алар. 
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Фикримизча, УзбеКИСТОJЩа ИШСИЗЛИЮfинг пайдо булиши ва усиш 
тарихи айнан Кейнс I\<lрашларининг тYFPилигини исботлайди. Ишсиз­
лар расмий рУйхатга олингаJЩан бошлаб, ишсизлик даражаси маълум 

даражада мунтазам ортиб борди, шунга кУРа иш билан бандлик кУРсат­

кичлари эса пасайиб борди. Ишга жойлаштириш I\<lНЧалик юк;ори БУлса, 
ишсизлик даражаси шунчалик паст БУлади. 

Ишсизликнинг табиий даражасини туширишга к;аратилган х;ар 
к;аJЩай ИI\fИСОДИЙ сиёсат ё ишдан БУшаш даражасини пасайтиришга 
ёки ишга жойлаштириш даражасини оширишга кУмаклашиши ке­
рак. Ишсизлик бу даражадан фарилиб кетса, х;ар к;аJЩай мамлакат 
учун мудх;иш х;олларни юзага келтиради. 

Ишсизлик даражаси икки асосий кУрсаткичлар билан улчанади. 
у лардан биринчиси - юк;орида айтиб Утилганидек, фаол ах;оли со­

нида расмий руйхатга олинган ryлик; ишсизлар салМОFИ сифатида 

х;исобланадиган ишсизлик даражасидир. Бирок;, бу куРсаткич иш 

билан бандлик сох;асидаги вазият х;ак;ида ryлик; тасаввур бермаЙДи. 

Уни х;ак;к;оний аник,лаш учун иш жойидан мах;рум булган кишилар 
сонини ва улар к;анча вак;т давомида ШУJЩай х;олатда булишларини 

билиш керак. Ишсизлар сони ни бекор Утказган вак;тларига кУпай­
тирсак, соатларда ифодаланувчи х;аI\ИI\ИЙ ишсизлик даражасига эри­

шамиз. 

Ишсизлик ва ишсизлик даражасини аник;лаш учун уни тур­

кумлаш мак;садга мувофикдир. Ишсизликни бир неча хусусиятига 

кУра туркумлаш мумкин (келиб чик;иш сабабига кУра, шаклан, 
мазмунан намоён булишига кУра, давом этиш муддатлари ва эгал­

лаган маконига кУра). 
Иш билан бандликнинг кескин камайиши ик;тисодиётдаги тар­

кибий узгаришлар (давлат секторининг камайиши) инфляция х;ам­
да хУжалик юритишни мук;обил шакллари (хусусий корхоналар, 

х.иссадорлик жамиятлари)нинг етарлича тез усмаганлиги туфайли 

купгина корхоналарда молиявий ах;волнинг ёмонлашуви билан 

к;:Ушилишидан юзага келди. Буларнинг х.аммаси, табиийки, уму­
мий талаб х.ажмида салбий акс этди: давлат таъсири к;иск;арди, 

инвестиция фаолияти сустлашди, истеъмол харажатлари эса ин­

фляция таъсирида турмуш даражасининг ёмонлашуви туфайли бир­

мунча камаЙди. «Плюс» белгиси билан к;олган умумий талабнинг 

ягона компоненти - хом ашё чик;аришга анъанавий асосланган 

соф экспорт БУлди. 

Демак, Узбекистоида ишсизлик усишииииг асосий сабаби, эиг 
аввало, мамлакат ик;тисодиёти давлат секторида ишлаб чик;ариш­
иииг к;иск;ариши БУлди. Ик;тисодий усиш динамикаси билан ишсиз­
лик уртасидаги алок;а узвий боFЛИК; курсаткичлардир. 

I<.оидага кура, Fарб ик;тисодчилари ик;тисодий усиш суръатлари­

ни ах;олини иш билан бандлигининг усиш суръатлари билан, таназ-
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зулни эса ишсизлик даражасининг усиши билан БОFлаЙдилар. 
)(ак;ик;атан J\aM, индустриал турдаги нормал ишлаётган бозор ик;ти­
содиётида ик;тисодий усиш доимо тармок,ларнинг ривожланиши ва 

кенгайишини, демак, иш билан бандликнинг ортишини англатади. 

Шундай булса-да, ривожланаётган мамлакатларда бундай БОFЛИК;­
лик кузга очик; ташланмаЙди. Масалан, купrина ривожланаётган 
мамлакатларда саноатнинг тез усиши иш билан бандликнинг муво­
фик; кенгайишини келтириб чик;армади. Ик;тисодчилар бу J\одисани 
саноатдаги усиш суръатларидан анча юк;ори булган урбанизация суръ­
атлари J\амда к;ишлок.цан шаJ\арга к}iчиб келаётган аJ\ОЛИ малакаси­
нинг пастлигида деб изох.лаЙДилар. 

МД)( мамлакатларидаги вок;елик ишсизликнинг и~исодий тур­

FУНЛИК пасайиши суръатлари билан бевосита алок;асини тасдик;­

ламаЙди. Масалан, саноат ишлаб чик;ариш J\ажмлари деярли икки 

марта к;иск;арганда, иш билан банд булганлар сони 10,0 %дан ор­
тик.рок; камайиши мумкин. Фикримизча, бунинг сабаби 1\УЙидагича 

булиши мумкин. 

• Бириичидаи, бу и~исодиётда давлат секторининг сак,ланган­
лигидир. Бозор ИСЛОJ\отларининг бошларида, давлат мулки усту­

вор булган ва корхоналарни, шу жумладан, к;арор келтирадиганлар­

ни х,ам давлат томонидан к;Уллаб-к.увватлаш давом этган, иш 
J\ак;ининг онда-сонда ва кечикувчи индексация к;илиниши муно­

сабати билан инфляция даражасининг камайиши корхоналарга, 

J\aтro ишлаб чик;ариш камайган шароитларда J\aM, аJ\ОЛИНИ иш 

билан бандлигини сак,лаш имконини беради. 
• Иккиичидаи, бу яширин ишсизликнинг тУлик; булмаган иш 

вак;ти, таъминот сак,ланмаган таЪТИJШар шаклида купаЙишидир. 

Расман иш билан банд булган бундай ишчилар х,еч к;аерда ишсиз­
лар сифатида рУйхатга олинмайди, улар гарчи мох,иятига кУра се­
зиларли даражада ишсиз булсаларда, расман бо~ иш жойини к.идир­

маЙДилар. к.оидага кура, к;исман иш билан банд булганлар иккинчи 
марта иш билан бандлик ёки уз-узини иш билан банд к;илиш деб 

аталмиш ах,олини иш билан бандлигига эга буладилар. 

• Учиичидаи, ишсизликнинг кучли усиши, айник;са, кескин 
ик;тисодий узгартиришлардан кейинги дастлабки йилларда MeJ\­
нат бозоридаги таклиф камайганлиги туфайли кузга ташланмай­

ди. I<.Yлланилган муддатидан олдин пенсияга чик;ариш, уй хужа­
лигида иш билан банд булганлар сони ни купайтириш (асосан, 

аёллар), якка тартибдаги MeJ\HaT фаолиятининг кенг тарк;алиши -
бу ик;тисодиёт яширин секторининг ривожланишини жадаллаш-
тиради - буларнинг J\аммаси бозордаги ишчи кучи таклифини 
камаЙтирди. 

Ах.олини иш билан бандлик динамикаси, ЯИМ билан ишсизлик 
уРтасидаги бевосита алок;анинг тасдик,ланмаслиги дастлабки к;араш-
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да маНТИlQ\а зид х,одисадир. Икки далил кишини х,айратга солади: 

биринчидан, ишсизликни ЯИМнинг усишига I\Иёслаш илгарилов­
чи I\Иск;ариши; иккинчидан, иш билан бандликнинг камайиши би­

лан бирга ишсизликнинг I\Иск;ариши. 

Фикримизча, бу х,одисаларни фак;ат статистик хатоликлар ва 
ишсизлик мак;омини бериш шартларининг к;аттик.лашуви билан 

изох,лаб булмайди, Куринишидан яхши булган ик;тисодий усиш 

фсаткичларида иш билан бандликнинг камайишини икки сабаб 
билан изох,лаш мумкин. Бириичидан, яширин ишсизликнинг юк;ори 

даражаси сак.ланганлиги, у уз потенциалини х,атто айрим барк;а­

рорлик шароитларида х,ам очик; бозорга чик;ариб туради. Иккинчи­

дан, яширин (хуфия) иш билан бандликнинг купайиши, у ишчи 

кучи ва ишсизларнинг сезиларли I\Исмини очик; мех,нат бозоридан 

топиб туради. Купинча, яширин ишсизлик фри яширин иш би­
лан бандликка айланади, бунда расмий иш билан бандлик курсат­

кичи бирмунча пасаяди, ишсизлик кУРсаткичи эса бирмунча купай­
маЙДи. 

Демак, яширин ишсизлик ва хуфия иш билан бандлик - бу иш­

сизликнинг х,аI\ИI\ИЙ даражасини бузиб кУРсатадиган ва айни бир 

вак;тда, иш билан бандлик ва ишсизлик сох,асидаги бушуси муам­

моларнинг яширин потенциали х,исобланадиган икки кучли омил­

дан иборатдир. Аммо, бу омиллар х,озирча яширин х,олатда булиб, 

шу аснода расмий ишсизлик даражасини х,ам етарлича юк;ори дара­

жада саJqIаЙДи. Бу нарса уз навбатида, ишсизликнинг асосий сабаб­
ларидан ташк;ари, ик;тисодиётда бир к;атор «(анъанавий» сабабларга 

х,ам боFЛИК; БУлади. Бу сабабларни ишсизликнинг асосий турларини 

куриб чик;ишда тах,лил к;илиш мумкин. 

Яширин ишсизликни тУлик; булмаган ишеизликдан ва к;исман 

иш билан бандликдан ажратиш керак. к.исман иш билан бандлик 
табиий ва ходим учун куп х,олларда нуфузли иш билан бандлик 

шакли х,исобланади ва кейинчалик, чамаси кенгайиб боради. к.ие­

ман иш билан бандлик яширин ишсизлик шакли х,иеобланмайди, 

балки иш билан бандликни ташкил этишнинг тобора кенгайиб бо­

раётган шаклларидан бири х,иеобланади. Тулик; булмаган иш билан 

бандликка келеак, халк;аро таърифга кура унга ёлланма мех.нат би­
лан шуryлланувчи барча кишилар ёки корхоналарида иш билан банд 

булган кишилар киради, улар хох. ишлаётган булсин ёки ишда J,aT­
нашмаётган булеин, норматив иш вак;тидан камрок; ишлаб, к.Ушим­

ча иш к;идириб, х.иеобот даврида унга киришишга тайёр булган 
ходимлардир. Бу таърифдан келиб чик;ишига к;араганда, уч мезон 

мавжуд булиб, ана шу мезонлар буйича ходимлар тулик; булмаган 

иш билан бандлик тоифаеига киритилади: 1) норматив вак;тдан 
камрок;давом этадиган иш; 2) бундай иш билан бандликнинг мажбу-
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рий хусусияти; 3) бошк;а иш к;идириш ва унга киришишга х.о -

зирлик. Ходимни тулик; иш билан банд булмаганлар тоифасига 
киритиш учун, бу барча уч мезон бир вак;тнинг уз ида бажарили­
ши керак. Ишсиз ёки ик;тисодий жих.атдан фаол булмаган киши 
тулик; иш билан банд булмаган киши деб х.исобланиши мумкин 

эмас. 

Маълумки, «яширин ИШСИЗЛИК» тушунчаси «тулик; булмаган 
иш билан бандлиК» ТУШу'нчасидан анча кенгрок,цир, чунки унинг 

учун тулик; булмаган иш билан бандлик таърифига кирадиган бар­
ча мезонлар мажбуран яширин ишсизлик сифатида таърифланади­
ган х.олатда БУлади. Бошк;а мезонларга келганда, расман «яширин 

ишсиз» ишда стандарт иш вак;тида х.озир булади, купинча бошк;а 
иш к;идирмайди ва х.ар гал х.ам бошк;а ишга киришишга тайёр 
булмаЙди. У одатда, узининг иш урнида нормал ишлашга тайёр­

дир. 

Тулик; булмаган иш билан бандлик ва яширин ишсизлик урта­

сидаги мух.им тафовут шундан иборатки, биринчиси иш берувчи 
учун ик;тисодий юк булмайди, иш билан бандликнинг бу шакли 

унинг учун ик;тисодий жих.атдан ок;ланган ва муайян маънода эъти­

борлидир. Демак, к;исман иш билан банд ходим тепасида бевосита 
бушатиб юборилиши хавф солиб турмайди, х.олбуки, яширин иш­
сизлик уз мох.иятига кура корхонанинг маблаFига к;Ушимча юк 
булади ва иш билан бандлик нук;таи назаридан очик; ишсизлик 

арафасидир. Бирок; тулик; иш билан банд булмаган киши узининг 

мавжуд ах.волидан рози эмас ва иш lQ1Диради, у юк;оридаги таъ­

рифга биноан яширин мех.нат бозоридадир ва демак, яширин иш­
сиз х,исобланади. 

Яширин ишсиз шаклларига к;уйидагилар киради: 

1) корхоналар ва ташкилотлардаги тУлик; иш х.ак,и оладиган ор­
тик;ча ходимлар сони. Иш билан бандликнинг бундай шакли мах.­
су лот таннархи ва бах.осининг ортишига, корхоналарнинг молиявий 

Ю\Волига ОFИР таъсир к,илади, пировард натижада инфляция спира­

лининг буралишига олиб келади; 
2) тУлик; булмаган иш вак;ти давомида ишлайдиган, тегиlliJI'И 

иш х.ак,и оладиган ва тулик; иш кунига Утишни хох,лайдиган, ле­

кин ИI\Гисодий конъюнктуранинг таъсири туфайли бундай имкони­
ятга эга булмаган шахсларнинг мавжудлиги. Иш билан бандлик­

нинг бундай шакли, чамаси, кеЙИНРОI\ х.ам давом этади. У маълум 
даражада аёJШар ва катта ёшдаги кишилар учун марок;лидир; 

3) иш х.аI\И calQIaHMaraH х.олда ёки I\исман сак;ланган х.олда 
маъмурият томонидан таътил берилиши. Бундай шаклни ваI\ТИН­

ча деб I\араш керак, чунки у ходимларни мутлаI\О К;ОНИI\Гирмай­
ди, улар даромад даражасининг кескин камайиб кетишига ва пиро­

вард натижада «уз ихтиёри БУйича» БУшаБ кетишига сабаб булади; 
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4) энг кам иш х.ак..и мик,цори caI<)IaHraH х.олда узок.. муддатли 
таътилни расмиЙЛаштириш. Мазкур муроса-мадора тарзида к,арор х,ам 

барк..арор хусусиятга эга эмас, чунки ёлланувчи ходимнинг х.ам, иш 
берувчининг х.ам манфаатларига мос келмайди; 

5) хом ашё, материаллар ЙУI<)IИГИ ва ишлаб чик..ариш режими­
нинг бошк..ача бузилишлари туфайли келиб чик..адиган ва ту~атили­
ши мумкин булган тУлик.. кун давомида х.амда смена ичидаги бекор 
туриб к..олишларнинг ортиши. 

х.озирги вак..тда, ишсизлик буйича нафак..анинг уртача МИI<ДОРИ 
тахминан, уРтача иш х.ак,ининг 60 %ини ташкил этгани сабабли 
биринчи х.олда давлат корхонасидаги яширин ишсизлик очик.. иш­
сизликка нисбатан давлатга деярли икки баравар к,имматга тушиши 

х.исоблаб чик..илган. Яширин ишсизликнинг бошк..а турлари давлат 
учун унчалик куп харажатни талаб к..илмаЙДи ва молиявий ЙУк..о­

тишлар тУлик.. равишда ёлланма ходимлар зиммасига тушади. 
Шуни х.ам айтиш керакки, бозор муносабатларининг ривожла­

нишига ва корхоналар х.амда ташкилотларга рак..обатчилар х.амда ис­
теъмолчиларнинг молиявий тазЙик..ни кучайтиришлари, х.укумат­

нинг молиявий -кредит сиёсати к..аТТИI<)Iаштирилишига к..араб ишлаб 
чик,аришдаги яширин ишсизлик барк..арорлик билан к,иск,ариб бора­
ди, кейинчалик эса бутунлай ЙУк.. булиб кетади. 

Муайян таРМОI<Даги яширин ишсизликнинг усиши I<;YЙидаги 

формула билан х.исоблаб чик..арилади: 

L =L·/ ·К 
lIШ.U б МЦ.у. ЯШ.U, 

бунда: L
6 

- иш билан бандлар сони; LRш.и - яширин ишсизликнинг 

усиши; 1 - мех,нат УНУМДорлигининг пасайиши; К - эластиклик 
M"'I'.Y. RШ.и. 

коэффициенти. 

Ишсизликнинг ЮКТИМОИЙ-ИlCiтисодий ЧИlQlмлари. Ишсизликнинг 
ик..тисодиЙ чик..имлари мах.сулот ишлаб чик..армаслик билан БОF­
ЛИI<ДИР. Агар ик..тисодиёт ишлашни хох,лайдиганлар ва ишлай ола­

диганлар учу н етарли мик,цордаги иш уринларини яратиб бериш­

га к..одир булмас экан, товарларни потенциал ишлаб чик..ариш ва 

хизмат курсатиш бутунлай ЙУк..олади. Шундай вазият вужудга ке­
ладики, унда ялпи миллий мах.сулотнинг х.ажми яратилиши мум­

кин булган потенциал ялпи миллий мах.сулотдан камрок.. БУлади. 

х.ак..ик,иЙ ва потенциал ялпи миллий мах.сулотлар уРтасидаги фарк..­

ни ялпи миллий мах.сулотнинг орк..ада к..олиши деб аташ к..абул 

к..илинган. 

Ишсизликнинг ташк..и ик..тисодиЙ чик..имлари жамиятдаги ижти­

моий, рух.иЙ ва сиёсий ларзаларнинг сиртида ётади. Бу фак..ат жами­
ятдаги ижтимоий тарангликни купайтириб к..олмасдан, шу билан 
бирга мамлакат сиёсий йулининг ислох.отлар йулидан УЗОI<)Iашиш 

томонга кескин узгариши мумкинлигини х.ам билдиради. Уз ва~и-
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да Гитлер Германияда ,\ОКИМИЯТ тепасига чук;ур ик;тисодий танг­
лик вужудга келтирган оммавий ишсизлик негизида келган эди. 

Оммавий ишсизлик жамиятнинг айрим аъзоларига ,\ам бевосита 
таъсир курсатади, бу ,\ОЛ уз-узини улдиришлар, ру,\ий касаллик­
лар, юрак-томир касалликларидан улишнинг купайишига олиб ке­

лади. 

8.3. Ишсизлик таснифи 

Ишсизлик - мураккаб ижтимоий-ик;тисодий ,\одиса булиб, 
ишчи кучини таклиф этиш билан унга 6улган талаб ва таклиф 
уртасидаги миКДор жи,\атдан х.ам, сифат жи,\атдан ,\ам номуво­

фик,ликни (ортик;чаликни) акс этгиради. 
Пайдо булиш сабабларига кура, ишсизлик фрикцион, тарки­

бий, мавсумий, даврийга ва. х;.к. турларга булинади. Фрикцион иш­
сизлик анъанавий тарзда киши уз ишчи кучини татби~ ~илиш учун 
фойдалиро~ ва к;изик;арлиро~ ишлашга табиий интилишидан келиб 
чик;ади. Фрикцион ишсизлик - киши уз иш жойидан кетиб, бош­
к;асини излаётган даврда буладиган ~ишлар уртасидаги~ ишсиз­
ликдир. Янги ишни излаш сабаблари куп булиши мумкин: яхши­
рок; ме,\нат шароитлари, ю:к;ориро:к; иш ,\а:к;и, янги турар жойга 

кУчиш, жамоадаги низоли ,\олатлар бунга мисол була олади. Уму­
ман, психологларнинг фикрича, х.аёт тоифасини, иш :к;обилияти­
ни, маънавий-психологик мувозанатни саIqlаб к;олиш учун киши 

бутун ,\аёти мобайнида уз иш жойини камида олти марта узгар­

тириши керак. Иккинчи томондан, масалан, япон мутахассисла­
ри бундай :к;арашни рад этадилар: аксинча, уларнинг фикрича, 

киши уз фирмасига мумкин :к;адар пиши:к;ро:к; «бириктирилишИ» 

керакки, у фирман и - х.аётининг :к;исми, жамоани эса Kaтra оила 
сифатида :к;абул :к;илсин. 

Миллий хусусиятларга :к;арамай, фрикцион ишсизлик хУжалик 
юритишнинг бозор тизимидаги барча мамлакатларда мавжуд. Ма­

салан, кейинги йигирма йилдан фро:к; давр ичида лк.Шда иш­
сизларнинг камида 10,0 %ини ишни уз ихтиёри билан :к;олдирган­
лар таш кил :к;илган. к.оидага кУРа, бир ишдан бушаётган кишилар 
мулжалида бош:к;а иш топадилар. Шунинг учун, фрикцион ишсиз­
лик доимо :к;ис:к;а муддатли булиб, унинг давомийлиги бир ойдан 
орти:к; булмаЙДи. 

Барча чет эллик и:к;тисодчилар фрикцион ишсизлик мажбурий 
ишсизликдан фар:к; lQШиб, ихтиёрий характерда булади деган фикр­
да ,\амжих.атдирлар. Аммо фикримизча, фрикцион ишсизликнинг 
«ихтиёрийлигИ» и:к;тисодий эмас, мутла:к; юридик ('О'КУК.ий) харак­
терга эгадир. Расман :к;аралганда ишчининг узи уз ихтиёри билан 
бушаЙди. Аммо, бундай :к;илишга уни нима мажбур lQШади саволи-
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га, иш )\ак;ининг пастлиги, ме)\нат шароитларининг ёмонлиги, 
оиласига муносиб турар жой шароитларини таъминлай олмасли­

ги, маъмурият томонидан буладиган босим ва бошк;а сабаблар 
булиб, буларнинг )\аммаси ишчини гарчи вак;тинча булса-да, 
ишсизлар к;аторига кириб, улар гуру)\ини тулдиришга мажбур 
к;илади. 

Чет эллик мутахассислар таркибий ишсизликии )\ам «(нормал» 

тоифага киритадилар, чунки ик;тисодиётдаги таркибий узгариш­

лар эскилар урнига янги ишлаб чик;ариш ва тармок;ларнинг пайдо 

булиши туфайли юзага келган. Таркибий ишсизлик - касби узгар­
гаилар уРтасидаги ишсизликдир. Таркибий ишсизлик к;аторига иш­
лаб чик;ариш ва тармок;лар техник даражасининг :rакомиллашуви 

келтириб чик;арган технологик ишсизлик )\ам киритилади. Баъзи­
да техиологик ишсизликии алох;ида, ишсизликиииг махсус тури си­

фатида х;ам к;аралади. Фикримизча, технологик ишсизликнинг 
бир таркибий ишсизлик к;исми, ажралмас элементидир: нормал 

ишловчи ик;тисодиётдаги таркибий узгаришлар доимо технологи­

яга байрок;, серилим ва техник жи)\атдан прогрессив тармок;ларда 

пайдо булади ва шу билан доимо технологи к узгаришларни ан г­

латади. 

Умумащ Узбекистон ик;тисодиётида таркибий ишсизлик билан 
даврий (юк;орида айтилган оммавий, «(мувозанатсиз») ишсизлик 

уртасида аник; чегара :Утказиш к;иЙин. Агар ривожланган мамлакат­
ларда ишсизлик асосини унинг фрикцион ва таркибий турлари таш­

кил к;илса, Узбекистон учун асосий муаммо - :Утиш даври ик;тисо­
диётига (умуман, ик;тисодиёт учун эмас) ишчи кучи к;исмининг 

зарур эмаслиги к:Уринишидаги таркибий элементига эга булган дав­

рий ишсизлик хосдир. 

Демак, ривожланган мамлакатларда )\ам, Узбекистонда )\ам фа­
к;ат мавсумий ишсизлик (qабиий» ва «(нормал» )\Исобланади. к.ишлок; 

хУжалиги, туризм бизнеси, айрим J\Yнармандчиликка хос булган 

мавсумий ишсизлик табиий омиллар туфайли содир булади ва уни 

башорат к;илиш осон БУлади. Айтиб :Утилган ик;тисодий фаолият 

турлари устувор булга н минтак;аларда мавсумий ишсизлик жиддий 

муаммо )\Исобланади. 

Айтилганларга якун ясаб, ИШСИЗJIик турли сабаблар: ик;тисодиёт­
даrи турfYНJIик (даврий), табиий ОМИJIJIар (мавсумий), таркибий узга­

ришлар (таркибий, техиолоrик ИШСИЗJIик), мех;нат бозорида ахбо­
ротиииг такомил эмаслиrи (фрикциои) туфайли содир булади, дейи­
шимиз мумкии. 

Ишсизликнинг юк;орида айтиб :Утилган омилларининг бирикма­
си мамлакатдаги умумий даражани кУРсатади. Шу била н бирга, уму­

мий рак;амлар ортида уз ижтимоий мак;омига эга булган реал инсон 

ресурси, реал минтак;алар ва тармок;лар туради. Ни)\оят, ишсизлик-
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нинг умумий даражаси - бу мех,нат бозоридаги ,\ак.ик.иЙ а,\волдан 

фарк. К;ИЛИШИ мумкин б9лган статистик к5fpсаткичдир, холос. Шун­
га K5fpa, ишсизлик тушунчасини турли мезонлардан фойдаланиб, 
аНИlQlаштириш керак б9лади (8.2-чизмага к.аранг). Бундай аНИlQlаш­
тириш ишсизлик муносабатида юзага келадиган муаммоларни тад­

к.ик. к.ИЛИllЩа, шунингдек, ижтимоий х,имоя тизимини ,\амда иш­

сизликни мумкин к.адар камайтириш й}'налИlIШарини ишлаб чи­

к.ишда зарур х,исобланади. 

дх.олини мех,нат билан бандлик сиёсатини ИlIШаб чик.ишда иш­
сизлар сони ни аНИlQlашнинг ишонарлилиги ало,\ида муаммодир. 

Кимни ишсиз деб ,\исоблаш керак, деган савол ,\озиргача назариёт­

чилар ва амалиётчилар 5fpтaсида My~.oкaмa к,илинмок.да. )(озирги кунда 
барча мамлакатларда, шу жумладан, Узбекистонда ,\ам ишсизлар 

I Ишсизликнинг турли мезонлари буйича таснифи ---- I ---Пайдо булиш I Пайдо булиш И I\тисодиётни 

сабабла~ига Kl ~a характерига I\амраб олиш 

I кура даражасига кура 

I I Фрикцион I 
(табиий) ОЧИI\ I Умумий I 

I Мавсумий I Яширин Минтаl\авийl 
(хуфия) 

Таркибий (шу TapMOl\I\a доир 
жумладан, 

/ технологик)_ 

I Даврий I Ишсизларнинг ижтимоий- I ~ 
ИI\ТИСОДИЙ таркибига кура 

I 
Х-исобга олиниш I Жинс - ёш буйич~ 
даражасига кура 

(аёллар, ёшлар 

I уртасида ва 

X-аI\ИI\ИЙ I БОШl\алар) 

Расмий (руйхатгаJ I Касбий I 
олинадиган) 

дх.олининг ижтимо-
ИЙ - жойлаштирилма-

ган гурух,лари орасида 

(ногиронлар, соБИI\ 
I\амалганлар) 

I Этник I --

мезонларн б,йнча таснифи. 
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еонини аник.лашда, Халк;аро мех.нат ташкилотининг (ХМТ) стан­
дарт моделидан фоЙдаланади. Бу уелуб «ишеизлик х.олатининг» уч 

мезонига аеоеланади: 

• ишнинг ёки уз-узини иш билан банд к;илишнинг ЙУк.лиги ; 
• шу вак;тда ишга тайёрлиги ва ишга лаёк;атлилик; 
• иш излаш буйича амалий х.аракатлар к;илинганлиги. Аммо, бунда н 

буёrига бу мезонлар талк;инида илмий-амалий келишмовчилик­

лар пайдо булади: х.ак;ик;атан х.ам мажбуран к;иеман иш билан 
банд булганларни ишеиз дейиш мумкинми еаволига ёки киши­
ларни ишеизлар тоифасига киритиш учун «ишеиз» ва «иш излаш» 

х.олатининг давомийлиги к;анча булиши керак еаволларига жавоб 
берар эканмиз, к;оидага кура х.ар бир давлатда ишеизлик мак;о­
мини узгача хуеуеияти ва аНИlQ1аш уеули борлигига ишора к;или­

шимиз керак. 

Узбекистонда х.ак;ик;иЙ ишеизлик даражаеини аник.лаш учун иш 
билан банд ёки ишеиз ишга тушишдаги фаРlQ1ар туфайлигина уни 

аНИlQ1аш ва тушуниш унчалик к;ийин эмае. Нормал ахборот база­
еининг ЙуIQ1ИГИ, иш билан бандлик хизматининг етарлича тезкор 

ишламаелиги, бунинг усти га ах.олининг купчилик к;иемининг бу 

хизматларга етарли даражада ишонмаелиги ишеизликни аник.лаш­

да талай к;ийинчиликларни келтириб чик;армокда. Масалан, ишеиз 

мак;омини олиш учун киши иш билан бандлик хизматида руйхатга 

олиниши керак. Барча х.ак;ик;иЙ ишеизлар иш билан бандлик хиз­

матига боради дейишдан узок;миз, ах.олининг купчилик к;иеми, 

айник;еа, к;ишлок;жойларида, бундай хизмат борлигини, бор булган­

да х.ам бу хизмат куреатиш идораеи уларга ёрдам беришини хаёли­

га х.ам келтирмаЙДилар. Шу билан бирга бу муаммолар масаланинг 

х.аммаеи эмае. Иш билан бандлик хизматига мурожаат к;илиб ва 

руйхатдан :Утишдан бошлаб, то ишеиз мак;омини олгунга к;адар, 

ишеиз киши яна бир к;атор талабларга ва к.УЙиладиган шартларга 

мувофик; келиши борасида анча текширувлардан :Утиши керак: 

ишеиз киши иш билан бандлик хизматига мурожаат к;илишдан 

олдин турт х.афта мобайнида иш излаш билан банд булиши керак, 

:Утган йилнинг, яъни ун икки ойнинг камида уч ойи иш билан 

банд булган булиши керак, уз ихтиёрига кура бушамаган булиши 

керак, бошк;а даромад манбалари булмаслиги керак. Бу анчагина 

к;аттик; шартлар булиб, яна к;уйидагилар билан тулдирилади, иш­

сиз деб тан олинган фук;аролар иш билан бандлик хизматининг 

ишга жойлаштириш таклифини рад этмасликлари керак, аке х.олда 

ишеизлик буйича арзимае нафак;а ишсизлик «стажи га» кура ка­

майтириб борилади. 

Фак;ат к;уйидаги омиллар ишсизлар оммаеини иш билан баНД1IИК 
хизматига мурожаат к;илишга мажбур этади: 
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- янги ИШ топиш умиди; 

- ишсизлик БУйича нафак,анинг нормал яшашини таъминловчи 
юк,ори даражаси; 

- ах.олининг иш билан бандлик хизмати фаолиятидан хабардор­
лиги; 

- ишсиз мак,омига эга булиш учун зарур шартларнинг' х.амма­

сига мувофик, келиш (х.ужжат билан таСДИI9Iанган). 

Бу омилларнинг х.аммаси мамлакатдаги х.ак,ик,иЙ ишсизликни 
камайтириш томонига хизмат к,илади. Иккинчи томондан, кУпинча 

иш билан бандлик хизматида иш билан шубх.али банд булмаганлар 

(реал, аммо норасмий ишлайдиганлар), х.ар к,андай маълумотнома­

ларни олишда «(фаол» булганлар рУйхатдан Утадилар. 

Шундай к,илиб, ишсизлик мак,омини аНИI9Iашда рУйхатга олиш 
жараёнига ёндашув ТУFРИ натижалар бермаЙди. Ишсизликни бах.о­
лашнинг бошк,а услубларини, масалан, танлаб текшириш ёки экс­

перт хулосалари асосида бах.олаш услубини ишлаб чик,иш керак. Шу 

билан бирга, ах.олига уларнинг мех,нат бозоридаги х.укук,лари тУFPи­

сида тула ахборот бериш, иш билан бандлик хизмати фаолиятини 

том маънода таРFиб к,илиш керак. 

Ишсизлик даражасини бах.олашнинг айтиб Утилган камчилик­
ларига к,арамай, Узбекистон Республикасининг «(Ах,олини ИШ би­
лан таъминлаш ТУFрисида»ги к.онунига биноан расмий курсаткич­

лардан фойдаланиш мавжуд булган ягона, асосийси ишда к.Уллаш 

мумкин булган курсаткичлардир. Аммо, бу услубият Халк,аро Мех.­

нат Ташкилоти услубиятига тУлик, жавоб бермаса-да, бундай к)ipcaT­

кичлар мах.аллиЙ хусусиятларни х.исобга олади ва ишсизлик муам­

мосининг долзарблик даражаси х.амда унинг динамикаси ТУFРИСИ­

да бирмунча тасаввур беради. 

8.4. Ишсизликни камайтириш йуллари 

Узбекистоннинг ИЖТИМОИЙ-ИI\ТИСОДИЙ сиёсатида, умуман, ах.о­
лини ижтимоий х.имоялашнинг мух.им шарти сифатида иш билан 
бандлик ва ишсизликдан х.имоялаш сиёсати дунёдаги купгина ри­

вожланган мамлакатларнинг бой тажрибасига асослангандир. Аммо, 

бу тажрибаларнинг купчилиги Узбекистоннинг ижтимоиЙ-ик.тисо­
дий сиёсатининг туб мох.иятига татБИl\ан етарлича ТУFРИ келавt.:р­

маЙди. Биз умумлаштирган ва 8.3-чизмада келтирилган ах.олини иш 
билан бандлик сиёсатининг асосий йуналишлари иш билан бандлик 

сиёсати эволюциясининг фаl\ат таркибий эмас, балки тарихий-ман­

тик,ий тасвирини х.ам беради. Лслини олганда, иш билан бандлик­

нинг фаол сиёсатидан ОЛДИН яхши йулга l\Yйилган ишсизларни х.исоб­

га олиш, руйхатга олиш, ишсизларни самарали I\Yллаб-l\Yвватлаш 
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Тартибга солиш мак.садларига кура иш билан бандлик ва 
ах.олини ишсизликдан х.имоялаш сиёсатининг умумий тузилмаси 

Ишсизларни руйхатга олиш ва Иш билан бандликни саlQ1аш I 

ижтимоий к.Уллаб- к.увватлаш ва купайтириш сиёсати (фаол 
(пассив сиёсат) сиёсат) 

I I 
Иш жойларини саlQ1аш сиёсати Иш билан бандликнинг 

усишини раF6атлантириш 

/~ сиёсати 

1 Янги иш Уз-узини иш 
жойлари билан банд 

яратилишини к.илишни раFбат- Ишчи кучи таклифини 
раFбатлантириш лантириш раFбатлантириш 
_. 

8.З-чuзма. Иш билан баllДJJИК ва ишсизликдан ~ИМОllлаш сиёсатининг 
умумий тузилмаси. 

J 

мак;садида уларни ижтимоий ,<имоялаш услублари (пассив сиёсат) 
амалга оширилиши мамлакатда зарур эди. Ривожланган мамлакатлар 

тажрибаси I<Yрсатишича, хукумат ишсизларнинг ижтимоий ,<имоя­

сини таъминлагандан кейингина, бошк;а ишларга киритиши - даст­

лаб иш билан бандликни барк;арорлаштириш (саIqlаш)га, сУнгра унинг 

усишини раFбатлантиришга киришиши мумкин. Бунда иш билан 

бандликнинг усишини раFбатлантириш уч йУналишда амалга оmи­
рилади: 

• тадбиркорлар билан ишлаш, масалан, янги иш жойлари яра­
тилганда солик; имтиёзларини бериш, ишсизларнинг иш излашла­
рини фаоллаштириш; 

• ишчи кучи таклифини раF6атлантириш; 
• ёлланма ишчилар синФини мех;нат бозоридан чик;ариш, 5'з-узини 

банд к;илишни раF6атлантириш. 

Узбекистонда ишсизликнинг кескин кУпайиши иш билан банд­
лик сиёсатининг нормал эволюцияси йулидан изчил боришга вак;т 

к;олдирмаЙди. Шунинг учун, иш билан бандликни таъминлашнинг 
хилма-хил дастурлари мулжалланганларни давлатнинг ,<ак;и~й 

МОЛИЯ9ИЙ имкониятларини яхшилаб мувоФик.лаштириб олмай, иш 
билан бандлик ишининг барча йуналишларини бир йулга к;амраб 

олишга уринмома. Фикримизча, энг аввало, иш билан бандлик 
сиёсатини амалга оширишга йулланиладиган молиявий маблаF­
ларни мувоФик; тарзда так;симлаб, ме,<нат бозорини тартибга со-
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8./-жадвал 

ИШСИЗJIикнинr жамият "аётиrа та'Ьсир кУРсатиши 

И~еодий жих.ат Пеихологик жих.ат Ижтимоий жих.ат Ижтимоий ЖИJfJlТ 
Психоло-

гик JКИ)(3т 

Me~aT 

Me~aT билан банд булмаган Мех.нат билан банд 
Мех.нат билан банд ах.оли 

Мех.нат билан банд билан банд 

ах.оли б9лмаган ах.оли б9лмаган цоли б9лмaraн 
цоли 

-давлат ва (ёки) шахе мех.нат -эprnнги кунга ишончеиэлик 1)'Йryси паЙдО - узок; даном Э11Iдиган - малака 

базорида талаб к;илинмаган 
- одамларга ва умуман 

б9лади; ишеиэлик Me~aT ошириш ва 

мутахасеие тайёрлашга маблаF 
жамиятга узининг 

-жамоада ахлок,ий дискомфорт ва иш берувчига к9никмалари к;9шимча 
еарфлаЙдилар; 

керакеиэлиги 1)'Йryеи 
психологи к боFЛИJ(,llИК еезилади; й9к;олишига, 9JQfшга 

-ишсиэларга нафак,а, пенеия ва 
паЙдО б9лади; - илгари олган мутахаесиелиги б9йича ишга малаканинг б9лган 

eyryprn маблаFлари тУлашга мух.им 
- ишсиэлик стажи ортган 

жойлаша олмаЙдИган ишсиэларни к,айта паеайишига олиб IQ{ЗИIQ{Ш 

МОДllИЙ харажатларни давлат 9з 
сари мустак;ил бах.о бериш 

тайёрлаш ва малакаеини ошириш харажатларини келади, бу инеоннинг маълум 
к;обилияти пасами; 

зиммасига олади; 
- ишеиэликнинг аеоеий 

давлат уз зиммасига олади; ижтимоий зинапоянинг даражада 

-давлат ва башк,а иш берувчилар 
к,исми х.ар доим рух,ан 

- иш берувчиларга иш х.ак,ини оширмаслик, паетрок; ПОFOнасига раFбатлан-
янги иш 9Ринларни ташкил этиш 

эзилган х.олатда б9лади; 
мех.нат шароитини яхшиламаслик, ходимларга тушишига еабаб тирилади. 

харажатларини уз зиммасига 
- одатда оиладаги 

янада к9прок; талаблар к;9йиш имконини беради булади; 
олади; 

муносабат ёмонлашади, 
ва х.оказо; - жамиятда ижтимоий 

-иш 9Ринлари илгари алох.ида 
одам 9зини "текинх9Р" ва 

- персоналнинг малакасини оширишга, анча танглик ортади, 

жозибали булса х.ам, унинг 
"ортик;ча нонхур, деб х.ие 

жозибали ишчи кучи сифатида намоён б9лиш одамларни ижтимоий 
ИЖТИМОИЙ к;адри ошади; 

к;ила бошлаЙдИ, болалар 
учун аралаш касб эгаллашга маблаF еарфлашни х.имоялашга к;обил 

-одамнинг ижтимоий х.имоя зарур к;илиб к;9яди; б9лмаган давлат ва 
к;илишга к;одир б9лмаган давлат ва 

таJ(,llид к;илиши учун 
- мех.нат жадаллиги ва унумдорлигининг х.укуматдан норозилик намуна б9ла олмаЙдИ; 

х.укуматдан норозилик жамиятдаги 
- ишсизликнинг илк 

усишини маълум даражада раFбатлантиради, кучаяди; 

ижтимоий тангликии оширади, 
боск,ичлари янги касб 

чунки ишсиэлик биринчи галда корхонанинг - ишсиэлар ,,"собига 
чунки ишсизлар орасида )(эр ким 

эгаллашга ва малака 
банкрот булиши билан БОFЛИIQ\ИР, банкротлик жамиятнинг жиноятчи, 

ва амалда х.еч ким узини 
оширишга к,изик,ишни 

х.ар бир ходимнинг мех.натга к,андай муносабатда к,атламлари еафи тУлиб 
ижтимоий ""МОЯ к;илинган деб 

раFбатлантиради. 
булишига, уз иш 9Рнини к;адрлашга х.ам бориши мумкин. 

х.ис этмаЙдИ БОFЛИК;ДИР· 



лишнинг умумдавлат ва минтак;авий сох,аларини белгилаб олиш ке­
рак. Мах,аллий мех,нат бозорини тах.лил к;илиш асосида ажратилган 

маблаFларнинг х,ар бир сумини иш билан бандликнинг усиши к)fpи­
нишидаги самара билан к;айтиши уни к;аерга йуллаш кераклигини 

аник;лаш керак БУлади. 
Иш билан бандлик сиёсатини амалга ошириш усуллари х,ам 

к;айта куриб чик;илиши керак. Маълумки, х,ар к;андай тартибга со­
лиш жараёни, маъмурий ёки ик;тисодий булиши мумкин булиб, 
шу жумладан, мех,нат бозорига х,ам тааллук;лидир. Тартибга солиш­
нинг бу усуллари уртасидаги чегара бозор механизмига аралашув 
даражаси ЧИЗИFИ буйлаб 5'тади. Маъмурий усуллар мех,нат бозори 
ишига бевосита, баъзида х,атто бозор механизмини бузиб арала­

шувни назарда тутади. Тартибга солишнинг ик;тисодий усуллари 

буйрук; берадиган эмас, тавсиявий, раFбатлантириш усуллари асо­

сида амалга ошади. 

Узбекистонда амалга оширилаётган ик;тисодий ислох,отлар Пре­
зидентимиз И.А. Каримов томонидан ишлаб чик;илган беш та­
мойиллар асосида булиб, унда маълум даврда ик;тисодиётни бош­
к;аришда давлат томонидан тартибга солишнинг устуворлиги на­

зарий х,амда амалий жих,атдан мух,им урин эгаллади ва шу билан 
бу бозор ик;тисодиётида уз-узини бошк;ариш FОЯСИНИ х,ам инкор 
этмади. 

Шундай I\ИЛиб, иш билан бандликни тартибга солишнинг фаол 
ик;тисодий усулларига к;уйидаги тадбирларни киритиш мумкин: 

• мамлакатдаги ик;тисодий вазиятни умумий СОFломлаштириш, 
инвестицион фаолликни раFбатлантириш, барк;арорлаштириш ва 

кейинчалик ик;тисодий усишга эришиш; 

• ик;тисодиётни нодавлат секторларини ривожлантириш ва кен­
гайтириш учун шарт-шароитларни яратиш, шу жумладан, кичик 

бизнес ва уз-узини иш билан банд I\ИЛишни к;Уллаб-к.увватлаш; 

• иш билан бандликнинг ОI\ИЛ тузилмасини яратиш мак;садида 
касбий :YIQfтиш, к;айта тайёрлаш ва маслах.ат беришни таъминлаш. 

КуРиниб турибдики, бу вазифаларни амалга ошириш бугун х,ам -
келажакда х,ам M~M омил булиб, иш билан бандликни таъмин­
лаш ишсизлик даражасининг камайишига имкон беради. 

Таян., аmШНll./lар 

Иш била н бандлик; иш билан бандликнинг классик назарияси; иш билан 

тула бандлик; кейнсчилар ва монетарчилар; ижтимоий кафолатлар; ижтимоий­

демографик гурух,лар; иш х.афтасининг давомийлиги; ик.тисодий фаол ах.оли; иш 

кучига талаб ва таклиф; ишсизлик турлари ва шакллари; фрикцион ишсизлик; 

таркибий ишсизлик; технологик ишсизлик; табиий ишсизлик; даврий ишсизлик; 

мавсумий ишсизлик; яширин ишсизлик; ишсизлик даражаси; ишсизлик сабаб­

лари; ишсизликни камаЙтириш. 
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ТАКРОРЛАШ учу" САВОЛЛАР 

1. Иш билан бандликнинг асосий назариялари нималардан иборат? 

2. Ах,олини иш билан бандлиги ва унинг асосий турлари, шакллари )(ак.ида 

нималарни биласиз? 

3. Иш билан банд булишнинг к.андаЙ асосий омилларини биласиз? . 

4. Иш билан бандлик ва уни бошк.ариш механизми нималардан иборат? 

5. Неоклассик ва неокенслар назарияси нук.таи назаридан оммавий ишсиз­

ликнинг сабаблари к.аЙсилар? 

6. Ишсизликнинг усиши билан ик.тисодиЙ пасайиш уртасида алок.а борми? 

Ха ЙУII; 
7. Бу алок.ани бевосита дейиш тУFpими? 

8ариаитлар 

а) ТУFРИ; б) НОТУFРИ; в) к;исман ТУFРИ. 

8. «Таркибий» ва «технологию) ишсизлик тушунчаларининг нисбати к;ан­

дай? 

8ариантлар 

а) турли тушунчалар; б) ухшаш тушунчалар; 

в) таркибий ишсизлик технологи к ишсизликни уз ичига олади. 

9. Ишсизликни камайтиришнинг асосий йуналишларини айтиб беринг. 

10. Ишсизликни бозор томонидан тартибга солинишига давлатнинг бевосита 

аралашувини нима так;озо этади? 

11. Узбекистонда ишсизликнинг к;андай даражасини табиий дейиш мумкин? 
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9-606 

ПЕРСОНAJlНИ ВА ИНСОН РЕСУРСЛАРИНИ БОШI\APИШ 

9.1. Инсоннинг корхона на ташкилотдаrи роли, уни 
боwк;ариш 

Персонални бошк;ариш муаммолари жуда Kaтra тарихий давр­

ни уз ичига олади ва у «Одам ато ва Мамо )\аво» давридан бошлаб 
узининг дастлабки куртакларини ёза бошлаган. Исломнинг му­

к.аддас китоби «J<.yръони Карим»да одамларни бошк.ариш учун )\УР­

лик, озодлик, тенглик, яхшилик, к;ардошликка даъват этувчи FOялар 

илгари сурилар экан, бу билан инсоннинг жамиятдаги урни ва уни 

бошк;ариш тамойиллари диний нук:гаи назардан уРганилади. 

Одамларни бошк.ариш со)\асидаги муайян вазифаларни бажариш 

билан Ш)'FYлланувчи хизматларнинг ривожланиш тарихи )\ам к;адим 

замонларга бориб так;алиб, Юлий Цезар, Александр Македонский, 
Туркистонда эса Урта аср даврида Амир Темур '\YI(мронлиги даври­
дан бошлаб шакллана бошлаганлиги J\<lк;ида тарихий маълумотлар мав­
жуд. Дастлабки пайтларда одамларни бошк;ариш жуда оддий тамойил­

лар асосида булиб, у асосан, )\арбий тавсифга эга эди. Уша даврларда 
)\арбий интизомни уРнатиш мак;садида одамларни бошк;ариш учун 

уларни жазо билан кSPк.итиш, )\ар к;андай буйрук; ва фармонларга 

сузсиз итоат этиш каби усуллардан фоЙДаланилган. Амир Темур дав­

рида марказлашган, интизомли давлатнинг барпо этилганлигига )\ам 
Со)\ибк;ироннинг уз к;Ул остидагиларни «J<.Ypк;yв билан умид уРтаси­

да ушлаш» буйича бошк;аргани сабаб булган. Шу билан бир к;аторда, 
бобом из Амир Темур )\ар к;андай кучли давлатни бар по этишда унда­

ги интеллектуал потенциалнинг уРнига к;атгик; ишонган. Хусусан, у 
уз «Тузукларида» мамлакатнинг ривожланиши :ун икки ижтимоий 
тоифа кишиларга боF.JП.ЩJIИГИ ва уларни имкони борича х;урмат-эътибор 
билан тинглаш зарурлигини ва шу би.лан жамиятда ишбилармон тад­
бирлар одамларга )\ам кенг шароитлар яратиб бериш зарурлигини 
кУРсатади. «Тажрибамда кУРилганким, ишбилармон, мардлик ва ин­
шоот со'\Иби, азми к;атъий, тадбиркор ва )\ушёр бир киши, минг­
минглаб тадбирсиз, лок;айд кишилардан яхшидир»I ,деб YI\Тиради. 

Минг йиллар мобайнида бошк;арув тамойиллари ва унинг айрим 
к;онуниятлари энг к;имматли мерос сифатида диний ташкилотлар 
аъзоларига, )\укмрон сулолаларнинг тахтга ворис булиб к;олган ме-

I «Темур тузуклари». Т.: 1991, 15-6. 

ЗЗ8 



росхуРларига Угиб келган. Энг к.адимги жамиятлар булган Шумер­

да, Мисрда, Бобилда, к.адимги Юнонистонда ва I<.адимги Римда 
х,ам шундай булган. 

I<.адимги дунёда асосан диний таълим устувор мавк.ега эга бул­
ганлиги сабабли бошк.арув фаолияти к.онун-к.оидаларини чук;уррок. 

билиб олишга булган имкониятлар чекланган эди. Диний таълим­

нинг бошк.арув фаолияти билан БОFЛИк.лиги бу фаолиятга алох,ида 

тус берарди. Бошк.арув сех,рли, мук.аддас х,аракат, санъат, х,акдк.ат 
сари илох,ий йул шаклида тасаввур к.илинарди. 

Инсон ресурсларини бошк.ариш тарихига Англияда ас ос со­

линган деган фикр кенг тарк.алган, бу ерда х,унармандлар гильдия­

ларга (бирлашмаларга) уюшиб, улардан мех,нат шароитини ях­

шилашда фоЙдаланганлар. Бу гильдиялар касаба уюшмаларининг 

даракчилари булишган. Уларда бошк.а масалалар билан бир к.атор­

да жамоаларда инсоний муносабатларни яхшилаш масалалари х,ам 

х,ал этилган. [арчи, бу хилдаги вазифаларни персонални бошк.а­

риш замонавий хизматларини х,ал этадиган вазифалар билан к.иёс­

лаш мумкин булса х,ам, бундай мувоФик.лик асосида ривожла­

нишнинг бошлаНFИЧ нук.таси х,ак.идагина хулоса чик.ариш керак 

эмас. Персонални бошк.аришнинг бошлаНFИЧ нук.таларини аник.­

лашга ёндашуви узок. Угмишда мавжуд булган одамларни бошк.а­

риш шакллари ва мех,нат потенциалини самарали x,apaKaтra кел­

тириш мак.садларининг муштараклигига асосланган х,олда ёнда­

шиш керак булади. 

Ташкилотдаги персонални бошк.ариш назарияси ташкилотда, 

шунингдек, бир бутун ижтимоиЙ-ик.тисодиЙ тизимда инсон оми­

лининг роли ТУFрисидаги билимлар тизимидан иборатдир. «Таш­

килот» атамаси менежментда икки хил маънога эгадир. Биринчи­

дан, «(ташкилот» де ган атама билан тизимнинг узи хУжалик юри­

тувчи субъект сифатида (корхона, жамият, фирма, бирлашма, банк, 

компания ва бошк.а юридик шахслар) ифодаланади. Иккинчидан, 
бу тушунча билан тизимнинг узини ташкил этиш жараёни, фао­

лиятнинг бир тури, шунингдек, унинг айрим элементларининг 

(транспорт, омбор, энергетика хУжаликларини ташкил этиш, мех,­

натни ташкил этиш ва х,.к.) фаолият кУРсатиши ифодаланади. Бун­
дай х,олда «(ташкилот» купинча кенг маънода ишлатилади. 

Ик.тисодиЙ х,аёт субъекти сифатидаги инсон ТУFрисидаги тасав­

вурларнинг узок. вак.т мобайнида ривожланиши натижасида бир к.атор 
тушунчалар: ((иш КУЧИ», ((MeJ\llaT ресурслари», «мех;нат потенциали», 

((инсон омили», ((инсон капитали» тушунчалари вужудга келди. J<.y­
йидаги жадвалда тилга олиб Утилган барча тушунчалар пайдо булиш 

вак.тига ва фаол ишлатила бошлаш хронологи к изчиллигига муво­

Фик. тарзда келтириб Утилган (9.1-жадвал). 
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Категория 

Иш кучи 

MeJ\НaT 
ресурслари 

MeJ\НaT 
потенциали 

Инсон 
омили 

Инсон 
капитали 

Умумий 
тенденция 

-

9.1-жадвшz 
И~СОДИЙ ~aёт субъекти 1jFpисидаrи тасаввурнинг ривожланиши 

Ватанимиз 
фанидаги фаол Инсон х.аlQ1Даги тасаввурнинг акс 

Вужудга келиш омиллари фоЙдаланиш эпирилиши 

даври 

XIX аср ва . Инсон - мех.нат жараёнидан унумли 
Ишлаб ЧИlQiрИШНИНГ шахсий омилини 

фоЙдаланиш мумкин булган крбилиятлар 
х.озирги давр 

ва сифатлар эгаси сифатида 
белгилаш ва )\Исобга олиш зарурлиги 

хх аср 20-
Инсон - таШIQ1 бошк,арувнинг пассив 

Ик;гисодиётни марказлашган бошк,арув 
йиллари ва 

объекти, режалаш - )\Исоблаш бирлиги 
шароитида ишчи кучини такрор ишлаб 

)(озирги вaк;r 
сифатида 

чик,ариш к:Урсаткичларини улчаш 

зарурлиги 

хх аср 70-80 Инсон - мех.нат со)(асидаги уз Шахсий омил билан БOfЛИК; 
йиллари ва эх.тиёжлари ва к;изик;ишлари билан имкониятларни фаоллаштириш ва 

)(озирги вaк;r ажралиб турувчи субъект сифатида самарали фоЙдаланиш зарурлиги 

80-йиллар охири, Инсон - ижтимоий ишлаб чик,аришнинг Ижтимоий-сиёсий шарт-шароитлар, 

90-йиллар боши асосий х,аракатлантирувчи кучи, унинг шахсий омил самарадорлигини ошириш 

ва х.озирги вaк;r унумдорлигини ошириш воситаси зарурлиги 

Инсон - энг самарали к;Уйилмалар 
Инсоннинг асбоб ясаш к,адриятини ва 

90-йиллар боши 
объекти ва уларни билимлар мажмуига 

инсон ик;гисодиётига сарфланган 
айлантирувчи ва бундан кейин ундан 

ва х.озирги вaк;r 
фОЙдаланишни мак;сад к;илиб к;Уйган 

инвестицияларнинг ишлаб чик,ариш 

субъект сифатида 
хусусиятини эътироф этиш 



Мазкур хронология жамиятнинг секин-аста инсоннинг ик;тисо­
диётдаги ролини ва уни уРганишда комплекс ёндашувнинг кучайи­
шини акс эттиради. У ёки бу тушунча узи вужудга келган пайтда 

узида аник; ифодаланган маъно кучига эга булади, бирок; кейинча­

лик у инсон щисидаги "озирги билимлар нук;таи назаридан талк;­
ин к;илинади. 

Одамларни бошк;ариш асосчисини аник;лаш анча к;ийин вазифа­
дир, чунки персонални (кадрларни, одам ресурсларини) бошк;ариш 

муаммосининг мавжудлиги "ар к;андай ташкилот учун доимий ва­

зифа "исобланар экан, уни '\3л к;илиш билан бошк;арувнинг·бутун 
тарихи мобайнида ШYFYлланишган. «Тизим», «бошк;арув», «тартибга 

солиш», «персонал» каби тушунчалар щисидаги муло"азалар узи­

нинг методолorик а"амиятини буryнги кунда "ам сак;лаб к;олган 
булиб, уларни турли даврлардаги нотик;ларда учратиш мумкин. Ксе­

нофонт (милодий 400 йил) бошк;арувни санъатнинг ало"ида бир 
тури сифатида эътироф этилишига ёрдам берган, Fаззолий (1100 
йил) менежерга булган профессионал талабларни, Фредерик: У. Тей­
лор (1900 йил) менежмент кадрлар тушунчасини асослашга урин­
ган, менежернинг ишига до ир асосий жи"атларни изо:vrаб берган, 

иш вак;тини тадк;ик; к.илган. Анри Файоль (1916 йил) менежмент 
тамойилларини ифодалаб, менежментни ук;итиш зарурлигини асос­

лаб берган; Элтон Мейо (1927 йил) ryРYJ\ий интилишларнинг со­
циологик концепциясини яратган; Ромари Стюарт (1976 йил) тур­
ли вазиятларда менежернинг "аракатлари мук;обилини ва уни чек­

лашни белгилаб берди; Том Петерс (1985 йил) хУжалик тизимларини 
бошк.ариш марказига ташкилотдаги персоналга муносабатни к;Уйиш 

зарурлигини белгилаб берди - бу бизнес ни ривожлантиришнинг му­

,,"М ресурс и ,,"собланарди. 

Бошк.арув назариялари бошк;арувга доир турли мактаблар билан 

биргаликда ривожланди, шунинг учун бу мактаблар унинг номида 

уз изини к.олдирди. Утган бир аср мобайнида (саноат инк;илоби дав­
ри) инсоннинг ташкилотдаги роли жиддий равишда Узгарди. х.озирги 

вак.тда бошк.арув назарияларининг уч ryРYJ\и мавжуд булиб, улар: 

классик назариялар, инсоний муносабатлар назариялари ва инсон 

ресурслари назарияларидир. Мазкур назарияларнинг асосий к;оида­

лари 9.2-жадвалда келтирилган. 

Аслида персонални бошк.ариш фак;ат ХIХ,асрнинг охирларида 

вужудга келган булиб, бу вак;тда ишлаб чик;аришнинг фабрика ти­

зими пайдо БУлди. Ме"нат бир хил, кам малака талаб к;иладиган, 

анча оз "ак. ryланадиган, хавфсизлик техникаси заиф булган мут­

лак;о узига хос шарт-шароитлар яратилди. Иш билан бандларнинг уз 
'\УI\Yк;лари учун кураш олиб бориши бошланди. Касаба уюшмалари 

юзага келди, ме"нат к;онунлари, бахтсиз "оллардан сyrypталаш иш-
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9.2-жадвал 

БОШlI\арув назарияларинннг тавсифн l 

Т/р Назариялар Назария постулатлари (к,оидалари) Ташкилот ра",барларининг вазифалари Кугиладиган натнжалар 

К9nчилик ходимлар ме)(Натдан к,они~ш ",осил 
Ра",барнинг асосий вазифаси ходимларни к,аттнк, 

Ходимлар тегишли иш "'"~ олсалар ва 
IQIJ\маЙди. бу улар учун хос хислатдир.Ходимлар 

назорат [(,Илиш ва кузатнш; вазифаларни ОСОН 
хУжайин адолатли булеагина уз 

Классик 
учун улар иш "'"~ олиш йулида IQIJ\ган ишлари 

узлаштнрса БУладиган. оддий ва такрорланувчи 
ме)(Натларини бажаришлари мумкин.Агар 

I унча М)'J\Им эмас.Ижодкорликни. муста~икни. вазифалар анча осон БУлиБ. ходимлар 
назариялар 

ташаббус ёки уз-Узини назорат к,илишни талаб 
операuияларга булишдир; энг оддий ме",нат 

к,атьий назорат к,илинадиган булсалар. 

lQIJ\адиган ишни ХОJ<,ЛаЙдИган ходимлар кам 
жараёнларини батафсил ишлаб чи~ш ва уларни 

улар к,аЙд этнладиган ишлаб чик,ариш 

топилади 
амалда жорий этншдир 

нормаларига риоя к,илишлари МУМКИН 

ХОдимлар билан ахборот алмашиб туриш ва 

Ра".барнинг асосий вазифаси - ","р бир ме)(Наткаш уларнинг эскича к,арорларда иштнроки 

Инсоний 
Узини фоЙдали ва керакли деб ",ис этншига ра".барга уларнинг узаро ","мкорлик IQIJ\ИШ 

муносабат-
Ходимлар фоЙдали. а"..миятли. уюшк;ок; БУлишга. эришишдир. У уз ходимларини хабардор lQIJ\иб эx;rиёжини к,ондириш ва уз а","миятнни J(Ис 

шахслар сифатида тан олинишга интиладилар.Бу бориши. таклиф этнладиган режалар юзасидан IQIJ\ИШ ИМКОНИНИ беради. Эx;mёжларни 
2 лар 

ЭJ(lИёжлар пулга нисбатан М)'J\Имрок; б9либ. улар уларнинг эьтнрозини тннглаши лозим. музйян к,ондириш фактн улар ру".ини кУтаради ва 
назарияла-

ожамларни ме)(Напа ундаЙди. мустаlQlJlЛик бериши. эскича операuиялар расмий маъмурларга к,аршилик IQIJ\ИШ 
ри устидан шахсан назорат IQIJ\ИШ ИМКОНИНИ бериш ТУЙFyсини камаЙтнради. яъни ходимлар 

лозим. ра".барлари била н жон деб муомала I 

lQIJ\адилар 

Ме)(Нат к9n ходимларни к,ОНИl\IИради.Улар j1злари 
Ра".барнинг асосий вазифалари: инсон Уз ходимларига таъсир этнш. муста~ик 

тушуниб епан ишлаб чи~шда узлари к,атнашган 
ресурсларидан яхширок; фоЙдаланиш; ","р бир ва Уз-Узин и назорат к,илишнинг кенгайиш 

Инсон мак;садларни амалга оширишга уз J(Иссаларини 
киши уз к;обилиятнни намоён к,ила оладиган фактн ишлаб чик,ариш самарасини 

3 
ресурслари к;9шишга интиладилар. К9nчилик ходимлар 

шароит яратнш; М)'J\Им муаммоларни ".ал этншда бевосита оширади.МеJ\натдан к,ОНИIQIШ 
назарияла- мустаlQlJlЛикка. ижодкорликка. жавобгарликка. 

тула к,аПlашиш имконини бериш. уларнинг ортнши мумкин. чунки ходимлар уз 
ри шахсий назорапа. J\ОЗИР S'злари эгаллаб турган мустаlQlJlЛиги ва Уз-узини назорат IQIJ\ИШ инсоний ресурсларидан янада туларок; 

вазифадан юк;орирок; ПОFOнани шахсан назорат 
ТУЙFyсини доимий ошириш фоЙдаланадилар 

IQIJ\ИШга к;одирлар 
--

J Управление персоналом. Энциклопедический словарь под ред. АЯ. Ки6анова. М.: «ИНФРА ... 1998,380-381-6. 



лари йS;лга ~ила бошланди. 20-йилларнинг бошларида кадрлар 
хизмати (БS;лимлар, департаментлар) АI<.Шда, Fарбий Европанинг 
бир к;атор мамлакатларида оммалаllЩИ. Бу хизматларнинг ходимлари 
маъмурият билан «кук ёlQlJlИКJlар. уРтасидаги муносабатларни йS;лга 
кУя бошладилар, ишчиларнинг кайфиятини аНИIqIаб, уларнинг та­
лабларини рюфариятга етказиб турар, ишчиларни к9'п йил ХaJIОЛ 
мехнат к;илганлиги ва фирмага садок;ати учун мукофотлашар, 9'ша 

йилларда камрок; булса хам, биргаликда байрамлар Утказишар, хо­
димлар зйрим уй-жой маиший масалаларни хал этишар, касаба уюш­

малари ташкил этилишини олдини олишар ёки уларни «хотиржам» 

к;илиш билан шуryлланишар, кадрларга оид J(YЖЖатларни расмий­
лаштиришар эди. 

Оммавий ишлаб чик;ариш ривожланиши билан менежмент 
классик назариялари деган назариялар (бошк;арувнинг тейлорча 
андозаси) пайдо булди, улар 1880 йилдан 1930 йилгача булган 
давр оралИFИДа кенг ривож ТОПДИ. Бу назариялар Ф. Тейлор, Ф. Гел­
брейт, л. Гелбрейт, г. Гант, Г. Эмерсон, М. Вебер, А. Файоль, 
г. Форд ва бошк;алар номи билан БОFЛИК; эди. Менежмент назария­
сининг мазкур классиклари барча корхоналар учун «оптимал» 

булган бошк;ариш ва мехнатни ташкил этишнинг илмий усулла­
рини ишлаб чик,дилар. Тейлоризмнинг умуман бошк;ариш ва ху­

сусан персонални бошк;ариш ТУFpисидаги к;арашларида асосий FOя 

мехнатни энг оддий операциялар мажмуидан иборат, деб тасав­

вур к;илишдан иборат эди. Бунда маз кур операциялар тор ихти­

сосдаги ходимлар томонидан вак;т стандартларини белгилаш йули 

билан бажарилар ва махсулот ишлаб чик;арувчилар даромадлари­

нинг купайиши ва истеъмолчиларга паст нархлар белгиланиши 

назарда тутилар эди. 

Тейлорчилар андозасининг таянч тамойиллари I<;yЙидагилар эди: 

• мехнат жараёнини (ишлаб чик;ариш операцияларини) тарки­
бий ~смлар ва элементларга булиб ЧИIQiШ ва бу билан мехнат Функ­
цияларини соддалаштириш; 

• хронометраж ёрдамида мехнат жараёнларини бажариш щлжал­
ланган зарур вак;тни аНИIqIаш ва шу асосда хам бутун ишга доир, 

J\aM уни ташкил этувчи айрим операцияларга до ир ТОПШИРИl9lарни 
(нормаларни) белгилаш; 

• MeJ\HaT усулларини ишлаб чик;иш, энг унумли усулни танлаб 
олиш, уни технологи к J(YЖЖатларда к;айд этиш, барча ходимлар 

уларни бажариши шарт эканлигини таъкидлаш; 

• белгиланган топширик;ни бажариш ва ошириб адо этиш учун 
мулжалланган асословчи воситаларни татбик; этиш. 

«Биз жуда яхши ишлайдиган, куп жисмоний кучга эга булган 
ва айни вак;тда, яхши, чидамли икки ишчини танлаб олдик. Бу 
моделларга бутун ишлаб чик;ариш даврида, экспериментлар мо-
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байнида икки бара вар куп х.ак. туладию>, дейди Ф. Тейлор ва анча 
камтарлик билан «ишнинг айрим турларини бажариш жараёнида 
инеон х.аддан ташк.ари чарчайдю>, дея эътироф к.илади. Чунончи, 
40 кг вазндаги Fулаларни ташишда банд булган 75 кишидан фак,ат 9 
нафари к.олган, бошк.а 66 киши еабок.ни бажара олмаган, бирок. биз 
узимизга керакли булган мое келувчи кишиларни завод ишчилари 

ораеида х.ам, атрофдаги жойлардан х.ам к.идириб топишда аело к.и­

йинчиликка дуч келмадию>I . 
Ф. Тейлор уз тизимини ишлаб чик.ар экан, вак.тни тежаш мах.еу­

лот ишлаб чик.ариш х.ажмини к)iпайтириш имконини беришига аеое­
ланди. Ф. Тейлорнинг переонални бошк,аришга тааллук,ли таклифла­
рини к.УЙидаги х.олларга БОFлик.деБ х.иеоблаш мумкин: 

• ишчиларни каебий жих.атдан еинчиклаб танлаш ва Ук.итиш 
амалга оширилади; 

• мех.нат жараёни элементларга булинади, улар ишларни энг 
кам элементар х.аракатларни талаб I\иладиган ва уларни бажариш 
учун зарур буладиган вак.тни аник,лаш мак.еадида энг кучли ва 

чак.к.он ишчининг иши хронометраждан Утказиш йули билан ур­
ганилади; 

• бажарувчига иш уеуллари ва йулларини тушунтириб ,берадиган 
батафеил йуРИI\Нома тузиб ЧИI\ИЛади; 

• Baк;r нормаси аеоеида ишчиларга унумдорлик hopma-еабоFИ бел­
гиланади. 

Мазкур тизимнинг камчиликларига !\уйидагиларни киритиш 

МУМКИН: 

• мех.натнинг бир хиллиги, узгармаелиги, эгаеиз, шахесиз I\ИЛиб 
I\Yйилади, х.аI\Ик.атан уни х.аётиЙ эх;тиёжга ва уз-узини намоён I\ИЛИШ 
манбаига айлантириш мумкин булмай I\ОЛади. Бунда мех.натнинг 

ижодий мазмундан мах,рум. булиб I\ОЛИШИ фак.ат ишчилар ва хиз­
матчиларга эмае, шу билан бирга куйи ва урта б9rин рах.барларига 
х.ам тааллук,ли булади; 

• корхонанинг, мех.натни ташкил этиш ва унда инеоннинг тут­
ган урнининг механик талI\ИН этилиши. Тейлор тизимига мувоФИI\ 
корхона умумий машинага Ухшатилади, ундаги х.ар бир «узел» (цех, 
булим ва х.оказо) ва «винтча» (ходим) уз вазифаеини тез ва аНИI\ 

бажаради, у БОШI\а «винтчалар» ва «узеллар»нинг ишига аралаш­

маЙДи. Тейлор ишлаб ЧИI\ариш андозаеининг кенг ва типик намоён 
булишининг бир тури конвейер тизимидир. [арчи, Ф. Тейлор уз 
тизимининг аеоеи еифатида якка тартибдаги ва майда серияли иш­
лаб ЧИI\ариш шароитида ваI\ТНИ урганишга ва ишни тез бажариш 

уеулларини I\Идириб топишга I\аратилган хронометраж кузатишини 
х,иеоблаган. 

I Тейлор Ф. Научная организация труда. М.: 1925, 41,42,147-6. 
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Ф. Тейлорнинг издошлари булган эр-хотин Ф. ва Л. Гелбрейтлар 
уз текширишларини оммавий поток ишлаб чик,ариш шароитида 
Утказдилар, бунда х,ар бир иш усулини бажариш суръати бутун по­
токнинг белгиланган маромига БОFЛИк, буларди. Бундай шароитда 

асосий нарса энг самарали мех,нат усулларини к;уйидаги схема БУйи­

ча яратиш учун амалга ошириладиган х,аракатларни бажаришдан иборат 

эди: 

• мазкур операцияни бажаРИllЩа ишчи х.аракатларининг изчил­
лигини тах,лил к,илиш; 

• уларнинг энг фри изчиллигини урнатиш; 
• мех,нат х.аракатларини вак,т жих.атидан к,иск,артириш мак,садида 

бу х.аракатларни ихчамлаштириш; 
• ишчиларнинг ортик;ча жисмоний КУЧ-Fайрат сарфлашига бар­

х.ам бериш ва уларнинг мех,натини осонлаштириш. 
1912 йи.лда Г. Эмерсон томонидан ифодалаб берилган мех,нат унум­

дорлиги тамойиллари (мак,саднинг аник, к,илиб к.Уйилиши; СОFЛОМ 
фикр; чух;ур билимга эга булган маслах.атчилар; интизом; персонал­
га адолатли муносабатда булиш; тез, тУЛИI\, аник, ва доимий }\Исобга 

олиш; ёзиб к.УЙилган йуРИI\номалар; эришилган унумдорлик учун 

раF6атлантириш) мезон сифатида эътироф этилди, унинг ёрдамида 

х.ар I\андай корхона, ишлаб ЧИI\ариш, операция текширилиши мум­
кин, ишнинг муваффаI\ИЯТИ эса ЮI\орида санаб Утилган 12 тамо­
йилдан фаРI\ I\ИЛИШ даражаси билан белгиланган. 

Агар ишлаб ЧИI\ариш персонални БОШI\аришнинг классик усул­

лари, асосан, Фредерик Тейлор ва унинг издошлари тадI\ИI\отлари­
нинг натижалари билан мос келса, маъмурий БОШI\арув персонали­
га классик ёндашувлар Анри Файоль номи билан боFЛИКДИР, у классик 
мактабнинг асосчиси х.исобланади ва уни баъзан «(менежментнинг 

отасИ» деб аташади. 

Классик мактаб намояндаларининг ишлари ФаI\ат ишлаб ЧИI\а­
риш персонали мех.нат унУМДорлигини оширишга эмас, балки уму­
ман ташкилотни БОШI\аришни такомиллаштиришга I\аратилган эди. 

Маъмурий БОШI\арув мактабининг яратувчилари капа бизнесдаги 

бошк.арувнинг юк.ори БУFИНИ рах.барлари сифатида бевосита тажри­
бага эга эдилар. Анри Фай оль кУмир I\азиб чик.ариш буйича француз 
компаниясига рах.барлик I\илган. Линдвалл Урвик Англияда БОШI\а­
рув сох.асида маслах.атчи булган, Жеймс Д. Муни «(Женерал Моторс» 
компаниясида Алфред п. Стоун рах.барлигида ишлаган. БОШI\арув 
ишига ташкилотни юк.ори даражада БОШI\ариш НУI\таи назаридан 
муносабатда булиш классик бошк.арув мактабининг тадк,иI\отларига 
уз таъсирини Утказди. Биринчи навбатда, бу мактаб вакилларининг 
асарлари илмий методологияга эмас, балки шахсий кузатишларга 

асосланган эди. Улар бошк.арувнинг универсал тамойилларини ифо­

далаб беришга уриндилар, уларга риоя I\ИЛИШ эса х.ар I\андай таш-
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килотни муваффак.иятга олиб келиши лозим эди. Бу иш кУп жих,ат­
дан уРта аср алкимёгарларининг «(фалсафанинг тамал тошю>ни яра­

тиш сох.асидаги КУЧ-Fайратини эслатади. Мазкур тамойилларнинг 

самарадорлиги вазият шарт-шароитларига ва х.олатларига БОFЛИк. 

эканлиги к.араб чик,илмаган. Уларнинг асосий таркибий к.исми таш­
килотдаги инсон ресурслари х,исобланади. 

Купинча маъмурий бошк,арув мактаби меросини уРганишда Анри 

Файолнинг бошк,арув персонали маъмурий фаолиятига тaaллyI<,ТIи маш­
х.ур 14 тамойили эсга олинадики, улар к.уйидагилардир: 

• Мех,нат та~симоти. Мех.нат так.симотининг мак.сади - бир хил 
КУЧ-Fайрат сарфлаган х.олда ишлаб чик.ариш миКДори ва сифатини 

оширишдан иборат. 

• х.окимият - жавобгарликдир. )(окимият - фармойиш бериш 

х.ук.ук.и ва унга буйсунишга мажбур этадиган кучдир. )(окимиятни 

жавобгарликсиз (яъни санкциясиз - мукофот ёки жазосиз), унинг 

амал к,илишисиз тасаввур к,илиб булмаЙДи ... )(окимият амал к,илган 
х.амма жойда жавобгарлик х.ам вужудга келади. 

• Интизом - бу аслида БУйсуниш, узини тугишга тиришиш, одам, 

корхона билан унинг хизматчилари уртасидаги битимга мувоФик. 
тегишли равишда белгиланган х.урмат к,илишнинг ташк,и белгила­
ридир. 

• Бирон-бир ижтимоий тузилмадаrи интизомнинг а~оли унинг 
рах.барлари к.андаЙ мавк.ега эга эканлигига жиддий равишда БOF­

ликдир. 

• Буйруи; (фармойиш) бериш бирлиrи. Хизматчига бирон-бир фа­
олият т}iFpисида фак.ат бир бошлик. буйрук;, бериши мумкин. )(еч бир 

х,олда ижтимоий организмнинг фармойиш беришдаги дуализмга 

мослашуви мавжуд БУлмаЙДи. 

• Ра"барликнинг бирлиrи. Бу тамойилни к.уЙидагича ифодалаш 
мумкин: битга рах,бар ва битга дастур айни бир хил мак.садни кУзда 

тутувчи операциялар ЙИFИндиси учун кифоя к,илади. 

• Хусусий манфаатларнинг умумий манфаатларга БУйсуниши. Бу та­
мойилга мувоФик. корхонада хизматчиларнинг манфаатлари корхона 

манфаатларидан юк.ори турмаслиги лозим. Бу ерда турли XИJЩаги икки 

манфаат бир-бирига юзма-юз ТУРади, лекин улар бир XИJЩа эътироф 

к;илинишга сазовордир: уларни келиштиришга х,аракат к;илиш керак. Бу 

бошк,арувнинг энг катта К;И:ЙИНЧИЛИКЛаридан биридир. 

• Персоналиииг р3FбатлантирИJIИDIИ. Персоналнинг раFбатланти­
рилиши бажарилган ишга х,ак. тУланишидир. У адолатли булиши ва 
иложи борича персонални, корхонани, ёлловчи ва ёлланувчини к,ано­

атлантириши лозим. 

• Марказлаштириш. Марказлаштириш уз-узича яхши ёки ёмон 
бошк.арув тизими х,исобланмаЙДи. У рщбарларнинг интилиши ва 
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шароитга I\араб I\абул I\Илиниши ёки рад этилиши мумкин. У куп 
ёки оз даражада х.амиша мавжуд БУлади. Марказлаштириш ёки мар­
казлаштирмаслик масаласи - улчов масаласидир. Ах,вол марказлаш­

тириш даражасини аНИIQIашга келиб таl\алади. Бунда корхона учун 

энг к;улай марказлаштириш даражаеини топиш керак. 

• Иерархия (боеI\ИЧ, ПОFOна). Иерархия - I<;yЙИ рах.барлик лаво­
зимларидан тортиб ЮI\ОРИ рах.барлик лавозимларигача булган рах.­
барлар I\аторидир. 

• Тартиб. Моддий тартибдаги бир формула х.аммага маълум: х.ар 
бир нареанинг муайян жойи булиши ва х.ар I\андай нареа уз жо­
йида булиши керак. Ижтимоий тартибнинг шакли шундай: х.ар бир 
шахе учун муайян жой булиши ва х.ар бир шахе уз жойида булиши 

лозим. 

• Адолат. Переоналнинг узига юкланган вазифаларни бажаришга 
ТИРИШI\ОIQIИК ва eaдOl\aT билан КИРИШМОFИни раFбатлантириш учун 
унга хайрхох,лик била н муноеабатда булиш лозим. Бобомиз Сох,иб­
I\Ирон Амир Темур х.ам «Куч - адолатдадир~>, деган эди. Адолат­
хайрхох,ликни одил еудлов билан бирга к;Ушиш натижаеидир. 

• Персонал таркибининг доимий БУлиши. Переоналнинг I\YНИМ­
еизлиги, айни пайтда, ишнинг яхши йулга l\Yйилмаганлиги еаба­

би ва Оl\Ибатидир. Шунга I\арамаедан, унинг таркибида алмашти­
ришлар булиб туриши МУl\аррардир. Одамларнинг ёши, каеаллик, 
иетеъфога ЧИI\ИШ, вафот этиш ижтимоий тузилма таркибини узгар­
тиришга еабаб БУлади. Айрим хизматчилар уз функцияларини бажа­
риш лаёl\атини ЙУ1\отади, БОШl\алар эеа уз зиммаеига анча маеъули­

ятли вазифаларни олишга лаёl\атеиз булиб 1\0Лади. Шундай I\Илиб, 
БОШl\а тамойилларга Ухшаб переоналнинг ~нимеизлик тамойили 
х.ам уз меъёрига эгадир. 

• Ташаббускорлик. Биз ташаббуекорликдеб режани вужудга кел­
тириш ва уни амалга ошириш имкониятини атаЙмиз. Таклиф ва 

уни амалга ошириш эркинлиги х.ам ташаббуекорлик категорияеига 

тааллУIQIИДИР· 

• Персонални бирлаштириш. Переонални булиб юбормаелик 
керак. Бизга душман булган кучларни заифлаштириш учун уларни 

булиб юбориш ок;илона ишдир, лекин корхонадаги уз кучимизни 

булиб ташлашимиз катта хатодир. 

Мазкур тамойилларга мувоФИI\ БОШl\арув фаолиятини амалга 
ошириш, А. Файолнинг фикрича, уз тарак;к;иёт муаммоларини еа­
марали х.ал этишга к;одир булган ижтимоий яхлит организмни таш­

кил этишни таъминлаши лозим. Шундай к;илиб, Ф. Тейлорнинг 
ишларни аник; нормаллашни тартибга еолиш, х.окимиятнинг узбо­
шимчалигига к;арши туриш мак;еадида ижрочилар уртаеида узаро 

муноеабатларни бошк;ариш зарурлиги т}fFpиеидаги юялари А. Файоль 
томонидан давом эттирилди ва ривожлантирилди. А. Файоль тамо-
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ииллари, аввало, демократик муносабатларни амалга ошириш учун 

янада кулайрок; булган шарт-шароитларга мУлжалланган. Самарали 
бошк;арувнинг мех.нат так;симоти, буйрYl\ бериш ва рцбарлик к,илиш 
бирлиги, интизом, иерархия, марказлаштириш шарт-шароитлари­

дан ташк;ари, бу ерда гап янада такомиллашган ижтимоий организм­

нинг тузилиши х.ак.ида бормокдаки, у х.окимиятни ва жавобгарлик­
ни бирга к;Ушиб олиб бориш, хусусий манфаатларни умумий ишга, 

адолатга БУйсундиРиш, ташаббусни ривожлантириш, шу жумладан, 

персонални к;арорлар к.абул к,илишга жуда кенг суратда жалб к,илиш, 
персонални бирлаштириш асосида (ташкилотда к;арама-к;арши ту­

риш асосида эмас) уз-узин и ривожлантиришга к;одир булишдан 
иборат. 

А. Файоль бошк;аришни (унинг атамаларида - маъмурий бош­
к;ариш) тадбиркорлик, ишбилармонлик фаолиятини амалга оши­

ришга к;аратилган тамойиллар, к;оидалар, усуллар мажмуидан ибо­

рат деб к;аради, саноат корхонаси персонални биринчилардан булиб 

таКДим этди ва унинг узи ишлаб чик.к.ан махсус «(ЙУЛ-ЙУРИIQIар» 

ёрдамида х.ар бир ажратилган таснифлаш гурух.и учун муайян ма­

лака талабларининг устувор й-уналишларини ифодалаб беришга 

уринди. 

Бундан ташк;ари, А. Файоль персонални бошк;ариш юзасидан 
махсус к;оидаларни таклиф этган булиб, улар рах.барнинг лавози­

мига доир талаблар шаклида ишлаб чик;илган: «Узига рах.бар вази­
фалари юкланган бошлик; J<YЙидаги хислатга эга булиши лозим: 

• Уз персоналини ЧYI<YP билиш. 
• Лаёк;атсизларни ишдан четлаштириш (БУшатиш). 
• Корхона билан хизматчилар уРтасида мавжуд булган шарт­

номаларни яхши билиш. 

• Яхши намуна куРсатиш. 
• Бошк;арув бирлиги ва КУЧ-Fайратларнинг келишиб олинишига 

эришиш учун узин инг асосий ходимлари билан кенгашлар Утка­
зиш. 

• Уз дик;к;атини майда-чуйда нарсалар билан банд к,илмаслик. 
• Персонал уртасида х.аракатчанлик, ташаббускорлик ва бурч­

ни х.ис к,илиш рух.и х.укмрон булишига эришиш». 

Давлат хизматлари томонидан инсон ресурсларини бошк;ариш 
усулларини ривожлантиришда машх.ур немис социологи Макс Бо­

берн инг асарлари маълум даражада роль УЙнади. У энг мух.им та­

мойилларни ишлаб чик;к;ан булиб, улар биргаликда олганда дав­
лат- ташкилотларининг инсон омилини бошк;ариш усулини таш­

кил этади. Аслида ХХ асрнинг бошларида вужудга келган мазкур 
усул бугунги кунда х.ам уз ах.амиятини ЙУI<;отган эмас. Бу усул дав­
лат муассасаларининг к;аТТИI<; тартиб урнатилишини талаб к;ила­

диган поюналарида татБИI<; ЭТИШ УЧУН м}iлжaлланган. Шу билан бирга, 
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муаллифнинг узи бир неча бор таъкидлаб У'тганидек, у х,арбий 
ташкилотларни намуна сифатида олган. Шу сабабли давлат бошк,а­

рув кадрлари фаолиятининг функционал так,симланишига лозим 
даражада эътибор берилганда, бошк,арув тадбирлари доирасидаги 

Функционал алок,алар ва муносабатлар бу ерда як.к.ол ифодаланув­
чи мунтазамлиги, к,атъий лавозим ПОFOнаси як,к,ол кУзга ташланиб 

туради. Инсон ресурсларини (давлат хизматчиларини) бошк,ариш­
нинг «(расмий» усули тамойилларига М.Вебер к.уЙидагиларни ки­

ритган: 

• Хар бир хизматчининг расмий мансаб вазифаларини аник, к,айд 
IQiJIИШ. 

• Лавозимга доир узаро муносабатлар, x.yк;yI9Iap ва жавобгар­
лик ПОFOнасининг аник,лиги. 

• БОШI\арув жараёнида расмий тадбирларнинг амалга ошири­
лишидаги бир хиллик . 

• Бошк,арув тадбирларини амалга оширишдаги объективлик, 
унга бошк,арув фаолиятининг умумий тартибларига ва расмий 
к,оидаларига сузсиз риоя к,илиш асосида эришилади. 

• Лавозимларга доир БУш уРинларни касбий ва ахлок,ий талаб­
лар асосида эгаллашга номзодларни к,атъий равишда танлаш. 

• Хизматчиларнинг ваколатига бах,о бериш учун, уларни юк,ори 
лавозимларга фариш тУFpисида к,арорлар к,абул к,илиш, кадрларни 

ваl\Г-ваl\ГИ билан аllестациядан }i'тказиб туриш. 

Классик менежмент бошк,арув амалиётига ишлаб чик,ариш де­
мократиясига доир мух,им асосни киритди. Бу, аввало, «(корхона 
персонали» категориясида уз ифодасини топди. У барча ёлланма хо­
димлар учун уларнинг хизмат ПОFOнаси даражасидаги ах,волидан к,атъи 

назар, аллак,андай ягона мак,омни белгилаб беради. 

Шуни таъкидлаш мух,имки, классик менежментнинг ташкилий 

к,арорлари фак,ат мех,нат фаолиятини кучайтиришга эмас, балки са­
марасиз фаолиятни к,иск,артиришга, ноок,илона мех,нат усулларини 

барх,ам тоmиришга йуналтирилган эди. Персоналнинг мех,нат ва дам 

олиш режимларига доир зарур к,арорлар к,абул к;илмасдан туриб мех,нат 

жараёнининг к,атъийлаштирилиши, ташк,и назорат ва ишлаб чик,а­

риш тартибини бузганлик учун к,аllИк, жазолаш шаклидаги маъму­

рий тазйик,нинг кучайтирилиши персоналнинг к;Унимсизлигини кес­

кин купайтиришга имкон беради, бу эса мех,натни жадаллашти­

ришдан олинган самарани ЙУ'к.к,а чик,арди. 

Ок,илона бошк,ариш, биринчи навбатда, ташкилотни тартибга 
солиш, унинг фаолиятида узок, муддатли барк,арорлик ва к,атъий­

ликка эришиш имконини беради. Бунда шахсий ташаббус, уз-узини 
бошк,ариш элементларини кучайтириш, инновацион фаоллик х,али 
бошк,аришни такомиллаштиришнинг к,адриятли йуналиши сифа­

тида к,араб чик,илмаган эди. 
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Биринчи жахон уруши даврида Америка J<.Yшма Штатларида 
ишлаб чик.аришни таш кил этишнинг янги тизими вужудга келган 

булиб, у оммавий-поток усулини татбик. этишга асосланган ва уз 

ташкилотчиси Генри Форднинг номидан келиб чи~иб, «Фордизм» 
деб аталган эди. 

Мазкур тизим ишлаб чик.ариш жараёни айрим к.исмларнинг фа­
олиятини муайян маром ва изчилликда аник. келишиб олишга асос­
ланади. Бу тизимнинг асосий боск.ичлари куйидагилардан иборат 

эди: 

1) технологик жараёнларни дастлабки тарзда батафсил ишлаб 
чик.иш, ишлаб чик.аришнинг барча иштирокчилари билан унинг 
боришини келишиб олиш; комплекс технология; 

2) ишлаб чик.ариш жараёнига механизация ва автоматлашти­
ришни жорий этиш, бунда энг оддий операциялар ва харакатлар­

га булишга асосланиш; 

3) мехнат так.симоти ва иш суръати нихоятда юк.ори булган шаро­
итда энг кам малакали ишчи кучидан фойдаланиш мумкинлиги; 

4) ишлаб чик.аришни: хом ашё, материаллар, технологиялар, 
мехнат усуллари, ташкил этиш ва бошк.ариш шаклларини тУлик. 

стандартлаш. 

Мазкур тизимнинг асосий мак.сади - мехнатни максимал дара­

жада интенсивлаш (жадаллаштириш)дир. 

Умуман олганда, Тейлор андозаси персонални бошк.ариш Функ­

цияларини хаддан ташк.ари соддалаштиради ва чеклаЙДи. Бу функ­

циялар к:Ynpoк. ёш, СОFЛОМ ва халол ишлайдиган ходимларни тан­

лаш; уларни анча юк.ори иш хак.и билан моддий раF6атлантириш; 

ташкилотга ва унинг булинмаларига авторитар тарзда рцбарлик 

~иш; ходимларни мунтазам раВИIIЩа к.з.ттик. назорат ~иш ва ишёк.­
масларни, асосан, ишдан БУшатиш йули билан жазолаш; ХОМИЙЛИК 

тарзидаги турли ижтимоий тадбирлар ёрдамида ходимлар билан рц­

барият уРтасидаги муносабатларни юмшаТИIIЩан иборатдир. 

Тейлоризм бошк.з.рувни ташкил ЭТИIIЩа, аЙник.са, Америка J<.Yшма 
Штатларида Kaтra муваффак.иятларга эришди. Бу ерда бунинг учун 
кулай шарт-шароит - асосан келгиндилардан иборат К:Yn МИI<Дордаги 

ёш ва СОFЛОМ ИШЧИ кучининг мавжудлиги эди. Мазкур кишилар етарли 
маълумотга эга булмаган ёшлар булса хам, лекин уларнинг деярли 

хаммаси юк.ори иш хак.и олиб ишлашни м}i'лжаллар ва ИIIЩан МaJфУМ 
булишдан кУРк.ар эдилар. Бу хилдаги шарт-шароитлар мавжуд булма­

ган мамлакатларда Тейлор тизими, хусусан, унинг конвейер моди­
фикацияси 70-Йиллардаёк. к.иЙинчиликларга, аввало, етарли сифатга 
эга булган иш кучининг й:YJqIиги, мехнат интизомининг пастлиги, 

оммавий прогуллар ва кадрлар к;Унимсизлиги, мехнатга раF6атланти­

риш ва шу кабиларнинг пасайиб кетганлиги билан БОFЛИк. булган 

к.иЙинчиликларга дуч келди. 
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50-йиллардаёк, тейлоризм замонга нисбатан бирмунча ривожлан­
тирилган холда мехматни малакасизлаштириш концепциясида уз 

ифодасини топди, унга Д. Брайт (ЛI<.Ш) ва ж. Фридман (Фран­
ция) назарий асос яратдилар. Бу назарияларга мувофик, ФТТ авж 
олиб борган сари ходимларнинг ихтисослашуви кучаяди ва улар 

бажарадиган мехмат операциялари содцалашиб боради. Ижодий, ин­
теллектуал функциялар асосан ишланмалар ва лойщалаштириш со­
халарида тобора к:Упрок, тупланиб боради. Техника к;Улланадиган со­

халар доимий равишда кенгайиб, мехмат жараёнларида инсоннинг 
иштирок этиши к,иск,ариб боришига к,арамасдан, мехмат (агар ухатто 
механизмларни кузатишдан иборат булса хам) содца, бир хил, нои­

жодий мехнат булиб к;олади. 

Тейлорча бошк;арув андозасининг мазкур модификацияси муал­
лифлари ходимлар уртасида норасмий алок,аларни ривожлантириш 
ёрдамида, уларни айрим ишлаб чик;ариш к;арорларини к,абул к,илиш 

жараёнларига жалб к;илиш, жамоа тантаналари, к;ариялар ва фах­
рийларни к;адрлаш, мослашувчан иш графикларини жорий этиш, 

зарарли ишлаб чик;аришлар ва холдан тойдирувчи операцияларни 

тyrатиш, мехматни rYзаллаштириш ва инсонийлаштириш воситаси­

да мехматни механик тарзда ташкил к,илишнинг салбий холатлари­

ни бартараф этишга интилдилар. Бундай сиёсат персонални бошк;а­
риш сохасидаги муносабатлар доирасини бирмунча кенгайтириш им­

конини берди, корхонадаги умумий маънавий ик;лимни юмшатди. 

Бирок" у ходимларнинг ортиб бораётган маълумот даражасини к;он­

дирадиган ва персоналнинг юк;ори малакали булишини талаб к,ила­

диган ишлаб чик;ариш операцияларини шакллантириш имконини 

бермади. 

Ходимнинг ишлаб чик;ариш имкониятлари чекланганлигидан, 

мехнатнинг бир хиллиги ва к;иёфасизлигидан, унда узининг шах­
сий ижодий имкониятини намоён к;илиш мумкин эмаслигидан 

к;оник;маслиги 60-70-йилларда к:Узга ташланди. Уша даврда Евро­
панинг бир к;атор мамлакатларида мехмат операцияларини батаф­

сил табак;алаштириш, конвейер типидаги ва тейлорча бошк;арув 

усулидаги бир хил мехнат билан БОFЛИК; ишлаб чик;аришлар учун 

малакали иш кучининг етишмаслиги сезилди. Бу хилдаги корхо­
наларда банд булган ходимлар орасида абсентеизм - умумташки­

лий ишларда иштирок этишдан бош тортиш, кадрлар к;Унимсиз­

лиги, мехнат интизомининг бузилиши, ме"нат к;илишга бефарк; 
к;араш ва бошк;а салбий "олатлар тарк;алди. Ходимларнинг бундай 
муносабати уз натижасини бермай к;олмади. Бундай "олатлар FOят 
хилма-хил фактларда: ма"сулот сифатининг пасайиб кетиши, 
оммавий равишда брак (ярок;сиз) ма"сулот чик;аришда, иш таш­
лашларда, стихияли ва ташкилий норозиликнинг бошк;а шаклла­

рида намоён БУлди. Буларнинг "аммаси катта ижтимоий ва ишлаб 
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чик.ариш харажатларига сабаб булди, корхона згалари ва менежер­

лар томонидан буларга жавоб тарик.асида юзага келган х.аракат ((ин­

соний к.иёфага зга булган тейлоризм» БУлди. 

Шундай к.илиб, 70-80-йиллардаги бир к.атор назариётчилар­

нинг ходимлар малакасиз булиб к.олиши ва мех.натнинг шахсий к.адр­

к.иммати ва маданияти пасайиб кетиши х.ак.идаги башоратлари узи­

ни ок,ламади. 90-йилларда ходим шахсининг янги, таFИН х.ам етук 

типи шаклланди, у мех.нат топширик,ларини сузсиз бажариш, тириш­

к.ок,лик курсатиш билан чекланиб к.олмасдан, мех.нат фаолиятини 

уз х.аётининг маъноси деб билишга интилади, ишлаб чик.аришнинг 

фаол шерик иштирокчиси ёки x.aтro асосий хУжайин булишга х.ам 

х.аракат к.илади. 

Бундай ходимни мех.натни ташкил зтишнинг тейлорча тизими 

асло к.оник;тирмаЙДи, бу тизим рах.барлар кУРсатган топширик,ларни 

беихтиёр равишда бажаришни талаб к.илади. Янги типдаги ходимга, 

аЙник.са, ёш ходим га, асосан авторитар рах.барлик услуби шароитида 

оддий, кУп х.олларда жуда содда операцияларни шунчаки бажариш 

тУFpИ келавермаЙДи. Бундай шароитда тейлорча мех.нат ва бошк.арув 

андозаси кУпинча панд бериб к.олади, тейлоризмнинг узи зса, кYnин­

ча, ФПнинг замонавий боек;ичига мое келадиган анча самарали бош­

к.арув андозаларини жорий зтиш йУлида тУсик. деб к.аралади (шундай 

булса х.ам тейлоризмнинг узига хос айрим усуллари неотейлоризм 

ёки «инсоний к.иёфага зга булгаю) тейлоризм шаклида ИllШаб чик.а­

риш ик,лимини юмшатувчи усул сифатида бошк.арувда етарли дара­

жада кенг фойдаланиб келинмокда). 

9.2. Персонални ижтимоий-психологик: ЖJЦaтдан 
боши;ариmнинг назарий муаммолари 

Индустриал психология концепциясининг яратилиши х.ам мех.­

натни ташкил зтишнинг тейлорча андозасини ИllШаб чик;иш даврига 

ТYfPи келади. Бу йУналиш асоечиси гyro Мюнстерьерг (1863-1916)дир. 
Унинг «Бизнес психологияси», «Психология ва индустриал самара­

дорлию) китоблари биринчи марта ходимларни бошк.аришнинг пси­

холorик жих.атларига дахлдор булди, ишга к.абул к.илишда, кадрлар­

ни тайёрлашда ва ИllШаб чик.ариш самарадорлигини ошириш сох.аси­

даги ташкилий тадбирларда тестлаштириш ах.амиятини баён к.илиб 

берди. Америка IGшма Штатларида психология корпорациясининг 

ташкил этилиши (1918 йил) персонал билан ИllШаш амалиётидабошк.а 
психология усуллардан кенг фойдаланишга асос яратди. 

Гуго Мюнстерберг асосий тамойилларни ифодалаб берган бу­

либ, уларга мувоФик. рах.барлик лавозимларига ходимларни танлаб 
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олиш керак булади, деди. У уз фикрига кУра бизнесга уч энг дол­

зарб масалани I<Yйган булиб, улар к;уйидагичадир: интеллектуал си­

фатдаги ИlШIарни бажариш учун энг мос келадиган кишиларни к.ан­

дай ~иб излаб топиш керак (кадрларни илмий танлаш); к.андаЙ 

психологик шароитда хар бир ходимдан энг яхши натижалар кутиш 

мумкин; бу масалалар улар томонидан к.андай ИlШIаб ЧИI\ИЛган; турли 
ИlШIарга булга н к.обилиятларни аник.тrаш учун тестлар к.андаЙ тузиб 

чик.илган. Мюнстенберг <mсихотехника» асосчиси булиб, бу 50-йил­

ларда «амалий психология» деб аталган эди. 

хх асрнинг Уттизинчи йиллари бошларидан эътиборан персо­

нални бошк.аришнинг замонаБИЙ боск.ичи бошланди, у инсоннинг 

ишлаб чик.аришдаги хулк.-аТБОРИНИ урганишни, да Блат томонидан 

персонал билан ишлаш сохасини бошк.аришни назарда тутар эди. 

Инсоний муносабатлар назариясининг энг ёрк.ин намояндаларига 

Э. Мэйо, Ф. Ротлисбергер, К. Анжерис, Р. Ликарт, Р. Блейк Ба бош­

к.алар киради. Инсон ресурслари назариясининг муаллифлари -
А.Маслоу, Ф.Херцберг, Д.Макгрегор Ба бошк.алар эди. 

Бундай бошланишга э. Мэйо иа Ф. Ротлисбергер Чикаго Яl\Ини­
даги Хауторнда Бестерн электрик компания корхонасида ас ос сол­

дилар. Бу тадк.ик.отнинг курсатишича, ижтимоий МУХИТ мехнат са­

марадорлигига жисмоний мухитга к.араганда оз эмас, балки кYnpoк. 

таъсир кУрсатади. У инс-оний муносабатлар назариясига ас ос солди. 

Экспериментнинг асосий назарий натижаси шу факт булдики, 

хизматчи менежернинг эътибори Ба rамхурлигига акс-садо берди. 

Мэйонинг аник.тrашича, аник. тартибга солинган иш операциялари 

Ба яхши иш xaJQ1 хамиша хам мехнат унумдорлигининг ортишига 
олиб келаБермаган. Баъзан ходимлар рахбариятнинг истаги Ба мод­

дий раrбатларидан кура гурухдаги хамкасбларининг тазйик,ига анча 

кучли акс-садо берган. Тадк.ик.отларнинг курсатишича, пировард 

натижада, ишчининг унумдорлиги кУпрок. даражада унинг шахсий 

муносабатлари ва манфаатдорлигига боrлик. булади, улар шахсий 

эътик.одларгаасосланади. 

Хауторн экспериментининг интервью олиш билан боrлик. булга н 

технологиясида самарадорликни ТЗXJIил к.илишга экспериментал ён­

даШУБ Бужудга келдики, у инсонни хис-туйryлар, фикрлар, хулк.­

атвор таъсирини эътироф к.илар эди. Инсоний муносабатлар харакати 

дик.к.атни ИШЛОБчилар орасидаги алохида фарк.тrарга Ба норасмий гу­

РYJ\Лар ходимларининг ишчанлигига Ба хулк.-аТБорига, шунингдек, 

менежерларнинг коммуникациялар тизимини такомиллаштиришга 

булган эх;гиёжига, ходимларнинг эх;гиёжлари ва х.ис-туЙryларига янада 

таъсирчан булиш талабига, мех.нат натижаларини назорат к.илиш ТИЗI~-
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мини белгилашга таъсир куРсатишга к;аратган эди. Бу тизим эса хо­

димлар к;изик;ишларини (сифат т}Тараклари) ,\исобга олишга ва ,\ока­

золарга мулжалланган эди. 

Хауторндаги экспериментлар мyJ\им хулосалар чик;ариш, кУп йил­

лик мустак;ил тадк;ик;отлар якунларини чик;ариш ва натижаларини 

текшириш имконини берди, бу тадк;ик;отлар инсон ресурсларини 

бошк;ариш усулларини такомиллаштириш муаммолари юзасидан 

ишлаб чик;аришда Утказилди. Бу, масалан, Честер П. Бернарднинг 

назарий ва амалий ишланмаларига тааллук,лидир. У илмий изланиш­

лар олиб бориш билан бир к;аторда 20 йилдан ортик; (1927-1948 
йиллар) давр мобайнида «(Нью-Жерси Белл Телефон» компанияси­

нин г президенти лавозимини эгаллаб турди, бу эса унга уз FOяла­

рин и амалда синаб куРиш имконини берди. 

у тизимли ёндашув нук;гаи назаридан ишлаб чик;аришда муайян 

шароитларда самарали булган кичик гурух.ларнинг оммалашуви ис­

тик;болларига, унинг ижтимоий тузилишини мустаJ\Камлаш восита­

ларига ва иш жараёнида персоналнинг узаро ёрдам кУрсатиш имко­

ниятларидан фойдаланиш асосида MeJ\НaT унумдорлигини ошириш, 

яъни жипслик имкониятларини ошириш истик;болларига бцс берди. 

Унинг рцбарлик т5'fpисидаги тасаввурлари бошк;арувнинг бир к;атор 

етакчи замонавий усулларида ривожлантирилди ва тасдик,ланди, ,\озир 

эса улар классик усуллар '\Исобланади. Бернард, чамаси, ишлаб чик;а­

ришнинг ижтимоий тузилишидаги расмий ва норасмий ташкилот­

ларни биринчи булиб ажратиб куРсатди, ишлаб чик;аришнинг ижти­

моий тузилиши деганда, онгли равишда мувофик,лаштирилмайдиган, 

умумий мак;садга эга булмаган ижтимоий узаро муносабатларни ту­

шунди. Шу билан бирга, у ало'\Ща таъкидлаб Утганидек, жамоада 

норасмий ташкилотлар, узаро муносабатлар, алок;аларнинг мавжуд­

лиги расмий тузилмаларнинг нормал ишлаши учун, бошк;арув ва 

ишлаб чик;ариш персоналининг самарали х.амкорлиги ва узаро ёр­

дам куРсатиши учун зарур шарт '\Исобланади. Бундан ташк;ари, Хау­

торн экспериментларининг натижалари Мери Паркер Фоллетнинг 

тадк;ик;отларини амалий равишда тасдик,лади, у уз асарларида (1918-
1920 йиллар) к;улай ижтимоий ик,лимнинг ишлаб чик;аришга, ун­
даги иш самарадорлигини оширишга таъсир куРсатиши масаласини 

к;Уйди. Фоллет узининг «(Янги давлат» асарида инсоний муносабат­
лар со,\~сини уРганишнинг му'\им ах.амиятини таъкидлади. «(Фоллет 

MeJ\НaT ва капиталнинг уйryнлиги FOясини илгари сурди, бу УЙF}'н­

ликка барча манфаатдор томонларнинг манфаатларини т}iFpи асос­

лаганда ва '\Исобга олганда эришиш мумкин эди» I . 

I История менеджмента. Учебн. пособие. Под ред. Валового Д.В. М.: 1997, 
189-б. 
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Хаyroрн эксперимент лари инсон ресурсларини бошк,.аришни янада 
ривожлантиришнинг бошлаНFИЧ нук;rаси булиб хизмат к,илади, к,.ат­
тик; тартибга солиш ва кYnpoк; модций раFбатлантиришга асосланган 
классик ёндашувдан бошк;ача асосий тавсифларга эга булган «(инсо­
ний муносабатлар» доктринасига Утишни билдирар эди. Бу экспери­
ментлар персоналнинг Me~aтдaH к;оник,иш х.осил к;илиш даражаси 

билан унинг иш самарадорлигини ошириш уРтасида барк;арор сабаб 
боFЛаниши борлигини кУРсатди. Шу муносабат билан якка тартибда 
раFбатлантиришни гурух. тарзида раFбатлантириш билан алмашти­
риш таклиф этилди, маъмурий ва ик;rисодий таъсир кУРсатиш усул­
ларини эса ижтимоий-психологик таъсир кУРсатиш билан алмашти­

риш тавсия этилди, у Me~aTдaH к;оник;иш х.осил к;илишни оши­

риш, рщбарликнинг демократик усулини оммалаштириш имконини 
беради. 

/ Мазкур мактаб назариётчилари ходимларнинг мех.нат унумдор­
лигини оширишдаги фаоллигини, корхоналарда ижтимоий вази­
ятни яхшилашдаги, одций персонал билан маъмурият уртасидаги 

келишмовчиликларни юмшатишдан иборат психологик усуллар­
ни асослаб бердилар. Ходимга «(ишлаб чик;ариш линиясининг бир 

к,исми» сифатида к;араш барх.ам топди. Унинг, аБВало, шахс эканли­
ги эътиборга олина бошлади. Бу нарса шунга олиб келдики, моддий 
раFбатлантириш билан бир к;аторда маънавий раFбатлантириш усул­

лари х.ам етарли даражада кенг фойдаланила бошланди. Куп куч­
Fайрат ва маблаFЛар ходимлар мех.нати ва турмушининг оптимал 

шарт-шароитларини яратишга к;аратилди (эргономика ривожланти­
рилди; амалий фанлар: индустриал психология Ба СОЦИОЛОП:fЯ кенг 

оммалашди), «(иштирок этиш менежменти» ривож топди, жамоада 
норасмий муносабатларнинг роли ортди, расмий Ба норасмий таш­

килотларнинг узаро муносабатларини уРганиш воситалари Ба усул­
лари ривожлантирила бошланди. Бошк;ача сузлар билан айтганда, 
менежмент янги йУналишга - ижтимоий-психологик йУналишга эга 

БУлди. 
Умуман, 20-30-йилларда лк.Шда ишлаб чик;аришдаги шахс­

сиз бюрократик муносабатлардан ишчилар ва тадбиркорлар билан 
х,амкорлик к;илиш концепцияларига Утилди. «(Инсоний муносабатлар» 
мактабининг к;арашлари менежментнинг янгича интилишини, яъни 

х.ар бир саноат ташкилотини фак;ат ик;тисодий к;онунларга эмас, шу 
билан бирга, ижтимоий к;онунларга х.ам буйсунадиган муайян «(иж­
тимоий тизим» сифатида, одамларни эса фак;ат ишлаб чик.ариш оми­
ли эмас, шу билан бирга, ижтимоий тизим аъзолари сифатида к;араш­

дан иборат интилишини руёбга чик.аришни акс эттирар эди. Шу му­
носабат билан, рах.барнинг функциялари ик;тисодий функцияларга 

(фойдани энг куп даражага етказишга) ва ижтимоий Функцияларга 
(самарали ишловчи жамоалар ва гурух,лар ташкил этиш, уларни бар­

к,.арорлаштиришга) БУлинди. 
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Персонални бошк,ариш мак,садларига келганда хулк,-атвор ва 

иЖтимоий фанлар: психология, социология, мех.натни ташкил этиш 

ва унинг ик,тисодиёти фанлари тизими тобора узаро БОFЛИк, равиш­

да ривожлана бошлади. Персонал муаммоларини х.ал к,илишга ёнда­
шувни бу фанлар ик,тисодий мак,садларга атроф-мух.итнинг ах.воли­
ни ва шахсий омилкорликнинг ривожланишига, гурух,ларни таш­

килий мак,садларга эришишга жалб к,илишда фойдаланишга 
к,аратилган ёндашув сифатида тасвирланади. Ташкилий хулк,-атвор 
нук,таи назаридан ёндашув пайдо булади, у инсоннинг ташкилотда­

ги роли ва хулк,-атворини ички алок,алар нук,таи назаридан тах,лил 

к,илади, улар шахслар, гурух.лар ва уларнинг таш килотдаги мух.ити­

ни, шунингдек, ишловчилар хулк,-атворига таъсирини тах,лил к,илади. 

Мех.нат кооперациясини раFбатлантириши мумкин булган ташки­
лий мух.итни яратишга интилиш ташкилий ривожланиш номини ол­

ган йуналишнинг пайдо булишига таъсир курсатди. Ташкилий ри­
вожланишнинг мак,садлари шахсларнинг муносабатлари, бах.олари 

ва хулк,-атвори элементларига ва мех.нат жараёни кечадиган доира­
даги ташкилий М)'J\Итга узгаришлар киритишдан иборат БУлди. Таш­
килий ривожланишнинг асосий мак,садларидан бири - ташкилот 

ичидаги узаро тушунмаслик ва келишмовчиликларни камайтириш, 

фирма ичидаги ва унумдорликни ошириш сох.асидаги ишларга хо­

димларни янада кенгрок, жалб к,илишни раFбатлантиришдан иборат­
дир. 

Шундай к,илиб, «инсоний муносабатлар» мактаби тахминан 50-
йилларнинг охирларидан бошлаб «хулк,-атвор фанларИ» мактабига 

ёки бихевиористик мактабга аЙЛанди. Агар «инсоний муносабатлар» 

мактаби асосан шахслараро муносабатларни йулга к;Siйиш усуллари­

га таянган булса, «хулк,-атвор фанлари» мактабининг текшириш 
объекти к:Упрок,даражада алох.ида олинган шахснинг самарадорли­
гини ошириш методологиясини белгилаб берди. «Хулк,-атвор фанла­

ри» мактабининг асосий мак,сади ундаги инсон ресурслари самара­

дорлигини ошириш х.исобига ташкилотнинг самарадорлигини оши­

ришдан иборат БУлди. 

Ушбу йуналишнинг энг йирик вакиллари Ренсис Лайкерт, Дуг­
лас Maкrpeгop, Фредерик Герцберг булиб, улар ташкилотлардаги 
узаро ижтимоий муносабатларнинг турли жих.атларини, х.окимият 

ва обру-эътиборнинг ташкилий тузилиши сабаблари, х.аракатлари­
ни, коммуникацияларни, рах.барлик, иш мазмунини, мех,нат хаёти 
сифати ва шу кабиларнинг узгаришини уРганганлар. Айнан шундай 
ёндашувларнинг ривожланиши замонавий ташкилотларда инсон 
ресурсларини бошк,ариш номини олган алохида бошк,арув функ­
циясининг вужудга келишига сабаб булди, деб хисоблаб келинади. 

Бу функциянинг мак,сади ходимлар фаровонлигини ошириш ва шу 
асосда фирмаларнинг самарали ишга к:Ушиладиган шахсий х.исса­
ларни к:Упайтиришдан иборат булиши лозим эди. 
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«Хулк.-атвор фанларю) мактаби ХУЛI\-атвор фрисидаги фанлар­
ни туrpи татБИI\ этиш ~амиша ~ap бир ходимнинг, шунингдек, 
умуман ташкилотнинг самарадорлигини оширишга ёрдам бериши 

лозим, деган FOяни ~имоя к.илиб келган. БИРОI\, кУпгина м~им 
ижобий натижаларига к.арамасдан, мазкур ёндашув унинг тараф­
дорлари тадI\ИI\ к.илган натижалардан фарк. к.илувчи вазиятларда 
баъзан нотУFРИ ЧИI\иб к.олган ~оллар ~aM булган. «Хулк.-атвор фан­
ларю) мактаби таклиф этган кУпгина ёндашувлар ва услубий йуллар 
«<ме~атнинг бойитилиши» ва «бошк.арувдан иштирок этиш») бош­
к.арув усуллари сингари фак.ат муайян вазиятлардагина ва тегишли 
ходимлар учунгина татбик. этилиши мумкин 1 • 

«Хулк.-атвор фанлари» мактаби тушунчаларига мувоФик., энг 
M~M асослар сифатида ме~атнинг мазмуни ва характери, ходим­
нинг эришган ютук.ларига объектив ба~о бериш ва уларни эътироф 
к.илиш, уз-узини ижодий намоён к,илиш имконияти ва, ни~оят, уз 
ме~натини бошк.ариш имконияти юзага келиши мумкин ва лозим. 
Ф. Герцбергнинг «энг яхши далил ме~атнинг }Тзи ~собланадю) 
деган мантик;к;а мос келмайдиган даъвоси ~озирги шароитда реал 

мазмун касб этмокда. Бу ~ол инсон ресурслари «сифати»нинг орти­
ши, маданият, таълим, малака даражаси каби тавсифларнинг узга­

риши, э~тиёжларнинг мураккаблашуви ва ошиши, к;адриятли йУна­
лишларнинг узгариши шароитида содир БУлмокда. )(озирги ташки­

лотлардаги ме~атнинг характер и автоматлаштириш, роботлаштириш 

ва компьютерлаштириш даражасининг юк;орилиги билан ажралиб 

туради, ходимларнинг ишга ижодий муносабатда булишини ва уз­

узини бошк;ариш чегаралари кенгайишини так;озо этади. 

«Инсоний муносабатлар» концепциясига тааллук.ли ёндашувлар 

орасида «ме~атнинг бойитилиши» усули анча амалий равишда тар­

к;алди ва оммалашди. Бу усул бажариладиган ишлаб чик;ариш топши­

рик.ларининг сифатига юк;ори талаблар к;Уйилган шароитда чарчаш ва 

асаб-р~ий зурик;иш билан БОFЛИК; булган ишларда Me~HaT самара­

дорлигини жиддий равишда ошириш имконини берди. «Ме~натнинг 

йУк;отилиши» усули бутунлай оригинал назарияга эга булиб, у «Фре­
дерик Герцбергнинг икки омили назарияси» деб аталган эди. 50-йил­

ларда америкалик психолог эътиборли эксперимент Утказди, бундан 

мак;сад к;андай иш шароитлари, айник;са, яхши ёки бажарилаётган 
ишга нисбатан к;андай муносабат, айник;са, ёмонлигини аник.лашдан 

иборат эди. Америкалик психолог эга булган ахборот Me~HaTгa булган 
муносабатга ало~ида ва жуда узига хос тарзда таъсир кУрсатадиган 

омилларнинг к;уйидаги икки гyp~ мавжудлиги тУrpисида хулоса 

чик;ариш имконини берди: 

I Мескон м.х., Альберт М., Хедоурu Ф. ОСНОВЫ менеджмента. Пер. С анг. М.: 

1992, 69-6. 
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1. Аввало, MeJ\HaT шароитлари ва иш уРнидаги ижтимоий мух.ит 
билан БОFЛИк, булган к.Уллаб-к.увватловчи ёки гигиеник омиллар. 

2. х,ак,ик,атда ходимнинг MeJ\Нaтra муносабатини белгилаб бера­
диган асословчи омиллар. 

Шу билан бирга, агар омилларнинг биринчи ГУРYJ\И (бошк;арув 
услуби, шахслараро муносабатлар, иш J\ак,и, иш билан бандлик ка­

фолатлари, MeJ\HaT шароитлари, касбий мак,ом) нормал талабларни 
к;оник,тирмаса, у J\олда ишдан манфаатдорлик ЙУк.лиги эффекти 
вужудга келади, бу J\ОЛ инсон ресурсларининг MeJ\HaT потенциали­
ни фаоллаштиришни бошк;арув тизими учун мумкин булмайдиган 

к;юшб к.Уяди ёки НИJ\оятда к;ийинлаштириб юборади. Бирок;, к;Уллаб­
к;увватловчи омиллар етарли даражада намоён булишини бошк;арув 

тизими билан таъминлаш MeJ\HaTra ижодий муносабатнинг зарур, 
лекин етарли булмаган шарти J\исобланади. 

Ижодий потенциал ни фаоллаштириш учун к.уЙидаги асослов-

чи омилларни J\apaKaTra келтириш талаб к;илинади: 
• шахсий муваффак;ият; 
• эътироф этиш; 
• илгари суриш; 
• меJ\Натнинг бойитилиши «(иш уз йули билан»); 
• касбий ЖИJ\атдан фарилиш имконияти; 
• масъулият. 
Асословчи омилларни фаоллаштириш персоналнинг компания 

ИlШIарида энг К:Yn даражада иштирок этишини: уз иш жойида мус­

так;ил ва масъулиятли к;арорлар к;абул к;илишдан тортиб то ком­

паниянинг инновацион дастурларида J\амкорлик к;илиш ва шерик 

сифатида иштирок этишини таъминлаш учун к;одирдир. 

Умуман, 70-йилларнинг БОlШIаридан эътиборан бутундунёда бош­
к;арувнинг японча модели тобора к:Ynpoк; к;изик;иш УЙFOта боlШIади. 

Бу модель ХХ асрнинг 20-йилларида вужудга келган булиб, лекин 
FOЯТ чук.ур илдизларга эгадир, улар япон маданиятининг к;адимий 

даврларига бориб так;алади. 

«(Инсон потенциалю>ни амалга оширишни таъминлайдиган япон 
тажрибасининг фарк; к;илувчи хусусиятлари сифатида I<;YЙидаги асо­
сий белгиларни J\исоблаш керак: 

1. Иш билаи бандлик кафолатлари ва ишонч ваэиятиии яратиш. 
Барк;арорлик ишчилар ва хизматчилар учун раF6атлантирувчи омил 
булиб хизмат к;илади, корпоратив Муштараклик )\ИС-ТУЙF)'СИНИ мус­
таJ\камлайди, оддий ходимларнинг раJ\барият билан муносабатла­
рин и яхшилайди ва тажрибали ишчилардан ахборот олишда ёр­
дамлашади. 

2. Рцбариятнииг иmлаб ЧИIQIРИuщa доимий иштирок этиши. (д,ар 
куни эрталаб заводни айланиб чик;аман, бундан MaI\Caд ходимлар 
билан саломлашиш, иш уринларида J\еч к;андай деталь тартибсиз 
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х.олда ётмаганлиги ва эътиборсиз к.олдирилмаганлигига ишонч х.осил 

к,илиш, йиfYВ конвейерида нималар булаётганини билишдир», дейди 

фирма директорларидан бири. Бундай тартиб япон компаиияси рщ­

бари учун одатий бир х.олдир. 

з. Ошкоралик ва корпоpaциининr lQIДpИJП'лари. Бошк.арувнинг барча 
даражалари ва ишчилар фирманинг сиёсати х.амда фаолияти тYJpи­

сидаги умумий ахборот базасидан фойдаланишади, бунинг натижа­

сида умумий жавобгарликда к.атнашиш вазияти ривожланади, бу 

эса узаро ёрдамни яхшилайди ва унумдорликни оширади. 

Учрашувларнинг мух,имлиги хизматчиларни улар х.ак.ида доимо 

FамхуРлик к.илинаётганлигидан хабардор к.илишдир. Учрашувлар 

фирмага садок.ат туйryсини УЙFOтмаслиги х.ам мумкин. Шундай булса 

х.ам булар ишчилар к.Унимсизлигини чеклайди ва уларнинг рухиии 

мустщкамлаЙДи. 

Япон тизимининг узига хос хусусияти - машх.ур «умрбод ёлла­

ииш.дир. Бунда ходим YI\YB юртини тамомлагандан кейин ташки­
лопа ишга киргач, уни бутун мех.иат х.аёти мобайнида тарк этмай­

ди. Инсон ресурсларини бошк.аришнинг бутун тизими мазкур та­

мойилга БУЙсундирилган. Масалан, мех.напа х.ак. тУлаш тизими 
шундай тузиладики, ходим оладиган даромаднииг анчагина к.исми 

компаниядаги иш стажи га БОFЛИI9J:ИР ва х.ар йили муайян МИl9J:орда 

ортиб боради. 

Япон корхонаси - бу фак.ат ходимлар биргаликда мех.нат к,илиш 

учун бирлашадиган техник-ик.тисодиЙ тизим булиб к.олмасдан, шу 
билан бирга, узаро мажбуриятлар билан ягона «(ишлаб чик.ариш оила­

сина БОFланган х.амфикрларнинг ижтимоий х.амжамиятидир. «(Фир­
ма оиласи» - япон менежментининг жуда кенг тарк.алган шиорла­

ридан бири булиб, у амалда I<;YЙидагича руёбга чик;арилади. Иш 

билан бандлар, яъни «(болалар» уз садок.атларини доимий равишда 

намойиш к;илишлари ва «(узларини бутунлай жонажон оилага ба­

Fишлашлари» керак, астойдил мех.нат к.илишлари ва уз фирмалари 
фаровонлигини биринчи уРинга к;Уйишлари лозим. Бунинг учун (юта­
лар» - маъмурларнинг FамхуРликлари туфайли улар иш билан, яхши 

турмуш шароити ва доимий ортиб борувчи даром ад билан таъмин 

этиладилар (9.1-чизмага к;аранг). 
Базис ставкасининг таркиби l<J'йидагича аник,ланади: 

- 20 %ли маълумот даражаси билан 
- 20 %ли стаж билан 
- жавобгарликнинг 20 %ли х.ажми билан 
- мустак.ил к.арорларнинг 10 %ли зарурлиги билан 
- 10 %ли психи к нагрузкалар билан 
- 5 %ли мех.нат шароитлар билан 
- 5 %ли мех.нат хавфсизлиги билан 
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I 
ПЕРСОНАЛНИ БОШI\AРИШНИНГ 

I АНЪАНАВИЙ ЯПОН МОДЕЛИ 
-...., 

Япониянинг йирик оа урта корхоналарида тулик, 

тарзда фойдаланиб келинмокда 

~ Япон моделининг купгина у элементларидан кенг равишда 

фойдаланилмокда 

1 
I 1. УМРБОД 1tлЛАНИШ I 

I 
УМРБОД ~ЛЛАНИШНИНГ НАТИЖАЛАРИ 

- оила ТУЙFУСИНИ тарбиялаш 
- иш билан бандларни иш урни билан идентификациялаш 
- фирма оатанпароарлиги, УРУF-аймок,чилик 
- иш урнининг индивидуаллаштирилиши 

- хаофсизлик ТУЙFYсини сингдириш 
- жамоа мак,садлари оа иш шаклларига эътибор бериш 
- мех,нат ахлок,ининг юк,ори даражадалиги 

- «жонажон фирма') ишларида фаол к,атнашиш 
- рационализация, уз-узини бошк,ариш, Mex,Haтra ижодий 
ёндашиш 

11. УЗАРО АХЛок.иЙ МАЖБУРИЯТЛАР 
(фирма - маШFулотлар) ТИЗИМИ 

I 
Булажак ходимларни дастлабки танлаш, 

тайёDлаш ва таDбиялаш 

I I 
ДОИМИЙ Ук.ИТИШ ЛАВОЗИМ БУЙИЧА 

I 
кУтАРИЛИШ ТИЗИМИ 

I 
ФИРМА ИЧИДАГИ ТАЙ~РГАРЛИК 

Мартабалар (мак,омлар) МАк.сАДИ 

- таълим даражаси оа касб мах,оратини 
ва туркумлар: лавозимга 

ошириш 
БОFЛИк, эмас 

- фикр доирасини кенгайтириш, иденти- I фикация ТУЙFYсини ошириш 
- нооаторлик, рационализаторлик Р}'J!;и- Ишчилар Стаж 
ни раFбатлантириш 3 класс 6йил 
- мех,натни бойитиш ва мех,нат сабабини 2 класс 10 йил 
ошириш 

1 класс 15 йил 
- корхоналарда ижтимоий алок,аларни му 

юк,ори класс 25 йил 
тах,камлаш 

r-- мех,натдан к,оник,иш х,осил к,илишнин 
рртиши 
r-- ижодий потенциал ни ошириш оа ижод 
орликни раFбатлантириш 

--
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ТАЙtрЛАШ ТАМОЙИЛЛАРИ МАРТАБАНИ РЕЖАЛАШТИРИШ 
- умумий ВА ОПТИМАЛЛАШТИРИШ 
-доимий 

- мажбурий 

- табак,авий 

- универсал (бир-бирига як,ин му-

тахассисликлар буйича тайёрлаш) 

- индивидуал ва гурух.ий ук,итиш 

1 боск,ич - турли булинмаларда 2 йил 
ишлаш 

11 боск,ич - бир функционал булин-
мада 4-5 йил ишлаш 
111 боск,ич - навбатдаги лавозимга 

ФИРМА ИЧИДАГИ 
ТАЙtрЛАШНИНГ АСОСИЙ 

тайинлаш, 1 йил ишлаш ва узил-ке-
сил мартаба режасини тузиш 

йУнАлИШЛАРИ 
- умумтаълим I 
- касбий ПЕНСИЯ ТАЪМИНОТИ 

- лавозимга доир ТИЗИМИ 
- ижтимоий тарбия I 

fарб мамлакатларида - х.ар ойда 
тулаш, Японияда - бир йула тулаш 

I 
Ш. ИШ ХАк,И ТИЗИМИ Такрорий ёллаш I 

I 
Анъанавий «ёши катталигига 

к,араб х.ак, тулаш», умрбод ёллашга 
Истеъдодлар банки 

таяниш 

Иш билан банд кишининг жами 

даромади ~йидагилардан х.осил 

булади: 

асосий маош (базис ставка) -
40-50 % 
мукофотлар ва режадаги х.амда режа-

дан ташк,ари устам а х.ак,лар - 15-30 % 
ижтимоий эх.тиёжларга к,ушимча 

туловлар - 15-40 % 
i 

«Ёши катталигига к,араб х.ак, 
тулаш»нинг устун томонлари ва 

чекланишлари 

ИШ ХАк,ИНИНГ МОДЕРНИЗА-
ЦИЯ к,ИЛИНГАН ТИЗИМЛАРИ 

-----
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г АХБОРОТ ТИЗИМИ 
I 

ЯПОН МОДЕЛИНИНГ АФЗАЛЛИКЛАРИ 
- юк.ори малакали иш" мак.еадининг муетах,камланиши 

- «бирга к.атнашиш рух,и» 

Ишчиларнинг 75 %и «фирма - ягона оила» деб х,иеоб­
лайди ва хизматчиларнинг 85 %да барча бандларнинг 
мак.еадлари мое келади 

МОДЕЛЬ 
Узгариб бораётган шароитларга доимий равишда дуч ке­

либ ва ривожланиб, узининг юк.ори даражада еамарадорли­

гини иеботлашда давом этмок.да 

9./-чuзма. Персонални БОШl\аришнинг ипон модели. 

Юк;орида санаб Утилган назариянинг ривожланиши давлатнннг 

персоналнн боши;арнш ишларига тобора кУпрои; жалб этилиши асо­
сида Утди. MeJ\HaT тУFрисидаги к;онун J\Yжжатларининг яратилиши 
ёллаш, MeJ\HaT жараёнини ташкил этиш, MeJ\HaTra ,<а" тулаш, иж­
тимоий ТУЛОБлар, касбий тайёргарлик Ба бош"а масалаларни 
етарли даражада тартибга солиб туради ва J\озирга "адар ,<ам кун 

тартибидан тушмаган. Ана шу жараёнларни тартибга солувчи дав­

лат ва хусусий ташкилотларнинг олий ук;ув юртлари ва малака 

ошириш институтлари тизимидан тортиб вазирликлар ёки MeJ\HaT 
ва ижтимоий муносабатлар департаментларига "адар бутун бир тур­
куми таш кил этилган. 

Капиталистик ишлаб чик;ариш муносабатлари саноат ишлаб 

чик;аришини ташкил этиш шаклларининг РИБожланиши ХХ аср 
бошларида Россия олимлари, МYJ<андислари ва маъмурларини (улар 

орасида Ак. Гастев, П.М. Кержентов, Н.А. Витке, АМ. Доброволь­
ский, И.А Семенов, Н.Ф. Чарновский, Н.Н. Добрунин, Н.А Амо­
сов, И.М. Бурдянский, э.к. Дрезен, АА Ерманский, П.М. Кер­
женцев, В.В. Чаянов ва бошк;алар бор эди) MeJ\HaT, ишлаб чик;а­
риш ва бошк;аришни ок;илона ташкил этиш усулларини к;идириб 

топишга ундади, бу усуллар бугунги кунда фак;ат тарихий "изик;иш 

уйroтиб к;олмасдан, шу билан бирга, узининг методолorик аJ\ами­
ятини саlQIаб кеЛМОI<Да. 

МеJ\натни илмий асосда ташкил этиш буйича 2-Бутуниттифок; 
конференциясининг (1924 йил 10-16 март) резолюциясида тУрт 
асосий йУналиш белгилаб берилган эди 1: 

I Резолюции 2-й Всесоюзной конФеренции по нот (10-16 марта 1924 г.). 
М.: изд-во МКРКН, 1924,3-6. 
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- ишлаб чик,ариш жараёнларини механизациялаш ва электр­

лаштиришга асосланган янги техника ва технологияни йулга к.Уйиш; 

- ишлаб чик,ариш техникасининг мазкур х.олатида мех.натни 

к;Улланиш шарт-шароитларининг узгариши, шу жумладан, ходим­

ларни жой-жойига к.Уйиш ва ихтисослаштириш, мах.сулотни стан­

дартлаш ва х..к.; 

- ходимлар малакасини ошириш ва мех.нат жараёнларини интен­

сивлаш йУли билан жонли мех.нат самарадорлигини кУпайтириш; 

- тузилиши, маданияти ва иш услуби буйича намунали маъму­

рий ва хУжалик органларини ташкил этиш, х.исобга олиш, назорат 

I<;ИЛИШ, иш юритишни ОI<;ИЛона асосларда таш кил этиш. 

20-йилларда мех.нат муаммоларини х.ал этишга Марказий мех.нат 
институти (ММИ)нинг фаолияти катта таъсир кУрсатди, бу инсти­

тут мех.натни илмий асосда ташкил этиш муаммоларини ишлаб чи­

I<;ИШ билан ШYF)'лланадиган асосий муассасага айланган эди 1 • 

Тэйлор, Гимберт, Эмерсон ва бошк,алар яратган китобларнинг 

таржима I<;ИЛиниши шуРо китобхонларини мех.натни ташкил этиш 

сох.асидаги хорижий назария ва амалиёт била н таништиришга ёрдам 

берди. ММИнинг асосий назарий ишланмаларига I<;yЙидагиларни ки­

ритиш мумкин: 

- Касб таълим услубиётини яратиш ва оммавий касблар иш­

чиларини кенг мик,ёсли тайёрлашни амалга ошириш; А.к. Гастев 

таклиф этган «(мех.нат ЙУЛ-ЙУРИI<;Лари» усулини ургатиш тизими 

ук;ув жараёнини таълим олувчиларда мех.нат усулларини ок,илона 

бажаришни олдиндан белгилаб берадиган муайян «(биологик йул­

ЙУРИI<;Лар»ни ишлаб чик,иш сифатида к,арар эди. Уларнинг узига 

хос хусусияти шундан иборатки, деган эди А.К. Гастев, ук,увчи 

аввал бошданок, ТУFРИ йул-йурик, олиб, секин-аста талаб к,илина­

диган асбоб билан муомала к,илиш к,обилиятига эга булиб бора­

ди2 • 

- Энг самарали мех.нат усуллари, йуллари ва режимларини х.ар 

томонлама уРганиш ва лоЙих.алаштириш. 

- Инсоннинг аник, мех.нат йуналишини тарбиялаш, шу жумла­

дан, реакция тезлиги, сезгирлик, х.аракатларнинг пишик,-пухтали­

ги, саранжом-саришталик ва бошк,а сифатларни психофизиологик, 

интеллектуал сифатлар ва характер хусусиятлари, машк,лар йули 

билан х.осил к,илинган барк,арор ишлаб чик,ариш куникмалари ва 

одатларини тарбиялаш. 

1 к,озон ва Таганрог институтлари асосан ишла6 чик.аришни илмий асосда 

таш кил этишни ишла6 чик,ди х.амда мамлакатдаги энг йирик институтлардан 

6ири 6Улди. 
2 ЦИТ и его методы НОТ. М.: 1970, 62-63-6. 
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30-йилларнинг уРталарида MeJ\HaT муаммоларини илмий ишлаб 
чик,ишга булган к,изик,иш кескин пасайиб кетди. Бунинг энг асосий 
сабабларидан биринчиси, энг юк,ори MeJ\HaT самарадорлигини к.Улга 
киритиш вазифаларини илFOР ишчиларнинг белгиланган нормаларни 

фак,ат стахановча тарзда бузиш йули билан J\ал этиш тамойили )\укм­

ронлик к,илиши, У олимлар зиммасига асосан стахановчилар эришган 

ютук,ларни илмий асослаб бериш вазифасини юклаган эди; иккин­

чиси, хориждаги меJ\Натни ташкил этиш СОJ\асида эришилган тажри­

ба ва илмий ИlШIанмалар т:YFрисидаги ахборотларни олиш шароити 

ёмонлашган эди, хорижда бу COJ\aдa юк,орида айтиб S'тилган бир к,атор 

янги ечимлар топилган эди. 

MeJ\HaT муаммоларини ишлаб чик,ишда 60-йилларнинг уртала­
рига к,адар танаффус булганлиги к:Узга ташланди. Бу иш 60-йиллар­

нинг охирларига келиб яна кенг мик,ёсда авж олдирилди, айник,са, 

1967 йилда Москва ша'Фида меJ\Натни илмий асосда ташкил этишга 
баFИlШIаб S'тказилган Бутунипифок, кенгаши бу СОJ\анинг ривожла­

нишига уз таъсирини курсатди ва бу жараён 80-90 йилларгача J\aM 
давом эпирилди. 

Мустак,ил х,амдустлик Мамлакатларининг юзага келиши ва бу 

мамлакатларда бозор ю\Гисодиёти тамойилларининг амалга ошири­

лиши MeJ\HaT муаммоларини ишлаб чик,иш ва амалга ошириш жара­
ёнини янги боск,ичга фарди. Узбекистонда J\aM бу борада бир к,атор 
назарий ва амалий муаммолар ишлаб чик,илди ва мамлакат фаолия­

тида кенг фоЙДаланилмокда. 

9.3. Корхоналарда персонални шакллантириш ва 
ташкил l\ИЛиш амалиёти 

Корхона персонали корхонада банд булган J\aMMa ходимларнинг 
шахсий таркибини уз ичига олиб унга ишчилар, раJ\барлар ва ёл­

ланма ишчилар билан бир к,аторда корхона эгалари ва мутахассис­

лар J\aM киради. Ходимларнинг турли тоифалари буйича солиштирма 
салмоFИ корхона персоналининг касбий функционал ва социал тар­

кибини намойиш этади. Корхоналарда персоналнинг касбий тарки­

би мутахассислар ва ишчиларнинг касбий гурух,ларини таркиби J\амда 

солиштирма фарк,и билан аник,ланади. 

Мутахассисларнинг касбий ГУРУJQIарига: агрономлар, архива­
риуслар, архитекторлар, кутубхоначилар, шифокорлар, геологлар, 

кончилар, J\YЖЖатшунослар, журналистлар, зоотехниклар, MYJ\aH­
дислар, тижоратчилар, идора ходимлари, мелиораторлар, метал­

лурглар, кичик тиббий ходимлар, ук,итувчилар, маданият ходим­

лари, техниклар, технологлар, товаршунослар, савдо агентлари, 

менеджерлар, чизмачилар, ик,тисодчилар, юристлар киради. 
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Ишчиларнинг касбий гурухига бир неча касб-'О'нар эгаси бул­

ган ишчилар (автоматчилар, аппаратчилар, созловчилар, оператор­

лар, чилангарлар, станокчилар ва бошк;алар), шунингдек, саноат, 

курилиш, к;ишлок; хУжалиги, транспорт ва алок;а таРМОI<)Iари БУйи­

ча етакчи касб ишчилари киради. 

Персоналнинг функционал таркиби корхонада мавжуд фаолият 
турлари (функциялар ) буйича ходимлар гурухини ажратиш йули 
билан шаклланади. Маркетинг буйича мутахассислар, тадк;ик;отчи­

лар, ишлаб чик;арувчилар (ЛОЙИJ\ачилар), режаловчилар, диспетчер­

лар, асосий ишлаб чик;ариш ходимлари, ишлаб чик;аришга хизмат 

I<:Yрсатиш буйича ходимлар, социал cOJ\a ходимлари ва бошк;алар 
киради. 

Персоналнинг ижтимоий таркиби ижтимоий-демографик ГУРУХ­

лар БУйича ходимларни ажратиш йули билан шаклланади. Бунга ёш­

лар (шу жумладан, у~вчилар); аёллар (шу жумладан, ёЛFИЗ она­

лар); нафак;а ёшидаги шахслар: ногиронлар, собик; J\арбийлар Ба 

бошк;алар киради. 

Персонал билан ишлашнинг мухим К;ИСМИ унинг талаб к;илина­

ётraH даражага (меъёрга) адеКБатлилиги, яъни корхона ЗJ\тиёжла­

ри Ба J\ap бир ходимнинг манфаатларига мос келиш даражасини 
тах,лил к;илишдир. Бунинг учун ходимлар ва иш уринлари (лаБО­

зимлари)нинг биргаликдаги аттестацияси :Утказилиши мак;садга му­

вофиКДир, натижада улар ёки бошк;аларнинг (ходим Ба иш урин­

ларнинг) ортик;чалиги Ба танк;ислиги аНИI<)Iанади. Бир Бак;тнинг 

узида ички MeJ\HaT бозорининг J\олати корхона персонали тои­
фалари Ба ходимларнинг руйхат буйича таркибини талаб к;илина­

ётган иш уринлари Ба лаБозимларга мос келиши назарда тутилиб, 

унинг профессионал, функционал ва социал таркибидан келиб 

чик;к;ан J\олда тах.лил к;илинади. Бунда корхонанинг таркибий узга­

ришлари (булинмаларни тузиш, к;айта тузиш Ба тугатиш) муноса­

бати билан, маJ\СУЛОТНИНГ янги турларини ишлаб чик;аришни уз­

лаштириш, янги техника Ба технологияни 1\Уллаш, талаб к;илин­

майдиган маJ\СУЛОТ ишлаб чик;аришини тухтатиш, мулкчилик 

шаклини Ба корхона билан бошк;ариш тизимини узгартириш нати­

жасида етишмаётган ходимлар билан тулдириш Ба озод булганла­

рини иш билан таъминлаш учун минтак;аБИЙ MeJ\HaT бозорлаРIi га 
мурожаат к;илиш имконияти аНИIqlанади. 

Ички Ба ташк;и MeJ\HaT бозорларининг роли ва узаро алок;аларига 
турлича к;арашларга БОFЛИК; булган мук;обил к;арорларини (ечишла­

рини) танлаш принципиал ах.амиятга зга. Узининг ички бозорига 
йУналтирилган х.олда асосий фондларини янгилаш ва МСJ\натни таш­

кил к;илишни такомиллаштириш билан бир вак;тнинг узида корхо-
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на малакали ходимларга булган эх,тиёжни к.ондириш учун зарур 

тадбирларни амалга оширади. Бунда ходимларнинг бошк.а корхона­

ларга утиш имконияти ЙУк.отилади ёки чекланади, чунки улар маъ­

лум фаолият тизимига чамбарчас БОFланган. Бундан ташк.ари, хо­

димларнинг бириктирилишига бир томондан, юк.ори иш х,ак.и ва 

иккинчи томондан, ишдан бушатилиш хавфи таъсир кУРсатади. Бу 

жуда кучли мотивлар ва сабаблар билан боFЛИк., у биринчи навбат­

да, йирик корхоналар учун хос булган х,олатдир, чунки у мах,аллий 

мех,нат бозорларининг (бандлик хизматларининг) фаолият доира­

сини бирмунча тораЙтиради. Ушбу бозорлар ривожлангани сари кор­

хоналар персонал тизимида маълум касбдаги ходимлар гурух,ини 

к.иск.артириш ва уларни мах,аллий бозорлар х,исобига бошк.а ходим­

лар билан алмаштиришгача маълум узгаришларни амалга ошириш 

имкониятига эга БУлади. Куриниб турибдики, персонални шакл­

лантириш масаласининг оптимал ечими ички ва ташк.и мех,нат бо­

зорлари имкониятларини самарали бирлаштиришга асосланган були­

ши керак. 

Ходимларга булган эх,тиёж ва уни к.ондириш манбаларини аник.­

лаш масаласи корхона тизими, мах,сулот номенклатураси ва сифати 

технологияси, ишлаб чик.ариш, мех,нат ва бошк.аришни ташкил 

к.илишда кутилаётган узгаришлар, шунингдек, ички ва ташк.и мех,­

нат бозорларининг х,олатидан келиб чик.иб, персоналнинг адекват­

лигини тах,.лил к.илиш ва унинг динамикасини истик.боллаш нати­

жалари асосида х,ал к.илинади. Айник.са, баъзилар ишлаб чик.аришни 

ах,оли учун зарур булган мах,сулот ишлаб чик.ариш ва корхоналарни 

хусусийлаштириш билан боFЛИк. булган персоналдаги узгаришлар­

нинг истик.боллари анча долзарбдир. Ходимларнинг талаб к.илинаёт­

ган сони ни аник;лашда керак булган пуналтирувчи кучлар ориентир 

булиб, мах,сулот ва бажарилаётган Функциянинг сермех,натлиги би­

лан х,исобланади. Бунинг учун шунга мос норматив-меъёрий мате­

риаллар, шунингдек, ривожланган мамлакатлар илFOР тажрибаси­

нинг маълумотларидан кенг фоЙДаланилади. 

Корхоналардаги персоналнинг структураси ва сони бошк.а шунга 

тенг шароитларда ишлаб чик.иш воситаларига мулкчиликнинг шакл­

лари х,амда ходимларнинг хУжалик фаолиятида к.атнашиш даража­

сига кYnpoк. БОFЛИк.. Амалиёт кУрсатадики, кооператив, х,иссадор­

лик ёки шахсий мулкчиликка утиши персонал сонини к.иск.арти­

риш ва персонал тизимини соддалаштиришга олиб келади. Бун га 

ходимларнинг янада интенсив мех,нати ва уларнинг корхона фойда­

сидан узининг ,<иссасини олишда манфаатдорлигига имкон беради. 

Бозор шароитларида персонални шакллантиришда икки мух..им 

сифат - барк.арорлик ва сафарбарликни биргалигига асосланган янги 
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ёндашувни к.Уллаш мумкин БУлади. Масалан, корхона доимий штат­
ни етакчи мутахассислар билан чегаралаб, I\олган ходимларни ке­

рак булишига I\араб таШI\И бозордан жалб I\илганда шундай I\apop 
I\абул I\ИЛИНИШИ мумкин. BaI\t-ваI\ТИ билан даврий холда персо­
нални алмаштириб турувчи хорижий мамлакат корхоналари таж­
рибаси булиб, ундан Узбекистон шароитида хам фойдаланиш мум­
кин. Шу билан принципиал янги, эгилувчан касблар ва лавозим­
ларни шакллантириш тизимига ходимларни танлаш, жой-жойига 

I\9йиш ва ишлатиш асосида корхонанинг аНИI\ вазифалари ва ун­
даги мавжуд инсон ресурсини англаган холда утиш учун шароит­

лар яратилади. 

,/ Корхона ходимларини ёллаш ва бушатиш, уларнинг имконият­
лари ва фаолият натижаларини бщолаш, уларнинг сифат даражаси­
ни ошириш каби вазифалар ходимларнинг шахсий таркибини шакл­
лантиришга киради. ! 

Бозор ик.тисодиёти шароитларида ходимларни ёллаш ва БУша­
тишнинг табиий шакли ходим ва иш берувчи уртасидаги битимни 

ифодаловчи мехнат шартномаларини (контрактларни) тузиш ва 
тУхтатишдир. Келишув К;}'Йидагиларни: иш берувчи томонидан бел­
гиланадиган ва ходим томонидан бажаришга I\абул I\илинадиган 
ишлар, функциялар, ТОПШИРИI\Лар (мажбуриятлар)нинг таркиби 
ва мазмуни; контрактни бажариш шартлари ва режимлари; ходим­

ни cYFYPTa к.илиш ва социал таъминлаш; Mex,Haтra xaI\ тулаш ва 
БОШI\а ryловларни назарда тутади. Иш берувчининг эхтиёжлари ва 
ходимнинг манфаатларини х,исобга олиб шартномада ходимнинг 

иш куни ёки х,афтасининг регламентланган давомийлиги буйича 

эмас, балки унинг учун индивидуал (шахсан) белгиланган иш 
режими ва буш вак.тига мос х,олда бандлиги кузда тутилиши мум­

кин. Контрактда мех,нат функциялари (лавозимлари)нинг мурак­

каблигини рейтинг усулида ходим узини узи бах,олаши MaI\Caдra 

мувофиКДир. 

Мех.нат кишисининг потенциал имкониятларини бщолаш проф­

диагностика йули билан амалга оширилади, бу ёлланувчининг унга 
юклаётган мех,нат функцияларига (маълум рейтинг буйича) мута­

носиблик даражасини белгилаш, мехнат шартномаларини тузишга 

имкон беради. Диагностика натижалари БУйича ходимнинг касб оли­
ши ва Узгартириши х,амда ихтисослантиришига йУналишларини ишлаб 

чик.иш мак.садида касбга йуналтириш профориентацияси утказила­

ди. Профориентация ёшларга ва ах,олининг бошк.а гурух,ларига шах­
сий сифатлари ва ижтимоий эх,тиёжларига мувофик, касб ёки фао­
лият турини танлаш ёки узгартиришда ёрдам курсатишга к.аратил­

ган. 

Айник,са, корхоналардан бушатилаётган шахсларни ишга жой­

лаштириш зарурияти билан БОFЛИк. булга н профориентация ишлари 
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долзарбдир. Уни корхоналарда банд булган х.амма тоифа (категория) 
ходимларига, уларнинг малакасини ошириш йуналишини аник,лаш 

мак,садида тарк,атилиши х.ам мух.имдир. Профориентациянинг асо­
сий шакллари к.уЙидагилар: мактаб, шунингдек, урта махсус ва 

олий ук.ув юртларида оммавий ахборот воситалари билан ук.ув-тар­

бия жараёнида амалга оширалаётган профинформация ва профкон­
сультация; ходим томонидан унинг учун янги (шу жумладан, тад­

биркорлик билан БОFЛИк, булган) фаолият турини иложи борича 

тезрок, ва ОFрИк,сиз узлаштириши ва мех.нат шароитлари х.амда со­

циал мух.итга мослаштириши мак,садида }lтказилаётган профтанлаш 
ва профадаптанланиш (адаптация). Минтак,алар доирасида профори­

ентацион ишларини олиб бориш учун ах.олини иш билан таъмин­

лаш, к,айта ук,итиш ва профориентацияси буйича Мех.нат ва ах.оли­

ни ижтимоий мух.офаза к,илиш вазирлигининг Илмий Маркази то­

монидан маълум илмий-амалий ишлар олиб борилмокда. 

Ходимлар потенциалидан фойдаланишни бах.олаш икки мак,­

садни кузлайди - х.ар бир ходим фаолиятининг натижаларини ях­

шилаш, резервларини аник,лаш ва унинг касбий х.амда шахсий фа­
зилатларидан ТУЛИI\Pок, фойдаланиш ва малака даражасини оши­

риш х.исобига корхона (ёки унинг булинмаси) ишига таъсири; 

шартнома шартларида кузда тутилгандек, унинг унумдорлиги ва 

натижаларига мувоФик. мех.натга х.ак, тулашнинг асоси булиб хиз­

мат к,илиш. 

Персоналнинг сифат даражасини ошириш ишчилар, мутахассис­

лар ва рах.барларни корхонанинг узида х.амда ундан ташк,арида -
урта махсус ва олий ук.ув юртларида, янги техника ва дастурий 

лоЙих.аларда иштирок этишни таъминлаш воситаларини кашф к.илув­

чи ва ишлаб чик,арувчи корхоналар ва ИТИларда (илмий тадк,ик,от 

институтларида) ук,итишнинг турли шаклларини к,Уллаб амалга 

оширилади. Бу борада Тошкент Давлат ик,тисодиёт университети 

к.ошидаги малака ошириш институтининг фаолияти мисол була олади. 

Турли мех.нат функцияларни бирга бажара оладиган (мех.натни тор 
так,симлаш тажрибасидан фарк, к,илиб) ва жамоа, булинма ва бутун 

корхонанинг хужалик фаолияти натижаларини яхшилашда манфа­

атдор булган, янада кенг профилли ходимни шакллантириш курси 

корхона персоналининг доимий амал к,илувчи касбий ва ик;гисодий 

Ук.иш тизимини яратишини талаб к,илади. Бу тизимда х.ар бир хо­

димни индивидуал Ук.ишининг турли шакллари турли касб ва лаво­

зимдаги ходимларнинг узаро алок,аларини ишлаб чик.ишга к.аратил­

ган гурух,.ли ук,итиш билан бирга олиб борилади. Бу, аЙник.са, иш­

лаб чик,аришда урта ва кичик бизнесни жорий этишда ва ундаги 

персонални к,айта профиллашни амалга оширишда, янги техноло­

гия ва ускуналарни узлаштиришда, ички тадбиркорлик ва ходим-
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ларнинг социал фаоллигини оширишнинг БОШI<,а шаклларидан фой­

даланишда мух,имдир. Корхона ~шни иш билан бирга олиб бориш 

учун зарур шароитларни яратади ва ходимларга амалдаги I<,онунчи­

ликда кузда тутилган имтиёзларни беради. 

Ходимларнинг мех,нат ва ижодий потенциалини, уларнинг иш 

фазилатларини реализация l\ИЛишнинг зарур шарти мансаб модели­

нинг турли вариантларини тузишни назарда тутувчи, ходимларнинг 

аниI<, фаолият курсатувчи касбий-малака ва лавозимли кУтарилиш 

тизимини мавжудлигидир. Ушбу тизим ходимлар шах,одатлаш (атте­

стациясини) лавозимларнинг бажарилишига конкурс асосида захи­

ра яратишини, кУтарилишга номзодларни УI<,итиш ва тажрибасини 

оширишини (стажировкасини) уз ичига олади. Тадбиркорлик, рах,­

барлик ишларига майллиги булмаган шахслар учун уша касб ёки 

лавозим доирасида малака буйича кутаришни (разряд, класс ёки 

тоифа)сини оширишни кенгрок. амалда к;Уллаш лозим. Аммо ходим­

нинг вазифада фариш тУFрисидаги масаласини ечишда х,амма х,ол­

ларда унинг касбларни ёки лавозимларни биргаликда олиб бориш 

I<,обилияти, шунингдек, бозор талабларини х,исобга олган х,олда ишга 

етарлича тайёргарлиги эътиборга олинади. 

К9nинча уз фаолиятини х,исоблаш-расмийлаштириш вазифала­

ри билан чегаралайдиган анъанавий кадрлар булимидан фарк. I<,илиб, 

персонал билан тУлаI<,ОНЛИ ишлаш ушбу хизматни шакллантириши­

га БОШI<,ача принципиал ёндашувни талаб к.илади. Энг аввало, гап 

шу х,акда кетаяптики, х,амма шароитларда юк.орида куриб чик.илган 

ходимларга эх,тиёжни асосли х.олда аник;лаш, тах;шл к.илиш ва ис­

тик.боллаш, ички ва ташк,и мех.нат бозорларидан фойдаланиб персо­

нал билан тулдириш, профдиагностика ва профориентация, ходим­

ларнинг Ук.итишини таш кил к.илиш, уларнинг потенциалларидан 

фойдаланиш ва касбий лавозимда кУтарилиш имкониятларини ба­

х.олаш функцияларининг бажарилиши таъминланиши керак. 

Персонал хизматларининг таркиби, табиийки, корхона мик.ёс­

ларига, яъни ишловчиларнинг сонига БОFЛИк,. Хорижий мамлакат­

лар амалиётида ушбу хизматларга алох.ида ах,амият берилади. Хусу­

сан, Япония корхоналарида персонал хизматларидаги ходимлар сони 

умумий ишловчилар сонининг 2-5 % ташкил к,илади. Америка Кушма 
Штатлари фирмаларида бу хизматдаги ходимлар сони 1 тадан 200 
та ва ундан ортик, кишини таш кил к,илади. Урта х.ол компанияда 
персонал хизмати типик аппаратининг структураси к.уЙидагиларни 

уз ичига олади: мех.нат битимларини тузиш тугрисидаги музокара­

ларнинг тайёрлиги ва мех.нат низоларини (конфликтларини) куриб 

чик.иш учун жавоб берадиган узаро мех.нат муносабатлари булиши; 

ходимларни олиш, танлаш ва та к.с и млаш учун жавоб берадиган ёл-
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лаш буйича идора; тиббий хизмат, унинг мажбуриятига биринчи 
ёрдам курсатиш ва масла}\ат бериш киради; кафетерийлар ва дам 
олиш дастурларининг бажарилиши устидан назорат олиб борилиши 
киритилиб, ходимларга маиший хизмат курсатиш хизмати; хизмат­

чилар учун ахборот ЛУFатлар ва ички босма нашрларни чик,арилиши 

учун жавоб берадиган алок,а хизмати ходимлари билан биргаликда 
иш }\ак,и, ме}\нат хавфсизлиги, кадрларни тайёрлаш, ходимларнинг 
ижтимоий (социал) таъминоти масалалари билан шуryлланаётган 

булинмалар. 

Ишчи уринларини тузиш ёки тугатиш зарурияти билан БОFЛИк, 
булган иш берувчи томонидан ишчи кучига талабнинг узгариши 

ходимлар томонидан ишчи кучига таклифларга тегишли узгариш­
лар буйича мавжуд имкониятларни аник,лашни талаб к,илади. Бунда 

к.Ушимча киритилаётган иш жойи ёки лавозимни функциялашти­
риш учун к,анча ва к;андай ме}\нат кераклигини аник,лаш керак; 

мавжуд ходимлар ва уларнинг функцияларини кенгайтириш йули 

билан масалани ечиш МУМКИЮIИгини белгилаш ва }\оказо. Иш уРин­

лари (ёки вазифа лавозимлари) тугатилган }\олда ишдан бушатил­

ган ходимларни ушбу корхонада иш билан таъминлаш имконини 

аник,лаш талаб к;илинади. Айник,са, Узбекистон шароитида бу маса­
ла Ута актуал булиб, кичик корхоналарни тузишга кумаклашиш ва 

тадбиркорлик фаолиятини х,амда уз-узини иш билан банд к;илишни 

бошк,а шаклларини к.Уллаш, бундай ечимлар йук, булган }\олда­

бандликнинг минтак;авий марказлари булган вилоят ёки туман MeJQiaT 
биржалари орк;али иш билан таъминлашга ёрдам бериш орк;али амалга 
оширилмок;да. 

Узбекистондаги кучли корхоналарда персонал хизмати уз кучла­
ри билан унга бириктирилган Функцияларнинг тУлик, комплексини 

бажармаган }\олда (унга киритилган функционал булинмалар }\исо­

бига у кенгайтирилгандан кейин }\ам) консультацион фирмалари 

}\амда алох.ида мутахассислар хизматидан фойдаланиш тавсия этила­

ди. Аммо, х,амма }\олатларда персонал хизматига хизмат компетен­
циясига тегишли масалалар буйича корхонанинг барча булинма ва 

хизматларнинг фаолиятини координация функцияси бириктирили­

ши керак. 

Мамлакатимиз корхоналаридаги персонал хизматининг самара­
ли ишини зарурий шарти уларни малакали мутахассислар билан 

тулдирилишидир. Олий ук.ув юртларида, хусусан, Тошкент Давлат 

ик;тисодиёт университетида корхона персонали билан бошк;ариш хиз­

мати учун «Персонал билан бошк,ариш» ихтисослиги буйича мута­

хассисларни тайёрлаш борасида амалий ишлар к,илинмок;да. Инсон 

ресурсларидан самарали фойдаланиш со}\асида менежер мартабаси 

(мансаби, карьераси) учун талабаларни тайёрлаш х,ам назарда ту-
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тилмок,ца. Урганиш предметига кадрларни танлаш ва тайёрлаш спе­
цификаси; ишчи 8а хизматчилар ишини ташкил ~илиш, тартибга 

солиш 8а назорат lQШиш; иш билан таъминлаш ва ишсизлик муам­

молари; иш J(ак,и, компенсация (ТО80нлар), мукофотлар тизимлари 

билан бош~ариш; бош~аРУ8 интизоми (хул~и), системадаги узаро 

8а гурух.ли муносабатлари (лидеРСТ80); умуминсон ресурсларидан 

рацион ал фойдаланиш 8а давлат дастурини реализация ~илиш му­

аммолари 8а бош~алар. «Персонo/.IНИ бош~ариш» ихтисослиги шах­

сий, давлат 8а ижтимоий ташкилотларда ишлаш учун менежерлар­

ни таЙёрлаЙДи. Хорижий тажрибани J(исобга олиб ишлаб чи~илган 

:YI<;y8 режаси ~йидаги фанларни уз ичига олади: (персонални бош­
~ариш) персонал билан бош~ариш, бош~арув меJ(натини таш кил 

lQШиш, MeJ\НaT и~тисодиёти, бандлик билан бош~ариш, ташкилий 

хул~, MeJ\НaT муносабатлари, конфликтология (норизолар), иш эти­

каси, кадр ахборот тизимлари, MeJ\НaT фаолиятининг мотивацияси, 

персонал маркетинги, персонал билан тезкор (оператив) бош~ару­

ви 8а бош~алар. 

«Персонални бош~ариш» (персонал билан бош~ариш) тушунча­

си маыум даражада шартли, чунки у одамларга буйру~ бериш эмас, 

балки J(ap бир ходим ва корхонанинг балансланган э)(тиёжлари ва 
манфаатлари J(ажмида инсон ресурсларидан оптимал фойдаланишни 

таъминловчи шароитлар яратиш кузда тутилади (тадбиркорнинг HY~­

таи назаридан). Персонални (персонал билан) бош~аришнинг Ma~­

садЛИ вазифасини фа~ат шундай тушунилгандагина ~абул к,илина­

ётган ~арорларнинг социал-психологик ва и~тисодий асосланишига 

ypry бериб, у аналитик характерга (сифатга, хусусиятга) эга була­
ди. Иш билан, персонал билан ишлашга ихтисослашган менежер 

(бошк,а J(aP ~андай ихтисослардаги каби) учта фазилатларга эга були­
ши керак: 

Биринчидан, топширилган иш ёки вазифаларни бажаришда ки­

шиларнинг жамоа мехнат фаолиятини ташкилотчиси булиши керак; 

Иккинчидан, бир ва~тнинг узида J(aM психолог, J(aM социолог 
булиши БУйича шериклар ва ходимлар билан узаро муносабатларида 

уларнинг J(ap бирининг индивидуал хусусиятлари ва имкониятла­
рини тУли~о~ )(исобга олиш ва муваффа~иятга эришиш учун к.улаЙ 

атмосфера яратиши керак; 

Учинчидан, жорий, шунингдек, узо~ муддатли характердаги 

~арорларни танлаш учун эришилган натижа ва харажатларни )(ис06-

га олувчи, таJ\ЛИЛ ~илувчи ва исти~болловчи и~тисодчи булиши 

керак. 
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Таян., аmа.малар 

Персонални бошк;ариш; персонални бошк;ариш назарияси; инсон капита­

ли, омили; бошк;арув назарияси тавсифи; классик назариялар; инсоний муно­

сабатлар назарияси; тейлорчилар андозаси; мех,нат так;симоти; х,окимият; инти­

зом; интизомнинг ах,воли; буйрук; ёки фармойиш; рах,барликнинг бирлиги; 

хусусий манфаатлар; персонални раFбатлантириш; марказлаштириш; иерархия; 

тартиб; адолат; персонал таркибини доимий булиши; ташаббускорлик; персо­

нални бирлаштириш; психотехника; инсоний муносабатлар; хулк;-атвор фанла­

ри; мех,натнинг бойитилиши; ошкоралик ва корпорациянинг к;адриятлари; ум­

рбод ёлланиш; япон модели; корхоналарда персонални шакллантириш; профо­

риентация. 

ТАКРОРЛАШ учун САВОЛЛАР 

1. Инсоннинг ташкилотдаги роли ТУFрисидаги назарияси хусусида нима­
ларни биласиз? 

2. Ик;тисодий х,аёт субъектлари ТУFрисидаги тасаввурларнинг ривожланиши­
ни гапиринг. 

3. Бошк;ариш назариясининг тавсифи х,ак;ида биласизми? 

4. Файольнинг бошк;арув персонали маъмурий фаолиятига таалЛуlQIИ тамо-
йилларини биласизми? 

5. М. Вестернинг тамойилларига нималар киради? 

6. Г.Форднинг тизими ва унинг боск;ичлари х,ак;ида гапиринг. 

7. И ндустриал психология концепциясининг яратилиши ва у билан бошик; 

муаммоларни баён этинг. 

8. Инсоний муносабатлар концепцияси х,ак;ида нималар биласиз? 

9. Персонални бошк;ариш буйича япон тажрибасининг хусусиятларини изох,­
лаб беринг. 

10. Корхоналарда персонални шакллантириш деганда нималарни тушуна-
сиз? 

11. Персоналнинг шахсий таркибига кимлар киради? 

12. Персоналнинг хизматини к;андай таш кил этиш мумкин? 
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10-606 

МЕХНАТУНУМДОРЛИГИ:~УНЧАСИ,УЛЧМll 
ОМИЛЛАРИ, РЕЗЕРВЛАРИ 

10.1. Me~aT унумдорлиги ва унинг цамияти 

'Мех.нат унумдорлиги ва ИI\fиеодий тарак.к,иёт муаммоеи х,амиша 
одамларни к,изик,тириб келган (меркантилиетлар мех.нат унумдор­

лигининг миллат ривожига ах.амиятлилигини KypeaтraH эдилар), 

ишлаб чик,аришни машиналаштиришдан бошлаб эеа ушбу к,изик.иш 

ялпи туе олди. Аввалига А. Смит, кеЙинрок,Д. Рикардо мех.нат унум­

дорлиги туrриеидаги таълимотга аеое еолдилар. Улар тайёр мах.еу­

лот, ишлаб чик,арувчи ходимлар ва улар фойдаланадиган ишлаб чи­

к,арувчи кучларнинг к.удрати уртаеидаги них.оятда оддий боrлик,­

ликларни аник.лаб бердилаpfИк,тиеодчи олимлар х.еч к,ачон ушбу 
муаммони эътибордан четда к,олдирмадилар. )(озирга к,адар х.ам мех.­

нат унумдорлигига таъриф бериш ва уни х.иеоблаш уеулларига тур­

лича ёндашумар еак.ланиб к,ОЛМОI<Да. Мамлакатимиз амалиётида иж­

тимоий ишлаб чик,ариш даражалари БУйича мех.нат унумдорлигини 

х,иеоблашнинг турли тамойилларига аеоеланадиган куреаткичлардан 

узок, вак,т давомида фойдаланиб келинди. Чунончи, миллий ик,тиео­

диётда ва унинг тармок.ларида ижтимоий Me~aT унумдорлиги х;амда 

унинг динамикаси жами харажатларни, яъни фак;ат мцсулот ишлаб 

чик;аришга сарфланган жонли мех;натгина эмас, балки буюмлашган 

мех;нат харажатларини х;ам тежашни акс эттирар эди. Айни вак,тда, 

корхоналар даражаеида мех.нат унумдорлиги динамикаеи фак,ат жонли 

мех.нат тежалишини аке эттирар эди. Бу х.ол ижтимоий ишлаб чик,а­

риш даражалари буйича куреаткичларни умумлаштиришга ва хо­

димларнинг ик,тиеодий манфаатларига керакли йуналишда еамара­

ли таъеир куреатишга имкон бермае эди. 

Чет эл амалиётида икки: мех;нат унумдорлиги ва унумдорлик ата­

маларидан фоЙДаланилади. Бу атамалар ана шу куРсаткичларни )\Иеоб­

лаб чик,аришга аеое буладиган мех.нат натижаларининг таърифи ва 

таркиби билан фарк.ланади/Ме~ат унумдорлиги атамаси фак;ат яра­
тилган (сотилган) мах;сулот (хизматлар) х;ажминигина уз ичига ола­

ди, х;олбуки, унУМДорлик атамаси к;jшимча равишда мех;нат натижа­

ларида буюмлашган мех;натнинг тежалишини ёки ортик;ча сарфлани­

шини х;исобга олади. Шу билан бирга, унумдорликни х.иеоблаш 
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усуллари ишлаб чик.ариш самарадорлиги билан етарли даражада мос 

келади деб х.исобланган ва бунга уни кенг мослаштирилган: бунда 

мех.нат натижалари фак.ат мех.нат сарфи билангина эмас, балки ре­

сурслар буйича х.амма турдаги сарфларнинг узаро нисбати к.иЙмат 

шаклида аник.ланади. Куриниб турибдики, мех.нат унумдорлиги ва 

унумдорлик ёки «унум) тушунчаси уз маъноси билан бир-биридан 

Ф~рк. к.илади. I 
I Мех.нат уну'мдорлиги мах.сулот х.ажмининг иш вак.тига нисбати 
[у) билан ва, аксинча, иш вак.тининг мах.сулот х.ажмига нисбати 
[~) мех.нат СИFИМИ билан аник.ланади, яъни мазкур тушунча ТУFpи­
даН-ТУFРИ алок.ани х.ам, аксинча алок.ани х.ам акс эттиради. Бундан 

фарк.ли уларок., унум мах.сулот массасининг ходимлар миКДори (Ц 

билан ифодаланган иш вак.тига муносабатидир ('f), яъни У фак.ат 
ТУFридан ТУFрИ алок.ада намоён БУлади. Унум мах.сулот х.ажмининг 

умуман иш вак.тига эмас, балки бевосита ходимга нисбатини куРса­

тади. Унум - ходим ишлаб чик.арган товарлар массаси билан ифода­

ланган унинг мех.нат унумдорлигидир. Мазмунига куРа «мех.нат унум­

дорлиги) ва унумдорлик ёки «унум) тушунчалари бир-бирига як.ин­

дир. i 

!«Унум) атамаси х.озирги вaк;rдa корхоналарнинг амалий фаолиятида 
кенг фойдaJIанилмокда. Бунинг боиси шytЩaКИ, бирЮIЧИДaН, УНУМ кYPcar­

кичи к;улайдир, чунки муайянликни юзага келтириб, унумдорликни 

к.аЙси ЖJЦaти кУзда тутилишини куРсатади; иккинчидан, бу мех.нат 

унумдорлигини улчашнинг энг як;к.ол ва осон усулидир./ 
I Назарий жих.атдан унумдорлик ёки «унум) тушунчаси мех,нат 

унУМДорлиги тушунчасидан кенгрокдир. Америкалик олим Д. Скотт 

Синк узининг )Унумдорликни бошк.ариш: режалаштириш, улчаш 

ва бах.олаш, назорат к.илиш ва ошириш) асарида бундай деб ёзади: 

«Унумдорлик, ТУFРИСИНИ айтганда, тизим ишлаб чик.арган мах,су­

лот билан ушбу мах.сулотни ишлаб чик.аришга к.илинган сарфлар 

уРтасидаги нисбатдир. Тизимга мех,нат шаклидаги (инсон ресурсла­

ри), капитал шаклидаги сарфлар (жисмоний ва молиявий актив­

лар), энергия, материаллар ва ахборотлар киритилади. Ушбу ресур­

слар мах,сулотга (товарлар ва хизматларга) айлантирилади. Унумдор­

лик - мазкур тизим мазкур ва!9' даврида ишлаб чик.арган мах,сулот 

микдорининг шу даврнинг уз ида ушбу мах.сулотни яратиш ёки 

ишлаб чик.ариш учун ишлатилган ресурслар микдорига булган нис­
батдир) 1. I 

I СUНК Д. С. Управление производительностью: планирование, измерение и 
оценка, контроль и повышение. Пер. с англ. 06щ. ред. и выступ. ст. В.И. Данило­
ва-Данильяна. М.: 1989, 29-6. 
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I Шундай к;илиб, унумдорликни бах.олаш учун ишлаб чик;ариш 
натижаларини улар билан БОFЛИК; булган сарфлар билан так.к.ослаш 
керак. Сарфларга эса нафак;ат мех.нат, балки материаллар х.ам, ус 
куналар х.ам, ер х.ам, энергия х.ам киради. Масала шундан иборат­
ки, айрим корхоналар, фирмалар, уларнинг гурухлари, тармок.лар 

ва умуман бутун ик;тисодиёт учун х.ар хил турдаги мах.сулотлар ва 
уларни етиштириш учун керакли ресурсларни статика ва динамика 

х.олатида так.к.ослашнинг ишончли ва оддий усулини топиш лозим. 

Аммо, бизнинг фикримизча, ушбу кУрсаткичларни ана шу тарзда 
бир-бирига тенглаштириш х.ам тУFPи булмаса керак. Ана шунинг 
учун бу ~paдa илмий-амалий изланишларни давом эттириш керак 

БУлади., 
Me~aT и~содиётида Me~aT унумдорлиги ва ме~атнинг ишлаб 

ЧИIQIРУВЧИ кучи тymyнчалари ~aM кенг ишлатнлади. Мех,нат жараёни 
вак;т давомида кечади ва иш вак;ти мех,нат сарфларининг улчови 

х.исобланади. Мах,сулот ишлаб чик;аришга мех,натдан ташк;ари, ер, 
бинолар ва иншоотлар, хом ашё ва материаллар, ускуналар, энер­
гия, ахборот ва х.оказолар сарфланади. Ушбу жараёнда яратилган 
мщсулотнинг у ёки бу мик.цори мех,нат жараёнининг натижаси БУлади. 

Булар мик;дорий, мех.нат ва к;иймат улчамидаги товарлар ёки хиз-

Z
a :лар булиши мумкин. 

, «(Унумдорлию> тушунчаси натижа ва унга эришиш учун к;илина­

ган сарфлар уРтасидаги нисбатни тавсифлаЙДи. Шу сабабли, к;атор 
Иl9'исодчилар ускуналар, электр энергия, хом ашёнинг унумдорли­

ги ТУFрисида, чет эл ик;тисодчилари эса капиталнинг унумдорлиги 

ТУFPисида суз юритадилар (лекин унумдорлик ТУFPисида, эмас, балки 
ресурслардан фойдаланишнинг мах.сулдорлиги ёки тежамлилиги 

х.ак,ида гапирилиши ТУFPирок; булар эди). 
Олинган натижа ва муайян мах.сулот ишлаб чик;аришга иш вак;­

ти сарфланиши уртасидаги нисбат мех.нат унумдорлиги тушунчаси 
билан тавсифланади. Бу нисбат: 

р =М 
, Т (1) 

формуласи билан ифодаланиши мумкин. 
Бунда: Р, - мех.нат унумдорлиги, М - ишлаб чик;арилган мах.су­

лот х.ажми; Т - барча мах.сулот ишлаб чик;арилишига сарфланган 
вак;т."} 
.,. Йш вак;ти сарфлари билан мех.нат натижаси уртасида нисбат­
нинг узгариши мех.нат унумдорлиги узгаришини акс эттиради. Маз­
кур натижа камрок; иш вак;ти сарфлаб к;:9лга киритилса, мех.нат 
унумдорлиги ошган булади, худди шу натижани к;:9лга киритиш 

учун купрок; иш вак;ти сарфланса, мех.нат унумдорлиги пасайган 

БУлади. Бинобарин, мех.нат унумдорлиги ошишининг мох.ияти иш 
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вак.ти бирлиги мобайнида мех.нат натижадорлиги купайишидан ёки 
мех.нат натижаси бирлигига сарфланадиган иш вак.ти тежалишидан 

и60рат.' 
Лекин мах.сулоТ ишлаб чик.аришга жонли мех.нат х.ам, хом ашё, 

материаллар, энергия, дастroх.ларда моддалашган Утмиш мех.нат х,ам 

сарфланади. Шу сабабли, к.андаЙ мех.нат сарфлари х.исобга олини­
шига к.араб MeX.Hi !'нумдорлиги бошлаНFИЧ тушунчаси аник.лашти­
рилиши МУМКИ1:'1VIех.нат унумдорлиги жами (жонли ва Утмиш) мех.­
нат сарфлари буйича х.исоблаб чик,илганда, ижтимоий Me~aT УИУМ­

дорлиrи ТУFрисида гап бориши керак. У 

М 
р.,=-­

Т, +Т2 
(2) 

формуласи буйича аник.ланади, бунда, РО - ижтимоий мех.нат унум­

дорлиги; Т, - жонли мех.нат сарфлари; Т2 - утмиш ёки сингдирил­

ган мех.нат сарфлари.J' 
Башарти, мех.На1(УНУМДОРЛИГИНИ х.исоблаб чик.иш учун фак.ат 

жонли мех.нат сарфларидан фойдаланилса, бундай курсаткич ин­

дивидуал мех;нат унумдорлиги деЙилади. Вак.т ёки ишлайдиганлар 

мик.цори сарфлари жонли мех.нат сарфлари БУлади. Индивидуал 

(якка) мех.нат унумдорлиги Р , 

р=М 
'т: (3) 

формуласи буйича х.исоблаб чик.илади. / 
Мех.нат унумдорлигининг мох.иятини билиш учун «мех.нат унум­

дорлиги» ва «ишлаб чик.арувчи мех.нат кучи» деган тушунчаларни 
аник.лаштириш керак. Ишлаб чик.арувчи мех.нат кучини потенци­

ал (имкони булган) унумлик, яъни муайян шароитда мазкур вак.т 
мобайнида муайян натижага эришишни таъминлашга к.одирлик 

деб тушуниши керак} 
Мех.нат унумдорлиги х.ак.ик,иЙ амалий улчам, яъни амалга оши­

рилган имконият сифатида намоён БУлади. Мех.нат унумдорлиги -
узгарувчан улчамдир, унга х.ам интенсив, х.ам экстенсив омиллар 

таъсир этади. У х.ар бир мазкур пайтда ишлаб чик.арувчи мех.нат 
кучидан фойдаланилиши даражасини акс этrиради. 

I Мех.нат унумдорлиги, ишлаб чик.арувчи мех.нат кучи ва мех.­
нат интенсивлигининг узаро БОFланишини к.уЙидагича ифода­

лаш мумкин: 

Jp' = Р" . к ·IN, , (4) 

бунда, JP
f 

- мех.нат унумдорлигининг индекси; Р,! - х.ар бир мазкур 
пайтда бирликка тенг булган ишлаб чик.арувчи мех.нат кучининг 
ривожланиш даражаси; К - ишлаб чик.арувчи мех.нат кучидан фой-
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даланиш коэффициенти; l~ - уРтача, ижтимоий зарур мехнат ин­

тенсивлигига нисбатан мехмат интенсимиги даражаси l . / 

Имкони булган мехнат унумдорлиги билан амалдl эришилган 
мехмат унумдорлиги уРтасидаги фарк; мехмат унумдорлигининг ошиш 
резермари деЙилади. Масалан, ишлаб чик;арувчи кучдан фойдала­

ниш коэффициенти - 0,8 фоизга тенг; мехнат интенсимиги - 0,9; 
шунда JP,k;1·0,9·0,8-0,72. Бинобарин, мехнат унумдорлигини оши­
риш борасидаги имкониятларнинг атиги 72 фоизидан фойдаланил­
мокца, к;олган 28 фоизи эса унинг ошиши резервидир. 
'Мехнат унумдорлигининг мохиятини таърифлаш учун «мехнат 

интенсимиги» ва «мехнат ТИFИЗЛИГИ» тушунчаларини аник;лашти­

риш лозим. ИI\fИСОДИЙ адабиётларда ушбу тушунчаларнинг бир-би­

рига нисбати тУFрисида аник; бир маънода тушуниладиган фикр ЙУк;. 

Купинча, мех.нат интенсивлиги деганда, инсоннинг мушак ва асаб 

к;уввати сарфи билан улчанадиган ишлаб чик;ариш жараёнидаги мех­
нат ТИFИЗЛИГИ даражаси тушунилади. Ушбу х.амда унга Ухшаш бошк;а 
таърифларда «мех.нат интенсимиги» ва «мехнат ТИFИЗЛИГИ» тушун­

чалари бир хиллаштириб юборилади. Лекин аслида булар бошк;а­

бошк;а тушунчадир. , 
Мехмат интенсивлиги - мех.нат жараёнида вак;т бирлиги мобай­

нида инсон организми сарфлайдиган к;увват мик;цоридир, яъни ин­

тенсивлик к;увват сарфлашнинг тезлигидир. У бир соат ёки кеча­
кундузда калориялар сарфланиши билан тавсифланади. Мехнат 
интенсивлиги ТУFрисида тулик;рок; тасаввурга эга булиш учун то­

лик;ишнинг объектив рухий-физиологик курсаткичлар ва ходим­

лар уРтасида Утказилган уларнинг I\ЗЙ даражада толик;ишлари т}iFpи­

сидаги социологик суровлар маълумотларидан фойдаланиш мум­

кин. 

Мех.нат интенсивлигига жисмоний куч-х.аракатлар (жумладан, 
жойдан-жойга кучириладиган юкларнинг ОFирлигига БОFЛИК; бул­

ган куч-х.аракатлар), асаб таранглашиши, иш суръати, ишнинг 

бир хилдалиги, мех.нат шароитлари каби омиллар таъсир к;илади. 

Шу туфайли мех.нат интенсивлиги улчови анча мураккаб булиб, у 

х.озирги вак;тга к;адар х.али узил-кесил ечимини топганича ЙУк;. 

Физиологик, уртача ва энг юк;ори даражада иложи булган мех.­

нат интенсивлик фарк;ланади. Физиологик ёки меъёрий деб х.ам 
аталадиган интенсивлик шундай интенсивликки, у ходимнинг 

мазкур иш жойида мех.натда узини намоён этишига имкон бера­

ди ва бунда унинг СОFЛИFига путур етказмайди, унинг организ­

мида к;айтмас узгаришлар келтириб чик;армайди ва ходимнинг 

жисмонан ва маънавий ривожланишига имкон беради. )(ар бир 

I Пеmроченко П. Ф., .!lJICHUKOB и.А. Экономика труда 8 промышленности. М.: 

1978, 47-6. 
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мамлакатда, х,ар бир TapMoJ\Цa мех,нат интенсивлигининг уртача да­

ражаси мавжуд БУлади. Вак.т утган сайин у узгаради, лекин у ёки бу 

пайтда у них,оят даражада муайянлик касб этган улчам БУлади. Энг 
юк,ори даражада иложи булган интенсивлик умуман ак,алли к,иск,а 

в<у<;.т мобайнида эришиш мумкин булган интенсивликдир. 

f Мех,нат интенсивлигининг узгариши х,ам субъектив, х,ам объек­
тив табиатга эга. Бир томондан, мех,нат интенсивлиги одамлар­

нинг иродаси ва онги иштирокида узгаради. Муайян сабабларга 

к,араб уни камайтириш ёки купайтиришни инсоннинг узи х,ал 

к,илади. Аввалига ташк,и вазиятлар (масалан, моддий раFбатлан;'и­
риш тизими) ходимнинг он гида к,абул к,илинади, сунг унинг уз 

хох,ишига айланади ва пировардида, ходимнинг мех,нат борасида­

ги куч-х,аракатлари ошиши, мех,нат интенсивлиги юксалишида 

ифодаланади. Лекин, бошк,а бир томондан, энг янги машиналар­

ни, мех,натни таш кил этиш усулларини жорий этиш ходимнинг 

шахсан узи бажарадиган ишининг интенсивлик даражасини унинг 

узи мустак,ил равишда аник,лаши имконини йук,к,а чик,аради'lМа­
салан, конвейерда, потокли ишлаб чик,аришда мех,нат интенсив­

лиги субъектив табиатга эга булмаЙди. Бундай шароитда ходим 

риоя этиши лозим булган олдиндан белгиланган интенсивлик 

мавжуд булади. 

I Me~aT ТИFИЗЛИГИ энг юк,ори мех,нат улчамига нисбатан мех,нат 
интенсивлигининг даражасидир. Шундай к,илиб, бу инсоннинг ило­

жи булган имкониятлари чегарасидан ошиш реал эмаслиги сабаб­

ли битта бирликда юк,орирок, к,иймат касб эта олмайдиган одам­

нинг имкониятларидан фойдаланиш нисбий к}ipсаткичидир. I 
I Айни ЧОFда мех,нат интенсивлиги ва мех,нат ТИFИЗЛИГИ мех,нат 
жараёнидаги ишчи кучи х,олатининг иккита узаро БОFЛИк, хусусия­

тидир: ТИFИЗЛИК интенсивлик к:Урсаткичидир ва аксинча, интен­

сивлик ТИFИЗЛИК к:Урсаткичидир./Мех,нат интенсивлиги тенг булган 
таJ\Цирда мех,нат ТИFИЗЛИГИ турлича булиши мумкин, чунки турли 

одамлар бир хил интенсивликда ИlIШаши мумкин, лекин бир киши 

учун мазкур мех,нат худди шу мех,натнинг узи бошк,а одам учун 

булганидан юк,орирок, даражада ТИFИЗ булиши мумкин, чунки х,ар 

бир одамнинг организми узининг муайян психофизик хусусиятла­

ри ва имкониятларига эгадир. Лекин вак.т утган сайин мех,нат жара­

ёнида куникмалар ва эпчиллик орттирилиши, ок,илонарок, мех,нат 

усулларидан фойдаланилиши ва шу кабилар туфайли ТИFизлиi< ка­
М'lЙиб.бориши мумкин. 

~ Мех;нат интенсИВJIИIИ ва оntpJIИПI. «(Мех;нат интенсивлигю) ва «(мех,­
нат ОFИРЛИГИ» тушунчаларининг нисбати мунозараларга мавзу 

булмокда. Купинча улар бир хил тушунилади, чунки ОFИр мех,нат ва 
интенсив мех,нат, аввало, толик,тирувчи мех,нат.{Бундан ташк,ари, 
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мех,натнинг ОFИРЛИГИ т}'Fpисида х,ам, интенсивлиги тУFpисида х,ам, 

одатда, одамнинг уни амалга оширишга сарфлайдиган к;увват улча­

ми БУйича фикр юритилади. 

I ОFИР мех,нат, асосан, мушак тизимининг фаоллиги билан БOF­
ЛИI<; БУлади. К:Упчилик ривожланган мамлакатлар билан бир I\Зторда 
бизнинг мамлакатимизда х,ам таснифлаш ОFИрлик жих,атидан 6арча 

иш турларини шартли равишда к;уйидаги ТУРТ тоифага булиши I\Збул 

lQUIинган: 

/ mоuфа - енгил тоифа, бунда к;увват сарфи 150 ккал/с. дан 
ошмайди, кислород истеъмоли - 350 мл/мин. гачани таш кил этади, 
:Упка вентиляцияси - 12 л/мин. гача, томир уриши - 90 зарб/мин.; 

1/ mоuфа - урта тоифа, бунда к;увват сарфи 250 ккал/с, кисло­
род истеъмоли - 600 мл/мин., упка вентиляцияси - 20 л/мин., то­
мир уриши - 100 зарб/мин. га етади; 

1// mоuфа - ОFИР тоифа, бунда к;увват сарфи 360 ккал/с. га ета­
ди, кислород истеъмоли 1000 мл/мин.дан к:YnРОI<Ни ташкил этади, 
томир уриши - 130 зарб/мин. га етади; 

/V mоuфа - жуда ОFИР тоифа, бунда к;увват сарфи 360 ккал/с. 
дан, томир уриши - 120 зарб/мин. дан ошади. , 

I<,иёслаш учун бир неча мисол келтирамиз. Одам к;улайликлар 

шароитида мушакларнинг мутлак.о х,аракатсиз х,олатида х;ар соатда 

салкам 80 ккал/с ЙУк.отади. Бу одамдаги асосий алмашинув дейилади, 
яъни бу унинг организми яшаш х,олатини - нафас олиш ва юрак 

мушаклари, овк.ат х;азм к.илиш йУллари, безлар ишлаш х;олатини сак.­

лашга сарфланадиган к;увватдир. Агар умумий (ишчи) х;олатидаги ал­

машинувдан асосий алмашинув чегирилса, организмлар томонидан 

ишнинг узини бажаришга сарфлайдиган кувват сарфлари тУFpисида­

ги тахминий тасаввурга эга булиш мумкин. Масалан, кучли х;аракат­

лар билан БOFланмаган такдирида стол олдида Утириб бажариладиган 

ёзув ёки кузатув ишлари - 100-120 ккал/соат, чизмачининг куль­
ман олдида Утириб бажарадиган иш 120-150 ккал/соат, майда де­
талларни ЙИFИШ билан боFЛИк. булган иш 150-180 ккал/соат сарф­
лашни талаб к.илади. Фрезерчи-токарь 200-220 ккал/соат, темирчи-
250-300 ккал/соат чамасида к;увват сарфлаЙДи. 

МеJQiатнинг ОFИРЛИК даражаси меJQiатнинг, умумий шароитлари­

ни билдирса, мех;нат интенсивлиги ва мех;нат ТИFИЗЛИГИ эса сарф­

ланадиган кувват МИкдОРИ ва х;аракатларнинг к.аЙ даражада тез-тез 

такрорланишини билдиради. Уларнинг х;ар иккаласи х;ам Bal9' бирли­
гида тавсифланади. Шу билан бирга мех;нат ОFИРЛИГИНИ ходимнинг 

ТОЛИIQ1ШИ билан белгилаб булмаЙди. Уни фак.ат ишнинг объектив 

табиатигина белгилаЙДи. Одам мустак.ил равишда уз меJQiатининг ин­

тенсивлигини узгартира олади, бирок. мех;нат ОFИРЛИГИНИ у }'з касби 
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ёки ишини алмаштирсагина узгартира олади. Масалан, кир ювувчи ва 
машинкада матн терувчи муайян даражада уз хох.ишлари билан мех.­
нат интенсивлигини узгартира оладилар. Лекин кир ювувчи ва маши­
нистка уз касбларини алмаштирсаларгина, биринчиси уз мех.натини 

енгиллаштиради, иккинчиси эса - ОFирлаштиради: айтайлик, бирин­
чиси, малакасини узгартириб, машинкада матн терувчи булиб ола­

ди, иккинчиси, кир ювувчига аЙланади. 

Лекин бошк,а шарт-шароитлар тенг булгани х.олда мех.нат интен­

сивлигининг камайиши мех.нат унумдорлигининг пасайишига сабаб 
булса, мех.натнинг енгиллашиши мех.нат унумдорлиги билан бево­
сита БОFЛИк, булмайди, балки унинг узгаришигагина шарт-шароит 

яратади, чунки ходим уз мех.натининг интенсивлигини ошириш 

учун янги, яхширок, шароитдан фоЙдаланади. Масалан, дастгох,лар 

ёнига к.:Ул аравачасида деталлар ташиб келтирувчи ишчига аравача 

электрокар билан алмаштириб берилса, бу унинг мех.натини анча 

енгиллаштиради, чунки мех.нат ОFИРЛИГИ камаяди. Лекин шу муно­
сабат билан унинг мех.нат унумдорлиги ошавермаЙДи. Мазкур ишчи 

мех.натининг к.:Улланилиши сох.аси кенгайса, яъни у хизмат курса­

TaётraH машиналар сони файса, электрокарнинг х.аракат тезлиги 

ортса, бошк,ача к,илиб айтганда, мех.нат интенсивлиги ортсагина, 

мех.нат унумдорлиги ортади. 

! Шундай к,илиб, кундалик х.аёт тасаввурлари НYI\fаи назаридан 
к,араганда, мех.нат ОFИРЛИГИ ва мех.нат интенсивлиги уртасидаги 

тафовут унча катта эмас: одам жисмонан ОFИР ишдан х.ам, жисмо­

нан енгил булса-да, интенсив ишдан х.ам чарчаЙДи. Лекин мех.нат 

интенсивлиги ва ОFИРЛИГИНИ уларнинг жамият ик,тисодиётига таъ­

сир и нyк;rаи назаридан олиб к,аралса, улар уРтасидаги тафовут к,атъий 

фаР19IИ булиб чик,ади: мех.нат интенсивлиги мех.нат унумдорлиги 

омили булади, мех.нат ОFИРЛИГИ эса бундай булмайди/Бунинг усти­
га, мех.нат ОFИРЛИГИ ва интенсивлиги маълум маънода бир-бирига 

к,арама-к,арши булиши ва турли й:Уналишларда узгариб бориши мум­

кин. Мех.нат ОFИРЛИГИ камайиши, интенсивлиги эса к:Ynайиши мум­

кин. Масалан, паровоз тортиши электровоз ва тепловоз тортишига 

алмаштирилиши билан локоматив бригадаларнинг мех.нат шарои­

ти анча яхшиланди, yr ёк;увчи ва машинист ёрдамчисининг ОFИР 
жисмоний мех.нати йук,отилди. Лекин поездларнинг х.аракат тезли­

ги ошиши билан машинист мех.натининг асабий ТИFИЗЛИГИ ортди, бу 
эса мех.нат интенсивлигининг ортишидир. 

Ме,,"ат унумдорлиги назариясида мех.нат унумдорлиги ва ин­

тенсивлигининг узаро алок,аси ва нисбати ТУFрисидаги масала му­

)\ИМ урин тутади. Биз булар бир-бири билан узвий боrланган ик­

кита категориядир, де ган фикрдан келиб чик,амиз. Уларнинг уму­

мий томонлари куп, лекин фарк.лари х.ам бор. 
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Мех.нат унумдорлиги ва интенсивлиги категорияларининг узаро 
боFЛИк.лиги, аввало, шунда намоён буладики, мех.нат унумдорлиги 
J\амиша меJ\натнинг муайян интенсивлиги ва ТИFИЗЛИГИНИ назарда 

тутади, чунки J\ap к,андай мех.нат узининг узига хос шаклидан к,атьи 
назар одамнинг жисмоний, ак.лиЙ ва асабий к;уввати сарфланишини 

талаб к,илади. )(ар к,андай ишни бажар~ш учун муайян КУЧ-J\аракат 
сарфлаш керак, шунинг учун иiuлаб чик,ариш жараёнида унумдор­
лик ва интенсивлик бир-бири билан узвий БОFЛИк, БУлади. 

Мазкур категорияларнинг фарк,и к;уйидагилардан иборат. MeJ\­
нат унумдорлиги меJ\натнинг маJ\СУЛЛИГИНИ, самаралилигини кур­

сатади, MeJ\HaT интенсивлиги эса MeJ\HaT жараёнида вак,т бирлиги 
мобайнида одам сарфлайдиган к;увват микдоридир. MeJ\HaT унум­
дорлиги ортиши шуни англатадики, узгармаган MeJ\HaT J\ажмининг 
узи истеъмол к,ийматларининг кУпрок, мик,дорида мужассамлашади, 

мех.нат интенсивлигининг ортиши эса иш ваl9'И бирлиги мобайнида 

одам к;увватининг сарфи ортганлигидан, бинобарин, муайян вак,т 

ичида сарфланадиган мех.нат J\ажмининг ортганлигидан далолат бе-

p~. 
I Мех.нат унумдорлиги ва интенсивлиги маJ\СУЛОТ к,иймати улчами­

га турлича таъсир к}ipсатади. Мех.нат унумдорлиги ортиши ишлаб чи­

к,ариладиган мцсулотлар мик,дорини оширади ва шунга мувофик, битта 

мцсулотнинг к,ийматини камайтиради, леки н уларнинг умумий янги 

яратилган к,ийматини узгартирмайди, мех.нат интенсивлигининг ор­

тиши эса ишлаб чик,ариладиган мцсулотлар ва умумий янги яратил­

ган к,ийматни оширади, лекин маJ\СУЛОТ бирлигининг к,ийматини 

узгартирмайди/УШБУ фикрни тушунтирамиз. 
Мех.нат жараёнида MeJ\HaT интенсивлиги ошганида Bal9' бирлиги 

мобайнида к.увват сарфи ошади ва шунга мувофик, ишлаб чик,арил­

ган маJ\СУЛОТ мик.цори купаяди. МаJ\СУЛОТ бирлигига меJ\натнинг 
интенсивлашишидан аввалигичалик MeJ\HaT т)ГFpи келиши сабабли 
маJ\СУЛОТ бирлигининг к,иймати узгармай к,олаверади. Янги яратил­

ган маJ\СУЛОТНИНГ умумий к,иймати эса ошади, чунки мцсулот мик,­

дори кУпаяди, яъни маJ\СУЛОТ MeJ\HaT унумдорлигининг ошишига 
тУFpидан-тYrPи мутаносибликда ошади. Ишлаб чик,арилган мцсулот 

мик.цори MeJ\HaT интенсивлигини оширмай туриб, фак,ат маJ\СУЛОТ 
бирлигига мех.нат сарфини камайтириш )\Исобига кУпайган так,дир­

да битта маJ\СУЛОТ к,иймати камаяди, лекин маJ\СУЛОТНИНГ умумий 

к,иймати узгармай к,олаверади. 

Мисол келтирамиз. Ишчи меJ\натнинг меъёридаги интенсивли­

гида саккиз соатлик иш вак,ти мобайнида 40 та деталь ишлаб чик,а­
ради. Вак,т бирлиги мобайнида к.увват сарфларини жамлаш )\Исобига 

У 48 та деталь ишлаб чик,ара бошлади. Бинобарин, барча деталлар 
к,иймати 20 фоиз ошган (48:40·]00). Лекин битта мцсулотга MeJ\HaT 
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сарфи узгармай к;олган ва ушбу ма~сулотнинг к;иймати ~aM узгар­

маган. Мцсулот МИI<Дори кУпайиши интенсивликни ошириш х,исо­

бига руй бермаган булса, демак ма~сулот бирлигига Me~HaT сарфи 

12(480:40)дан 10(480:48)гача к,иск;ариши амалга ошган. Умумий Me~­

нат сарфлари узгармай к;олганлиги (480 мин) сабабли ма~сулот уму­
мий к;иймати узгармайди, фак;ат ма~сулот бирлигига фри келади­

ган Me~HaT МИI<Дори узгаради ва шунга мувофик; ма~сулот бирлиги 

к;иймати Узгаради. 

Me~aT унумдорлиги чексиз ошиб бориши мумкин. Me~aT унум­

дорлиги техниканинг такомиллашиши, ишлаб чик;ариш ва ме~атни 

ташкил этишнинг яхшиланиши, ходим малакасининг ошиши, фан­

нинг ривожланиши ва унинг Ю1)'I\Ларини ишлаб чик;аришда к;Улла­

ниш туфайли ошиб боради, яъни мех;нат унумдорлиги ошишига амалда 

чекланишлар ЙУк;. Me~HaT интенсивлиги ошиши масаласига келсак, 

унинг чеки бор, яъни шундай физиологик ва ижтимоий чегаралари 

борки, улардан Утилган таI<Дирда ишчи кучи к;айта тикланиши ва 

ишлашининг барча меъёрий шарт-шароитлари издан чикдци. Мех.нат 

унумдорлиги ва интенсивлигининг нисбати ва узаро БОFЛИк,лиги 10.1-
чизмада кУРсатилган. 

11 Шундай к;илиб, «Me~HaT унумдорлиги» категорияси ва у билан 
БОFЛИК; «Me~HaT ОFИРЛИГИ», «мех.нат ТИFИЗЛИГИ» ва «мех.нат интен­

сивлиги» тушунчаларини кУриб ЧИlQ1б, биз умум к,абул к,илинган 

маънода мех.нат унумдорлиги жонли мех;нат сарфлари бирлигига тYfpи 

келадиган мцсулот МИI<ДОРИ зканлигини аник,ладик./ 
Корхоналарда ме,,"ат унумдоPJПlГИНИlD' оШИIПИ lQ'ЙИДaПI тарэда: 

- вак,т бирлиги мобайнида яратиладиган мах,сулотнинг сифати 

узгармаган х,олда ~ажми ошиши; 

-вак,т бирлиги мобайнида яратиладиган ма~сулотнинг х,ажми 

узгармаган ~олда сифат ошиши; 

- ишлаб чик,ариладиган мщсулот бирлигига мех.нат сарфлари­

нинг к,иск,ариши; 

- ма~сулот таннархида мех.нат сарфлари улуши камайиши; 

- товарлар ишлаб чик,арилиши ва айланиши вак,ти к,и с к,ар и -
ши; 

- фойда массаси ва меъёри ошиши тарзида намоён БУлади. 
Мех,нат унумдорлиги ошиши намоён булиши к)ipсатиб Утилган 

турларининг хилма-хил комбинациялари булиши мумкинлиги аён. 

у ларнинг алох.ида ~ap бири ва бирга к;Ушилганлари шундан далолат 

беРМОI<Даки, мех,нат унумдорлиги даражаси ва ушбу унумдорлик 

ошиши товарлар, хизматлар ва мех.нат бозорларида кучайиб бораёт­

ган рак;обатнинг таъсири остидаги корхоналарнинг Иl(ГИсодиёти учун 

катта а~амиятга зга. 
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383 



Мех.нат унумдорлиги ошиши корхоналар ва бутун ижтимоий 

ишлаб чик.аришга ривожланиш ва кулай истик.болларни таъминлаб 
беради, бу эса, пировард натижада, ах.олининг турмуш даражаси 

ОШJlшига олиб келади. 
r1«Унумдорлик тарихи, яъни мах.сулотнинг сарфларга нисбати та­

рихи аслида инсоннинг к.ашшок,ликдан к,утулиш учун х.аракат к.или­

шининг солномасидир, деб ёзган эди унумдорлик буйича иш олиб 

борувчи ЛI<.Шлик таник,ли тадк.ик.отчи Жон Кендрик. 1889 йил би­
лан 1957 йил оралИFида ах.оли жон бошига реал соф миллий мах.су­
лот турт бара вар ошишининг туртдан уч к.исми мех.нат унумдорли­

гининг ошиши х.исобига руй берди. Бу нафак.ат халк. турмуш даража­

си сезиларли ошганини, балки, шунингдек, товарлар хилма-хиллиги 

ошиши ва сифати яхшиланишини х.амда дам олиш вак.ти купайиши­

ни х.ам англатар эди ... »1 I 
Мех.нат унумдорлиги мамлакат, минтак.а, тармок., корхона мик.ё­

сида ва, х.атто, айрим ходимнинг шахсий мех.нат унумдорлигига х.ам 

ажратилади. х,ар бир корхона уз фаолияти давомида мех.нат унум­

дорлигининг аник.даражаси билан бир-биридан ажралиб туради. Ушбу 
даражанинг вак.т мобайнида усиш томон узгариб бориши унумдор­

ликнинг динамикасини к-урсатади. Узгаришлар ошиш ёки камайиш 
томонига руй бериши мумкин. Бу эса, турли омилларнинг бирга­

ликда амал к,илиши туфайли келиб чик.ади. Лекин унумдорликнинг 

ошиши ишлаб чик.аришнинг ривожланиши зарурий шартлигидан 

ёки, жамиятда х-ужалик юритишнинг к,андай тизими х;укм:ронлигидан 

к.атъи назар, мех.нат унумдорлиги ошиши жамият ривожининг ик.ти­

содий заруриятидан келиб чик.ци. 

, х,озирги даврда мех.нат УНУМДорлигининг янги концепцияси ха­
ражатларни камайтиришга асосланган, вак.т жих.атидан муттасил 

кенгайиб борадиган энг самарали ва битмас-туганмас имконият­

ларга эга булган ресурслар тежамкорлигининг айнан узи булмай, 

балки истеъмолда иштирок этувчи инсоннинг узини ривожланиши­

даги сифат силжишларидан иборат эканлигини назарда тутмок. ке­

рак. Ушбу концепцияни руёбга чик.ариш ишлаб чик.аришнинг му­

х.имлиги буйича даражалаштирилган истик.болли ижтимоий эх.ти­

ёжларга к.аратишни так.озо этади. Мех.нат унумдорлигини ошириш 

ялпи ички мах.сулот (ЯИМ) динамикасини белгилаш билан бирга 

ишлаб чик.ариш чик,имларини камайтириш тамойилларига жавоб 

беради ва бу билан бозор ик.тисодиёти шароитида бошк.арув жараё­

нининг натижалар мезони булиб хизмат к,илади/Мех.нат унумдорли­
ги усишининг макроик,тисодий курсаткичлари ИЖТИМОИЙ-ИJgИСО-

1 Кендрик Д. Тенденции производительности в США. Пер с англ. с.А. Ба­
тасова. М.: 1967, 13-б. 

384 



дий ривожланиш пропорцияларини, уларнинг бозордаги мувозанат 

шартларига мувофик,лигини назорат I\ИЛиш имконини беради. Мех­

нат унумдорлигининг ошиши ик,тисодиётда инфляция тамойилла­

рини сусайтириш воситаси, шунингдек, ижтимоий ривожланишга 

ва ахолини к.Уллаб-кувватлашга к,аратилган чора-тадбирларни руёб­

га чик,аришнинг асосий манбаи булиб хизмат к,илади. 

Микродаражада мехнат унумдорлиги ишлаб чик,ариш чик,имлари 
камайишини бошк,ариш х,амда ана шу асосда узок, муддатли истик,бол­

да корхоналарнинг самарали ишлашини таЪМИlшашнинг хал к,илувчи 

мезонлари ва воситаларидан бири булиб хизмат к,илади. Мехнат унум­

дорлигининг усиши иш хак,и ва даромадлар ошишининг уРнини к,оп­

лаши, шу сабабли корхонанинг хамма ташкилий БУFинларида фаоли­
ятнинг пировард натижаларига к;Ушилган мехнат улушини бахолаш 

учун фоЙдаланиладиган куРсаткичлар тизимида таркибий унсур сифа­

тида )(Исобга олинмоFИ керак. Мехнат унумдорлиги динамикаси инсон 

омилини фаоллаштиришда, ишлаб чик,ариш аппаратини такомиллаш­

тиришда, мщсулотнинг истеъмол хоссаларини оширишда эришилган 

ютук,ларни акс эттиради. 

Мехнат унУМДорлигининг даражасига мехнатдан экстенсив фой­

даланиш улчами, мехнатнинг интенсивлиги, шунингдек ишлаб чи­

к,аришнинг техникавий, технологик ва ташкилий даражаси таъсир 

этади. 

Мехнатнинг экстенсивлик хусусиятлари бошк,а хусусиятлар 

узгармаган холда иш вак;тидан фОЙдаланиш даражаси ва унинг сме­

надаги давомлилигини акс эттиради. I<.анчалик иш вак,тидан тулик, 

фойдаланилса, бекор туришлар, вак,тни унумсиз сарфлашлар кам, 

иш сменаси эса давомли булса, мехнат унумдорлиги шунчалик 

юк,ори булади. Мехнат экстенсивлик хусусиятларининг к,онунда 

белгиланган иш куни ва иш хафтаси каби куринарли чегаралари 

бор. I<.онунда белгиланган улчамга тенг узунликдаги иш куни да­

вомида иш вак,ти тулик, равишда MeXHaтra ишлатилса, бу ундан 

экстенсив фойдаланишдаги имкони булган улчамнинг энг юк,ори 

даражаси БУлади. 

Мех;натнинг интеНСИВJIИГИ унинг вак;т бирлигидаги ТИFИЗЛИГИ дара­

жасини тавсифлайди ва шу вак,т мобайнида инсон сарфлаган к;увват­

нинг миКДори билан улчанади. Мехнат интенсивлиги к,анчалик юк,ори 

булса, унинг унумдорлиги хам шунчалик юк,ори БУлади. Интенсив­

ликнинг энг юк,ори даражаси инсон организмининг физиологи к ва 

рух;ий имкониятлари билан белгиланади, бу эса мехнат интенсивлиги­

нинг рух;ий-физиологик чегаралари бордир ва у чекланмаган була ол­

майди, деганидир. Нормал мехнат унинг нормал интенсивлигини хам 

назарда тутади, яъни сменадаги иш вак,ти мобайнида шундай х.аёти 1{ 

кувват сарфланишини назарда тутадики, бу сарф СОFЛИк,ни сак,лаш 
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тизими ИlШIаб турган, ОВI\Clтланиш сифатлилигининг чинакамига ило­

жи булган ва ишдан буш вак.тдан ок;илона фойдаланилган вазиятда 

барча х.аётиЙ функциялар тУла к;имматли бажарилиши ва янги иш 

куни бошланишига к;адар иш к;обилияти тУлик. тикланиши учун ке­

ракли шароитни таъминлаб беради. 

Шундай к;илиб, мех;нат ннтенснвлнгн - унумдорликнинг мух.им 

омилидир, лекин у рух.иЙ-физиологик чегарага эгадир х.амда инсон 

к.увватини сарфлашнинг меъёрларига риоя этишни талаб к.илади. 

Фан-техника тарак.к;иёти, ИlШIаб чик.аришни техникавий, техноло­

гик ва ташкилий жих.атлардан такомиллаштириш, янги материал­

лар, энергия турлари пайдо булиши ва шу кабилар унумдорлик 

ошишининг чегарасиз манбаидир. 

Мех.нат унумдорлиги ТУFрисида гапирганда «мех.натнинг унум­

дорлик кучи» тушунчасига т:Ухталиб :Утиш зарур. Унумдорлик кучи, 

албатта, х.амиша фойдали, аник; мех,натнинг мак;садга мувофик; унум­

ли фаолиятининг самарадорлик даражасинигина белгилаЙДи. Бино­

барин, фойдали мех.нат унинг унумдорлик кучининг ошиши ёки 

камайишига бевосита мутаносибликда гох. мах.сулотларнинг мул ман­

баи, гох. эса суст манбаи БУлади. Аксинча, унумдорлик кучи узгари­

шининг узи товарнинг к;ийматидаги мех,натга х.еч к.анча дахли булмай­

ди. Унумдорлик кучи мех.натнинг аник; фойдали шаклига тегишли 

эканлиги сабабли у, ал батта , мех.натга дахли була олмайди, чунки 
мех;натнинг аник; фойдали шаклидан четлашиш руй берган БУлади. 

Бинобарин, бир мех;натнинг узи, унинг унумдорлик кучи к;андай 

узгармасин, тенг вак;т оралик,ларида х;амиша улчами тенг к;иймат­

ларни яратади. Лекин у ушбу шароитларда тенг вак;т оралик,ларида 

истеъмол к;ийматларини турли мик;цорларда: унумдорлик кучи ош­

гаида купрок; мик;цорда, камайгаида эса камрок; мик;цорда юзага 

келтиради. Мех,натнинг мах.сулдорлигини, шу муносабат билан эса у 

юзага келтирадиган истеъмол к;ийматларининг мик;цорларини х;ам 

к:Упайтирадиган тарздаги унумдорлик кучининг узгариши, биноба­

рин, ушбу купайган мик;цорларнинг к;иймат улчамини камайтира­

ди, негаки, бу узгариш мазкур мик;цорларни юзага келтиришдаги 

керакли иш вак;тининг мик;цорини к;иск;артиради. 

Аслида эса ишлаб чик;аришнинг мех,натдан тУлик. равишда экс­

тенсив ёки интенсив фойдалангаида к:Упрок; ёки камрок; мик;цорда 

мах;сулот чик;ара олиши ундаги техника, технология ва ташкилот­

чиликнинг даражасига ва тадбиркорликнинг унумдорлигига БОFЛИК; 

БУлади. . 
I Инсонияттарак;к;иёти илмий-техникавий ривожланиш билан бел­

гиланади. Илмий кашфиётлар, янги техника ва технологиялар, янги 

материаллар, энергиянинг янги турлари яратилиши инсон ак,л-за-
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коватининг меваларидир. Лекин, инсон тафаккурининг ушбу ЮТУI\­
лари модцийлашгач, машиналар, механизмлар, технологиялар, ма­

териаллар, энергия турларига янги I\иймат яратмайдиган Утмиш­

даги Mex.Haтra аЙланади. БИРОI\ лнги воситалар корхонанинг унум­
дорлигини оширади. УНУМЛИРОI\ техникадан фойдаланганда х;ам 

мех;нат унумдорлиги ошади, чунки уходимдан ЮI\ОРИРОI\ малака 

талаб I\иладИ.1 
Бирон-биртовардаги бевосита мех.нат билан УтМИllЩаги сарфлар 

уРтасидаги нисбатни аНИIqlаш учун, уни ишлаб ЧИI\аришга KeтraH 

сарфларни шакллантириш схемасини кУз олдимизга келтиришга ури­
ниб куРамиз. 

Дастлаб соф табиат мщсулоти (айтайлик, тош, дарахт ва х;оказо) 

бор эди, у мех;нат ёрдамида инсоннинг эх;гиёжларига мослаштирилди. 
Шу тарик,а яратилган буюм бевосита ишлатилиши ёки бошк,а буюмни 

тайёрлаш учун фойдаланилиши мумкин эди. БОШI\а БУЮМда дастлабки 
мех.нат сарфларига янги мех.нат к;Ушилди, аввал сарфланган мех.нат 
эса буюм (материал) шаклини касб этди. Кейин инсон машина ихтиро 
I\ИЛдИ, машина к;Ул мех;натида банд булган ходимларнинг уРнини бос­

ди. Товар-пул муносабатлари пайдо булганда машина нархи муайлн 

амортизация муддати мобайнида машинанинг эскиришини I\оплаган 

амортизация ажратмалари тарзида буюмнинг нархида акс эгадиган БУлдИ. 

Лекин машинанинг нархида табиатдаги соф мах;сулотининг нархи, 

мех.нат нархи, рента, тадбиркорлик фойдаси мавжуд эди. Шу таРИI\а, 
буюмнинг нархида к;Ушилиб кетадиган элементларнинг мураккаб ча­
тишмаси юзага кела борди. 

Пировард натижада х;ар бир буюмда табиат соф мах;сулотининг 

нархи, уни ишлаб ЧИI\арувчилар бевосита мех;натининг нархи, бу­

юмлашган мех;натнинг нархи ва тадбиркорлик фойдаси куриниши­

даги I\Yшилган нарх мавжуд БУлади. 

,/ Мех.натга оид назариянинг жиддий зиддиятлилиги ва хатолиги 
iIунда эдики, у фаI\ат бевосита - «(жонлИ» мех;натни I\Yшимча мах;­
сулот манбаи деб х;исобланар эди. Бундай мех;натни янги I\ийматни 
бунёд этадиган мУъжизакор кучдек таърифланар эди. Капитал тар­
зида намоён булган материаллар, машиналар, технологиялар ва х;ока­

золар куринишидаги утмишдаги сарфлар, шунингдек, табиатнинг 

соф мах;сулотлари ва тадбиркорлик I<;обилиятлари х;исобга олинмас, 

бу эса уз навбатида «(жонли» мех;натга сажда I\ИЛИШ эди. Мех;нат 
унумдорлиги - бир давр мобайнидаги ва динамикадаги TapMoI\, 
минтаI<;а, мамлакат МИI<;ёсидаги турли корхоналар х;аракатларининг 

натижадорлигини таI\I<;ослаш, шунингдек, турли BaI<;T даврларидаги 
бир корхона фаолиятини бах;олашJУ.нун I\Yлай булган самарадорлик­

нинг курсаткичларидан биридир. 
)(ар I<;андай мех;нат, бир томондан, физиологик маънода ишчи 

кучининг сарфланишидир ва узининг бир хил ёки мавх.ум инсоний 
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сифатида ме)\Нат товарлар IQ1йматини, ИККИН4И томондан, ишчи кучи­

ни алО'\Ида Mal\Caдra мувоФИI\ шаклда сарфлашдир ва узининг бу аНИI\ 
фойдали ме)\Нат сифатида истеъмол IQ1йматни яратади. 

Бу назарияга кура киши бир ваl\тда энергияни сарфлайди ва 
уни нарсага - бушуси мех.нат мах,сулотига КУ4ириб, ахборотни узгар­
тиради. 

Мех.натнинг икки хил характерини айтиб Утилган ёндашувдан 
фойдаланиб тадl\ИI\ IQ1ЛИШ l\Yйидаги хулосаларга олиб келади: 

1. Ишчи кучининг жисмоний маънода сарфланиши, бу мех.нат 
жараёнида инсон организми энергиясининг сарфланишидир. 

2. Ишчи кучини махсус Mal\Caдra мувоФИI\ шаклда сарфланиши 
ахборотни I\айта ишлаш ва ме)\Нат мах,сулотига кУ4ириш булиб, шу 

туфайли у инсон эх;гиёжларини I\ОНДИРадиган хусусиятларни касб ЭТЗДИ. 
Истеъмол хусусиятларининг ЙИFИндиси - бу ме)\Нат натижасидир. 

Демак, мех.нат унумдорлигининг мох.ияти унинг икки хил ха­
рактеридан келиб ЧИl\ади. 

Инсон жисмоний ва ак;лий I\обилиятларга эга булиб, мех.нат­
нинг икки хил характери уни нисбатан мураккаб ва оддий були­
нишга яъни ак;лий ва жисмоний ме)\Натга булинишга сабабчи х,исоб­

ланади. 

Аммо, инсоннинг жисмоний ва ак;лий имкониятлари чеклан­
ганлиги учун у катта х.ажмдаги истеъмол хусусиятларга эга булиш 

маl\садида инсон мех.натини алмаштирадиган машиналарни 

к;Уллашга мажбур БУлади. Мех.нат унумдорлигининг мох.ияти жон­
ли мех,нат сарфини I\ИСl\артириб истеъмол хусусиятларининг кат­
TapOI\ х.ажмга эга булиши х.исобланади. Шундай I\илиб, мех.нат­
нинг истеъмол I\ийматининг КУПРОI\ МИкдОРИНИ яратиш I\обили­

ятини касб эта бошлаган KaMpOI\ МИI<ДОРИ к;УШИМ4а мах.сулотни 
ишлаб ЧИl\ариш шартига аЙланади. 

Аммо ме)\Нат унумдорлиги Фаl\<lТ ходимнинг мах,оратига эмас, бал­
ки у ишлатадиган кyp<JJШарнинг такомиллашганлигига х,ам боFЛИIqI,ИР. 

Демак, мех.нат унумдорлигини х.исоблашнинг табиий бошлаНFИЧ 
замини киши организмининг ме)\Нат жараёнида сарфлайдиган энергия 

МИI<ДОРИ х,исобланади. 
I Мех.нат унумдорлиги мазмунини акс эттирадиган математик 

Моделни яратишда l\Yйидаги талаблар назарда тутилиши керак: 
1. Агар нарса (предмет) тYFрисида мулох.азали интуитив эврис­

тик тасаввурлар ЙУI\ булса, МУВОфИI\ келувчи соф математик ме­

тодларни к;Уллаш доимо катта I\ийинчиликларга тУl\наш келади·. 
2. Арифметика - математик назария ва уни, худди х.ар I\андай 

бош~ математик назариялар сингари сонлар хоссалари МОДДИЙ олам 
хоссаларига мувоФИI\ булгандагина к;Уллаш мумкин2 • 

J Фон НеЙМанДж. Теория самовоспроизводящихся автоматов. М.: «Мир», 1971. 
2 Пире Дж. Символы, сигналы, шумы. М.: «Мир», 1967, 20, 61-6. 
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3. Математик назария ёки математик моделнинг кучи шунда-ки, 
у кераксиз хоссаларни чик.ариб таllШайди ва х.одисани тушунишда 
зарур буладиганини ажратади. 

Бу талаблар нук,таи назаридан мех.нат унумдорлигининг матема­
тик модели икки хил табиатни адекват акс эттирган таI<Дирдагина 
методологи к тУF]JИ булиши мумкин, яъни 

у=М"" 
ЭЖ 

бунда, У - мех.нат унУМДорлиги; 

(5) 

Мим - унумли истеъмол мах.сулоти массаси; 
Э ж - мех.нат жараёнида инсон организми энергия сарфи/ 

Бу модел мех.нат унумдорлиги усишининг икки к;арама-к;арши 
тенденциясини соф куринишда истеъмол мах.сулоти х.ажмининг 

кУпайиши ва жами мех.нат сарфининг к;иск;артирилиши, уни озод 
I\ИЛинишини уз ида жамлаЙДи. 

Бу математик моделга ИllШаб чик;ариш воситаларида моддий­
лашган олдинги мех.нат сарфларини киритиш хатодир, энди олдин­

ги мех.нат бевосита ЙУк., у воситаланган тарзда четдан энергия ис­
теъмол к;иладиган ишлаб чик.зриш воситалари орк;али амалда БУлади. 
Жонли мех.натнинг камайиб борадиган х.ажми бошк.арадиган ишлаб 
чик;ариш воситалари х.ажмининг кУпайиши - бу мех.нат унумдор­

лигининг усишидан фарк. к;иладиган бошк;а х.одисадир ва уларни 
бирга к;Уйиш айнан жонли мех.нат унумдорлиги усишининг тари­

хий тенденциясини бузади. 

Амалиётда ишлаб чик.ариш натижаси сифатида (формула су­

рати) ялпи ички мах.сулот, ялпи ижтимоий мах.сулот ёки миллий 
даромаддан пул ифодасида, сарфлар сифатида (махраж) ёки иш 

вак.ти фонди ЙИFИНДИСИ ёки ходимларнинг уртача руйхатида тар­

кибан фоЙдаланилади. 

Бу вариантлардан х.ар к;айсиси аслида сарф методлар х.исоблана­
ди, чунки натижа сарфлар билан аник;ланади. Махражга келганда 

шуни айтиш керакки, иш вак;ти фондининг ЙИFИНДИСИ х.ам, иш­

ловчиларнинг уртача руйхати таркиби х.ам мех.нат табиатини адек­
ват акс эттирмаЙди. Шунинг учун вак.т ёки соннинг айни бир Уша 
катталигида кишининг мех.нат жараёнидаги энергия сарфи мех.нат 
амалга оширилаётганда мех.натнинг механизациялашганлик ва авто­

матлаштирилганлик даражасига ва бошк;а шарт-шароитларга БОFЛНК; 

7
рзда куп ёки кам булиши мумкин. 

Жах.ондаги ривожланган мамлакатларда умумдавлат даражасида 

муайян йиллардаги мех.нат унумдорлигини аник.лаш амалиёти юзага 

келган. Мех.нат унумдорлигини х.исоблаб чик;иш ишлаб чик.ариш 
омилларидан бири булган мех.натга к.араб ишлаб чик;ариш самара­
дорлигини, шунингдек, турли мамлакатлар уРтасидаги унумдорлик 
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даражасини к.атор йиллар буйича так.к.ослаб I<:Yришга имкон беради/ 
Шу уринда дунёнинг турли мамлакатларидаги ишлаб чик.ариш са­

марадорлиги даражаларини умумиЙрок. тарзда бах.олаш ва так.к.ос­

лаш учун анча осон х.исоблаб чик.иладиган узлуксиз ягона курсат­

кич иштирок этади. 

/Лекин шуни ёдда тутиш керакки, мех.нат унумдорлигини х.и­
соблаб чик.ишда чик.арилган мах.сулот х.ажмининг ушбу ишлаб чи­

к.ариш билан БOFЛИк. булган мех.нат сарфларига киритилиши фак.ат 

мех.нат мах.сулот манбаи булади, дегани эмас. Ушбу I<:Yрсаткичга оид 

х.исоблаб чик.ишлар ишлаб чик,ариш самарадорлигини аник,лаш усул­

ларидан биридир, холос. Аник, корхона ходимларининг бевосита мех.­

нати билан яратилган мах.сулотгина мех.нат унумдорлигига кири­

тилса, табиийки, мех.нат унумдорлиги улчами унинг жами ишлаб 

чик,арилган мах.сулот х.ажми юзасидан х.исоблаб чик,илганидагидан 

бошк.ача БУлади./ 
, Ишлаб чик.ариш омиллари назариясига мувоФик., х.исоблаб чи­

к.илган мех.нат унумдорлиги к)lpсаткичларига жавоб бериш учун то­

вар бозор нархи элементларининг таркибини куриб ЧИIQ1Ш керак. 

Йириклаштирилгаи х;олда у (таркиб) lQ'Йидаrи кУРииишга зга булади: 
1. Четдан олинган хом ашё, материаллар, ярим фабрикатлар, 

бутловчи буюмлар нархи. 

2. Ишлатилган энергия нархи. 
3. Ускуналар, бинолар, иншоотлар нархидан амортизация аж-

ратмалари. 

4. Ходимларнинг иш x;alQ1. 
5. Иш х.ак.идан ижтимоий жаМFармаларга ажратмалар. 
6. Капиталдан ФойдалаНИllЩан олинадиган фоЙДа. 
7. Ер рентаси. 
8. Тадбиркорлик фоЙДаси. I 

, Корхона ходимларининг мех.нати натижасида янги яратилган 
к,иймат иш х,ак,и х,амда ундан амалга ошириладиган ажратмалар 

четдан олинган хом ашё, материаллар, ярим фабрикатлар, бутлов­

чи буюмлар х.амда энергия нархининг бир к.исмини тайёр товарга 

утказади. Мех,нат сарфлари улчамига киритилган тайёр мах,сулот 

нархининг бир IQ1СМИ мех.нат унумдорлигининг куРсаткичини таш­

кил этади/Лекин амалда мех.нат унумдорлиги х,еч к.аерда ана шун­
дай х,исоблаб чик,илмайди, чунки ишлатилган хом ашё, ярим фаб­

рикатлар, бутловчи буюмлар, энергия lQ1йматининг к,айси к,исми­

ни тайёр товарга мех.нат билан Утказиши, к,айси IQ1СМИНИ эса ишлаб 

чик.аришнинг бошк.а омиллари билан Утказиши тУлшсидаги маса­

ла анча бах.слидир. 
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10.2. Me~aT унумдорлиги, самарадорлиги на ма~сулдорлиги 

Инсон меJ\нати ягона табиатга эга ва у мулкчилик шаклларидан 
J\амда MeJ\НaT фаолияти турларидан к..атьи назар, умумий характерда 
БУлади. Шунинг учун J\aM ик..тисодиёт фани ва хУжалик амалиёти 
олдида доимо уч муаммо туради ва уларнинг J\ал этилиши !Камият 

кенгайтирилган ишлаб чик..аришини таъминлайди: 
- буш вак..т бюджетини файтириш мак..садида MeJ\HaT унумдор­

лигини ошириш орк..али жонли меJ\Натни тежаш ва инсонни бевоси­
та ишлаб чик..аришдан озод к;,илиш; 

- ишлаб чик..ариш самарадорлигини ошириш J\исобига истеъ­
мол маJ\сулотларини ишлаб чик..аришда зарур буладиган сарфлар­

ни камайтириш; 

- ижтимоий ишлаб чик..ариш унумдорлигини ошириш йули би­

лан инсон ЭJ\тиёжларини максимал к..ондириш. 

Айтиб Утилган муаммоларнинг J\ал этилиши даражасини J\амда 
уларнинг узаро алок..асини бщолаш учун бир нечта ИI\ГИсодий кУРсат­
кичлар мавжуддир. 

Ик..тисодиётда унумдорлик уз МОJ\иятига кура уч МИI<Дор билан 
улчанади: бун га жонли MeJ\HaT сарфи, моддийлашган MeJ\НaT сарфи 
ва бу сарфлар туфайли ишлаб чик..арилган истеъмол к..иЙматининг 

МИI<Дори ифодаланади. Бу МИI<Дорлар орк..али J\ap к..андаЙ жамият 
узининг ик..тисодиЙ имкониятларини намоён к..илади. Аммо айтиб 
Утилган МИI<Дорларнинг абсолют к..иЙматлари БУйича, айни бир Baк;r­
да, ик..тисодиЙ х.одисанинг турли J\олатларини ик..тисодиЙ ЖИJ\атдан 
тУлик.. к..иёслаш мумкин эмас. Шунинг учун нисбий МИI<Дорларда -
х.исобланадиган мех.нат унумДорлиги, ишлаб чик..ариш самарадор­

лиги ва ишлаб чик..ариш мах.сулдорлигига курсаткичларини алОJ\И­

да-алох.ида к.Уллаш керак БУлади. 
Мех.нат унумдорлигини аник.лаш масаласида х.озирги кунгача аник.. 

бир фикр шаклланмаган. Бу хусусда бир-биридан тубдан фарк.. к..илув­
чи икки нук..таи назар мавжуд: бириичисига кура, кУрсаткич жонли 
ва моддийлашган мех.нат уНУМДорлигини, иккинчисиra кУРа эса, фак..ат 
жами мех.натни акс эттириши керак. 

Бириичи ёндашун тарафдорларининг фикрича, х.ар к..андаЙ MaJ\­
сулотни тайёрлашда фак..ат жонли эмас, балки моддийлашган MeJ\­
нат J\aM иштирок этади, демак мех.нат унумдорлигини аник.лашда 
х.ар икки мех.нат турининг сарфи х.исобга олиниши керак. MeJ\HaT 
унумдорлигини фак..ат жонли MeJ\HaT сарфидан иборат деб билиш, 
уларнинг фикрича, ижтимоий ишлаб чик..аришнинг усиш суръатла­
рини жадаллаштиришда моддийлашган мех.натнинг роли ва унинг 

тежамини камситишдан бошк..а нарса эмас. 
ТУFРИ, х.ар к..андаЙ мах.сулотни ишлаб чик..аришда фак..ат жонли 

эмас, балки моддийлашган мех.нат J\aM сарфланади - бу исбот талаб 
к..илмаЙдиган аксиомадир. Аммо бу J\ак..ик..атан х.ам шундай экан мех.-
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нат унумдорлигини аник;лашда J\ap икки MeJ\HaT турини J\исобга 
олиш керак, деган НОТУFРИ хулоса чик.арилади. Бундан кейинги 
хулоса «(MeJ\HaT унумдорлигини фак.ат жонли MeJ\HaT сарфидан ибо­
рат) деб билиш ижтимоий ишлаб чик.аришнинг усиш суръатлари­

ни жадаллаштиришда моддийлашган MeJ\HaT ролини камситишдир 
деган хулоса булиб, бундай к.араш J\aM анчагина субъектив J\исоб­
ланади. 

Биринчи ёндашув тарафдорлари уз фикрларини давом эттириб, 
меJ\натнинг техник к.уролланганлиги к.анчалик юк.ори булса, унинг 
унумдорлиги J\aM шунчалик юк.ори булади, деб таъкидлашади. Аммо 
бу J\олатда J\aM у моддийлашган MeJ\HaT сарфлари моддийлашган 
MeJ\HaT J\исоб-китобига кириши кераклигини исботламайди, аслида 
бунинг акси, улар J\исобга олинмаслиги керак. Акс J\олда, MeJ\HaT­
нинг техник к.уролланганлиги деганда сарфлар J\aM усади, бунда 
MeJ\HaT унумдорлиги усиши ёки пасайиши ёки узгармай уша дара­
жада к.олиши мумкин. 

Иккинчи ёндашув тарафдорларининг фи крича , ишлаб чик.арила­
диган J\амда моддий ишлаб чик.ариш билан БОFЛИк. булган J\aMMa 
нарса фак.ат жонли MeJ\HaT ва унинг унумдорлиги натижасидир. 
Шунинг учун меJ\натни тежаш - бу жонли MeJ\HaT унумдорлигида 
ифодаланадиган вазифасидир. 

Иккинчи ёндашув J\ак.ик.атга як.инрок., чунки MeJ\HaT унУМДор­
лиги жонли MeJ\НaT унумдорлигидир. Ишлаб чик.аришни ривожлан­
тиришнинг моддий омилларини одамлар - ишлаб чик.ариш Функ­

цияларининг ташкилотчилари ва ижрочилари амалга оширади. MeJ\­
нат унумдорлигини улчашга умумий сарфлар буйича ёндашув тУFPи 

эмас, чунки MeJ\HaT унумдорлиги курсаткичининг МОJ\иятидан чет­
га чик.ади. 

Ишлаб чик.ариш воситалари (олдинги MeJ\HaT) MeJ\HaT жараёни­
нинг таркибий элементи )\Исобланишига ва унинг самарадорлигини 

оширишда катта ахамиятга эга эканлигига к.арамаЙ, уларнинг узи 

янги истеъмол к.иЙматини ярата олмаЙДи. Айнан жонли MeJ\НaT иш­

лаб чик.аришнинг олдинги боск.ичларида яратилган истеъмол к.иЙ­
матларини J\apaKaTra келтиради ... Жонли MeJ\НaT билан алок.а олдин­
ги меJ\Натнинг бу маJ\сулотларини истеъмол к.иЙмати сифатида сак.­
лаш ва улардан фойдаланишнинг ягона воситаси хизматини утаЙДи. 
Яъни, жонли мехнат янги к.иЙматни яратадигина эмас, балки ис­
теъмол к.илинган ишлаб чик.ариш воситалари к.иЙматини янги МЦ­
сулотга кучиради хам. 

Жонли мехнат унумдорлиги истеъмол к.илинган хом ашё, мате­
риаллар к.иЙматини, асосий фондлар эскиришини акс эттирмайди, 

унда фойдаланилган капитал маблаFлар ва табиий ресурслар мик.цо­

ри уз аксини топмайди, деб эътироз билдирувчиларга, бу омиллар 

бошк.а курсаткичлар билан акс эттирилишини айтиш керак, холос. 
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ИI<;тисодиётда ишлаб ЧИI<;ариш самарадорлиги тушунчасининг 

моJ\ияти ижтимоий маJ\СУЛОТНИ (истеъмол к,ийматлари массасини) 

умумий харажатларга нисбати БУйича максималлаштиришдадир. Бунда 

харажатларда фаI<;ат истеъмол I<;илинган эмас, балки к.Улланилган 
ресурсларнинг J\аммаси акс эттирилиши керак. Яъни, ишлаб чик,а­

ришнинг умумий самарадорлигини ифодалаш учун ишлаб чи~ришда 

бевосита иштирок этмайдиган, аммо аслида к.иЙмат ва истеъмол 
к.иЙматининг яратилишида иштирок этадиган ресурслар J\aM му­
J\Имдир. 

Умумий кУРинишда ишлаб ЧИI<;ариш самарадорлигини ошириш 
ижтимоий мщсулотнинг маълум J\ажмини ишлаб чик,ариш ва сотиш­

да ижтимоий меJ\Натни тежашни англатади. Ижтимоий MeJ\НaT тежа­

ми пировард ок;ибатда, мщсулотни тайёрлашнинг барча боск;ичларини 

к;Ушиб, фаI<;ат шу даврдаги эмас, балки истик,болдаги фаолият нати­

жаларини J\aM J\Исобга олиб аНИlQIанади. 
Иmлаб чи~ариш ресурслари - бу MeJ\HaT ресурсларидир. Ишлаб 

чик,ариш жараёнида к;Улланиладиган материаллар, ёнилFИ, энергия, 

ускуна, бино ва иншоотлар, пировард ок,ибатда, MeJ\HaT маJ\СУЛИ 
J\Исобланади. Тулик, асос билан айтиш мумкинки, инсониятнинг 

бутун тарихи ижтимоий меJ\Натнинг тежаш тенденцияси билан ифо­

даланади. Кенгайтирилган такрор ишлаб чик,ариш жараёни, агар сарф­

ланган MeJ\НaT бирлиги к,Упрок, микдорда мщсулот берган такдирда­

гина пайдо БУлади. 

Ишлаб чик,ариш натижаларининг MeJ\НaT сарфига нисбатан ил­

гариловчи усиши ишлаб чик,ариш самарадорлиги даражасини оши­

риш шарти )\Исобланади. Жами MeJ\НaT, асосий ва айланма фондлар, 

капитал к.УЙилмалар ва табиий ресурслар тежами самарадорликни 

устиришнинг асосий омиллари J\исобланади. Яъни, жонли MeJ\HaT 
сарфи билан бирга ишлаб чик,ариш учун зарур буладиган куплаб 

бошк,а сарфлар: ишлаб чик,ариш воситалари ва MeJ\HaT предметлари­
да моддийлашган меJ\натни; ишлаб чик,ариш воситалари истеъмол 

к,иладиган энергияни; персоналнинг ижтимоий-маиший шарт-ша­

роитларини яхшилаш сарфларини; фан ва ишлаб чик,аришни ри­

вожлантириш сарфларини; экологик МУJ\ИТНИ тиклаш сарфлари ва 

бошк,аларни. Ишлаб чик,ариш самарадорлигини ошириш натижаси 

фак,ат моддий бойликлар билан таъминлаш эмас, балки унинг хил­

ма-хил ЭJ\тиёжларини к,ондириш J\aM )\Исобланади. 
Ик.тисодий адабиётларда самарадорликни бщолашнинг турли ва­

риантлари таклиф этилади. Бунда ик,тисодчилардан бирлари самара­

дорликнинг ягона умумлаштирувчи курсаткичидан фойдаланишни 

тавсия к.илса, бошк,алари MeJ\HaT унумдорлиги, аJ\ОЛИ жон бошиПl 
фойда, даромад, ижтимоий маJ\СУЛОТ к.иЙматидаги МИЛЛИЙ даромад 
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салМОFИ, истеъмол фонди, рентабеллик, миллий даромаднинг уси­

ши ва бошк;аларни к;амраб олувчи кУрсаткичлар тизимидан фойда­
ланишни таклиф к;илади. Купчилик MeJ(HaT унумдорлиги ижтимоий 
ишлаб чик;ариш самарадорлигининг асосий курсаткичи J(исоблана­

ди, деган фикрда. Бундан ташк;ари, MeJ(HaT унумдорлигини самара­
дорликнинг ягона умумлаштирувчи куРсаткичи деб J(исоблаш тУFPи­

сидаги таклифлар '(ам йук; эмас. 

Илмий-техник ишлаб чик;аришнинг ошиши, у интенсив ривож­

ланаётган шароитларда ишлаб чик;ариш самарадорлиги тушунчаси шу 

ривожланиш даражасининг умумлаштирувчи Иl\Гисодий кУрсаткичи 

рО.1ИНИ касб этади. 

Аммо ишлаб чик;ариш, ишлаб чик;аришнинг узаро БОFланган, 

узаро алок;ада буладиган компонентлари (агентлари): MeJ(HaT субъект­
лари, MeJ(HaT к;уроллари ва предметлари тизимидир. Шунинг учун, 
ишлаб чик;ариш самарадорлигининг хусусий курсаткичларига эга 

булиш ТУFригина эмас, балки зарур J(амдир: MeJ(HaT унумдорлиги, 
фонд самарадорлиги, материални кУп талаб к;илиши, рентабеллик 

ва бошк;алар. Хусусий куРсаткичлар ишлаб чик;ариш самарадорлиги­

ни яхлит ифодалай олмайди (бунинг зарурати '(ам йук.), улар мав­

зума-мавзу, далилий таJ(ЛИЛ к;илиш, резервларни аник,лаш ва муво­

фик; келувчи йУналишлар БУйича ишлаб чик;ариш самарадорлигини 

ошириш тадбирларини режалаштириш учун зарурдир. 

Бунда агар у ёки бу хусусий курсаткич ортиб борса, бу ишлаб 

чик;ариш самарадорлиги умуман усаётганлигини англатмаЙДи. Маса­

лан, махсулотнинг фонд ва материал СИFИМИ бир йула, анча сези­

ларли кУпайган такдирдагина мехнатунУМДорлиги усиши мумкин. 

Натижада махсулот бирлигига ишлаб чик;ариш сарфларининг йи­

FИНДИСИ олдинги даражада к;олиши ёки '(атто купайиши '(ам мум­

кин. Бунда ишлаб чик;ариш самарадорлиги мувофик; тарзда узгар­

майди ёки пасаяди. Ишлаб чик;ариш самарадорлигининг усишини 

таъминлаш учун маJ(СУЛОТ бирлигини ишлаб чик;ариш сарфлари йи­

FИНДИСИНИ к;иск;артириш керак БУлади. Агар сарфларнинг барча йи­

FИНДИСИ MeJ(HaT унумдорлиги таркибига киритилса ва шу орк;али 
ишлаб чик;ариш самарадорлиги курсаткичига айлантирилса, бунда 

биз равшанки энг мухим курсаткич - жонли меJ(натдан фойдала­

ниш курсаткичидан махрум буламиз, бу эса хам илмий ва амалий 

нук;таи назардан йул к;Уйиб булмайдиган мунозарали муаммодир. 

Мехнат унумдорлиги ТУFpисида гап борар экан, жамиятимизда 
бу масалага эътибор уртача жон бошига моддий бойлик ва хизмат­

лар истеъмолини ошириш к;атъий талабидан келиб чик;ишида айтиб 

У'гамиз. Бу мак;садга эришишда фак;ат ижтимоий мехнат унумдорли­

гини оширишдан бошк;а йул деярли йУк;, чунки пировард Оl\ибатда 
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улар узини ОlQIамайдиган таШIQ1 ИI\ТИСОДИЙ I\арамликнинг УСИШИД<I 

ифодаланади, аммо бу J\олатда ,<ам мазкур муаммони J\ал I\Иладиган 
характерга зга БУлмаЙДи. Ижтимоий ишлаб ЧИI\ариш самарадорли­

гини ошириш вазифаси ИI\Тисодиёт учун доимо долзарб х,исоблана­

ДИ, аммо УЗОI\ муддатли ишлаб ЧИI\аришда усиш даражасининг паст 
даражада зканлиги уни ривожлантиришнинг J\аётий мух,им вазифа­

сига аЙЛанади. 

Бозор муносабатлари ривожланган мамлакатларда ишлаб ЧИI\а­
ришни БОШI\ариш технологияларини ишлаб ЧИI\адиган махсус му­
ассасалар бесабаб ташкил этилмаган. Масалан, Fарбий Европада MeJ\­
нат унумДорлигининг купгина миллий марказлари Европа унум­

дорлик миллий марказлари уюшмасига бириккан, Жануби-ШаРIQ1Й 

Осиёда Осиё MeJ\НaT унумдорлиги ташкилоти, АК.Шда Америка MeJ\­
нат унУМДорлиги маркази ишлаб турибди ва БОШI\алар. 

Шу билан бирга самарадорлик талlQ1НИ ЮI\орида айтиб Утилган­
лардан фаРI\ IQVIиб, БОШI\ача характерда J\aM булиши мумкин. Итали­
ялик ИI\Тисодчи Вильфред Парето (1848-1923) номи билан БОFЛИI\ 
бундай талlQ1Н мох,иятига кУРа I<yЙидагичадир: «Агар J\еч ким уз J\ола­

тини, бу J\олат БОШI\а биров учун ёмонлашмайдиган I\Илиб яхшилай 
олмаса, ресурслар самарали таI\симланган БУлади). 

Бу I\оидани изох,лаш маI\садида ишлаб ЧИI\ариш имкониятлари 
чегараси тушунчасидан фоЙДаланилади. Ишлаб ЧИI\ариш имко­

ниятлари чегараси - конкрет ИI\тисодиёт зга булган уша ресурс­

лар ва билимларда ва БОШI\а товарлар ишлаб ЧИI\аришнинг берил­
ган J\ажмларида аНИI\ товар турини ишлаб ЧИI\аришнинг максимал 

мумкин булган J\ажмидир. Бу к;уйидаги чизмада тасвирланган. 

Qy 

Qy' 
3\ 

Q/ 

Q/ 

о 

Q/ Q/ Q х2 Q, 

/О.2-чuзма. Ишлаб чи~ариш имкоииятлари чегараси. 
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Чизманинг ИЗО>\И 1\УЙидагича. У ик.тисодий назарияда булга­

нидек, мувоФик. концепцияни мав>\ум мисолда тасвирлаЙди. Мазкур 
>\олатда ик.тисодиётнинг бутун хилма-хиллиги икки тармок. Qx ва 
Q тарзида мав>\)'м келтирилган. Паретога кура, ишлаб чик.ариш 

у 

имкониятлари ёйига (Э/Э2) жойлашган >\ар к.андаЙ нук.та ресурс-
ларни самаРaJIИ так.симланганлиги ТУFрисида далолат беради, ми­

солда бу Э/ ва Э2 нук.таларидандир. Ёй билан чегараланган сектор 
ичидаги >\ар к.андаЙ нук,та уларнинг самарасиз так.симланганли­

гидан, ресурслар «растратасида» далолат беради, бу чизмада Н 

нук,тасидир. Ни>\оят, ишлаб чик,ариш имконияти (потенциали) 

сектори ташк,арисида жойлашган 3 нук.та узининг ишлаб чик,а­
риш имкониятлари ёйи билан чекланган мазкур ик,тисодиёт учун 

эришиб булмайдиган вазиятни курсатади. 

Шундай к.илиб, Парето концепцияси товарлар ишлаб чик.а­

риладиган ресурсларнинг так.симланишини ба>\олашдан иборат 

булади. Мавжуд ресурсларни так,симлаш, агар ик.тисодиётда к,ан­

дайдир бир товарни, бошк,аларини ишлаб чик.аришни камайтир­

май туриб, купрок, микдорда ишлаб чик.ариш имконияти мавжуд 

булмаса, самарали >\исобланади. 

Технолorик самарадорлик тушунчаси >\ам мавжуд. Ишлаб чи­

к.аришнинг мазкур методи, агар ма>\сулотнинг мана шу >\ажмини 

камрок, микдордаги ресурслар билан ишлаб чик,ариш имконини 

берадиган бошк,а метод мавжуд булмаган такдирдагина самарали 

>\исобланади. Ма>\сулотнинг ишлаб чик,арилган >\ажми ресурслар­

нинг берилган >\ажмида максимал >\исобланса, технологик сама­

радорликка эришилган БУлади. 

Ик.тисодиЙ категория сифатида ишлаб чик.ариш самарадорли­

гини оширишнинг мо>\ияти энг кам сарфлар ЙИFИНДИСИ билан 

энг юк,ори натижага, самарага, аник.рОFИ ма>\сулотнинг истеъмол 

массасига эга булишидадир, бу к.уЙидаги формула билан ифода­

ланади: 

И·И /Ж+М+Э+Б , 
смм с с с uс 

бунда, Ие - ишлаб чик,ариш самарадорлиги; 

Ж - жонли ме>\нат сарфи; 
е 

(6) 

М - ишлаб чик,ариш воситалари >\амда ме>\нат предметлари-
е 

даги модцийлашган ме>\нат сарфлари; 

Эе - ме>\нат воситалари истеъмол к,иладиган энергия сарфла-
ри; 

Б - бошк,а ишлаб чик.ариш сарфлари; 
uе 

И - ишлаб чик,арилган истеъмол ма>\сулоти массаси . ...... 
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Аник, бир ишлаб чик,аришнинг маълум вак,т булагидан еамара­

Дорлигини олдинги даврлар билан к,иёеламай ёки бошк.а ишлаб чи­

к,аришларга так,к,оеламай бах.олашдан маъно ЙУк,. Бошк,а ишлаб чи­

к,аришлар ёки олдинги даврлар билан к,иёеий бах.олаш эеа ишлаб 

чик.ариш м<цеулотлари ягона меъёрни улчаш учун бор турли х.олатга 

келтирилгандагина мумкин БУлади. Бу муаммо еарфлар ЙИFиндиеи­

ни улчашга х.ам тегишлидир. 

Ишлаб чик,ариш мах.еулотлари х.амда еарфларини бир хиллаш 

кУРинишида келтирилган ёки квалиметрик кУреаткичларни излаш­

ни назарда тутади. Бу алОJ\Ида тадк,ик,отларни талаб к,илувчи мурак­

каб муетак,ил муаммолардир. 

Агар ишлаб чик,ариш еамарадорлиги кУРсаткичи (2-формула) мех.­

нат унумдорлиги кУРсаткичига (l-формула) так,еимланеа, ишлаб чик,а­

ришнинг умумий еарфлари ЙИFИндиеида жонли мех.нат еарфлари к,ан­

дай улушни ташкил этишини кУРсатувчи коэффициентга эга буламиз. 

Бу улушнинг камайиши 6евосита ишлаб чик,аришдан жонли мех.натни 

ниебатан ва мутлак, озод к;илиниши т}iFpиеида далолат беради. 

Ишлаб чии;аришиииг иатижаси ва мцсулдорлиrи. Натижа - би­

рор фаолиятининг пировард якуни. Мцсулот - инеон мех.натининг 

натижаеи еифатидаги нареа. Бу еузлардан купинча еинонимлар еи­

фатида фоЙДаланилади. Аммо булар х.ар хил тушунчалардир. Натижа 

мах.еулотга ниебатан умумийрок, тушунчадир. Танлов натижаеи де­

йиш мумкин, аммо танлов мах.еулоти дея олмаЙмиз. «(Натижа» ту­

шунчаеида х.аракатнинг тугалланганлиги, «(мах.еулот» тушунчаеида 

эеа инеон эх.тиёжини к,ондирадиган моддийлик ифодаланади. Биз 

натижа тУFPиеида эмас, ишлаб чик,арилган ёки иетеъмол к,илинади­

ган мах.сулот ТУFриеида, натижа алмашинуви тУFриеида эмае, мах.­

сулот алмашинуви ТУFрисида гап юритамиз. 

Ик,тисодий маконда инеон эх.тиёжини к,ондирадиган мах.еулот 

яратилади. Шунинг учун натижалиликни эмае, балки мах.еулдор­

ликни ик,тисодий макон параметри деб х.иеобламок, керак. Ишлаб 

чик,аришнинг натижаеи фак,ат мах.сулот эмае, балки бошк,а ок,ибат­

лар (масалан, атроФ-мух.итни БУЛFаш) х.ам БУЛИШl1 \IУМКИН, буни 
эса инсон эх,тиёжини к,ондирадиган мах.сулот дея олмаЙмиз. 

Ишлаб чии;арилгаи мах.сулот МИl\ll.ори - бу абсолют катталик, 

мах.сулдорлик эса ниебий катталикдир. Ишлаб чик,арилаётган ма:,­

сулотга ижтимоий эх.тиёж мах,еулдорликни х.иеоблашнинг табиий 

базаси х,иеобланади. Шунинг учун мах,еулдорликни к;уйидаги ниебат 

билан аник.лаш лозим булади: 

МК =Имм/Мэ6 , 

бунда, МК - мах,сулдорлик коэффициенти; 
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и - ишлаб чик,арилган истеъмол мах.сулоти массаси; 
АШ 

МЭб - жамият эх.тиёжини к,ондириш учун зарур булган (база-

вий) истеъмол мах.сулоти х.ажми. 

Мах.сулдорлик коэффициенти ик,тисодий маконда ишлаб чик,а­

риш сох.аси ва истеъмол сох.аси к,арама-к,аршиликлари бирлигини 

акс эттиради. У мах.сулотни жамият эх.тиёжидан ортик,ча ишлаб чи­
к,ариш ик,тисодий маъносиз эканлигини билдиради, шунинг учун 

мах.сулдоРЛИК коэффициенти бирдан катта булолмаЙди. 
Мех.нат фаолиятининг самарадорлигини ошириш х.озирги Baк;rдa 

энг мух.им ик,тисодий вазифа булиб к,олмокда. Мех;иат самарадор­

лиги деганда, нима тушунилишини аНИIqIаш бозор шароитида кор­

хоналар муваффак,иятли ишлашини таъминлаш масалаларини х.ал 

этишдаги стратегия ва тактикани ишлаб чик,ишда катта амалий ах,ами­

ятга эга. 

«Самарадорлию> тушунчаси них.оятда кенг тушунчадир, у олин­

ган самаранинг сарфларга нисбатини акс эттиради. Ик;гисодий адаби­

ётларда мех.нат самарадорлиги кУпинча мех.нат унУМДорлиги билан 

бир хил тушунилади. Албатта, мех.нат унумдорлиги мех.нат самара­

дорлигининг жуда мух.им кУрсаткичидир, аввало, мех.нат унумдор­

лиги халк,хУжаликдаражасидан токи иш жойигача ишлаб чик,ариш­

нин г барча даражаларида узлуксиз тусда булиши мумкинлиги учун 

мух.имдир. Лекин мех.нат самарадорлиги тушунчаси мех.нат унумдор­

лиги тушунчасидан кенгрокдир. Мех.нат самарадорлиги мех.нат унум­

дорлигидан мех.нат натижалари кУРсаткичи жих.атидан х.ам, сарфлар 
кУРсаткичи жих.атидан х,ам фарк, к,илади. Мех.нат унумдорлигини таъ­

рифлашда унинг натижаси мех.нат мах.сули тарзида (табиий ёки к,ий­

мат бирликларида) ифодаланади. Мех.нат унУМДорлиги тушунчаси 

фак,ат моддий ишлаб чик,аришга тааллук,лидир. Мех.нат самарадорли­

ги эса, унинг моддий ишлаб чик,ариш сох.асидаги, х.ам инсон мех.нат 

фаолиятининг бошк,а сох.аларидаги мах.сулдорлигини тавсифлаЙДи. 

Мех.нат унумдорлигини мех.нат сарфлари кУРсаткичи сифатида аник,­
лашда мех.нат сарфлари ёки моддий ишлаб чик,ариш сох.асида иш 

билан банд булганларнинг мик.цор кУрсаткичидан фоЙДаланилади. 

Мех.нат самарадорлигини аНИIqIашда эса унинг натижаларини мод­

дий ишлаб чик,ариш сох.асидаги сарфлар билангина эмас, балки бар­

ча мех.нат сарфлари (барча мех.нат ресурслари сарфлари) билан так,­

к,ослаш, яъни моддий ишлаб чик,ариш ва хизмат кУрсатиш сох.ала­

рида иш билан банд булганларни, YI<ишдагиларни, уй хУжалиги ва 

шаХСI1Й ёрдамчи хУжаликда иш билан банд булганларни эътиборга 

олиш керак БУлади. 

Мех.нат самарадорлигининг ижтимоий-ик;гисодий категория си­

фатида КУП жих.атлилиги уни бах.олаш учун кУрсаткичлар муайян 
тизимини талаб к,илади. Бундан ташк,ари, ишлаб чик.аришнинг дара-
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жалари: халк, хУжалиги, тармок" минтак,а, корхона (цех, участка, 

бригада, иш жойи) даражаси каби ИllШаб чик,ариш мик,ёсларига 

к,араб мех.нат самарадорлигини аник.лашнинг турли даражаларини 

эътиборга олиш керак БУлади. Бунинг устига, х.атто бир даражанинг 
узида - айрим корхоналар даражасида - кУрсаткичлар тизимлари 

фарк.ланиши мумкин, чунки мах.сулот ИllШаб чик,ариш х.ажмлари 

турлича х.исоблаб чик,илади, ходимлар таркиби тафовутли булади, 

мех.нат сарфларини х.исобга олишнинг уз хусусиятлари БУлади. 

Мех.нат самарадорлиги к}ipсаткичлари х.ам мутлак" х.ам нисбий, 
х.ам умумий, х.ам хусусий булиши мумкин. Умумий кУрсаткичлар 

ишлаб чик,ариш мак.садлари ва усулини акс эттириши, шунингдек, 

мазкур мак.садларга эришишда ИllШатиладиган воситаларни акс эт­

тириши керак. Масалан, халк. хУжалиги даражасида миллий даро­

мад, ижтимоий мех.нат унУМДорлиги ва х.оказолар, ИllШаб чик.ариш 

даражасида фойда меъёри ва х.ажми, мех.нат унумдорлиги, рента­

беллик ва х.оказолар шундай кУрсаткич булиши мумкин. Хусусий 

к}ipсаткичлар сирасига мех.нат ресурсларидан, иш вак.тидан фойда­

ланиш, мех.натнинг фонд билан к;уролланганлиги, мех,натнинг бар­

к.арорлиги, келтирилган сарфлар тежалиши ва х.оказолар хусусий 

кУрсаткичлар сирасига киради. Мутлак. к}ipсаткичлар к.иЙмат бир­

ликлари ёки натурал деб номланадиган бирликларда, нисбий к}ipcaT­

кичлар эса фоизларда (усиш суръати, айрим куРсаткичлар узгари­

шини кУрсатувчи усиш суръатлари) ифодаланади. 

Мех.нат унумдорлигини ошириш юзасидан доимий равишда, 

собит к.адамлик билан олиб бориладиган ишлар жараёни мех.натни 

самарадорлаштириш деб аталиши мумкин. Самарадорлаштириш­

мех.нат фаолиятининг у ёки бу сох.асида юк.орирок. натижаларга 

эришиш ва ушбу натижаларнинг бирлигига сарфларни к.иск.арти­

риш мак.садларида энг яхши ечимларни излашдир. Илмий ва амалий 

истеъмолга «(самарадорлаштирищ» тушунчасини киритишнинг саба­

би «(самарадорлию> деган тypryH тушунчанинг узгарувчан эквива­

ленти зарурлигидадир. «(Интенсивлию> ва «(интенсивлаштириш», 

«(фаоллию> ва «(фаоллаштириш» тушунчалари х.ам худди шундай нис­

батдадир. 

Самарадорлаштириш стратегияси ик.тисодиётнинг инк.ирозли 

х.олатини зудлик билан бартараф этиш учун барча омиллар ва p~­

сурслардан ялпи тарзда фойдаланиш асосида мех.нат самарадорлиги­

ни оширишнинг асосий йуналишларини белгилашни назарда тутади. 

Самарадорлаштириш тактикаси мех.нат унумдорлиги резервларини 

топиш ва улардан ноишлаб чик.ариш сарфларни бартараф этиш асо­

сида фойдаланиш юзасидан жорий чора-тадбирларни ишлаб чик.иш 

ва амалга оширишдан иборат. Стратегик даражада х.ам, тактик да-
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ражада ,<ам меJ\натни самарадорлаштириш узгариш нук,таи назари­

дан куРиладиган MeJ\HaT самарадорлигининг усишига олиб келади. 
MeJ\HaT унумдорлиги, ишлаб чик,ариш самарадорлиги, маJ\СУЛ­

дорлиги - ик,тисодий маконнинг бир-бирини тУлдириб ТУРУ8ЧИ па­
раметрларидир, чунки улар айни бир уша объектни - ишлаб чик,а­
рилган маJ\СУЛОТНИ турли томондан, яъни жонли меJ\натни тежаш, 

ишлаб чик,ариш чик,имларини к,иск,артириш 8а жамият ЭJ\тиёжини 
мумкин к,адар к,ондириш томонидан куриб чик,ади. Иl9'исодий ма­

коннинг аник.ланган параметрлари табиийдир, чунки улар Иl9'исодий 

J\одисалар моJ\ияти Ба табиатини акс эттиради. 

10.3. Ме~иат унумдорлигиии улчаw усуллари 

Ме~иат уиумдорлигиии улчаw мураккаб вазифа булиб, бунга 

бир томондан, унумдорлик категориясининг купк,ирралилиги, 

унинг динамикаси куп сонли усиш омилларига (бе80сита 8а бил­

Босита омилларга, корхона томонида булган 8а ундан ташк,арида 

булган омилларга) БОFЛИк.лиги, иккинчи томондан эса, унумдор­

ликни фаолиятнинг бошк,а МYJ\ИМ ик,тисодий курсаткичлари билан 

БОFлаш талаби сабаб БУлади. 70-80-йиллар мобайнида Me~aT унум­

дорлигини х,исоблаш усулини такомиллаштириш СОJ\асидаги иш­

лар икки йУналишда олиб борИJЩИ. Биринчи йУналиш моддий сарф­

ларни маJ\СУЛОТ к,ийматидан чик,ариб ташлашдан иборат эди. Бу 

х,ол маJ\СУЛОТНИНГ улчагичлари турлича к,ийматга эга булишини 8а 

унинг MeJ\HaT унумдорлиги динамикасига таъсирини камайтириш 
имконини беради, деб J\исобланар эди. Изланишнинг иккинчи йу­

налиши корхона даражасида мех,нат унумдорлиги курсаткичини 

J\исоблаб чик,ариш принципларини макродаражада к,абул к,илинган 

J\исоблаш билан идентификациялашга (яъни, тахмин к,илинаётган 

динамикани жонли Ба буюмлашган Me~aT умумий харажатларини 

тежаш орк,али ифодалашга) к,аратилган эди. Бирок" к,абул к,илин­

ган J\исоблаш усуллари асосида саноатнинг купчилик тармок.лари­

да утказилган кенг куламдаги тажрибалар бундай ёндаШУ8 МУJ\ИМ 

афзалликларга эга эканлигини курсатмади. ХУжалик юритишнинг 

бозор тузилишига Утилиши муносабати билан миллий х,исоб8арак,­

лар тизими жорий этилди. Ана шу тизим асосида ялпи ички мцсу­

лот J\ажмларининг курсаткичлари бутун ик,тисодиёт буйича ,<амда 

унинг барча тармок.лари, шу жумладан, номоддий cOJ\a буйича х,ам 
J\исоблаб чик,арилади. Бу эса, маJ\СУЛОТ ишлаб чик,ариш х,ажмлари­

дан ички истеъмолни ажратиб чик,ариш 8а курсаткичларни 

йириклаштирган 8ак,тда такроран J(исоблашни камайтириш имко­
нини берди. Чет мамлакатлар тажрибаси асосида макродаражада 
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товарларнинг к;атьий белгиланган туплами буйича махсулотнинг 

натурал улчагичлари асосида унинг физик хажми индекси хисоб­

лаб чик;арилиб, шундан кейин умумий саноат индексига бирлаш­

тирилади. Бунда улгуржи нархлар хамда махсулот физик хажми­
нинг индекслари танлаб олинган турли умумий хажм ва тузилиш 

буйича фак;ат минтак;алар, TapMOlQIap ва бутун саноат даражасида­
гина аНИlQIанади, лекин улардан корхонада тезкор бошк;арув ЧОFИ­

да фойдаланиш мумкин булмаЙди. Ок;ибатда корхона даражасида 

мехнат натижаларини бахолаш яхшиланиш у ёкда турсин, балки 
ёмонлашди, чунки к;иёсий нархлар ЙуlQIИГИ туфайли мехнат нати­

жалари динамикасининг характеристикаси йук;отилган эди. Шу 

билан бир к;аторда, ик;тисодиётда махсулот хажмлари ва мехнат 

унумдорлигининг курсаткич даражалари жамланмаЙди. Ислохот­

дан олдинги амалиёт билан так;к;ослаганда, корхона фаолиятида 

Иl9'исодий эркинлик кенгайганлиги муносабати билан мехнат сарф­

ларини хисобга олиш муаммоси жуда кескинлашди. Мазкур муам­

мони статистика органлари узок; вак;т мобайнида хал к;илмадилар. 

Бу эса, махсулот хажмлари ва мехнат сзрфларини хисоблаш усул­

ларида фаРlQIар булишига олиб келди. Бундай холат ана шу усул­

лар асосида мехнат унумдорлиги курсаткичларини хисоблаш им­

конини бермаЙДи. Шундай к;илиб, мехнат унумдорлигини улчашга 

к;абул к;илинган хисоблаш тизими билан МУВОфИlQIаштирилган, 

хамма томондан зътироф этил ган ёндашувлар хозирга к;адар иш­

лаб чик,илмаган. 

Собик; Иттифок; статистикаси ва ик;тисодий амалиётида иш 

унуми ва мехнат СИFИМИ мехнат унумдорлигининг курсаткичлари 

булиб хизмат к;илар эди. Улар бир-бири билан пропорционал му­

таносибликда узаро БOFЛИК; булиб, к.уЙидаги формула билан ифо­

далаган: 

Y=~ 
М' 

бунда, У - иш унуми; 

(8) ва ММ=М 
Х' 

(9) 

Х - тегишли бирликлардаги махсулот (ишлар, хизматлар) хажми; 

М - тегишли бирликлардаги махсулот ишлаб чик;ариш (ишлар 
бажариш, хизматлар курсатиш)даги мехнат сарфлари; 

Мм - махсулот ишлаб чик;ариш (ишлар бажариш, хизматлар 

курсатиш)даги мехнат СИFИМИ. 
Халк; хУжалиги мик;ёсида моддий ишлаб чик;ариш сохасида мех­

нат унумдорлиги (иш унуми) даражаси муайян даврдаги миллий 

даромад улчамининг ушбу давр мобайнида моддий ишлаб чик;а­

риш сохасида иш билан банд булган ходимларнинг руйхатдаги 

уртача сонига нисбати билан белгиланар эди. Хизматлар курсатиш 
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~ох.асида мех.нат унумдорлиги (иш унуми) муайян давр мобайнида­

ги хизматлар к.иЙматининг (ушбу хизматларни курсатишдаги мод­

дий сарфларнинг к.иЙматисиз) шу давр мобайнида хизматлар курса­

тиш сох.асидаги ходимларнинг уРтача руйхат сонига нисбати билан 

белгиланар эди. 

Бундай х.исоблашлар бир корхона буйича мех.нат унумдорлиги 

динамикасини аник,лаш, шунингдек, турли корхоналарнинг бир хил 

ва х.ар хил даврлардаги фаолиятини так.к.ослаш учун уринли булган. 

Бирок. бундай х.исоблашларнинг жиддий камчиликлари бор эди. 

Корхоналарда мех.нат унумдорлиги ишлаб чик.ариш х.ажми ва мех.­

нат сарфлари к.андаЙ бирликларда улчанишига к.араб, турли усуллар 

ёрдамида аник,ланар эди. Уларни улчаш вариантлари lO.3-чизмада 

курсатиб берилган. 

I Мех.нат унумдорлигини улчашнинг схемаси х.амма х.олларда х.ам 
натижалар билан жонли мех.нат сарфларини так.к.ослашдан иборат була­

ди. Бу нисбат икки куРинишга эга булиши мумкин: ё мех.нат сарфла­

ри бирлиги х,исобига эришилган мех,нат натижалари, яъни мах,сулот 

ишлаб чик.зриш куРинишига ёки мех.нат натижалари бирлигига к.илин­

ган мех,нат сарфи, яъни мах,сулотнинг мех,нат СИFИМИ кУринишига 

эга булиши мумкин. Хар икки куРсаткич жонли мех,натдан фойдала­

ниш самарадорлигини БИJЩИРади ва бир х.одисанинг узини турлича 

шаклга солади, холос. Бу куРсаткичлар мох,иятидаги фарк,ларга жон­

ли мех.нат сарфларини белгилаш х.амда унинг натижаларини ана шу 

куРсаткичларда ифодалашнинг турли усуллари сабаб БУлади. Амали­

ётда I<.Yлланилаётган бундай усулларнинг х.аммаси жуда КУП мех,нат 

унумдорлиги куРсаткичларини х.осил к.иладиl Борган сари катта ах,ами­
ят касб этаётган алох.ида муаммо - мах.сулот сифатининг ошиши­

ни, унинг истеъмол хоссалари ортишини мех.нат унумдорлиги кУРсат­

кичида акс эттиришдан иборат. 

Куп йиллик тадк.ик.отлар илгари тах.лил к.илинган кУрсаткич­
ларнинг бирортаси х.ам мех,нат унумдорлигини объектив таърифлаш 

билан БОFЛИк. барча муаммоларни х.ал этиш имконини бермаслиги­

ни курсатди. Ана шу х.ол бу мак.сад учун бир ва х.атто бир неча 

мех.нат унумдорлиги кУрсаткичларидан эмас, балки бутун бошли 

курсаткичлар тизимидан фойдаланишини зарур к.илиб I<.YЙди. Бун­

дай тизимни х.ар бир курсаткичнинг хоссалари ва имкониятларини 

х.ам, бошк.а курсаткичларнинг хоссалари ва имкониятларини х.ам 

х,исобга олган х.олда, уларнинг х.ар бирининг функционал вазифа­

сини аник,лаш ас ос ида ташкил этиш мумкин. 

'Мех,нат унумдорлиги куРсаткичларини таснифлаш белгиси мех.­
нат натижаларини ифодалаш усулидан (к.иЙмат усули, натурал усул, 
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Курсаткичлар 

Ма~сулот, ишлар, 
хизматлар ~ажми (Х) 

Мех;нат сарфлари (М) 

Натурал (доналар, метрлар, 
~ 

тонналар ва х;оказо) 

~ Киши - соатлар 

Шартли - натурал (шартли) 
~ бирликлар -t Киши - кунлар 

1-Мех;нат (норма - соатлар) - Ходимларнинг уртача 

руйхат сони 

~ I<.иЙмат (сум) I 
- Ялпи мах.сулот к.иЙмати 

Саноат - ишлаб чик.а-
риш ходимларининг 

~ 
уртача руйхат сони 

Товар, мах.сулот к.иЙмати 

~ I<.аЙта ишлов норматив 

к.иЙмати 

- Соф мах.сулот к.иЙмати 

- Шартли - СОф мах.сулот 
к.иЙмати 

1O.З-ЧU3МG. МеJl;иат уиумдорлиrиии Jl;исоблашдаrи маJl;СУЛОТ Jl;ажми 
на меJl;иат сарфлари курсаткичлари. 

мех,нат усули) иборатдир. Натурал улчагичлар х,аммадан кура содда 

ва я~~ол булиб, мех,нат натижаларини кузга ташланадиган моддий 

категорияларда бах,олаЙди. Улар уз мох,иятига кура истеъмол ~ийма­

тининг таърифи билан ТУFридаН-ТУFРИ ва бевосита БОFЛанган, де­
мак, мах,сулот сифати узгарганлигини акс эттирувчи курсаткичлар 

шаклланиши учун потенциал шарт-шароит БУлади. I 
I Натурал усул ишлаб чи~ариш х,ажми физик бирликларда (дона, 

килограмм, погон метр, квадрат метр ва х,оказоларда) ифодалан­

ганда ишлатилади.lМасалан, нефть саноати корхонаси бир йилда 
300 минг тонна нефть ва 2600 минг м) газ ~азиб олди, электр 
станция 20 млн кВт соат электр энергия, ~андолатчилик фабрика­
си 100 т шоколад конфет ишлаб чи~арди. 
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, Бу энг аник. усул >\исобланади, лекин унинг к.Улланиладиган со-
. >\аси FOят чекланган, чунки камдан кам корхона бир хил ма>\сулот 
чик.ариш билан кифояланади.lМасалан, уша нефтнинг узини олиб 
к}ipаЙлик. У углеводород фракциялари, олтингугурт, сув мик.цори 

турличалиги билан ажралиб туради. Шу сабабли, аник. гапирадиган 

булсак, битта бурry К;УДУFИдан к.азиб олинган бир тонна нефть бошк,а 
бурry К;УДУFидан к.азиб олинган бир тонна нефтга тенг эмас. Шоколад 
конфетлари >\ам хилма-хил навли булиши мумкин, к.андолатчилик 

фабрикаси карамель ва печенье >\ам тайёрлаб чик.арадиган булса, бун­
дай ма>\сулотнинг ОFИрлигини жамлаган >\олда мутлак.о >\исоблаб 
булмаЙДи. Кенг ассортиментда товар ИlШIаб чик,арадиган машинасоз­

лик ёки ёFOЧ ИlШIаш корхонасининг мщсулотини натурал кУрсаткич 

орк.али ифодалаб булмаЙДи. 

Бинобарин, ишлаб чик.ариш >\ажмининг натурал улчагичи куп­

чилик корхоналарга ТУFрИ келмаЙди. Бу унинг жиддий камчилиги­
дир. Турли буюмларни битта улчагичга келтиришга асосланган 

ишлаб чик.ариш >\ажмини улчашнинг шартли - натурал усулидан 

>\ам фоЙдаланилади. Масалан, совуннинг турли навлари таркиби­
даги ёF миКДори 40 % булган ягона совун навига айлантириб х.и­
собланади, ёНИЛFИНИНГ турли навлари бир тоннасининг иссик.­
лик яратиш к;уввати 7106 ккал. га тенг булган шартли ёНИЛFига ай­
лантириб х.исобланади. 

Бу усул ма>\сулотнинг >\ар хил турларини уларнинг муайян маж­

муи доирасида битта вакил турга келтиришни назарда тутади. Бунда 

мажмуанинг аник.лиги куп жих.атдан мах.сулот истеъмол хоссала­

рининг таърифини келтириш ва акс эттириш усулини танлаб олиш 

билан боFЛИк.. Ме>\нат СИFИМИ кУрсаткичлари кенг к.иёсланиш хос­
сасига эга булиб, улар ма>\сулотнинг натурал ва шартли-натурал 

улчагичларига мУлжалланган. Бу >\ол мех.нат СИFИМИ курсаткичла­
ри асосида мех.нат унумдорлигини устириш имкониятларини аник.­

лаш ва миКДор жи>\атидан ба>\олаш имконини беради. 
'Мех.нат СИFИМИ курсаткичининг катталигини бутунлай ишлаб 

чик.ариш шароитлари билан БОFЛИк. булган ме>\нат унумдорлиги­
нинг усиш омиллари белгилайди ва у бегона омилларнинг бузryн­

чи таъсирига дуч келмаЙди. Шу билан бирга, мазкур кУрсаткичлар 

фак.ат ме>\нат унумдорлиги эмас, балки мех.нат интенсивлиги >\ам 
узгарганлигининг натижаларини акс эттиради. Ушбу омилнинг таъ­

сирини ЙУк.отиш ёки ал.о>\ида ажратишнинг имкони ЙУк., чунки 
харажатларни иш вак.ти улчагичларида эмас, балки ме>\нат бир­
ликларида ифодa.тiашнинг етарли даражада асосланган усуллари 
ИlШIаб чик.илмаган.1 

Ма>\сулот натурал (шартли-натурал) бирлигининг ме>\нат СИFИ­

ми к}ipсаткичлари корхона ва унинг таркибидаги булинмалар БУйи­

ча мех.нат унумдорлигини улчаш, тax;Iил к.илиш ва режалаштириш-
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нинг ягона усулларини ~ллашга, MeJ\HaT унумдорлигининг усиш 
омиллари таъсирида харажатлар динамикасини жуда аНИI\ куРса­

тишга имкон беради. Шартли - натурал мцсулот бирлигининг MeJ\­
нат J\ажми узида унинг натурал улчагичларига асосланган бошк;а 

барча куРсаткичлар I\адР-I\Имматини синтезлайди Ба мцсулот си­
фати (истеъмол хоссалари) узгаришини акс эттириш имконини бе­
ради. 

Бу усулдан фойдаланиш СОJ\аси J\aM унчалик катта эмас, у халI\ 
х:УжаЛик таРМОIqlари айримларининггина ишлаб ЧИI\ариш J\ажмила­
ри куРсаткичларини умумлаштиришда уРинли БУлади. 

I MeJQIaT усули ишлаб ЧИI\ариш хажмини таБсифлаш учун MeJ\НaT 
сарфлари меъёрларини - норма-соатларни ~лланишга асосланган. У 

ишлаб ЧИI\ариш айрим СОJ\аларида, цехларда MeJ\HaT унумдорлиги 
даражасини баJ\олашда ~лланилиши мумкин, лекин к;}'лланилади­

ган меъёрларнинг I\атъиян асосланган булишини талаб I\ИЛади. Меъ­

ёрларнинг турлича ТИFизликдалигида бундай усул жиддий даражада 

бузиб куРсатишларга олиб келади, ШУ сабабли уни ~лланиш кенг 

таРI\алмаган'/ r I\иймат усули энг к:Уп таРI\алган усулдир, укорхонада, корхона­
лар гурYJ\Ларида, тармок;да, минтаI\ада, умуман ИI\тисоддаги MeJ\HaT 
унумдорлигининг даражаси Ба динамикасини так;к;ослаш имконини 

беради. Масала ишлаб чик;ариш J\ажмини J\исоблаб чик;ариш учун 

I\Ийматнинг к;айси курсаткичини I\абул к;илишдан иборат эди.1 
J I<.Yлланилиши асосида к:Уп йиллар мобайнида ишлаб чик;ариш 

J\ЭЖМЛари режалаштирилган ва )Q1собга олинган ялпи мцсулот к}'рсат­

кичининг шуниси яхши эдики, турли корхоналар Ба турли йиллар­

нинг маJ\сулотлари к;айсидир БаI\тдаги J\олатига кура корхоналар­

нинг ягона ялпи нархларида х,исоблаб чик;арилар эди. Бу эса, турли 

даБрлардаги нархлар узгаришини текислаш ва к}'рсаткичларнинг так;­

к;осланишига эришиш имконини берар эди. Лекин мцсулот I\Ийма­

ти MeJ\HaT сарфларинигина эмас, балки ишлатилган хом ашё, мате­
риаллар, сотиб олинадиган ярим фабрикатлар, кооперация буйича 

келадиган деталлар ва узеллар к;ийматини J\aM акс эттирар эди. Иш­
ловга келтирилган к;имматрок; хом ашё ялпи маJ\СУЛОТ к;ийматини 

ва, тегиLШIИ равишда, MeJ\HaT унумдорлиги курсаткичини корхона 
ходимларининг бирон-бир иштирокисиз ошириб юборар эди.1 

«Кооперация нук;таси» узгариши J\aM шундай ок;ибатларга олиб 
келар эди. Масалан, 2-сонли корхона буЛFУСИ ·буюмнинг бирорта 

узелини ушбу бую м кооператив йул билан l-сонли корхонадан ет­

казиб берила бошлаганлиги сабабли ЧИI\армай ~йиши шундай на­

тижани келтириб чик;арар эди. Узелнинг.баJ\ОСИ 2-сонли корхона 

ИLШIаб чик;арадиган тайёр буюмнинг I\Ийматига кириши давом этар, 
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лекин 2-сонли корхона мазкур узелни ишлаб чик.аришга мех,нат 

сарфларини амалга оширмас ва шунинг х,исобига узидаги мех,нат 

унумдорлиги курсаткичи улчамини сунъий равишда оширар эди. 

Даврнинг боши ва охиридаги тугалланмаган ишлаб чик.ариш 

к.иЙматидаги фарк. х,ам ялпи мах,сулот к.иЙматига кирар эди. Шун­
дай эканлиги корхоналарнинг ялпи мах,сулот к.иЙматини, у билан 

биргаликда эса мех,нат унумдорлиги кУрсаткичини х,ам тугалланма­

ган ишлаб чик.ариш х,ажмини ошириш х,исобига кS'таРИlШJарига им­

кон берар эди. Товар мах,сулот к.иЙмати курсаткичи тугалланмаган 

ишлаб чик.ариш х,ажмларининг таъсиридан холи эди, лекин ялпи 

мах,сулот курсаткичига хос булган бошк.а камчиликларни сак,лаб 

к.олар эди. 

Тикувчилик, матбаа ва айрим бошк.а саноат тармок,ларида иш­

лаб чик.ариш х,ажмларини тавсифлаш учун ИlШJовнинг меъёрий к;ий­

мати (ИМК)дан фойдаланилар, унга мехнат сарфлари меъёрий к;ий­

мати: ижтимоий СУРуртага, меъёрлар асосида х,исоблаб чик.арилган 

цех ва умумзавод харажатларга ажратмалар х,ам эътиборга олинади­

ган х,олда асосий ишлаб чик.ариш ишчиларининг иш х,ак.и кирити­

лар эди. 

ИМКнинг 1\Улай томони асосан хом ашё, материаллар, сотиб 

олинадиган буюмлар к;ийматининг (умумцех ва умумзавод харажат­

ларига кирадиган сарфлар к;исми бундан мустасно) таъсиридан холи 

эканлигидадир. ИМКнинг камчилиги у янги яратилган к;ийматнинг 

жамини тавсифламаслигида. У ИlШJовнинг х,ак;ик;ий к;ийматини эмас, 

балки унинг меъёрий к;ийматинигина J\Исобга олар эди. Ушбу кУ'Рсат­

кичнинг ик.тисодиЙ мазмуни мавх.ум булиб, ундан фойдаланиш­

нинг мак.садга мувофик,лиги шу боис гумонли эди. 

Назарий жих,атдан олиб к.аралганда мщсулотни яратишга корхо­

нанинг к.Ушган х,иссаси тУFPисида соф мах,сулот - янги яратилган 

к;иймат кУрсаткичи них,оят даражада тУлик. тасаввур берар эди, чун­

ки хом ашё, материаллар, ёНИЛFИ, сотиб олинадиган ярим фабри­

кат ва узелларнинг улчамига таъсир этмас, у амортизация ажратма­

ларининг мик;цоридан х,оли булар эди. Соф мах,сулот (иш х,ак.и, 

унга к.Ушимчалар х,амда фойда) мах,сулот бозор нархларида сотил­

ган так;цирда янги яратилган к;ийматни аник. тавсифлар эди. Лекин 

бизнинг вок.елигимизда монополия нархлари катга уРин тутар, улар 

корхонанинг янги к;ийматни яратишга к;Ушадиган х,ак;ик;ий улушни 

ТYFри акс этгирмас ва соф мах,сулот к.иЙматини аник,лаш х,ам му­

аммоли булиб к.олар эди. 

Шартли равишдаги соф мах,сулот курсаткичи иш х,ак.и, унга 

к.Ушимчалар х,амда фойдадан ташк.ари асосий воситалар амортиза­

цияси суммаларини х,ам уз ичига олар эди. У техникавий жих,озла-
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ниш даражаси юк,ори булган тарМОIqlарда к;Улланилар эди. Хар хил 

буюмлар рентабеллигининг ни,\оятда турличалиги ва улгуржи нарх­

да корхоналар фойдасининг улуши FOят хилма-хиллиги ,\олатида 

ИlШIаб чик,ариш ,\ажмининг ушбу улчагичидан фойдаланиш амалиё­

ти ма,\сулот ишлаб чик,аришга корхона к,У'шган ,\aI<,Ик,ий улуш так,­

к,осланишининг ишончли натижаларини ва унинг тегиlШIИ фойда 

улчами куРинишида акс этишини бера олмас эди. (8) ва (9) фор­
мулаларда ИlШIаб чик,ариш ,\ажмини (х) ифодалашда масала худди 

шу тарик,а кечган. 

Ме,\нат сарфлари (М) ИlШIаб берилган киши-соатлар мик.цори­

да ни,\оятда аник, акс этади. Лекин уларнинг ,\исоблаб чик,илиши 

анча меJ\Натни талаб к,илади. Киши-кунлари киши-соатларга к,ара­

ганда MeJ\НaT сарфларининг камрок, даражада аник, натижасини бера 

олади, чунки улар смена ичидаги бекор туришларни ,\исобга ол­

маЙДи. 

Киши-соатларга нисбатан олиб к,араганда ходимларнинг урта­

ча руйхат сони бутун кунлик бекор туришларни ,\исобга олмай­

ди, шундай булса-да, йиллик ме,\нат унумдорлигини '\исоблаб 

чик,ишда айни ходимлар уртача руйхат сони курсаткичидан фой­

даланилар эди, бу эса, турли корхоналар ва умуман халк, хужа­

лиги буйича курсаткичларнинг так,к,осланишини таъминлар эди. 

Соатлик ва кунлик иш унуми курсаткичлари эса корхона хужа­

лик фаолиятининг ички ишлаб чик,ариш тах.лилида к;Улланилар 

эди. Шундай к,илиб, иш унумини аНИIqlаш учун ишлаб чик,ариш 

,\ажми ва MeJ\НaT сарфлари тегиlШIИ куРсаткичлари танланар ва би­

ринчилари иккинчиларига булинар эди (l-формулага к,аранг). 

/ Ме,,"ат унумдорлиrининr боllllQl кjpcаТКИЧII- MeJ\НaT СИFИМИ МЦ­
сулот бирлиги ишлаб чик.аришга к,илинган ме,\нат сарфлари жами 

мик.цорини курсатиб берар эди. Ма,\сулот бирлигининг ме,\нат си­

FИМИНИ аник,лаш учун жами ИlШIаб чик,аришга к,илинган ме,\нат 

сарфлари муайян даврда ИlШIаб чик,арилган ма,\сулот ,\ажмига були­

нар ЭДJf(2-формулага к.аранг). 
I Ме,\натни режалаштириш ва тах.лил к.илиш мак,садлари учун 

айрим операциялар, буюмлар, ишларнинг ме,\нат СИFИМИ х.исоб­

лаб чик.иларди. Технологик мех.нат СИFИМИНИ (Мm)ни асосий ишчи­

лар - ишбай ишлайдиганлар ва вак.тбаЙ ишлайдиганларнинг ме,\­

нат сарфлари белгилар эди. У ИlШIаб чик.ариш операциялари, к,исм­

лар, узеллар ва тайёр буюмлар буйича ,\исоблаб чик.илар эди/ 

Хизмат курсатишдаги мех.нат СИFИМИ (М)ни ишлаб чик.аришга 

хизмат курсатишда банд булган асосий цехларнинг ёрдамчи ишлари 

х.амда ёрдамчи цехлар ва булинмалар барча ишчиларин~нг ме,\нат 
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сарфларини курсатиб берар эди. Мх х,ар бир операция буюм буйича 
ёки буюмларнинг технологик мех,нат СИFимига мутаносиб равишда 
х,исоблаб чик.илар эди. 

I Ишлаб чик.аришдаги мех,нат СИFИМИ (Ми) технолorик ва хизмат 
куРсатишдаги мех,нат СИFимидан жамланган, яъни булар ишлар бир­
ликларини бажаришдаги асосий ва ёрдамчи ишчиларнинг мех,нат 

сарфларидир. 

М =М +М. I 
uч т х 

(10) 

Бошк.аришдаги мех,нат СИFИМИ (М) рах,барлар, мутахассислар ва 

бошк.а хизматчиларнинг мех,нат сарфларидан таркиб топарди. Буюм­
лар тайёрлаб чик.ариш билан бевосита БОFЛИк. булган шундай сарф­
ларнинг бир к;исми туFридаН-ТУFРИ ана шу буюмларга киритилар 

эди; мазкур сарфларнинг буюмлар тайёрлаб чик;ариш билан бевоси­

та боFЛИК; булмаган бошк;а к;исми эса ишлаб чик;аришдаги мех,нат 

СИFимига мутаносиб равишда ушбу буюмларга киритилар эди. 

t Мах,сулотнинг тулик;, мех,нат СИFИМИ (М,,) буюмларнинг х,ар 
бирини ва уларнинг жамини тайёрлаб чик;аришдаги мех,нат сарфла­

рининг х,аммасини акс эттирар эди. У к;уйидаги формула буйича 

аник,ланар эди: 

М = м +М +М6+М +М6• ! 
mл т х uч 

(11) 

Меъёрий, режадаги ва х,ак;ик;ий мех,нат СИFИми фарк,ланади. Меъ­

ёрий мех,нат СИFИМИ амалдаги мех,нат меъёрлари: вак;т меъёрлари, 

иш унуми меъёрлари, хизмат кУрсатиш меъёрлари, сон меъёрлари 

асосида х,исоблаб чик;илади. Ундан айрим буюмларни тайёрлаб чи­

к;иш учун х,ам, бутун ишлаб чик;ариш дастурини бажариш учун х,ам 

зарур булган мех,нат сарфлари умумий улчамини аник,лаш учун фой­

даланилади. 

Режадаги мех,нат СИFИми меъёрий мех,нат СИFИмидан жорий даврда 

ташкилий-техникавий тадбирларни амалга ошириш х,исобига режа­

лаштирилаётган мех,нат сарфларини камайтириш улчами даражасида 

фарк; к;илади. )(ак;ик;ий мех,нат СИFИМИ - ишлаб чик;арилган мах,су­

лотлар х,ажми ёки бажарилган ишлар х,ажмига к;илинган жами мех,­

нат сарфлари. 

Бозор ик;тисодиётига эга булган ривожланган мамлакатларда 

фойдаланиладиган унУМДорлик кУРсаткичлари тизими ишлаб ЧИIQl­

риш омиллари назарияси асосида тузилади. Бу мамлакатларда мех,­

нат унумдорлиги турли омиллар глобал унумдорлигининг хусусий 

кУрсаткичларидан бири деб к;аралади. Самарадорликни улчашдаги 

куРсаткичларни танлаш тадк;ик;отчиларнинг уз олдиларига 1\Уядиган 
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мак.садларига БОFЛИк. БУлади. Самарадорлик кУрсаткичлари к}iпдан­

кYnдир ва улар хилма-хил белгилар буйича гурухларга булиниши 

мумкин, I<;YЙидагилар шундай белгилар жумласига киради: 

- такрор ишлаб чик.ариш ёки технологи к цикл жараёни бос­

к.ичи (оралик. ва пировард курсаткичлар); 
- к.амровнинг тУлик.лиги (умумий ёки хусусий белгилар - -с~рф 

ёки ресурсларнинг айрим турлари БУйича); 
- Иl9'исодий фаолиятнинг даражаси (ишлаб чик.ариш участкала­

ри ёки технологик жараёнлар, корхоналар, тармок.лар, умуман мам­
лакат); 

- куриб чик.илаётган жараёнларнинг давомлилиги (к.атьиЙ бел­

гилаб к;9йилган вак.т булаклари, мех,нат воситалари ёки мах,сулот­

нинг «х,аёт цикли», ишлаб чик.ариш цикли ва х,оказо); 

- бошк.а белгилар'. 

Ишлаб чик.арилган мах,сулот х,ажмининг табиий ва шартли-та­

биий курсаткичларидан х,ам, унинг курсаткичларидан х,ам фойдала­

нилади. Улардан к;уйидагиларини айтиб Утамиз2 : 

а) ялпи мах,сулот ишлаб чик.ариш, у товар мах,сулотнинг сотиш 

нархларидаги к.иЙматини, хУжалик усулидаги капитал к;урилиш 

х,амда уз эх,тиёжлари учун керакли ишлаб чик.ариш ускуналари к.иЙ­

мати, тугалланмаган ишлаб чик,ариш ва тугалланмаган к;урилиш уси­

ши х,амда корхоналарнинг омборларидаги тайёр мщсулотлар ва ярим 

фабрикатлар усиш (таннарх БУйича) кабиларни уз ичига олади (бун­

дай курсаткич бизнинг статистикамиздаги ялпи мах,сулот курсатки­

чига УхшаllЩИР); 
б) ялпи пировард мах,сулот, укорхонадан ташк.арига бериб юбо­

риладиган мах,сулотнинг к.иЙматини уз ичига олади. Бу кУрсаткич 

бизнинг статистикамиздаги товар мах,сулот кУрсаткичига ТУFрИ ке­

лади; 

в) оралик. истеъмол мщсулотлари к.иЙмати чегирилганидан к.ола­

диган ялпи мах,сулот к.иЙмати сифатида х,исоблаб чик.ариладиган 

ялпи к.Ушилган к.иЙмат; 

г) к;9шилган к.иЙмат билан асосий капитал амортизацияси улча­

ми уРтасидаги фарк. сифатида таърифланадиган соф к.Ушилган к.иЙ­

мат. 

Сарфланган мех,нат мик.цори ё х,исоб давридаги ходимларнинг 

уртача руйхат сони билан, ё ишлаб берилган вак.т мик.цори билан 

J Болотин Б.м., Громов лм., Четыркин Е.м. Эффективность капиталисти­

ческой экономики: некоторые проблемы и измерения. М.: 1990, 16-б. 
2 Чет элдаги унумдорлик курсаткичлари тизимини тавсифлашда Б.И. Бош­

катовнинг ЭЪJIон к.илинган лекцияларидан олинган материаллардан фойдалани­
лади: Показатели производительности в зарубежной статистике (МЭСИ. М.: 1983, 
13-23-б.) 
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Улчанади. Ёлланмаган ходимларнинг мех.нат сарфлари тадбиркор 
(мулк эгаси) унинг оила аъзолари ишлаб берган вак;тни уз ичига 

олади. Бундай х.исоблаб чик;аришлар танлама тарзда Утказиладиган 

текширишлар маълумотлари асосида олиб борилади. 

Умуман мамлакат буйича мех.нат унумдорлигини х.исоблаб чик;а­
ришда иш билан банд ах.олигина эмас, балки ишсизлар х.ам эъти­

бор га олинади, яъни х.исоб ик;тисодий фаол ах.олининг сонига к;араб 
олиб борилади. 

Мах.сулотнинг к;иймат курсаткичларини ишлаб чик;ариш турли 
омиллари билан комбинациялаш натижасида унумдорлик курсат­

кичлари аник.ланади, улардан к;уйидагиларини тилга олиб Утамиз: 
а) ялон ме,,"ат унумдорлнrи, у уз мазмунига кура собик; Иттифок; 

статистикасидаги мех.нат сарфлари бирлигига тУFpи келадиган мах.су­

лот мимори курсаткичига ва ушбу кУрсаткичга хос булган барча 
камчиликларга як;ин. Жумладан, бу кУрсаткич ишлаб чик;аришнинг 

барча бошк;а омилларини (мех.натдан ташк;ари) инкор этади, унинг 

улчамига ишлатилган материаллар к;иймати катта таъсир кУрсатади. 

Шундай булса-да, ундан х,исоблаш осонлиги ва ишончли статистик 

ахборот мавжудлиги туфайли фойдаланилади; 

б) соф ме,,"ат унумдорлнrи, у соф мах.сулот к;ийматининг мех.нат 

сарфларига нисбати булади; 

в) ннтеграл Me"lHaT унумдорлнrи, у ишлаб чик;арилган ялпи мах.­

сулот к;ийматини мех.нат сарфларига х.амда мех.нат бирликларида 
ифодаланган ишлаб чик;аришнинг бошк;а омилларига булиш йули 

билан аник.ланади. Доимий капитал ва моддий сарфларни мех.нат 
бирликларига айлантириб х,исоблаш анча мураккаб эканлиги сабаб­

ли бундай кУрсаткич камдан кам к;Улланилади; 

г) глобал унумдорлнк омилларн, ишлаб чик;аришнинг барча омил­
лари таъсирини акс эттиради, мех.нат унумдорлиги эса хусусий 

кУРсаткич тарзида улардан бири сифатидагина намоён БУлади. Омиллар 
сифатида асосан мех.нат, доимий капитал, материаллар ва энергия 
сарфлари х.исобга олинади, мик,цоран улчаб булмайдиган омиллар 

эса инкор этилади. Ялпи ишлаб чик;арилган мах.сулот ёки ялпи 
к;Ушилган к;иймат курсаткичларидан ишлаб чик;арилган мах.сулот 

х.ажми кУрсаткичлари сифатида фойдаланилади; 
д) омнлларнннг тотал (ялон) унумдорлнгн, у худди глобал унум­

дорлик каби х.исоблаб чик;арилади, фарк; шундаки, соф к;Ушилган 

к;иймат (ёки соф мах.сулот) улчами мех.нат сарфларига ва мех.нат 
бирлигига келтирилган доимий капиталга булинади; 

е) \fНЛЛНЙ дapOM3ДНHHr (соф мцсулот к;нйматннннг) мех.нат сарф­
ларига булинишидан келиб чик;адиган хусусий кУРсаткич сифатидаги 

мех.нат сарфлари бирлигига т)iFpи келадиган х.ак;ик;иЙ даромадлар 

курсаткичи; Me1l\НaT сарфлари ё иш билан банд ходимлар сонида, ё 
ишлаб берилган киши-соатлар микдорида ифодаланади. 
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., Агар сарфларни амалга ошириш ваJ\ТИ билан натижа олиш вак;ти 
уртасида вак;т жих.атидан сезиларли узилиш (лаг) мавжуд булса, 
кутиладиган самара дисконтланади, яъни, гуёки мазкур маблаFлар 

банкка к;Уйилганидек, уРтачалаштирилган ссуда фоизи улчами мик;­
дор ида купайтирилган х.озирги сарфлар нархларида ифодаланади. 

Дисконтлашдаги х.исоблаб чик;ариш J<;yЙидаги формула буйича амалга 
оширилади: 

_S =S.v", 
Р=(1+;) I (12) 

бунда, р - самаранинг х.озирги улчами, сУм; 

S - n йилдан сунг олинган самара ёки ресурслар сарфларининг 
улчами, сум; 

n - вак;т жих.атидан юзага келган лаг (узилиш); 

i - фоиз ставкаси, йиллик фойда; 
v - дисконт ky-паЙтирувчиси. ,-
Ривожланган мамлакатлар статистикасида унумдорликни х,исоб­

лаб чик;аришдаги ах.вол ана шундаЙ. Назаримизда, чет элларда фой­
даланиладиган унумдорликни, шу жумладан, мех.нат унумдорли­

гини аник.лашнинг баён lQUIинган усуллари ана шундай куРсаткич­
ларни х,исоблаб чик;аришга к;Уйиладиган талабларга жавоб беради, шу 

боис улардан мамлакатимиздаги амалиётда фойдаланиш керак. 

t Мех.нат сарфларини УНУМДорлик куРсаткичларида ифодалаш усул­
ларини янада пухта ишлаб ЧИIQ1Ш зарур. Улар х.ал lQUIинаётган бош­
к;арув вазифаларининг хусусияти билан БОFЛаниши керак. Шу сабаб­

ли, унумдорликни бах.олаш учун харажатлар диапазон и FOятда кенг: 

у ишсизлик туфайли миллий мех.нат унумдорлvги кураётган зарарни 

х,исобга олиш учун бутун ик;тисодий фаол ах.олидан ёки жамият нук;­

таи назаридан к;араганда жонли мех.нат сарфлари, деб х.исобланади­

ган барча турдаги ресурслар сарфидан тортиб то айрим тоифадаги 

ишловчиларнинг жонли мех.натини сарфлашгача ёки айрим турдаги 
ресурсларни сарфлашгача к;амраб олади. Унумдорлик куРсаткичлари­
нинг бундай даражалаштирилиши улчаш формуласини, улчанадиган 

мех.нат натижалари белгисини танлашни конкретлаштириш ва уни 
бошк;арув тизимига киритиш х.амда хУжалик сох.асидаги мук;обил 

к;арорларни бах.олаш, шахсий мех.нат улушини бах.олаш ва ходимлар­
ни раFбатлантириш имконини беради. 

10.4. Мех,нат унумдорлиги назарияларининг ривожлантирилиши 

Узбекистонда х.ам куплаб таник.ли ик;тисодчилар у ёки бу дара­
жада мех.нат унумдорлиги масалалари билан ШУFулланганлар. )(ар 

бир илмий назариянинг уз тарихи бор. Уни урганишнинг к;изик;арли 

томонлари куп булиб, бундай урганиш турли нук;таи назарларни 
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х.исобга олиш ва так,к,ослаш, муаммони х.ал к,илишга ок,илона ёнда­
шишни топишга ёрдамлашади. Ик:гисодий адабиётларда, асосан, мех.­
нат унумдорлиги, унинг курсаткичлари, улчаш усуллари хусусида 

бах.слар давом ЭТМОIqJ.а. Асосий ёндашишлар ва концепцияларни к}'риб 
чик,амиз. 

Ме'\Нат УНУМДОРЛИfИ ва ишлаб чи~арувчи мех;иат кучи иисбати 
ТУFрисидаrи масала юзасидаи мунозара хх асрнинг 20-йилларида 
бошланиб, кейинги даврларда у ёки бу даражада кескинлик билан 
давом этди. Ушбу мунозаранинг замирида икки тушунча - «ишлаб 
чик,арувчи мех.нат кучи» (Produktiv-kraft) ва «мех.нат,унумдорлиги» 
тушунчаларининг талк,ини ётади. 

Мазкур масала юзасидан барча нук:гаи назарларни иккита концеп­

туал ёндашишга бирлаштирса БУлади. Биринчи ёндaшmu «ишлаб чик,а­
рувчи мех.нат КУЧИ» ва «мех.нат унумдорлиги» тушунчаларини фарк,­
лаш зарурлигини рад этишдан иборат. Унинг тарафдорлари (АМ. Гинз­
бург, АБ. Халатов, АВ. Базаров, Л.З. Горелик ва бошк,алар) ушбу 

тушунчаларни к,арама-к,арши к.Уйиш бехуда ва сунъий булиб, жиддий 
хатоларга олиб келади, деб х,исоблаЙДилар. Иккинчи ёндашиш ушбу 

тушунчаларни ФаРК/lашни ва улар уРтасидаги БОFЛИК/lИКНИ аНИК/lаш­
ни назарда тутади. Мех.нат унумдорлиги муаммолари билан шyryллана­

диган к:Упчилик мутахассислар шундай нук:гаи назарнинг тарафдори 
булиб келдилар ва х.озир х.ам тарафдоридирлар. 

Иккинчи коицептуал ёндашИIDИИНf тарафдорлари орасида иккита 
йУналишга мансубларни ажратиб кУРсатиш мумкин. Биринчи йjна­
лиш нук,таи назарида турганларнинг фикрича, «мех.нат унумдорли­

ГИ» тушунчаси «ишлаб чик,арувчи мех.нат кучи» тушунчасига нисба­

тан кенгроIqJ.ИР. Масалан, АКатинь мех.нат унумдорлиги узида мех.­
нат унумдорлиги ва мех.нат интенсивлигини бирлаштирган ЙИFма 

тушунчадирl, деб ёзган эди, бунинг устига, у мех.нат унУМДорлиги 
ва мех.нат интенсивлигини техник ва шахсий мех.нат унумдорлиги 

деб х.исоблар эди. . 
Бундай нук.таи назарни 1925 йилда россиялик йирик ик,тисодчи 

олим академик с.г. Струмилин кенгрок, асослаб ЧИIqJ.И. Унинг таъ­
кидлашича, мех.нат унУМДорлиги шундай бир к,атор омиллар билан 

белгиланадики, уларнинг айримлари ишчининг томонида туради, 
баъзилари эса ишлаб чик,ариш техникаси ва мех.натнинг ижтимоий 
ташкил этилиши томонида туради. Ишчига БОFЛИк, булган субъек­
тив омиллар ЙИFИНДИСИ ишчининг шахсий унумини белгилаЙДи. 

Айрим ишчининг хох.иш-иродаси ва сифатларидан ташк,арида тур­
ган унумдорлик объектив омиллари ЙИFИНДИСИ ишлаб чик,арувчи 
мех.нат кучидир2 . 

Ушбу хулосалар умумлаштирилган тарзда lО.4-чизмада келтирилган. 

I Катинь А. Мех,нат унумдорлиги учун кураш. М.: Л. 1925, 13-б. 

2 СтрумШlUН с.г. Мех,нат и~исодиёти муаммолари. Т.5. М.: 1964, 422, 423-б. 
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Ишчининг Ишлаб ЧИl\арувчи мех,нат кучи: 

1) малакаси; 1) мех,натни механизациялаш; 
2) мех,нат интенсивлиги; 2) мех,натни Оl\илоналаштириur, 
3) истеъдодлилиги; 3) табиий ресурслар. 
4) иш кучининг иш билан бандлиги. 

1O.4-чuзма. Мех;иат уиумдорлиги билаи иmлаб ЧИlliарувчи мех;нат 
кучииииг иисбати. 

Умуман с.г. Струмилин мазкур йуналиш тарафдори булган 

булса-да, хусусий жих.атлар буйича унинг фикри юк.орида келти­

рилганлар билан тУFpИ келмаЙди. Хусусан, ишлаб чик.арувчи мех.­

нат кучини с.г. Струмилин торрок. тушунади, У «ишчи УНУМЮ) 

деган янги тушунчани киритади, мех.нат унумдорлиги тузулмаси­

даги субъектив ва объектив жих.атлар ТУFрисида узгача тасаввурда 

БУлади. 

Иккиичи йjналиш тарафдорлари мех.нат унумдорлиги ва ишлаб 

чик.арувчи мех.нат кучи тушунчаларини турлича маънода тушунади­

лар. Айрим олимлар ишлаб чик.арувчи мех,нат кучи - сабаб, мех;нат 

унумдорлиги эса - ок,ибат, деб х;исоблаЙДилар. Баъзилари эса ишлаб 

чик.арувчи мех,нат кучи - жонли мех,нат унумдорлиги, мех.нат унум­

дорлиги эса жонли Ба Утмиш мех,нат ялпи сарфларининг самарадор­

лиги, деб фикрлаЙдилар. Бошк.а гурухга кирувчи омиллар ишлаб 

чик.арувчи мех,нат кучини оддий мех,нат жараёни билан, мех,нат унум­

дорлигиниэса ижтимоий муайян ишлаб чик.ариш жараёни билан 

БОFЛаЙДилар. 

Олимлар томонидан берилган таърифлардаги кеЛИШМОБЧИЛИК­

лар Ба чалкашликларни енгиб Утиб, мунозарани якунлар экан, 

с.г.Струмилин бундай деб ёзган эди: «Шундай к,илиб, мех.нат УНУМ­

дорлигини ишчилар Бак.т бирлигида, масалан, киши-куни, киши­

соатда яратадиган мах.сулот ёки истеъмол неъматлари МИI<ДОРИ би­

лан улчаш кераклигини аник,лаган, деб х.исоблаЙмиз»I . 
Мех.нат унумдорлигининг шундай тушунилиши х.озирги вак.тга­

ча сак,ланиб кеЛИНМОI<Да. Бундай тушуниш, умуман олганда амалий 

эх.тиёжларга жаБоб беради Ба назарий тадк.ик.отлар учу н бошлаНFИЧ 

нук.та булиб хизмат к,илади. «Мех.нат унумдорлиги» Ба «ишлаб чик.а­

рувчи мех.нат кучи» тушунчалари уртасидаги тафовутларга келсак, 

I Сmрумuлuн с.г. Мех,нат унумдорлигини урганиш методологиясига доир. / / 
Мех,нат унумдорлиги индекслари. М.: 1930, 17- б. 
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улар т)'Fpисидаги ба",слар 80-йилларгача давом этиб келди. х.озирги 

вак,.тда шундай нук,.таи назар ни",оят даражада тарк,.алганки, унга 

кура ишлаб чик,.арувчи ме",нат кучи имкони булган мик.дор деб, 

яъни ишлаб чик.арувчи кучларнинг мазкур даражасидаги ме",нат­

нинг ма",сулдорлиги деб, ме",нат унумдорлиги эса ",ак,.ик,.иЙ МИкдОР 

деб, яъни ",ар бир мазкур пайтда ишлаб чик,.арувчи ме",нат кучидан 

фойдаланиш даражасини курсатиб турувчи ма",сулдорлик деб к,.ара­
лади. Бундай фарк,лаш ме",нат унумдорлиги ошиши резервларини 

топиш ва асослаб бериш учун му",имдир. 

Чет эл ик,.тисодиЙ адабиётларида ме",нат унумдорлиги муаммоси 

айрим фирмалар ва корхоналарнинг омон к,.олиши учун бозордаги 

рак,.обат позицияларини белгилаб олиш, ишлаб чик,.ариш сарфлари­

ни камайтириш мак,.садида, шунингдек, халк,.аро к,.иёслашлар ,Утка­

зиш мак,.садида, аввало, ма",сулот бирлиги к.иЙматидаги иш ",ак,.и 

улуши нук,.таи назаридан куриб чик,.илади. д.с. Синк, Дж. Кенд­

рик, А. Медиссон, л. Ростос, Р.А. Сутермистер, г. Реусс, Дж. В. Нат­
тер ва бошк,.аларнинг к,.атор жиддий асарлари борлиги ушбу муаммо­

га булга н эътибордан далолат бериб турибди. 

Мех.нат унумдорлиги муаммосига доир адабиётлар, аЙник,.са, Ак.ш­
да к.Упрок,. нашр этилмокда. Социолог, бизнесмен, ик;тисодчилар ушбу 

муаммони ",ар томонлама кУриб чик,.мокдалар: мех.нат унумдорлигига 

таъсир этадиган омиллар та)(,l1ИЛ к,.илинмокда (ишчи ва хизматчилаРг 

нинг роли, техника тарак.к,.иёти, малака ошиши, ме",нат шароити­

нинг таъсири аник,ланади), шунингдек, ишлаб чик,.ариш ?Караёни­

нинг ижтимоий жи",атлари (ишлаб чик,.аришда иш билан банд булган 

одамларнинг узаро муносабатлари, ра",барларнинг буйсунувдагилар 

билан узаро муносабатлари, касаба уюшмаларининг роли ва ишчи­
ларнинг ишлаб чик,.ариш фаолиятига ва мех.нат унумдорлигига таъси­
ри) уРганилади. Буюк Британияда фаровонлик назарияси пайдо булиши 

туфайли ме",нат унумдорлиги масалалари билан зур бериб шyryлла­

нила бошланди. 50-йилларнинг бошида Буюк Британия билан Аме­
рика Ме",нат унумдорлиги Кенгашини туздилар. Кенгаш саноат иши­

ни ташкил этиш, ишлаб чик,.ариш усуллари, техника со",аларида бе­
малол ахборот алмашиниш орк,.али ик;тисодий юксалишга кУмаклашиш 

ва шу тарик,.а Бую к Британия саноатини, мех.нат унумдорлиги дара­

жасини ошириш борасида к,.уллаб-кувватлаш вазифасини уз олдига 
к,.уЙди. . 

Бошк,.а мамлакатларда ",ам ме",нат унумдорлигига катта эътибор 

берилмок.да. Масалан, Францияда Ме",нат унумдорлиги комиссар­
лиги булиб, унинг куплаб ша",арларда филиаллари ",ам бор. Японияда 
ме",нат унумдорлигини урганиш маркази ва ма",аллий к,.умиталари 

ташкил к,.илинган. 

Чет эллик ик,.тисодчилар ме",натнинггина эмас, балки капитал­
нинг ",ам унумдорлигини ",исоблаб чик,.адилар. У лар миллий даромад 
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ва ижтимоий мах,сулотни J\Исоблаб чик;иш борасидаги уз методология­

ларига таянган ~олда мех;нат унумдорлиги 1)iFpисидаги тасаввурни но­

ишлаб чик.ариш СОJ(aСИга ~aM тадбик; этдилар. Бирок;, мех;нат унумдор­

лигини J\Исоблаб чик;иш билан БОFЛИК; булган масалалар БУйича айрим 

ик;гисодчиларнинт нyк;raи назарлари анча зиддиятлидир. Бир томондан, 

улар фак.ат «(глобал» унумдорликни, яъни сармоя, ер, мех;нат унумДор­

лигини таи оладилар. Бошк;а бир томондан, амалда жонли мех;нат унум­

дорлигини J\Исоблаб чик;иш кент тарк.злган. 

Дж. Кендрик, «(ишлаб чик;ариш омиллари» назариясига таяниб, 

унумдорликни улчашнинг: 1) ялпи мах.сулотнинг сарфланган вак;т 
бирлигига нисбати; 2) капитал сарфлар бирлигига тегишли нисбат; 
3) капитал сарфлари суммасига ва сарфланган мех.натга нисбат си­
фатидаги учта усулини таклиф этди. Бунда н ташк;ари, у комбина­

цияланган кУрсаткични - мех;нат ва капитал сарфига 1)iFpи келади­

ган унумни х.исоблаб чик;ишни таклиф этди I . 

Француз ик;тисодчиси Ж. Фурастье глобал унумдорликни к;у­

йидагича х.исоблаб чик;ишни таклиф этади. Унинг фикрича, капи­

тал сарфлари мех.нат сарфларига к;араганда унча катта эмас, шу 

сабабли у фак;ат мех.нат сарфларини х.исоблаб чик;ади, лекин FOят 

антик;а усулда х.исоблаЙди. Бир йилги товар нархини Фурастье шу 

йилнинг узидаги бир соатлик иш х.ак;ига БУлади. У кейинги йилга 

нисбатан х.ам худди шундай к;илади. Натижаларни так;к;ослаш, унинг 

фикрича, мех.нат унумдорлиги индексини ик;тисодчиларнинг тад­

к;ик;отларида аНИI~лаш имконини беради. 

Чет эллик ик;тисодчиларнинг тадк;ик;отларида мех;нат унумдор­

лиги усишининг айрим омиллари: техника тарак;к;иёти, ходимлар 

малакасининг ошиши, капитал СИFИМИ, корхоналар катталиги ка­

биларнинг ролига, шунингдек мех.нат унумдорлиги турли суръат­

ларда ошишининг сабабларига, масалан, мех.нат ресурслари ва ка­

питал мех.нат унумдорлиги паст тармок.лардан унумдорлик юк;ори 

тармок,ларга Утишининг таъсирига, к;ишлок; хУжалигидан ишчи кучи 

кетиб к;олишига тааллук,ли булган куплаб к;изик;арли маълумотлар 

ва фикрлар бор. 

АI<.Шда мех.нат унумдорлиги ишлаб берилган бир киши-соат, 

бир ишчи ва бир ишловчига х.исоблаган х.олда аник.ланади. Бундан 

ташк.ари, бутун ик.тисодиётда мех.нат унумдорлиги узгаришини тав­
сифлаш учун ялпи миллий мах.сулот индексини бутун хужаликдаги 

иш билан бандлик индексига булиш йули билан мех.нат унумдорли­

ги индекси х.исоблаб чик.илади. 

Буюк Британия, Германия, Франция, Италияда х.ам мех;нат унум­

дорлиги умуман миллий ик.тисодиёт буйича аник,ланади. Бирок. маз-

1 Кендрик Дж. Ак.Шда мех.нат унумдорлиги тенденциялари. М.: 1967, 69-6. 

415 



кур курсаткични х.исоблаб чик,иш методологияси ушбу мамлакат­
ларда турличадир. Бу мамлакатларнинг айримларида уйдаги хизмат­

корлар, х.арбиЙ хизматчилар ишлайдиганларнинг умумий сонига 

киритилади, баъзиларида эса киритилмаЙди. Айрим мамлакатларда 

х.исоблашда ишлаб берилган вак,т, баъзи мамлакатларда эса фак,ат 

х.ак, туланадиган вак,т эътиборга олинади. 

Бу гап, шунингдек, миллий мах.сулот к,ийматини х.ам, мах.сулот 

х.ажмини х.ам аНИI<.Тlашга тааллуI<.ТlИДИР. Масалан, Буюк Британияда 
бир ишловчи х,исобига туrpи келадиган ялпи миллий мах,сулот к)ipcaT­

кичидан фоЙДаланилади. Италияда миллий даромадни ишлаб берил­
ган вак,тнинг умумий микдорига булиш асосида соф миллий мех.нат 
унумдорлиги кУРсаткичи кулланилади. Францияда ялпи мех.нат УНУМ­
дорлиги индекси соф мах.сулот асосида х.исоблаб чик,илади. Бундан 
ташк,ари, иш билан банд булган бир шахс х.исобига ва ишлаб бе­

рилган бир соат х.исобига ТУFРИ келадиган ялпи миллий мю\сулот 

ишлаб чик,арилиши индекси Х)1соблаб чик,илади. Германияда мехнат 

унумдорлигининг бир неча индекси: бир ишловчи, иш х.ак,и олади­

ган бир ишчи, бир киши-соат хисобига махсулот ишлаб чик,арили­

ши Х)1соблаб чик,илади. 

Шундай к,илиб, турли мамлакатларда мех.нат унумдорлигини 

хисоблаб чик,иш учун х.ам мамлакат даражасида аНИКJIанадиган 

(миллий даромад, ялпи ижтимоий мах.сулот, соф миллий даро­

мад ва х.оказо) х.ам айрим корхоналар даражасида аник.ланадиган 
(соф мах.сулот, к.Ушилган к,иймат, хом ашё, ёк.иЛFИ, энергия сарф­
лари ва х.оказо) хилма-хил кУрсаткичлардан фоЙДаланилади. Бу 
эса, айрим мамлакатлар БУйича х.ам, ушбу мамлакатлардаги ай­

рим корхоналар буйича х.ам мехнат унумдорлигини так,к,ослаш­

ларни к,иЙинлаштиради. 

Me~aT унумдорлиги ва Me~aT интенсивлиги нисбати. Ик;гисод­
чилар мех.нат интенсивлигига турли йилларда турлича эътибор бе­

риб келдилар. 30-йилларгача тадк.ик,отчилар назария устида анчаги­
на самарали иш олиб бордилар. Бирок, шу йилларда мехнат унумдор­

лигини мех.нат интенсивлигидан ажратишга ва мазкур тушунчалар 

уРтасида хатто муайян антагонизм хам борлигини куРсатиб беришга 
уриниб курилди. 

А.М. Гинзбург, О.А. Ерманский, Р.Д. Кофман, Б.О. Шатанлар 
шундай нук,таи назар тарафдорлари эдилар. Улар советлар да ври 

х:Ужалигида мехнат интенсивлигининг мехнат унумдорлигига хеч 
к,андай дахли йук, деб хисоблар ва мехнат интенсивлигини оши­
ришга к,арши чик,ар эдилар, уларнинг фикрича, мехнат унумдор­

лиги (<Ок,илона равишда яхшиланиб бориш» функциясидир, мех­

нат интенсивлиги эса «I(,Yвватни золимларча сик,иб сувини олиш» 

функциясидир. Уз фикрларини асосламок,чи булиб, бу муаллифлар 
мехнат унумдорлиги тушунчасини чалкаштириб юбордилар, мехнат 
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унумдорлигини мех,нат интенсивлигидангина эмас, балки мех,нат 

унумдорлигининг узидан х,ам ажратиб юбордилар. Уларнинг кон­

цепцияларини схематик тарзда l\}'йидагидан иборат деб билиш мум­

кин. 

А.М. Гиизбургда: Ишчининг унуми = мех,нат унумдорлиги + 
мех,нат интенсивлиги. 

О.А. Ермаискийда: Мех,натнинг муваффак.иятлилиги = мех,нат 
унУМДорлиги + мех,нат интенсивлиги. 

Б.О. Шатанда: Ишчининг берган мах,сулоти = мех,нат унумдор­
лиги + мех,нат интенсивлиги. 

Ушбу схемалардан куРиниб турибдики, мазкур тадк.ик.отчилар­
нинг фикрича, мех,нат унумдорлиги ишлаб чик.арилган мах,сулот­

га, мех,натнинг мах,сулдорлиги ва муваффак.иятлилигига тенг эмас. 
Мех,нат унумдорлиги мех,нат интенсивлиги каби ушбу категория­

ларнинг таркибий к.исмидир, холос. Яна куриниб турибдики, мех,­
нат унумдорлиги ва мех,нат интенсивлиги бир-бирига бевосита му­

носабатда эмас. 

Матбуотда интенсивликнинг мох,иятини тадк.ик. этишга баFИШ­
ланган ишлар эълон к.илинди. С.Г. Струмилин, П.М. Керженцев, 
АК Гастев, п. Цветков, А Болгов ва бошк,аларнинг ишлари шулар 
жумласидан булиб, улар мех,нат интенсивлиги назариясининг мус­

тах,кам пойдеворини ташкил этди. 

30-йилларнинг уРталаридан эътиборан мех,нат интенсивлиги му­

аммолари х.ак.сиз равишда ик;гисодчиларнинг эътиборидан четда к.ола 

бошлади. Ушбу мавзуни тилга олган камдан-кам ишлар (масалан, 
Г.А. Пруденский, О.А Ерманскийларнинг асарлари) умумий ман­
зарани узгартирмас эди: тадк.ик,от объекти си фат ида мех,нат интен­

сивлигини инкор этдилар ва х,атто «(мех,нат интенсивлигю> атамаси­

нинг узи амалда к,улланилмас эди. Мех,нат интенсивлиги муаммоси 

тУrpисида лом-мим демасликнинг сабаби, ушбу муаммо ушандан 

аввалги даврда нотУFРИ талк.ин к.илинганлигида, мех,нат интенсив­

лигини мех,нат унумдорлигига к.арама-к.арши к,уйган муаллифлар 

мазкур талк,инни таклиф к.илганлигида эди. Ик.тисодчилар масала­
нинг бундай тарзда к,уйилишини к.абул к.илмаЙ, бунинг тескариси 
булган яна бир бошк.а хато га йул к,уйдилар, яъни мазкур х,одисани 

тадк,ик. к.илишдан деярли воз кечдилар. 

50-йилларнинг урталаридан бошлаб ик.тисодчилар мех,нат интен­

сивлиги мох,иятини урганишга яна киришдилар. с.Г.Струмилин, 

В.Д.Патрушев, Г.Н.Черкасов К. Якубов ва бошк.аларнинг мазкур 
муаммога тУлик. ёки к.исман баFишланган ишлари босилиб чик,ци. 
~озирги вак.тда купчилик ик.тисодчилар мех,нат унумдорлиги ва 

мех,нат интенсивлиги икки хил, леки н бир-бири билан узвий БОF­
ланган категориялардир, деб х,исобламокда. Лекин муаммони ишлаб 
чик;иш х,али асло тугаллангани ЙУк.: мех,нат интенсивлигини улчаш-
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га ягона ёндашиш ишлаб ЧИI\илмаган, мех.натнинг ОFИРЛИГИ ва мех.­

нат интенсивлиги тушунчаларининг нисбати аНИI\Ланмаган. 

ИI\тисодиётнинг жонланиши ва юксалиши шароитида мех.нат 

интенсивлиги масалалари, аЙНИI\са, долзарблик касб этади, чунки 

ОFИР ва к;Ул мех.натини к;Уллашни I\ИСI\артириш, мех.нат шароитла­

рини яхшилаш, мех.натни меъёрлашни такомиллаштириш каби 

куплаб ижтимоий ва ИI\ТИСОДИЙ вазифалар мех.нат интенсивлиги 

даражасининг узгариши билан анча боFЛИI\дИР ва уларни х.ал I\ИЛИШ 

ушбу узгартиришнинг иложи борлиги билан белгиланади. 

20-йилларнинг бошидан мех.нат унумдорлигини х.исоблаб чи­

I\ишда жонли мех.нат ёки жонли ва :Утмиш мех.нат сарфини х.исобга 
олиш лозимлиги масаласи х,ам кенг мух.окама к.илинди. Айрим олимлар 

жонли мех.нат унумдорлигини х.исоблаб ЧИI\ИШ керак, деб х.исоб­

лар, баъзилари эса жами мех,нат - жонли ва моддийлашган мех,нат­

нинг унУМДорлигини аник,лаш лозим, деб таъкидлар эди. Бу бщслар 

х.озирги Ba~дa х.ам давом ЭТМОI<Да. Масалан, россиялик тадI\ИI\ОТЧИ 
профессор г.э. Слезингернинг фикрича, «(жонли ва :Утмиш мех,нат­

ни «(жамлашна уриниш уз мох.иятига куРа хом хаёл булиб, унинг 

назарий ва амалий маъноси й9кдир, чунки бунда мех.натни к;Улла­

ниш ва унинг моддий натижасидан фойдаланиш уртасидаги BaI\T 
омили х,исобга олинмаЙДи. Умуман, жонли мех.нат билан таI\I\осла­

надиган :Утмиш мех,нат т:УFPисида гапиришнинг узи кам деганда ман­

ТИI\СИЗЛИКДИР, чунки жонли мех.нат - жараёндир, :Утмиш мех.нат 

эса унинг натижасидир I ». 

Шу билан бирга, ортик;ча таНI\ИД у ёки бу тушунчаларни т:УFPИ 

бщолашда х.алак;ит берадиган куРинади. Мех,нат унумдорлигини жон­

ли мех.нат сарфларига I\араб аник,лаш капа амалий ах.амиятга эга 

булиб келди ва х.озир х.ам шундаЙ. Бундай ёндашишни етарлича 

бах.оламаслик хато булар эди. Лекин унумдорликни жами мех.нат 

сарфларига I\араб аник,лашнинг х.аI\I\ОНИЙЛИГИ ва зарурийлигини 

инкор этиб булмаЙДи. Алох.ида корхона даражасида мех.нат унумдор­

лигини жами мех.нат сарфига I\араб х,исоблаб ЧИI\ИШ унча ТУFPИ 

келмайди, чунки бу усул ишлайдиган одамнинг мех.нат унумдорли­

ги ва I\андай узгарди, деган бош саволга жавоб бериш имконини 

бермайди, негаки, ушбу х.олда унинг мех,нати жами сарфларнинг 

эгасиз массасида куринмай кетади. ХалI\ хУжалиги МИI\ёсида эса 

жонли ва :Утмиш мех.натни фарк,лаш мумкин ва лозим. 

Хак;ик;атан х.ам, агар айрим корхонада :Утмишда сарфланган мех,нат 

ва Ba~aH к;атъи назар корхона доирасидан таШI\арида тайёрланган 

ишлаб ЧИI\ЗРИШ воситаларида мужассамлашган мех;нат мазкур корхона 

I Слезuнгер г.э. Бозор ик;тисодиёти шароитида мех,нат. 14-бет. 
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учун )iтмиш мех,нат булса, бyryн халI\ хУжалигига татБИI\ан )iтмиш 

мех,нат жорий даврдан ташк.арида сарфланган мех,натдир. 

Шундай I\илиб, бир .1\олатда )iтмиш ме.1\нат макон ва ваI\тда, ик­
кинчи бир .1\олда эса ФаI\ат ваI\тда курилади ва шу сабабли жамият 
МИI\ёсида мех,нат унумдорлигини бемалол ялnи мех,нат сарфлари БУйича 
aник.rrаш мумкин БУлади. Бинобарю-i, иккала тушунча J\<lM билиб к;Улла­
нилган так,цирда мустак.ил яшашга .1\aIQIИДИр. 

70-йилларнинг уРталаридан эътиборан тармок,лараро баланс тузи­
ла бошлади, унинг маълумотлари асосида жонли ва )iтмиш мех,нат 

сарфларининг аНИI\ мик,цорлари (мутаносибликлари)ни улчаш мум­

кин булиб I\ОЛДИ. Ялпи мех,нат сарфларини мунтазам равишда .1\Исоб­

лаб чик.иш мумкинлиги эса маКРОИI\ТИСОДИЙ тах,лил имкониятлари­
ни анча кенгайтиради ва шу таРИI\а ижтимоий ишлаб ЧИI\аришнинг 

самарадорлиги ошишига тааллyIQIИ булган асослангаНРОI\ БОШI\арув 

ечимларини ишлаб чик.ишга кумаклашади. 

10.5. Мех;иат унумдорлиги ошиши омиллари на резернлари 

Мех,нат унумдорлигининг ошиши айрим корхоналар ва, уму­

ман, жамоа учун катта ах.амиятга эга эканлиги ме.1\нат унумдор­

лиги даражасига таъсир этадиган барча омилларни ва мех.нат унум­

дорлигини ошириш резервларини купайтиришни таI\ОЗО этади. 

Умумаи, омиллар деганда - бирои-бир жараёи ёки х;одисага таъ­
сир этувчи кучлар, сабаблар, таш~ назиятлар тушунилзди. Мех;нат 
унумдорлиги омиллари - мах;сулот, иш ёки хизматлар бирлигиии 
ишлаб чик,аришда ёллаима мех;нат сарфи МИl\дорииииг узгаришига 
т,ъсир этувчи сабаблар, х;аракатлаитирунчи кучлардир. 
(' Мех.нат унумдорлигига таъсир этишнинг турли усулларини тас­
нифлаш ва уларни гурух.ларга ажратишнинг ах.амияти шундаки, бу 

мех.нат унумдорлигининг мох.иятини ЧУI\YРРОI\ англаш ва ошириш 

йулларини бозор конъюнктурасидан келиб ЧИI\иб аник,лаш имко­

нини беради. Бундай таснифнинг амалий а.1\амияти шундаки, унинг 

ёрдамида у ёки бу омилларнинг натижасига таъсир даражасини ях­

ШИРОI\ х.исобга олиш мумкин булади - бири мех.нат унумдорлиги­

нинг усишига баРI\ароррок. таъсир курсатса, БОШI\алари бу маънода 

уткинчи ах.амиятга эга. I 
/ Омилларни таснифлашга турлича ёндашувлар уларнинг турли 

ЙИFиндиларини фарк,лашга олиб келиши мумкин. Аммо бундай 
гурух.лар орасида у ёки бу ишлаб ЧИI\ариш омилларининг шаклла­

ниши ва ривожланиши асосий сифат нук.таи назаридан к.абул 
к.илиш уринли БУлади. Бундай омилларга мах.сулот ишлаб ЧИI\а­
ришнинг ижтимоий сиёсий шарт-шароитларини белгилайдиганлар­

ни киритиш мумкин.tУларнинг таъсири тегишли хужалик механизм­
лари, ижтимоий муносабатлар (институтлар) орк.али амалга оши-
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рилади. {)милларнинг бошк;а мух.им гурух.ига Mex.Haтra х.ак. тулаш, 
макроик.тисодиЙ мутаносибликлар, инсон капитали, техника ва тех­

нологиялар билан БОFЛИк. булганлари, шунингдек, ижтимоий омиллар 

киритилади.l 
Ра~обат - бу унумдорликни оширишиииг х;амда и~тиеодий уеишии 

таъмиилашиииг х;аракатлаитирувчи кучидир, чунки х;ар бир корхоиа 

еотув ва таъмииот бозорида уз мав~еиии яхшилашга х;аракат 1Q1J13ДИ. 

,мккинчи томондан, к;удратли унумдорлик рак.обатни оширади, ик;ти­

содий усиш эса уни кучаЙтиради. Нафак.ат корхоналар, балки мил­

лий ик.тисодиётлар х.ам узаро рак.обатлашади. Ик.тисодиЙ назарияга 

кура корхоналар ва миллий ик;тисодиётлар рак.обатнинг тенг шароит­

лар ида булиб, бир-бирига к.арама-к.арши туради, бу алох.ида олинган 

миллий ик;тисодиётлар ва аник. корхоналар уртасидаги реал х.аётда 

сезиларли фарк,ланади. Масалан, табиий ресурслар, ик.тисодиЙ ва иж­

тимоий инфратузилма, ишчи кучи к:Улами ва сифат тузилмаси уму­

ман тенг эмас. ! 
Бунинг устига, корхоналар билан миллий ик.тисодиётлар к:Улам­

лари уртасидаги фарк,ларга жуда булмаганда кейинги йилларгача 

рак.обат шартларининг тенгсизлик курсаткичи сифатида к.араб ке­

линган. Албатта, йирик корхоналар таъминот ва сотув бозорида мут­

лак. бошк;а ишчи кучини к;амраб олишга к.одир. Ик.тисодиётни ри­

вожлантиришда х.ам худди шундай, узларининг йирик ички бозор­

лари ва ташк;и бозорлардаги кучли мавк.елари билан к:Улами кичикрок; 

ик;тисодий кучга эга корхоналарга к.араганда рак.иблар тазйик;ига 

муваффак;иятлирок. к;аршилик к:Урсатишга к;одир БУлади. 

(Мех.нат унумдорлигини оширишга таъсир этиш даражаси ва х.у­
суtиятига к;араб, омилларни к;уйидаги учта гурух.га: модций-техник, 
ташкилий-и~тиеодий ва ИЖТИМОИЙ-РYJIIий ГУрYJIIЛарга бирлаштириш 

мумкин. 

МОДlJ.иЙ-техиик омиллар янги техника, ИЛFOр технология, хом 
ашё ва материаллар янги турларидан фойдаланиш билан БОFЛанган. 

Ишлаб чик.аришни такомиллаштириш вазифаларини х.ал этиш-
га: 

- ускуналарни замонавийлаштириш; 

- маънавий эскирган ускуналарни янги, унумлирок; ускуналар 

билан алмаштириш; 

- ишлаб чик;аришни механизациялаш даражасини ошириш: кУлда 

бажариладиган ишларни механизациялаш, кичик механизация во­

ситаларини жорий этиш, участка ва цехлардаги ишларни ялпи ме­

ханизациялаш; 

- ишлаб чик;аришни автоматлаштириш: abtomat-дастго'\Ларни, 

автоматлаштирилган ускуналарни урнатиш, автоматлаштирилган 
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линиялардан, автоматлаштирилган ишлаб ЧИI\ариш тизимларидан 

фойдаланиш; 

- янги, ИЛFOр технологияларни жорий этиш; 

- хом ашё янги турларидан, прогрессив материаллардан фойда-

ланиш йули билан ва БОШI\а чоралар ОРI\али эришилади. I 
Янги техника ва технологиялардан, ишлаб ЧИI\ариш бин.о Ва 

иншоотлари, ускуналар ва асбоблар, хом ашё ва энергиянинг )(ар 

хил турларидан фойдаланиш мцсулот бирлигига жонли ме)(Нат сар­

фини камайтириш билан бириктирилган таI\дирдагина ме)(Нат унум­

дорлигини оширишга I\ОДИР БУлади. Бу )(олатда жонли ме)(натнинг 

шу ёки KaMpoI\ даражаси берилган ишлаб ЧИI\ариш чегарасида кYnPOI\ 
МИI\дорда истеъмол I\Ийматларини ишлаб чик.ара олади. Аммо, бун­
да ма)(сулот бирлигига жонли ме)(нат жаМFармаси жорий этилаётган 

янги техника, технология сарфларидан КУПРОI\ булиши керак. 
Мазкур х.олатда янги техникага сарфлар деганда, капиталнинг 

рента ба)(оси тушунилади. Капиталнинг рента ба)(оси - бу капит 

хизматларидан фойдаланиш I\ИЙматидир. Назарий жи)(атдан у те) -
ника ижараси учун (ёки уни сотиб олиш ссудасига) фоизлар тулаш 
ва амортизация суммасини уз ичига олади. Аммо, бизнинг амалиёт­

да лизинг )(ам таРI\алган, банк кредитидан I\Иммат булганлиги учун 
)(ам фойдаланилади, шунинг учун )(ам амалиётда капиталнинг рента 

ба)(оси амортизация суммасидан иборат БУлади. 
Демак/янги техникани жорий I\ИЛИШ шартига кура янги техни­

ка амортизациясининг суммаси мцсулот бирлигига бевосита жонли 

ме)(Нат тежамининг пулдаги ифодасидан KaMpoI\ булиши керак. Акс 
)(олда, тадбиркор янги техникани жорий I\илишдан тижорат фойда­

сини ололмайди, янги техникага ёлланма ме)(натга I\иладиган сар­

фидан тежаб I\олганидан кура кYnPOI\ сарфлашга т)iFpи келади. Бун­
да мах.сулот бирлигига жонли мех.нат )(иссаси, табиийки, моддий­
лашган фойдасига камаяди.! 

Янгилик рак.обатга жавоб сифатида ишлаб ЧИI\ариш ва ик.тисо­

дий усишнинг динамик элементидир. Янгиликлар булмаса, корхо­

налар, умуман, ик.тисодиёт ва жамиятнинг ривожланиши I\YРШОВ 

ичида к.олади, янгиликсиз унумдорликни барк.арор ошириш )(ам 
булмаЙДи. 

( Янгиликни рак.обат ОЛFа силжитади ва ижодий ас ос к;Уллаб I\YВ­
ватлаЙди. Муваффак.иятли янгилик бозорга БОFЛИк. булганлиги учун 
х.ам, энг аввало, бозорга йуналтирилган БУлади. Янrи технолOlИЯ­
УНУМДорликнинг ошишига таъсир куРсатувчи асосий омиллардан бири, 

аммо ёЛFИЗ технологиянинг узи корхонани ёки ташкилотни рак.обат­
бардош к.илолмаЙди. Янги технологияни пухта режалаштирмай, «(ин­

сон омили» билан узаро БОFЛамай амалга оширилиши муваффак.ият­
сизликка олиб келиши мук.аррардир. Шундай булса-да, купчилик 

ташкилотлар унда жорий этилган технологи к узгаришлар ик.тисодиёт 
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ва меJ\натни МУJ\офаза к.илиш !:"ук.таи назаридан узини маблаF билан 
к.оплаши учун янгиликни тайёрлаш ва кадрларни Ук.итиш керакли­

гига эътибореиз к.араЙдилар. I 
Унумдорликни ошириш ва ик.тиеодиЙ уеиш учун янгиликнинг 

тезлиги МYJt;имдир. Унинг натижаеи янги товар ва хизматларнинг 

пайдо булиши, ишлаб чик.ариш жараёнлари ва умуман ик.тиеоди­
ётнинг такомиллашуви булиши керак. Бу янгилик ишлаб чик.а­
ришнинг янги технологияларини жорий к.илиш маеалалари билан 
чекланмайди, у янги товар ва хизматларнинг пайдо булишига йул 
очиши, меJ\натни ташкил этиш ва шарт-шароитларини, шунинг­

дек, аТРОФ-МУJ\ИТНИ МYJ\офаза к.илишни яхшилашга уз J\иееаеини 

к.Ушиши керак. Эндиликда аеоеий нареа юридик талаб ва чеклаш­

лар технологияларини билиш ва уларнинг к.улаЙлиги J\иеобланади. 

Бундай технологиялар J\ОЗИРГИ кунда МуJ\ИМ етратегик уетувор­

ликни ташкил к.илади, буни Япония корхоналарининг экологик 

ташаббуелари, бозорга экологик тоза товарларни чик.араётган аме­
рикалик ва европалик корхоналар фаолияти J\aM таедик.лаЙди. Эко­
логиянинг MeJ\HaT хавфеизлиги билан алок.аеи MeJ\HaT шароитла­
рини яхшилашга к.имматли J\иееа к;Ушиши мумкин, чунки корхо­

наларнинг ички ва ташк.и МYJ\ИТИ узвий узаро БОFланган. 

I Фан-техника тараlQQlёти - унумдорликни J\ap томонлама ва из­
чил оширишнинг бош манбаидир. Шу бои е J\ОЗИРГИ шароитда иш­
лаб чик;ариш жараёнида фан-техника тарак;к;иёти ютук,ларидан фой-

\ 
даланиш учун инвееТИЦИЯIРНИ' биринчи навбатда, ишлаб тур-
ган ишлаб чик;аришларни еконетрукция к;илиш ва техникавий 

к;айта к.уроллантирищга, ИЛF р технологиялар ва энг янги техника­

ни жорий этишга, маШина ва уекуналар - аеоеий ишлаб чик.ариш 

фондларини'1Г <jJaол'к;иемига к;илинадиган еарфлар улушини оши­
риш зарур. 

Моддий-т~ика омиллари мажмуи ва уларнинг MeJ\HaT унум­
иришга таъсирини J<,YЙидаги курсаткичлар, яъни: 

нергия билан к;уролланганлиги - саноатдаги бир 

ишчига ТYrPЕладиган энергия барча турлари истеъмоли; 
- MeJ\HiT инг электр энергия билан таъминланганлиги - са­

ноатдаги би ишчига тУrpи келадиган электр энергия истеъмоли; 

- MeJ\Ha нинг техника билан к.уролланганлиги - бир ходимга 

тУFРИ келадиган асоеий ишлаб чик.ариш фондлари J\ажми; 
- механизациялаш ва автоматлаштириш даражаеи - механи­

зациялаштирилган на автоматлаштирилган MeJ\HaT билан банд бул­
ган ишчилар улуши; 

- ишлаб чик;аришни кимёлаштириш - прогрееив материаллар Ба 

кимёвий жараёнларни к.Уллаш, ишлаб чик;аришнинг умумий J\аж­
мида ишлаб чик;аришнинг кимёлаштирилган жараёнлари улушининг 

кУпайиши каби кУрсаткичлар билан тавсифлаш мумкин{ 
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I Мцсулот сифаТИIIН ОширИlU, мабл. ва ме~аПIН кам сарфлаб, иж-
1ИМОИЙ Эx,11lёЖlIарини I\ОНДИРИIU - МУJ\ИМ моддий-техника омилдир. 

Мах,сулот ишлаб ЧJЩИuща харажатлар Рa.I\обат кураши натижалари­
ни аник,лаuща мух.им ролни уйнаса-да, сифатли мах,сулот ишлаб чик;а­
риш узининг барча жих,атлари билан, биринчи наБбатда, буюм дизайни 

ёки хизмат характеристикаларининг мах,сулотни бугун х,аёт цикли мо­

бзйнида аник; Базифаси Ба харидорнинг якка тартибдаги эх,тиёж/шрига 

аник; мувофик,лиги капа ах,амият касб этади. Аслида УНУМДорлик Ба 

сифат узок; истик;болда бир-биридан ажралмасдир. Мижозни к;оник;ги­
ришга мУлжалланган булганлиги учун х,ам сифатни ошириш ишлаб чи­

к;ариш Ба сотиш х.ажмини кYnайтириш имконини беради, шулар орк;али 
унумдорликни оширишга к}'маклашади. I 
~ МОДlJ,Ий-техник омиллар - энг мухим омиллардир, улар нафак;ат 

мехмат, балки, шунингдек, ХОМ ашё, материаллар, ускуналар, энер­
гия Ба J\оказоларнинг тежалишини таъминлаЙДи. 

ТаWКИЛИЙ-ИI\ТИСОДИЙ омиллар мехмат, ишлаб чик;ариш даражаси 
билан белгиланадЦ/Уларга I<;yЙидагилар киради: 

- ишлаб чик;аришни бошк;аришни ташкил этишни таком ил -
лаштириш, шу жумладан: 

- бошк;ариш аппарати тузилмасини такомиллаштириш; 

- ишлаб чик;аришни бошк;ариш тизимларини такомиллаштириш; 

- ишлаб чик;ариш жараёнларини тезкор бошк;аришини яхши.лаш; 

- ишлаб чик;аришни бошк;ариш аБтоматлаштирилган тизим-

ларини (ИЧБАТни) жорий этиш Ба РИБожлантириш, ИЧБАТ­
нинг амал к;илиш СОJ\асига мумкин к;адар КУП объект киритиш; 

- ишлаб чик;ариш.ни ташкил этишни такомиллаштириш, шу жум­

ладан: 

- ишлаб чик;аришни моддий, техникаБИЙ ЖИJ\атидан яхши­

лаш, кадрлар тайёрлаш Ба уни такомиллаштириш; 

- ишлаб чик;ариш булинмаларини ташкил этишни Ба асосий 

ишлаб ЧИI\аришда ускуналарни жой-жойига к;Уйишни яхшилаш; 

. - ёрдамчи хизматлар Ба хУжаликлар: ишлаб чик;аришга хизмат 

~атишнингтранспорт,омборхона,энергетика,аСбоб-ускуна,хУжа­
лик-маиший Ба бошк;а турларини ташкил этишни такомиллаштириш; 

- меJ\натни ташкил этишни такомиллаштириш, шу жумладан: 

- мехнат так;симоти Ба корпорациясини яхшилаш, куп даст-

гохга хизмат курсатишдан фойдаланиш, касблар Ба Функцияларни 

бирга к;Ушиш СОJ\аларини кенгайтириш; 

- меJ\натнинг илFOР усуллари Ба услубларидан фойдаланиш; 

- иш жойларини ташкил этишни Ба уларга хизмат курсатишни 

такомиллаштириш; 

- мехнат сарфларининг техникаБИЙ асосланган меъёрларини 
к;Улланиш, Бак;тбай ишлайдиган ишчилар Ба хизматчилар мехна­

тини меъёрлаш СОJ\асини кенгайтириш; 
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- мех.натни таш кил этишнинг мослашувчан шаклларидан фой­

даланиш; 

- ходимларни малакасига к.араб танлашни, уларнинг тайёргар­
лиги ва малакасини оширишни яхшилаш; 

- мех.нат шароитини яхшилаш, мех.нат к.илиш ва дам олиш тар­

тибларини ок.илоналаштириш; 

- мех.натга х.ак. тулаш тизимларини такомиллаштириш, улар­

нинг раrбатлантирувчи ролини ошириш. 

Ушбу омиллардан фойдаланмай туриб, моддий-техникавий омил­

лардан тУлик. самара олиб булмаЙди. 

/ Ме~натни таш кил этиш на бош~ариш ~aM унумдорликни оши­
риш омилларидан биридир. Мех.натни- якка тартибдаги иш жо­

йини жойлаштиришдан тортиб, то корхонанинг ташк.и мух.ит, 

жумладан, мах.сулот етказиб берувчилар Ба мижозлар билан алок.а 
усулигача лоЙих.алаш - унумдорликни оширишнинг мух.им ре­

сурсидир. Иккинчи томондан, мех.натни таш кил этиш сифатига 

к.атор омиллар таъсир к.илади, улардан бири - унумдорликни оши­

ришдир. Кейинги йилларда ик.тисодиЙ усиш суръатларининг па­

сайиб бориши, корхоналар уртасидаги рак.обатнинг кучайиши Ба 

ик.тисодиЙ тузилмавий узгаришлар суръатининг жадаллаШУБига 

кура унумдорликни ошириш омили сифатида ме~натни таш кил 

этишнинг роли ортди. Бундай шароитларда иш билан бандлик­

нинг ходимлар кУпрок. эркин ташаббускорликка эга буладиган, 

юк.ори малакани узлаштирадиган хамда жамоа меJ(нати натижала­

ри учун кУпРок. жавобгар буладиган тУлик. булмаган мехнат би­

лан бандлик, ЛОЙИJ(а доирасида ишлаш каби турлари (масалан, 

мувак.к.ат ижодий жамоада ишлаш, муддати к.атъиЙ белгиланган 

ЛОЙИJ(ани бажариш, иш вак.тини таш кил этишнинг ноанъанавий 

шакллари) МУJ(ИМ аJ(амият касб этиб боради./ 
Бундай шароитда кадрларга к;Уйиладиган малака талаблари ортди. 

MeJ\НaT шундай ташкил этилиши керакки, у ишлаб чик.аришдан аж­
ралган J(олда назарий :YI\Ишдан фойдаланиш имконини берадиган 

БУлсин. Шундай к,илиб, меJ\Натни ташкил этиш сифати тузилмалари­

га (таш кил этишнинг мавжуд шакли) хам, MeJ\НaT жараёнларига хам 

БОFЛИк. БУлади. )(ар бир мамлакат жараёнларни корхона ва тармок. 
даражасида ЛОЙИJ(алаш ва амалга ошириш СОJ(асида уз тажрибасига 

эга. Айни бир хатоларни такрорламаслик учун бундай ахборотни 

тУплаш, айирбошлаш ва бщолаш керак булади; ИЛFOр тажрибани баён 

к.илиш; жараёнларни ЛОЙИJ(алашга оид тавсияларни ва раrбатларни 

тавсия к.илиш; корхона, аЙник.са, кичик корхоналар дуч келадиган 

рак.обатга аJ(амият бериш ва КУПрок. ойдинлаllfГИРИШ ва корхонанинг 

халк.аро мик.ёсда рак.обатбардош булмаган мехнат ва ишлаб чик.ариш 
тузилмасида уралашиб к.олмаслигида ёрдам бериш керак. 
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I Me~aT wарт-wароитлари ва уни мух;офаза ~ИW. )(ар к;андай 
корхона ва фирманинг ик;тисодий муваффак.ияти ва рак;обатбар­

дошлиги корхона учун х,ам, унинг ходимлари учун х,ам бир хилда 

биринчи даражали цамиятга эгадир. Истик;болни кузловчи ривож­

ланиш учун корхоналарга техник ва ташкилий янгиликларга фаол 

ёрдам бера оладиган ва ёрдам беришни истайдиган малакали\амда 

онгли ходимлар борган сари купрок; керак буладиj 

Шундай к,илиб, СОFЛОМ ходимлар ва хавфсиз мех.нат шароитлари 
корхона унумли фаолиятининг зарур шарти х,исобланади. Корхона­

ларнинг ик;тисодий мак;садлари улар мех,нат шарт-шароитлари ва 

мухофазаси сох,асида олдиларига к;Уядиган мак;садларга зид булмас­

лиги, аник.рОFИ улар бир-бирини тулдириши керак. Афсуски, тад­

к.ик;отлар кУРсатишича, СОFЛОМ ходимлар ишлаб чик;ариш омили 

сифатида муносиб бцоланмаЙДи. Гарчи, ОFИР жисмоний мех.нат ёки 

Ута нокулай мухитда ишлаш каби «(классик» ишлаб чик;ариш зарар­

ларининг мик.цори камайиб бораётган булса х,ам мех.нат интенсифи­

кацияси усди, жавобгарлик юк;ори, бошк;а томондан, монотонлик 

ва ижтимоий ажралганлик мавжуд. Булар бир к;атор касаллик сабаб­

лари х,исобланади. Мех.нат хавфсизлиги ва мухофазаси кенг маънода 

иш вак;тидан фойдаланишга, малакани оширишга, мех,натни таш­

кил этишга ва касбий усишга х,ам таъсир к;илади. 

I Ibrntмоий-рух;ий ОМИJlJlар - мех.нат жамоаларининг сифати, улар­
нинг ижтимоий-демографик таркиби, ходимларнинг тайёргарлиги, 

интизомлилиги, мех.нат борасидаги фаоллиги ва ижодий ташаббус­

корлиги даражаси, к;адриятларга доир йУналишлар тизими, булинма­

лар ва, умуман, корхоналардаги рах,барлик услуби ва х,оказолардир. 

Бундан ташк;ари, мех,нат унумдорлиги мех,нат кечадиган табиий 

ва ижтимоий шароитлар билан х,ам белгиланади. Мех,натнинг турла­

ри ва ижтимоий шарт-шароитлари ишлаб чик;аришда иш билан банд 

булган ходимларнинг мех,нат лаёк;атига жиддий таъсир этади. / 
Шунинг учун жамият ижтимоий кафолатлари, ижтимоий х,имоя­

нинг ишончли тизимини яратиш уни ишлаш ва ривожланишидан 

манфаатдор БУлади. Бундай тизим ижтимоий ёрдам, ижтимоий су­

FYртанинг ташкил этилиши билан БОFЛИК; булиб, унинг амалийли­

гининг асосий тамойиллари орасида: мех,н:ат лаёк;атини х,исобга олиш, 

мослашувчанлик, узок; муддатлилик, оперативлик, издошлик, бу­

тун мамлакат х.удуди амалга ошириш мезонларининг тенглиги ва 

механизмининг бирлиги булиши керак. 

Ижтимоий кафолатлар тизимининг амалда булиши, ижтимоий 

бойликларни ишлаб чик;ариш бозорнинг фойдали ва зарарли ташк;и 

таъсирларни жорий бириктиришни бошк;ариш - буларнинг барчаси 

давлат ижтимоий-ик;тисодий сиёсати мазмунини таш кил к;илади. 
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Ижтимоий инфратузилманинг ривожланганлик ва 1\Улайлик да­

ражаси, тураржой шароитларининг х.олати, маиший, транспот хиз­

матининг сифати, цолининг болалар мактабгача муассасалари, дам 

олиш имкониятлари эх.тиёжларининг к;ондирилиш даражаси ва шу 

кабилар ижтимоий мех,нат унумдорлигининг мух.им омили х,исобла­

нади. 

Давлатнинг ок;ил ва барк;арор ижтимоий сиёсати Иlqисодиёт учун 

к;атъий ах.амиятга эгадир, чунки бу товарлар ишлаб чик;ариш сама­

радорлигининг усишига олиб келади. Ишлаб чик;аришлар, фирма­

лар ичидаги ижтимоий омиллар мех,нат унумдорлиги ижтимоий омил­

ларининг алОJЩДа гурух.ини ташкил к;илади. Жисмоний ва маънавий 

маданият, ахлок;ий ва тан СОFЛИFИ, кайфият, умумий ва махсус 

таълим даражаси, конструктив ишчига рух.ий тайёрлик, ТYFMa к;оби­

лият, истеъдод ва шу кабилар умуман ишчи мех,нат фаолияти сама­

радорлигининг асосини, заминини ташкил к;илади. 

Аммо, бу сифатларни х.ар бир аник; мех.нат жамоаси учун мак;­

буллиги узига хос хусусиятларни так;озо к;илади. Масалан, айнан шу 

корхонага мулжалланган инсон капитали узигагина хос булган ху­

сусиятга эга булиши мумкин. Бу ишчининг предмет тажрибаси ва 

узига хос малакалари, айнан шу ишлаб чик;аришга хос булган иш 

усуллари, айнан шу жамоа билан ва шу психологик микро мух.итда 

самарали узаро алок;ада булиши к;обилиятидир. Фирма ичидаги мех.­

нат унумдорлигининг узига хос омиллари орасида мех.натни таш­

кил к;илиш ва унга х.ак; т:Улашнинг аник; хусусиятлари, жумладан, 

иш х.ак;ининг раFбатлантирувчилик вазифасининг даражаси мух.им 

х,исобланади. Персонал билан ишлаш хусусиятлари,бошк;арув шак­

ли, ходимларнинг интизоми ва мезонлари каби ички ижтимоий 

омиллар х,исобланади. 

Корхонани мех.нат самарадорлигининг ижтимоий омилларидан 

фойдалаНИllЩаги роли, пировард ок;ибатда, бу ерда банд булган ишчи 

кучини кенгайтирилган к;айта тиклаш, унинг мех.нат фаолиятини 

усишига к;:Ушган х,иссасида намоён БУлади. 

Иш кучи сифатининг даражаси ишчининг касбий билим ва 

хабардорлик, топк;ирлик; унинг ижтимоий рух.ий хусусиятлари, 

уддабуронлик, янги шарт-шароитларга мослашувчанлик, янги­

ликни сезиши, чик;имлилиги ва БОШlQUIар; жисмоний маълумот­

лар; СОFЛИГИ, х.аракатчанлиги ва шу каби таърифларни к;амраб 

олади. Инсон капитали-бу ишловчининг масъулияти, иш тажри­

баси, TYFMa к;обилияти ва истеъдодини уз ичига олган малака 
тажрибасидир. 
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ИЖТИМОИЙ-ИI(Гисодий тараlQQ1ёт натижасида раI\обатбардош ва 
самаРaJIИ МЭJ(сулотни ишлаб ЧИl~аришда к;Улланиладиган мехматнинг 

сифати, мураккаблиги борган сари кYnPOI\ а",амият касб этмокда. 
Гарчи, мураккаб сифатли мехмат соддарОI\ ме",натга нисбатан IQiM­
MaТPOI\ х.амда мураккаБРОI\ ишлаб ЧИI\Зриш воситаларига эх;гиёж с~зса­
да, унинг ОIQiбатида соддаРОI\ мех,нат натижасидан сузсиз анча ЮI\ОРИ 

БУлади. Назарий жи",атдан содда мехмат мураккаб мехматни х,исоб­
китоб I\ИЛишнинг бошлаНFИЧ базаси, мураккаб ме",натнинг турлари 
шаклидан тенглаштирилиши мумкин булган абстракт улчов бирлиги 

сифатида I\аралади, мураккаб мехматни оддий мехматнинг I\<lндай­
дир коэффициентига кУпайтирилган ёки I\<lндайдир даражасига фа­

рилган содда мехмат сифатида таКДим этиш мумкин. Мураккаб ме",­

нат таркибий бир бутун I\ИЛиб бирлаштирилган оддий мех.нат бир­

ликларининг ЙИFИНДИСИ БУлади. Техник тарак;к;иётнинг усишига кУРа 

умуммех.нат сарфланади, мураккаб мех.натнинг х,иссаси ва мех.нат­

нинг мураккабликдаражаси ортиб боради. Мураккаб мех;натнинг шакл­

ланиши ва унинг мураккаблигини ортишининг асоси, ишловчининг 

билиши ва МУВоФИI\ келувчи иш малакалари х,исобланади. 

Демак, ижобий ривожланаётган ИI\тисодиёт шароитларида маъ­

лумотнинг оширилиши мех.нат унумдорлигини устиришга ёрдам бе­

ради ва унда уз ифодасини топади. Маълумот даражаси ва хусусият­

лари шахснинг ишлаб ЧИI\ариш бозор муносабатлари, мех.нат бозо­

ридаги оферент субъекти сифатидаги мезонга аЙЛанади. Товар ишлаб 

ЧИI\арувчилардан бирларининг янги, MaI\Caдra мувоФИI\ оладиган ва 
фойдаланиладиган билимлари уларга ишлаб ЧИI\аришни таш кил 

I\ИЛишнинг янги самаралИРОI\ усулларини 1\Уллаш ва ЮI\ОРИ даро­

мад олишларига имкон беради. 

Унумдорликни ошириш кейинги икки юз йил мобайнида мак­

роик;тисодий даражада иш билаи бандликии ошириш билаи бирга­

ликда олиб борилган: иш билан бандликнинг энг юк;ори даражаси 

ва кУРсаткичлари яратилган мамлакатларда унумдорлик кУРсаткич­

лари ва даражаси юк;оридир. Бундан таШI\ари, ИI\ТИСОДИЙ усиш ва 

унумдорликни ошириш курсаткичлари иш билан бандлик даража­

сига салбий таъсир кУРсатади. Иш жойларининг й9к; булиб кетиши, 
ишчи кучини иш билан етарлича таъминланмаётганлиги кузатил­

мокда. 

Европа мамлакатларидаги ишсизликнинг ЮI\ОРИЛИГИ ИI\ТИСОДИЙ 

сиёсатга ташланган жиддий чаIQiРИКДИР. Масалани икки йул билан 
",ал этиш мумкин: корхонани барк;арорлаштириш мак;садида унум­

дорликни ошириш, рак;обатни ривожлантириш, ИI\ТИСОДИЙ усиш ва 

янгиликни раF6атлантириш ва бунинг ОI\ибати сифатида "атто муд­
датсиз ёллаш билан к;амраб олинган ходимлар сони к;иск;арган так;­

дирда ",ам иш жойлари сак;ланади; иш билан бандликни ишлаб чи-
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к,ариш омилларининг бутун ЙИFИНДИСИНИ (билим, мех.нат, сармоя, 

материаллар, вак.т ва жой) мослашувчан бошк.ариш шароитларида 

иш билан бандликни оширишга оид янги ёндашувларини ишлаб 
чик,иш ва фойдаланиш имконини берди. Шу йусинда, бир мамла­

катнинг ижобий тажрибасини узлаштириш ва эгаллаш х.амда уни 

бошк,а мамлакатга иш билан бандликнинг мувоФик.лаштирилган 
сиёсат курсини амалга оширишда ёрдам бериб жорий к,илиш мум­

кин. 

Унумдорликни ошириш ме~аткашлар даромадиии устириш учун 

замии яратади, ижтимоий сох.ани, хусусан ижтимоий туловларни 

кУпайтиришни к;Уллаб-к;увватлаш манбаи х.исобланади. 
Европа Уюшмаси ишлаб чик,к,ан меморандум ик,тисодиёт сама­

радорлигини ошириш муаммоларини х.ал к,илишда фаоллик кУрса­

таётган мамлакатлар тажрибасини умумлаштиради. Фикримизча, ундан 
Узбекистон Республикаси ик,тисодиётида унумдорликни ошириш 
Концепциясини ишлаб чик;ишда, шунингдек, ик;rисодчилар ва рах,бар 

кадрлар малакасини ошириш тизимида фойдаланиш мумкин. 

Ишлаб чик;аришда иш билаи банд булгаи ходимлариииг малака 

даражаси унумдорликда ~M омиллардаи бири ~соблаиади. Ик;rи­

содиётдаги жадал тузилмавий узгаришлар, технологиянинг ривож­

ланиши, узлуксиз узгариб турган бозорлар х.амда ички ва халк,аро 

рак,обатнинг кескинлашуви шароитида корхонадаги унумдорлик Ба 

самарадорлик кУп жих.атдан ишчи кучининг малака даражасига БОF­

лик, БУлади. Корхоналар к;иёсланадиган технологик даражада ишлаб 

тур ган бир шароитда мах.орат унУМДорлик Ба самарадорлик хусусида 

рак,обатбардошликнинг таянч омилига аЙЛанади. Натижалилик, ишни 

бажаришга тайёрлик, билим, мах.орат Ба таянч малака сифатлари 

(мослашувчанлик, харажатларни камайтиришга йулланганлик, ми­

жозни назарда тутиш, ишлаб чик,ариш графигига риоя к,илиш)ни 

РИБожлантириш х.амда фаолиятнинг барча сох.а Ба турларида фойда­

ланиш керак. 

Буларнинг барчаси ходимларга узлуксиз урганиш х.амда корпо­

раТИБ тузилмаларни такомиллаштириш, истеъмолчилар эх.тиёжла­

рини яхширок, к,ондириш имконини берадиган тегишли стратегик 

Ба амалий тадбирларни ишлаб чик,адиган х.амда жорий к,иладиган 

корхоналардагина таъминланиши мумкин. 

Ишчи кучининг малака.,даражаси билан унумдорликни оши­

риш уртасида аник, узаро алок,а маБЖУД. Бир томондан, реал техно­

логик, ик,тисодий Ба ташкилий шароитлардаги унумдор мех.нат 

кенг мутахассисликдаги юк,ори малакали ходимларни талаб этади. 

Иккинчи томоидаи, ишчи кучининг х.озирги касбий куникмаси Ба 
малакаси корхоналарнинг бозор талаби узгаришларга уз Бак,тида 

жаБоб к,айтариш имконини бермаЙди. Шундай к;илиб, бундан ке-
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йин и~тисодий ну~таи назардан «инсон ресурсларига» техник ал­

маштириб буладиган омил сифатида ~араб булмайди, унга унум­

дорликни оширишни, янгиликни жорий ~илишни ва и~тисодий 

муваффа~иятга эришишни чеклайдиган омил деб ~apaMO~ керак 

БУлади. 

Бундай х.олатларда тадбиркорларни корхона менежерлари ва рах.­

бариятини касб малакаси ва мах.орати унумдорликнинг, ра~обат­

бардошлик учун мухим омил эканлигига, касб мах.оратини оши­

риш - бу фа~ат таълим тизимининггина эмас, балки унумдорлик 

сиёсатининг бош таркибий ~исми эканлигига ишонтириш мухим 

вазифа х.исобланади. Демак, у ташкилотдаги ~тишни раF6атлан­

тирадиган доимий йУналишга айланиши керак. Унумдорликни оши­

ришнинг барча дастурлари, агар уларни амалга оширадиган касб 

малакалари булмас экан, барбод булиши My~appap. 

Тадбиркорлик ик:гисодий ривожланишни х.аракатлантирувчи куч 

сифатида бах.ссиздир: уз FOясини концепциядан янгилик ор~али та­

лабгир товар, хизмат ёки жараёнларга х.аётга OFишмай мужассам эта­

диган шахс, х.урматга сазовордир. Аммо, унумдорликни ошириш 

кYnро~ даражада х.амкорлик ва жамоа мех,натига БОFЛИКДИР. Чунки 

х.ар ~андай мех.нат жамоасида ОЛFах.аракатга х.ар бир кишининг 

онгли иштироки, умумий Ma~caдгa эришиш йулидаги х.амжих.ат­

лик, ~илинган мех.нат билан эришиш мумкин. 

Ик.тисоДИЙ усиш - бу жамият ик:гисодий ривожланишининг мезо­

нидир. И~тисодий усиш динамикаси корхоналарнинг ривожланиши 

ор~и жамиятни ва бугун ик;гисодиётни такомиллаштиришга етак­

лаЙДи. Ик;гисодий усиш ва тузилмавий узгаришларга ишлаб чи~риш 

жараёнлари бусаFaсида турган миллий омилларгина эмас, балки дунё­

даги умумий ик;гисодий вазият х.ам таъсир к,илади. 

Биргаликда, иж:тимоий фойдаланишга мУJDКалланган хизматлар 

ва товарлар ишлаб чик,аришнинг ривожланганлик даражаси мех.нат 

унумдорлигининг мухим ижтимоий омили хизматини ~аЙДи. Гап 

ижтимоий бойликлар, яъни хусусиятига кУра умумфойдаланиш ту- . 
сида булганлар хусусида бормокда. Бир киши томонидан олинган, 

бошк,алар х.ам фойдаланиши мумкин булган бойлик ижтимоий (уму­

мий) х.исобланади. 

Жамоа тартибини iQ'РИlVlаш, кУчадаги шов~н, зарарли х.аШR­

ротларга к,арши кураш, шах.ар истирох.ат боFИ, k-УЧаларнинг ёритили­

ши ва шу кабилар ижтимоий БОЙJIиклар к,аторига киритилади. 

Жамиятда мех.нат унумдорлиги динамикасининг бошк,а ижтимо­

ий омили уй хужаликлари ёки корхоналар фаолиятининг ташк,и за­

рарли таъсирларини тугатиш ва бартараф к,илиш, аксинча, уларнинг 

ижобий таъсирини ривожлантириш, кенгайтириш х.исобланади. 
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Барча омиллар узвий БОFЛанган ва узаро алок,адордир, шу боис 
уларни бирга к.Ушган }\олда уРганиш лозим. Омиллар таснифи MeJ\НaT 
унумдорлигининг узгаришини келтириб чик,арган сабабларни аник,­
лаш имконини беради. УнУМДорлик ошиши омилларини уРганиш улар 
}\ар бирининг таъсирини аник.рок, бщолаш учун зарур, чунки улар­

нинг таъсири бир хил эмас. Уларнинг баъзилари MeJ\НaT унумдорлиги­

ни барк,арор равишда оширади, бошк,аларининг таъсири эса }iткинчи­
дир. Айрим омиллар }\apaKaтra келиши учун турлича КУЧ-}\аракат ва 

сарф талаб к,илинади. MeJ\НaT унумдорлиги ошиши омилларининг тас­

нифланиши уларнинг MeJ\НaT унумдорлиги узгаришига таъсир этиш 

даражасини аНИIqlаш учун ик;гисодий }\Исоб-китоблар Угказишга шарт­
шароит яратиб беради. 

Me~aT унумдорлиги ошиши резервлари - MeJ\НaT сарфларини те­
жашнинг (ме}\нат СИFИМИНИ камайтириш ва иш унумини кУпайти­

ришнинг) фойдаланилмаган имкониятларидир. 
Резервлар фан-техника тара~ёти таъсирида ИUlЛатилади ва 

яна юзага келади. Мик.доран резервларни муайян вак,т оралИFида­

ги MeJ\НaT унумдорлигининг эришилган даражаси ва имкони булган 
энг юк,ори даражаси уртасидаги фарк,деб таърифлаш мумкин. 

Резервлардан фойдаланиш даражаси ме}\нат унУМДорлиги дара­
жасига таъсир этади. Резервлар }\ар бир турини муайян омилга нис­

батан олиб к,араш мумкин, резервларнинг жамини эса омиллар тас­

нифига биноан таснифлаш мак,садга мувофик, БУлади. Бу эса, та}\­
лил к,илишда }\ар бир омил БУйича исрофгарчиликлар }\амда унумсиз 
MeJ\НaT сарфларининг асосий сабабларини аНИIqlаш ва уларни барта­

раф этиш йуллари имконини беради. 

Резервларнинг юзага келиш манбаи, улар таснифининг яна бир 
белгисидир. Бу белгига к,араб умумдавлат, минтак,авий, TapMolqIapapo 
резервлар, ишлаб чик,ариш ички резервлари фаРlqIанади. 

Умумдавлат резервлари ва улардан фойдаланиш бутун ик,тисо­
диётда MeJ\НaT унумдорлигининг ошишига таъсир этади. Булар кор­
хоналарни жойлаштириш, а}\олининг иш билан бандлигидан 

ок,илона фойдаланиш, хУжалик юритишнинг бозор усулларини 
к.Улланиш ва шу кабилардир. 

Минтак;авий резервлар - мазкур минтак,ага хос булган ишлаб 
чик,арувчи кучлардан яхширок, фойдаланиш имкониятларидир. 

Тармок;лараро резервлар турли таРМОlqIардаги корхоналар уРта­
сидаги алок,аларни яхшилаш, шартномавий интизомни муста}\­

камлаш имконияти билан БОFлангандир. 
ИUlЛаб чик;ариш ички резервлари корхонада хом ашё, матери­

аллар, ускуналар, иш вак,тидан фойдаланишдаги камчиликлар би­
лан белгиланади. Смена ичидаги ва бутун кун мобайнидаги иш 
вак,ти бевосита нобудгарчиликлардан ташк,ари, ярок,сиз к,илинган 

буюмларни тузатиш, технологияда кУзда тутилган ишларни бажариш 

билан боFЛИк, булган кУзга куРинмас нобудгарчиликлар }\аМ БУлади. 
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Фойдаланиш мудцатлари БУйича резеР8JIар - жорий ва ИСТИI<;­
болдаги резервларга булинади: 

жорий резеРВJIардан ой, чорак, йил давомида корхоналарнинг 

J\ак,ик,ий имкониятларига I<;араб фойдаланиш назарда тутилади; 

исти~болдаги резеРВJIар корхонанинг уларни як,ин BaI<;T ичида 
ишга солиш учун етарлича ресурслари ЙУI<; ва улардан ИСТИI<;болда 

бир йил ёки янада K:YnPOI<; BaI<;T кейин фойдаланиш мулжалланади. 
Корхоналарда резеРВJIардан фойдаланиш учун ташкилий-техни­

кавий тадбирлар режалари ишлаб чик,илади, уларда MeJ\HaT унум­
дорлиги ошиши резервларининг турлари, уларни амалга ошириш 

чора-тадбирлари, бунга режалаштирилаётган сарфлар ишларни ба­

жариш муддатлари, масъул ижрочилар к:Урсатилади. 

Таян'I amaмtl./lap 

Мех,нат унумдорлиги; ялпи унумдорлик; соф унумдорлик; интеграл унум­

дорлик; омиллар унумдорлиги; ишлаб чи~ариш омиллари унумдорлиги; гло­

бал омиллар унумдорлиги; тотал омиллар унумдорлиги; унумдорлик; ер унум­

дорлиги; капитал унумдорлик; тадбиркор унумдорлиги; иш унуми; мех,натдан 

фойдаланишнинг экстенсив хусусиятлари; мех,нат интенсивлиги; ишлаб чи~а­

рилган мцсулот х,ажми курсаткичлар; табиий курсаткичлар; шартли-натурал 

курсаткичлар; ~иймат (пул) кУрсаткичлари; ялпи ~шилган ~иймат; ялпи мах,­

сулот; ялпи пировард мцсулот; товар мах,сулот; соф мах,сулот; шартли соф 

мах,сулот; ~шилган ~иймат; ялпи ~шилган ~иймат; соф ~шилган ~иймат; 

мех,нат сарфлари курсаткичлари; ходимларнинг уртача руйхат сони; киши-куни; 

киши-соат; мех,нат унумдорлиги ошиши омиллари; моддий-техникавий омил­

лар; ташкилий-и~тисодий омиллар; ижтимоий-рух,ий омиллар; мех,нат унум­

Дорлигини ошириш резервлари; умумдавлат резервлари; минтаI<;авий резерв­

лар; тармок,лараро резервлар; TapMO~ резервлари; ишлаб ЧИI<;ариш ички резерв­

лари; жорий резервлар; ИСТИI<;болдаги резервлар. 

ТАКРОРЛAIII учун САВОЛЛАР 

1. Мех,нат унумдорлигининг мох,ияти нимадан иборат? I<.андаЙ тушунчалар 
у билан БОFЛИI<;? 

2 ... Мех,нат интенсивлиги», «мех,нат ТИFИЗЛИГИ», «мех,нат ОFИРЛИГИ» тушун­
чалари нимаси билан фарк,ланади? 

3. И~тисодчиларнинг «мех,нат унумдорлиги» ва «ишлаб чи~арувчи мех,нат 
кучи» тушунчаларининг нисбати хусусида асосий I<;арашлари I<;андай? Бу хусус­

да Сиз нима деб уйлайсиз? 

4. Мех,нат самарадорлиги курсаткичлари тизими IQ1ндай? 
5. Мех,нат самарадорлиги мех,натни самарадорлаштиришдан нимаси билан 

фарк; I<;ИЛади? Мех,нат самарадорлигини амалга ошириш стратегияси ва тактика­

сининг мох,ияти нимадан иборат? 

6. )(озирги даврда мех,нат унумдорлигини ошириш асосий назариялари к;ан­

дай? 
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7. Чет элда мех,нат унумдорлигини таърифлашга назарий ёндашишларнинг 
хусусиятлари нималардан иборат? 

8. Корхоналарда мех,нат унумдорлигининг ошиши нималарда намоён б9ла­
ди? 

9. Ишлаб чик.ариш омиллари унумдорлиги ва умумий унумдорлик деганда 
нима тушунилади? 

10. Ишлаб чик.арилган мах,сулот х,ажмининг к.андаЙ курсаткичлари булади? 
11. Мах,сулот х,ажми натурал, шартли-натурал ва Mex,Haтra оид курсаткичла­

рининг фазилат ва камчиликлари к.андаЙ? 

12. Мех,нат сарфлари к.андаЙ бирликларда белгиланади, уларнинг фазилат ва 
камчиликлари к.андаЙ? 

13. Ялпи, товар, шартли-соФ ва соф мах,сулот курсаткичи к.андаЙ х,исоблаб 
чик.илади? 

14. Мах,сулотнинг мех,нат СИFИМИ деганда нима тушунилади? У к.андаЙ бел­
гиланади ва к.андаЙ тузилмага эга булади? 

15. Чет эл статистикасида ишлаб чик.арилган мах,сулот х.ажмини ифодалаш 
учун к.андаЙ курсаткичлардан фойдаланилади? 

16. Мех.нат унумдорлигини оширишнинг к.андаЙ омиллари бор? Улар к.аЙ 

йусинда гурух,ларга ажратилади ва уларнинг мазмуни к.андаЙ? 

17. Нега Фан-техника тарак.к.иёти мех,нат унумдорлиги ошишининг бош оми­
ли х.исобланади? 

18. Мех,нат унумдорлигини ошириш резервлари нима дегани, уларнинг ах,ами­
яти к.андаЙ? 

19. Мех,нат унумдорлигини ошириш резервлари к.андаЙ таснифланади, к.ан­
дай резервлар жорий ва истик.болдаги резервлар жумласига киритилади? 

20. Мех,нат унумдорлигини оширишнинг к.андаЙ резервлари ишлаб чик.зриш­
нинг ички резервлари жумласига киритилади ва уларнинг ах.амияти к.андаЙ? • 
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ЦОЛИНИНГ ТУРМУШ ДАРАЖАСИ, ДАРОМАДЛАРИ БА 
УНИ ДАВЛАТ ТОМОНИДАН ТАРТИБГА СОЛИШ 

11.1. ~оли даромадлари ва унинг та~симланиши юзасндан назарий 
муаммолар 

Ахоли даромадларига доир назарияларни кУриб чик;ишни клас­

сиклардан бошлаш мак;садга мувофик; булади, чунки ик;тисод фа­

нин инг улардан олдинги вакиллари (схоластлар, меркантилистлар, 

физиократлар ва бошк;алар) ушбу масалалар юзасидан яхлит к;арашлар 

тизимини баён этмаганлар. 

Классик сиёсий ик;rисод вакиллари (А. СМИТ, Д. Рикардо, Д. МИЛЛЬ 

ва боm~алар) биринчилардан булиб аJ\ОЛИНИНГ пул даромадлари 

муаммоларига яхлит к;арашлар тизимини таърифлаб бердилар. Улар 

«(жамиятдаги учта асосий синф» уРтасида даромаднинг так;симлани­

шига мулкнинг шахсий даражада так;симланиши таъсир куРсатиши­

ни тушунар эдилар. Уларнинг нук;таи назарига куРа, пулнинг барча 

товарлар ва хизматларга нисбатан ик;гисодиётдаги нархларнинг уРтача 

даражаси буйича J\исобланган харид к;обилияти доимий булади ва, 

бинобарин, так;симлаш - муайян реал ички маJ\СУЛОТНИ ер эгалари, 

капиталистлар ва ишчилар уРтасида булиш масаласидир. Шу сабаб­

ли, улар даромаднинг "амма асосий к;исмлари булган - рента, фой­

да (фоиз) ва иш J\ак;ини кУриб чик;к;анлар. 

Классиклар асосан Мальтуснинг аJ\ОЛИ усишини жамиятнинг 

озик;-овк;ат ресурсларига к;аттик; БOFЛИК; к;илиб к;Уйган назариясига 

к;Ушилар эдилар. Худди ана шу назария уларга тирикчилик миниму­

ми билан белгиланадиган иш J\ак;и назариясини асослашга ёрдам 

берди. 

Тирнкчнлнк миннмумн деганда, Me~aT хизматларининг «табиий» 

бцоси - жисмонан яшаш учун зарур булган иш "Ia~ дараж:аси, яъни 
ишчнларнинг онласи на болалари булиши мумкинлигини "Iисобга ол­

MaraH "Iолда, улар олишлари керак булган минимал "Ia~ тушунилар 
эди. 

Классиклар аJ\ОЛИНИНГ узгармас сонини к;Уллаб-к;увватлайдиган 

«(табиий ИШ J\ак;иню) к;иск;а муддатли «(бозор иш "ак;идан» фарк;лар 

эдилар. Агар «(бозор ИШ "ак;и» табиий иш "ак;идан ортик; булса, а"оли­

нинг усишига йул к;Уяди. Уларнинг фикрича, иш "ак;и даражаси­

нинг тирикчилик минимумигача пасайиш тамойили аJ\ОЛИ ортик;ча­

лигидан дарак беради. Бошк;ача к;илиб айтганда, улар "ар бир жон 
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бошига ТУFpИ келадиган даром ад максимал булган ваl<;тидаги ах,оли 

сони оптимал сон булади, деб х,исоблар эдилар. 
Классиклар Мальтус изидан бориб, камбаFалликнинг сабабини 

ах,оли усиш суръати билан тирикчилик минимумини белгилайдиган 
х,аётий неъматларнинг усиш суръати уРтасидаги оддий нисбатдан 
иборат I<;илиб к;Уяр эдилар. Улар бевосита давлат субсидияларидан 

ёки хусусий хайр-эх,сондан фойдаланиб, I<;ашшок,ликни енгишга 

I<;арши ЧИl<;ар эдилар, ЧУНКИ бу ах,оли усишининг асосий чекловини 

кучсизлантириши мумкин эди. Агар бир ишчига тУFpИ келадиган 

иш х,аl<;И тирикчилик минимумига тенг булса, ах,оли сонида мувоза­

нат уРнатилади. Ах,оли кам булганида тирикчилик минимумини сак,лаб 

туриш учун керак булганига I<;араганда кУIIPОl<;даромад х,осил I<;ИЛИ­

нади. Бинобарин, ах,оли усади, лекин мувозанатли микдордан ор­

ТИl<;ча усишни мажбуран жиловлаб туриш керак БУлади. Мальтус­
нинг мазкур назарияси классиклар тилида оилани чеклаш фойдаси­

га хизмат I<;ИЛУВЧИ шафl<;атсиз далилга айланади, ушбу сиёсат 
доирасидаги х,ар I<;андай чоралар ТУFИЛИШНИНГ усиш суръатларига 

I<;андай таъсир куРсатишига I<;араб бах,оланади. 

Классиклар мех,натга булган талаб сингари иш х,аl<;И фондини 

х,ам мавжуд мех,натни таклиф I<;Илишга I<;арши к;Уядилар. Улар иш 

х,аl<;И нормасини иш х,аl<;И тУлашга мулжалланган бутун пул сумма­

сини ишга ёлланган ишчилар сонига таl<;симлаш йули билан аНИI<;­

лар эдилар. Бундан иш х,аI<;ИНИ ошириш учун ё булинувчини к:Ynай­

тириш, ёки булувчини камайтириш, яъни ишлаб ЧИl<;аришни оши­

риш, ёки ТУFИЛИШНИ камайтириш керак, деган хулоса ЧИl<;ар эди. 

Иш х,аl<;И фонди назарияси тирикчилик воситалари минимуми наза­

рияси билан БОFланмас эди: иш х,аl<;И фонди мех,натга талабни тах,­

лил l<;ИЛиш асосида, тирикчилик воситалари минимуми эса, уни так­

лиф I<;Илиш асосида белгиланар эди. Классиклар Сэйнинг машх.ур 

«бозорлар I<;ОНУНИ»НИ тан олар эдилар. Бу l<;oHyнra куРа ИI9'исодиёт­

да иш билан тУла бандликда мувозанатли х,олат гУё уз-узидан таъ­

минланади. 

Классиклар «Капиталга фойданИ» фоиз плюс таваккал I<;ИЛган­
лик учун устам а сифатида белгилар эдилар. Классик фойда назария­

си - тадбиркорлик фаолиятидан олинадиган фойдадан куРа фоиз­

ни к:YnPOI<; асослаlIЩИР. Классиклар к:YnPOI<; фирма эгасини, шу фир­
мани БОШl<;арадиган ва шу туфайли тегишли фоизни х,ам, фойдани 

х,ам оладиган шахсни назарда тутганлар. Шу сабабли классик фоиз 

назарияси х,аl<;ида гапириш анча ТYfPи булар эди. Классиклар фоиз­

ни узини тийганлик учун, уз бойлигини истеъмол I<;ИЛИlIЩан воз 

кечганлик учун мукофот деб асослар эдилар. Уларнинг маНТИl<;ига 

кура, капитал мукофотланиши керак, чунки одамлар келажакда 

х,озирдагига I<;араганда КУПРОI<; истеъмол I<;Илиш имкониятига эга 
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булишларига ишонч хосил I\ИЛмагунларича узларининг харид к.оби­
лиятларидан фойдаланишдан воз кечмаЙДилар. 

Классиклар физиократлар таърифлаган рента тушунчасига асос­
ланар эдилар. Улар дифференциал рента назариясини ривожлантир­
дилар, бу назарияни унумдорлиги пастрок. булган ва камрок. ЯрОI<,Ли 

булган, яъни унумдорлиги камайиб борувчи ерларнинг ишлашга 

жалб этилиши билан БОFлар эдилар. Улар рента хак.ида зиддиятли 
фикр юритар эдилар: бир томондан уни нарх даражаси билан белги­

ланган табак.аланган устама деб, иккинчи томондан эса, нархни 

белгиловчи омил, деб х,исоблар эдилар, чунки рента даромадини 

бермайдиган ер к.ишлок. х:Ужалик айланмасидан чик.арилади. 

Материалистик тизим классик ик.тисодиЙ фикрнинг буюк му­

к.обили эди. Унинг кУпгина тамойиллари кейинчалик пайдо булган 
маржинализмда, кейнсчиликда ва монетаризмда уз таСДИFИНИ топ­

мади. 

Материалистик ик,тисодий назария даромадларнинг так,симлани­
шига мутлак,о бошк,ача к,араmларни иmлаб чиl\ди. Уларнинг к.араш­

ларига кУРа, ишчи кучи товарга айланади, хар к.андаЙ бошк.а товар 

сингари бозорда иш хак.ига сотиб олинадиган ва ишчиларнинг яша­

шини таъминлайдиган хаётий воситаларни ишлаб чик.ариш учун за­

рур булган иш вак.ти МИI<Дори билан белгиланадиган нархда сотила­

ди. Мех,нат сотилиши мумкин эмас, ишчи кучининг ишлаш к.оби­

лияти эса товардир. Иш х,ак.и мех,натнинг бахоси эмас балки, ишчи 

кучининг бщосидир. 

Ходимнинг ИШ куни давомидаги вак.тнинг бир к.исмигина унинг 

уз бахоеи (к.иЙмати)нинг эквиваленти, ва у ишчининг тирикчили­

гини таъминлайдиган хаётий воеиталарни к.оплаш учун еарфлана­

ди, иш кунининг к.олган вак.тида эса «(х,ак. туланмайдиган мех;нат» 

бажарилади. 

XIX асрнинг 70-ЙИJlJlарида ик,тисодий фикрнинг инги йjналиши­
маржинализм пайдо булди (Жевонс, Менгер, Вальрас, Визер, Бем­

Баверк, Госсен, Маршалл ва бошк,алар). Бу йуналиш вужудга кели­

шининг мух;им еабабларидан бири XIX аер уРталарида жамиятнинг 
ИI\fиеодий етруктураеида узгаришлар юз берганлигидир. 

«Маржиналиетик революция» атамаеидан, одатда, паеайиб бо­

рувчи пировард фойдалилик принципи кашф этилиши муноеабати 

билан фоЙДаланилади. Маржиналистлар ик.тиеодиётни тypryH х;олат­

да деб х;иеоблаб, купрок; макро- эмае, балки микроик;тиеодиётни 

тах,лил к;илар эдилар. Улар таълимотининг мох;ияти ишлаб чик;арил­

ган махеулот (хизматлар) рак.обатлашаётган фойдаланиш йуналиш­

лари уртаеида оптимал натижа билан (иетеъмолчиларни макеимал 

к.аноатлантириш маъноеидаги оптимал натижа билан) так;еимлана­
диган шароитларни излашдан иборат эди. 
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Маржинализм вакиллари максимизация тамойилини асослар 

эдилар. Бу тамойил охирги к;ийматларни тенглаштиришдан иборат: 
агар муайян мимор ресурслар ёки маJ\СУЛОТ бир неча рак;обатла­
шувчи к.Улланиш усуллари уртасида так;симланса, уларнинг фик­
рича, мумкин булган так;симлашлар уртасида к;андайдир «самарали 

так;симлаш» мавжуд булади. Бунда булинувчининг J\ap к;айси бир­
лиги уни усуллардан бири томонига утказишнинг фойдаси бу бир­
ликни БОШI\а усулдан ажратишдан курилган зарарга аНИI\ тенг ке­

ладиган I\илиб таI\симланган БУлади. Бунинг устига улар J\ap бир 
J\олатда таI\симланадиган миморнинг бирлигини ёЛFИЗ истеъмол 

усулига топшириш камайиб борувчи самара I\онунига дучор булган 

ваI\тида таI\симлаш муаммоси максимизацияловчи ечимга эга була­
ди, дер эдилар. 

Ишлаб ЧИI\ариш омили баJ\ОСИНИНГ J\ap бир пул бирлигига тУFPИ 
келадиган пировард физик маJ\сулотлар бараварлаштирилганида 

фирма учун оптимал натижага эришилади. Бу камайиб борувчи 

пировард унумдорлик ~онуни деб аталиб, истеъмол талаби назария­

сида камайиб борувчи пировард фойдалилик I\ОНУНИ I\андай роль 

уйнаса, камайиб борувчи пировард унумдорлик I\ОНУНИ J\aM мар­
жинализмда шундай роль УЙнаЙди. Маржиналистлар жами MaJ\cy­
лот ишлаб ЧИI\ариш ОМИJШарининг пировард маJ\сулотларидан аНИI\ 

таркиб топади ва бундан х.ар I\андай узгарувчан омил (ер, капитал 
ва MeJ\HaT) узининг пировард маJ\сулига тенг J\aI\ олиши керак, 
деб хулоса ЧИI\аради. Масалан, иш J\аI\И ставкаси мувозанат J\ола­

тида MeJ\HaT маJ\СУЛИНИНГ пировард I\имматидан ЮI\ОРИ булиши 
мумкин эмас. х,ар I\андай мех.нат бирлиги пировард бирлик були­

ши мумкин. Шу сабабли пировард MeJ\HaT бирлигини ишлаб ЧИI\а­
ришга жалб этиш учун керак булган иш J\аI\И ставкаси тадбиркор 

томонидан J\ap I\андай бошк;а MeJ\HaT бирлигини ишлаб ЧИI\ариш 
жараёнида сак;лаб туриш учун тулашга рози буладиган максимал 

J\aI\ra тенг булиши керак. Бунда иш J\аI\И мувозанат J\олатида MeJ\­
нат маJ\СУЛИНИНГ пировард I\имматидан кам булиши мумкин эмас. 

у к.Ушимча миморларини жалб этиш ЧИI\имга I\араганда КУПРОI\ 
даромад келтирар экан, ишчи кучини ёллаш купайиб боради. Би­

нобарин, иш берувчилар уртасидаги раI\обат иш J\аI\ИНИ MeJ\HaT 
маJ\СУЛИНИНГ пировард фойдалилигига тенг I\илиб урнатади. Би­

pOI\, статик та'VlИЛ туфайли ишлаб ЧИI\ариш омиллари баJ\ОСИ мар­
жинализмда ишлаб ЧИI\ариш ОМИJШарини таклиф I\Илишнинг ЭJ\ТИ­
мол тутилган динамикаси билан БОFланмас эди. Иш J\аI\И масала­

сида меJ\натни таклиф этишнинг УЗОI\ муддатли эгри ЧИЗИFИ эластик 
эканлиги ва иш J\аI\И ставкаси тирикчилик минимум ига J\aM асос­
ланиши J\исобга олинмас эди. 

Маълумки, ер, MeJ\HaT ва капиталнинг нисбий улушлари муам­
моси даромадларнинг таI\симланиши J\аI\идаги классик назарияда 
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марказий уРинда туради. МаржинaJЦfЗМ эса уни анча тор олиб К<lраЙДИ. 

Шунинг учун, бутун ик;rисодиётда даромад даражаси к.атьиЙ белги­
ланган деган тахминга асосланган эди. Маржиналистик талк.инда тад­

биркорлик ИlШIаб чик.ариш омили сифатида истисно этилади. Ста­

тик рак.обатли мувозанат шароитида тадбиркорга х.еч к;андай даро­

мад тегмайди, фойда х.ам нолга тенг БУлади. Буларнинг х.аммаси 
статик мувозанат (техникавий тарак.к.иётнинг йук,лиги) табиатидан 

келиб чик;ади. Илк классик мактаб ик.тисодчилари «фойда» деб ата-

ган нарса маржинализмда «фоиз» деган ном олади. . 
Фоиз назарияси маржинализмда янада ривожланди. Ана шу К<lраш­

ларга кура, фоиз капиталдан келадиган даромад пайдо булади ва 

унинг манбаи келryсидаги фойда х,исобига ривожланади. Пировард 

унумдорлик назарияси даромадларнинг так.симланиши жараёнини 

адолатга риоя этишнинг норматив принципи деб х,исобланган. Унга 

кура, бозор механизми х.ар бир ИlШIаб чик.ариш омилига фак.ат «са­

марадорлию) талабларига эмас, балки «адолат» талабларига х.ам жавоб 

берадиган даромадни таъминлаб беради. 

Классиклар х.ам, пировард фойдалилик назарияси аток,ли вакил­

ларининг к:Упчилиги х.ам так;симлашнинг «самарадорлигини» ва «одил­

лигини» бир-биридан ажратиш мумкинлигига, дастлаб к;андайдир 

омилларнинг самарадорликка (даромадлар микдорига) таъсирини 

куРиб чик.иш, шундан кейин эса даромадни так;симлашдаги узга­

РИlШIарни бах.олаш мумкинлигига ишонар эдилар. Лекин фойдали­

ликни шахслар уРтасида так;симлашни аник; амалга ошириш имкони 

й9к; эди. Шунга к;арамай, амалиётда ё самарадорликни, ёки адолатни 

танлаб олиш керак БУлади. Маржинализмнинг объектив фойдалилик­

ни ишлаб чик;к;ан йУналиши бу зиддиятни х.ал к.илиш имконини 

берди. Унинг вакиллари (Парето ва бошк;алар) одамлар уРтасида фой­

далиликни так;к;ослашга йул к;Уймаслик учун товарлар ва хизматлар 

фойдалилигини максимизациялашнинг узаро так;к;ослаб булмайдиган 

чексиз микдордаги оптимумларини куРиб чикдилар. Уларнинг хиз­

мати ижтимоий фаровонликка шундай таъриф беришдан иборат 

булдики, бунда самарадорлик билан адолат уРтасидаги фарк; аник; 

булиб к;олди. 

YтraH асрнинг 40-йиллари кейнсчилик тизимининг аста-секин 
ёйилиши билан ажралиб туради (Д. Кейнс, Х. Хансен ва э. Хан­
сен, п. Самуэльсон ва боши;алар). Кейнс ва унинг издошлари 30-
йилларнинг к;ийинчиликларидан к;утулиш йулларини излаб, яна 

макроик;тисодий назарияга мурожаат к;илдилар. Тах.лил объекти 

фирмалар фаолиятидан агрегат микдорларнинг узгаришига к:Учи­

рилди. Уларнинг тах.лил марказига пул ва бах.о урнига даромад ва 
. иш билан бандлик к;УЙилди. Кейнс узи яшаб турган шароитларда 
Сэйнинг мах.сулотлар ва унинг купайишини харажатлар ва даро-
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мадлар эквиваленти тарзда, ик;тисодиётда тУла иш билан бандлик 

х.олатини саIqIаб туришга к;одир мик,цорларда купайишини келти­

риб чик;аради, деган к;онунига амал к,илмаслигини исботлади. Кейнс 

назариясининг мох.ияти «ишсизлик шароитида мувозанат» булиши 

мумкинлигини эътироф этишдан, рак,обатли ик;тисодиётда тУла иш 

билан бандликни кафолатлайдиган механизм й~игини кУРсатиш­

дан иборат. 

Кейнсга к;адар ах.оли жаМFармалари унинг даромадлари мух.им 

унсур сифатида узгарувчан фоиз ставкаси билан киритиладиган ин­

вестицияларга тенглаштирилади, деб х.исобланар эди. Кейнсчилик 

бошк;а FOяга асосланган х.олда жаМFармалар ва.инвестицияларнинг 

фоиз даражаси узгаришига нисбатан ишлаб чик;ариш ёки даромад 

даражасининг узгариши кУпрок; юз беради. Иш билан тУла бандлик 

х.олатида ик;тисодий мувозанатга эришиш учун даромаднинг (иш 

х.ак;и, рента, фоиз, фойданинг) муайян даражада булишини таъ­

минлаш зарур. Кейнс бунин г учун хусусий инвестициялар етарли 

эмаслиги сабабли давлат инвестициялари х.ам кераклигини, бу ин­

вестициялар у жорий этган мультипликатор к;оидаси орк;али ишлаб 

чик,аришнинг умумий х.ажми ортишига, даромадлар ва иш билан 

бандлик усишига олиб келишини исбот к;илди. ЖаМFармалар фоиз 

ставкасининг узгаришидан кура даромаднинг узгаришига купрок; 

муносабат билдиради. Инвестициялар эса, аксинча, даромадцан кУРа 

фоиз ставкасининг купрок; узгаришига олиб келишини кУрсатди. 

Агар инвестициялар даражаси кам булса, даромадлар даражаси х.ам 

мультипликатор таъсири ок,ибатида паст булади, даромадлар дара­

жаси паст булганида, жаМFармалар х.ам кам БУлади. Бундай х.олда 

фоиз ставкаси эса эквивалент мик,цорда режалаштирилаётган инвес­

тицияларни раF6атлантириш учун пасайиши керак. 

Кейнс ишчилар «пул иллюзиясига» дучор булганликларига: улар­

ни пул билан тУланадиган иш х.ак,и пасайтирилганида ишлашни 

ХОJ\Ламасликларига, лекин нархлар усиши туфайли реал иш х.ак,и 

анча пасайган х.олатда ишлашга рози булишларига асосланиб, иш 

х.ак,ининг мослашувчан эмаслиги (пасайиш томонига) х.ак.идаги тах­

минга асосланган. 

Кейнснинг мак,садларидан бири агар иш х.ак,ининг пасайиши, 
шундай булиши мумкин булса, самарали талабни к9nайтириши мум­
кин деган фикрнинг бекор эканлигини исботлаш эди. У Mex.Haтra 

талаб ва иш билан бандлик даражаси пулдаги иш х.ак,и билан эмас, 

балки реал иш х.ак,и билан белгиланишига; пулдаги иш х.ак,и паса­
йиши билан бирга х.амма вак,т реал иш х.ак,и эквивалент мик,цорда 

пасайишига х.амда жами талаб тушиб кетишига асосланар эди. Кейнс 

пулдаги иш х.ак,ининг нисбий даражаси абсолют даражасига к,ара-
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ганда анча мух,им эканлигига, охир-ок,ибатда OIQUIOHa сиёсат пул­

даги иш х,ак,ининг баРI<;арор умумий даражасини саlQIаб туришдан 

иборат эканлигига ишонар эди. Шундай lQUIиб, кейнсчилик давлат 

ишлаб ЧИI<;аришни х,ам, иш билан бандликни х,ам, даромадларни 

I<;айта таI<;симлашни х,ам тартибга солишга I<;аратилган ш\Тисодиётга 

умумий рщбарликни амалга ошириши кераклигини эътироф этиш­

га ЯlQ1нлашиб келди. 

Кейнснинг талабни БОШI<;ариш сиёсати ИI\Гисодиётни ва мех,нат 
бозорини тартибга солиш самарадорлигининг ошишига ёрдам берди. 

БИРОI<;, унинг эволюцияси шунга олиб келдики, ИI<;тисодиётнинг 

эх,тиёжи узгаришига I<;араб давлат харажатларини к}'пайтириш ёки 

к,иСI<;артириш }'рнига бу харажатлар ЮI<;ОРИ даражада белгиланди. 

Утгаи аериииг ИКIUIНЧИ ярмида моиетаризм пайдо БУJЩИ. Уиииг 
aтo~ вaкиJШaри (М. Фридмеи, А.У. Филлипе, Д.Ф. Муг, Ф.А. Хайек 
ва боm~алар) х,ам кейнсчилик вакиллари сингари, эътиборни иш­

лаб ЧИI<;ариш ва даромад х,ажмларининг макроиI\ГИСОДИЙ реryлятор­

ларига I<;аратдилар. Улар Кейнснинг даромад мультипликатори ёрда­

мидаги инвестиция импульслари эмас, балки пул массаси ИI<;ТИСО­

диётнинг анча самарали реryлятори деб х,исоблар эдилар. Аслини 

олганда, бозор ИI<;тисодиётининг классик назарияси каби монета­

ризм х,ам эркин бозор уз-узидан ЮI<;ОрИ ИI<;ТИСОДИЙ баРI<;арорликни 
таъминлайдиган узини узи БОШI<;арувчи тизимдир, деЙДи. Уларнинг 

нyк;rаи назарига I<;араганда, пулга булган талабни ошириш, пул х,аж­

мининг баРI<;арор усишини таъминлаш мух.им. Бу талаб, уз навбати­

да, даромадларнинг БОШI<;а турларига I<;араганда пулга олинган даро­

мад била н белгиланади, яъни монетаристлар яна фоиз ставкалари­

нинг фаол ролига, пулнинг мик.цор назариясига I<;аЙтдилар. 

Монетаризм келтирган далиллар орасида «табиий ишсизлик нор­

маси» концепцияси марказий уРинда туради. Бунда ихтиёрий иш­

сизликнинг шундай даражаси тушуниладики, унда мех,нат бозори 
тозаланади, реал иш х,ак,и даражаси эса барча бозорлардаги мувоза­

натга мос БУлади. Бу эса талаб ва таклифнинг муайян структурасида 

ИI<;тисодиётда реал иш х,ак,ини узгармас даражада саlQIаб турадиган 

ва мех,нат унумдорлигининг усиши ноль даражада булганида нарх­

лар даражасини узгартирмай ушлаб турадиган ишсизлик нормаси 

мавжуд булишини билдиради. 

Монетаристлар ишсизликни иш х,аI<;И (нархлар)нинг узгариши 

билан БОFлар эдилар. Бу БОFЛИIQIИК Филлипе эгри ЧИЗИFИ дегаи иом 

олди. Филлипе эгри ЧИЗИFИДаги аеоеий яигилик ПУJЩаги иш х;а~иииг 
уеиши еезиларли ишеизлик билаи бирга мавжуд булиши мумкиилиги­
ии куреатиwдаи иборат эди. Ана шу БОFЛИlQIикдан инфляция х,атто 

ноль даражада булганида х,ам ишсизлик мавжуд булиши келиб чи­
к.ар эди. Нархларнинг барк.арорлиги ва ишсизлик узаро мос кел-
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майдиган мак.садлар булиб чиКДики, бу кейнсчилик хулосаларини 

рад этар эди. Шундай к.илиб, бир вак.тнинг узида барк.арор нархлар­

га ва тула иш билан бандликка эришиш х.ак.идаги аввалги умид 

нархларнинг барк.арорлиги ва тула иш билан бандликдан бирини 

танлаб олишга уз урнини бушатиб берди. 

Монетаризм асосчиси М. Фридмен ишга ёлловчилар билан иш­

чиларнинг нархлар ва иш х.ак.и ошишига асимметрик муносабатда 

буладилар деган фикрни х.имоя к.илар эди. Унинг далилларига кУра, 

жами талабнинг кенгайиши товарларнинг нархини х.ам, иш х.ак.и 

даражасини х.ам оширади, лекин нархлар талабнинг ошишига иш 

х.ак.ига к.араганда тезрок. муносабат билдиради. Пулдаги иш х.ак.ига 
к.араганда тезрок. усадиган нархлар шароитида реал иш х.ак.и камая­

ди. Реал иш х.ак.ининг камайиб кетиши ишга ёлловчиларни иш би­
лан бандликни оширишга ундаЙДи. MeJQ-Iатга булган талабнинг бун­

дай ошиши самарали булади, чунки ишчилар х.али х.ам барк.арор 

нархларни KyтaётraH буладилар ва пулдаги иш х.ак.ининг усишини 

реал иш х,ак.ининг ошиши деб х,исоблаЙДилар. 

Фридменнинг ишга ёлловчиларнинг кутишлари билан ишга ёл­
ланувчиларнинг кутишлари бир-биридан фарк,ланиши х,ак.идаги те­

зисларига монетаризмнинг х,амма вакиллари х.ам к;Ушилмадилар. Унинг 

каттагина йУналишларидан бирида ок;илона кутишлар назарияси таъ­

рифланди (Д.Ф.Мут ва бошк.алар). Бу назарияга мувоФик. иш берув­

чилар х.ам, ишчилар х.ам узларининг нархлар ва иш х.ак.и хусусидаги 

кутишларини бир хил - улар х,ак.ик.атда к.андаЙ узгаришига к.араб -
шакллантирадилар. Бундан х;укуматлар инфляция суръатлари синга­

ри номинал узгарувчиларгагина таъсир кУРсата оладилар, аммо улар 

ишлаб чик.ариш ва иш билан бандлик сингари реал микдорлар к.ар­

шисида ожиз, деган Fайрикейнсча жуда радикал хулосалар келиб 

чик.ар эди. Бинобарин, антициклик барк.арорлаштирувчи сиёсатни 

амалга ошириш учун х.еч к.андаЙ имконият йУк., деган фикр тyFилар 

эди. Агар амалиёт ок.илона кутишлар назариясининг хулосаларини 

тасдик,лаганида эди, кейнсчилик уз долзарблигини йУк.отган булар­

ди. Бирок., бу к.арашларнинг х,еч к.андаЙ х.ал к.илувчи таСДИFИ х.озир­

га к.адар олингани ЙУк.. 

ИI\Тисодий фикр тарак.к.иёти асрнинг охирги чораги «(монета­
ризм» билан «(фискализм» бир-биридан ажралиши билан нишонлан­

ди. Бир томонда ик.тисодиЙ фаолликка таъсир кУрсатувчи энг к;уд­
ратли омил пул захирасининг узгаришидир, деб х,исоблайдиганлар 

туради. Улар пулнинг микдор назариясидан фойдаланиб, даром ад 

даражасини аник,лаш жараёнини тах,лил к,иладилар, Кейнснинг ха­

ражатлар узгариши пулнинг микдоридан к.атъи назар, реал даромад 

даражасига таъсир кУрсатиши мумкинлигига ишонадиган ворислари 

уларнинг фикрига к,ушилмаЙдилар. Биринчилари, фискал сиёсат-
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нинг J<обилиятларини инкор этадилар, J\олбуки, иккинчилари, пул 

еиёеати J\ам,фиекал еиёеат ,<ам даромад ва ишлаб чик.аришга катта 

таъеир кУРеатишга J<ОДИР эканлигига ишонадилар. 

Адабиётдан шу нареа келиб чик.адики, турли тарихий даврларда 

мамлакатларда у ёки бу ижrимоий муаммоларнинг кескинлиги узга­

риб турган. Масалан, XIX аер охирида еоциал масаланинг МОJ\ИЯТИ 
таJ<еимлашнинг адолатсизлигидан иборат эди. Саноат ишчиларида 

ёмон иш шароитлари, иш J\аJ<ИНИНГ етишмаслиги устунлик J<Илар 

эди. Сунгра, XIX аср мобайнида - ХХ аср бошларида ижтимоий 

масаланинг ечимини ЯJ<инлаштиришга муваффак. булинди - ишчи­

ларнинг яшаш шароитлари сезиларли даражада яхшиланди. Реал иш 

J\аJ<И купгина индустриал мамлакатларда анча ошди. 

Иккинчи жаJ\ОН урушидан кейин ижтимоий муаммолар ян­

гича хусусият касб этди. Даромадларнинг пасайишига олиб кела­

диган давомли оммавий ишсизлик шаклидаги бетайин турмуш 

биринчи уринга утди. Ижтимоий сиёсатдаги устувор йуналишлар 

тула иш билан бандликни таъминлашга, социал таъминотни ри­

вожлантиришга J<аратилди. 

Кейинчалик инеон эркинлиги, унинг J<обилиятларини тУла руёбга 

чиt<Зриш J\Исобига моддий мустаJ<ИЛЛИК муаммолари биринчи уРинга 

чик,ди. Бу J\ОЛ ишчилар ва БОШJ<а аJ\ОЛИ J<атламлари борган сари 

кУпрок.давлатга к.арам булиб J<олаётганлиги билан боFЛИк.эди. MeJ\­
нат J<обилиятини ЙУк.отиш, кексалик ва ишдан MaJ\PYM булиш J\ОЛ­
ларида таъминлаш етарли эмас эди. Бундан ташк.ари, кредитлаш 

кУламларининг кенгайиши пулни к.адрсизлантирар эди. Ошкора ёки 

бостирилган инфляция пайдо булар ва шу тарик.а пулга к.УЙилган 

жамrnрмалар к.адрсизланар эди. Ик;гисодий эркинликни таъминлаш -
даромадларни шакллантиришнинг ик.тисодиЙ мустак.иллигини ва 

иш J\аJ<ИНИ ЙУк.отган J\олларда еоциал к.Уллаб-к.увватлашни к.Ушиб 

юбориш индустриал ривожланган мамлакатларда J\ОЗИР ,<ам долзарб 

масала булиб к.олмок,да. 

11.2. Турмуш даражаси тушунчаси ва кУРсаткичлари 

Ах,оли турмуш даражаси давлат ижrимоиЙ-ик.тисодиЙ сиёсати са­

марадорлигини баJ\олашнинг энг му)\ИМ мезонидир. Уни ошириб бо­
риш ижrимоий ривожланишнинг асосий мак.садидир. «Турмуш дара­

жасю> тушунчаси замонавий талк.инда инсон фаолиятининг барча то­
монларига тааллук.ли булган кенг к.амровли тушунчадир. 

Турмуш даражаси деганда, а~олининг зарурий моддий ва номод­

дий неъматлар ва хизматлар билан таъминланraнлик даражаси, уларни 

истеъмол ~иw даражаси тywyнилади. 
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МИ1UIат (щоли)нинг фаровонликдаражасини ифодалаш учун (<ryp­
муш даражаси», «(халк, фаровонлиги», «(турмуш фаолияти хавф­
сизлигю>, «(турмуш тарзи», «(мех;нат фаолияти сифатю>, «(турмуш 

сифати» каби турли хил тушунчалар к,улланилади. Баъзан турли ата­
малар бир мазмунни англатса, бошк,а х;олларда улар уРтасидаги фарк, 
муайян характер касб этади, мазмуни сезиларли даражада фарк, к.илади. 
Шу билан бирга, мазкур тушунчаларни узаро БОFЛИк,лигини к,айд 

этишлозим. 

Узбекистонда ах;олининг моддий, маънавий, ижтимоий эх;тиёж­
ларини к,ондирилиш даражасини ифодалайдиган «(турмуш даража­

си» атамаси кенгрок, к;Улланилади. Бундай тавсиф купрок, турмуш 

даражаси статистикасини характерлайди (ll.l-чизмага к.аранг). Шу 

~оли 
ЭJ(тиёжлари 

Ишлаб чик.ариш 
ва хизмат 

курсатиш 

СОJ(асининг 

ривожланиши 

Илмий-техник 

тарак.к.иёт 

АJ(ОЛИНИНГ 

маданий­

маърифий 

савияси 

Бошк.а омиллар 

Турмуш 

даражаси 

ll.l-расм. ~оли Э1(тиёжлари ва турмуш даражасига та ... сир этувчи омиллар. 

билан бирга, турмуш даражаси - кYnлаб омиллар ЙИFИJЩИСИ таъси­

рида булган узгарувчан жараёJЩИР. Бир ТОМОJЩан, турмуш даражаси 
мунтазам узгариб турадиган турли неъматларга булган эх;тиёжлар­

нин г таркиби Ба даражаси билан, бошк,а ТОМОJЩан, у эх;тиёжни 
к,ОJЩириш имкониятлари, товарлар Ба хизматлар бозоридаги х;олат, 

ах;оли даромадлари, мех;наткашларнинг иш х,ак,и билан белгиланади. 

Аммо иш х;ак,и ми~ори х;ам, турмуш даражаси х;ам ишлаб чик.ариш 
Ба хизмат кУрсатиш сох;алари самарадорлигининг кулами, илмий­

техник тарак,к,иёт (ИТТ) даражаси, ах;олининг маданий-маърифий 
саБИЯСИ, миллий хусусиятлари Ба сиёсий х;окимиятга БОFЛИк,. 

70-80 йилларда «(турмуш тарзи» тушунчаси кенг к.Улланилган, 
БУJЩа х;аёт фаолиятининг сифат кУРсаткичлари «(турмуш тарзи», 
ми~ор кУрсаткичлари эса «(турмуш даражаси» билан ифодаланган. 

Шунингдек, ах;олининг турмуш даражасини характеРЛОБЧИ бошк,а 
атамалар ва тушунчалар мавжуд. Турмуш даражасининг энг муфас­

сал талк,ини к;уйидагича: тypмym дарlUКllСИ - бу ЖIIсмоивй, ма'Ьна-
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НИЙ на ИЖТИМОИЙ эх;тиёжлариииг риножлаииш даражаси, I\ОНДИРИЛ­
ганлик МИl\ёси на уларии I\ОИИI\ТИРИШ учун яратилгаи имкоииятларии 

акс этгирувчи комплекс ИЖТИМОИЙ-ИI\ТИСОДИЙ катеroриядир. Бундай 

талк,ин турмуш даражасининг сифат ва МИl\Цор курсаткичларини 

янада т:Улик.рок, ифодалашга имкон яратади. 

Халк,аро Мех.нат Ташкилоти (ХМТ) конвенцияларига мувофик, 

х.ар бир инсон узи ва оиласининг саломатлиги, фаровонлигини таъ­

минловчи турмуш даражасига (озик,-овк,ат, кийим-бош, уй-жой, 

тиббий парвариш, ижтимоий хизматлар), шунингдек, ишсизлик, 

ногиронлик, бевалик х.олатларида таъминот олиш х;ук;ук;ига эга. Барча 
х.укук.лар к:Упчилик мамлакатларда миллий концепциялар асосида 

амалга оширилади. 

Турмуш даражаси концепцияси тамойиллар ва к:Урсаткичлар ти­

зимига асосланувчи, ах.олининг турмуш даражасини оширишга к,ара­

тилган юяни ифодалаЙДи. Турмуш даражасининг концепцияси к:Узда 

тутилган мак,садларни амалга ошириш стратегияси ва йуналишлари, 

боск,ичларини белгилаб беради ва маълум тарихий характерга эга. 

Собик, Иттифок, даврида коммунизм куриш, «(х.ар кимда к,оби­

лиятига яраша, х.ар кимнинг эх.тиёжига яраша» тамойилини амалга 

ошириш асосий Mal\Caд саналар эди. Жамиятнинг х.ар бир аъзосини 

х.ар томонлама камол топтириш тарак.к.иётининг устувор йУналиши 

деб белгиланганди. Бу аслида шуРо жамиятининг турмуш даражаси 

концепцияси вазифасини :Утаган. Мазкур концепция мех.наткашлар­

нинг мунтазам усиб бораётган эх.тиёжларини имкон к,адар к,онди­
ришни кузда тутувчи социализмнинг асосий к,онунларида х.ам уз 

аксини топган эди. 

Умуман олганда, шуролар даврида мех.наткашлар эх.тиёжларини 
к,ондириш буйича куплаб ишлар амалга оширилди, уларнинг даро­

мадлари, иш х.ак.лари усиб борди, аммо бу даромадлар салМОFИ, 

эх.тиёжлар таркиби ва х.ажми халк,аро улчовлар билан таIQ\ослаганда 

жуда паст эди. Шу билан бирга амал к,илган турмуш даражаси кон­

цепцияси реал булмасдан, к:Упрок, идеал турмуш моделини эслатар­

ди. 

Бозор муносабатларига :Утиш даврида Узбекистонда янги ижти­
моий-ик,тисодий шароитларга жавоб берадиган турмуш даражаси 

концепцияси яратишга зарурат ТУFИЛДИ. Мазкур концепцияни шакл­

лантиришда сунгги йилларда жах.он амалиётида кенг к.Улланилаёт­

ган «(турмуш сифати» концепциясининг айрим к,оидаларидан фой­

даланиш мумкин. 

Тарихий жих.атдан «(турмуш сифатИ» концепцияси инсон х.аёт фа­

олиятининг ИI\ТИСОДИЙ параметрларини акс эттирувчи «(глобал иш 

билан банДIIИЮ>, «(турмуш даражаси», «(мех.нат фаолияти сифатИ» каби 

концепцияларнинг ривожланиши асосида юзага келган. 
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I Турмуш сифати концепцияси инсон жамоаларининг жисмоний, 
ак,лий ва ижтимоий баркамоллигини белгиловчи шартларни шакл­

лантиради. Бу ерда гап фак;ат турмуш сифатини (овк;атланиш, уй­
жой, иш билан бандлик, таълим даражаси) бах.оловчи объектив 
омиллар х.ак;ида эмас, балки инсон томонидан узининг фаровонли­
ги, бахт, к;оник;иш, рох.ат каби тушунчаларни субъектив х.ис этиш 
тУFPисида х.ам бормокда. Масалан, СОFлик;даражаси, оилавий муно­

сабатлари, иши, моддий ах.воли, яратувчанлик к;обилияти ва х.ока­

золардан к;оник;иш х.аётдан к;оник;иш х.осил к;илишнинг МYJ\ИМ ком­

поненти J\Исобланади. Шундай к;илиб, турмуш сифати концепцияси 

инсоннинг атроф-му)\ИТ билан узаро муносабатларини х.ам уз ичига 

олади. Бу муносабатлар эх.тиёжларнинг к;ондирилганлиги ва мавжуд 

имкониятларни кутил ган имкониятларга мослиги даражасини ха­

рактерлаЙДи. j 

/Турмуш даражаси инсон (ах.оли) х.аёт фаолиятининг маълум бир 
к;ирраси ТУFрисида тасаввур берадиган курсаткичлар тизими билан 

белгиланади. Турмуш даражаси т}ifPисида батафсил маълумот олиш 

учун ах.оли даромадлари ва эх.тиёжлари, истеъмол даражаси ва тар­
киби, уй-жой, мол-мулк, маданий-маиший буюмлар ва бошк;а им­

кониятлар билан таъминланганлик даражасини чук.ур уРганиш ло­
зим. , 

Турмуш даражасини ифодаловчи курсаткичлар турли -туман 

булиб, турмуш даражаси концепцияси билан узвий БОFЛИК;. Айрим 

мyJ\им куРсаткичлар ва унинг индикаторлари ll.l-жадвалда келти­

рилган. 

I Турмуш даражасини бщолаш учун жадвалда келтирилган к)ipcaT­

кичлар: 

- даражага оид куРсаткичлар (мутлаl\ к;ийматлар); 

- таркибий кУрсаткичлар (даражага оид куРсаткичларнинг тар-
кибий к;исмлари); 

- динамик (даражага оид курсаткичларнинг узгаришини тав­

сифлайдиган, нисбий) кУрсаткичлар сифатида х.исоблаб чик;илиши 
мумкин. 

Нисбий турмуш даражасини к.уйидаги уч жих.ат буйича: 
а) уни аввалги йиллардаги турмуш даражаси билан таК;l\ослаш; 

б) бир минтак;адаги турмуш даражасини бошк;а минтаl\алардаги 
(мамлакатлардаги) турмуш даражаси билан так;к;ослаш; 

в) амалдаги турмуш даражасини одамларнинг минимал ва Оl\ИЛона 
талабларини ифодаловчи эх.тиёжларнинг ривожланганлик даражаси 
билан таl\l\ослаш орк;али аник,лаш мумкин. I 

Юк;орида келтирилган турмуш даражаси концепцияси инсон фао­
лиятининг алОJ\Ида к;ирраларини характерлаЙДи. Таъкидлаб 9rnлгани­

дек, барча классификациялар уРтасида узвий алок.а мавжуд. У лар бир­
бирини тулдиради, аммо комплекс бах.олаш учун интеграл кУрсат-
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ll.l-жадвал 

~оли тyp~ дара.аси кfрсаткичлари ва индикаторлари 

Турмуш даражаси 
КуРсаткичлар индикаторлари 

куРсаткичлари 

I.АсосиЙ жисмоний Э'l.тиёжлар I<;ОНДИРИЛИШИ 

1.1. 1000 ёки 100 минг цоли J(.Исобига жами }iлим. 
1.2. 1000 1)'Fилган бола J(.Исобига бир ёшгача }iлган болалар 

1. Саломатлик сони. 

1.3. Кугилаётган умр УЗОIQIИГИ. 
1.4. Касаллик натижасида MeJ\.НaT I<;обилиятининг 
Й}iI<;отилиши. 

2. ОВI<;3тланиш 2.1.АсосиЙ ОЗИI<;-ОВI<;3Т ма'l.сулотлари истеъмоли ва 
'l.оказолар. 

3.1. Тураржойларда уйларнинг умумий майдонини ишга 
тушириш. 

3. Тураржой 3.2. Тураржойларнинг умумий маЙДони. 
3.3. Тураржой фондини ободонлаштриш. 
3.4. Хонадонлар уРтача катталиги. 

4.1. AJ(.олининг моддий-маиший ва х}iжалик буюмлари 
4. Уйлардаги билан таъминланганлиги. 
мол-мулклар 4.2. AJ(.олига маданий-маиший буюмлар сотиш ва 

'l.оказолар. 

5.1. AJ(.олига пулли хизматлар к}iрсатиш х.ажми. 

5. Пулли 5.2. AJ(.олига пулли хизматлар к}iрсатиш таркиби. 
5.3. Маиший хизматлар х.ажми ва 

хизматлар 
'l.оказолар. 

11. Маънавий Э'l.тиёжларнинг I<;ОНДИРИЛИШИ 

6.1. AJ(.олининг маълумот даражаси. 
6.2. Нашр этилаётган китоб ва рисолалар х.ажми. 

6. Ах.олининг 6.3. Чи~рилаётган журналлар ва бошI<;3 даврий нашрлар 
маданий х.ажми. 

даражаси 6.4. AJ(.олининг телевизорлар билан таъминланганлиги ва 
х.оказолар. 

-

кичлар тизими зарур. х.озирда асоси турлича булган турмуш даражаси 

концепцияларини ах.олининг турмуш даражасини (сифатини) х.ар 

томонлама характерлаб берадиган яroна кУРсаткичга келтириш буйи­

ча самаРaJIИ усул ЙУк., бирок. шундай усулларни ишлаб чик.иш буйи­

ча олимлар жиддий иш олиб БОРМОI<Далар. 
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7.Me)QiaT 
шароитлари 

8Дам олиш 

шароитлари 

9. Ижтимоий 
Тclъминот 

10.ИжтимоиЙ­

маиший вазият 

II.Даромадлар ва 

сарф-харажатлар 

//./-жадвалнинг давоми 

111 .ижтимоий эх;гиёжларни к;ондириш 

7.1. Саноатда иш вак;ги нобудгарчилиги (Уlпа J(исобда бир 
ишчи J(Исобига, кун). 

7.2.ходимларнинг мехнат шароитини узгартириш (оrnр 

жисмоний мехнат билан банд булганлар ва J(ОКазо). 

7.3. Ишлаб чик;аришда шикастланиш (бир иш куни ва 
бундан кУпрок; иш куни J(Исобига бахтсиз J(одисаларда 

шикастланган ва Me)QiaT к;обилиятини йУк;отганлар J(Змда 
1000 нафар ишлайдиган одам J(исобига шикасmаниши 
улим билан -ryгалланганлир сони) ва J(ока:юлар. 

8.1. Ёзги ОРОМГОJ(ларда дам олган болалар сони ва 
J(оказолар. 

9.1. Пенсиялар ва уртача иш J(ЗIq1 ва унинг энг кам 
микдорлари БУйича нисбат. 
9.2.Болаларга аталган нафак;аларнинг уРтача микдорлари ва 

уларнинг яшашига лойщ минимум нисбати. 
9. 3Ленсиялар микдори ва тирикчилик минимуми нисбати 
ва J(оказолар. 

10.I.Ишсизларнинг умумий сони. 

10. 2. Бахтсиз J(одисалар, заJ(Зрланиш ва шикастланишлар, 
к;отилликлар ва J(оказолар ОIq1баТИдаги улим. 

10.3. Иш ташлашлар (иш вак;ги нобудгарчилиги киши­
кунлари микдори, к;атнашчилар сони). 

10.4.РУЙХатга олинган жинояmар сони. 
10.5.Ифлосланган ок;ар сувларни чик;ариб Тclшланиш 
J(Зжми. 

10.6J\aBOгa ифлосланган моддалар чик;ариб ташланиши ва 
J(оказолар. 

11.I.Ахрлининг пул даромадлари, шу жумладан уларнинг 

-ryрлари буйича. 

11.2.AJ(олининг пул сарф-харажаmари, шу жумладан, 
уларнинг турлари БУЙича. 

11.3.Иш билан банд булган ходимлаРНИНГУP11lча ойлик иш 
J(ЗIq1, шу жумладан, ТclpMOК/lap, минтак;алар ва касблар 

буйича унинг табак;аланиши. 

11.4.AJ(олининг омонатлардаm жаМFармалари ва унинг 
кУпайиши ва J(оказолар. 

ШуРолар даври амалиётида интеграл улчов сифатида ]Кон боши­
га 1jFpи келадиган уРтача ~~ даромад куРсаткичидан Фойдала­
ниларди. Уни оширишнинг асосий шакллари к;уйидагилар: ~ 

иш ~аIQlНИНГ УСИIПИ (пул шаклидаги иш хаIQiНИ тYFPидан тYFPи оши-
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риш, нархларни тушириш, СОЛИl9Iар, мажбурий ажратмаларни ка­

майтириш), ижтимоий истеъмол фондларидан тУланадиган тУлов­
ларни (ижтимоий трансфертларни) ошириш ва бошк.алар. «х,ак;ик;ий 
даромадлар» кУРсаткичида пул даромадларидан ташк.ари натурал да­
ромадларнинг к;иймати, муассасаларнинг ижтимоий сш(а учунмод­

дий харажатлари кУРинишидаги даромадлар, щолининг к;имматба)(о 
к.ОFOзлари, жаМFармалари )(ам )(Исобга олинади. А)(олининг )(ак;ик;ий 

даромадлари индекси жон бошига т}'Fpи келадиган даромадлар ди­
намикасини, моддий неъматлар, хизматлар, тарифлар бщоларининг, 

СОЛИl9Iар ва мажбурий ажратмаларнинг узгаришини )(исобга олган 
)(олда ифодалаЙДи. 

Ахолини турмуш даражасини ифодалаш учун жа)(ондаги турли 
мамлакатларда турлича мезонлар кУJШанилади. Улар орасида мини­

мал истеъмол бюджети, камбаFалчилик, мутлак. ва нисбий камба­
Fалчилик кУРсаткичлари кенг фоЙДаланилади. 

Минимал истеъмол бюджети - шахснинг ривожланиши учун за­
рур булган маънавии э)(тиёжлар истеъмолининг ижтимоий асоелан­
ган мини мал даражаеини таъминлайдиган истеъмол товарлари ва 

хизматлари турларининг к;иЙмати. 

КамбaF3.JIJIИК кjpсаткичи а)(олининг турмуш даражасини ба)(олаш 
учун фойдаланиладиган мезонлардан биридир. Жа)(он амалиётида 

камбаFаллик даражаеини таърифлашга ёндашишда учта аеоеий кон­

цепция: мутлак., ниебий ва еубъектив камбаFаллик концепциясидан 

фоЙДаланилади. 

Муглц камбaFaЛЛИК КОlЩеlЩНЯСИ шахе ёки ок;илона минимал х.аётиЙ 
эx;rиёжларини таъминлаш учун зарур булган даромадни таърифлашга 

асосланади. Узбекиетонда инеоннинг минимал эx;rиёжларини таъриф­
лаш учун шундай тирикчилик минимуми белгиланганки, уни х;иеоблаб 

чик;ишда каллориялар, ок.еиллар, ёFлар ва углеводлар зарурий истеъмо­
лининг физиологик меъёрларидан фоЙДаланилади. 

Нисбий камбаFaЛЛИК концепцияси аеоеий мезон еифатида инеон­
нинг минимал э)(тиёжларидан эмае, балки унинг фаровонлиги к}'реат­

кичларининг у ёки бу мамлакатда УСТУНРОК. келувчи моддий таъмин­
ланганлик даражаеи билан буладиган нисбатидан фоЙДаланади. Бундай 
ёндашишда даромадлари мамлакат БУйича :Уртача даромаднинг муайян 

улушидан ошмайдиганлар камбаFaл )(иеобланади. 

Кейинги вак.тларда чет элдаги тадк.ик.отларда нисбий камбаFал­

ликни таърифлашнинг бошк.а уелубидан )(ам кенг фоЙдаланилмок.­
да, у инеоннинг бошдан кечираётган, умум к.абул к.илинган тур­

муш тарзи олиб бориш имконини бермайдиган етишмовчиликлар 

руйхатини уз ичига олади! 

КамбаFалликиинг субъектив концепцииси ижтимоий мак.бул тур­
муш даражаеи учун зарур булган ресуреларни еубъектив таъриф­

лашга асоеланган. 



Концепциялардаги фарк,лардан ташк.ари, камбаFаллик мик.ёсла­
рини таърифлашга уй хужаликлари тавсифини танлаш х.ам таъсир 

этади, у камбаFалликни бах.олаш учун фойдаланиладиган к}'рсаткич 

билан.так.к.осланади. Амалиётда уй хужаликларининг к.уЙидаги тав­

сифларидан фойдаланилади: 

- уй хужаликларининг пул даромадлари; 

- уй хужаликларининг пул сарф-харажатлари; 

- уй хужаликларининг тасарруфдаги моддий ресурслари кУрсат-

кичлари. 

Узбекистонда камбаFаллик даражасини бах.олаш ик.тисодиётда 
деярли фойдаланилмайди, лекин }'рта х.исобда бир ойдаги пул даро­

мадлари курсаткичидан фойдаланиладиган тарзда тирикчилик ми­

нимуми даражасини белгилайдиган мутлак. концепцияга асослана­

ди. 

Тирикчилик минимуми инсои саломатJIИПIНН СaJQIаш на унинг JQlёпtй 

фаолиятиии таъмиилаш учун зарур булгаи модций иеъматлар ва 

хизматлар истеъмолииииг мииимал даражаси курсаткнчидир. 

Тирикчилик минимуми }'рта х.исобда ах.оли жон бошига тУтРи 

келадиган I\Иймат тарзида ва умуман Узбеки стон Республикаси БУйича, 
субъектлардаги асосий ижтимоий демографик гурух.лар БУйича, шу 

жумладан, алох.ида шах.арлар ва туманлар буйича белгиланиши мум­

кин. 

Тирикчилик минимумининг I\Ийматини белгилаш негизини ил­

мий асосда ишлаб чик,илган озик.-овк.ат мах.сулотлари табиий турла­

ри улчамлари ташкил этади, улар ах.оли айрим ижтимоиЙ-ик.тисо­

дий гурух,.лари учун минимал истеъмол меъёрлари буйича табак.а­

лаштириб берилган х.амда истеъмол к,илинадиган моддаларнинг 

калориялилиги ва кимёвий таркиби буйича мувозанатлаштирилган. 

Озик.-овк.ат мах.сулотлари истеъмоли меъёрларини асослашда турли 

табиий-ик,лимий шароитларни х,исобга олиш мак.садида республика 

х.удуди амалдаги услубий тавсияларга мувоФик. бир неча зонага аж­

ратилган. Зон ал так.симотга мувоФик. йилига }'рта х,исобда щоли жон 

бошига озик.-овк.ат мах.сулотлари турлари маълум микдорлар до ира­

сида белгилаб чик,илган. х,удудий зоналар буйича озик.-овк.ат турла­

рининг к.увват бера олиши суткасига тахминан 2204 ккал. дан 2607 
ккал. гачани ташкил этади. 

Тирикчилик минимуми бюджегида иcreъмол меьёрлари фак.ат озик.­

овк.ат мщсулотларига белгиланган булиб, унда товарлар ва барча тур­

даги хизматлар к.иЙмати 30-35 %ни ташкил этади. 
х,озирги вак.тда к.онунчиликдаги тирикчилик минимумига доир 

талабларга мувоФик., умуман, Узбеки стон Республикасида щоли­
нинг асосий ижтимоий-демографик гурух.лари учун истеъмол сава­

тини белгилаш буйича янги У слубий тавсиялар лоЙих.аси ишлаб 
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ЧИIQUIМОI<Да. Хорижий мамлакатлар тажрибасига асосланиб услубий 

тавсияларга куйидагилар кириши керак: 

1) асосий ижтимоий-демографик гурухлар учун, инсон сало­
матлигини саJqlаш ва унинг ~аётий фаолиятини таъминлаш учун 

зарур булган озик,-овк,ат ма~сулотлари, ноозик,-овк,ат товарлар ва 

хизматлар мини мал турларини шакллантириш тамойиллари ва тар­

тиби; 

2) истеъмол саватини белгилашда таБИИЙ-ИJqlИМ шароитларига, 
ах.олининг асосий ижтимоий-демографик ГУРYVIари ноозик,-овк,ат 

товарлар ва хизматлар истеъмол lQUIишидаги миллий анъаналар ва 

вилоятлардаги мщаллий хусусиятларни ~собга олишга асосланади; 

3) асосий ижтимоий-демографик гурухлар учун, ин сон сало­
матлигини саJqlаш ва унинг ~аётий фаолиятини таъминлаш учун 

зарур булган озик,-овк,ат ма~сулотлари, ноозик,-овк,ат товарлар ва 

хизматларнинг намунавий минимал турлари ва бошк,алар. 

Услубий тавсиялар асосида амалга ошириладиган истеъмЬл сава­

ти камида беш йилда бир марта белгиланади. 

Тирикчилик минимумини ~соблаб чик,ишга оид янги Услубий 

тавсиялар лойи~асида баъзи озик,-овк,ат мщсулотлари буйича амал­

даги тавсияларга нисбатан юк,орирок, истеъмол меъёрлари белгилан­

ган. Бундан ташк,ари, ноозик,-овк,ат товарлар ва хизматлар БУйича 

истеъмол меъёрлари ,\ам белгиланган. 

Дунёдаги купчилик мамлакатларда турмуш даражасини ифода­

лаш учун мутлак, ва нисбий к,аШШОIQIИК к:Урсаткичларидан ~aM фой­

даланилади. Мyrла~ IQUUUIO~ деганда даромадларнинг умуман ёки 

шахснинг (оиланинг) минимал турмуш э~тиёжларини к,ондириш 

учун зарур даромаднинг ЙУIQIИГИ тушунилади. Мутлак, к,аШШОIQIИК 

кУпрок,дайдилар, бошпанасизлар ва шу кабилар орасида учраЙДи. 

Нисбий ~аmmо~ик яшаш минимуми бюджетидан кам булган 

даромадлар МИlQJ.ори билан аНИlQIанади. Жщон амалиётида бу кУРсат­

кич мамлакат буйича уРтача даромадларнинг 40-60 %дан кам булган 
даромадларга нисбатан к;Улланилади. 

Жа,\он амалиётида интеграл кУРсаткич сифатида инсоннинг ри­

вожланиш индекси (ИРИ) к;Улланилади. «(БМТ тарак.к.иёт дастурла­

ри» (БМПД) муаллифлари жон бошига тYfpи келадиган ялпи 

ички ма~сулот, кутилаётган умр куриш даври ва а~олининг маълу­

мот даражаси каби катталикларнинг уртачасини ,\исоблаб турмуш 

даражасининг умумлаштирувчи индикаторини ишлаб ЧИlQJ.илар. 

Инсоннинг Ривожланиш Индекси интеграл курсаткич булиб, 

унда к.уЙидаги курсатичлар мавжуд булади: 

1) кутилаётган умр УЗОIQIИГИНИ; 
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2) ах.олининг саБОДТlИЛИГИ фоизи буйича J\амда 25 Ба ундан ЮI\ОРИ 
ёшдагиларнинг Уl\иганлик йиллари уРтача МИI\дОРИ буйича аНИIqlа­

надиган аJ\ОЛИНИНГ маълумот даражасини; 

3) муайян йилда аJ\ОЛИ жон бошига туrри келадиган ялпи ички 
маJ\СУЛОТНИ уз ичига олади. 

Халl\аро MCJ\HaT Ташкилотининг 117 -сонли « ИI\ТИСОДИЙ сиёсат­
нинг асосий маl\садлари Ба меъёрлари тУFpисида»)ги КОНБенциясига 

МУБоФИI\, маl\бул турмуш даражасини саIqlаб бориш маl\садида даБ­
латлар ОЗИI\-ОБl\ат билан таъминлаш, соrЛИI\НИ саIqlаш, саломат­

лик, уй-жой к.уриш, MeJ\HaT шароитлари, ёлланма ходимлар Ба мус­
таl\ИЛ ишлаб ЧИl\аРУБчиларни таl\дирлаш, ижтимоий таъминот каби 

СОJ\аларда тараl\l\иётга кумаклашиш учун иложи борича чора-тад­

бирлар кУришлари лозим '. 
А)\ОЛИНИНГ турмуш дар'ажасини I<;yЙидаги турт кУрсаткич билан 

ажратиш мумкин: 

- TY~ турмуш даражаси - инсоннинг J\ap томонлама камол то­
пишини таъминлайдиган неъматлардан фойдаланиш; 

- нормал даража - инсоннинг жисмоний Ба аl\ЛИЙ КУЧ-I\YВБа­

тини тула тиклаш учун I\Yлай шароитларни таъминлайдиган илмий 

асосланган меъёрлар БУйича Оl\ИЛона истеъмол I\ИЛИШ; 

- камбaFa.JJJIИК - мех,нат учун ресурсларни I\Clйта яратишнинг куйи 
чегараси сифатидаги иш I\обилиятини саl\Лаш даражасида неъмат­

ларни истеъмол l\ИЛиш; 

-IQ!ШШО~ИК - истеъмол к,илиниши инсоннинг яшаш I\обили­

ятини саl\Лаш имкониятинигина берадиган неъматлар Ба хизматлар­

нинг биологик мезонлар БУйича йул к;Уйиладиган минимал турла­

рини истеъмол l\ИЛиш. 

Турмуш даражаси индексини J\исоблаш учун турмуш даражаси­

нинг I<;yЙидаги компонентларининг жон бошига туrри келадиган 

индекси аНИl\Ланади: ОВl\атланиш (тУйимлилиги Ба Оl\силларга бой­

лиги БУйича), уй мулклари фонди (солиштирма нархларда), уй-жой 

(l\Yлайликларни к;Ylliгандаги майдони), саломатлик Ба соrлиl\НИ cal\­
лаш (умр куриш даБРИ динамикаси, улим даражаси, соrЛИI\НИ cal\­
лаш УЧУН харажатлар буйича), таълим ва маданият (маълумот олиш 

уРинлари, таълим Ба маданият учун ажратиладиган харажатлар БУйи­

ча), ю(олига хизмат курсатиш (солиштирма нархларда) ва J\оказо. 

Сунг оила бюджетлари статистикаси буйича ЭJ(тиёжларнинг элас­
тиклик коэффициенти аНИl\Ланади. Эластикликка тескари катталик 

турмуш Д~ражасининг берилган компоненти БУйича ЭJ(тиёжларнинг 

нисбий I\Clтъийлигининг улчови сифатида I\абул К}1Линади. Шундан 

J Конвенции и рекомендации, принятые Международной конференцией 
труда (1919-1966). Международное 6юро труда. Женева, 1983, 1321-6. 
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кейин ",ар бир компонент учун ЭJ\тиёжларнинг умумий салМОFида 

берилган ЭJ\тиёжнинг улушини кУРсатувчи коэффициент топилади. 

Хисоб-китобларнинг кУРсатишича, Узбекистонда ва БОШJ<a J\амдуст­
лик мамлакатларида турмуш даражаси аста-секинлик билан усиб бор­

MOI<Дa, аммо унинг айрим кУРсаткичлари буйича ривожланган дав-

латлар билан та~ослаганда 0pI\aдa I\ОЛМОI\lЩ. -
Турмуш даражасини яхшилашнинг энг М}'J\Им кУРсаткичларидан 

бири умр куРиш давридир. Бу кУРсаткич барча J\амдустлик мамла­

катларда бирмунча ~cI\apraH булсада, 2000 йилдан бошлаб маълум 
даражада усиш кузаТИЛМОI<Да 1. 

Таъкидлаш жоизки, барча кУРсаткичлар ва уларнинг классифи­

кациялари уРтасида мустах,кам алОI\а мавжуд. Турмуш даражасининг 

узгариши турли хил омиллар таъсирида юз беради, уларни ОI\ИЛона 

БОШI\ариш аJ\ОЛИНИНГ турмуш даражасини тартибга солиб бориш 

ИМКОНИНИ беради . 
. ЮI\орида таъкидланганидек, турмуш даражаси - турли хил са­

бабларга БОFЛИI\ булган кYn~ррали J\ОДИСадир. Хар бир инсоннинг 

турмуш даражаси J\aBO ва сув мухити, уй-жой, маиший ва ишлаб 
ЧИI\ариш шароитлари, истеъмол товарларининг сифати ва х.ажми­

дан бошлаб, то умумий ИЖТИМОИЙ-ИI\ТИСОДИЙ ва экологик вазият, 

шунингдек, сиёсий институтларнинг ах.волигача булган I\aTOp таби­
ий ва ижтимоий омиллар билан белгиланади. Уларнинг энг ДИI\I\атга 

сазоворлари - сиёсий, ИI\ТИСОДИЙ, ижтимоий сох.а ва фан-техник 

тараI\~ёт, шунингдек экологияга (атроф-мухитга) таъсир этувчи 

омиллардир. 

Омилларнинг таъсири табиий-ик,лимий шароитлар ва захиралар­

нинг (инсон, MeJ\HaT, ишлаб ЧИI\ариш, молиявий, ахборот, маъна­
вий захиралар) мавжудлигига (ЙУI\Лигига) I\араб кучайиши (суса­

йиши) мумкин. Аммо бунда т)fFpидан т)fFpи алОI\а мавжуд эмас. Ма­

салан, Япония, Швейцария каби давлатларда табиий захираларнинг 

кам булишига I\арамай улар энг бой давлатлардан саналадилар. Фа­

ровонликнинг ЮI\ОРИ даражаси цолиси кУп булган давлатлар (ЛI<.Ш. 

Германия, Япония) билан бир I\аторда кам ах.олили давлатларда 

х.ам (Люксембург, Финляндия, Швейцария) кузатилади. Покис­

тон, ЛфFОНИСТОН, Тожикистон, I<.ИРFИЗИСТОН ва Узбекистон каби 
давлатларнинг ик,лими деярли бир-бирига я~н булса-да, улардаги 

ах.олининг турмуш даражаси бир-биридан тубдан фаРI\ I\ИЛади. 

Ах.олининг маълумот даражаси, касбий даражаси ЮI\ОРИЛИГИ, 

ИI\ТИСОДИЙ фаоллиги, тадбиркорлиги, ижтимоий муносабатларни 

I"Человек и труд» журналининг 2003 йил NQ 6 сони, 54-55 бетларига к.аралсин . 
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мамлакатда турмуш даражаси юк;ори булишини таъминловчи сабаб­
лар сифатида таъкидланади. Масалан, Япония эришган ик;тисодий 

тарак;к;иётни, биринчи навбатда, таълим тизими, миллатнинг ме}(­

натсеварлиги, фаоллиги, корхоналарда ме}(натни ок;илона ташкил 

этилиши билан БОFланади. 

Ах.олининг турмуш даражаси миллий бойликларни уз ичига олув­

чи ик;тисодий сало}(иятга боFЛИК;. Миллий бойликлар - жамият та­

сарруфида булган моддий захиралар, тУпланган ма}(сулотлар, ик;ти­

содий оборотга кирган ёки жалб этилган табиий захираларнинг йи­

FИНДИСИНИ акс эттиради. Ишлаб чик;арилаётган ма}(сулот }(исобига 

миллий бойлик мунтазам ошиб боради. 

Миллий бойлик курсаткичлари ижгимоий ишлаб чик;аРИlШfинг мод­
дий шартлари, шунингдек, умуман жамият х.аётини характерлайди, 

ижтимоий мщсулот хржми эса MaЪТIyм давр учун ишлаб чик;ариш унум­

дорлиги }(амда бойликларнинг истеъмол к;илинган элементларининг 

уРнини тУлдириш ва к9nайтириш манбаи булиб хизмат к;илади. Т9nлан­
ган бойликлар ва и:жтимоий мщсулот х.ажми мамлакаnrnнг Иl9"Исодий 
сало}(ИЯТИни: щолининг истеьмоли, даромадлари, турмуш даражасини 

оширишнинг Иl9"Исодий имкониятларини акс эттиради. Миллий бой­

ликнинг кенгайтирилган таркиби 11.2-чизмада берилган. 

ишлаб 

чик;ариш 

фойдаланишида 

ноишлаб 

чик;ариш 

фойдаланишида 

'9рмон фонди 

Фойдали к.азилмалар 
захиралари 

СУВ захиралари 

Бошк.а захиралар 

UUахсий истеъмол 
фонд и 

Иж:тимоий ноишлаб 
чик;ариш истеъмол 

Фондлари 

11.2-IfUЗМЙ. Миллиl боlJlнuар т.роби. 
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МИJUIий мулк МИJUIий бойликнинг асосий таркибий К;ИСМИ ~соб­
ланиб, жамиятнинг моддий фаровонлигини таъминлаш учун зарур 
булган мол-мулкларни уз ичига олади. Унинг салМОFИ ва таркиби 
ялпи ишлаб чик;ариш мцсулот ва аJ\ОЛИ фаровонлигини ошириш 

учун катта имкониятлар яратади. 

Мамлакат аJ\ОЛИСИНИНГ турмуш даражаси ялпи ишлаб чик;ариш 
мах.сулотининг J\ажми ва таркиби билан ифодаланади. Якуний шах­

сий истеъмол таркиби (шахсий истеъмол харажатлари), айник;са, 

мухим аJ\амиятга эга. 

Истеъмолнинг умумий J\ажмида узок; муддат фойдаланишга 

мулжалланган товарлар улушининг юк;орилиги аJ\ОЛИНИНГ турмуш 

даражаси ва мамлакат ик;тисодий тарак..к..иёти даражасининг юк;ори­

лигидан далолат беради. Ахоли жон бошига тУFРИ келадиган ялпи 
ишлаб чик;ариш маJ\сулотидан инсон ривожланиш индекси ва мам­

лакатнинг ижтимоий тарак;к..иёти индексини ~соблашда фойдала­

нилади. У жамият тарак..к..иёти даражаси БУйича давлатнинг халк;аро 

мик;ёсдаги урнини белгилашда M~M цамиятга эга. 

11.3. ~оли даромадлари, уларнинг шаклланиш манбалари 
иа фойдаланиш йУналишлари 

)(ар бир инсон моддий ва маънавий турмуш имкониятлари унинг 

даромадлари даражасига БOFЛИК; БУлади. Инсон даромадининг дара­

жаси к;анчалик юк;ори булса, унинг уз зарурий эх.тиёжларини к;он­

дириш, саломатлигини саIQIаш, дам олишни таш кил этиш, маълу­

мот олиш, буш вак;тини маданий тарзда Утказиш имкониятлари 

шунчалик кУп БУлади. 

Даромадлар ЭJ\тиёжларни бевосита к;ондириш манбаи сифатида 

аJ\ОЛИ х.аётида катта роль УйнаЙДи. Бюджетнинг даромад к;исми асо­

сан жисмоний ва юридик шахслардан олинадиган солик.лардан таш­

кил топади ва улар ижтимоий ЭJ\тиёжлар учун сарфланади, шу та­

рик;а ах.оли эх.тиёжлари билвосита к;ондирилади. 

ИIliТИСОДИЙ адабиётларда «дapOMaд~ тушунчаси ишлаб ЧИlliарил­

ган мах;сулот нархининг мцсулотни ишлаб ЧИlliариш сарф-харажат­

ларидан ошиши деб, шунингдек, х;ар бир синф, ижтимоий гурух; ёки 

алох;ида шахснинг янги яратилган lliИйматда маижуд булган иа унинг 

томонидан узлаштирилган улуши деб тушунилади. 

Даромадлар J\аракати бозор ик;тисодиётининг ишлаб туришини 

таъминлаЙДи. Айланиш жараёнида даромадлар изчил равишда I\}'йи­

даги бир неча боск;ич юзага келиш, так;симланиш иа к;айта так;симла­

ниш, пировард, истеъмолга ишлатилиш, жаМFарилиш боск;ичлари­

дан Утади. Даромадларнинг юза га келиши уларнинг товарлар ишлаб 

чик;ариш ва хизматлар куРсатиш жараёнидаги х.аракатининг бошлан-
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FИЧ боск,ичи БУлади. Бу боск,ичда даромадлар бирламчи даромадлар 

сифатида шаклланади. 

Так,симланиш жараёнида тадбиркорлар бирламчи даромадлардан 

маJ\СУЛОТ ишлаб чик,ариш Ба сотиш юзасидан солик,лар тулайдилар, 

MeJ\HaT J\ак,и Ба ишлаб чик,аришнинг бошк,а омиллари юзасидан J\ак, 
т)lлаЙДилар. Натижададастлабки даромадлар иш J\3к,и, фоизлар, рента, 

корпорацияларнинг так,симланмаган фойдасига аЙЛанади. 

Даромадларнинг к,айта так,симланиши жараёни кейинги боск,ич 

булади, у солик,лар тулаш, ижтимоий фондларга маблаFЛар )lтKa­

зиш, корхоналар Ба аJ\олига турли трансфертлар тарзида даромадлар 

бир к,исмини йуллашни уз ичига олади (трансфертлар - бир к,ат­

нашчи бошк,асига бир томонлама тартибда топширадиган Иl\Гисодий 

бойликлардир; операциянинг бошк,а к,атнашчисидан зса )!ринга уРин 

ик,тисодий к,имматга зга булиши мумкин булган J\еч бир нарса ке­

либ тушмаЙди). 

Яратилган даромадларни так,симлаш Ба к,айта так,симлаш нати­

жалари буйича тасарруфдаги даромадлар (ПИРОБард даромадлар) 

шаклланади. Даромадларнинг ПИРОБард истеъмоли Ба ялпи жамrnри­

лиши улар айланишининг тугалЛОБЧИ боск,ичи БУлади. Даромадлар 

даражасини таJ\ЛИЛ зтиш, улчаш Ба тахмин к,илиш учун даромад­

ларнинг J\ap хил турлари Ба куРсаткичларидан фоЙДаланилади. Да­
ромадлар пул Ба натурал шаклида булиши мумкин. 

Д)\олининг пул даромадлари меJ\наткашлар учун иш J\ак,и J\ИСО­

бидаги барча пул маблаFЛари тушуми; пенсиялар, стипендиялар, 

турли нафак,алар; мулкдан фоиз, ДИБидендлар, рента куринишида­

ги даромадлар; акциялар, к,имматбаJ\О к,ОFOзлар, кУчмас мулк, чор­

Ба J\аЙБонлари, томорк,а хужалиги маJ\сулотлари, турли буюмлар ва 

бошк,а ТОБарларни сотишдан тушадиган пул тушумлари, турли хиз­

матлар курсатиш учун J\ак,лар Ба J\оказолардан таш кил топади. 

Д)\олининг натурал даромадлари - к,ишлок, хУжалиги маJ\СУЛОТ­

ларининг барча тушумлари: деJ\к,ончилик, ЧОРБачилик, парранда­

чилик маJ\сулотлари, БОF-к,урFOН, сабзаБОТ-ПОЛИЗ зкинлари участ­

каси, шахсий томорк,а, табиат инъомларидан шахсий, оилаБИЙ зх:ги­

ёжлар учун тайёрланадиган маJ\сулотлар каби тушумлардан иборат. 

Пул Ба натурал даромадларнинг нисбати тез-тез узгариб туради, 

аммо ПУЛ шакли кУпрок, тарк,алган. Одатда, щолининг камбаFал к,ат­

ламларида натурал даромадлар J\иссаси юк,ори БУлади. Ик;гисодий ва­

зият ёмонлашган даБрда натурал даромадлар салмоFИ ошиб кетади, 

жамоа хУжаликлари деJ\к.онларида натурал даромадлар J\иссаси саноат 
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ишчилари на1)'рЗЛ даромадлари Х)1ссасига нисбатан доимо юкрри була­

ди, буни бюджет тадlQfк;отлари ,\ам тасдик;лаЙди. 

Мулкдан олинадиган даромадлар хУжалик ЮРИТУБЧИ субъект­
ларга МОЛИЯБИЙ Ба номолиявий ресурсларни фойдаланишга бериб 

к;Уйишдан олинадиган даромадлардир. Фоизлар - I<yЙилмалар ва IQfM­

матли К;ОFOзлар буйича даромадлар олиш шаклидир. Дивидендлар 

мулкдан олинадиган даромаднинг шундай шаклики, акциядорлар 

маблаrларни корпорацияларнинг тасарруфига топширганликлари 

натижасида (акциялар сотиб олиш орк;али) уни олишга ,\ак.ли була­

дилар. 

~оли даромадлари номинал ва реал куриниmда БУлади. Номинал 
даромадлар - пул кУринишида олинган даромадлардир. Реал даро­

мадлар истеъмол нархларининг индексига к,араб тузатилган жорий 

даврдаги номинал пуюш даромадлардир. 

Номинал Ба реал даромадлар кУРсаткичи билан бир к,аторда ахоли 

пулли даромадларининг харид к,обилияти курсаткичи ,\ам ало,\ида 

олиб к;аралади, бу куРсаткич а,\олининг товарлар Ба хизматлар со­

тиб олиш БУйича потенциал имкониятларини акс эттиради ва ахоли­

нинг уРта ,\исобда жон бошига тY'fpи келадиган пулли даромадлари­

нинг товар эквиваленти орк;али ифодаланади. Жон бошига тУrри 

келадиган пулли даромадлар пулли даромадларнинг жами мимори­

ни маБЖУД а,\олининг сонига булиш орк,али ,\исоблаб чик,илади. 

х.исоблаб чик,илган ёки олинган даромадлардан фук,аролар тур­

ли солик, туловлари Ба бадаллар тулашларига туrри келади. Шу са­

бабли, фук,аронинг ,\ак;ик.иЙ тасарруфида булган даромадларни тав­

сифлайдиган курсаткичга таъриф бериш МУ,\ИМ. Узбекистон Рес­
публикаси Ик,тисодиёт Базирлиги мажбурий туловлар Ба бадаллар 

чегирилганидан к,оладиган жорий давр пул даромадларини тасар­

руфдаги пул даромадлари деб таърифлаЙди. 

Шахсий томорк.а хужаликларидан (пулли ва табиий шаклларда) 

олинадиган даромадлар даромадни шакллантиришда МУ,\ИМ роль 

уйнайди, уларнинг ,\ажми Миллий х.исоб варак;алар тизимида умум­

к.абул к,илинган к.уЙидаги принцип буйича ,\исоблаб чик.илади: ма,\­

сулот чик,ариш к.иЙматидан уни ишлаб чик.аришга ишлатилган ма,\­

сулот ва хизматлар к,иймати аЙирилади. 

Уй-жой ва коммунал хУжалик, ЙУЛОБЧИ транспорти, йул хужа­

лиги, соrлик;ни сак.лаш Ба маданият муассасалари тармок.ларининг 

капа к,исми давлат, республика, ма,\аллий Ба ша,\ар бюджетларига 

,\амда тегишли ма,\аллий маъмурларнинг иш сифатига боrлик. була­

ди. Шу сабабли, мазкур к.исмнинг каттагина ,\ажми табиий шаклда­

ги ижтимоий трансферт ,\исобланади ва уни а,\олининг ялпи даро­

мадлари жумласига киритиш фри БУлади. 
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Даромад олиш учун мех,нат ва капитал бозорида J<;анча х,ажмда 

хизматлар таклиф этиш ТУFриеида J<;apop, одатда, оила даражаеида 
J<;абул J<;ИЛИНади. Шу боие, бозор ик;гиеодиётида даромад шаклланиши 

умуман ах,олига татБИJ<;ангина эмае, балки уй хУжалиги даражаеида 

х,ам олиб J<;аралади. Уй хУжаликларининг ялпи даромади бирламчи 

ва иккиламчи даромадлардан шаклланади (11.3-чизмага J<;apaHr). 

,- Iуй хужаликларининг ялпи дар~мадиl---. 

r Бирламчи даромадлар 1 
I I 

~шлаб чи~риш фаолиятидан I мулкдан I 
I I I 

- ёлланиб ишлашдан (мех.- Молиявий Ноиш-

нат х.а~и пул ва натура би- активлар- лаб чи-

лан туланади), дан: ~ариш 

- узининг иши билан - ~иммат- аКТИD-

бандликдан, ли ~ОFОЗ- лари-

- аралаш даромад, 
лардан, дан: ер 

- шахсий TOMop~a хужа-
- банклар- ва х.ока-

ликдан (пул ва натура би-
даги зол ар-

лан) олинадиган даромад 
омонатлар- дан 
дан 

- пенсиялар: 

- стипендиялар, 

- нафак;алар, 
- cyrypTa товонлари, 
- моддий ёрдам, 
- гуманитар ёрдам, 
- меросдан олинадиган да 

ромад, 

- кУчиб келганларга бери 
ладиган нафак;алар ва х.ока 

зола 

//.З-чuзма. УЙ хужалнкларн илон даромадларнга оид чнзма. 

Уй хужалиги - битrа хонадонда яшайдиган, узининг барча даро­

мадлари иа модций бойликларини (ёки уларнинг бир IQIСМИНИ) бир­

лаштирган иа тоиарлар х;амда хизматлар истеъмолига, асосан ту­

раржой иа ози~-ои~ат мцсулотлариra сарф-харажатларни бирга­

ликда амалга оширадиган шахслар rypYJ(ll (ёки бир шахс )дир. 
Аралаш даромад даромадларнинг муетаI\ИЛ к}iреаткичи булади, 

унда мех.натга х,аI\ тУлаш ва фойда олиш элементлари мужаееамла­

шади. Аралаш даромадлар хуеуеий тадбиркорлик фаолиятидан (ёл­

ланма мех.нат к;УШIЗнилмаган х,олда), шахеий TOMOpI\a хУжалигидан 
олинадиган даромадлар, эркин каебдаги шахеларнинг даромадлари, 

муaшrифлик гонорарлари ва шу кабиларни уз ичига олади. 

)(ар I\андай 'мамлакатнинг бозор ИlQ'Исодиётидаги щоли даромад­

лари х.амиша турли ижтимоий rypYJQIap БУйича табцалamади. Маеала 
ушбу даромадларнинг I\3Й даражада табак.алашга.нлигиданrина иборат. 

Адолат ва ФУI\аролар тенглиги тамойилларини зълон I\ИЛадиган де­

мократик давлатда айримлар Ута бадавлатлиги, БОШI\аларнинг зеа 

J<;ашшок,лиги ижтимоий кескинликнинг ошишига олиб келиши мум­

кин. Бинобарин, даромадлардаги мавжуд нотенгликни улчаш услу-
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биятини узлаштириш, тенгсизликни вужудга келтирадиган сабаблар­

ни била олиш ва ахоли даромадларининг жамият учун маl\бул й)iсин­

да табаl\алашишига зришиш зарур. 

Иl\тисодиётда ах;оли даромадлари табаl\алашишини улчашнинг 

турли усулларидан фоЙДаланилмокда. Энг одций усул - ахолиии бел­

гиланган оралик,лар доирасида даромадлар даражаси БУйича гурух,лаш. 

Масалан, 20 минг сУмлик оралИJQiИ белгилаймизда, I\анча одам 20 
минг сумгача микдорда даромадга зга зканлигини, кейин I\анча одам 

20 мин г c)iмдaH 40 минг сумгача, сунг 40 минг сумдан 60 мин г 
сУмгача даромадга зга зканлигини аник,лаймиз ва х;оказо. 

Даромад даражаси ва динамикасини бах;олаш учун уРтача даро­

мад куРсаткичидан фоЙДаланилади. Уртача даромад даражаси шун­
дай арифметик улчам сифатида аНИIqIанадики, бунда даромадлар­

нинг жамланган х;ажми ахолининг жами сонига булинади. 

Бозор Иl\тисодиётига зга булган к)iпчилик мамлакатларнинг ста­

тистикасида даромаднинг уРтача даражаси змас, балки медиан дара­

жаси х;исоблаб курилади. Медиан даража шундайки, ходимлар ёки 

ах;олининг бир хил микдори ундан ЮI\ОрИРОI\ ва паСТРОI\ даражада 

даромад олади. Масалан, корхонада 7 минг киши ишлаЙДи. Дастлаб­
ки минг киши 40 минг сум микдорида, иккинчи минг киши - 50 
минг сум, учинчиси - 70 мин г сум, туртинчиси - 100 минг сум, 
бешинчиси - 150 мин г сум, олтинчиси - 170 мин г сум, еттинчи­
си - 200 минг сум даромад олади. Шунда ходимлар ушбу гурух.и­
нинг медиан даромади 1 О млн сум, уртача даром ад зса 11,140 минг 
сум БУлади. 

Энг куп ва знг кам даромадга зга булган ах;оли ГУРУJ\Ларининг 

нисбати табаl\аланишнинг яхши Ma'ЫIYM булган курсаткичларидан 

биридир. Бутун ах;оли бунда сон жих;атидан Teнr булган ун фоизли, 

йигирма фоизли ёки йигирма беш фоизли ГУРУJ\Ларга булинади. 
Шундан сунг, охирги гурух; олган даромад биринчи гурух; олган 

даромадга булинади. 

Шунда тегишли равишда ах;оли даромадларининг децил, квин­

тил ёки квартил нисбатини оламиз. I<yйидаги расмда ах;олининг 
йигирма фоизлик гурух,ларга I\андай так.симланганлиги курсатилган. 

Ys нинг У, га нисбати ах;оли даромадларининг квинтил нисбатини 
курсатиб беради. 

Ах;оли даромадлари табак.аланишини бах;олашнинг бошк.а усули­

ни х;ам к.Уллаш мумкин, бу усул х;исобга олиш натижасининг ошиб 

боришини зътиборга олиш ОРl\али амалга оширилишига асосланган. 

Ёки, Иl\тисодчиларнинг ибораси билан айтганда, даромаднинг ку­
мулятив улушлари х;исобга олинади. Барча оилаларнинг даромадлари 

бир хил булган, яъни ялпи даромад тенг так.симланган ва ах;оли­

нинг х;ар бешдан бир I\ИСМИ ялпи даромадларнинг бешдан бир к.ис-
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мини олган тамирда бундай тенглик графИКда биссектриса кури­
нишига зга БУлади. Леки н бундай биссектриса фаI\ат потенциал им­
КОНИЯТНИ курсатади: амалда даромадлар J(еч I\ачон бир текис TaI\­
симланмайди. 

Башарти, ялпи даромадлар нотекис таI\симланса, даромаднинг 

тегишли кумулятив квинтилларга т:УFPИ келадиган кумулятив улуш­

лари згри ЧИЗИFИ БУРТИI\ булиб, графИКда пастга I\араб згилган 
ЧИЗИI\ кУРинишига зга БУлади. Бу ЧИЗИI\ америкалик статист ва ИI\ТИ­
содчи НО ми билан Лоренц згри ЧИЗИFИ деб аталади, аJ(ОЛИ даром ад­

лари табаI\алашишини бах.олаш учун бундай ёндашишдан фойдала­
ниш ни Лоренц биринчи булиб таклиф зтган зди. Лоренц згри чи­
ЗИFИ жами даромаддан аJ(ОЛИНИНГ 20 фоизи, кейин 40,0 фоизи, 
шундан кейин 60 фоизи, сунг 80 фоизи ва 100 фоизи I\анча улуш 
олишини кУРсатади (l1.5-чизмани I\apaHr). 

ГрафИКдан куриниб турибдики, аJ(ОЛИНИНГ дастлабки икки гу­

рYJ(И даромадлар жами миморининг нисбатан кам I\Исмига зга була­
ди (мазкур J(олда rypYx.lIap даромадларнинг J(ажмига I\араб жойлаш­
тирилган: аввалига нисбатан паст даромад оладиган rypYx.lIap, ке­
йин уРтача даражадаги даромадларга зга булган rypYx.lIap ва, н ИJ(ОЯТ , 
ЮI\ОРИ даромадли rYPYx.lIap келтирилган). Масалан, аJ(ОЛИ кам х,аI\ 
оладиган I\Исмининг 40,0 фоизи аслида даромадлар жами мимори­
нинг атиги 20 фоизини ола олади. 

ТаI\I\ослаш учун айтамиз: ЮI\оридаги rYPYJ(ra даромадларнинг 
тахминан 40,0 фоизи Т:YFPи келади. Шундай I\илиб, згри ЧИЗИI\НИНГ 
биссектрисадан четга ЧИI\ишлари улчами даромадлар таI\симлани­
шидаги нотенгликнинг даражасини к:Урсатади. 

Ушбу график аJ(ОЛИНИНГ rypYx.lIapra булиниши ва ушбу rypYx.lIap 
уРтасида даромад таI\симланиши каби икки J(одисанинг J(аракатини 

i 
8. 
~ 

ё 

i 
У) 

Лх.олининг йигирма фоизли ГУРУ'VIари 

11.4-чuзмо. КвИНТИЛ фонд индексининг ~исоблаб чи~лиши. 
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акс этгиради. Услубий жи~атдан а~олининг жами МИI<Доридан беш 
гурух. ажратилиши мумкин (бунда уларнинг ~ap бири жами мик;­

дорнинг 20 фоизини ташкил этади). Олинган даромадлар МИI<ДОРИ 
~aM тегишлича фоиз гурух.ларига шартли равишда булинади. 

Даромадлар жамланиши коэффициенти ёки Жини коэффици­

енти (О) турлича так;симланишларни так,к.ослашдаги нотенгликнинг 
улчагичларидан бири ~исобланади, у Лоренц эгри ЧИЗИFИ ва бис­

сектриса билан чекланган майдон (S)нинг идеал тенглик тУFpИ чи­

ЗИFИ остидаги умумий майдонга нисбати сифатида ~соблаб ЧИI<;И­
лади. Бу коэффициент даромадлар ва бойликни ба~олаш янги усул­

ларини ишлаб чик;к;ан италиялик статист, Иl\Тисодчи ва демограф 
Коррадо Жинининг номи билан аталган. 

О к.SОАВСДЕ FSoEF • 

Даромадлар жамланиш коэффициенти (Жини индекси) даро­

мадлар барча МИI<Дорининг а~оли айрим гурух.лари уртасида так;­

симланишининг нотекислик даражасини тавсифлаЙДи. Унинг улча­
ми О дан 1 гача турлича булиши мумкин, шу билан бирга, кУрсат­
кич к,иймати к,анчалик юк;ори булса, жамиятда даромадлар шунчалик 
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11.5-'1uэма. Лоренц эгри ЧНЗНFН. 
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нотекис та~симланган БУлади. Лекин амалиётда Жини коэффици­

енти курсатиб Утилган энг паст ва энг ю~ори ~ийматларга етмаЙДи. 

Тад~и~отлар натижалари шуни курсатмокдаки, Жини коэффи­
циентларининг ~ийматлари мамлакатлар БУйича анчагина фарк,ланади. 

Масалан, Россияда бозор ик;тисодиётига Утиш бос~ичида И~ТИСО­

дий жараёнларнинг стихияли ривожланиши молиявий бе~арорлик­

дан, ялпи ички маJ\СУЛОТ J\ажми кескин камайганлигидан ва ин­

фляция даражаси ю~орилигидан бадтарлашиб, аJ\ОЛИ даромадлари 

таба~аланишининг кучайишига олиб келди. 

Россиядаги щоли пул даромадлари та~симланиши J\олатини к,араб 

чи~иш шуни курсатмокдаки, бу мамлакатда Жини коэффициенти 

1991 - 1994 йиллар даврида кескин равишда 0,260 дан 0,409 гача 
ошди, 1995 йилдан эса аста-секин пасая бошлади. Лекин унинг да­
ражаси ривожланган мамлакатлардагидан анча ю~орилигича ~ол­

мокда ва 1997 йилда 0,375 ни ташкил этди. 
Ик;тисодчиларнинг фикрича, щоли даромадлари табак,алашиши­

нинг сабаблари к;уйидагича: 

1) одамлар уз ак;лий ~обилиятлари билан ажралиб турадилар, 
ик;тисодий назария эса турли табиий хусусиятларга эга булган шахс­

лар иш J\ак;лари нотенглиги асосли эканлигини кУрсатиб бермокда; 

2) одамлар турлича мерос оладилар, бундай мерос уларнинг 
айримларига даромадлар борасида устунлик беради; 

3) янги яратилган ~иймат (ялпи даромад)нинг MeJ\HaT ва капи­
тал уРтасида адолатсиз та~симланиши; 

4) MeJ\НaT бозорларидаги камситишлар, бу камситиш ходимларга 
тенг MeJ\НaT учун турлича иш J\ак,и тУланишида ифодаланиши; 

5) инфляция ю~орилиги, у фу~аролар жаМFармаларини ~aдp­
сизлантириб ~йиши ва белгилаб ~йилган иш J\а~и оладиган хо­

димларнинг даромадларини пасаЙТИриши. 

Ялпи даромадни та~симлашдаги нотенгликка ю~орида санаб:Угил­

ган сабаблардан 6ошк,а сабаблар таъсир этади. Масалан, жамиятда пен­

сионерлар улуши к}iпайиши пенсия фондларига ажратмалар камайи­

шига ва шунга куРа ишлайдиган ф~ароларга нисбатан пенсионер­

ларнинг даромадлари пасайишига олиб келади. 

Оилалар таркибидаги фарlQIар J(aM даромадлардаги табак,алашишни 
кучаЙтиради. Агар оиланинг барча аъзолари ишлайдиган булса, улар­

нинг даромадлари КYn болали оилалардагига ~apaгaндa анча ю~ори 

БУлади. 

Ишсизлик J\aM даромадлар даражасига жиддий таъсир кУрсата­
ди, кейинги йилларда баъзи мамлакатларда ишсизлик сезиларли 

ошди. Бундай мамлакатларда ишсизлик юзасидан нафа~а оладиган 
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ва боШI<;а даромад манбалари булмаган одамлар бир неча ойдан кейин 

ахолининг энг кам таъминланган тоифаларига кириб I<;оладилар. 

//.2-жадвал 

Мамлакатлар бtйича Жиии коэффициентлари 

М8МJI8UТлар G Мамлuатлар G 

ФИНЛЯНДИЯ 0,20 Буюк Британия 0,29 

Швеция 0,21 Франция 0,30 

Люксембург 0,23 Янги Зеландия 0,30 

Германия 0,25 Италия 0,31 

Нидерландия 0,26 Австрия 0,31 

Канада 0,28 АКЩ 0,34 

Ахоли олган даромадларини I\Yйидагича таI<;симланиши тасар­

руф этилади: уларнинг бир к;исми даром ад СОЛИFИ шаклида давлат­

га келиб тушади, к;олган к;исми эса шахсий истеъмолга к;илинади­

ган сарф-харажатлар х,амда жаМFармаларга так;симланади. 

I 

I 

Солик; солиш тизими даромадлар ва иш х,ак;и сиёсатига молиявий 

таъсир этиш воситаларидан биридир. Шахсий даромад СОЛИFИ фук;а­

ролардан ундириладиган тyrpи СОЛИIqIарнинг асосий туридир. Солик; 

солиш принциплари орасида солик; ставкасининг олинадиган даро­

мад микдорига БОFЛИIqIИГИНИ алох,ида олиб к;араш лозим. )(ашамат 

буюмлари истеъмолига к;илинадиган сарф-харажатлардан ундирила­

диган солик; ва энг зарур буюмларга к;илинадиган сарф-харажатлар­

дан ушлаб к;олинадиган солик; уРтасида фаРIqIар борлиги мазкур прин­

цип мак;садга МУВОфИIqIИГИНИНГ сабабидир. 

А. Лаффер бошчилигидаги бир гурух. мутахассислар бюджетга 

тушадиган СОЛИIqIар тушумлари миКДорининг даром ад СОЛИFИ став­

каларига БОFЛИIqIИГИНИ урганиб чикди. Ушбу БОFЛИIqIИК Лаффер 

эгри ЧИЗИFида кУрсатиб берилган (11.6-чизмага к;аранг). А. Лаффер 

назариясининг асосини 50 фоизли солик; ставкаси энг мак;бул CTRB­

ка эканлиги ва у солик;нинг энг юк;ори миКДорини таъминлаши 

тУFpисидаги к;оида таш кил этади. Солик; ставкаси 50 фоиздан ошган 
такдирда фирмалар ва ходимларнинг амалий фаоллиги кескин паса­

яди ва ок;ибатда даромадлар махфий ик;тисодиётга Утиб кетади. 

Жисмоний шахсларнинг даромадларига солик; солиш давлатнинг 

тегишли к;онун )\ужжатлари билан тартибга солинади, улар солик;-
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100 

Солик, 
ставкаси (R), 
фоизларда 

50 

о 

Солик,нинг жами 
МИl\дори 

Тм 

RO 

//.6-чuзма. Лаффер ЭгрИ ЧИЗИFИ. 

ларни ундиришнинг аник; механизмини белгилаЙДи. Унга I<;YЙидаги­

лар киради: 

- солик; субъекти ёки солик; тУловчи - к;онун солик; тУлаш ва­

зифасини юклаган шахс; 

- солик; объекти - шундай даромад ёки мулкки, ундан солик; 

J\исоблаб чик;арилади (иш J\ак;и, дивидендлар ва J\оказо); 
- солик; манбаи - шундай даромадки, ундан солик; тУланади; 

- солик; ставкаси - солик; солиш бирлигига тYfpи келадиган со-
лик; мик,цори. 

Солик; ставкаларининг I<;YЙидагилари фаРIqIанади: 
а) к;аттик; ставкалар, улар объект бирлигига унинг к;ийматидан 

к;атъи назар (масалан, автомашинага) белгиланади; 

б) мутаносиб ставкалар - даромаднинг мик,цоридан к;атъи назар 

солик; тУлашнинг ягона фоизи; 

в) прогрессив ставкалар - даромадлар ошган сайин ошадиган 
ставкалар; 

г) регрессив ставкалар - бунда солик;нинг уРтача ставкаси даро­
мад ошган сайин пасая боради. 

Даромадларга солик; солиш амалиётида ялпи даромад, чегириш­
лар ва солик; солинадиган даромад фаРIqIанади. 

Ялпи даромад - турли манбалардан олинган даромадлар умумий 
мик,цори. Одатда, к;онунчиликда ялпи даромаддан ишлаб чик;ариш, 
транспорт, хизмат сафари ва реклама сарф-харажатларини чегиришга 

рухсат этилади. Бундан ташк;ари, солик; СОJ\асидаги турли имтиёз­
лар: даромадларнинг солик;к;а тортилмайдиган энг кам миКДори (маса-
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лан, лк.Шда 1990 йилда ушбу энг кам МИкдОР 2050 лк.ш долла­
рини таш кил этди), хайр-эх,сонлар суммаси, пенсионерларга, но­

гиронларга бериладиган имтиёзлар ва х,оказолар чегирмаларга кира­

ди. Шундай к,илиб, солик.к,а тортиладиган даромад ялпи даромад ва 
мазкур чегирмалар уртасидаги фаркдир. 

Маъмурий -буйрук,бозлик ик,тисодиётида даромад СОЛИFИ иккита 

солик, ставкаси БУйича ундирилар, улар бир-биридан арзимас дара­

жада фарк, к,илар эди, чунки давлат фук.ароларининг даромадларини 

марказлаштирилган тарзда тартибга солар ва уларнинг юк,ори дара­

жада табак,алашишига йул к;Уймас эди. Бозор ик,тисодиётига Утгач, 

баъзи мамлакатлар, масалан, Россия ах.олиси даромадларининг таба­
к,алашиши кескин ошди ва мазкур мамлакатда турли ижтимоий гу­

рух.ларнинг турмуш даражасидаги асоссиз юк,ори даражали фарlQ1И­

ликни текислаб боришда ёрдам бериши керак булган прогрессив да­

ромад СОЛИFИ мак,булрок, булиб к,олмокда. 

Инфляция шароитида шахсий даромадларга солик, солиш став­

касини узгартириш ах,оли реал даромадларини х,имоя к,илиш воси­

таси булиши мумкин. Масалан, Австралияда 1998 йилнинг 111 чора­
гида истеъмол нархлари ошганлиги сабабли иш х,ак,ини 0,7 фоиз 
ошириш урнига шахсий даромадларга солинадиган солик,лар айни 

шунча фоиз к,иск,артирилди. Компенсациялашнинг бундай шакли, 

австралиялик тадбиркорларнинг фикрича, иш х,ак,ининг харид к,оби­

лиятини сак,лабгина к,олмай, саноатнинг рак,обатбардошлигини оши­

ришга х,ам кУмаклашди. 

Даромадларнинг асосий к,исми ах,олидан Иl9'исодиётнинг ишлаб 

чик,ариш секторига шахсий истеъмол сарф-харажатлари тарзида 

1QIЙТ3ДИ, ушбу сарф-харажатлар бир неча усулда таснифланиши мум­

кин. Чунончи, Узбекистон Республикаси Иl9'исодиёт вазирлиги ис­
теъмол сарф-харажатларини к;уйидаги тарзда таснифлайди: 

1) узок, вак,т фойдаланиладиган товарларга сарф-харажатлар; 
2) к,иск,а вак,т фойдаланиладиган товарларга сарф-харажатлар; 
З) хизматларга сарф-харажатлар. 

Узок, вак,т фойдаланиладиган товарларга хизмат муддати бир йил 

ва ундан кYnpoк, булиши тахмин к,илинадиган товарлар киради. Ба­

шарти, бу муддат бир йилдан кам булса, бу товар к,иск,а вак,т фой­

даланиладиган товар х,исобланади. Автомобиллар, телевизорлар, кир 

ювиш машиналари, шахсий компьютерлар узок, вак,т фойдаланиш­

диган товарларга мисолдир. Лксарият озик,-овк,атлар ва кийим-ке­

чаклар к,иск,а вак,т фойдаланиладиган товарларга киритилади. Хиз­

матлар истеъмолчиларга шифокорлар, репетиторлар, адвокатлар ва 

шу кабилар хизмат курсатишидир. 

Узок, вак,т фойдаланиладиган товарларга сарф-харажатлар, одат­

да, ик,тисодиётнинг барк.зрор юксалиши даврида ошади, бундай давр-
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да ушбу товарлар мутлак;о ишдан чик;к;унига к;адар янгисига алмаш­

тирилади ёки ташлаб юборилади. Ик;тисодий таназзул даврида эса, 

аксинча, истеъмолчилар узок; вaк;r фойдаланиладиган товарларга сарф­

харажат к;илишдан тиЙиладилар. 

Уй хужаликлари даромаднинг солик.лар туланганидан к;олган 

к;исмини истеъмолгагина эмас, балки жаМFармаларга '(ам йуналти­

радилар. ЖаМFармалар даромаднинг солик; т}'ланганидан к;олган, ис­

теъмол к;илинмайдиган к.исми БУлади. ФyJviроларнинг жамraрмалари 

банклардаги '(исоб варак.ларга келиб ТУШади, cyrypTa полисларига, 06-
лигациялар, акциялар ва бошк,а молиявий активларга к;SiЙилади. Баъзи 

мамлакатларда молиявий аJ\ВОЛ бек;арор булган шароитларда цоли уз 

жаМFармаларини сак.лашнинг валюта сотиб олиш каби шаклларидан 

'(ам фоЙДаланади. дх.оли кутилмаган вазиятлар руй берганда - бетоб 

булиб к;олганда, бахтсиз '(одиса рУй берганда, ишсиз к;олганда, пен­

сияга чик;к;анда узини таъминлаш учун, болаларининг ук;ишига иш­

латиш ва '(оказолар учун маблаF жаМFаради. Шу билан бирга, жам­

Fармалар биржадаги уйинлар, молиявий олди-сотдилар учун '(ам 

фойдаланилиши мумкин. Масалан, к;иймати номинал к.иЙматидан 

ошиши JQ1собига к;Ушимча даромад олиш мак;садида к,имматли К;ОFOз­

лар сотиб олиниши мумкин. 

дх.олининг жаМFармалари ички ресурслар сафарбар этилиши 

'(исобига инвестиция жараёни кенгайишида МУ'<им роль УЙнаЙДи. 

дх.оли даромадларининг мимори, уларнинг табак;алашиши ва так;­

симланиши куп жи'(атдан давлатнинг ижтимоий сиёсатига БОFЛИК; 

БУлади. 

11.4. ~оли даромадлариии давлат томоиидаи тартибга солиш 

Даромадларни давлат томонидан тартибга солиш ваколатли дав­

лат идоралари ва жамоат ташкилотлари томонидан даромадларни 

барк;арорлаштириш ва жамият тараIQ\Иётида юз бераётган ижтимо­

ИЙ-ИI\Гисодий узгаришларга мувофик; тарзда ошириб 60РИШ мак;са­

дида амалга ошириладиган чора-тадбирлар '(амда меъёрларни узида 

мужассамлаштиради. У ишчи кучини нормал такрор ишла6 чик;ариш 

ва ривожлантириш учун зарур шарт-шароитларни яратиб 6еришга 

к;аратилган. 

х.озирги шароитда давлат ИЖТИМОИЙ-ИI\Гисодий жараёнларга бу­

тунлай аралашмаслиги мумкин эмас, чунки 60ЗОРНИНГ так;симоти 

уз табиати БУйича адолатсиЗдИР. Бозор шароитида «'(ар бир одамга -
ик;тисодий фаолияти натижасидан к;атъи назар муносиб '(аётни таъ­

минловчи даромад» тамойилига риоя к;илинмаЙДи. Шунинг учун бу 

жараёнга давлатнинг аралашуви зарурат '(исобланади. 
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Давлат томонидан тартибга солишнинг объектив имконияти ик;ги­
содий ривожланишнинг маълум даражага етиши, ишлаб чик.ариш 

ва капитал концентрациясида юзага келади. Бу имкониятни J\ак;ик,атга 

айлантириш зарурати муаммолар усиб боргани сайин кучаяди ва 

уларни давлат томонидан тартибга солиш орк.али бартараф этиш 

лозим. 

х.озирги шароитда даРОМaд1Iарни давлат томонидан тартибга со­

лиш такрор ишлаб чик.аришнинг таркибий к.исмидир. У КУП вазифа­

ларни ечади, масалан, ИI\Гисодий усишни, тармок. ва регионал струк­

туралардаги прогрессив силжишларни раF6атлантириш, экспортни 

к;Уллаб-к;увватлаш, иш билан бандлик, солик.к.а тортиш, нархларни 

тартибга солиш ва J\оказо. ДаРОМaд1Iарни давлат томонидан тартибга 

солишнинг аник. йуналиши, шакллари, кулами айрим мамлакатлар 

ва муайян даврда ижтимоий -ик.тисодий муаммолар характери ва 
жиддийлиги билан белгиланади. 

Турли сабабларга кУРа, Франция, Германия, Нидерландия, Скан­

динавия давлатлари, Япония хамда Осиё ва Лотин Америкасининг 

жадал ривожланаётган бир к.атор давлатларида даРОМaд1Iарни давлат 

томонидан тартибга солиш механизми кенгрок. ривож топган. Ик­

кинчи жаJ\ОН уруши, социализм лагери ок.ибатларини бошдан ке­

чирмаган Ак.ш, Канада, Австралия каби давлатларда у заифрок. 

ривожланган, аммо бу давлатларда хам даРОМaд1Iарни давлат томо­

нидан тартибга солиш МYJ\им урин тутади, аЙник.са, конъюнктура­

нинг бузилиши, инфляция ва ишсизликнинг усиши шароитида унга 

ЭJ\тиёж ортади. 
ДаРОМaд1Iарни давлат томонидан тартибга солишнинг механиз­

мини англаш учун унинг субъектлари, объектлари, мак.сади, инс­

трументларини (воситалари) куриб чик.иш лозим. Хужалик ман­

фаатларининг СОJ\иблари, ифодаловчилари, ижрочилари ик.тисо­

дий сиёсатнинг субъектлари х.исобланадилар. 
Хjжaлик манфаатлари сш~иблари - бу бир-биридан мулкий мав­

к.еси, даромади, касби, тармок. ва регионал манфаатлари каби бел­

гилари билан фарк,ланувчи ижтимоий гурух.лардир. Бу гурух.ларга 

корхоналарнинг (фирма) ёлланма ишчилари ва эгалари, фермерлар 

ва ер эгалари, дех.к.онлар, майда ва йирик тадбиркорлар, J\ИССадор­

лар, давлат хизматчилари ва эркин касб эгалари кирадилар. 

ДаРОМaд1Iарни шакллантиришнинг уз-узидан х.ал булмайдиган 

муаммолари ва к.иЙинчиликлари мавжуд ёки юзага келиши мумкин 

булган СОJ\алари, J\олатлари, шароитлари, манбалари даРОМaд1Iарни 

давлат томонидан тартибга солиш объектларидир. Мазкур муаммо­

ларни х.ал этиш ва олдини олиш орк.али ик.тисодиётни бир маромда 
ривожлантириш, ишчи кучини такрор ишлаб чик.ариш, жамиятда­

ги барк.арорликни сак,лаш мумкин. 
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Даромадларни давлат томонидан тартибга солишнинг асосий 

объектлари /О'йидагилар: даромадлар, иш х.ак;и минимуми; банд­
лик, кадрлар тайёрлаш на к;айта тайёрлаш; солик.лар, нархлар; иж­

тимоий кафолатлар, ижтимоий муносабатлар (шу жумладан, иш 

берунчи ва ёлланиб ишловчилар уртасидаги муносабатлар), ижти­
моий таъминот; х.у/О'к;иЙ таъминот (хавфсизликни, х.аётни, мулк­
ни, жаМFармаларни х,имоялаш ва шу кабилар). 

Даромадларии давлат томоиидаи тартибга солишиииг бош Ma~­
сади даромадларии давлат БЮдDКети ор~али ~айта та~симла~аи 
иборатдир. Шу билан бирга, кам таъминланганларнинг даромадла­

рини ошириш, уларнинг ишчи кучини такрор ишлаб чик;ариш, ишлаб 

чик;ариш омилларининг турлича экани туфайли юзага келган дис­

пропорцияни бартараф этиш, иш билан бандликни тартибга со­

лиш, ижтимоий тангликни олдини олиш каби муаммолар х.ам х.ал 
этилади. 

Курилаётган доирада давлатнинг фаоллиги марказий ва мах.ал­
лий бюджетдан к,илинган ижтимоий харажатлар х.ажми билан улча­

нади. Миллий даромадни к;айта так;симлашда давлатнинг имконият­
лари бюджет тушумлари билан чекланади. Давлат даромадлари уси­

шининг маълум чегаралари мавжуд: 

- тадбиркорлик фаолиятининг етарли даражадаги чегаралари; 

- ёлланиб ишловчилар, ах.олининг уРта к;атламини СОЛИl\I\а тор-

тишнинг ижтимоий чегаралари; 

- ЯИМни усиш чегаралари (конъюнктура чегаралари). 
Мазкур чегараларнинг манжудлиги шуни тасдик.лаЙдики, ижти­

моий туловлар МИКДОРИ давлатнинг молиявий (ик;тисодий) имко­

ниятларига монанд булиши керак. Ижтимоий ryловлар х.ажмини со­

лик; тушумларидан ошириб юбориш бюджет камомади на инфляцияга 

сабаб булувчи омиллардан саналади. 

Давлат солик;лар даражасини х.ам ошириб юбормаслиги лозим, 
акс х.олда бозор раFбатига зарар етказилиши ва жаМFармаларнинг 

ТYPFYH дефицити юзага келиши мумкин. Вах.оланки, жаМFармалар 
кенгайтирилган такрор ишлаб чик;аришнинг молиявий асосини таш­
кил этади, инвестицияларга йул очади. 

Даромадларни к;айта так;симлашни таш кил к;илар экан, давлат 
мураккаб муаммони х.ал этади: кимни, жамиятнинг к;айси к;атлам­
ларини ишсизлар, ногиронлар, кексаларни асраш учун маблаF зж­

ратишга мажбур к;илиш кераклигини аник;лаб олади. Бу мураккаб 
вазифалар давлат томонидан ИI9'ИСОДИЙ имкониятларни ижтимоий 

истеъмол билан МУВоФик.лаштириб на салбий ок,ибатларни МИКРО на 
макро дарзжада тугатиб бориб х.ал этилади. 

Даромадларни давлат томонидан тартибга солиш - бу турли да­
ражалар: давлат-тармок; регионлар-корхоналарнинг узаро алок;асини 

фда 1YfYВчи мураккаб ижтимоий-ик;гисодий жараёндир (11.7 -чизма). 
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.- .... _ .... -.... _ .... _. тес кари алок;а 

11.7-чuзмй. '9збекистонда даромадларии тартибга солиш даражаси. 

Бу барча даражалар узаро БОFЛИК;, узаро к;арам, аммо х.ар бири уз 

хусусиятига ва иерархияда уз уРнига эга. Давлат етакчи тармоКДир, 

у тартибга солишнинг йУналиши ва тактикасини, услублари ва ме­
ханизмини, устувор жих.атлари ва шу кабиларни ишлаб чик;ади. 
Ик,тисодиётнинг ижтимоий ориентацияси хУжаликни шахсни ка­

мол топтириш вазифасига онгли равишда б}iйсундиради. Даромад­
лар сиёсатида Иl\Гисодиётни самарадорлиги ва ижтимоий адолат }ipтa­

. сидаги мувозанат амалга оширилади. Бу сиёсат, бир томондан, х.ад-
дан ташк,ари самарадорликка интилишни адолатни чеклаш х,и:собига 

юмшатади, бошк;а томондан - адолатга риоя к.илган х.олда самара­

дорликни оширади. 

Хар бир жамиятда даромадлар сиёсати конституция ва унга тенг­

лаштирилган к;онуний х.ужжатларда белгиланган маълум тамойил­

лар асосида юритилади. Бу таМОЙИJUIар I<;yЙидагилар: 

- ижтимоий адолат; 

- ижтимоий х,амкорлик ва ах.олининг барча к;атламларининг бир-
дамлиги; 

- уз МОДДИЙ ах.воли учун шахсий масъулият (ах.олини уз-узини 

х.имоялаши); 
- мех.нат х.ук;ук.и ва уни муносиб раFбатлантириш; 

- касб уюшмалари х.ук;ук.и; 

- ик;тисодий мак;садга мувофик,лик ва шу кабилар. 

Амалда бу тамойиллар маълум усуллар, воситалар ёрдамида амалга 

оширилади, маблаFлар чекланган шароитларда ута мух.им мак;садлар 

танлаб олинади, аммо улар к;исман бажарилади. 

Маълумки, Иl\Гисодиётни давлат томонидан тартибга солишнинг 

энг юк;ори шакли ик;тисодий дастурлашдир. Унинг вазифаси ик;ти­
содий сиёсатнинг барча элементларидан глобал мак;садларда х.ар то­

монлама фоЙДаланишдир. Бундай дастурларнинг объектлари тармок;лар 

ва регионлар; ижтимоий сох.а, илмий тадк.ик;отларнинг турли йуна-
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лишлари ва шу кабилар булиши мумкин. Мазкур дастурларнинг бар­
часи (бевосита ва билвосита) аJ\ОЛИ даромадларига БОFЛИI\ ва уларга 

таъсир куРсатади. 

Бозор ик;тисодиётида дастурлаш фаl\ат маl\Садли тавсия-раF6ат­
лантирувчи характерга эга. Лммо у барча маблаFЛардан фойдаланишга 
имкон яратади, айрим даRЛат муассасаларининг тартибга солиш БУйича 
тадбирларидаги номутаносибликдан саIqlаЙДи. ДаRЛатнинг молиявий 
кУмаги, буюртмалари айрим фирмаларнинг (корхоналарнинг) pal\o­
батбардошлигига, тapMOI\, регион, ижтимоий rypух.лар щволига турли 

даражада таъсир куРсатади ва манфаатларига зарар eтraH ижтимоий гу­

рух.ларнинг I\Зршилигига учраЙДи. 

Узбекистонда бозор Иl\тисодиёти тамойиллари амал I\илиб тур­
ган бугунги кунда ривожланган давлатларнинг даромадларни тар­

тибга солиш тажрибасини урганиш фойдадан холи эмас. 

Ривожланган даRЛатларда даромадларни тартибга солиш I<yЙида­

ги уч звенонинг бирикувчи ва узаро таъсиридан иборат булган иш 

J\аI\ИНИ тартибга солиш механизмида намоён булади (11.8-чизма). 

1) Давлат аралашуви (Иl\тисодийдан кура ИЖТИМОИЙРОI\ роль, 
бевоситадан куРа билвосита характер); 

2) Жамоа-шартномали (умуммиллий, тармок. фирма) тартибга 
солиш; 

3) К,иймат к.онунига буйсунувчи MeJ\HaT бозори. 
Ривожланган давлатлар тажрибаси шуни кУрсатадики , давлат­

нинг бошк.арув идоралари иш J\ак.ини I<;yЙидаги й}iналишлар БУйича 
тартибга солади: 

- кафолатланган энг кам иш J\ак.ини белгилаш (ЛI<.Ш, Фран­
ция, Испания ва бошк.алар), аммо у умуммиллий шартномалар асо­

сига к.урилиши ,<ам мумкин; 

- солик. тизими (даромадлар ва иш J\ак.ига нисбатан); 

- инфляция кучайган даврда иш J\ак.и мик.дорининг чегараси 

(ёки нархларнинг ошиши даврида даромадлар пасайишини компен­

сациялаш); 

- ик;тисодиётнинг давлат секторида иш J\ак.ини бевосита тартиб­

га солиш (аммо у чекланган характерга эга, чунки аксарият корхо­

налар тУла эркинлик ва уз-узини таъминлаш тамойили асосида фа­

олият юритадилар); 

- жамоа-шартномаларни тартибга солишнинг институционал асос­

лари. 

Номинал даромадларни инфляциядан х.имоялаш даромадлар си­

ёсатининг таркибий к.исмидир. Ривожланган капиталистик давлат­
ларда у даромадларни давлат даражасида индексация к.илиш (тегиш­

ли к.онунлар асосида) ва жамоа шартномалар орк.али айрим фирма­

лар (компаниялар) даражасида ,<ам амалга оширилади. Индексация 
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тизими дифференциацияланган (таба~алашган) ёндашувни кузда 

тутади (энг паст даромадларни тула компенсациясидан ахолининг 

ю~ори даромадли гурухида унинг мутла~о БУлмаслигигача). 

Барча саноати ривожланган мамлакатларда камбаFал оилалар­

нинг даромадларини к;Уллаб-~вватлаш давлат томонидан амалга 

оширилади. Ижтимоий таъминотнинг (СУрУрта) муста~л ходим­

ларга кумаклашиш ~аратилган маълум тизими мавжуд. Миллий ху­

сусиятлар ва ик,тисодий имкониятлар туфайли у хилма-хилдир. Шу­

нингдек, ахолини ижтимоий химоялашнинг миллий тизимлари 

к;Улланилади. Масалан , лк.Шда давлат даражасидаги дастурларнинг 
икки гурухини ажратиш мумкин: 

1) Ижтимоий СУрУрта дастури (пенсионерлар, ишсизлар, Ba~­
тинча мехнатга лаё~атсизлик б)Гйича, бо~мандалар) СУрУрта ~ин­

ган шахснинг я~нлари й~отган иш ха~ни ~CMaH компенсация­

лаЙДи. 

2) Давлат ёрдами дастури (Хайрия дастурлар) - ишлай олмай­

диганлар учун нафа~а тайинлаш (~ариялар, кУзи ожизлар, мехнатга 

лаё~атсизлар), нотули~ оилаларга ёрдам ва шу кабилар. 

Даромадларни маълум даражада тутиб туриш учун умумий хара­

жатлар ЛI<.Шда охирги 50 йил ичида ЯИМнинг 4 фоизидан 18 
фоизгача усди, бу даромадларга сезиларли к;Ушимча БУлди. Бундан 

ташI\CiРИ, муниципиал ёрдам, хусусий хайриялар хам катта роль 

)Гйнади. 

. -

L.._ 

Давлат томоиидаи UUартиомали тартибга солиш: 

тартибга солиш 
... 1. Умуммиллий ва секториал жамоа 

.... шартномалари .. 2. Тармок. жамоа шартномалари 
3. Фирма жамоа шартномалари 

-r •• 
~е~иат бозори ва бозорга уз-узиии 

мослаш 

1. Давлат ва хусусий корхоналарда иш 
х.ак.и 

2. Уюшмаган мех.натдаги иш х.ак.и (ки-
чик корхоналар, хизмат к:урсатиш со-

х.аси) 

т 
9ртача статистик иш х.ак.и 

11.8-чuзма. Ии;тисодий ривожлаигаи давлатларда иш ~аи;иии 

тартибга солиш модели. 
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Сунrrи йилларда Узбекистонда давлат даромадлар сиёсати му­
х.им узгаришларга юз тутди: маъмурий-буйрук;бозлик тизимида амал 

к;илган к;атьий марказлашган сиёсат ик;тисодий ислох.отларнинг бош­
ланиши билан анча юмшади, бозор ик;тисодига Утилиши, ик;тисо­

диётдаги якках.окимликка (монополияга) барх.ам берилиши, хусу­

сий мулкчиликка йул очилиши туфайли мутлак; ик;тисодий эркин­

лик жорий этилди. 

Агар бозор муносабатлари Утишнинг дастлабки боск;ичларида кор­

хоналарга уз бизнесини ривожлантиришда эркинлик, мустак;иллик 

берилиши шароитида даромадларни давлат томонидан тартибга со­

лиш ортик;ча деган хом хаёллар устунлик к;илган булса, х.озирги 

вак;тда даромадларни давлат томонидан тартибга солишни бошк;а­

рувнинг республика мах.камалари ва мщаллий х.окимиятлар ижроия 

идораларининг функцияси деб к;аралмокда. 

Бозор муносабатларига Утиш шароитида даромадларни давлат 
томонидан тартибга солишнинг к;уйидаги асосий йуналишлари шакл­

ланди: энг кам иш х.ак;и, бюджет сох.аси ва давлат хизматчиларини 
мех.натига х.ак; тулаш; инфляцияга к;арши сиёсат ва иш билан банд­
лик сиёсати; жамиятда ижтимоий кафолатлар тизими ва ижтимоий 
х,имоялашнинг барча тизимлари (ижтимоий таъминот, cYFYJ)Тa, хизмат 
курсатиш ва шу кабиларни к.Ушганда); даромадларни тартибга со­

лиш, иш билан бандлик мех.нат муносабатларини жамоа-шартнома­

ли тартибга солиш, солик; сиёсати сох.аларида к;онунчилик базасини 
яратиш, тегишли идоралар ва институтлар таш кил этиш ва шу ка­

билар. 

Кафолатланган энг кам иш J\а~ни белгилаш иш х.ак;ини давлат 
томонидан тартибга солишнинг энг самарали воситаларидан бири 

х,исобланади. Энг кам иш x.aIQi ижтимоий меъёр булиб, ишлаб чик;а­
ришнинг нормал шароитларида энг оддий мех.натнинг к;уйи чегара­

ларини ифодалаЙди. У бир ой учун пул шаклида х.исобланади. Энг 
кам иш х.ак;и миКДори Узбекистон Республикаси Президенти Фар­
мони билан белгиланади, давлат томонидан кафолатланади ва бутун 
мамлакат х.удудида амал к;илади. 

Иш х.ак;ини регламентацияси буйича дастлабки к;адамлар Утган 
аср охирларида Янги Зеландияда ва Австралияда к;Уйилган эди. Энг 

кам иш x.aIQi муаммолари БМТ к;ошидаги Халк;аро Мех.нат tашки­
лотининг турли форумларида кУриб ЧИIQiЛган. 1928 йилдаёк; «Энг 
кам иш х.ак;ини белгилаш механизми х.аIQiДани 26-сонли Конвен­
ция ва уни белгилаш т)iFpисидаги ЗО-сонли Тавсиянома к;абул к;илин­

ган эдИ. Энг кам иш х.ак;и муаммосини х.ал этиш, уни белгилани­
шини мажбурийлиги Халк;аро мех.нат ташкилотининг 1 3 1 сонли (1971 
йил) Конвенцияда х.ам уз аксини топган. 

Конвенцияда к;уйидагилар энг кам иш x.aIQi даражасининг ме­
зонлари сифатида келтирилади: 
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- ходим ва унинг оиласининг эх;тиёжлари, мамлакатдаги иш 

х;ак.ининг умумий даражаси ва ижтимоий тУловларни х;исобга олган 

х;олда; 

- ИI\ТИСОДИЙ характердаги омиллар (миллий даромаднинг дара­

жаси ва усиш суръати, иш билан бандлик даражаси, мамлакатнинг 

тУлов I\обилияти баланс и ва шу кабилар). 

Энг кам иш х;ак.ини киритиш тУРт асосий маI\Садни кУзда тутган 
эди: 

1) оддий ишларни бажарувчи ходимларни х;аддан таШI\ари экс­
плуатация к.илинишига барх;ам бериш; 

2) иш х;ак.ини кескин пасайтириш йули билан эришиладиган 
нох;алол раI\обатга I\арши туриш; 

3) иш х;ак.ининг энг к;уйи даражасини ошириш воситасида иш 
х;аI\И умумий даражасини ошириш; 

4) ижтимоий сиёсатнинг миллий даромадни I\айта таI\симлаш, 
шунингдек, ик,тисодиётни ривожлантириш билан БОFЛИI\ ташаббус­

ларни мувоФик.rrаштириш. 

Энг кам иш х;ак.ини белгилаIIЩа бир I\aTop мезонларга амал к.или­
нади. Истеъмол мезони, яъни мутлаI\ стандарт мезондан ривожлана­

ётraH мамлакатларда кенг фойдаланилади, бу мамлакатларда энг 

кам иш х;ак,и миКДорини белгилаш - мураккаб ик,тисодий вазият 

контекстида к.УЙилган дадил к,адамдир. Ривожланган давлатларда 

бошк,ача ёндашув мавжуд - энг кам иш х;ак,и мамлакатдаги умумий 

ик,тисодий вазият билан бевосита боFЛИк, х;олда белгиланади. 

Энг кам иш х.ак,и тизимлари турлича булиб, улардан энг куп 

тарк,алганлари к;уйидагилар: 

- паст иш х.ак,и оладиган ва мех.нат бозорида рак,обатга бардош 

беролмайдиган ах.олининг ижтимоий заиф к,атламларини ижтимоий 
х;имоялаш; 

- адолатли иш х.ак,ини белгилаш (бундай тизим фаолиятнинг 

маълум тармок.rrари, касбларга тегишли); 
- иш х.ак,ининг барча тизимлари базасини урнатиш (к,ашшок,­

ликка к,арши кураш, иш х.ак,ини пасайтириб юборишдан х.имоя 

к,илиш); 

- юксак миллий мак,садларга эришиш учун энг кам иш х.ак,ини 

макроик,тисодий сиёсат инструменти сифатида бах.олаш: ИlQ'исодий 
усишни тартибга солиш, даромадларни так,симлашни яхшилаш. 

Энг кам иш х.ак,ини тартибга солиш учун келажакда янги мех.нат 

нормативи энг кам соатбай иш х.ак,и таклиф этилмокда. Мутахас­
сисларнинг фикрича, бу курсаткични жорий этиш ходимларни иж­

тимоий х.имояланганини оширади ва уларнинг иш х.ак,и даражаси 

яшаш минимуми микдорига як,инлашишини жадаллаштиради, деб 

бах.олашмок.далар. 
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11.5. Даромадларни тартибга солиwда солик,ларнинг роли 

)(ар бир Фук.аронинг бир йил давомида Mex.Haтra х.ак. тулаш шак­

лида олган даромадлари, мулкий даромадлари ва тадбиркорлик фа­

олиятидан келадиган даромадлари жами даромадлар таркибини таш­

кил этади. 

MeX;HaTra х;ак; тулаш шаклида олинадиган даромадларга мех.нат 
шартномаси буйича к,илинган ишлардан ва Фук.аролик-'О'к.ук.иЙ шарт­

номалар буйича оладиган даромадлари киради. Шу билан бирга мех.­

натга х.ак. тулаш шаклида олинадиган даромадларга: 

1) ходимларга сотиладиган товарлар (ишлар, хизматлар) к.иЙма­
ти билан бундай товарларни харид к,илиш нархи ёки таннархи урта­

сидаги манфий Фарк.; 

2) иш берувчи томонидан уз фаоллари билан БOFЛИк. булмаган, 
ходимларнинг чик.имларини к.оплаш учун к.илинган харажатлар; 

3) ходим иш берувчига тулаш керак булган, аммо иш берувчи­
нинг к.арори билан х.исобдан чик.арилган к.арз суммалари; 

4) иш берувчи уз ходимларининг х.аёти ёки СОF.J:'ИFИНИ ихтиёрий 
сyryрталаш бадалларини тУлаш учун к,илган харажатлар; 

5) иш берувчининг жисмоний шахсдан ушлаб к.олиши керак 
булган тУловлар юзасидан тУлаш суммаси; 

6) иш берувчининг уз ходимларининг бевосита ёки билвосита 
даромадларини ташкил этадиган бошк;а харажатлари х.ам киради. 

МуJIКИЙ даромадларra фоизлар, дивидендлар БУйича олинган даро­

мад, мол-мулкини ижарага беришдан келадиган даромадлар киради. 

Тадбиркорлик фаолиятидан келадиган даромадларга товарлар ре­

ализациясидан, даромад олиш мак;садида таваккал к;илиб, уз мул­

кий жавобгарлиги остида якка тартибда амалга оширилган, к;онун 

х.ужжатларида так;ик.ланмаган бошк;а фаолиятдан келадиган барча 

тушумлар киради. 

)(ар бир мамлакат 'О'кумати дapoMaдrIapгa турлича таъсир к-урса­

тувчи СОЛИI<;JIар тизимларидан фойдаланиб, уз солик. сиёсатини утка­

зади. «(Узбек тилининг изох,.ли ЛУFати»да солик. сузига шундай таъ­
риф берилган: «Солик; - маълум тартибда ах;олидан давлат фойда­

сига туланадиган пул, маблаF». 

Мажбурий бадал сифатида солик.лар тегишли даражадаги бюд­

жетга (ёки бюджетдан ташк.ари фондларга) тушади ва икки хил 

куринишга эга: 

1) дapoMaдrIap ва мулк солик.лари, фук;аролардан олинадиган 
даромад СОЛИFИ, корхона, фирмалар оладиган фойдага солинадиган 

солик;, мол-мулк ва ер СОЛИFИ. Улар муайян жисмоний ва юридик 

шахслардан ундирилади ва бевосита ёки тУFРИ солик.лар дейилади; 
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2) товарлар ва хизматларга солинадиган СОЛИlQ1ар: к;Ушилган 
к,иймат СОЛИFИ, акцизлар (товарлар ва хизматлар нархларига бево­

сита к;Ушиладиган СОЛИIQ ер ости бойликларидан фойдаланганлик 

учун солик" экология СОЛИFИ, сув ресурсларидан фойдаланганлик 

учун солик, ва шу кабилар. Бу СОЛИlQ1арни билвосита ёки эгри CO~­
лар деЙилади. 

СОЛИlQ1арни тартибга солиш функцияси к;уйидагилардан иборат: 

- солик, солиш тизимини уРнатиш ва узгартириш; 

- солик, ставкаларини белгилаш, уларнинг дифференциацияси; 

- солик, имтиёзлари бериш - ИIgИСОДИЙ сиёсати вазифаларига 

мувофик, мак,садларда фойдаланиладиган фойда ва сармоянинг бир 

к,исмини соликдан озод к.илиш, аJ\ОЛИНИНГ айрим гурух.ларига (КУП 

болалиоилалар, ногиронлар, пенсионерлар, ук,итувчилаР,J\арбий 

хизматчилар) солик, имтиёзлари бериш. 

Ахоли олиш мумкин булган даромадларни шакллантириш HYl\­
таи назаридан СОЛИI\Лар даромад СОЛИFИ, мулк СОЛИFИ ва иш J\ак,ини 

бир к,исмини Пенсия фондига ажратиш (кейинчалик уни пенсия 

сифатида к,айтариш) билан бевосита таъсир к.илса, фирма иш J\ак,и 

фондидан тУланадиган ва бошк,а СОЛИI\Лар орк,али билвосита таъсир 

куРсатади. 

Турли J\исоб-китобларга к,араганда иш J\ак,и фондига солинади -
ган СОЛИlQ1ар (бунга мажбурий ижтимоий ажратмалар ва даромад 

СОЛИFИ к;Ушилади) ЙИFИНДИСИ иш J\ак,и фондининг 15-30 фоизини 
ташкил этади. 

Узбекистон Республикаси Президенти И. Каримов 2002 йил 16 
февраль куни Вазирлар МаJ\камаси мажлисида сузлаган нутк.ида «Биз 

бундан буён J\Зм СОЛИI\Лар мик.цорини камайтириш сиёсатини изчил­
лик билан олиб боришимиз кераю>, деган эди. Узбекистон давлати 
мустак,иллик йиллари мобайнида молиявий 1\Удратининг юксалиши, 

моддий имкониятларининг кенгайишига к,араб щолидан солик, олиш 
мик.цорини к.адам-бак,адам камайтириб бораяпти. Масалан, энг кам 

иш J\Зк,ининг ун беш баравари мик.цоридан ва ундан юк,ори мик.цо­

рида даромад олган жисмоний шахсларга солинадиган солик, ставкаси 

бунда н бир неча йил ил гари 45 фоиз эди, бугун бу рак,ам 32 фоизни 
ташкил этади. Бу куРсаткич Францияда 44 фоиз, Германияда 38 фоиз, 
Буюк Британияда 37 фоиз, Канадада - 35 фоиз, АI<,Шда - 30 фоиз­
ни ташкил этади. 

ЖаJ\ОН тажрибаси курсатадики, солик, ставкаларининг оптимал 

даражаси фойдага 15-20 фоиз, к;Ушимча к,ийматга - 5-7 гача, иш 
J\ак,ига даром ад ва ижтимоий СОЛИI\Лар 30-35 фоизни ташкил этади. 
Даромад СОЛИFИ тулайдиган жисмоний шахслар доирасини аник,­

лашда солик, солиш даражаси чегараларини доимий к,айта куриб 

туриш механизмининг саI\Ланиши жуда МУJ\ИМ. 
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Фу"аролардан олинадиган даромад СОЛИFИ «(Узбекистон Респуб­
ликаси фу"ароларидан ва фук.аролиги булмаган шахслардан олина­

диган даромад СОЛИFИ тУFpисида»ги КОНУН асосида белгиланиб, унинг 
тУловчилари уз мустак,ил даРОМaд1Iарига эга булган жисмоний шахслар 

"исобланади. Бу соли~инг узига хос хусусиятлари IO'Йидагилардан 

иборат: 

1. Бу соли""а фа"ат доимий турар жойи булган шахслар эмас, 
чет эллик фук.аролар ва фук.аролиги булмаган шахслар "ам тортила­

ди. 

2. Соли""а асосий иш жойидан олинадиган иш "а"идан таш­
"ари, уРиндошлик йули билан бажариладиган хизматлари учун оли­

надиган, шунингдек муаллифлик '\У~"И ва тадбиркорлик чет эл­
дан келадиган даромадлардан келадиган даромадлар ва бош"а ман­

балардан олинадиган даромадлар "ам тортилади. 

3. Корхона ва ташкилотлар соли" МИIQ(ОРИНИ ойлик иш "а"и ва 
бош"а даромадлардан ушлаб "оладилар. Икки ва ундан куп жойда 

ишловчилар, бош"а даромад манбаларига, жумладан, муаллифлик 

'\У~"И ва тадбиркорлик даромадига эга булганлар "ар йили 1 ап­
релгача соли" инспекцияларига декларация топшириб, бунда ялпи 

даромадларининг умумий МИIQ(ОрИНИ ва уларнинг ай рим манбала­

рини куРсатадилар. 

4. Соли" ставкалари даром ад МИlQ(орига "араб ошиб борувчи 
(прогрессив) усулда ,,"собланади. Став кал ар "ар йили узгариб ту­

риши мумкин. 

5. Даромад СОЛИFИ БУйича фук.ароларнинг бир "атор тоифаларига 
имтиёзлар кУзда тутилган. Енгилликлар "аторида "арбий хизматчи­

лар, ало"ида хизматлари учун айрим шахслар, ногиронлар, куп 

болали оилалар СОЛИlQ(ан тула ёки "исман озод этилиши мумкин. 

6. Чет элдан келадиган даромадлардан, шунингдек, меросхур­
лар, '\У~,,"й ворислар, туловлардан даром ад СОЛИFИНИ Узбеки стон 
Республикаси '\Удудида шу маблаFНИ тУловчи ташкилот томонидан 

ушлаб "олади. 
Узбекистонда фук.аролардан олинадиган даромад СОЛИFИнинг став­

калари Узбеки стон Республикаси Соли" кодексининг 55-бандида 
курсатилган булиб, 2003 йилга ~йидагича белгиланган: 

- энг кам иш "а,,"нинг 5 бараваригача - 13,0 %; 
- 5 баравардан - 10 бараваригача 22,0 %; 
- 10 баравар ва ундан ю"орига 32,0 %; 

. Солик. сиёсатининг долзарб муаммоларидан бири - солик. имти­

ёзлари муаммосидир, бунда имтиёз беришни тартибга солиш мезо­

нига имкон яратиш зарур. 

Яна бир муаммо - соли" ОFИрлигининг оmимал даражасини ани,,­

лаш. Уни O~OHa "ал этиш учун давлатнинг ресурслари ва сарфла-
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надиган харажатларини ба~олаш, давлат харажатларини марказий 

бюджетга тушадиган молиявий ресурслар МИI<Дорини узаро муво­

фик,лаштириш лозим. Прогрессив солик; солит масаласини J\ЗЛ к;илиш 

а~оли даромадларини дифференциацияси а~олини даромадлар гу­

рухи БУйича табак;аланиши зичлигига узвий БОFЛИК;. 

х,ар к;андай давлат узининг вазифаларини тУла-т}'кис бажариши 

учун етарли даражада молиявий манбаларга эга булиши керак. Шу 

муносабат билан республикада шаклланаётган бозор Иl(Гисодиётига 

:Утиш шароитида давлат хазинаси маблаFлар билан тУлдиришнинг му­

}\ИМ воситаси сифатида солик,лар хизмат к;илади ва к;илиши керак. 

х,озирги Bal(Гдa саноати ривожланган мамлакатларда давлат бюд­

жетлари кирим к;исмини 80-90 фоизи солик,лар }\Исобига вужудга 
келади. Узбекистонда Иl(Гисодий тарак;к.иётнинг бундан кейинги ри­
вожи ~aM куп жи~атдан солик; тушумларига боFЛИК; БУлади. Шу са­

бабли, бозор ик;тисодиёти к;онунларига амал к;илиб республика со­

лик; тизимини янгилаб бориш ва уни такомиллаштириш мухим 

а~амият касб этади. Солик,лар - макроиl(ГИСОДИЙ ролининг кескин 

усиб борувчи кУРсаткичи булиб, улар ~иссасининг ялпи миллий 

ма~сулот ~ажмидаги ~иссаси ~исобланади. Бу курсаткичлар к;анча 

юк;ори булса, давлат шунча к;удратли БУлади. 

Маъмурий буйрук;бозлик тизимида солик,лар урнига турли аж­

ратмалар ва тУловлар жорий этилгандики, улар Уша даврнинг х}'жа­

лик юритиш усулларига мое тушар эди. ИI9'Исодиётни бошк;аришнинг 
бозор ик;тисодиётига асосланган янги шакл ва усулларига Утиш бир 

томондан корхоналар билан давлат , бошк;а томондан ах;оли ва дав­
лат уртасидаги КУП к;иррали ва мураккаб узаро муносабатларни ян­

гича шарт-шароитларига мослаштиришни талаб к;илиб к;УЙДи. 

Солик;к;а тортиш ишларини шундай олиб бориш керакки, унинг 

натижасида давлат ва мщаллий бюджетлар етарли манбага эга булиши 

ва ундан мамлакат миллий Иl(Гисодиётининг ~aMMa со~аларида фой­

даланиш имконияти яратилиши, ма~сулот ишлаб чик;ариш х;ажми­

ни кУпайтиришга ва харажатларни камайтиришга эришилиши таъ­

минланиши лозим. 

Солик;к;а тортиш тизимини солик,ларнинг ик;тисодий мох.ияти 

билан БОFЛаБ урганиш ва ундан ок;илона фойдаланиш республика 

ик;тисодиёти учун катта ах.амиятга эга. Солик,лар солиш йули билан 

ик;тисодий жараёнларни тартибга солишнинг асосий мох.ияти шун­

даки, ик;тисодий жих.атдан ривожланган корхоналардан солик,лар 

кУпрок; олиниб, бошк.а корхоналарга енгилликлар яратиб берилиши 

лозим. 

Булардан ташк.ари, солик,лар ёрдамида ишлаб чик.аришни paF­
батлантириш, товар ишлаб чик;ариш ва истеъмолни кУпайтириш ёки 
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баъзи х.олларда айрим товарларни ишлаб чик,аришни камайтириш 
мумкин, яъни солик,лар ик,тисодий жараёнларни тартибга солиб ту­
ришнинг мух.им воситаси булиб хизмат к,илади. 

Республикада солик,к,а тегишли к,атор к,онунлар к,абул к,илинган 
булиб, уларда мамлакат х.удудида амал к,илувчи солик, турлари ва 

ставкалари, солик, субъектлари ва объектлари. солик,ларни т:Улаш­
нинг тартиб-к,оидалари, солик, солиш юзасидан корхоналар, бир­
лашмалар, ташкилотлар, уюшмалар, муассасалар (бундан кейин улар 
корхона деб юритилади) ва фук,ароларга бериладиган енгилликлар, 

солик, к,онунларини бузганлик учун жавобгарлик х.амда солик, т:Улаш 
юзасидан келиб чик,адиган низоларни ижобий х.ал этишнинг уму­

мий тартиб-к,оидалари белгиланган булиб, улар билан ик,тисодиётга 
таъсир :Утказиш к;уйидаги умумий к,оидалар асосида амалга ошири­

лади: 

- манбаларидан к,атъи назар, барча олинган даромадлардан со­

лик,лар т:Улашнинг мажбурийлиги; 
- барча х.удудиЙ-маъмуриЙ ПОFOналар учун ягона булган умум­

давлат сиёсатини амалга ошириш; 

- уз фаолияти билан энг мух,им ИЖТИМОИЙ-ИI\fИСОДИЙ, сиёсий ва 
экологик муаммони х.ал этишга к)iмаклашаётган самарали ишловчи кор­

хоналарга солик,лар БУйича енгилликлар бериш, шунингдек, хУжалик 

юритишнинг илroр шакл ва услубларини такомиллаштириш орк,али со­

лик, к,онунларининг раFбатлантирувчи функциясини ошириш; 

- декларациялар х.амда танлаб :Утказиладиган текшириш ва таф­
тишларни уюштириш асосида барча субъектларнинг солик, т:Уловла­

ри юзасидан олган мажбуриятлари устидан молиявий назорат уРна­

тиш, солик,к,онунларига риоя I\ИЛмайдиганларга нисбатан маъму­

рий, ик,тисодий чоралар куриш. 

Узининг мох.ияти, мазмуни ва амал к,илиш доираси буйича со­
лик, субъектларининг (солик, туловчилар ва давлат) барчасига мак,­

бул буладиган солик, к,онунлари мавжуд эмас. Шунинг учун х.ам, 

х.ар бир мамлакат узининг ИI\Гисодий ривожланиш даражаси ва юзага 
келган турли ижтимоий-ик,тисодий шароитлар таъсири ости да со­

лик,к,а тегишли к,онунларни узгартириб туради. 

Солик,ларнинг ик,тисодий жараёнларини давлат томонидан тар­

тибга солиб туришдаги асосий х.амда энг мух.им механизмлардан 
бири эканлигини эътироф этиш лозим. Солик,нинг х.ар к,андай тури 

корхоналар ва ах.оли даромадларининг бир к,исмини давлат ва ма­

х.аллиЙ бюджетларига ундириб олиш функциясини бажаради. Вах,о­
ланки, бу маблаFлар ишлаб чик,ариш воситалари ва ишчи кучи со­

тиб олиш ёки бошк,ача к,илиб айтганда, ишлаб чик,аришни кенгай­

тириш учун ишлатилиши мумкин. Шундай экан, солик, солиш 

тизимини такомиллаштириш миллий ик,тисодиётни барк,арорлаш­
тиришнинг мух,им омили булиб хизмат к,илади. 
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Солик; солишдаги мyJ\им мезон солик; стаБкасини мак;садга му­
БОфИК; белгилашдир. У солик; солиш объекти Ба шароитларига к;араб 

узгариб бориши керак, акс х,олда узининг ишлаб чик;аришни талаб 

даражасида устиришдан ёки даромад.ни купайтириб боришни paF­
батлантиришдан иборат функциясини бажармай 1\УЯДИ, чунки агар 

солик; стаБкаси FOят паст булса, даБлат бioджетининг даромад кис­
ми ошиб боради, леки н солик; тУЛОБчилар узларининг даромадлари­

ни купайтиришдан камрок; манфаатдор буладилар, чунки даромад 

ошгани сари унинг капа к;исми солик; тарик;асида олиб I\Yйилади Ба 

унга к;оладиган даром ад камаяди. 

Солик; тизимини такомиллаштириш Ба унинг ик;тисодиётга таъ­

сирини кучайтириш мак;садида корхонанинг к;айси мулк шаклига 

мансублигидан к;атъи назар, солик; стаБкасини корхоналар дарома­

дига ёки устав фондининг МИI\Цорига к;араб белгилаш керак. Солик;­

ларнинг ИI\Гисодий жараёюшрни тартибга солишдаги урни кУп жи­

х,атдан СОЛИIQ\8 тортилмайдиган минимумга боFЛИК;. Унинг даражаси 

к;анча паст булса, солик; тУЛОБчиларнинг сони шунчалик кУп БУлади. 

Демак, давлат ихтиёрига тушадиган МОЛИЯБИЙ ресурсларнинг МИК;­

дор и ошади. 

Солик,лар такрор ишлаб чик;ариш жараёнига таъсир этиб, ик;ти­

содий фаолликни тартибга солиб турувчи воситалардан бирига ай­

ланиши лозим. Бу масалада саноати РИБожланган мамлакатларда 

1\Улланиладиган «(тезлаштирилган амортизация» деб аталадиган со­

лик; механизмининг ах,амиятини кучайтириш керак. Унинг мазмуни 

шундан иборатки, солик; органлари корхоналарга амортизация фон­

дига асосий капиталнинг х,ак;ик;ий емирилишидан х,ам ОРТИК;РОК; сум­

мани ажратишга рухсат беради. Шу тарик;а солик; солинадиган фой­

да х,ажми камаяди. Тезлаштирилган амортизация усули корпоратив 

секторда капитал маблаFЛарни раFбатлантиришда, айник;са, фан тар­

МОIqIарини РИБожлантиришда кенг фоЙДаланилади. 

Солик; тизимини такомиллаштиришда солик; тУЛОБчиларга иден­

тификация рак;амларини бериш Ба 1\Уллаш мух.им ах,амият касб эта­

ди. Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах,камасининг 1997 йил 11 
мартдаги к;арори билан 1997 йил 1 апрелдан бошлаб солик; тУЛОБЧИ­
ларга идентификация рак;амларини бериш Ба 1\Уллаш тизими жорий 

этилди. Бундан кУзланган асосий мак;садлар I<;yЙидагилардан иборат: 

- Узбекистон Республикаси солик; тУловчиларининг идентифи­
кация рак;амлари яroна реестрини шакллантириш; 

- солик; тУЛОБчиларни х,исобга олишни тартибга солиш; 

- СОЛИIqIарнинг бюджетга тушишини х,исобга олиш Ба солик; 

органларинингузаро х,амкорлиги буйича маълумотларни компью­

терда ишлашни жорий этиш; 
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- СОЛИl\ l\онунчилигига риоя этилиши буйича ахборотларнинг 
яхлитлиги ва ишончлилигини куп томонлама текшириш, назорат 

l\ИЛИШНИ таш кил этиш; 

- СОЛИl\ органлари билан давлат х,окимияти ва БОШl\арувнинг 
БОШl\а органлари, банк муассасалари ва молиявий тусдаги, шунинг­

дек, кУчар ва кучмас мулк буйича операцияларни амалга оширувчи 

ва БОШl\а ташкилотлар уРтасидаги ахборот айирбошлашни мувоФИl\­
лаштириш; 

- даромадларни, туланган СОЛИIqlарни ва хужалик юритувчи 

субъектлар ва жисмоний шахслар томонидан ижтимоий ва БОШl\а 

cYFYPTa буйича давлат жаМFармаларига тУловларни х,исобга олиш ва 
БОШl\алар. 

Таянч аmшнолар 

Турмуш даражаси; турмуш сифати; мех,нат турмуши сифати; эх,тиёжлар: 

жисмоний, интеллектуал (маънавий) ва ижтимоий; инсоний ривожланиш ин­

декси; истеъмол бюджетлари: ТУ" турмуш даражасидаги, Оl\илона, энг кам да­

ражадаги; яшаш минимуми; камбаFаллик: мутлаl\, нисбий; даромад: номинал, 

х,аI\Иf\ИЙ тасарруфдаги, аралаш; уй хУжаликларининг ялпи даромади; даромад­

ларнинг табак;алашиши; лоренц эгри ЧИЗИFИ; Жини коэффициенти; даромад­
ларга солик; солиш; Лаффер эгри ЧИЗИFИ; истеъмол сарФ-харажатлари; фук;аро­

ларнинг жаМFармалари; ах,оли даромадлари; энг кам иш х,аI\И; солик,лар ва со­

ЛИК;l\а тортиш. 

ТАКРОРЛAIII УЧУН САВОЛЛАР 

1. «Турмуш даражаси» тушунчасининг мазмунини очиб беринг. 
2. Турмуш даражасини таърифлаш учун к;андай кУРсаткичлардан фойдаланила­

ди? 

3. Инсоний ривожланиш индексини х,исоблаб чиf\иш услубияти нимадан 
иборат? 

4. Ахолининг турмуш даражалари I\андай табак;алашади? 
5. Истеъмол бюджетларининг турларини санаб Утинг ва х,ар бирини f\Иск;ача 

тавсифланг. 

6. КамбаFЗЛЛИКНИ таърифлаш турли концепцияларининг мох,ияти нимадан 
иборат? 

7. Яшаш минимуми бюджетини х,исоблаб ЧИIQIШ услубиятининг мазмуни­
ни очиб беринг. 

8. Мех,liат турмуши сифатини таъминлашнинг асосий шарт-шароитларини 
таърифланг. 

9. Ахоли даромадлари деганда нималарни тушунасиз? 
10. l<,yйидаги тушунчаларга таъриф беринг ва уларнинг мазмунини очиб 

беринг: номинал, х,аf\Иf\ИЙ ва тасарруфдаги даромад. 
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11. Бозор ИlQlсодиётидаги даромад доиравий айланиши БОСlQlчларининг маз­

мунини очиб беринг. 

12. УЙ хУжалик.лари бирламчи ва иккиламчи даромадларининг таркибий к;исм­

ларини санаб Утинг. 

13. Даромадлар табак;алашиши усуллари ва сабаблари к;андай? 

14. Лоренц эгри ЧИЗИFИ ва Жини коэффициентини х,исоблаб чик;иш услуби­

ятини очиб беринг. 

15. Даромадларни так;симланиши ва А. Лаффер назарияси х,ак;идаги фикрла-

рингиз. 

16. Истеъмол сарФ-харажатларининг асосий йУналишлари к;андай? 

17. Ах,оли даромадларини давлат к;андай тартибга солади? 

18. Даромадларни давлат томонидан тартибга солишнинг мак;сад ва вазифа­

лари нималардан иборат? 

19. Ривожланган М<Jмлакатларда даромадларни тартибга солиш хусусиятлари 
ва улардан Узбеки стон шароитида к;ай даражада фойдаланиш мумкин? 

20. Энг кам иш х,ак;и к;андай белгиланади ва нималарни ифодалайди? 

21. Даромадларни тартибга солишда СОЛИI<;.l1ар к;андай роль уйнайди? 
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12-606 

РИВОЖЛАНГАН ХОРИЖИЙ ДАВЛАТЛАРДАДАРОМAДJIAP 
сиtСАТИ ВА ИШ XAI\ИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ 

ХУСУСИЯТЛАРИ 

12.1. Даромадлар сиёсати ва иш х;ак,и 

Даромадлар сиёсатииииг асосий шарт-шароитлари. Кейинги ун 
йилликлар мобайнида бозор ик,тисодиёти ривожланган мамлакат­

ларда мех,нат бозорини ва инфляцияга I\арши тадбирларни тартибга 

солиш учун даромадлар сиёсатидан бирмунча ибратли тажрибалар 

тУпланди, фойдаланиш катта к,изик,иш уЙroтади. Мазкур тажриба­

ларни умумлаштириш ва тах,лил к,илиш бу сох.ада амалга оширила­

диган тадбирларнинг самарадорлиги даражаси х.аI\ида муайян хуло­

салар чик,ариш имконини беради. 

Маълумки, 90-йилларнинг бошларида бозор ик,тисодиёти ри­

вожланган мамлакатларда инфляция юк,ори булди, яъни нарх-наво 

тез к)iтарилиб кетди. Турли мамлакат хукуматлари инфляцияга к,ар­

ши курашда нархларни тартибга солиш чора-тадбирларидан кенг 

фоЙДаландилар. Бу сиёсатнинг х.ал к;илувчи тадбирлари - давлат ха­

ражатлари ва бюджет танк.ислигининг камайиши, солик;ларнинг 

оширилиши, чекловчи кредит-пул ва бошк,а чоралар булди, улар 

тУлов к,обилиятига зга булган талабни ва пул массасини к.иск,арти­

ришга к,аратилган зди. 

Инфляцияга к,арши механизМНИJff ишлаб чик;илиши назарий ва ама­
лий жщатдан IфIчиликда к.изик;иш yйroтaди. Назарий жщатдан OJП'З.Н­

да «(харажатлар инфляцияси» FOясининг тарафдорлари иш х.ак;и: усиши­

нинг нархларга булган таъсири х,ал·к;илувчи роль Уйнайди деб билади­

лар. Бундай х.олда «(Иш х.ак.и - нархлар» спирали х.ак.идаги таълимoтra 

амал к.илинади. Бу спиралнинг механизми анча оддий булиб, у иш 

х.ак;ининг барк,арор ортиб бориши ишлаб чик,ариш харажатларининг 

умумий тарзда усишига олиб келади. Бу, уз навбатида, хусусий компа­

ЮlЯЛар олаётган фойдасини сак,л:аб К;ОJПШI мак.садида уз мах,сулотлари­

нинт нархини к)iтаришга мажбур к.илади. Нархларнинг, шу жумладан, 

иcreьмол моллари нархининг ортиб бориши хо)ЩМЛар иш x.aI<;ИНИ янада 

ошириш учун курашга раF6атлантиради. иш х.ак;и:нинг оширилиши эса 

нархларни янада к)iтарилишига сабабчи БУлади. «(Иш х.ак;и: - нархлар» 

спирали механизмида мех;нат унумдорлиги мух;им роль Уйнайди. Мех;нат 

унумдорлиги кам даражада ошганда ортиб бораётган иш х.ак;ининг нарх­

ларга булган таъсири сезиларли равшцда кучаяди. 
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Иl9'исодиётнинг барча сох.аларида Mexмaтra тУланадиган х.аl\НИ 
бараварлаштириш, аЙник.са, юк.ори унумли сох.аларда, юксак мала­

кали мутахассислар етишмайдиган тармок,ларда даромадларни тенг­

лаштириш умумий тарзда инфляциянинг авж олиши учун омил булиб 

хизмат IqiJIади. Бу х.ол шунга олиб келадики, иш х.аI\ИНИ ошириш 

пировард натижада, бутун ик;гисодиётда мехмат унумдорлигини к;увиб 

Утади. 

х,аI\Ик.атан икки мух.им омил иш х.ак.ининг чегараси булиб хиз­

мат IqiJIади ва, айни вак.тда унинг самарадорли кУрсаткичи х.исоб­

ланади. Юк.ори чегарани фирмалар рах.барлари берадиган энг юк.ори 

мехмат унумдорлиги ташкил этади. Бирор рах.бар ходимга у корхо­

нага келтирадиган фойдадан юк.ори маош тУламаслиги лозим. I<,yйи 

чегарани расмий кафолатланган энг кам мик.цордаги мехмат х.аI\И 

билан белгиланади. Шундай IqiJIиб, иш х.аI\И учун ортик;ча сарфлар 

инфляцияга олиб келади ва у мех.нат унумдорлигини чеклаб к;Уяди 

ва бу билан тармок,ларда нархларнинг фарилишига олиб келади. 

Бунинг натижасида авжга чик.адиган инфляция фак.ат ички ик.ти­

содий барк.арорликни издан чик.ариб к.олмаЙ, балки тУлов баланси­

да таК;ЧИJUIикка, мувозанатнинг бузилиши эса ик.тисодиЙ таназзул­

га сабаб БУлади. 12.1-жадвалда бозор ИI\Гисодиёти ривожланган мам­

лакатларда нархлар ва иш х.аI\ИНИНГ нисбий усиши Уша ЙИJUIардаги 

инфляция спиралининг таркибий I\Исмини таш кил этади. 

Келтирилган маълумотлар шундан далолат берадики, 60-80-йил­

ларда иш х.аI\ИНИНГ усиши истеъмол нархларининг усишини ортда 

к.олдириб кетди, фак.ат лк.ш бунда н истисно булиб, 1980-1988 
ЙИJUIарда бу курсаткичлар мазкур мамлакатда, тахминан, параллел 

равишда Усган. к.араб чик.илаётган мамлакатларда 60-йиллар - 80-
ЙИJUIар охирида мех.нат унумдорлигининг усиши параллел равишда 

секинлашди, бунга экологик ва энергетик к.иЙинчиликлар сабаб 

БУлди. Масалан, лк.ш ик.тисодиётида мех.нат унумдорлигининг уР­

тача йиллик усиш суръатлари 1960-1970 йилларда 2,5 фоизни, 1971-
1980 йилларда 0,7 фоизни; Бую к Британияда тегишли равишда 2,1 
ва 1,5 фоизни; Францияда - 5,1 ва 3,1 фоизни; Германияда - 4,6 ва 
3,7 фоизни; Японияда - 9,2 ва 4,4 фоизни таш кил этган. 

Бундай х.олларда ИI\Гисодий назария муаммонинг мумкин булган 

уч ечимини таклиф этади: 

- нархлар ва даромадларнинг ортиб боришини тартибга солиш; 

- даромадларнинг тартибсиз ошиб боришига озми-купми мажбу-

ран роз и булиш; бу бошк.ариб булмайдиган сакрашсимон ривожла­

нишга, муваффак.ият ва маFлубиятнинг алмашиниб туришига, бар­

к,арорлик ва таназзулнинг алмашиниб келишига сабаб БУлади. 
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J 2. J -жадвал 

Истеъмол нархлари ва номинал )'ртача соатлик иш J(а~нинг йнллик )'сиш 
суръатлари, 96 J(исобнда 

1960--1970 йиллар 
1970--1980 1981--1988 йиллар 
йиллар 

Мамлакатлар 

Нархлар 
Иш 

Нархлар 
Иш 

Нархлар 
Иш 

х;ак.и х;ак.и х;ак.и 

лк.ш 2,8 3,8 7,8 8,1 4,6 4,4 

Буюк 4,0 6,5 13,7 15,2 6,0 9,4 
Британия 

Германия 2,6 8,4 5,11 8,0 23,5 4,0 

Франция 4,1 8,8 9,6 14,9 7,0 9,2 

Италия 3,6 10,3 14,0 19,6 10,7 11,9 

Япония 5,8 1l,6 9,0 13,1 1,9 3,6 

са ноати 
ривожланган 

3,3 6,0 8,6 11,2 5,0 5,6 
барча 

мамлакатлар 
- - - - ---

- «ижтимоий шериклик» (давлат , касаба уюшмалари ва тадбир­
корлар) билан J\амкорликда ва уларнинг розилиги билан ишлаб 

чи~адиган даромадлар сиёсатини :Угказиш, бунда уз олдига к;Уша­

лок; мак;садни к;S'йиш; миллий даромаднинг усишига ва миллий ри­

ВОЖJIaНИШ самараларини адолатли так;симланишига эришиш. 

Даромадлар сиёсати ва Me~HaTra ~a~ тУлаm воситалари амалий 

Т31Крибаси. Амалий ЖИJ\атдан Ак.ш ик;тисодиётининг бек;арорла­
шувида ишлаб чик;ариш харажатларининг аJ\амияти ва таъсирини 

J\исобга олиб,J\Yкумат 60-70-йилларда уч маъмурият орк;али да­
ромадлар сиёсатидан фойдаланди ва уни инфляцияга к;арши ку­

рашнинг МYJ\ИМ ва J\ал к;илувчи воситаси деб J\исоблади. 

Дастлабки уриниш демократ-президент Кеннеди даврида амалга 

ошириб кУРилди. Бу президент маъмурияти 1962 йилда «мУлжал­
лар~>, яъни муайян чегараланган J\ажмлар тизимини жорий к;илди­

ки, унга мувофик; бир йил мобайнида нархлар J\aM, иш J\ак;и J\aM 
ана шу МИJ(Дорлардан юк;ори кУтарилмаслиги лозим эди. Чегаралан­

ган мулжаллар, одатда, мамлакат ик;тисодиётидаги мех,нат унум-

482 



дорлигининг уРтача усиш суръатларини ~исобга олган ~олда белги­

ланар эди. Тадбиркорлар ~aM, касаба уюшмалари ~aM ~куматнинг 
~еч I<;андай ало~ида назоратисиз, ихтиёрий равишда таклиф I<;ИЛИН­

ган мУлжалларга амал I<;ИЛишлари назарда 'I)'Гилган эди. БИРОI<;AКДIда 
даромадлар сиёсатининг ихтиёрий вариантидан фойдаланишга ури­

ниш муваффаI<;ИЯТ I<;ОЗОНМади, чунки бунга, биринчи навбатда тад­
биркорлар ~aM, касаба уюшмалари ~aM ишонмадилар, бу хилдаги 
режанинг фойдали эканлигига шуб~а билан I<;арадилар. Тадбиркор­

лар мазкур щлжаллар лойи~асини узлари оладиган фойда учуи Ta~­

дид солади, деб ~исобладилар, касаба уюшмалари уз аъзоларининг 

иш ~аI<;Ига хавф туrдиради, деб топдилар. Иккинчи уриниш респуб­

ликачилар президенти НИКСОН даврида I<;ИЛиб куРилди. Даромадлар 

сиёсатининг янги чора-тадбирлари маЪМУРИЙ-I<;ОНУИЧИЛИК хусусия­
тига эга булиб, илгари АI<.Шда бу хилдаги муаммолар ~ал этилма­

ган эди. 1971-1974 йилларда амалга оширилган чора-тадбирларнинг 
мо~яти Америка жамоатчилигининг амалиётчи I<;атламлари томо­
нидан салбий тарзда кутиб олинди. Аввало, бу дастурнинг асосий 

маI<;Сади БУлган инфляцияни, нархларнинг ортиб кетишини т:Ухта­

тиб I<;ОЛУВЧИ мак,садига эришишда унинг самара келтириши шуб~а 

ости га олинди. Агар бундай т:Ухтатиб к,олиш Никсон маъмурияти­

нинг уч йиллик дастурида ~aM эътироф этил ган булса, у фаI<;ат 

нархлар усишидаги навбатдаги боск,ич муддатини вак,тинча чузиш 

деб I<;аралган эди. Назоратнинг заифлашуви ёки бекор I<;ИЛиниши 

дар~ол нархларнинг тезлик билан к}lтарилишига олиб келар, т:Ухта­
тиб к,олиш натижаларини йук,I<;а чик,арар эди. Бунинг усти га нарх­

ларни назорат к,илиш бир I<;aTop товарларнинг так,чил булиб к,оли­
шига олиб келди. Касаба уюшмаларининг Никсон маъмурияти то­

монидан олиб борилган даромадлар сиёсатига салбий муносабатда 

булишига сабаб, аввало шу эдики, у АI<.Ш а~олисининг реал иш 

~ак,и ортишига сабаб булиб к,олмасдан, шу билан бирга, унинг мут­

лаI<; равишда пасайиб кетишига олиб келди. Иш ~ак,ининг усишини 

т:Ухтатиб I<;ОЛИШНИ амалга ошириш техник ~aTдaH анча осон булса­

да, уни амалга ошириш натижаси нархларнинг усишини тухтатиб 

к,олишга нисбатан анча к.аттиI<;PОк, шаклларда намоён БУлади. 

Демократ - президент Картер маъмурияти ~aM даромадлар сиё­

сатидан фойдаланишга интилди, лекин бунда тадбиркорлар ва каса­

ба уюшмаларининг ихтиёрий мажбуриятларини бирга !\Ушиб олиб 
бориш асосида белгиланган усиш чегараларини бузганлик учун par­
батлантирувчи омилларни ёки жазо чораларини татбик. этиш кузда 

тутилган эди. Нархларни ошириш буйича белгиланган мулжалларни 

бузган тадбиркорларга к,арши жазо чораси сифатида ~KYMaT буюрт­

маларини бермай к.9Йиш ва уларни экспорт-импорт банкининг бе­

радиган I<;арзларидан Ma~YM этишдан фоЙдаланилди. Иш х.ак.ини 
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ошириш буйича белгиланган мулжалларга риоя к,илишга рози бул­
ган касаба уюшмаларига нисбатан солик, чегирмалари таклиф этил­
ди, бу чегирмалар реал иш J\ак,ининг пасайиб кетиши урнини к,оп­

лаш имконини берарди, лекин чакана нархлар 7 фоиз оширилган 
так.п,ирдагина шундай к,илинарди. 

Бирок" президент Картер маъмуриятининг даромадлар сиёсати 
варианти J\aM муваффак.ият к,озона олмади. Тадбиркорлар билан бир 
к,аторда, касаба уюшмалари J\aM салбий роль уйнади, улар Картер 
маъмурияти дастурини Никсон маъмурияти дастурига нисбатан ёмон 
вариант деб х,исоблади. 

1979 йилда Буюк Британияда Тэтчернинг консерваторлар J\YKY­
мати ЛI<,Шда 1980 йилда президент Рейган маъмурияти J\ОКИМИЯТ 
тепасига келиши билан юк,ори даражадаги инфляцияга к,арши ку­

раш воситаси сифатида ва умуман давлат ик,тисодий сиёсатининг 

таркибий к.исми сифатида даромадлар сиёсатидан тУлик, воз кечил­

ди. Бу сиёсат умуман жамият манфаатлари ва хусусан унинг айрим 
гурwари манфаатларига J\aM тУFpИ келмайди, деб J\исобланди. 

60-70-йилларда Францияда даромадлар сиёсатининг узига хос 
вариантларидан фоЙДаланилди. Буерда, бир томондан, миллийлаш­
тирилган тармок;ларда иш J\ак.ининг усиши устидан назорат уРнатил­

ди, иккинчидан, нархлар бевосита назорат остига олинди, бунда улар­

нинг усишини т}ixтатиб к;Уйиш ва к,онуний тарзда к,айд к,илишдан 

фоЙДаланилди. Бу J\ОЛ, айник,са, 70-йилларнинг урталарида намоён 
БУлди. Барр х;укумати бу вак.тда даромадлар сиёсатининг бир к,атор 
изчил ва етарли даражада к,аттик, чора-тадбирларини, шу жумладан, 

нархлар, иш J\ак.и, фойда нормалари ва уй-жой J\ак.и нормаларини 
оширишни 1976 йилнинг охирги ойларида т}'хтатиб к;Уйишни к;Улла­
ди. Мазкур дастурда 1976 йилнинг охиригача иш J\ак.ининг усишини 
тУлиК; т}ixтатиб к;Уйиш, 1977 йилда эса тадбиркорларга унинг усиши­
ни муайян МИI<Дорда (6,5 фоиз) сак;лаб туриш ТОПШИРИFИ берилди. 
Франция хукумати 1978 йилгача даромадлар сиёсати чора-тадбирла­
рини к;Уллашни давом эттирди. У тадбиркорларга иш J\ак.ини янада 
юк,орирок, суръатларда оширмаслик, бунда истеъмол товарлари нар­

хининг ошишини х;исобга олиб, ижгимоий нафак.аларга нисбатан янада 
эркинрок, сиёсатни амалга оширишни таклиф этди. Умуман, мута­

хассислар, кУпинча Барр режаларининг ёлланма MeJ\HaT кишилари 
харид к.илиш к,обилиятини к.иск,артириш СОJ\асида эришган ЮтyJQ1а­
рини эътироф к.иладилар. Натижада, «иш J\ак.и - нархлар» спирали­
нинг мамлакатдаги инфляция жараёнларини кучайтиришга таъсири 
камаiA'..ди, бу эса мамлакатда бюджет ва молия вазиятини СОFломлаш­
тириш имконини берди. 80-йилларнинг охирига келиб Франция х;уку­
мати нисбатан тор доирадаги товарлар - нефть, дори-дармонлар, 

К;УРОЛ-ЯРОFларнинг айрим турлари БУйича нархларининг давлат назо­

ратини сак;лаб к,олди. 
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Ана шу йилларда даромадлар сиёсати Швеция, Норвегия, Гол­
ландия, Австрия ва ФИЮIЯндияда анча муваффаI\ИЯТЛИ амалга оши­
рилди. Бу сиёсат Иl\Тисодиёти ривожланган бошк,а айрим мамлакат­
ларда х.ам инфляцияга к,арши сиёсатда к.Ушимча восита сифатида 
ИlШIaТИЛДИ. Масалан, Япония х.укумати 100 дан ортик, товар хили­
нинг улгуржи ва чакана нархларини ваl\Тинча оширмасдан бир ?Койда 

саIqIаб турди. 80-йилларда тез ривожланиб бораётган мамлакатлар 
орасида Мексикани курсатиб :Утиш керак, бу ерда юк,ори инфля­
ция, давлат бюджетида катта так,чиллик юз бераётган, давлат ва 
банк корхоналари кенг суръатда хусусийлаштирилаётган бир шаро­

итда х.укумат пухта уйланган даромадлар сиёсатини мак,бул к.илди. 
Тадбиркорлар, уз навбатида, нархларни фак,ат фактда белгиланган 
доирадагина ошириш мажбуриятини олдилар. )(укумат айрим омма­

вий истеъмол молларининг нархларини назорат I\ИЛиб боришга, шу­

нингдек, мех.наткаш ах.оли фойдасига бир к,атор к;:Ушимча тадбир­
лар кУРишга ва тадбиркорлар фойдасига электр к.уввати нархларини 
оширишни фтатиб туришга, Мексика песоси курсини барк,арор­

лаштиришга, капиталдан олинадиган фойдага солик;ни камайтиришга 
ва шу кабиларга роз и БУлди. Мазкур келишувнинг муваффак.иятли 
амал I\ИЛиши Мексика даромадлар сиёсатининг ижобий натижалар­
га эришишини олдиндан белгилаб берди. 

Венгрияда Me~aTгa x;a~ тУлаш воснталарнни СОЛИIQQI тортиш ху­
сусиятлари. Шарк,ий Европанинг собик, социалистик мамлакатлари 
орасида Венгрия бозор муносабатларига анча осонлик билан кирди, 

унинг тажрибаси анча дик.к.атга сазовордир. Шуниси эътиборга ло­
йик,ки, ШарI\ИЙ Европа мамлакатлари орасида бу мамлакат биринчи 

булиб иш х.ак,ини бевосита солик, билан тартибга солиш.дан воз кечди. 
у х.али социализм шароитидаёк, уч томонлама х;укумат - иш берувчи­

лар - касаба уюшмалари х.амкорликни: йУлга к.Уйишга киришганли­

гини таъкидлаб :Утиш керак. Иш х.ак,ининг энг кам мик.цори ва унинг 
уртача солик.к.а тортилмайдиган усиш мик;цори томонларининг кели­

шувига кУРа янгидан тузилган Миллий кенгашда шартлашиш асоси­

да белгилаб олинди. 1992 йилдан бошлаб Венгрияда иш х.аI\ИНИ кор­
хоналарнинг оладиган фойдасига солинадиган солик, орк,али тартибга 

солишга :Утилди. Бунга мех.натга т:Уланадиган х.ак;нинг йиллик усиш 

массаси киритилар эди, бу мик.цор уРтача иш х.аI\ИНИНГ йул к.Уйила­

диган энг к:Уп ошириш натижасида олинарди. Миллий кенгаш ман­
фаатлар келишувига кУРа, макроиl\ТИСОДИЙ манфаатлар ва ИЖТИМСИЙ 

шароитларга бах.о бериш асосида уРтача иш х.аI\ИНИНГ усишига до ир 
учта кУРсаткични: энг кам, уРтача ва энг К:УП кУРсаткични белгила­

ди. 1992 йилда бу курсаткичлар 13, 23 ва 28 фоизни таш кил этди 
(инфляция 1991 йилдаги 35 фоиздан 1992 йилда 23 фоизга тушди). 
Иш х.ак,ининг ортиш мик.цори жамоа шартномаларида тармок,лар ва 

корхоналар даражасида белгиланди. 
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Ижтимоий шериклар саъй-~аракатларининг келишиб олинган­

лиги, инфляция суръатларининг пасайиши, бунинг устига солик. 

манёврининг уз-узига муваффак.иятли булиши корхоналарни уз 

ма~сулотларининг нархларига нисбатан сезгиррок. булишга, ундан 

Ба Me~HaT жамоаларининг истеъмолчилик э~тиёжларини бирмунча 

пасайтирди, бу эса уша йилларда иш ~ак.ининг оширилиши билан 

БОFЛИк. булган жарима санкцияларидан воз кечиш имконини берди, 

чунки у белгиланган чегаралардан нарига чик.маган эди. 1996 йилда 
Венгриядаги Базият аввалги йил ик.тисодиётидаги ташк.и ва ички 

МУБозанатнинг жиддий ёмонлашуви ок.ибатида бирмунча мураккаб­

лаllЩИ. Инфляция кучая бошлади. Бундай шароитда Me~aT вазирли­

ги ижтимоий шерикларни иш ~ак.ини ошириш курсаткичларини 

белгилаllЩа мУътадиллик ва вазминликка чак.иради ~aмдa уни нарх­

ларнинг кутилаётган усишига эмас, балки ишлаб чик.ариш самара­

дорлиги (Me~HaT унумдорлиги) билан БОFлашга ундади. Уша вак.тда 
бу чак.ИРИl9lар уз мак.садига эришгандай туюлган эди. Бирок., 1996 
йилги вок.еалар инфляциянинг янада кучайиши Ба турмуш даража­

сининг пасайишига сабаб булди, бу эса ижтимоиtl шериклар учун 

жиддий синовга аЙЛаJЩИ. Гап шундаки, дастлаб х.укумат касаба уюш­

маларининг иш ~ак.ини оширишни анча сезиларли даражада секин­

латишга розилигини олишга муваффак. була олмади. )(ак.ик.атда ху­

куматнинг 1995 йилнинг март ойида к.абул к.илган ик.тисодиётни 
барк.арорлаштириш дастури к.аттик. чора-тадбирлар кУРишга таянган 

булиб, бюджет харажатларини к.иск.артиришга ва истеъмолни па­

сайтиришга к.аратилган эди. шу сабабли ~aM СОЛИl9lар, иш х,ак.и 

со~асида жиддий сиёсат к:Урилиши талаб к.илинди (иш х,ак.ининг 

усиши йилига 5-6 фоиздан ошмаслиги лоз им эди) ва давлат хиз­
матчилари сонини к;иск.артириш к:Узда тутилди (улар 1996-1997 йил­
ларда тахминан 1 О фоизни ташкил этган эди). Касаба уюшмалари 
бунга норозилик тУлк;ини билан, иш ташлаш ЭЪJIон к.илишга тайёр­

лиги ва, аввало, иш ~ак.ини ошириш лозимлигини талаб к,илиб 

чик.ци. Келишмовчиликларни тартибга солишга доир музокаралар уч 

боск;ичда Утказилди. Миллий кенгашнинг манфаатларини келишти­

риш БУйича ана шу музокараларда иш берувчиларнинг тУк.к.изта 

ташкилоти ва олтита касаба уюшмалари иштирок этди ва х,оказо. 

Пировард натижада, иш х,ак.и хусусидаги муросаи-мадора к.арори 

к.абул к,илИJЩИ. 

Миллий кенгаш к.атнашчилари 1998 йилги манфаатлар келишу­
вига мувоФик. иш ~ак.ининг энг кам мик.цорини феврал ойидан 

бошлаб 1220 форинтдан 14500 форинтгача оширишга (бу 103 ЛI<.ш 
долларига деярли тенг келарди) келишиб олдилар. I<,ишлок. фали­

ги билан БОFЛИк. тарМОl9lарда бу энг кам мик.цор фак.ат сентябрь 

486 



ойидан жорий этиладиган БУлди. Уртача ойлик иш J(ак;ини 19,5 фоиз 
(унинг энг кам усиши 13, энг кУп усиши 24 фоизни ташкил этди) 
оширишга '(ам келишиб олинди. 2000 йилда уРтача иш J(ак;и тахми­
нан энг кам иш J(ак;ининг уч баравари микдорига етказилди. Ин­

фляция даражасининг 20 фоиздан ортик.лигини J(исобга олганда 
реал иш J(ак;и яна 2 фоиз пасаядиган БУлди. 

Юк;орида айтилганлардан куйидагиларини хулоса IQШИШ МУМ­

кин. Биринчидаи, даромадларга доир сиёсат айрим мамлакатларда 

маFлубиятга учраган булишига к;арамай инфляцияга к;арши, молия­

вий ва ик,тисодий барк;арорликнинг к;удратли воситаси булиб к;олди. 

Бу сиёсатнинг J(ал к;илувчи муваффак;ияти - J(YКYMaT, тадбиркор­

лар ва касаба уюшмаларининг узаро пухта J(амкорлигини йулга 

к;Уйишдан, бундай сиёсатни келишган J(олда Утказишдан, унинг 

айрим J(олларда салбий ок;ибатларга '(ам олиб келиши МУМКИНЛИГИ­

ни олдиндан кУРа билишдан иборатдир. 

Иккинчидаи, даромадларга доир сиёсат дастурларини ишлаб чи­

к;Иш ва жорий этишнинг мух,им ижобий томони даромадларнинг асо­

сий манбалар БУйича J(ОСИЛ булиши ва олинган маълумотларни TaJ(­
лил к;илиш учун инфратузилманинг яратилганлиги БУлди. Бу хилдаги 

ахборот базаси - давлатнинг умумий таркибий ва ижтимоий сиёса­

тини амалга ошириш учун жуда мух;им шартдир. Муайян мцсад учун -
инфляцияга к;арши кураш олиб бориш учун тузилган бу сиёсат жа­

миятдаги ижтимоий-ик;гисодий манфаатларнинг мувозанатини сак;­

лаб туришнинг жиддий воситаси х,исобланади. 

12.2. Иш билаи бандлик, иш '(a~ ва ИПIЧи кучи хараж:атларииииг 
хал~ростатистикаси 

Иш билаи бандлик ва иш ~ 'ljFpисидаrЪунёда ишлаб чик;ариш 
СОJ(асида руй бераётган умумий таназзул натижасида кейинги йил­

ларда иш билан бандлик борасидаги ЗJ(Вол бирмунча мураккаблаш­

ди. Охирги ун йил ичида дунё БУйича уРтача киши бошига т}iFpи 

келадиган даромад кетма-кет к;иск;арди. Бозор ик;гисодига Утган ри­

вожланган мамлакатларда '(ам ик;тисодий усиш жуда секинлик би­

лан борди, чунки пул билан ифодалаганда уларнинг J(иссасига жа­

'(он ялпи ички маJ(СУЛОТИНИНГ 3/4 к;исми ТУFpИ келади, бу ;,ОЛ 
ривожланган мамлакатларда талабнинг ва товарлар нархларининг 

пасайишига олиб келди. Жанубий ва Шарк;ий Осиёда ик;тисодий 

усишни 5 фоиз атрофида сак.лаб к,олишга муваффак; БУлинди. Хи­
тойдаги ик;тисодий усиш ана шу йилларда икки рак;амли сонлар 

билан ифодаланди. Бу J(ОЛ эса бутун дунёда ишсизликнинг кучайи­

шин и белгилаб берди./ 
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Халк,аро Мех,нат Ташкилотининг маълумотларига ~раГal-ща, 2000 
йилда жах.ондаги ишчи кучининг 30 фоизи - ишсиз ёки тУла булма­
ган иш билан банд эди. Ишсизлик кулами шу к,адар каттаки, ах.вол 

танглик х,олатида, деб эътироф этилмок,ца, бундай вазият 30-йил­
лардаги буюк турryнлик давридан буён х,ам булмаган эди. 

, Fарбнинг саноати ривожланган купгина мамлакатларида на Шар­
к,ий Европа мамлакатларида Утиш ик,тисодиёти муносабати билан 
ишсизлар фоизи курсаткичи икки рак,амли сонлар билан ифодала­
нади. Испаниядаги ишсизлик даражаси 24,4 фоизга, ФИЮIяндияда 
17,7 фоизга, Ирландияда 15,4 фоизга, Бельгияда 12,7 фоизга, Фран­
цияда 12,2, Италияда 11,9, Грецияда 11, Данияда 10,5, Германияда 
1 О фоизга еТДИ.1I 

Россиядаги ишсизлик (тУлик, ва яширин ишсизлик) 1 О фоиздан 
кYnрок,ни, Польшада 16,9, Болгарияда 13,3, Венгрияда 11 фоизни 
ташкил этади. Фак,ат айрим мамлакатлардагина ишсизлик нисбатан 
мак,булрок, даражада, яъни 6 фоиздан камрок. даражада саl9Iаниб ту­
рибди. Масалан, Японияда 2,8 фоиз, Швейцарияда 3,8, Австрияда 4,6, 
Норвегияда 5,2 ва Ак.Шда 5,8 фоизни ташкил этади. 

t х,озирги вак,тда дунёдаги ишсизликнинг ах,воли ик.тисодиЙ жи­
х,атдан ва маънавий нук,таи назардан мак,бул эмас, чунки ишсизлик 

ресурсларнинг них,оятда кУп МИI<Дорда исроф булишига олиб кела­

ди ва ИIIЩан мах.рум булиб к,олгаЮIарнинг азият чекишларини тобо­

ра оширадиfКупгина ривожланган мамлакатларда ишсизлик дара­
жасига амалга оширилаётган ик.тисодиЙ сиёсатнинг к.андаЙЛиги, 

шунингдек, мех,нат бозорини тартибга солиш усуллари таъсир курсат­

мок,ца. 

I ХМТнинг расмий х.ужжатларида жах,он мамлакатлари х,укумат­
лари томонидан бундай ах,волни тузатиш учун бир хилдаги чора­

тадбирлар эмас, балки уларнинг турини купайтириш лозим, хусу­

сан, бу сох,адаги мух.им одимлар к,аторида I<;yЙидагилар санаб Утил­

ган: 

- савдони ЭРКИЮIаштириш; 

- молиявий бозорларни барк,арорлаштириш, тулов баланслари 

муаммоларининг кескинлигини юмшатиш учун халк,аро х,амкорлиюfИ 

кенгайтириш ва узок, муддатли х,исобга олиш ставкаларини пасай­

тириш; 

- саноатни экспортга мулжаллаб ривожлантириш; 

- мех,нат бозорларини такомиллаштириш учун мослашишга доир 

ижобий таркибий чора-тадбирларни кУРиш, шу жумладан, х,али 

ишлаб топилмаган мех,нат харажатларини, чунончи иш х,ак.и фонди 

СОЛИFИ ва ижтимоий таъминотга мУлжалланган харажатлар СОЛИFИ­

ни камайтириш, ишчи кучининг ~нимсизлигини пасайтириш ва 

иш билан бандликни раF6атлантириш тизимларини ислох, lQfЛиш} 
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Охирги ун йил ичида барча ёлланма ходимларнинг уртача х;аф­
талик иш x;a~ 503 Ак.ш долларигача к}iтарилди, бу йилига 5,4 
фоиз усишни таш кил зтади. 
I х,ар к.андаЙ мамлакатнинг ик.тисодиётида турли касблар ва турли 
мех,нат режимлари, иш х;ак.и ставкалари, к;Ушимча х;ак.лар ва ижти­

моий таъминот тизимларига зга булган мех,нат турлари билан.банд­

дирлар. Лекин статистик «уРтача иш х;ак.ларина мувоФик. келадиган 
«уРтача» ходимни тасаввур ~иш к.иЙин. Бу уРинда кУпчилик хо­
димлар учун муаммо тyFИЛади: улар узларининг даромадларини иш 

х;ак,ларининг расмий рак.амлари билан к;иёслай олмайдилар, х;олбуки, 

бу рак.амлар уРтача рак.амлар сифатида та~им зтилган/ 
J Иш х;ак,ларининг тарк.ок,лиги анча сезиларли булиши мумкин. шу 

с&бабли иш х;ак.ининг так.симланиши х;ак.ида иложи борича кУпрок. 
ахборотга зга булиш фойдалидир, бу ахборот статистикларнинг ата­

маси билан айтганда, зкстремал ми~орларни (к.аЙД к.илинган иш 

х;ак,ларидан знг юк.ори Ба знг кам ми~орини) куРсатади" 
, Ёлланма ходимларнинг к:Ynчилиги учун иш х;ак.и улар томони­
дан олинадиган даромадларининг асосий к.исмини таш кил зтади. 

Афсуски, х;озирги Бак;rдаги кузатишларда иш х;ак,лари к.андаЙ х;исобга 

олинишини куздан кечирадиган булсак, уларда иш х;ак.ининг му­

х;им злементлари уз аксини топмас зкан. «Иш х;ак.и таркибю> куп­
чилик мамлакатлар амал к.иладиган мазкур масалага до ир амалдаги 

халк.аро тавсияларга мувоФик., иш х;ак.ининг таърифи ва ай рим зле­
ментларини уз ичига олади. Утказиладиган ойлик, чораклик ва ярим 
йиллик текширишларнинг к:Ynчилигида иш х;ак.ининг барча зле­
ментлари х;исобга олиняпти деб булмайди, фак.ат х;ар бир х;исоблаш 

даврида олинган пул ми~орлари зътиборга олинади. Демак, 13 ва 
14-иш х;ак,лари, йиллик мукофотлар, овк.ат талонлари, бепул то­
Барлар ва натура билан берилган бошк.а ryловлар иш х;ак.и таркибига 
киритилмаган ., 

Иш x;aIQt таркиби 

Мех.нат статистикаси буйича ХН Халк,аро конференция тавсия­

ларига куРа иш J\ак;и таркибига унинг I<;yЙидаги злементлари киради: 

1. Бевосита иш x;aIQt ва маош (пул билан): 
1. Нормал иш вак,ти учун ryланган х;ак.. 
2. Ишдан ташк.ари Baк;rдa ва байрамларда ишлангани учун к;Ушим­

ча х;ак.. 

3. Сменали, тунги иш Ба шу кабилар (уларни ишдан ташк.ари 
иш деб х;исоблашмайди) учун ryланган к.Ушимча х;ак,. 

4. РаF6атлаНТИРУБЧИ к.Ушимча х;ак,лар (ишлаб чик,ариш мукофот­
лари Ба шу кабилар). 
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5. БОШI\а мунтазам тулаб бориладиган мукофотлар. 
6. Иш берувчи томонидан бевосита ва мунтазам т}iлаб борилади­

ган оилавий нафаI\алар. 
7. Турмуш I\иймати ёки I\имматлашиш билан БОFЛИI\ устамалар. 
8. Бевосита иш берувчи томонидан т}iланадиган уй-жой ижараси 

учун 1\Ушимча J\aI\. 

11. ИUJДаи таШIQlРИ Ba~дa иwлаигаии учун тУЛОВJIар (пул билаи): 
1. х.ар йилги таътил ва БОШI\а J\aI\ туланадиган таътиллар, шу 

жумладан, УЗОI\ муддатли стаж учун таътил J\ак,лари. 

2. Давлат байрамлари ва БОШI\а эътироф I\илинган байрамлар 
учун J\aI\ т}iлаш. 

3. Ишдан таШI\ари БОШI\а BaI\T учун J\aI\ тулаш (агар сабаби -
фар занд туrилиши ёки оиланинг аъзоси вафот этиши, никохдан 

Утиш, касаба уюшмаси иши, оилавий мажбуриятлар, овоз бериш ва 

шу кабилар БУлса). 

4. Иш берувчи томонидан таътилга чик,иш сафари учун йул чип­
талари сотиб олиниши. 

111. Мукофотлар ва СОВF3Лар (пул билаи): 
1. Йиллик, мавсумий ёки БОШI\а бир галги мукофотлар. 
2. Фойдада иштирок этиш тарзидаги мукофотлар. 
3. Таътил муносабати билан к;Ушимча т}iловлар (одатдаги таътил 

J\аI\ига к.Ушимча), шунингдек, J\ap ойда ёки тулов даврида т}iлан­
майдиган БОШI\а мукофотлар ва совrалар. 

Новаторлик таклифлари ёки MeJ\HaT усулларини ихчамлашти­
риш учун айрим ходимларга иш берувчи томонидан бериладиган 

махсус т}iловлар киритилмаЙДи. 

IV. Натура билаи тУЛОВJIар (иш берувчи учун улариииг ~ймати 
БУйича): 

1. QBI\aT ва ичимликлар. 
2. Ёк,илrи (кумир, кокс, электр, газ ва шу кабилар). 
3. Бепул ёки субсидия ажратиладиган уй-жойнинг J\Исоб к,ийма­

ти. 

4. Натура билан бошк,а туловлари (пойабзал, ордерлар ва шу ка­
билар). 

Ижтимоий таъминот тизимлари доирасидаги бепул ёки субси­

дия ажратиладиган тиббий хизмат ва бошк,а т}iловлар киритилмайди. 

Масалан, Белъгияда овк,ат талонлари кунига 300 франк туриши 
мумкин - бу 2000 йилда ишланма саноатдаги ходимнинг 1\Ушимча 
бир соатлик иш J\ак,ига тенгдир - шунинг учун J\aM уларни фак,ат 
овк,атланиш корхоналарида эмас, балки купгина дуконларда х.ам 

490 



татбик, этиш мумкин. Шундай булса :l\aM, улар статистик маI\садлар 
учун уртача иш :l\ак.ларини белгилаuща '\Исобга олинмайди, :l\олбу­
ки, улар СОЛИк.I<а тортиш маI\садлари учун даромад к,аторига кири­

тилзди. 

Хизмат машиналаридан фойдаланиш, бепул ёки субсидия ажра­

тиладиган уй-жой, ОЗИI\-овк,атлар нархларининг ва компания хиз­

матлари нархининг камайтирилиши ва шу кабиларнинг :l\аммаси, 

яъни мех,наткаlШIарнинг даромадларига lQfмматли к;Ушимча булади­

ган бу нарсаларнинг :l\аммаси купинча уртача иш :l\аI\И тУFpисидаги 
маълумотларда акс эттирилмаЙДи. Буюк Британияда ЯlQfнда Утка­

зилган текшириuща аник.ланишича, кичик менежер учун хизмат 

машинаси таКДим этиш урнига бериладиган уРтача ЙИJUIик к.Ушим­

ча :l\ак.лар 3845 фунт стерлингга тенг булган, бу барча эркак мене­
жерларнинг уртача ялпи иш :l\ак,ининг 12 фоизига тенгдир. 

«Ялои. ва «соф. иш х;аlVlари. Уртача иш :l\aI<;лари расмий статис­
тикаси, одатда, ходимларнинг к.Улига :l\alQfI\aTaH :l\aM I\анча пул те­
гишини деярли куРсатиб У'тмаЙДи. Купинча расмий статистика ялпи 

иш :l\aIQIaРИНИ - даромад СОЛИFИ олинишидан ва ишсизлик туфайли 

тиббий СУрУрта бадаллари УlШIанмасдан олдинги суммани, пенсия 

ва боIШ<;a жамrnрмаларга YIШIаб I\ОЛИНган чегирмаларни чик,ариб таш­

ламасдан :l\исобланган суммаларни киритади. Курсатиб Утилган че­

гирмалардан кейин I\олган сумма турлича аталади - «соф иш :l\alQf» , 
«к;Улга теккан иш :l\аI\И» ва х,оказо. )(олбуки, бу сумма ялпи иш 

:l\аI\идан бирмунча KaMpOI\ БУлади. 
Солик.лар ва бадалларни к:Упинча иш берувчининг узи ушлаб 

I\ОЛади ва уларни тегишли органга Утказади, мех,наткаlШIар эса 

x,alQfI\aTaH ялпи иш х,аlQfНИ тУЛИI\ х,ажмда сира олмайдилар ва х,атто 
к,анча YIШIаб I\олинганлигини билмасликлари х,ам мумкин. 

Ижтимоий таъминот тизимларининг мажбурий ва ихтиёрий тур­
лари турли мамлакатларда узининг мажбурийлиги, бадаллар ва даро­

мад СОЛИFИНИНГ миКДори билан жиддий равишда фаРI\ I\ИЛади. Бун­

дан таШI\ари, турли ушлаб I\ОЛИlШIарни х,исоблаш ваI\тида, одатда, 

оилавий aJ\ВОЛ, оиланинг ялпи даромади '\Исобга олинади. Масалан, 
Данияда ИlШIаб ЧИI\аришдаги якка ишчилар узларининг йиллик иш 

:l\ак.ларидан ФаI\ат 53,5 фоизини олганлар, 43,9 фоизи даромад соли­
FИНИ ташкил этган, 2,6 фоизи эса мажбурий ижтимоий СУрУртага 
УlШIаб I\олинган. Уйланган ва икки нафар боласи бор даниялик УЧУН 
тегиlШIИ раI\амлар 61,9; 35,5 ва 2,6 фоизни таш кил этган. Ана шу 
маълумотлар асосида даниялик мех,наткашлар ёмон яшайдилар, ай­

НИI\са, ёлFИЗ ишчиларнинг ах,воли ОFИр, деб хулоса ЧИI\ариш мумкин 

эди, чунки улар узларининг ялпи иш х,аI\Ларининг ФаI\ат ярмидан 

сал КУПРОFИНИ оладилар. БИРОI\ «соФ иш х.аI\Лари»нинг мох.иятини 
тY'Fpи бах,олаш учун к;Ушимча ахборотга, хусусан, данияликлар бево-
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сита уз иш берувчиларидан к;Ушимча ~аI\Лар ва хизматлар тарзида 

(бепул ва субсидия тарзида) оладиган нарсалар, уларнинг ижтимоий 
таъминот тизимлари ёки СОЛИI\Лар хусусида, масалан, оилавий нафа­
I<;,алар, касаллик туфайли ~a" тУланадиган таътиллар ёки фарзанд 
ТYFилганда бериладиган нафаl<;,алар, пенсиялар, таълимга тУланади­

ган ~al<;" тиббий ва транспорт хизматлари т)iFpисида ахборотга эга 

булиш керак. 

Данияда цоли жон бошига ~исоблаганда ижтимоий тУловлар, 

шу жумладан, ижтимоий cYFYpTa, оилавий нафаl<;,алар, давлат COF­

ЛИI<;,НИ саI\Лаш тизими ва ижтимоий ёрдамини к;Ушиб ~соблаганда, 

улар к;Улга тегадиган иш ~аI<;,ИНИНГ тахминан 40 фоизига тенг БУлди. 
Халl<;,аро I<;,иёслашлар йулидаги иккинчи бир тУсиl<;, - бу ~ap бир 

мамлакатда к;Улланиладиган иш ~alQ{ тушунчасидир. Купгина мам­

лакатлар халl<;,аро стандартларга (Юl<;,орида айтиб Утилганидек, «Иш 
~аl<;,И таркиби»га) мурожаат I<;,иладилар, уларни узларининг миллий 

э~тиёжлари ва шарт-шароитларига мослаштирадилар, чунки нафа­

I<;,алар, мукофотлар ва устамалар тУлаш амалиёти турли мамлакат­

лар, таРМОI\Лар ва Kopxoн'~apдa FOят хилма-хилдир. 

Ишчи кучига сарфланадигаН,харажатлар таркиби. Халl<;,аро ста­
тистика таснифини стандартлаш I<yЙидаги БО~lQ{чларда амалга оши­
рилади: 

1. Бевосита иш x;a~ ва маош. 
1. Ва~ай ишлайдиганларнинг асосий иш ~alQ{. 
2. Ва~айчиларга раFбатлантирувчи к;Ушимча ~a" тУлаш. 
3. Ишбайчиларнинг иш ~alQ{ (иш ваl<;,тидан таШl<;,ари lQ{Линган 

иш учун тУланган I<;Yшимча ~a" бунга кирмаЙДи). 
4. Ишдан таШl<;,ари ва тунги вак.тда ~aмдa байрам кунлари ишлан­

ган иш учун к;Ушимча ~a" тУлаш. 
11. Иmдан ташк;ари вак;т учун х;ак; тулаш. 
1. )(ар йилги ва БОШl<;,а ~a" тУланадиган таътиллар шу жумладан, 

узоl<;, иш стажи учун бериладиган таътил. 

2. Давлат байрамлари ва эътироф lQ{Линган БОШl<;,а баЙрамлар. 
3. Иш ~alQ{ cal9IaHraH ~олда ишдан таШl<;,ари БОШl<;,а Bal<;,T (фар­

занд тyFилиши ёки оила аъзосининг вафот этиши, ходимнинг ни­

КО.1Щан Утиши, расмий вазифаларни бажариши, касаба уюшмаси 

иши ва бошl<;,.). 

4. Ишдан БУшаганда "онунга мувофиl<;, бериладиган пул (агар буни 
ижтимоий таъминот доирасидаги харажат деб ~собланмаса). 

IП. Мукофотлар ва СОВFалар. 

1. Йил ёки мавсум охиридаги мукофотлар. 
2. Фойдада I<;,атнашиш тарзидаги мукофотлар. 
3. Асосий таътилга ЧИl<;,l<;,анда туланадиган пулдан таШl<;,ари таъ­

тилга к;Ушимча тУланадиган тУловлар. 
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IV. Ови;ат, ичимлик ва натура билан бериладиган боши;а тулов­
лар. 

V. Иш берувчи уз зиммасига олган ходимларнинг уй-ж:ой хара­
ж:атлари. 

1. Корхонага теГИIlUIИ уй-жой пули. 
2. Корхонага тегишли булмаган уй-жой харажатлари (субсидия-

лар, устамалар ва шу кабилар). 

3. Уй-жой билан БОFЛИI\ БОШI\а харажатлар. 
VI. Ижтимоий таъминотга иш берувчиларнинг хараж:атлари. 
1. Ижтимоий таъминотга мулжалланган мажбурий (I\OHYН билан 

белгиланган) I\арилик пенсиялари, ногиронлик пенсиялари фонд­

ларига ва бокувчисини ЙУI\отганда ажратиладиган, касаллик туфай­
ли ва фарзанд туrилганда, ишлаб ЧИI\аришда шикастланганда, иш­
сизликда, шунингдек, оилавий нафаI\алар билан боrЛИI\ булган ба­

даллар. 

2. Ижтимоий таъминот ва cyrypTa хусусий фондларига жамоа 
билан келишилган шартномавий ва номажбурий бадаллар (I\ари­

лик, ногиронлик ва бокувчисини ЙУI\отганда, касаллик билан боr­
ЛИI\ ва фарзанд туrилганда, ишлаб ЧИI\аришда шикастланганда, 
ишсизликда ва оилавий нафаI\алар билан боrЛИI\ пенсия фондларига 
бадаллар). 

3а. Ходимларга касаллик туфайли, фарзанд тyFИЛганда ёки ишлаб 

чих;аришда шикастланганда ишда булмаганлиги сабабли иш J\<lК;ИНИ 

йYI\oтraнлиги уРнини I\оплаш маI\Садидаги бевосита тУловлар. 

3б. Ходимларга ижтимоий таъминот нафаI\алари ,<исобланувчи 

бошх;а бевосита тУловлар. 

4. Тиббий ва шунга Ухшаш хизматларга мулжалланган харажат­
лар. 

5. Ишдан БУшаганда I\OНYHra МУВоФИI\ бериладиган пул (агар буии 
ижтимоий таъминот доирасидаги харажат деб х.исоблашмаса). 

VH. Касбий тайёргарликка мУлж:влланган хараж:атлар (roв юрт­
ларининг таши;и йjpии;чилари кypcaтraH хизматлар roв материалла­

ри учун туланадиган х;аи; ва туловлар, ходимларга уларнинг Уи;иш 

хараж:атларини и;оnлаш ва шу кабилар учун туланадиган компенса­

ция). 
VIII. Иж:тимоий хизматларга сарфланадиган хараж:атлар. 
1. Ошхоналар ва шунга ухшаш хизматларни маблаr билан таъ­

минлаш. 

2. Тамим ва маданий муассасаларни маблаr билан таъминлаш ва 
тегишли хизматлар курсатиш. 

3. Кредит берадиган иттифок,ларга субсидиялар ва ходимларга 
шу хилдаги хизматлар учун мулжалланган харажатлар. 

IX. Ишчи кучига доир боши;а хараж:атлар, масалан, ходимларни 
ишга келтириб и;jйиш ва ишдан уйларига олиб бори б и;jйишга 
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мулжалланган хараж:атлар; буларни иш берувчи уз зиммаеига олади 

(шу жумладан, ходимларга еарфланган хараж:атларни ~оnлаш), кор­
хона, ишга ёллаш ва бош~а нареалар билан та'Ьминлашга доир ха­

раж:атлар. 

х. Ишчи кучига хараж:атлар еифатида ~араладиган еоли~ар, 

маеалан иш билан, бандлар еонига ёки иш х;а~и фондига еоф х;олда 
~шиладиган еоли~ар, я'Ьни давлат томонидан бериладиган чеrирма 

ва имтиёзларни олиб ташлагандан кейинrи еоли~ар. 
Статистик маълумотларни тах.лил к.илиш шуни кУрсатадики, ха­

ражатлар даражаси БУйича мамлакатлар нисбати янгидан яратилган 

к.иЙматнинг ,\ажми со,\асидаги нисбатлардан жиддий равишда фарк. 

J\Юlади. 

Инвесторлар, иш берувчилар ва тадбиркорлар купинча иш ку­

чига сарфланган харажатларни рак;обатбардошликнинг бирдан-бир 

ёки ,\еч булмаганда энг МУ'\Им к)ipcаткичи деб ,\исоблаЙДилар. Юк;орида 

к.аЙД к;илиб Утилганидек, ягона валютада I\айта ,\исоблаш муайян 
вак;т мобайнида турли мамлакатларда ишчи кучига сарфланган нис­

бий харажатлар туrрисида тасаввур бериши мумкин. Лекин бундай 

I\иёслаш фаI\ат битта жи,\ат билан - ишчи кучининг к;иймати билан 
чекланадики, уни бошк;а элементлар, чунончи, унумдорлик, иш 

ваI\ТИ, кадрлар к;Унимсизлиги, инсон ресурслари, талаб к.илинади­

ган сармоя, маълумот даражаси, давлатнинг аралашуви, хом ашё, 

ускуналар, ёК;ИЛFИ ва транспорт к;иймати, алок.а ва ме,\нат мун оса­

батлари кабилар билан биргаликда олиб к;аралиши лозим. 

Японияда ИDlЧи кучига еарфланган хараж:атларнинг :хуеуеиятлари. 

)(озирги Япония вок;елигининг бошк.а Fарб мамлакатларига нисба­

тан фарк; к;илувчи хусусияти ,\озирга к.адар ижтимоий таъминот ри­

ВОЖJIaНИШ даражасининг бошк,а Fарб мамлакатларига к.араганда бир­

мунча камрок.тIИГИ булиб к;олмокда. Шундай фикр тарк,алганки, Япо­

нияда ижтимоий ,\имоя давлат механизмининг ривожланмаганлиги 

тегишли фирма ички тизимлари билан тУлдирилади, улар умуммил­

лий институтлар уРнини тУла равишда эгаллаган. Шу била н бирга бу 

фирма ички тизимларидан ме,\натни бошк.аришда муваффак;иятли 

фойдаланмокдалар ва корпорацияларни самарадорлик J\Змда фаолият 

куРсатиш даражасини оширмокдалар. 

Япония бошк;арув тизимини фаРIqIайдиган юксак самарадор­

ликнинг ёрк.ин ифодаси унинг тежамлигидир. Масалан, Японияда 

Me,\Haтra солиштирма ,\ак; тулаш (ме,\нат харажатларининг к;Ушил­

ган к.иЙматга нисбати) курсаткичи БОШI\а ривожланган мамлакат­

ларга нисбатан 30-35 фоиз камрокдир. 
Бунда япон фирмаларининг ишчи кучига сарфлаган харажатла­

рининг ало'\Ща тузилиши туфайли эришилган. Бунда ижтимоий ха­

ражатлар эмас, балки иш ,\аI\И асосий урин эгаллаЙДи. 
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МаЪJIУМКИ, Япония ривожланган мамлакатлар орасида иш '(аl\И 

даражаси буйича етакчи булиб к;олди, лекин бунда у ташк;и бозор­

даги рак;обат курашида узининг тутган позицияларини ЙУк.отмади. 

Бунинг сабабларидан бири Япониянинг рак;обатга бардош бериш­

нинг асосий манбаи булган жонли ме'(натга сарф этиладигаR хара­

жатлар салМОFИНИ нисбатан паст кУрсаткичларда саIQIаб к;олишга 

эришганлигида эди. 

Япон фирмалари узларининг хорижий рак;обатчиларидан фарк; 

к;илиб, ишлаб чик;ариш жараёнлари бевосита иштирокчиларини мод­

дий раF6атлантиришга уз КУЧ-Fайратларини анча изчиллик билан 

сарфлаЙДилар. Натижада, Японияда ишчи кучига сарф этиладиган 

харажатларнинг аксарият I\Исми иш '(аl\Ига к;аратилади. 

Япон компаниялари ишчи кучига харажатларнинг усишини фа­

к;ат иш '(аl\И '(исобига ушлаб туришга '(аракат к;илиб к;олмасдан, шу 

билан бирга, иложи булган со'(аларда бу чора-тадбирларни к.Уллаган 

'(олда узларининг фирма ичидаги ижтимоий-маиший фаолиятлари­

нинг айрим турлари '(ажмини I\Иск;артиришга эришганлар. 

12.3. Иш '(31\Ига доир бирдамлик сиёсзти (Швеция модели) 

Инфляциями ёки ишсиэлик. Швецияда иш билан бандлик сиёса­

тига саноати ривож топган бошк;а мамлакатларга к;араганда катта 

эътибор берилади, уни Утказиш билан БОFЛИК; тадбирларга ялпи 

миллий мщсулотнинг деярли 3 фоизи ва бюджетнинг 7 фоизи сарф­
ланадИ. Бу кУРсаткич давлатнинг мудофаага сарфлайдиган харажат­
ларига тенгдир. Ишчи кучи турли бандлик дастурлари билан к;амраб 

олинган булиб, 3-4 фоиз атрофида тебраниб туради. Мамлакатдаги 
очик; к;айд этилган ишсизлик камдан-кам '(олларда 3 фоиздан орта­
ди. Бундай курсаткичлар кам учрайди, бу ик;тисодий ва ижтимоий 

сиёсатнинг умумий йуналиши билан БОFЛИI\дИР. Аввало, шу нарсага 

дик.к;ат-эътиборни жалб этиш керакки, амалда бозор ИI\I'исодиётига 

Утган деярли барча мамлакатлар ишсизлик ёки инфляция муаммо­

сига дуч келадилар. Бирок;, Швеция узининг ялпи миллий мщсуло­

тининг учдан бир к;исмини экспортга чик;аради, шу боисдан инф­

ляция ва нархларнинг ошиб кетишига йул к.Уя олмаЙДи. Акс '(олда, 

бу'(ол мамлакатнинг жа'(он бозоридаги рак;обатбардошлигини па­

сайтириб юборар эди. «(Инфляциями ёки ишсизлик?» саволига бе­

риладиган жавобнинг Швеция варианти 50-йилларнинг бошларида 

касаба уюшмаларининг вакиллари булган ик;тисодчилар гуру'(и то­

монидан таклиф этилган эди. Улар ик;тисодий сиёсат моделининг 

муаллифлари булиб, мазкур сиёсат инфляциясиз иш билан тулик; 

бандликка эришишга к;аратилган эди. 
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Моделнинг афзаллиги шундан иборатки, у ишчи кучига булган 
умумий эх.тиёжни барча мех.нат ресурслари х.ам уз жойини топмаёт­
ган шароитдаги даражагача пасайтиришни таклиф этади. Иш билан 
бандлик муаммолари вужудга келган жойларда к.Ушимча маблаFлар­
дан фоЙДаланилади. Бу х.ол иш билан тУлик. бандлик билан барк.арор 
нархларни сак.лаб туриш зарурати уртасидаги низоларни х.ал к.илиш 

имконини беради. 
Мех.нат ресурслари бозоридаги фаол сиёсат фак.ат 50-йиллар­

нинг охиридагина иш билан тУлик. бандлик ик.тисодий стратегияси­

нинг таркибий к.исмига аЙланди. Бу тизим узок. вак.т мобайнида 
шаклланди ва бугунги кунда куйидаги хусусиятлари билан ажралиб 
туради: 

1. Ишчи кучи сох.асида сиёсат Утказиш билан ШУFулланадиган 
фак.ат битта марказий маъмурият мавжуд - бу мех.нат ресурслари 

бозорининг (Ай-М-Би) кенгашидир. Швеция шароитида мех.нат ре­

сурсларини шакллантириш ва улардан фойдаланиш сох.асидаги бар­
ча дастурлар маъмурлар томонидан амалга ошириладиган умумий 
сиёсатнинг таркибий к.исмлари х,исобланади; 

- мамлакат ишчи кучи буйича кенгашлар таРМОFига ва мех.нат 

буйича мах.аллиЙ хизматларга эгадир, улар келишиб олинган сиё­
сатни амалга оширувчи органлар сифатида фаолият курсатади; 

- барча даражадаги маъмурий органларда кенгашлар мавжуд 

булиб, уларда жамоатчилик, касаба уюшмалари ва тадбиркорлар 

ташкилотлари вакиллари иш олиб боради. 
Ай-М-Бига 15 кишидан иборат директорат бошчилик к.илади. 

Улар орасида касаба уюшмаларининг олти аъзоси, хусусий тадбир­

корларнинг уч аъзоси, давлатнинг уч вакили бор. Бу узига хос Швеция 

варианти - хукумат, касаба уюшмалари ва бошк.арув вакиллари ман­

фаатлари мувоФик.лиги вариантидир. Кенгашнинг вазифаси - мех.­

нат ресурслари сох.асидаги сиёсатни режалаштириш, мувоФик.лаш­
тириш ва амалга оширишдир. Минтак.авиЙ кенгашлар мак.сади ва 
йуналишларини аник.лаш, уларнинг ишига бах.о бериш ва давлат 

томонидан ажратилган маблаFЛарни так.симлашдир. Ай-М-Би х.уку­
матдан мустак.ил булиб, бу органга миллий бюджетдан харажатла­

рининг бир к.исми туланади. Молиявий йил мобайнида х.укумат бу 

кенгашга парламент томонидан маък;улланган махсус к.арорлар асо­

сида к;Ушимча маблаFЛар ажратиши мумкин. 

2. Ишчи кучини Ук.итиш - иш билан бандликни оширишнинг 
кенг татбик. этиладиган мух.им ва анъанавий Йулидир. х,ар йили 

ишчи кучининг 2 фоизидан кУпроFИ Ук.ишга жалб этилади. Ишидан 
мах.рум булиб к.олиш хавфи остида к.олган кишилар ёки ишсизлар 
ишга жойлаштириш хизмати орк.али бепул таълим олиш х.ук.ук.ига 

эгадирлар ва нафак.а оладилар. Шундай булса х.ам, ишга жойлашти­
риш хизмати ёрдамида Ук.иш корхона ичидаги таълимнинг жуда 
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озгина IQ1СМИНИ таш кил этади ва тадбиркорлар томонидан маблаF 

билан таъминланади. 

3. Иш уринлари таш кил этиш СОJ(асидаги тадбирлар MeJ(HaT ре­
сурслари бозори даcrypларида мух;и:м уРин тyraди. ДаС1УР билан ~мраб 

олинган умумий кишилар сонидан 3-4 к;исми янги иш уринлари 
ташкил этиш дастурларига киради. 

4. Иш билан бандлик БУйича субсидиялар ногиронларга ва щоли­
нинг бошк;а тоифаларига '(ам татбик; этилади, чунки улар оддий 

мех,нат бозоридан иш топишда IQ1Йналадилар. 

Шундай к;илиб, Швеция ик;rисодиётини барк;арорлаштириш за­

рурлиги иш билан бандликни таъминлаш СОJ(асида '(ам MeJ(HaT ре­
сурслари бозоридаги сиёсатнинг мух,им ом или булиб к;олди. 

Me~aT бозорида ишчи кучига булган талаб на таклиф механиз­
ми. Бозор ик;rисодиётида товарлар ва хизматларнинг харид IQ1ЛИНИ­

ши '(амда турли бозорларда сотилиши, мех,нат бозорида ишчи кучи­

нинг харид lQ1Линиши фак;ат ишсизликни таJ\ЛИЛ к;илиш учун бош­

ланFИЧ нyк;ra х,исобланади. Ёлланма ходимлар уз ишчи кучини сотиб 
мех,нат J(ак;и олишга умид lQ1Ладилар, иш берувчилар ишчи кучига 

талаб билдирадилар ва унга '(ак; т:УлаЙДилар. Шундай lQ1Либ, бошк;а 

бозорларда булгани каби мех,нат бозорида '(ам таклиф, талаб ва иш 

J(alQ1 мавжуд БУлади. У иш билан бандлик билан ишсизлик уртаси­
даги нисбатга боFЛИК;ДИР. 

Ишчи кучини таклиф lQ1Лиш бир к;атор омиллар таъсирида юз 

беради, яъни к;арор топган иш J(alQ1 даражаси, солик; тизими, каса­
ба уюшмалари ва х,оказолар. Иш к;идираётганлар уз ишчи кучини 

таклиф к;илади, турли кишилар бу таркибга кирадилар, сунгра унинг 

таркибидан ЧИlQ1б кетадилар. Булар - эндигина мактабни тамомлаб 
ишлаётганлар, боласини парвариш к;илиб уйда утирганлар ёки пен­

сионерлардир. 

Ишчи кучига булган талаб иш берувчиларнинг одам ёллашга 

булган э,\тиёжи билан белгиланади. Иш берувчилар улардан умумий 

ик;тисодий талабга мувофик, товарлар ишлаб чик,ариш ва хизматлар 

курсатиш учун фоЙдаланадилар. Бунинг маъноси шуки, бу талаб 

умумий талабнинг тазйик;ига х,ам, шунингдек, ишлаб чик;аришнинг 

техника билан таъмин этилишига х,ам БОFЛИК; БУлади. Иш х,ак;ига 
к;илинган харажатлар, шунингдек, машиналар сотиб олиш учун сарф­

ланган харажатлар мух,им роль УЙнаЙди. Ишга к;абул к;илинганлар 

иш билан бандлар к,аторига к.Ушилади. Ишсизлик мазкур вак,тда 

ишчи кучи сафида булганлар билан банд булганлар сони уРтасидаги 
фарк; сифатида белгиланади. 

Ишсизликнинг сабабларини тушунтирганда уч асосий йуналиш­

ни ажратиб курсатиш мумкин: ишсизлик иш х;а~ининг х;аддан таш­

~ари ю~ори эканлиги сабабли нужудга келади; ишчи кучига талаб оз 
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булади; ме~иат боэори мослаwувчаи эмас, бу ~ол талаб билаи так­
лифиииг мое келишиии ~инлawтиради. 

Агар иш x.a~ даражаси барча иш к,идирувчилар иш топадиган 
даражадан юк,ори булса, мех.нат бозорида таклиф керагидан ортик,­
ча БУлади. Бу вазият 12.1-чизмада кУРсатилган. 

Классик ик,тисодчилар мех.нат бозорини бошк,а бозорлар билан 
бир к,аторда олиб к,араЙДилар. Агар товарларнинг нархи мувозанат 

нархидан юк,ори булса, у х.олда таклифнинг ортиб кетиши содир 
БУлади. Ишсизлик ишчи кучи таклифининг ортиб кетиши сифатида 
к,аралади: у уз навбатида, иш х.а~нинг узгаришига сабаб БУлади. 
Бундай вак.тда ишсизликнинг давоси сифатида иш х.ак,ини мувоза­
нат даражасигача пасайтириш хизмат к;илади. 

Ишчи кучи таклифининг эгри ЧИЗИFИ юк,орига томон ОFади. Бу -
ходимлар к:Ynpoк, ишлашга тайёр эканликларини билдиради, чунки 

иш х.ак,и ортади. Агар талаб эгри ЧИЗИFИ пастга томон oFca, у х.олда 
иш берувчилар иш х.ак,и ошганлиги сабабли камрок, одамни ишга 

жалб к.иладилар. Иш х.ак,ининг мувозанат даражаси Р) нук,таси би­
лан кУРсатилган. У шу даражани к,айд ~ладики, унда барча ишлов­
чилар, яъни мавжуд иш x.a~гa роз и булганлар ишга эга буладилар. 

ЛекиJ.l, энди иш х.ак,и к,андайдир сабабга кура, масалан, кучли 
касаба уюшмаларининг х.аракатлари туфайли Р) даражадан Р2 дара­
жага суриб к.УЙилди, деб тахмин к;илаЙЛик. Бундай даражада иш 

берувчилар фрок, одамни ишra к.абул к;илишни истамаЙДилар. Ишчи 
кучи таклифининг ортиб кетиши содир БУлади. Бирок" мех.нат бо­
зорида таклифнинг ортик, булиши мавжуд ишдан кУРа иш к.идирув­
чилар к:Ynpoк, эканлигини билдиради, бошк,ача айтганда, ишсизлик 

келиб чик,ади. Демак, классик вариантда ишсизлик ёлланма ходим­
ларнинг иш х.ак,и х.аддан ташк,ари юк,ори эканлиги туфайли пайдо 
БУлади. 

Иш J\ак.и 

Р, 

Р2 

Талабнинг таклифдан 
ортиб кетиши 

Ишчи кучи 
таклифи 

Иш билан 

бандлар 

12.1-чuзмй. Классик ИШСИ:IJIИК. 
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Шундай IQmиб, модель иш ха~нинг пасайишини назарда тута­
ди. Лекин xa~к,aTaH зса иш xa~ секинлик билан пасайиб боради. 
Бунинг кУпгина сабаблари бор. Иш xa~ фак,ат иш берувчилар учун 
чи~мдан иборат булиб к,олмай, шу билан бирга, ёлланма ходимлар 

учун даромад хамдир. Шунинг учун хам ёлланма ходимлар уз таш­
килотлари булган касаба уюшмаларини тузганлар. Касаба уюшмала­

ри ходимларнинг даромадларини химоя ~лади. Бирок" иш берув­

чилар хам барк,арор иш xa~ булишидан манфаатдордирлар, чунки 

бундай иш хак,и ишлаб чик,аришни яхширок, режалаштириш ва ёл­

ланма персонал билан анча осойишта муносабатлар урнатишни хам 
назарда тутади. Касаба уюшмалари ва жамоа шартномалари бундай 

йул билан иш хак,и даражасини барк,арорлаштириб, унинг MeJ\HaT 
бозори ахволига к,араб гох юк,ори кутарилишига, rOJ\ пастга туши­
шига тУск,инлик к,илади. Бирок" классик моделдаги барк,арор иш J\Зк;и 

ИШСИЗЛИЮiинг мавжуд булишини назарда тутади. Агар иш J\ак;и дара­
жаси секинлик билан пасайган такдирда нима содир булиши 12.2-
чизмада кУРсатилган. Бу ерда иш х.ак;и Р2 дан пастга тушмаЙДИ. Таклиф 

згри чизиFИ ёки горизонталнинг кУРсатишича, иш J\ак;и бандлик оша­
диган даражада булиши мумкин змас. Бундай J\олда, классик ик;гисод­

чиларнинг фикрича, ишсизлик J\ак;ик,атда ихтиёрий БУлади. Бу ик;ти­
содчилар: ёлланма ходимларнинг }'злари иш х.ак;ининг пасай:ишша рози 

булмайдилар ва шу билан ишсизликни танлайдилар, деб JQlсоблайди­

лар. 

Агар иш J\ак,и даражаси Р2 дан пастрок, тушмаса, у J\олда таклиф 

згри ЧИЗИFИ горизонтал йУналишга зга булади, ишсизлик даражаси 

эса узгармасдан к,олади. Классик назария намояндалари бундай иш-

Иш х.ак.и 

Ихтиёрий ишсизлик 

Р. 

Р2 

Иш билан бандлар 

12.2-чuэмй. Ихтиёрий ишеиэлик. 
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сизликни ихтиёрий ишсизлик деб ~соблайдилар, чунки хизматчи­

лар янада юк,орирок, иш >\ак,и туланишини талаб этадилар, бу >\ОЛ 

ишга эга булишларига т:Уск,инлик к,илади. 

Шундай к,илиб, ме>\нат бозорининг мавжуд булиш (фаолият 

курсатиш) усули катта а>\амиятга эгадир. Ик,тисодчилар >\ар хил 

бозорларни та:vIИЛ к,илишда нарх механизмига катта эътибор бе­

ришлари туфайли, ме>\нат бозори >\ак,ида гап борганда, уларнинг 

иш >\ак,и - ишчи кучининг бщоси ало~а к,иЗИI\ГИриши бежиз эмас. 

Бунда улар иш >\ак,и тузилишининг а>\амиятини ало>\ида Пlъкидлаб 
Утадилар. Одатда, шундай хулоса чик,арилади: нисбий иш >\ак,и, яъни 

касбга к,араб ме>\натга >\ак, т:Улашдаги фарк, иш кучини анча юк,ори 

малакали мутахассислар талаб к,илинадиган бозорларга йуллашда 

му>\им роль УЙнаЙДи. 

Масалан, Швецияда иккита ихтисослаштирилган ме>\Нат бозори 

бор: биттаси J\Исоблаш машиналари операторлари, иккинчиси - п:Улат 

к;уювчилардан иборат ишчилар бозори. Бу ерда бошлаНFИЧ асосий 

нук,та шуки, бу >\ар иккала бозор бир хил булиб, уларда ишсизлик­

нинг ЙУIqIИГИДИР. Лекин, айтайлик, техника билан к,айта таъмин­

лаш рУй беради: ишлаб чик,ариш жараёнлари узгаради, камрок, п:Улат 

ишлаб чик,ариш ва к:Упрок,J\Исоблаш техникаси чик.ариш талаб I\ИЛи­

нади. Натижада, ~собловчи техникаларга булган талаб ортади ва 

пулат к;уювчиларга булган талаб к,иск,аради. 

12.3-чизмада куриниб турибдики, иш >\ак,и бозори эркин шакл­

ланадиган ме>\нат бозорида нималар булишини намоён к,илади. 

Операторларга булган талабнинг ортиши уларнинг иш >\ак,и >\ам 

ортишига сабаб булади, айни вак,тда, пулат к.уювчи ишчиларга 

талабнинг камайиши уларнинг ме>\натига туланадиган >\ак,ни >\ам 

камаЙтиради. Иш >\ак,и даражасидаги фарк, иш кучини пулат к;уюв­

чилар бозоридан >\исоблаш машиналари операторлари ва техник­

лари бозорига кетиб к,олишга ундаЙди. Операторларнинг бандли­

ги ортади, пулат к.уювчи ишчиларнинг бандлиги эса пасаяди. Эр­

кин рак,обатли оддий моде;ща бу >\олат тезлик билан намоён БУлади. 

)(ак,ик,атан эса иш >\ак,и тузилишининг узгариши унчалик тез 

содир булмаЙДи. Агар нисбий иш >\ак,и кам >\аракатчан булса ~соб­

лаш машиналари операторларига булган талаб ортиб кетиши ва п:Улат 

к;уювчи ишчилар таклифининг Ф булиши МYI<;аррардир. Э>\тимол, 

бу >\ОЛ >\исоблаш машиналари техникалари ва операторлари иш 

>\Зк,ининг файишига сабаб булиши мумкин, >\олбуки, п:Улат куювчи 

ишчилар, аксинча, ишсизликдан азоб чекадилар. 

Ишсизликни бундай ИЗО:vIаш классик ИЗО:vIаш билан к,иёслана­
ди: иш >\ак,и ишсизликнинг сабаби ~собланади, >\атто, у мазкур 

>\олатда ялпи ме>\нат бозорида эмас, балки ихтисослашган бозорда 
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вужудга келган б}iлса хам шундаЙДир. К}iпгина ик.тисодчиларнинг 

хулосаси худди ана шунга асосланади, яъни иш хак.и даражаларида 

катта фарк,лар б}iлишига й}iл i\Yйилиши керак. 

Агар техника тарак.к.иёти натижасида п}iлат к;уювчи ишчиларга 

б}iлган талаб, айни вак.тда, электрон-хисоблаш машиналари опера­

торларига б}iлган талаб ортса, у холда иш хак.и бозорга БОFЛИк. булган 

ик.тисодиётда п}iлат к;уювчи ишчиларнинг иш хак.и камайиши (12.3-
чизмада }iнгдаги п}iлат к;уювчиларнинг иш хак.и Р) дан Р2 гача пасая­
ди), эх.м операторларининг иш хак.и ортиши содир б}iлади (12.3-
чизмада чап томондаги иш хак.и Р ) дан Р2 гача ошади). 
Иш хак.идаги фарк. одамларни п}iлат к.уйиш саноатидан элек­

трон саноатга}1тиб ишлашга ундаЙДИ. П}iлат I<;yЙиш саноатидаги банд­

лик к.иск.аради, электрон саноатдаги бандлик ортади (тегишли ра­

вишда 12.3-чизмада чапдаги К2 га нисбатан К) камрок.). 
Юк.орида баён к.илинган йул классик й}iлга нисбатан анча узок. 

истик.болни очиб беради. Келтириб Утилган мисолдан к}iриниб ту­

рибдики, мехнат бозорининг самарали фаолият к)Трсатиши (талаб 

билан таклиф уртасида мосликка эришилиши) к)Тпрок. даражада 

иш хак.ининг }iзига эмас, балки бошк.а омилларга БОFЛИКДИР. 

Иш хак.и даражаларидаги фарк. к.анчалик катта булмасин, пулат 

к;уювчини дархол хисоблаш машинасининг оператори ёки техниги­
га айлантириб булмайди, бунинг устига пулат к;уювчилар бошк.а 
жойда истик.омат к.илишади, яъни операторлар ёки техниклар керак 

булган жойдан узокда туришади. Чамаси, бунда таълимнинг мосла­
шувчан тизими зарур булиб, у янги техника ва янги талаб илгари 

сурадиган талабларга тезлик билан жавоб беришга к.одир булиши 

эх.м операторлари мех.нат бозори 

Иш х.ак.и 

Р, 

t 
Р, 

K,~K2 

Техника билан 
к.аЙта таъмин 

Иш билан бандлар сони 

Пулат к.уювчи ишчилар мех.нат 

бозори 

Иш х.ак.и 

Р, 

~ 
Р, 

Талаб 

K2~K, 

Таклиф 

Техника билан 

к.аЙта таъмин 

этилгандан 

кейинги талаб 

Иш билан бандлар сони 

12.З-ЧUЗМQ. Ихтиеоелаwгаи икки ме1(иат бозорииииг ииебати. 
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лозим. Бу нареа БОIШIaНFИЧ таълимга х.ам, олий мактабга х.ам, шу­

нингдек, мех.нат бозорида ишеизлик хавф еолиб турган шахеларни 

к.аЙта тайёрлаш ва иш уРинларида таълим олишга х.ам тааллук,лидир. 

Ишеизликка мубтало булганлар эеа, буш иш уРинлари мавжуд булган 

жойларда керакли мугахаееиеликлар буйича малака ошириш ва к,айта 

тайёргарликдан Утиш йули билан ишеизликдан к;утулишлари мум­

кин. 

Бирдамлик иш ~a~ сиёсатиии aM8JIДa руёбга чи~ариш. Швеция 

каеаба уюшмалари жамоа шартномаларини к.аЙта тузиш тУFpисида 

музокаралар олиб борганда «(бирдамлик иш х.ак;и» деган сиёсатни 

амалга оширадилар, унинг аеоеи к;уйидаги тамойиллардир: баравар 

к.илинган мех.натга баравар х.ак. тУлаш, энг кам МИI<Дордаги иш х.ак;и 

билан энг куп МИI<Дордаги иш х.ак;и уРтасидаги фарк,ларни к;иск.ар­

тириш. 

(Тенг) мех.натга тенг х.ак. тУлаш тамойили бир хил жадаллик 

билан бир хил малакада бир хил ишни бажарадиган ходимлар учун 

халк. хужалигидаги универсал таъриф шартларини назарда тугади. У 

текиечилик билан х.еч к.андаЙ умумийликка эга эмас. Бунда шу нар­

сани к.аЙД к.илиш мух.имки, мазкур тизим муайян натижаларга к.араб 

иш х.ак,ларининг табак.аланишини х.ам истисно к.илмаЙДи. 

Иш х.ак;и т)iFpисидаги ва бошк;а мех;н:ат шарт-шароитлари х,ак;идаги 

музокараларда иш берувчилар томонидан Швеция иш берувчилар 

итгиФок.и к.атнашади, у асосан, хусусий сектордаги корхоналар ва 

фирмаларни, шунингдек, давлат, муниципал, кооператив ташки­

лотлар ва хусуеий фирмалар номидан иш к)ipувчи бошк;а иш берув­

чилар ташкилотларини бирлаlIПИРади. Ана шу музокаралар натижа­

сида касаба уюшмалари билан иш берувчилар ташкилотлари уртаси­

да жамоа шартномалари тузилади, уларда иш х.ак;и х.ажмига 

к;Уйиладиган умумий талаблар ва бошк;а мех.нат шартлари белгилаб 

берилади. 

Музокаралар одатда уч боси;ичли БУлади. Биринчи бос~ уларда 

марказий касаба уюшмалари бирлашмалари ва иш берувчиларнинг 

ташкилотлари иштирок этади. Бу ерда асосий нарса - у ёки бу каса­

ба уюшмасига к;арашли барча ходимлар учун иш х.ак,ини ошириш­

нинг УМУМИЙ МИI<Дорлари х.ак;ида бир ryxтaMгa келинади. Навбатда­

ги бос~а музокараларни энди тегиlliЛИ тармок; касаба уюшмалари 

ва иш берувчилар ташкилотлари олиб борадилар, бундан кУзланган 

мак;сад - умумий келишув шартларини мазкур тармок;к.а татбик; этиш­

ни аник;лаб олишдан иборатдир. Музокаралариииг охирги БОСIQIЧИ 

бевосита корхоналарда маъмурият ва касаба уюшмалари к;Умиталари 

уртасида Утказилади. 
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Музокараларни Угказиш ва вужудга келадиган низоларни хамда 
келишмовчиликларни хал QlЛиш учун тегишли к.онунларда махсус 

тадбирлар белгилаб ~илган, шу билан бирга, узаро келишувга 

мувоФик. иш хак.и асосий битимда белгиланган, лекин ундан кам 

булмаган даражадан юк.орирок. белгиланиши хам мумкин. (Буерда 

мехнат муносабатларини биргаликда тартибга солиш yYFpисйдаги 

к.онун, мехнат низоларини суд йУли билан ажрим к.илиш хак.идаги 

к.онун, мехнат низоларини хал к.илишда воситачилик тУFpисидаги 

фармон ва хоказолар назарда тутилади). 

Бирдамлик иш Jl\аl\И сиёсати бир IQITOP мак,садли вазифаларни 
Jl\ал этишга к,аратилган. Аввало, бу сиёсат бозор рак,обати билан бир 

IQlторда фан ва техниканинг сУнrrи ю~ари асосида иmлаб чик,а­

ришни доимо Rнrилаб бориш жараёнини раFбатлантиради. Бунда ба­

равар к,илинган мехнатга баравар хак. тУлаш тамойилига риоя этила­

ди, бу тамойил шведча талк.инда шуни англатадики, турли корхо­

наларнинг бир хил малакага эга булган ва Ухшаш ишларни бажарувчи 

ходимлари корхонанинг х9Жалик фаолияти натижаларидан к.атьи 

назар бир хил иш хак.и оладилар. Агар бир тармокдаги унта корхо­

надан учтаси юк.ори унумда ишласа, бештаси уРтача даражада, ик­

китаси зарар келтириб ишласа, у холда бу корхоналардан х;ар бири­

нинг ишчилари ишни бир хилда бажармаган булсалар х;ам, бир хил 

х;ак. оладилар, яъни уларга тармок. шартномасида к.аЙД этилган уРта­

ча даражада х;ак. тУланади . 
Амалда бу нарса касаба уюшмаларининг тадбиркорлар билан олиб 

борадиган музокаралардаги тутган талабчан йули орк.али руёбга чи­

к.ади. Бу йул шундан иборатки, касаба уюшмалари барча корхона­

лар учун тегишли даврда иш х;ак.ининг бир хил даражада усишига 

(фоизларда) эришишга интиладилар, бунда уРтача рентабеллик им­

кониятларидан келиб чик,илади. Бу уРинда гап MeXHaтra хак. тУлаш­

нин г шундай даражаси J(aJ\И,да борадики, бунда уРтача рентабеллик­

даги корхоналарга тенг шароитларда зарур рак.обатбардоllDlИКНИ Сaк,тIаб 

туриш имконини берадиган бир меъёрдаги фойда нормаси таъмин­

ланади. Шу тарик,а белгиланган иш J(ак,и нормаси паст рентабелли 

корхоналар учун жуда юк.ори булиб туюлади. Шунда раJ(барият ол­

дида к,ийин масалалар кундаланг булиб туради. Албатта, бозор му­

носабатлари шароитида тадбиркорнинг бундай корхоналар ходимла­

ри билан келишиб, жамоа битимида белгиланганидан пастрок, иш 

J(ак,и тайинлаш ёки мехнат интенсивлигини тегишли компенсация­

сиз, иш уринларини сак.лаб к,олиш J(ак,ида бир тУхтамга келиш им­

конияти мавжуд. Лекин бу J(ОЛ техника ЖИJ(атидан к,олок, корхона­

ларга иш J(ак,и харажатларини к,иск,артириш J(Исобига кун куРиш им-
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конини беради, бу эса, уз навбатида, технологияларни янгилашга 

тУск,иЮIИк к.илар ва рак;обатбардошликни таьминламас эди. Ха.к. тУлашда­
ги ижтимоий адолат х.ам бузиларди. Швеция касаба уюшмалари кам 
рентабелли корхоналарнинг эгаларига иш х.аI\ИНИ умумий даражадаги 

жамоа мех,нат шартномаларини I\3Й1'а тузиш БУйича музокараларда бел­
пшанган даражадан пасайтиришга йУл КУЙмаЙДи. Шундай I\ИЛиб, бир­
дамлик иш х.аI\И сиёсати кам рентабелли корхоналарни тугатишга ёр­
дамберади. 

Саноат ва НОИlШIаб чи~ариш сох.асидаги турли TapMO~ корхонала­

рида бир хил иш турларини бажарадиганлар учун иш х.аI\ИНИНГ яroна 

даражасини белгилашнинг бундай тамойили мазкур тармо~доираси­

даги кам рентабелли корхоналарни тугатишга ёрдам бериб ~олмас­

дан, шу билан бирга, иш х.аI\И сиёсати ор~али Иl\Тисодиётдаги тар­

кибий узгаРИlШIарни х.ам раF6атлантиради. 

Бирдамлик иш х.ак;ининг ягона даражаси сиёсати ю~ори рента­

белли корхоналар даромадлари ва харажатлари тузилишига, уларни 

та~симлаш ва улардан фойдаланишга х.ам ижобий таъсир кУРсатади. 
Бу уРинда ходимлар иш х.аI\ИНИ ошириш учун нормал уртача даража­

дан ортик;ча ОJIИIffilН фойдадан талаб к;илишra расмий асосга эга эмаслар. 

Натижада, тадбиркорлар фойданинг бу I\Исмини ИlШIаб чик;аришни 
кенгайтириш ва модернизация IQUIишга сарфлаш имконига эга була­
дилар, бу х.ол шак-шубх.асиз, фан-техника тара~ётини жадаллаш­
тириш ва мазкур фирмаларнинг ра~обатбардоlШIИГИНИ оширишга ёр­
дам беради. 

Касаба уюшмалари бирдамлик иш х.аI\И сиёсатини амалга оши­
ришда катта роль УйнаЙДилар. Улар илFOР корхоналар жамоаларини 

мех.натга x.a~ т:Улаш даражасини к:Упро~ оширишдан узларини ти­
йишга ундайдилар, бу иш барча мех.наткаlШIар манфаатлари ва мам­

лакат ик;тисодиётининг изчил ривожланиши йулида умуммиллий 

битимда к:Узда тутилган доирада амалга оширилади. 

ИлFOР корхоналар манфаатларини ~ондиришга мех.наткашлар 
жаМFармалари деб аталган жаМFармаларни ташкил этиш ёрдам бе­
ради, бу жаМFармалар худци ана шу ортик;ча фойда к.исми х,исобига 

ташкил этилади. Шу йул билан олинган маблаFлардан акциялар ва 
бош~а к.имматли ~ОFOзлар сотиб олиш учун фоЙДаланилади. Бирок;, 
шуни айтиш керакки, швед тадбиркорлари бундай тажрибага ~ap­

шилик кУРсатадилар, яъни мех.наткашлар жамrnрмалари ташкил эти­

лишини хусусий мулкка тажовуз деб х,исоблаЙДилар. Мамлакат ИI\ТИ­

содиётида бундай жаМFармаларнинг роли анча чекланганига ана шу 

х.ол сабаб булаётир. 

Реал х.аётда кYnинча ихтилофли вазият вужудга келади. Швеция 
касаба уюшмалари бу ихтилофларни, одатда, анча муваффаI<;ИЯТЛИ 

х.ал К;ИЛМОI<Далар, чунки мех.нат низоларини бартараф этиш учун 
ривожланган норматив негиз мавжудцир. 
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Ишлаб чи~ришни доимий ЯНJиhаб боришни ва ик:гисодиётнинг 
таркибий ~йта курилишини раroатлантирувчи бирдамлик иш J\Clк.и 

сиёсатига амал к.илиш, шак-шубх.асИз оммавий ишсизликка олиб ке­
лиши мумкин буларди. Лекин ах.олининг бандлигини таъминлашдаги 

ноёб тажриба lYфайли бундай ЩВОJl руй бераётгани й:YI\. Давлат мех,нат 
ресурсларини касбий к.аЙТа тайёрлаш, уларни к.аЙта так.симлащ вак.­

тинча бандларни ижтимоий к;Уллаб-к.увватлаш юзасидан юксак сама­

рали чора-тадбирлар тизимини амалга оширмок.ца. 

Бирдамлик иш х.ак.и сиёсатщJИНГ яна бир узига хос хусусияти 

иш х.ак,ининг энг кам МИI<Дори билан энг куп миI<ДОРИ уртасидаги 

фаРIQfИ к.иск.артиришдир. Иш хаf\И оширишнинг яroна даражасини 

белгилаш тизимининг узи lYрли вариантларда амал к.илади, бунда 

кам ойлик оладиганларнинг И/lI х.ак.и ошириб борилади ва юк.ори 

хак. оладиганлар иш х.ак.ининг УСJПIIИ т)ixтатиб турилади. Бундан 

ташк.ари, жамоа шартномаларини к.аЙта тузиш х.ак.идаги музокара­

ларнинг боришида касаба уюшмалари, одатда, уларга мехнаткаш­
ларнинг кам х.ак. т:Уланадиган тоифалари иш хак.ининг усиш суръат­
лари олдини олиш т)iFpисида махсус бандлар киритилишига эриша­

дилар. 

Энг кам иш х.ак.и т:Уланадипщишчилар йилига 95-100 мин г 
крон, энг юк.ори иш хак.и тулаЩJДиганлар эса (узлуксиз ишлаб чи­

к.аришда банд булган к.урувчи Ва ишчилар) 200 минг кронагача 
оладилар. Солик.лар х.ам шундаjJ шкала буйича х.исобланади, яъни 

олинган даромадлар нисбати улар тулангандан сУнг ах.олининг ис­

талган тоифаси уРтасида 1:2 нисбатдан ошмаЙДи. Жахоннинг бирор 
мамлакатида бундай кам табак.ЗЛ(iНИШ ЙУк.. 

12.4. Иш "а~ни фирма ичида тартибга солиш 

Фан-техника тара~ёти таЪСlIрида иш "а~ни ташкил ~ИUJДа­
ги узгаришлар. Fарб мутахассисларининг куп сонли тадк.ик.отлари 

шундан далолат берадики, мехнат орк.али раFбатлантиришнинг пул 

шакли биринчи уринда туради: ИШ хак.и даражаси ва уни ошириш 

имкониятлари фак.ат кам х.ак. олувчиларни эмас, балки катта маош 

олувчи ходимларни хам к.изик.тиради. 

Шуни дадил айтиш мумкинки, инсон омилини фаоллаштириш 

ва унинг мехнат потенциалидан фойдаланишнинг энг таъсирчан 
к.уроли иш х.ак.и булиб к.олмок.цз. Бунда ходимларнинг мавжуд ма­

лакаси ва ижодий потенциалидан фойдаланиш иш х.ак.и билан мала­
ка уртасидаги, бажариладиган иш, мех.нат натижалари ва у содир 

этадиган шарт-шароитлар уртаси.цаги алок.а усулларининг х.ар 1'0-

монлама илмий асосланганлиги улардан мувоФик.ларини танлашга 

боFЛИк. БУлади. 
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Ишлаб ЧИI\аришнинг техникавий базасидаги асосий силжиш­

лар, ходимлар ме~ати мазмуни ва вазифаларидаги узгаришлар мех.­
натни таш кил I\ИЛИШ янги шаклларининг жорий этилиши кейинги 
:ун ЙИЛЛИЮIарда иш х.aIQiНИ ташкил I\ИЛишга ТaaJIЛyIqlИ булган фирма 
ички сиёсатининг I\Зтор I\оидаларида жиддий узгаришлар содир були­
шига олиб келди. 

Хозирги компаниялар ИI\Тисодий стратегиясининг бош маI\Сади 
ишлаб ЧИI\аришда миКДорий параметрларга эришиш: асбоб-ускуна­
лар, иш ваI\ТИ, фан фойдаланиш ишчи кучининг тарК'ибини, мах.­

сулот сифатини яхшилашдан иборат булиб, у умуман ишлаб ЧИI\а­

риш самарадорлигини оширишга I\аратилгандир. Бу эса, хуж.алик 

юритишнинг интенсив усуллари х,исобига унинг экстенсив усулла­

ридан воз кечишни билдиради. 

Фирма ички стратt:Гияси ва модций раFбатлантиришдаги I\айта 
I\Yришнинг бундай зарурати купчилик ривожланган мамлакатлар­

нинг тадбиркорлар ва х.укуматлари хом ашё нархларининг ошиши, 
инфляция ва :1ШСИЗЛИК каби нохуш х.одисаларнинг тобора к}'пайиб 
бораётган. J IIГi1 муносабати билан I\аТТИI\ тежаш йулини тутиб ётган­
лигидадир. Натижада, ишлаб ЧИI\аришнинг асосий маI\Сади булган 
фойдани к}'пайтиришга х.озирги пайтда 1\Ушимча ресурсларни жалб 

I\Илган х.олда ишлаб ЧИI\ариш х.ажмини ошириш х.исобига эмас, 
балки барча мавжуд ресурслардан янада самаралИРОI\ фойдаланиш 
ва ишлаб ЧИI\ариш харажатларини х.ар томонлама камайтириш х,исо­

БИГ'd эришиЛМокда. 
Шу нарса х.ам мухимки, фирмаларнинг фан-техника тараI\I\Иёти 

ютук.ларини кенг 1\Уллашга, уларнинг ишлаб ЧИI\аришда татБИI\ эти­
лиш мудцатларини жадаллаштиришга асосланган асосий эътиборни 

х.озирги замон ик;гисодий стратегияси одций Me~aTдaH кУРа мурак­

каб Me~aTдaH фойдаланишга I\аратишга ёрдам берди. Бундай ш~ро­

итда мех.нат суръатларини жадаллаштириш ва мех.нат ЮТУI\Ларини 

рационализациялаш масаласи уз уРнини БОШI\а масалага, яъни хо­

димларнинг ак.лиЙ имкониятлари, уларнинг ташаббускорлиги, каш­

фиётчилиги ва х.оказоларни намоён этиш ва улардан к}'пРОI\ фойда­
ланиш масаласига БУшатиБ берди. 

Бундай ёндашиш фирмаларнинг кадрлар сиёсатида янгича бос­
I\Ични бошлаб бердики, унга ме~атни БОШI\аришнинг мажбурий, 
I\аТТИI\ чораларидан аста-секин воз кечиб, ходимларда ишни яхши­
лашга IQfЗИIQfШ уйroтадиган янада эркинрок., демокраТРОI\ тадбирла­

рига Утиш хосдир. )(озирги пайтда моддий раF6атлантириш Me~aT­
нинг мазмундорлигини ошириш, унинг шарт-шароитларини яхши­

лаш билан БОFЛИI\ ташкилий-техникавий тадбирлар билан бирга 
1\Улланилиши сабаби х.ам, одатда, мана шундадир. 

Шундай I\илиб, персонални ривожлантиришни таъминлаш, уни 
янгича талабларга мос келтиришга I\аратилган моДДий раF6атлан-
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тиришдаги зарур узгаришлар иш ~ак;ининг злементлари ва бос­

к;ичларини шакллантиришни ~ap томонлама тах,лил I\ИЛИШ ~aMдa 

унинг шак.л ва тизимларини ривожлантиришга асосланади. 

Иm ~ Т)'ЭIIJIIIIIIИI 'npnlбга СOJIИID. Ривожланган мамлакатлар­
даги бозор ик:rисодиётида иш ~аIQiНИ тартибга солишнинг узига хос 

хусусияти - иш x.a1Qi тузилишини ишлаб ЧИl\Иuщаги моддий раFбат­
лантиришнинг даража ва усулларига оид барча масалаларда корхона­

лар (фирмалар) тУЛИI\ мустаlQU1ЛИГИДИР. Шуни ало~ида таъкидлай­
мизки, самарали моддий раF6атлантиришнинг зарур шарти корхона­

нинг молиявий а~волини белгилайдиган товарлар ва хизматлар 

бозорларидаги рак;обатбардошлигини ва Me~aT бозоридаги рак;обат­

бардошлигини ~собга олиuщир. Бунда, знг аввало, корхоналарда 

ишчи кучининг таркиби ва к;Унимсизлигини белгиловчи касбий ва 

минтак,авий Me~aT бозорларини назарда тутмок; керак. 

Иш ~alQi сиёсати, унинг тизимларини ишлаб ЧИI\ИШ ва жорий 
I\ИЛИШ корхона (фирма) кадрларининг муайян касб малака тарки­

бини моддий раF6атлантиришга булган з~тиёжи билан белгиланади. 

Бу жадвалда умумлаштирилган ~олда берилган. 

Иш ~аI\И даражасини разрядлар БУйича аНИJqIаш ёки ~ap бир раз­

ряднинг пул ифодасига «(бцосини» белгилаш икки омилга: мазкур 

корхона (фирма)нинг ижтимоий-ик:rисодий сиёсатига ва БОШl\а ком­

паниялардаги шу каби касб ва малакага зга булган ходимларнинг иш 

~аl\И БУйича статистик маълумотларига таянади. Корхона (фирма)­

нин г ижтимоий-ик;тисодий сиёсати борасида унинг рзх.бари к;уйида­

ги омилларга: корхонанинг молиявий ~оли, рентабеллиги, фаоли­

ят хусусияти ва ~оказоларга асосланади. Лекин, бозор Иl\тисодиёти 

шароитларида иш х.ак.и сиёсати ва даражасини белгилаш учун бу ОМИЛ­

лар камлик к.илади. Бу уРинда компаниянинг Me~aT бозоридаги кадр­

лар l\YНимсизлигининг ЮI\ОРИЛИГИ янги ходимларни ЙИFиuщаги к.и­

йинчиликлар ва бошк,а шу каби омиллар БУйича раl\обатбардошлиги­

ни аник.лаш капа ax.aмиятra згадир. Бу СОJQЩа meJQ-IЗТ БУйича муниципал 
органлар томонидан )iткaзиладиган иш ~ак;и юзасидан статистик тад­

I\Иl\отлар ~M роль УйнаЙДи. Компаниялар уРтасида иш ~ак;и маса­
лалари БУйича ~ap икки томон учун к;улай булган ахборотлар алма­

шинуви, тapMOJqIapгa оид жамоа шарпюмалари )(зм маълум роль Уйнзй­

ди. Бу уРинда гап м~им касб эгаларининг иш ~аJqIари, тариф 

сеткалари ва ставкалари хусусида БОРМОI<Да. 

Корхона (фирма) уз имкониятларини, Me~HaT бозорида содир 

булган вазиятда иш ~ак.и шартлари ва даражаларини таX)IИЛ I\илиб, 
ходимлар учун иш ~аl\И ставкалари даражасини белгилаЙДи. Корхо­

на Me~aT бозорида бир хил касблар буйича иш ~аl\И ставкаларини 

бозор ставкаларидан ЮI\ОРИРОI\, БОШl\а яъни Me~HaT бозорида ор­
ТИl\ча булган касблар БУйича эса пастрок; белгилаши мумкин. ЮI\ОРИ 
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иш "ак.и корхона учун ишчи кучи харажатларига "ар доим "ам 

таъсир к.илавермаЙди. Бу уринда корхонадаги ме"нат унумдорлиги 

даражаси, ишчи кучи харажатларининг умумий харажатларга нис­

бати, олинадиган фойдаларнинг жорий даражаси, корхонанинг ри­

вожланиш истик.боллари, ходимларнинг иш "ак.и харажатларининг 
юк.ори нархлари орк.али уларни истеъмолчи зиммасига юклаш катта 

роль y-йнаЙДи. Корхонада иш "ак,и тузилмасини ишлаб чик,иш шахс­
га БОFЛИк. булмаган жараён булиб, у иш сифати, унинг самарадор­

лиги муаммоларини "ал к,илмаЙДи. Ходимлар ме"натига "ак. тУлаш 
микдорларини белгилашда корхона маъмуриятининг олдида шун­

дай савол тyFилади: бир хил малака даражасига зга булган барча 
ходимлар бир хилда иш "ак,и олишлари кера~ми? Агар олишлари 
керак булмаса, у "олда иш "ак,ини к.андаЙ мезонлар буйича белги­
лаш керак? 

Ходимлар иш "ак.ини уларнинг ме"нат самарадорлигини оши­
риш ЖИ}\атдан бошк.ариш икки тамойилга асосланиши мумкин, яъни 

базавий иш "ак,и ставкаларини узгартириш; ходимларни ме"нат на­
тижаларига к,араб мукофотлаш. 

Ишчи ва хизматчиларга иш "Ia~ ставкалариии белгилаш усулла­
ри. Ходимлар банд булган ишлаб чик.ариш жараёнлари, уларнинг 

бажарадиган вазифалари, шунингдек, ишловчиларнинг сонига к.араб 

ставкалар ва маошларни белгилаш "амда тартибга солишнинг бир 
неча усуллари мавжуд. Бунда I<;yЙидагилар назарда тутилиши мум­

кин: иш х.ак,ининг ягона ставкалари; иш "ак,и ставкаларининг авто­

матик тарзда оширилиши; ходимлар хизматига ба"о бериш натижа­
ларига мувоФик. ставкаларни узгартириш. 

Иш "Iа~иииг яroиа ставкалари. Ишлаб чик.ариш ходимга БОFЛИк. 
булмаган жойларда, бир хилдаги узгармас, зскирган операцияларда 

(конвейерли ишлаб чик.аришда), яъни амалда ишлаб чик.аришнинг 
микдорий курсаткичларини оширишга урин к.олмаган жойда бир 

хил мураккабликдаги ишни бажарувчи ходимлар бир хилда иш "ак,и 
оладилар. 

Иш "Iак;ииииг иорасмий ставкалари. Майда корхоналарда (кичик 

ташкилотларда) ра"барларнинг ходимларга иш "ак.и даражасини 
белгилашда субъектив ёндашиш "оллари х.аМ БУлади. Лекин, бундай 
тизим самара бериши учун бир к.атор шартларга риоя к.илиш керак. 
Энг аввало, ра"бар уз ходимларини яхши билиши, уларнинг иш 
)(акдда етарли даражада объектив маълумотларга зга булиши ва уларни 

мунтазам равишда назорат к.илиб туриши зарур. Бундан ташк.ари, 

жамоада зурик,иш вужудга келмаслиги учун ходимларнинг норас­

мий иш х.ак,и ставкалари даражаси худди шу вазифаларни бажара­

диган бошк.а корхона (ёки шу корхонанинг узида), ёхуд бошк.а 

фирма ходимлари иш "ак,ига як.инрок. булиши керак. Акс "олда, 
хорижий мамлакатлар амалиётида маълум булаётганидек, бундай ёнда-
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12.2-жадвал 

Иш J;ЦИ тузилвlDИВН тартвбra СОJJИШ 

Тартибга солиш 
Тартибга солиш мак;садлари 

боск;ичлари 

Ишни ТЦЛИЛ к;и.лиш Иш элемеНТJJарини аНИlQIаш 

Иш тафсилоти Иш элементларини стандартлаш 

Ишга ба'{о бериш Ишнинг нисбий а'{амиятини аНИlQIаш 

Мазкур ишнинг 
разрядли сеткага Таъриф тизимини самарали бош~риш 
тааллYIQIилиги 

Иш lQ1йматини пул Ишнинг нисбий lQ1йматини пулли эквивалентга 

шаклида белгилаш айлантириш 

«Хизматларни бцолаш.) 
MeJ{НaT унумдорлигини ва иш сифатини 

ва такдирлаш тизимини 
оширганлиги учун ходимларни мукофотлаш I 

ишлаб ЧИIQ1Ш 

Ижтимоий тУловлар 
Ик;гисодий хавфсизликни таъминлаш, но~лай иш 
шароитлари учун ходимларга товон пули 

дастури 
(компенсация) тУлаш 

Касаба уюшмалари 
Жамоа музокаралари талабларини х.исобга олиш 

иштироки 

Ахборот 
Иш '{alQ1 тузилмаси БУйича I<;YЙи БУFИН 
ра,{барларига зарур ахборотни таКДим IQ1ЛИШ 

Баъзи ходимлар ёки бир rypYJ{ ходимларнинг 

Маъмурий тадбирлар 
моддий раF6атлантирилиши ва иш '{ак;ига оид 

муаммоларни '{ал к;и.лиш борасида умумий 
ра,{барликни амалга ошириш 

Назорат 
Моддий раFбатлантириш бюджетлари (лимитлари) 

нинг бажарилишини тах,лил к;и.лиш 
- - - - - - -

шиш MeJ\HaT муносабатларида кУпинча кескинликни келтириб чи­
I\аради ва бу J\ОЛ бутун MeJ\HaT жамоаси иш натижаларига салбий 
таъсир этади. 

Иш J\а~иииг автоматик тарзда оширнлиши. Бундай ёндашув но­

расмий ёндашувга т9fpидан-т9fpи зиддир. Иш J\ЗК;ИНИ корхона (булин­
ма)нинг ,<амма ходимлари учун бир вак.тнинг узида ошириш J\аI\ида­
ги масала ик.тисодий вазиятдан, раI\обат шартлари ва умуман, корхо­
на фаолияти натижаларидан келиб ЧИI\ИЛган J\олда ЮI\ОРИ рщбарият 
томонидан J\ал этилади. Бундан таШI\ари, бу тизим I<;yЙидаги объек­
тив курсаткичлар буйича иш J\ак;ини автоматик тарзда оширишни 
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кУзда тутади: иш стажининг ошиши, малака даражасини расмий ра­
вишда кутариш ва х.оказолар. Бу тамойиллар тариф сеткаларига ки­
ритилади ва корхонада малакали кадрларни мустах.камлаш х.амда 

к;Ушимча мех,нат стажини раmатлантиришда улардан фоЙДаланилади. 

Америкалик тадI\Ик.отчи Р. Симпсон фармацевтика корхоналаридан 
биридаги бундай тариф сеткасини мисол тарик.асида к;уйидагича 

кУрсатиб Утади (l2.3-жадвал): 
/2.З-жадвал 

Фармацевтика саноати корхонасида иш ~аIfiИНИНГ тариф сеткаси 
(I-разряднинг бошлаНFИЧ ставкаси = 100) 

I 

Разряд ичидаги сетка 
БошлаНFИЧ 

Разряд 
ставка 

1 2 3 4 5 

1 100 102,7 106,1 110,0 113,0 116,3 

2 107,5 110,9 114,3 117,7 121,1 124,5 

3 115,6 119,0 122,4 125,9 129,3 133,3 

4 124,5 127,9 131,3 135,4 139,5 143,5 

5 133,3 137,4 141,5 145,6 149,7 153,7 

6 142,9 146,9 151,0 155,8 160,5 165,3 

7 153,1 157,8 162,6 167,3 172,1 176,9 

8 164,6 169,4 174,1 179,6 185,0 190,5 

9 176,9 182,3 187,8 193,2 198,6 204,1 

Бундай тариф сеткаси иш х.ак.и ставкалари х.ар 6 ойда ошиб 
борадиган ушбу корхона ходимларининг иш стажларини раF6атлан­

тиришга мулжалланган. Мазкур сетканинг узига хос хусусияти шун­
даки, анча паст разряднинг юк.ори ставкаси анча юк.ори разряднинг 

паст ставкасидан баландромир. Бундан мак.сад - агар ходимнинг 

янада юк.орирок. даражага интилиш истаги булмаса, унинг мазкур 

разря;:ща мустах.камланиб к.олишини раF6атлантириllЩИР. 

Бундай иш х.ак.и ставкаларини белгилаш тизимининг ижобий 
хусусияти шундан иборатки, унда касаба уюшмалари томонидан 
унинг.иш х.ак.и оширилишини назорат к;илиш ва бундай ошириш 

тамойилларини ишлаб чик.иllЩа иштирок этиш имкониятлари тyFИ­
лади. Унинг салбий томони эса бевосита ишлаб ЧИIQlРИШ унумдор­
лигини ва ходимларнинг мех;нат самарадорлигини оширишга M-УЛЖаЛ­

ланмаганлигидир. 
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Иш J(аlQDlRИr mакл 8а таз.мяар. '(аМД8 унинг кУРсаткичлари. 
х.озирги вак,тда саноати ривожланган мамлакатларда MeJ\HaTra J\aI\ 
тулашнинг, асосан, икки шакли: ишбай ва ваI\тбай шакллари мав­
жуд (l2.4-жадвалга "аранг). 

/2.4-жадвал 

Иш Jl,;lЦИнивr шакл .. тизиилари Jl,;8мдa унинг куРсаткичлари 

Иш ~aJQfНИНГ шакл ва тизимлари ку рсап<и члар 

Ишбай 1Иэимлар 

Ишлаб ЧИlQiрилган мщсулот (дона) 

I.Ишлаб чик,ариш ёки вaк;r 
Якка тартибдаги ва жамоа ишбай тизими: нормалари 

а) ишлаб чик,аришга мое 1)iFpидан-1)iFpИ 2.Сифат 
ишбай (прогрессив ва регрессив) тизим З.Асбоб-ускуналардан фойдаланиш 
б) ишбай - мукофornи 4.хом ашё на маreриаллардан 
в) рационалиэаторлик таклифлари учун фойдаланиш 
мукофоUJар 5.Аралаш 1Иэимлар 

Рационализаторлик таклифларини 
к,абул IQIЛИШ 

8ак;rбай 1Иэимлар 

I.Нормалаштирилган кундалик I 

roпширик,лар (якка ёки жамоа тарэидаги) 

I а) мукофотлашнинг к,атьий ставкалари 

билан вaк;r нормалари 
Белгиланган ишлаб ЧИlQiриш ёки 

б) бундан аввалги Jl.3к. 1)iлаш даврига 

нисбатан ишлаб чик,ариш норм аси га 
вaк;r нормаси 

асосланган нормалар 
Иш натижаларига субъектив ба~о 2. Ходимларн ин г хиэматларига ба~о 

бериш била н боFЛИк. тиэимлар: 
бериш, ходимларга rnаллук,ли 

а) иш на1Ижаларига бщо бериш билан 
БУлган мак.садларга эришиш 

БОFЛик. равишда иш JYiк.и ставкаларини 
ошириш 

б) мукофотнинг ~ap хил турлари 

)\озирги замон ишлаб ЧИI\ариши учун MeJ\Haтra хак. тулашни 
ташкил I\ИЛИШНИНГ турли тизимларини к.Уллаш хосдир. Масалан, 

Ак.Шда саноатда ишлайдиган ходимларнинг 17 фоизи ТУFpидан­
тУFpИ ишбай хак. олиш тизимига киради, мукофотлашнинг жамоа 
тизимида эса 33 фоиз ходимлар хак. оладилар. Икки ГУРУХ тизим энг 
оммавий J(исобланади, яъни: фойдаларда иштирок этиш ва ишлаб 

ЧИI\ариш курсаткичларига эришганлик J\алI\а, энг аввало, MeJ\HaT 
унумдорлигини оширганлик учун мукофотлаш, мукофот миI\ЦОРИ 
уртача ойлик иш J(аI\ИНИНГ 5 фоизидан 18 фоизгачасини ташкил 
к;илraн. 

Францияда MeJ\HaTra J\aI\ тулаш КУПРОI\ ваI\fбай тизимида омма­
лашган. Бу ерда иш J\аI\И тУлашни таш кил "ИЛИШНИ такомиллашти­

риш уни алОJ(ида йуналишда, яъни ха" тулаш билан унумдорлик 
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уРтасида ТУFPидан-туFPИ БОFЛЩ-lИШ БУлади. Ало~ида ~aк, тУлаш база­

си булиб тариф тизими к,олаВеради. У ме~натнинг микдорий нати­

Жallаринигина эмас, бallКИ уиинг сифатини ва иш урнидаги узини 

тутиш омилларини ~aM ~исобга олади. 

Тариф тизими икки йуналишда амал к,илади. Бир томондаи, 

тармок, ва TapMoIqIapapo даражадаги жамоа музокаралари натижаси­
да тариф сеткаси, яъни касб тоифалари буйича разряд ва коэффи­

циентлар шкаласи, улар бевосита фирмаларда ~исобга олинади. Ик­

киичи томондан, Уша жамоа музо~раларига мувофик, шундай к,оида­

лар белгиланадики, бу разряд ва коэффициентлар ходимларга шу 

к,оидаларга мувофик, берилади, бошк,ача айтадиган булсак, уларни 

таснифлаш амалга оширилади .. 
Тариф сеткаларида к.уЙидагикатегориялар (тоифалар) мавжуд: 

- энг к.уЙи ишчи тоифаси - М.3JIaкасиз ёки ~ap турли ишларни 

бажараБерадиган ишчи (бириН4И разряд); 

- ярим малакали ишчи (иIdинчи разряд); 

- малакали ишчи (учинчи ~азряд); 

- техниклар (туРтинчи разряд); 

- к.уЙи буFИН бошк,арувчилари (уста, бригадир бошлиFИ). 

Айрим тариф сеткалари Франция корхоналарида урта ва юк.ори 

бошк.арув ходимлари Ба м~андислари учун амал к,и.лади. 

Амалиётда раFбатлантиришюЦlГ ~ap XЮI тизимлари к;Улланилади. 

Масалан, олинадиган фойдаларда'иштирок этиш тизими фирмалар­
нинг 70 фоизида; Me~aT натижц:арига ба~о беришда хизматларни 
ба~олаш усули фирмаларнинг З'~' фоизида; турмуш к.иЙматининг 

усишига мувоФик. иш ~ак.ини ailtом:ат тарзда индексациялаш фир­

маларнинг 36 фоизида к.УлланН:л~и. 59 фоиз фирма Me~Haтra ~aк. 
тУлашнинг уч боск.ичли ТИЗИМ:ЙljIик;Уллайди, булар: энг кам дара­
жада кафолатланган ~aк. тУлаш. JlA,aMoa мукофотлари ва шах:сий иш 
натижалари учун якка тартибдзrи, мукофотлардир . 

. 1 , : 

Иш :х;ак;иии :х;исоблашиииг ас~ий тамоЙиллари. БириRЧИ тамо-

йил - Me~HaTгa ~aк, тулаш МИI<;Цорини белгилаш жараёнида анъа­

наБИЙ ёндашишдан к,очиш. Таъlщцлаб )iтамизки, анъанавий ёнда­
шишда асосий иш ~ак.и иш урнции норматив ба~олаш негизида 

шаклланган. Бирок., ~озирги заJl.ю,. ишлаб чик.ариш ва MeJ\НaT шарт­
шароитлари ёлланиладиган иш-tЮJар малакасига нисбатан к;Уйила-
диган талабларга анчагина узгарйш киритилишни так.озо к.илади. 

Кун тартибида ходимнинг ярим 'вail:ентлилиги деб аталадиган, Я'Ьни 
унинг ~ap к.андаЙ аралаш ишин 9з олдига К$йилган иш вазифаси 

доирасида бажаришидан ибор:tr потенциал имкониятлар масаласи 
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туради. Касбий омилкорлик со,\асидаги бу тадбир иш ,\ак.ига I<Yши­

ладиган ало,\ида устамаларнинг ,\ар хил турларида узининг моддий 

ифодасини топади, улар иш берувчи учун индексацияланадиган иш 

,\ак.идан фарlQlИ Уларок., бирмунча афзалликларга зга, яъни улар 

дастлабки х.олга к.аЙтиши мумкин. Бу зса, куп даражада уз раFбат­

лантирувчи ролини сак.лаб к.олиш к.обилиятига зга, деган суздир. 

Иккинчи тамойил - иш }'рнига змас, балки ходимнинг шахсий 
сифатларига мех.натга ,\ак. тулашда зътибор беришдир. Менежмент 

назариясида иш урни ишчига, унинг имкониятлари ва талабларига 

мослаштирилган булиши, яъни аксинча булмаслиги керак, де ган 

фикр тобора мустах.камланиб бормокда. Шунинг учун Тейлор наза­

рияси буйича мех.натни ташкил к.илишдаги нормалаш амалиёти иш­

ловчиларнинг шахсий омилкорлигига бах.о бериш амалиётидан ке­

йинда туради. Иш урн и х.озирги шароитда уз-узидан доимий узга­

ришда БУлади. Мех.натга х.ак. тулашнинг шаклланиши учун база булиб, 

инсоннинг билимлари ва потенциал имкониятларига бах.о бериш 

хизмат к.илади. Бинобарин, бу фак.ат иш ,\ак.ининг сиртк.и к.исми 

учун змас, балки асосий иш х.ак.ининг узи учун ,\ам хосдир. 

Учинчи тамойил - ало,\идалаштириш ёки табак.алаштириш х.ад­

дан ташк.ари ортиб боришидан к.очишга интилишдир. Иш х.ак.ини 

табак.алаштириш FOясидан уйламай фойдаланилганда х.амкорлик му­

х.ити яратишда ходимлар уРтасида хавф, х.атто, адоват пайдо БУлади. 

Ута худбинлик хатти-х.аракатларининг ривожланиши келгусида иш 
самарадорлигига салбий таъсир зтиши ва корхона олдида турган 

умумий мак.садларга зришишга халак.ит бериши мумкин. Шунинг 

учун х.ам замонавий корхоналарда моддий раFбатлантиришнинг (агар, 

бу мех.натни таш кил к.илишга имкон яратса) жамоа шакли х.ар то­

монлама к;Уллаб- к;увватлантирилади. 

Бундай муаммони х.ал к.илиш (раFбатлантиришнинг мак;бул шакл­

лари билан купчилик мех.наткашлар учун рух.ан номак;бул шаклла­

рини танлаш) иш х.ак.ини оширишнинг дастлабки х;олига к.аЙтариш 

ва ёлланма ишчининг даромадини кафолатланган знг кам миКДор­

даги тамойилларидан аралаш фойдаланишда ифодаланади. Натижа­

да, бир томондан мех.натга х.ак. тулаш, иш билан бандлик, нарх­

наволар ва ижтимоий сарф-харажатлар уртасида ижоБJ:1Й мувозанат 

вужудга келса, иккинчи томондан, ижтимоий сох.ада маълум дара­

жада келишувчанлик вужудга келади. 

Моддий раFбатлантиришнинг замонавий куринишини белгилов­

чи кейинги омил узгарган мех.нат муносабатларига, ижтимоий ше­

риклик пайдо булишга тааллук.лидир. Бу муносабатлар изга туш­

мокда ва бунда иш берувчи билан ёлланма ишчи аввалгига к.араган-
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да купрок; тенг 'О'к;ук,ли шерик булиб к;олмокдалар: битгаси уз ме)\­

натини (ва уз потенциал имкониятларини) сотса, иккинчиси уни 

сотиб олади. Шу муносабат билан ташк;и к:Уринишидан савдо-сотик; 

шаклини оладиган l\IОДДИЙ хусусиятининг узи )\ам узгаради. 

MeJ\НaTгa )\ак; т:Улашнинг умумий миКДори иш бажарилгунга lQЩар 

эмас, балки иш бажарилгандан кейин аник; БУлади. Бунда, табиий­

ки, олдиндан белгиланадиган т:Уловнинг кафолатланган к;исми )\ам 

сак;.ланиб к;олади, MeJ\НaT сифати эса олдиндагига к;араганда Kaтra­

рок; роль :УйнаЙДи. 

)(озирги шароитда MeJ\НaTгa )\ак; т:Улаш гУё к:Уп боск;ичли хусуси­

ятга эга булиб бормокда. Уни шартли равишда к;уйидаги беш к;исмга 

булиш мумкин: 

1. Ходимларнинг муайян ме)\нат функциялари ва вазифаларни 
бажарганликлари учун товон (компенсация) тулаш. Мех.натга )\ак; 

тулашнинг бир к;исми тариф коэффициенти билан БОFЛИК; булиб, 

унинг энг кам чегараларини белгилаб беради. 

2. Ходимнинг шахсий фазилатини компенсациялаш: ме)\натга 
ало)\ида равишда х.ак; тулаш. Бу к;исм ходимнинг касбий жи)\атдан 

усиши, унинг унумдорлиги, потенциали, хулк;-атвори, фирмага 

садок;атлилиги ва х.оказолар билан БОFЛИКДИР. 

3. Кичик жамоада ишлаганлик учун - бригаданинг MeJ\НaT курсат­

кичлари учун компенсациялаш~ 

4. Кaтra жамоада ишлаганлик учун компенсациялаш: булар «(иш­
тирок этишнинг» )\ар хил турлари, манфаатдорлик х.ак;идаги шарт­

номалар, кечиктирилган т:Уловлар, уз корхонасининг акциялари бу­

йича дивиденд т:Уловлари ва К;ОFOзлардир. 

5. Умуман ИI9'исодиёт равнак;и учун ишлаганлигига т:Уланадиган 
компенсация бир марталик мукофотлашнинг турли шакллари (жуда 

мух;им буюртмаларни бажарганлик учун ва )\оказо). Статистикани уРга­

ниш моддий рarбатлантиришнинг асосий тамойиллари J\Ш\ИЦа юк;орида 

баён этилган тезисларни буРтгириброк; кУРсатиш имконини беради. 

Хусусан, бошк;арув ходимлари учун мослашувчан МОДДИЙ раF6атлан­

тириш (такдим этилган суРовномалардан бирига к;араганда). Франция 

фирмаларининг 85 фоизида, Германия фирмаларининг 40 фоизида, 
Бельгия фирмаларининг 50 фоизида, Англия фирмаларининг 67 фо­
изида, Голландия фирмаларининг 69 фоизида к;:Улланилган. ЛI<.Шда 
бу кУРсаткич анча юк;ори, яъни 93 фоиз булган. Энг к;изик;арли томо­
ни шундаки, MeJ\НaTгa )\ак; т:Улашнинг мослашувчан шакли ишчилар­

га нисбатан бир f\3.тop давлатлар (фирмалар )да х.ам кенг к;:Улланилади 

(у Францияда 60 фоиз, ГФР да 30 фоиз, Бельгияда 14 фоиз, Буюк 
Британияда 16 фоиз, Нидерландияда 50 фоиз, Японияда 71 фоиз 
ишлатилади). 
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Турли социологи к суромар ва статистик тадI\Ик.отлар мех.натга 
х.ак. тУлаш даражасини белгилайдиган баъзи омилларнинг реал ах,ами­

ятини намоён этиш имконини беради. 

Молия муассасаларида мех,натга х.ак. тУлашнинг уртача даражаси 

анча юк.ори, яъни йилига 146 мин г франкдир. Ундан сунг СУрУрта 
фирмалари (138 минг франк), энергетика (136 минг франк) туради. 
Хак. тУлашнинг энг паст даражали сох.аларига носавдо хизматлари 

(107 минг франк), агро ишлаб чик.ариш саноати (102 минг франк) 
ва к:Учмас мулкларга хизмат курсатиш сох.аси (99 мин г франк) 
киради. Ана шу омилга кура х.ак. тУлашдаги фарк. иш х.аI\ИНИНГ тах­

минан учдан бир к.исмини (32 фоизни) ташкил к.илиши мумкин. 
Иш x;alQl БУйича ошкорлик, х;исобга олиш ва назорат тизими. 

Корхонадаги нормал ишлаб чик.ариш шароити учун ходимларни 

корхона рах.барияти к.абул к.иладиган к.арорлар билан таништириб 

бориш катта ах.амиятга эгадир, бу к.арорлар ходимларнинг мех.нат 

х.аёти ва биринчи навбатда, уларни моддий раFбатлантиришдаги адо­

латлиликка тааллук,ли БУлади. 

Корхоналарда иш х.ак.и тузилмасини ишлаб чик.ишнинг бутун 

жараёни жуда мураккаб булиб, барча к.абул к.илинадиган к.арорлар­

ни икир-чикиригача тушунтириб беришнинг иложи ЙУк.. Лекин 

ишчилар уз малакалари, тажрибалари ва касбий тайёргарликлари, 

узлари бажарадиган ишни у ёки бу разряд га киритишда к.андаЙ 

х,исобга олинишини билиш х.ук;ук.ига эгадирлар. Шунингдек, улар 

узлари бажарадиган ишнинг мик.цори ва сифатига к.араб иш х.ак.и 

оширилишини белгилайдиган омилларни х.ам билишлари шарт. Мех.­

натга х.ак. тУлаш масалаларида алох.ида тоифадаги ходимларни мод­

дий раFбатлантиришнинг ягона тамойилларига асосланадиган хо­

лислик мух.им урин тутади. 

Компаниянинг иш х.ак.и сох.асидаги сиёсатини ходимларга ту­

шунтириш вазифалари (булинма) рах.барлари зиммасидадир. Ле­

кин, улар к.Ул остидагилар билан бундай иш олиб бориш учун 

корхона рах.бариятидан барча зарур маълумотларни олишлари ке­

рак. 

Корхона (фирма) рах;бариятининг иш x;alQlra ажратиладиган маб­
лаFларнинг сарфланишини назорат IQIЛИШИ. Иш х.ак.ининг самарали 

бошк,арилишига корхона (фирма)нинг юк.ори даражадаги рах.барла­

ри унга ажратиладиган маблаFларнинг сарфланиши устидан к.атъиЙ 

назорат урнатишлари х.ам киради. Назорат к.илишнинг икки усули 

мавжуд: бюджетли ва статистик назорат. 

Бюджетли назорат мех.натга х.ак. тулашга ва ажратиладиган маб­

лаFларни режалаштириш ва сарфлаш билан узвий БОFЛИКДИР. Иш 

х.ак.и бюджетини ишлаб чик.иш маблаFларнинг бир к.исмидан бево-
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сита ишлаб ЧИl\ариш булинмаларида рюфарлар томонидан умуман 

ходимларни самарали моддий раF6атлантиришда фойдаланиш имко­
нини беради. Корхоналарда Mex.Haтra х.аl\ тУлашнинг икки хил бюд­
жет тури ишлаб ЧИl\илмокда: тулов ведомостлари буйича моддий 
раFбатлантиришга сарфланадиган маблаFларнинг умумий суммаси 

Ба мех.нат унумдорлиги х.амда иш самарадорлигини оширишни paF­
батлантириш учун мулжалланган маблаFлар. 

Мех.нат унумдорлигини ошириш учун тУгшанадиган моддий paF­
батлантириш бюджетларида булинма рах.барларига ходимларни ЮI\ОРИ 

мех.нат натижалари туфайли такдирлаш учун имкон ТУFДИРИШ Mal\­
садларида х.ар бир булинма учун муайян суммалар кузда тутилади. 

Ходимларни такдирлаш учун сарфланадиган суммаларни аНИI\­

лашда корхона рах.барияти l\Yйидаги омилларни х.исобга олади: мо­

ЛИЯБИЙ имкониятларни; мех,нат бозорида раl\обатбардошликни; кор­

хонанинг ходимларни мех.нат натижаларига I\араб мукофотлаш бо­

расидаги сиёсатини; мазкур корхонанинг мукофотлаш бюджетини 

БОШl\а корхоналар бюджети билан таl\l\ослашни; корхонанинг тур­
ли булинмаларида мех.нат унумдорлигини (самарадорлигини) оши­

риш имкониятларини; охирги иш х.аl\И оширилган Баl\тдан бошлаб 

hapx-наБОНИНГ ошганлигини (турмуш l\Иймати ИlЩексини) х.исобга 

олиб боришни. 

Статистик назорат бюджетли назоратга 1\Ушимча сифатида хиз­

мат I\ИЛади. Агар бюджетли назорат санаш (х.исоблаш) даражасини 

к}ipcaтca, статистик назорат умуман корхона БУйича Ба алох.ида булин­

малар БУйича х.ам бажарилиш даражасини назарда тутади. 

Статистик назорат БОШl\а ахборотни х.ам беради: ишларни т:цли­

лий бах.олашга I\араб I\айта бах.оланадиган иш уРинлари сони; булин­

малар буйича ишлар малакаси Ба иш натижаларига I\араб мукофот­

лаш даражаси корхона булинмалари томонидан маблаFларнинг сарф­

ланиши (бунга иш натижалари БУйича тУланган суммалар кирмайди); 

ходимларнинг иш х.аI\ИНИНГ пастлиги борасидаги шикоятларини 

I\ОlЩиришга сарфланган суммалар. Булинма рах.барлари томонидан 

моддий раF6атлантириш маблаFлари устидан назорат l\ИЛиниши кор­

хонанинг (фирманинг) иш натижалари буйича ходимларни муко­

фотлаш самарадорлигини ошириш борасидаги сиёсатининг тарки­

бий i\Исмидир. Булинма рах.барларининг бу сох.адаги иш самарадор­

лиги уларнинг тайёргарлигига'БОFЛИJ<ДИР, хорижий компаниялар 

бущай тайёргарликка КУПРОI\ эътибор берадилар. Тайёргарликдан 

Mal\Caд - булинма рах.барларининг йул I\Yйган хатоларини тУFpи­

лаш учун эмас, балки тYFJ>и I\арорга келишларига кумаклашишдир. 

Рах.барлар иш сифатини ошириш борасида компания сиёсатини 
МУБаффаl\ИЯТ билан амалга оширишлари учун компания рах.бария­
ти булинма рах.барларига компания I\абул I\илган иш х.аl\И сиёсати 
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х,ак,ида зарур ахборотни етказиб беради, уларни ишларга бах,о бе­

ришга ургатади, ходимларни мукофотлаш мезонлари билан таниш­

тиради. Иш х,ак,и сиёсатини амалга оширишда асосий йул-йурик,­

лар беради, булинма рах.барларини уз булинмаларида иш х,ак.и БУйи­

ча к,арорлар к,абул к,илишга х,ар томонлама х,озирлик куришига 

вак,т ажратади, улардан к,абул к,илинган к,арорлар х,ак,ида х,исобот 

топширишни талаб к,илади. Иш катта ах,амият касб этади. 

Шундай к,илиб, бозор ик,тисодиёти ривожланган мамлакатлар 
корхоналарида иш х,ак,ини бошк,ариш к,атьий тартибга солинадиган 

жараён булиб, унга корхонадаги барча бошк,арув даражалари кири­

тилади. Бинобарин, мазкур жараённинг самарадорлиги корхонага 

нисбатан х,амма омилларни: х,ам ички, х,ам ташк.и омилларни х,исоб­

га олишга БОFЛИКДИР. 

12.5. Иш х;а~ни табак;алаштириш ва унинг ишлаб чик;ариш 
самарадорлиrига таъсири 

Иш х;аIQlНИНГ ишлаб чик;ариш самарадорлиrига таъсири.lиш х.ак.и 
ишлаб чик,ариш самарадорлигига турли даражада узининг бевосита 

таъсирини Утказади: 

- корхона (фирма) мик,ёсида бу таъсир мех.нат унумдорлигини 

ошириш, ишчи кучи к,ийматининг узгариши мах.сулот сифати, иш 

вак,тидан фойдаланиш ва ходимнинг мех.нат фаолиятининг бошк,а 

к}'рсаткичлари билан боFЛИКДИР; 

- миллий мик,ёсда иш х.ак.ининг х.ажми ва табак,аланиши ишлаб 

ЧИI\ариш тузилмаси (тегишли равишда бошк,арув тузилмасига х.ам) 

ва умуман, ИI\тисодиёт х.амда истеъмол бозори тузилмаси билан 

узвий БОFЛИI\ булиб, У бутун миллий ИI\тисодиётга уз таъсирини 

у"казади; 

- жах.он хужалиги МИI\ёсида иш х.ак,и ах.оли даромадларининг 

асосий таркибий I\ИСМИ сифатида ах;оли даромадларининг асосий 

таркибий ~CMH, ишчи кучининг сифатини белгилайдиган, мамла­

катнинг технологик жих.атдан ривожланиш даражаси, унинг жах.он 

хужалигидаги иштироки билан узвий БОFЛИI\ миллий ик,тисодиёт­

нинг раI\обатбардошлик кУрсаткичларидан бири булиб I\олди.1 
Бозор ИI\тисодиёти ривожланган мамлакатлардаги ишлаб ЧИI\а­

риш самарадорлигини оширишга I\аратилган иш х.аI\И тизимларида 

корхона ходимларини раFбатлантиришда икки йуналиш аник, кУзга 

ташланади: биринчидан, ишлаб ЧИI\ариш куРсаткичларини бевосита 

оширишни, биринчи навбатда, иш х.ак,ини ва мукофотлаш тизими­

ни табаI\алаштириш ёрдамида (мех.нат мик.цори ва сифатига I\араб) 

раFбатлантириш; иккинчидан, ишчи кучини сифатини фаI\ат иш 
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х,ак,ини табак,алаштириш усули билан эмас, балки ходимларнинг 

фирма компаниядан оладиган даромаднинг бошк,а моддалари ёрда­

мида х,ам оширишни раF6атлантириш. 

I Иш х,ак,ини табак,алаштириш моддий раF6атлантириш самарадор­
лигида асосий омил х,исобланади. Ходимлар шунга к,араб Me~aTгa 
х,ак, тулашдаги адолатлилик хусусида фикр юритадилар: 

- ходимларнинг кУшган х,иссасини бах,олашда; 

- ички малакани так.к.ослашда; 

- тармок,лараро так.к.ослашда; 

Иш х,ак,ини табак,алаштиришда уч тур мавжуд булиб, ик,тисоди­

ётни ривожлантириш учун х,ал к,илувчи ах,амиятга эгадир.· Булар: 
тармок,ли, касб малака ва минтак,авий табак,алаштиРиш.1 

Тармоl\ЛИ табаи,;алаштириш. Ишланма саноатида иш х,ак,ини 200 
фоиз деб оладиган булсак, у х,олда саноат тармок,лари буйича иш 

х,ак;ини табак,алаштириш х,ак.идаги мамумотлар 12.5-жадвалда к:УРса­
тилган тарзда БУлади. 

/2.5-жадвйЛ 

Бозор ик,тисоднёти ривожланrан мамлакатларда 2000 йилда иш '(а~ни 
тармок,ли табак,алаштнриш (ишланма саноат = 100) 

Саноат 
АКЩ 

Буюк 
Германия Франция Швеция Япония 

тармок,лари Британия 

Ер ости I\3зилма 126,7 129,3 105,9 108,9 118,6 112,2 
саноати 

Машинасозлик 99,7 102,0 106,0 108,3 - 112,1 

Нефтии l\3йта 170,7 177,7 135,1 - 101,7 165,0 
ишлаш 

ТУк.имачилик 75,1 81,8 82,2 88,0 86,9 72,1 

Тикувчилик 60,7 63,9 69,6 80,1 - 79,8 

Шундай к,илиб, бозор ик,тисодиёти ривожланган мамлакатларда 
саноатдаги иш х,ак,ининг нисбати 1:2 ни ташкил этса, к,азилма сано­
атда тармок,ларда иш х,ак,ини табаlQlЛаштириш ишланма саноат дара­

жасининг 30 фоизидан ошмаЙДи. Маъмурий ва малакаси жавобгар­
лик х,амда мех,нат шартнома шароитлари - бозор их:гисодиётига yrraн 

мамлакатларда касб малака гур~ари б~ича иш хак,ининг табаlQlЛа­
нишини белгилайдиган асосий омилларидир (гарчи, баъзан касблар 

БУйича унинг даражаси х,ар хил мамлакатларда турлича булса-да). 
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/2.6-жадвал 

Кac6-мuaкa ryp)'7(JIа,и 6ftи... иm '(8~нинr т.6.~аниши 

(НОI<;.ИШЛОI<;. хУжалиги сщаларида иш ~I<;.И даражаси = 100) 

Ак.ш Япония Буюк Британия 

Шифокорлар Учувчилар 325,7 Шифокорлар 292,5 

Учувчилар 227,0 Шифокорлар 205,6 Бухгалтерлар 198,6 

'9IQl1УВЧ ил ар 
Кончилар Кончилар I 

221,6 103,1 168,6 
(шахтёрлар) (шахтёрлар) 

I 

Бухгалтерлар 195,7 
cyrypтa 

83,3 Пулат 117,7 
агентлари эритувчилар 

Мух.андислар 166,0 Техниклар 81,1 Автомеханиклар 111,9 
(кимёгарлар) 

Электрончилар 133,3 
Йиryвчилар 

76,2 Хайдовчилар 98,8 
(конвейерда) 

Пулат 109,5 Ошпазлар 71,7 Ошпазлар 93,0 
эритувчилар 

Сотувчилар 78,1 
Тикувчи 57,5 Сотувчилар 83,3 
т:YJ<yвчилар 

Хайдовчилар 
(автобус 76,2 
х,айдовчилари) 

Хар турли 61,8 
ишчилар 

'--- - --

I х,озирги вак;тда бозор ик;тисодиётига утган мамлакатларда иш 
х.ак;и кучи к;иймати урнини к;оплашнинг ягона усули эмаслигини 

к;айд этиб Утиш керак. Ишчи кучига иш х.ак;идан ташк;ари ноишлаб 
чик;ариш сох.асидаги мукофотлар, натура тУловлари, хизматлар, кор­

хонадан тУланадиган ижтимоий тУловлар х.ам киради. Ходимлар да­
ромадларига, шунингдек, акция дивидендлар, корхона акциялари­

ни сотиб олишдаги фарк;, корхонанинг жамrnрма х,исоблари ва х.ока­
зол ар х.ам киради. Бу элементнинг х.аммаси у ёки бу даражала 
самарадорлигини ишлаб чик;ариш УНУМДорлигини ошириш тизими­

да мавжуддир. Бунда х.ар бир таркибий к;исм узига хос булга н вази­

фани ва ишчи кучини раFбатлантириш буйича умумий вазифаларни 
х.ам бажаради. Лекин, корхона ходимларининг умумий даромадида 

таркибий к;исм салМОFИ унча катта булмаЙДи. Чунки корхона мех,нат 
миКДори ва сифатини моддий раrбатлантиришнинг иш х.ак;и олиш-
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да урин тyrади.lмоддий раFбатлантиришнинг бошк.а таркибий к.ис­
ми орасида иш х.ак.ининг салМОFИ купроКДир. Буни 12.7 -жадвалдан 
куриш ва тасдик.лаш мумкин. 

Ишларни бах;олаш усуллари. Иш х.ак.ининг ходимларга раFбат­

лантирувчи таъеир курсатиш еамарадорлиги х.ак. тулашдаги мутано­

еибликнинг аеоеланганлигига бyrунлай БОFЛИКДИР. Иш х.ак.ининг 
фирма ичидаги табак.аланиши шартли равишда икки куринишга эга. 

Улардан буни оддий ва мураккаб равишда мех.нат уртаеидаги еифат 

фарк.ларини аке эттиради. Бу иш х.ак;ининг вертикал табак.аланиши 

булиб, унинг кейинги мак.еади тариф етавкалари ёки маошларини 

мех.нат еифати билан БОFлашдан иборатдир. Бу эеа, ходимларнинг 

уз каебий билимлари даражаеини ошириш Ба амалий тажриба тУплаш­

дан манфаатдорлигини таъминлаЙди. Фирма ички табак.аланиши­
нинг иккинчи кУриниши - горизонтал табак.аланиши булиб, унинг 

мак.сади тариф ставкалари ва маошларини мех.нат натижалари би­

лан, шунингдек, янада унумлирок; ишлашга кумаклашувчи ишчан­

лик ва шахсий сифатлар билан БОFЛИКДИР. Агар вертикал табак;ала­

ниш малака разрядлари ёки бажариладиган ишнинг мураккаблигига 

к;араб етавкаларни лавозимлар БУйича кУпайтиришни назарда тутса, 

горизонтал табак;аланиш эеа ижрочилар мех.натини бах.олашдаги 

фарк.ларга мое равишда етавкаларни купайтириш имконини беради. 

Сифат фарк.ларининг ва вертикал табак;аланиш таърифининг намо­
ён булишидаги амалий восита ишларни бах.олашдир. 

Ишларни бах.олаш нормал иш унумдорлигига эришиш учун иш­
нинг ижрочиларга к.Уядиган талабларни тах.лил этишга таянади. Ле­

кин муайян ходимларнинг шахсий к;обилиятлари ва КУЧ-Fайратлари 

ИlШШНг ижрочиларга к.Уядиган талабларини так;к;ослаш Ба тах,лил этиш­

да х,исобга олинмаЙДи. )(озирги замон корхоналари иш жараёнида дуч 

келадиган асосий к;ийинчилик - алох.ида иш турлари уРтасида сифат 

фарк.ларини аник.лашдан иборатдир, бу айник;са, х.ар хиллик кул 
булган жойда намоён БУлади. Тайёргарлик муддатлари каби мезон 

негизида бундай фарf9Iарни амалга оширишга камдан-кам х"олларда 

муваффак; булинади. Бир к;атор к;Ушимча омилларни х,ам х,исобга олиш 

зарур, уларга: жавобгарлик даражаси, жиемоний ва ак.лиЙ зуРик;иш 

даражаси, мех.нат шарт-шароитлари Юlради. Муддатлар Ба куР-куРона 

ургатиш ёрдамида, мех"натдаги сифат фарк.ларини аник.лашга ури­
ниш шундай вазиятларга олиб келиши мумкин: маеалан, мух..андис 

бажараётган ишга узлуксиз тамим тизимида к;айта тайёгарликдан 
Утган ишчининг ишидан пастрок; бах"о берилиши МУМЮlн. Ёки бошк;а 
вазият рУй бериши мумкин, бунда иш х.ак;и юзаки белгиланган иш 

жойида малакадан тулик; фойдаланмаслиги мумкин. Ишларни тас­

вирлаш амалиётида бир-биридан к;атъий фарк; к;иладиган икки ёнда­

шув пайдо БУлади. Биринчи ёндашувга куРа, ишларни тасвирлаш улар-
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Алох;ида касбий rypух;лар БУйича иш x;a~, ижтимоий тУЛОВJIарrа сарфлаиадиraв харажатлар 
(АКШ ик;тисодиёти секторида ишланган вак;тнинг 1 соати хисобига) 

(2000 йил, АКШ доллар ида) 

Ижтимоий тУловлар ва имтиёз.лар харажатлари 

Умумий 
Иш l<,Yшимча 

Пенсия Конунда белги-
Касбий гурух,лар харажат- х,ак; тУла- Cyryp- таъминоти ва ланган мажбурий х,аI<;И Жами надиган ryловлар лар 

та шу мак;садлар ижтимоий тУлов ва 
таътил ва иш х,аI<;И 

имтиёз.лар учун жаМFарма 

Рщбарлар, мутахассислар ва 

бошк;.а хизма1Чилар (ок; 26,55 18,99 7,56 1,90 0,14 1,96 2,03 1,50 
ёк;.алилар) 

Мутахассислар ва мухандис-
31,50 23,10 8,40 1,86 0,16 2,14 2,48 1,71 

техник ходимлар 

Таълимнинг барча 
даражаларидаги У1\Итувчи ва 34,42 25,74 8,68 1,65 0,08 2,31 2,82 1,78 
муаллимлар 

Рахбар ва маъмурий-бошкррув 
29,86 20,84 9,02 2,98 0,14 1,81 2,31 1,76 

ходимлари 

Ёрдамчи бошк;.арув ходимлари 
15,03 9,90 5,13 1,41 0,09 1,68 0,99 0,95 (жумладан, кичик хизма1Чилар) 

Ишчилар (кук ёк;.алилар) 18,06 11,69 6,38 1,67 0,34 1,70 1,26 1,39 

Хизмат I<Yрсатиш сох,аси 
16,52 10,54 5,99 1,53 0,36 1,53 1,46 1,09 

ходимлари 

12.7-жадвал 

Бошк;.а 

ижтимоий 

тУлов ва 
имтиёз.лар 

0,03 

0,03 

0,04 

0,02 

-

0,02 

0,02 



нингх.aI\ИI\ИЙ мазмунини уРганиш асосида УгказЮIади. Кейинги ЙЮI­
ларда иккинчи ёндашув кУЛроI<;. ривожланмокдаки, технология ва 

ишлаб ЧИI<;.аришни ташкил I<;.ЮIиш сох.асида энг яхши ютук,ларни 

х,исобга олган х.олда иш мазмунини тах,лил I<;.ЮIишдан иборатдир. Ай­

нан бундай ёндашув иш жараёюшрини ихчамлаштириш, таШКЮI этиш 

ва умуман ишлаб ЧИI<;.аришга доир хизмат вазифалари ва тавсияларни 

лоЙих.алашга асос I<;.ЮIиб олиниши керак, деб х,исобланмокда. У иш­

лаб ЧИI<;.аришни ташКЮI этишга асосланган усиш захираларини аник;­

лаш имконини беради. Ишларга бах.о бериш жараёнларининг энг му­

х,им босl\ИЧИ - уларни тизимининг тарзида так;к;ослашдир, бундан 

мак;сад иш х.аl\И иерархиясини (босI\ИЧЛИЛИГИНИ) ташкил этишдан 

иборат. Буни умуман ишларни жамлаш ва тах,лил этиш усуллари ёр­

дам ида таркибий элементларга ажратмай туриб так.к;ослаш йули би­

лан амалга ошириш мумкин. Бунга к;аторлар усули ва таснифлаш 

усули киради. 

к,аторлар усули - оддий усул булиб, бу унинг устун томонидир. 

Бу усулни I\Yллашда ишларга миКДорий бах.о берилмайди, фак;ат 

уларнинг бошк;а ишларга к;aparaндa афзаллиm нимада эканлиm куРса­

тилади. Уз вазифаларига кУРа бир хил булган асосий чекланган иш­
ларни танлаб олиш усули унинг мухим томонидир. Бу ишлар унинг 

х.ажми биринчи навбатда к;и:ёсланиладиган умумий ишлар сонининг 

тахминан 10-15 фоизини ташкил I<;.ИЛиши керак ва бошк;а барча 
ишларга бах.о бериш учун намуна булиб хизмат I<;.ЮIади деб х,исобла­

нади. Шундан кейин ишлар уз мазмунига кура бир-бирига :Ухшаш 

ва як;ин ишларни узида мужассамлаштирган разрядларга булинади. 

)(ар бир разрядга тариф ставкалари ва маошларнинг маълум дара­

жаси т}'Fpи келади. Битта булинмада бажариладиган ишлар так.к;ос­

ланлiнда бу усул узини ОI<;ЛаЙДи. 

Таснифлаш усули х.ам худди к;аторлар усули каби ишларни МИI<;.­

дорий бах.олашни к:Узда тутмаЙДи. Бу усул БУйича дастлаб разрядлар 

белгилаб олинади, шундан сУнг ишлар уз мазмунига I<;.араб шу раз­

рядлар БУйича таI<;.симланади. 

Таснифлаш усули аI<;ЛИЙ мех,нат ходимлари учу н (жумладан, 

ЮI<;.ОрИ малакали мутахассислар учун) кенг тарк;алган. Таснифлаш 

усулида разрядларни аНИI<;Лаб олиш энг мураккаб жараён х,исобла­

нади, бу разрядлар талаб I<;.ИЛинадиган малака, иш стажи, жавоб­
гарлик даражалари билан бир-биридан кескин фарк; I<;.ЮIади. Разряд­

лар сони ишлар мазмунининг кенглиги, корхонанинг катта-кичик­

лиги, бажариладиган ишларнинг фарк;и ва компаниянинг кадрлар 

сиёсатига БОFЛИК;ЦИР. 

J Ишларни разрядлар буйича аник;рок; так;симлаш учун ишлар­
нинг МYJ\Имлигига бах.о бериш махсус танланган омиллар буйича 

522 



амалга ошнриладн./Масалан, АI<.Ш федерал хнзматн тнзнмида бу 
омил саккизта булнб, улар ишларнинг мураккаблиги ва х,ар хилли­

гн, ишларни бажаришдаги мустак,иллик даражаси, бирор к,арорга 

келиш зарурати, ишнн бажаришдаги янгнлик, расмий алок,алар­

нинг турлари ва мак,сади, ишлаб чик,ариш тажрибаси, масъулият, 

билимлардан иборатдир. 

Таснифлаш усули к.Улланншнда оддий, тежамлилик, к,аторлаш 
усулига к,араганда анча аннк, ва объектив маълумотлар олиш имко­

нини беради, анча мослашувчан усул сифатида бах,оланади. Чунки 
бу усулдан фойдаланишда ишларнинг яхши ва к,айта тузилган тур­

лари анча кенг тарифли разрядлар БУйича так,симланади. 

f Ишларни бах,олашнинг тсцлилий усуллари нотах.лилиЙ усуллар­
дан шу билан фарк, к,иладики, бунда иш алох.ида-алох.ида омилларга 

булинади ва бу омилларнинг х,ар бнрига баллар билан ифодаланади­
ган МИI<Дорий бах,о берилади. Барча омиллар буйича берилган уму­

мий бах,о барча иш турлари тузилмасида мазкур ишнинг к,анчалик 

ах,амиятга эга эканлигини кУрсатади. КУпчилик мамлакатларда бал­

ли бах,олаш усули ёки бошк,ача к,илиб айтганда, омилли, энг кенг 

тарк,алган усул х,исобланади. КУп ишлар бах,олаш фарlQIарини аник,­

лаш учун хос булган омилларни танлаб олишдан бошланади/АI<.Ш 
электр саноатчилари миллий уюшмаси томонидан ишлаб чик,илган 

балли бах,олаш тизими кУпрок, маълумдир. У ишчилар учун 4 та 
асосий ва 10 та ёрдамчи омилни ажратиб кУрсатади. Бу омилларнинг 
х,ар бири беш боск,ичли фаРlQIаш БУйича бах,оланади (l2.8-жадвалга 

к,аранг). Хизматчилар учун эса фаРlQIаш етти боск,ич БУйича бах,ола­
нади (l2.9-жадвалга к,аранг). 

)(ар бир омилга унинг ушбу иш тури учун мух.имлигига к,араб 

бах,о берилади. Шундан сунг арифметик, геометрик ёки эркин про­

грессия асосида даражалар буйича омилларга МИI<Дорий бах,о бери­

лади. Балли бах,олаш ёки омилли усули умуман шуни бах,олайдиган 

нотах.лилиЙ усулларга к,араганда мух.им афзалликларга эгадир. Ма­

салан, унинг афзалликларидан бири шундаки, бу усулда олинган 

натижалар аник, ва объективроI<ДИР ва унинг асосида МИI<ДОРИЙ 

бах,олаш ётади. Бундай афзаллик маъмурият билан ходимлар уРта­
сидаги муносабатларда кескинликни юмшатмайди, деб х,исоблана­

ди. Бу усулнинг бошк,а афзаллиги ишлаб чик,ариш шароитларига 

мослашишдир. Чунки бундай омил кУлами анча кенг ва ишчи учун 

х,ам, хизматчилар учун х,ам, шунингдек, технологик узгаришлар 

таъсирида пайдо буладиган янги иш турларида х,ам к.улаЙлик TYF­

диради. 

Ходимлар «хиэматига бцо бериw~ тиэими. Горизонтал табак,ала­

ниш омили хизматига бах,о бериш деб аталадиган бах,о беришдир. 
Бажариладиган мех,нат мазмуни х,исобланадиган ишларни бах,олаш 
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объективдан фарк;ли уларок. хизматларини бах.олаш ишларнинг бе­
восита ижрочиси билан боFЛИк.цир. Иш х.ак.ини ошириш, мик.цори­

ни белгилашда, касб-малака салох,иятини, малакани оширишга булган 

эх.тиёжни аник;лашда, хизмат юзасидан кУтарилишида ва ходим маз­

кур булинмада касбий усиш имкониятларидан к.аЙ даражада фойда­

ланишида хизматларга бах.о бериш мух.им роль УЙнаЙди. Хизматлар­

га бах.о беришнинг маъноси куйидагилардан иборат булади: бир хил 

малакага эга булган ва бир хил лавозимни эгаллаб турган ходимлар 

узларининг табиат инъом этган к.обилиятлари, иш стажлари, кузлан­

ган мак.садлари ва интилишлари туфайли ишда турли натижаларга 

эришишлари мумкин. Бундай фарк.лар маошларни табак.алаштириш 

ёрдамида бир разряд (ёки лавозим) доирасида уз аксини иш х.ак.ида 

топиши керак. Ривожланган мамлакатларда хизматлардан фойдала­

ниш амалиётини тах,лил к.илиш шундан далолат берадики, кейинги 

ун йилликда моддий раFбатлантириш тизимида хизматларга бах.о 

бериш унинг роли жиддий равишда узгаради. Энг аввало, бу тажри­

ба татбик. этилади, ходимлар сони купаяди. Хизматларга анъанавий 

бах.о бериш иш натижаларини бирор аник. курсаткич билан ифода­

лаш анча к.иЙин булган мутахассислар, рах.бар ходимлар ва хизмат­

чиларининг иш х.ак.ини ташкил к.илишда к.Улланилади. 

Бирок. ак.лиЙ ва жисмоний мех.нат ходимларининг бажарадиган 

мех.натида объектив жараёнга к.араб як.инлик пайдо була бошлаган 

сари, уларга х.ак. тулаш усулларида х.ам як.инлик содир булмок.ца. 

АI<.Ш мутахассислар хизматларига 80 фоиз компаниялар, ишчилар 
хизматларига эса тахминан 50 фоиз компаниялар бах.о беради. 

Хизматларга бах.о беришдан фойдаланиш хусусияти х.ам узгара­

ди. У раFбатлантиришнинг заиф ёрдамчи воситасидан ходимларнинг 

иш х.ак.ини ташкил этишнинг фаол элементига айланиб к.олди. Агар 

илгарилари мутахассислариниг иш х.ак.и, асосан, иш стажига, Fарб 

мамлакатларида эса х.атто ходимнинг ёшига к.араб бах.оланган булса, 

бизнинг давримизга келиб, фак.ат маош ва мукофотлар эмас, баъ­

зан эса билвосита туловлар х.ам ишчанлик ва шахсий сифатлар би­

лан БOFланмок.ца. Як.ин вак;гларгача моддий раFбатлантириш мак.сад­

ларида хизматларга бах.о беришни к.Улланиш борасида АI<.Ш етак­

чилик к.иларди. Кейинги йилларда саноати ривожланган бошк.а 

мамлакатларда х.ам бах.о бериш оммавий кескин ортиб кетди. х.атто 

ёшга к.араб х.ак. туланиш анъанаси билан шух.рат к.озонган Япония 
х.ам бундан мустасно булмай к.олди. Бу бозор ик.тисодиётига Утган 

х.амма мамлакатлар учун ишлаб чик,ариш самарадорлигини оширишда 

х.ак. тулашнинг афзал усулларини к.Уллаш ва уларни иш натижалари 
билан БОFлашга уринишдаги умумий томонлари билан изох,ланади. 

Fарб мутахассисларининг фикрига к.араганда, хизматларга бах.о бе-
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ришни т)1Fpи ташкил I\Илиш уз-узидан ме)(нат унумдорлигини paF­
батлантириш усули булиб хизмат I<;ИЛади. Фирма ва компаниялар­

нинг БОШI<;арув хизматлари бу масалага ДИI<;I<;aТ билан эътибор бера­

дилар, яъни хизматларга ким ба)(о бериши керак ва купинча мех,нат 

натижаларини, ишчанлик ва шахсий сифатларини I<;андай мезонлар 

билан ба)(олаш лозим, уларни мик.цорий жи)(атдан I<;андай ба)(ола­

мок; ва бцолаш натижалари билан маошни I<;андай БОFЛаМОI<; керак, 

де ган масалалар билан I\ИЗИIQЩилар. Ишчанлик ва шахсий сифатлар 

куплаб БОШI<;а омиллар билан ба)(оланади. К:Упинча: ишнинг нати­

жаси, уз ваI<;тида бажарилганлиги, иш сифати усул ва услублари, 

сарфланган BaI<;T билан бцоланади. Анъанавий мех,нат натижалари 
ва ишга булган муносабати умуман беш балли тизим билан ба)(олан­

ган, яъни жуда аъло (ЮI<;ОРИ); яхши (уртачадан яхшироI<;); I<;ОНИI<;ар­

ли (уРтача даража); ёмон эмас (уРтачадан пастроI<;); ёмон (I<;ОНИI<;aР­

сиз). Бундай ёндашув анча субъективлиги билан ажралиб туради. 

Гарчи аслида беш хил ба)(о мавжуд булса-да, улардан фаI<;ат учтаси­

дан фоЙДаланилади. Бцолашнинг аниI\ЛИГИ ва объективлигини оши­

риш учун мутахассислар омилларга асосланган моделни тавсия эт­

дилар. Бу моделда ходимларнинг ишчанлик ва шахсий сифатлари: 

)(ар бири алох.ида х.олда )(ар хил ходимлар томонидан ишнинг бажа­

рилишидаги фаРI\Ларни белгиловчи бешта босI\ИЧ билан ба)(олани­

ши керак. Масалан, инглиз мутахассислари ФаРI\Ланишларнинг бешта 

омили ва даражасидан иборат ЙИFИНДИНИ ишлаб ЧИI<;I<;анлар. 

Омил Фарк,ланиш даражалари 

Лойю(,ани тез бажариш А 

Бир к.арорга келиш, тайёрлик Б 

Лойих,ани ишлаб чик.ишдаги ташаббускорлик С 

Жамоага муносабат Д 

Иш сифати Е 

)(ар бир фаРI\Ланиш даражасига маълум баллар ТУFрИ келади: А 

учун 12-35 балл; Б учун 35-59 балл; С учун 60-83 балл; Е учун 97-
108 балл. Балларнинг уРтача мик.цори олинган баллар ЙИFИНДИСИНИ 
омиллар сонига так;симлаш йули билан аНИI\Ланади. Юк;ори натижа­

ларга эришган ходимлар анча ЮК;ОРИРОК; разрядга ёки лаВОЗИМ1'а 

:Утказилади. Хизматларга ба)(о бериш одатда бир йилда бир марталик 

даврийлик билан :Утказилади. Ишга янги к;абул к;илинганлар эса 

к:Упрок; - ярим йилда бир марта аттестациядан :У'тадилар. 

Фирма ва компаниялар рах;барлари маошларини табак;алашти­

риш. Бошк;арув БУFИНИ ва ходимларнинг бошк;а тоифаларини муко-
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/2.8-жадвQЛ 

ЖисмониА Me"iHaT ходимлари учун иwларига арифметик прогреССИR асосИД8 
ба"iО бериwнинг омилли усули 

Фарк,лаш даражалари 

Омиллар 

I 11 111 IV V 

1. MaJ\opaT 

1. Маълумот 14 28 42 56 70 

2. Тажриба 22 44 66 68 110 

3. Ташаббус ва иштиёк. 14 28 42 56 70 

11. КУЧ-Fайрат 

4. Жисмоний 10 20 30 40 50 1 
5. Ак,лий ва кУз билан кУрадиган 5 10 15 20 25 

IП. Жавобгарлик 

6. Ускуналар ёки жараён 5 10 15 20 25 

7. Материаллар ва мах,сулотлар 5 10 15 20 25 

8. Бошк.аларнинг хавфсизлиги 5 10 15 20 25 

IV. MeJ\HaT шарт-шароитлари 

9. MeJ\HaT шарт-шароитлари 10 20 30 40 50 

10. Мук.аррар таваккалчиликлар 5 \о 15 20 25 
L-. 

фотлашдаги фаРIQ1ар шундан иборатки, рах,барларнинг ойлик иш 
х,ак;и (маошлар) мик.цори уларнинг оладиган даромадлари унчалик 

катта эмас. Бунда унинг купрок; к;исмини фирмалар (корхоналар) 
фаолияти натижалари буйича тУланадиган фойда улушлари ва му­
кофотлар ташкил этади. Бунга сабаб шуки, рах.барлар халк;аро мето­
дологияга мувофик;, мах,сулот тан нар:хи х,исобига олинадиган ишчи 

кучи харажатларни х,исоблашда, х,атто ёнланиб ишласа хам эътибор­
га олинмаЙДи. Умуман олганда, рах.барлар таркибининг шахсий да­
ромадлари 1\Уйидаги манбаларни ташкил этади: 

- расмий лавозим маоши; 

- фойдадан тУланадиган мукофотлар; 
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12.9-жодвол 

~иi Me~aT ходнмларв учун ВDLЛарга эрквн проrpеееИR аеоенда б~о 
бервmнннг омнлли уеули 

ФаРI<;лаш даражалари 
Омиллар 

I 11 111 IY У YI УН 

II.ТаЙёргарлик 

I 1. Маълумот 15 30 45 60 75 100 150 

2. Тажриба 20 40 60 80 100 125 

11. Ташаббус 

3. 8азифаларнинг 
15 30 45 60 75 100 

мураккаблиги 

4. Рах.барлик даражаси 5 10 20 40 60 

111. Жавобгарлик 

5. КУЧ-Fайрат 5 10 20 40 60 80 

6. Хамкасблар билан 
5 10 20 40 60 80 

алОI<;ЗЛар 

7. Ак,лий ёки кУз билан 
5 10 15 20 25 

кУриладиганзуРИI<;ИШ 

8. Иш шароитлари 5 10 15 20 25 

'У. Рах.барлик 

9. Рах.барлик хусусияти 5 10 20 40 60 80 100 

10. Рах.барлик МИI<;ёслари 5 10 20 40 60 80 

- компаниялардан сотиб олинадиган, нархи биржа нархларидан 

бирмунча арзон булга н акциялар тарзидаги мукофотлар; 

- cYFYpTa жаМFармаларидан туланадиган, оддий ходимлар ола­
диган )\акдан анча юк;ори булган турли хил туловлар; 

- шахсий хизматлар учун компания томонидан тулик; ёки к;ис­

ман тУланадиган турли имтиёзлар. 
Ра)\барлар лавозим мажбуриятларини бажариши билан БОFЛИК; 

равишда тасарруф к;иладиган суммалар )\ам )\исоблаб чик;илади. Бо­

шк;арув ходимларига ана шу тУловлар бериши ва хизмат курсатили­

ши, шунингдек, маошларнинг даражасини белгилаш назорат остида 
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БУлади. Туловлар даражасини ва шартларини тартибга солиш меха­

низми ишлаб чи"илган ва у суиистеъмол "илинишга йул ~йил­

маЙДи. 

Шу билан бирга рах.барларни "ийин вазиятларда х.имоя "илишга 
ёрдам берадиган чора-тадбирлар мажмуи J\<lM мавжуддир. Бу вазиятлар 
улар фаолиятининг таваккалчилик хусусиятларига эга экаю1ИГИ ва 

купро" таш"и ОМИJUJaРга алок.адорлиги билан боFЛИI<ДИР. Мазкур чора­
тадбирлар узига хос б)iFини булган рах.бар кадрларни саlQlаб "олиш 

учун "илинарди, чунки тара""иёт ана шу б)iFинга БОFЛИI<ДИР. 

Рах.барлар мех.нати х.а" тулашнинг пухта уйлаб чи~ган тизими 
бутун компаниянинг самарали фаолияти учун мух.им ах.амиятга эга­

дир. Шунинг учун х.ам рах.барларни мукофотлаш даражасини тарки­

бий белгилашда к;уйидаги ижтимоиЙ-ик.тисодий омиллар эътиборга 

олинади: 

- бизнеснинг умумий вазияти, компаниянинг ривожланиш ре­

жалари, мазкур тармок.цаги рак.обат; 

- компаниялар рюфарларини мукофотлашнинг адолатли экан­

лиги х.ак.ида акциядорлар ва кредиторлар тасаввурларининг ком­

паниядаги бошк.а ходимлар иш х.ак.и даражаси билан мос келиши. 

Мех.нат бозоридаги вазиятни синчиклаб тах,лил к.илишда «инсон 

ресурслари»дан фойдалаНИIIЩа рак.обатчи компаниялар фаолиятига 

бах.о бериш Kaтra ах.амиятга эгадир. 

КУпинча рах.барларни мукофотлаш тизимини ишлаб чик,иш учун 

ходимларнинг махсус гурYJ\И тузилади, бу гурух. мутахассисларини 

четдан туриб х.ук;ук.ий, молиявий, инвестиция ва кадрларга оид 

экспертизадан )iтказишга жалб этиши мумкин. Гурух. мех.нат бозори 

талабларини аНИlQlаб чик,ишга, мукофотлар механизми акциядор­

лар ва рах.барларнинг манфаатларига мос келиши, улар учун етарли 

тарзда юк.ори ас ос булиб хизмат ~иши лозим. Бунда давлат ман­

фаатларига риоя ~иниши биринчи навбатда фук.ароларнинг даро­

мадларига до ир СОЛИlQlар х.ак.идаги к.онунчилик "оидаларини эъти­

борга ОЛИIIЩан иборат. Бошк.арувчилар оладиган мех.натнинг мик.цо­

рин и белгилаб берувчи омиллар, америкалик мутахассисларнинг 

фикрича, компаниянинг катга-кичиклигида (сотувлар к.атламида), 

унинг к.олган тармок.к.а тааллуlQlИ эканлигида, компаниянинг ола­

диган фойдасида, бошк.арувчи ваколатларининг х.амда унинг вази­

фасига кура к.аЙси булинмага мансублигида уз ифодасини топади 

(12.10-:жадвалга к.аранг). Бу жих.атдан ЛI<.Шдаги СОЛИlQlар т)iFpиси­

даги "онунлар шак-шубх.асиз к.изик,иш уЙroтади. 

Рах.бар ходимларга тУлаган х.ак. «базавий сумма»дан 3 бара вар 
ошиб кетса, оРтик.ча х.ак. тУлаш х.исобланади. Кейинги беш йилда 
компанияда ишлаб олинган уртача йиллик х.ак. базавий сумма деб 
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J 2. J О-жадвал 

КомпаНИRНИИГ U1Ta-IUIЧIIUИГН, СОТИJJадиган Ma'(CYJJOTJJap '(&Жми ва IQIЙСИ 
TapMo~a мансуБJJИГНга .. раб ра,(баРJJар (боw~аРУВЧИJJар) маОU1Лариии 

таба~аJJаwтириw 
Тармок,ларнинг l-гурух;ида иш x.a~ даражаси = 100 %. 

Сотиладиган мах,сулотлар 
Тармок; гурух,лари х,зжми БУйича 

компанияларнинг катгз-

кичиклиги 

(йилига млн.доллар) 1 2 3 4 5 

Кичик фирмалар (корхоналар) 

0,5 гача 100,0 135,0 176,0 206,0 235,0 

5-1 дан 100,0 129,0 172,0 119,0 221,0 

1-5 100,0 123,0 150,0 178,0 191,0 

5-15 100,0 121,0 133,0 145,0 148,0 

Уртача фирмалар 

15-25 100,0 119,0 136,0 158,0 178,0 

25-35 100,0 115,0 131,0 142,0 157,0 

35-50 100,0 107,0 110,0 127,0 138,0 

50-75 100,0 110,0 120,0 128,0 136,0 

Урта даражадан юк;ори 
фирмалар 

75-125 100,0 111,0 120,0 131,0 140,0 

125-250 100,0 107,0 119,0 127,0 140,0 

250-500 100,0 113,0 126,0 136,0 149,0 

Йирик фирмалар 

500-1000 100,0 113,0 131,0 144,0 164,0 

1000-2000 100,0 135,0 138,0 151,0 172,0 

34-3052 529 



олинади. БИРОI\ бошлаНFИЧ ишни назарда тутиб, уз иш х,ак;ини ка.:. 

майтирган булса ва бун га х,ужжатлари мавжуд булса, у кейинчалик 

узи оладиган х,аI\НИ норматив x,aJ<ДaH ЮI\ОРИ I\илиб купайтириши 

мумкин. 

Рцбарлар даромадининг кафолатлари на унинг назорат ~ини­

ши. Маошлардан таШI\ари, рах,барларни раF6атлантиришнинг M~M 

таркибий К;ИСМИ булиб, акцияларнинг опционлари хизмат к;илади. 

Рах,барлар учун акцияларнинг к;иймати пасайиб кетиш ок;ибатлари­

га барх,ам бериш ёки зарарлар МИJ<Дорини энг кам даражага келти­

риш маI\садида махсус тизим ишлаб ЧИI\ИЛган: 

- рах,барлар таркибига акциялар бозор нархидан пастрок; нархда 

сотилади; 

- акцияларнинг к;иймати тушиб кетган таJ<Дирда рах,барга даст­

лабки к;иймат била н фонд бозорида пасайиб KeтraH I\иймат уртаси­

даги фаРI\ ryланади; 
- рах,барлар учун опцион к;иймати бозор к;ийматидан ЮI\ОРИРОI\ 

I\ИЛиб белгиланади; 

- рах,барлар к;Ушимча акциялар пакетини, кУчмас мулкни сотиб 

олиш учун акциялар х,исобидан I\арз олишлари мумкин, бу к;арз­

ларга ryланадиган фоизлар бозор фоизларидан паСТРОI\ БУлади. 

Рах,барларга ryланадиган мукофотлар пакети таркибига ryплаб 

к;Уйилган ryловлар х,ам киради. Буларга корхона (компания)лар бе­

ради ган нафаI\аларни, шунингдек, муайян BaI\ТдaH кейин х,осил 

буладиган БОШI\а ryловлар турларини х,ам киритиш мумкин, яъни: 

- узаро келишувга мувоФИI\ бир неча йилдан кейин ryланади­

ган мукофот (омонат х,исоблари деб аталувчи х,исоблар); 

- мазкур ходим ёки умуман компания мех,нат унумдорлиги ёки 

фойда олиш юзасидан муайян даражага эришгандан кейин ryлана­

диган мукофот. 

Рах,барлар билан улар учун тYnлаб к;Уйилган ryловлар хусусида 

тузиладиган шартномалар икки турда булиши мумкин: расмий ма­

I\OMra эга булган шартномалар; расмий ~аI\ОМСИЗ амал I\иладиган 
шартномалар. 

Рах,барларни мукофотлаш тизимида энг маI\бул вазият - страте­

гик мулжални К;ИСI\а муддатли мослашувчанлик билан бирга к;Ушиб 

олиб боришдир. Рах,барларни мукофотлашнинг айрим моддалари, 

масалан, пенсия тизимлари узок; муддатли хусусиятга эгадир. Айни 

BaI\Тдa жах,он ИI\Тисодиётининг олдиндан башорат I\ИЛиб булмайди­

ган хусусиятга эга эканлиги, техника ва технологиядаги узгариш­

лар, раI\обат курашида асосий эътиборнинг БОШI\а нарсага I\арати­
лиши рах,барлар билан узок; муддатли шартномалар тузилишида мос­

лашувчанликни, х.ужжатларга, Ак.Шда айтишларича, «олтин 
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парашют» тамойилига асосланган к;оидаларнинг киритилишини та­

лаб к;илади. Мазкур тамойил рцбарлардан иборат кадрлар таркиби­

ни сак.лаш ва уларга танглик '(олатларида ёрдам кУРсатиш чора­

тадбирларини амалга ошириш тизимини назарда тутади. Унинг мо­

,<"яти шундан иборатки, компания к;айта ташкил этиладиган ёки 

рцбар кадрларнинг бир I<;Исми БУшатиладиган булса, бу кадрлар уз 

оёк.лари билан ерга к;Унишлари лозим. Ана шу мак;садда БУшатилиш 

вак,тида бериладиган моддий компенсация СОЛИI<;I<;а тортилмайди, 

агар у янги ишлаб чик;аришга (бизнесга) сарфланган булса, бундай 

'(олда «амалий харажатлар~> моддаси БУйича к;араб чик;илади. 

Ра'(барларнинг имтиёзлари орасида муносабатларни т:Ухтатиш 

т:Yfpисидаги шартномалар '(ам БУлади. Уларнинг мак;сади - компа­

нияни к;айта ташкил этиш вак;тида ра'(барлар мак;омидаги кадр­

ларнинг асосий таркибини сак.лаб к;олиш ёки буни америкалик 

к;онуншунослар таърифлаганидек, «бизнесдаги назоратнинг узгари­

шю> билан муносабатларнинг т:Ухтатилишидан иборатдир. У к;у­

йидагиларни англатади: 

- овоз берувчи акцияларнинг эълон к;илинган фоизини харид 

к;илиш; 

- директорлар кенгашидаги кУпчиликнинг узгариши; 

- узини сак.лаб к;ололмаган компаниянинг бошк;а компанияга 

I<;:Yшилиб кетиши; 

- амалда компаниянинг барча активларининг сотилиши ёки унинг 

тугатилиши. 

Бундай шартномалар мукофотлашнинг икки вариантини назар­

да тугади. Хар икки томондан муносабатлар ихтиёрий равишда фта­

тилган таI<Дирда барибир муайян суммалар т:Уланади. Компания иш­

дан БУшаган ра'(барни олти ойдан бир йил муддатгача «бошк;ариб 

туради~>. Муносабатлар мажбуран т:Ухтатилган такдирда рах,барлар учун 

моддий компенсация т:Уланиши назарда тутилади. Бу маблаF йиллик 

олинадиган мукофотнинг 1-3 баравар '(ажмига тенг булиши мум­
кин ва бир йула ёки I<;Исмларга булиб т:Уланади. Бундан ташк;ари, 

ра'(барлар компаниянинг тиббий хизматга тулайдиган '(ак;и ва су­

rypтaнинг бошк;а турлари БУйича т:Уланадиган '(ак.лардан камида олти 

ой мобайнида, лекин кУпи билан икки йилгача фойдаланиб юриш­

лари мумкин. 

Муносабатларни т:Ухтатиш '(ак;идаги контрактлар компаниялар 

учун '(ам, ра'(барлар учун '(ам фойдалидир, чунки зарар куриш 

хавфи I<;Иск;аради. Контрактлар компанияларга ик.тисодиётнинг му­

айян таРМОFИДа к;абул I<;ИЛинган стандартларга мувофик; раJ\бар кадр­

ларни жалб этиш ва мустаJ\камлаш со'(асида рак.обатбардош булиш 

имконини беради. Рах,барлар учун улар мартаба СОJ\асида танаффус 
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I\ИЛИШ ва моддий зарар кУРишдан J(имоялаш воситаси булиб хизмат 
IQ1JЩДИ. 

Рах,барларни таI<Дирлашнинг элементларидан бири табиий тУлов­

лар шаклидаги турли хил хизматлар булиб, уларнинг J(аI\ИНИ ком­

пания ТУЛИI\ ва I\исман тулайди: булар - транспорт бериб туриш, 
самолёт чиптасининг J(аI\ИНИ тУлаш, автомобилларни бепул парков­

ка I\ИЛИШ, бепул кафетерийлар, СИJ(аТГОJ( ва пансионатларга йуллан­

малар, спорт билан ШУFYлланишга J(aI\ тулашдир. 
Бозор ИI\Гисодиётига Утган мамлакатларда фирмалар ва корхона­

ларнинг рах,барлари маошини белгилашда чеклашлар ЙУI\. Лекин рах,­
барлар учун иш J(ак;ининг асосланган булишига доир талаблар мав­

жуд. Буни икки ташкилот: СОЛИI\ БОШI\армаси ва мазкур компания 
акциядорлари ЙИFИЛИШИ кузатиб боради. 

СОЛИI\ БОШI\армаси раJ(барларнинг асоссиз равишда олган иш 
J(ак;ини дивиденд сифатида к,арайди ва унга СОЛИI\ солишнинг бошк,ача 

I\оидалари татБИI\ этилади, уларга риоя I\илмаслик I\OHYH асосида 
жазоланади. 

СОЛИI\ БОШI\армаси рах,барларга тайинланган маошларнинг асос­

ли эканлигини I\Yйидаги мезонлар буйича аник.лаЙди: 

- рах,барнинг бурчлари; 

- жавобгарлик даражаси, бизнес (ишлаб ЧИI\ариш) J(ажми ва 

мураккаблиги; 

- MeJ(НaT шароитлари; 

- умумий ИI\ТИСОДИЙ шарт-шароитлар, ривожланиш ИСТИI\бол-

лари; 

- мазкур минтаI\адаги турмуш даражаси; 

- мазкур раJ(барнинг имконият ва I\обилиятлари; 

- маълумоти, касбий тайёргарлиги ва иш тажрибаси; 

- раJ(барнинг компания ишининг самарадорлигига I<;Yшган J(ИС-

саси; 

- ходимлар сони; 

- компаниянинг дивидендларга нисбатан тутган сиёсати; 

- компаниянинг даромадлар СОJ(aсидаги сиёсати. 

Мазкур компания акцияларининг эгаларига келсак, улар paJ(­
барлар иш J(ак;ини ОРТИI\ деб J(исобласалар, судга мурожаат I\ИЛИШ 

'<УI\YI\ига эгадирлар. 

Компания рах,барларига маош белгилашда к;уйидаги омиллар эъти­
борга олинади; 

- rаJ(бар кадрларни жалб I\ИЛИШ ва уларни мустаJ(камлаш учун 
лавозим маошлари даражаси; 

- мазкур минтаI\адаги БОШI\а компаниялар рах,барларига тУлана­
диган компенсациялар даражаси; 

- компаниянинг ялпи ёки соф фойдалари; 
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- РaJфарлар маошлари билан компания бошк;а ходимлари иш 

х.ак;и уРтасидаги нисбатлар; 

- рах.барлар маошлари билан компания акциялари БУйича тУла­
надиган дивидендлар нисбати; 

- бизнеснинг муайян турларида фойда олишнинг мураккабли­
ги; 

- мазкур компаниядан фойда олишда рщбарлар муваффак;ияти­
нинг барк,арорлиги. 

Компаниянинг рщбарларга тУловлари ва берадиган имтиёзлари­

ни назорат I<;ИЛИШ тамойили, биринчидаи, шундан иборатки, юк;ори 
х.ак; тУланадиган ходимларнинг солик; тУлашдан бош тортиш имко­
ниятидан мах.рум этиш, иккинчидаи, рах.барлар билан оддий ходим­

лар мех,натига х.ак; тулашдаги мутаносиблик бузилмаслигига ёрдам 

бериш, учиичидаи, жон бошига тУланадиган СОЛИI<;Нинг камайиб 
кетишига ва ижтимоий cYFYPTa жаМFармасига бадаллар ундириш 
негизларига путур етишига йул к;9Ймасликдир. 

Рах.барлар таркибига х.ак; тУлашни тартибга солиш унинг хизмат 
фаолияти билан БОFЛИК; харажатларни тартибга солишини х.ам уз 
ичига олади. Бу уРинда амалий учрашувларга доир харажатлар, ишга 

доир шерикларга мукофотлар сотиб олишга, симпозиумларга, иш 

билан БОFЛИК; овк;атланишларга, компания х,исобидан автомобиль ва 
самолётлардан фойдаланишга мулжалланган харажатлар назарда ту­

тилади. 

Таян., аmaJНалар 

Даромад сиёсати; инФляцияга КJlрши механизм; истеъмол нархлари; мех.­

Haтra х.а" тулаш воситалари; касаба уюшмалари; консерваторлар х.укумати; мил­

лийлаштирилган тармок,лар; дори-дармонлар; ИI\ТИСОДИЙ бирдамлик; СОЛИl\l\а 

тортиш хусусиятлари; ижтимоий шерик.лар; иш х.аI\ИНИНГ энг кам миI<;ЦОРИ; 

ишчи кучи харажатлари; ишсизлик кулами; савдони эркинлаштириш; молия­

вий бозорлар; саноатни экспортга мулжалланиши; мех.нат харажатлари; иш х.аl\И 

таркиби; мукофотлар ва СОВFалар; натура билан туловлар; ялпи ва соф иш х.ак,ла­

ри; ИСТИl\болли касблар; уй-жой харажатлари; ижтимоий таъминот; инфляция 

ёки ишсизлик; талаб ва таклиф механизми; классик ишсизлик; ихтиёрий иш­

сизлик; иш билан бандлар; бирдамлик ва иш х.аl\И сиёсати; музокаралар Утка­

зиш; фан-техника тараl\l\иёти; иш х.аl\И ставкаларини белгилаш; разряд ичидаги 

сетка; ишбай тизимлар; ваl\тбай тизимлар; моддий раFбатлантириш; ишлаб чи­

I\ариш самарадорлиги; касб-малака гурух,лари; жисмоний мех.нат ходимлари; 

ак,лий мех.нат ходимлари; хизматга бах.о бериш. 

ТАКРОРЛАШ учун САВОЛЛАР 

1. Ривожланган хорижий даматларда даромадлар сиёсатининг хусусиятлари 
нимада? 
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2. Даромадлар сиёсати ва Mex.Haтra х.ак. ryлаш воситалари буйича к.андаЙ ама­
лий тажрибалар бор? 

3. Венгрияда Mex.Haтra х,ак. тулаш воситалари к.андаЙ хусусиятларга эга? 
4. Иш билан бандлик ва иш х.ак.и т}iFpисида, халк.аро статистика х.ак.ида гапи-

ринг. 

5. Иш х.ак.и статистикаси ТУFрисида нималарни биласиз? 
6. Иш х.ак.и таркибига к.андаЙ элементлар киради. 
7. «Ялпи» ва «соф~ иш х.ак.и ryFpисида нималарни биласиз? 

8. Ак.Шдаги истик.болли касблар буйича Mex.Haтra х.ак. ryлаш к.андаЙ амалга 
оширилади? 

9. Ишчи кучига сарфланадиган харажатлар ва унинг таркибига нималар киради? 
10. Японияда иш кучига сарфланадиган харажатларнинг хусусиятлари х,ак.ида 

гапиринг. 

11. Швецияда иш х.ак.ини ташкил этиш хусусиятлари нималарда ифодаланади? 
12. Швед мех.нат бозоридаги ишчи кучига булган талаб ва таклиф механиз­

ми. Классик, ихтиёрий ишсизлик хусусиятлари х,ак.ида гапиринг. 

13. Бирдамлик иш х.ак.и сиёсатини амалда руёбга чик.иши х.ак.ида гапиринг. 
14. Фан-техника тарак.к.иёти таъсирида иш х.ак.ини таш кил к.илишдаги к.ан­

дай узгаришларни биласиз? 

15. Иш х.ак.и тузилмасини к.андаЙ усуллар билан тартибга солиш мумкин? 
16. Ишчи ва хизматчиларга иш х,ак.и ставкаларини белгилаш усулларини 

айтиб беринг. 

17. Иш х.ак.ининг шакл ва тизимлари х,амда унинг курсаткичларини айтиб 
беринг. 

18. Иш х,ак.и буйича ошкоралик, х.исобга олиш ва назорат тизими х,ак.ида 
нималарни биласиз? 

19. Иш х.ак.ининг ишлаб чик.ариш самарадорлигига таъсири к.андаЙ J<5IpcaT-
кичларда ифодаланади? 

20. Ишларни бах.олаш усулларини асослаб беринг. 

21. Ходимлар «хизматига бах,о бериш~ тизимини ифодаланг. 
22. Фирма ва компаниялар рах,барлари маошини табак.алаштириш IQlндай 

амалга оширилади? 
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JЗ-боб 

БОЗОР ИI\fисодиЕти ШАРОИТИДА ИШ XAI\ИНИ 
ТАШ КИЛ ЭТИШ ВА УНИ ИСЛО,< I\ИЛИШ 

13.1. Иш х;а~нинг мох;ияти 

Иш х,ак.и мех,наткашларнинг аксарият купчилиги учун асосий 

даромад манбаи сифатида истик.болда х,ам унумдорликни ошириш­

нинг к;удратли раFбатлантирувчи кучи булиб к.олаверади. 

Мех,нат бозори бозор ик.тисодиётининг таркибий к.исми булиб, 

унинг асосий таркибий к.исмлари булга н ишчи кучига талаб ва так­

лиф, ходимлар, иш берувчилар, ходимлар билан иш берувчилар 

уртасидаги рак.обат ва бошк.алар орасидаги муносабатлар натижаси­

да ишчи кучи к.иЙмати ва иш х,ак.ининг ик.тисодиЙ мох,ияти юзага 

келади. Бунда ишчи кучининг к.иЙмати ходимни нормал ишлаши 

учун зарур х,аётий восита сифатида намоён БУлади. Бу мутлак. таби­

ий узаро алок.адир, чунки мех,нат жараёнидаги мушак, асаб, мия ва 

бошк.а сарфлар к.опланиши лозим, акс х,олда киши ишлаб чик.ариш 

фаолиятида фаол иштирок этишга к.одир булмай к.олади. 

Аммо инсон физиологик эх,тиёжларининг х,ажми ва тузилмаси, 

уларни к.оник:гириш воситаларини кУJUIaШ фак.ат мех.наткашларнинг 

интенсивлиги, ходимнинг жисмоний ва ак,лий сарфларига эмас, 

балки ишчи кучининг шаклланишдаги тарихий шарт-шароитлари­

га, мамлакатнинг ижтимоий-ик:гисодий ривожланганлик даражаси­

га, табиий-ик,лимий хусусиятларига, маданий ва бошк.а анъанала­

рига БОFЛИк. БУлади. Масалан, ривожланган мамлакатлар (АК.Ш, 

Франция, Англия ва бошк..)даги кишилар эх,тиёжининг х,ажми ри­
вожланаётган мамлакатлар (Вьетнам, Лаос, Африкадаги купчилик 

мамлакатлар ва бошк..) даги кишилар эх,тиёжидан анча юк.орилиги 

сир эмас. Табиийки, мех,натга булган лаёк.атни ва ишчи кучини 

к.аЙта тиклаш учун зарур булга н х,аётий воситалар инсоннинг озик.­

овк.ат, кийим-кечак ва тураржойга булган физиологик эх,тиёжлари­

ни к.сндириш билан чекланмаЙДи. Ходимда тарихий шарт-шароит­

ларга БОFЛИк. булган маънавий эх,тиёжлар х.ам бор. Уларни к.оник:ги­

риш харажатлари х.ам ишчи кучи к.иЙматига киради. Шундай к.илиб, 

ишчи кучи к.иЙматини аник,лаш учун тарихий ва маънавий жих,ат­

ларни х,ам х,исобга олиш зарур. 
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Ишчи кучини к;айта тиклаш учун зарур '(аётий воситалар йи­

FИНДИСИ юк;орида айтилганлар билан чекланмайди, у ишчи оила 

аъзоларини бок;иш, таълим, тиббий хизмат, касб малакасини оши­

ришни х,ам к;амраб олади. Ишчининг малакаси к;анчалик юк;ори булса, 

унинг ишчи кучи '(ам шунчалик к;иммат булади. Ишчи ва унинг 

оила аъзоларининг янги товар хизматларга булган э,(тиёжларнинг 

объектив усишини '(ам '(исобга олмаслик мумкин эмас, бу '(ам уз 

навбатида ишчи кучи к;ийматининг ошишига таъсир к;илади. 

Шундай к;илиб, ишчи кучининг к;иймати ишчи уз ме,(натининг 

тамирловчи сифатида оладиган ,(аётий воситалар ЙИFИНДИСИНИНГ 

муайян к;ийматини акс эттиради. Ишчи кучи ба~осининг пул ифода­

сидarи анц шакли иш ~~ ~собланади. Иш '(ак;и мимори Ба дина­
микасига ишчи кучи к;ийматига таъсир этадиган барча омиллар таъ­

сир к;илади. Аммо иш '(ак;ининг мимори ишчи кучи к;ийматидан 

фарк; к;илиши мумкин. Бунга ме'(нат бозорининг х.олати жиддий 

таъсир этиши мумкин. 

Энг аввало, товар ва хизматлар нархининг усиши, уларнинг 

танк;ислиги, шунингдек, пулнинг харид к;обилиятини сезиларли 

даражада пасайтириб юборувчи инфляция даражаси реал иш '(ак;и 

даражасини х,ам кескин пасайтириб юборади. Кутилаётган инфляция 

шароитларида ишчи '(ак;и иш кучи к;ийматига купрок; мутаносиб 

булиши учун давлат куламида а'(оли даромадларини индексация 

к;исмидан фоЙДаланилади. Иш '(ак;и миморига иш билан бандлик, 

ишчи кучига талаб ва таклиф нисбати таъсир к;илиши мумкин. Бу 

,(олатда мумкин булган учта Бариант назарда тутилиши керак. Би­

ринчи (идеал) вариант - ме'(нат бозорида талаб Ба таклиф бир­

бирига мутаносиб. Мазкур '(олатда ишчи оладиган иш х.ак;и белги­

лайдиган ишчи кучи ба'(оси ишчи кучи к;ийматига МУБОфИК; була­

ди. Иккинчи вариант - ишчи кучига талаб таклифдан ортик;. Бундай 

'(олатда иш берувчилар, мулкдорлар, тадбиркорлар ме'(нат бозори­

да рак;обатлашиб, ишчиларга ишчи кучи к;ийматидан анча юк;ори 

иш '(ак;ини таклиф к;илишлари мумкин. Ни~оят, учинчи вариант­

бу х.олат бозор ик;тисодиёти шароитларида кенг тарк;алган булиб, 

унга кура ишчи кучига булган таклифи ундаги талабдан ортик; 

БУлади. Бу х.олатда иш урнига эга булиши учун ишчилар рак;обат­
лашади, демак, ишчи кучининг ба'(оси Ба иш '(ак;и МИI<ДОРИ ка­

майиши мумкин. Назарий жи'(атдан олганда маз кур х.олатда ишчи 

кучи к;ийматидан камрок; иш х.ак;ини белгилаш имконияти юзага 

келади. Аммо давлат к;онунчилик йули билан бундай имкониятлар­

нинг руёбга чик;ишига йул к;Уймаслиги керак. Бу мак;садда энг кам 

истеъмол бюджети ёки тирикчилик учун зарур нарсалар миниму­

ми расмий тасдик,ланади. Унга кура энг кам иш '(ак;и физиологик 

яшаш минимуми даражасидан кам булмаслиги керак. 
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ИI\тисодиётга оид ИЛМИЙ ва ук;ув адабиётида мазкур ИI\ТИСОДИЙ 

категорияга берилган йигирмадан ОРТИI\ таърифга дуч келиш мум­

кин. Аммо уларнинг аксарият к:Упчилиги хужалик юритишнинг 

J\ОЗИРГИ шарт-шароитларига мувоФИI\ келмаЙДи. ЮI\орида айтилган 

таърифлардан иш x;a~ бу алох;ида ишчилар уРтасида, уларнинг MeJ\­
натга кУРа таI\симланадиган ижтимоий маJ\СУЛОТНИНГ бир К;ИСМИ деб 

берилган таъриф КУПРОI\ таРI\алган. Бу I\оидадан турли узгаришлар 

билан J\ОЗИРГИ кунда J\aM турли ас ар ва дарсликларда фойдаланил­
мокда. Иш J\аI\ИНИ бундай тушунишда I\YЙидаги НУI\сонлар кузга 

ташланади. Биринчидаи, мазкур ИI\ТИСОДИЙ категориянинг асосий 

хусусияти сифатида фаI\ат иш J\ак.и манбалари келтирилади, буни 

эса ТУFPИ деб булмайди, чунки унинг чук;ур МОJ\ИЯТИ тилга олин­

маЙДи. Иккинчидан, муаллифлар таклиф к;илган иш J\ак.ига оид бар­

ча таърифларда иш J\ЗК;И манбалари (ялпи ижтимоий мщсулот, миллий 

даромад ва БОШI\алар) етарлича батафсил ёки аНИI\ келтирилмаЙДи. 

Учиичидаи, таърифлардан англанишича, иш J\аI\И гуё MeJ\HaT МИI\­
дори ва сифатига кУРа таI\симланади. Аслида эса иш J\ак;ининг МИI\­

дор и К:УП ЖИJ\атдан ишчининг J\ак.ик.иЙ MeJ\HaT улушига ва аЙНИI\са, 
узига хослиги, у MeJ\HaT к.илаётган корхона хУжалик фаолиятининг 
пировард натижаларига БОFЛИI\ БУлади. ТуРтиичидаи, киши ФаI\ат 

ишлаб ЧИI\арувчи ишчи кучига айланибгина I\олмай, балки корхона 

ва уни ишлаб ЧИI\ариш фондларининг мулкдорига айланадиган мулк­

чилик, давлат тасарруфидан ЧИI\ариш ва хусусийлаштириш муноса­

батидаги узгаришлар хисобга олинмаган. 

Иш J\ак.и МОJ\ИЯТИНИ аНИI\Лашга оид шу кунгача булган ёнда­

шувлар К:УП ЖJЦатдан ИI\Тисодиётнинг экстенсив ривожланиши бос­

к.ичини акс этгиради, бу йуналишга кура аНИI\ MeJ\HaT жамоасига 
MeJ\HaT натижалари билан алОI\асини аНИI\ J\исобга олмай давлат 
бюджетидан сезиларли маблаFЛар ажратилади. Иш J\ак.и манбасини, 

шунингдек, унга бериладиган таърифни аНИI\Лаш зарурлиги мех,нат 

жамоаларининг узини узи маблаF билан таъминлаш ва бозор муно­

сабатига У'тишлари муносабати билан юзага келади. 

х,озирги кунда иш х;ак.ининг илгари I\айд этилган белгилари 
х:Ужалик юритишнинг янги шарт-шароитларига МОJ\ИЯТИ жих;атидан 

чук;ур жавоб бера олмаслиги аён булиб I\ОЛДИ. Иш х;аI\ига ялпи иж­

ТИМОИЙ маJ\СУЛОТ, МИЛЛИЙ даромад МИI\ёсида шакллантириладиган 

бошк.а воситалар к.исми деб бериладиган таърифларда иш х;ак.ининг 

х;осил этиладиган бевосита манба билан, умуман MeJ\HaT жамоаси 
ишнинг умумий натижаларининг J\Зммаси шакллантирилиши аНИI\ 

корхона доирасидан ташк.арига чи~аслиги лозим булган J\ак.иI\ИЙ, 

манбадан анча УЗОI\Лашганлигини к}1>сатади. Айнан шундай ёнда­

шув хужалик юритишнинг янги шакл ва усулларига мувоФИI\ кела-
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ди, иш ~alQf фонд и бевосита корхонанинг узида ишлаб чик;илиши 
кераклиги т}iFpисидаги талабга жавоб беради. 

Айтилганларни ~исобга олиб, мазкур категорияга к.уй:идаги таъ­
рифни шакллантириш ва тавсия этиш мумкин. Ишчи кучининг IQIЙ­
мати сифатидаrи иш ~alQl бу ишчилар уРтасида сарфланган Me~aT 
ми~ори ва сифатига tQ'йилгаи ~аlQlIQlЙ ~ccaгa МУВОФИI\ таl\симла­
надигаи ~aмдa корхона ишииинг пировард натиж:алари фойд:анинг 

асосий ~смидир. 
Мазкур таърифда, энг аввало, иш ~alQf - бу ишчи кучи (Me~aT­

нинг эмас) б~осининг (к;ийматининг эмас) шакли эканлиги таъкид­
ланади. Бу уРиндаги асослаш тула к;онуний ва маНТИIQfЙДИР. Ишчи 
кучининг товарлигини тан олган булсак, демак, у lQfймати БУйича 
эмас, балки мех;нат жараёнида сарфланганларни (lQfймат БУйича) к;оп­
лаIIЩан ташк;ари, иш кучини ривожлантириш учун, ишчи оиласини 

сак,лаш учун зарур булган к;андайдир фойдани ~aM уз ичига оладиган 
б~ода сотилади ёки сотилиши керак. Шундай экан, ~ap к;андай товар 
муносабатида булганидек, ишчи кучининг б~оси (Б) lQfймат (1<,) ва 
фома (Ф) ЙИFИндисидан таркиб топади: 

Б= 1<.+ Ф. 
Иш x.alQf Me~aT ба~оси була олмайди, чунки у ишчи кучини 

к;айта шакллашнинг фак;ат (ишчи кучидан фойдаланиш) фазасини 
эмас, балки умуман уни етиштириш (ишчи кучини шаклланти­
риш), так;симлаш ва айирбошлашни х.ам акс эттиради. 

Иш ~аIQfНИНГ мазкур таърифи кYnpoк; даражада фак;ат унумли 
Me~aT со~асига хосдир, чунки барча ишловчилар (ишлаб чик;ариш, 
ижтимоий сох.а, давлат хизматчилари ва бошк;.) иш х.ак;ининг мо­
х.иятига ягона таъриф беришга интилмасликлари керак, акс х.олда 

мазкур ик;тисодий категориянинг энг МYJ\ИМ, ах.амиятли хусусият­

лари «(сийк,аланиб», «(бемаънилашиб» кетиши мумкин. Иш х.аIQfНИНГ 

мох.ияти ана шундай аник,ланганда, биринчидан, иш х.ак;ининг асо­
сий хусусияти - ишловчилар х.аётиЙ воситалари фондининг асосий 
к;исми булиши таъкидланади; иккинчидан, х.ар бир ишчининг иш 

x.alQf фак;ат у сарфлаган мех.нат мик.цори ва сифатига эмас, балки 
~аlQfIQfЙ мех.нат улуши, мех.нат жамоаси ишининг пировард нати­

жаларига БОFЛИк,лиги куРсатиб Утилади; учинчидан, иш х.ак;и иш­

ловчилар х.аётиЙ воситаларининг асосий IQfСМИ х.исобланади. У мех.­
нат БУйича так;симлашнинг асосий шаклигина эмас, балки энг му­

х.им моддий на маънавий эх.тиёжларини к;ондириш учун ишловчилар 

иш х.аIQfНИ олиш ва унинг усишидан, демак, иш х.ак;ининг мик.цо­

ри БОFЛИК; буладиган уз ва умуман жамоа мех.нат унумдорлигини 

ОШИРИIIЩан объектив манфаатдор буладилар. Демак, иш х.ак;ининг 
мик.цори узи ва умуман жамоанинг мех.нат унумдорлигини ошириш 

билан БОFЛИI<ДИР. 
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Иш х.ак;и категория сифатида ишчи кучининг товар хусусияти­

га, яъни ходим мех.нат бозорида уз ишчи кучини (ёки мех.нат к;илиш 
к;обилиятини) сотишига асосланган муносабатларни акс эттиради. 

)(ар к;андай товар сингари ишчи кучи х.ам унга тегишли булган 
иккита хусусиятга: фойдалилик ва бцога зга. Бах.о пул шаклида 

ифодаланган х.ак; булиб, ходим бу х.ак;ни уз ишчи кучини бегона­
лаштирганлиги (муайян муддатга берганлиги) учун иш берувчидан 

олади. 

Ишчи кучининг бах;оси ходимлар (ишчи кучининг згалари) ва 

уларнинг оилалари (инги ишчи кучи згаларини такрор ишлаб чии;а­

ришнинг зарур шарти) учун зарур булган х;аётий воситалар и;иймати 

билан белгиланади. Бу к;иймат уз навбатида бир к;атор шартларга: 

тарихан таркиб топган неъматларни истеъмол к;илиш даражасига, 

жамиятнинг маданий ривожланишига, ИIqIИМ ва бошк;а табиий омил­

ларга БОFЛИК; БУлади. 

Товар сифатида ишчи кучи бозорда (мех.нат бозорида) сотила­

ди ва мех.нат жараёнида к;:Улланилади. Шу сабабли ходим билан иш 

берувчи уртасидаги узаро муносабатларнинг икки сох.аси: мех.нат 

бозоридаги ва корхона ичидаги муносабатлар билан фарк;ланади. 

Бир сох.адан бошк;асига :Утказилганида ушбу узаро муносабатлар 

характери узгаради: мех.нат бозорида иш берувчи билан ходим мус­

так;ил харидор ва сотувчи буладилар, мех.нат жараёнида эса ходим 

иш берувчига буйсунади ва унинг назорати остида ишлаЙди. Ишчи 

кучини сотиш вак;тида «иш х,ак;и ставкаси» белгиланади. Ишчи ку­

чин инг к;иймати ана шу ставканинг объектив негизи БУлади. Кор­
хонада ишчи кучи истеъмол к;илинади ва бунинг эвазига иш х.ак;и 

ставкасига х.амда ходим бажарган ишга мувофик; х.ак; туланади. На­

тижада, ходимнинг иш х.ак;и шаклланади. Шундай к;илиб, сотил­

ган ишчи кучига «иш х.ак;и ставкаси» атамаси, истеъмол к;илинган 

ишчи кучига эса «иш х.ак,и (ёки маош»> атамаси мое келади. )(ар 

икки атама х.ам «ишчи кучининг бах.оси» деган узига хос х.одисани 

акс эттиради. 

Корхона ичида ходим билан тадбиркорнинг узаро муносабати, 

яъни тадбиркор бошк,аруви ва назорати остида ишлаш х.амда шунга 

мувофик, ишчи кучини истеъмол к,илиш, мех,натни нормалаш ва 

х.ак, т:Улаш тизимлари воситасида амалга оширилади. 

Жамият ривожланиб борган сари ишчи кучининг бах.оси ва иш 

х.ак,и тушунчаларининг узаро нисбатида мух;им узгаришлар юз бера­

ди. Бу узгаришлар натижасида иш х;ак,идан ташк;ари ишчи кучи ба­

х.осининг янги шакллари: пенсиялар, касаллик буйича нафак;алар, 

ишсизлик буйича нафак;алар ва бошк;алар пайдо БУлди. Бу эса ходим 

х.аёти ва фаолияти циклининг узок, давом этиши ва улар бир хил 

эмаслиги билан фарк;ланади. Ушбу цикл ходимнинг эх.тиёжлари 
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турличалиги ва уларни Me~aT хисобидан I\ОНДИРИШ имконияти би­

лан, ~aёT ЦИКЛИНИНГ турли БОСI\Ичларида ушбу э~тиёЖJIарни I\OH­
дириш борасида ходимлар ва тадбиркорлар YIпасида турлича узаро 

муносабатлар мавжудлиги билан БОFЛИI<ДИР. 

)(озирги шароитда «иш ~аI\И ставкаси» ва «ходимнинг иш ~аI\И» 
~aёT циклининг ишчи кучи Me~aTгa I\обилиятли ёшдаги ходимга 
I\арашли буладиган ва м~сулот ишлаб ЧИI\ариш (хизматлар фса­
тиш) жараёнида истеъмол I\ИЛинадиган БОСI\Ичида ишчи кучи ба~о­

сининг мавжуд булиш шаклидир. Касаллик буйича нафаI\а Me~aT 

I\ИЛИШ I\обилиятини ваI\Тинча й:YI<;отган ходимга I\арашли ишчи ку­
чининг бах,осидир. Бу фазада ишчи кучи истеъмол I\ИЛинмайди ва иш 

~аI\И БУлмаЙДи. Ишсизлик БУйича нафаI\а ваI\Тинча ишини ЙУI\отган 
ходимга I\арашли ишчи кучининг ба~осидир. Бунда ~aM ишчи кучи 

истеъмол к,илинмайди ва иш ~аI\И булмаЙДи. Бу нарса пенсияларга 

к:УпРОI\ БОFЛИI<ДИР· Буларнинг барчаси Me~aT жараёнида ходимни жа­
мият аъзоси сифатида I\айта ишлаб ЧИI\ариш учун зарур воситаларни 

яратмай ~йганлигини англатмаЙДи. Ходим ва унинг оила аъзолари 

яшаши учун зарур булган ~аётий воситалар фондининг тегишли I\ИС­

мини олиш шакллари ва шартлари узгарган, холос. Агар илк капита­

лизм БОСI\Ичида улар «иш ~аI\И ставкасИ» таркибига ва тегишли су­
ратда маош таркибига кирган ~aмдa ходим ме~атининг натижалари­

га БОFЛИI\ I\илиб i\Yйилган булса, BaI\Т Утиши билан улар иш ~аI\И 
ставкасидан ажралиб ЧИI<ДИ ва ало~ида шаклланадиган БУлди. Улар 

Me~HaT улуши билан бевосита алОI\ага эга эмас ёки бу алОI\а анча 

бушашган, уларни тУлаш эса СYFYрталаш тамойиллари билан БОШI\а­

рилади ва ~оказо. 

Иш ~аI\И тадбиркор билан ходимнинг узаро ~амкорлиги Ma~cy­

ли булганлигидан, у тегишли томонларнинг манфаатлари НУI\таи 

назаридан ~aM куриб ЧИI\ИЛМОFИ керак. 
Ходим учун иш x;a~ тадбиркор корхонасидаги уз ме~ати эвази­

га алмашиб оладиган даромаддир. У табиийки, мазкур даромад Me~­

нат бозорида ишчи кучи ба~осининг усиши ~исобига ~aM, шунинг­

дек, КУПРОI\ маош олиш учун КУПРОI\ Me~HaT сарфлаш воситасида 
~aM купайишидан манфаатдор. Ходим иш берувчининг БОШI\аруви 

ва назорати остида ишчи кучини истеъмол к;илиш жараёнида Me~­

нат сарфлаш нормалари жуда ~aM к;аттик; булмаслигига эришишдан 

ва бошк;а шарт-шароитлар бир хил булганида аввалгича MeJ\HaT сарф­
лаган J\олда купрок; маошга ёки нисбатан камрок; MeJ\HaT сарфлаб 
ушанча маошга эришишдан муайян даражада манфаатдор БУлади. 

Тадбиркор учун иш x;a~ J\амиша харажат булиб келган. Шу сабаб­
ли у ходимнинг иш вак;ти мобайнида иш билан янада ок;илона банд 

булишига эришиш йули билан J\aM, Me~aT ва ишлаб чик;аришни 
янада самарали ташкил этиш, унинг техникавий даражасини оши-
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риш, шунингдек, мех,натни янада к;аттиIфОК; нормалаштириш хиео­

бидан х.ам мах.еулот бирлигига туrpи келадиган иш х.ак,ини камайти­

ришга х.аракат к;илади. Иш берувчи ишчи кучини еотиб олиш ЧОFИда 
узи учун анча фойдали «(иш х.ак,и етавкаларига» эришишга х.аракат 

к;илади. )(озирги шароитда «(ишчи кучи бщоеи» ишчи кучининг барча 

нархларидан таш кил топадиган мураккаб тушунчага айланганлиги 

сабабли, иш беРУБЧИ фак;ат иш х.ак;ини эмас, балки ишчи кучига 

к;илинадиган чик,имларнинг х.амма турларини мщеулот бирлигига 

к;иёсан камайтиришга х.аракат к;илади. 

Шуролар давридаги ик;тиеодиётга татбик;ан иш х.ак,ини мех,нат­

га к;араб так;симлаш шакли ва гуё ходимнинг жамият иетеъмол 
фондидаги узи сарфлаган мех.нат мик,цори Ба еифати билан белги­
ланадиган улуши деб х.иеобланар, яъни ишчи кучи бах.оеининг 

намоён булиш шакли булмай к;олар эди. Ишчи кучи эеа товар 

булмай к;олар эди. Ходимнинг к;обилиятларини ишлаб чик;ариш мулк 
эгасининг давлат ихтиёрига бериш шартлари давлат томонидан 

марказлаштирилган тартибда белгиланар эди. 

Ишчи кучининг бах.оси билан ходимнинг ижтимоий ишлаб чи­

к;ариш пировард мах.сулотидаги улуши уз ик;тисодий мазмуни Ба 

намоён булиш шакли жих.атидан бир-биридан катта фарк; к,илади. 
Лекин уларнинг иш х.ак,ига айлантирадиган к;андайдир муштарак 
жих.ати х.ам булиши керак: х.ар икки х.олда х.ам гал ходимнинг мех.­

нати учун х.ак; сифатида унинг ихтиёрига Утадиган зарур мщеулот 
х.ак;ида боради. Бу мах.сулот ишлаб чик;арувчи кучлар тарак;к,иёти­
нинг муайян боск;ичида унга мое келадиган, моддий ва маънавий 

неъматларни (истеъмол буюмлари ва хизматларни) иетеъмол к,илиш 

сох.асида тарихан таркиб толган даражани таъминлайдиган х.аётиЙ 
воситалар х.ажмидан иборат БУлади. 

Жамият тарак;к;иётининг муайян боск,ичида ишчи кучи бщоеи­
нин г бирдан -бир шакли булган иш х.ак;идан мазкур бщонинг янги 
к)Тринишлари (ленеиялар, х.ар хил нафак;алар - ишеизлик нафак;а­
си, касаллик буйича нафак;а, болалар нафак;аеи Ба шу кабилар) 
ажралиб чик,ци. 

Ушбу жараён режали ИI<Д1содиёт шароитида янгича ривожланди. 
Ишчи кучи такрор ишлаб чик;арилишини таъминлашнинг янги шакл­
лари х.ам пайдо БУлди. Бу шакллар ишчи кучининг эгаеи айни бир 
вак;тда умумхалк; ишлаб чик;ариш 80еиталарининг эгаеи булиши­

дан, ишчи кучини такрор ишлаб чик;ариш борасидаги муноеабатлар 

эса товар характерида булмаганлигидан келиб чик;ади. Жамиятнинг 

х.аётиЙ воситалари фонд и таркибидан эх,тиёжларни биргаликда к;он­
диришга хизмат к,иладиган х.аётиЙ воеиталар ажралиб чик;а бошлади. 

Бу, энг аВБало, одамга ходим еифатида х.ам, хУжайин еифатида 
х.ам, жамиятнинг оддий аъзоеи еифатида х.ам бир хил даражада 

керак буладиган эх,тиёжларга тааллук,ли эдИ. Бундай эх,тиёжлар жумла-
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сига биринчи навбатда таълим, СОFЛИIQIИ саIQIаш, жисмоний тарбия 

ва спорт, маънавий маданият сохасидаги эхтиёжлар киритилди. Бу 

эх,тиёжлар бутун жамиятнинг даромади хисобидан, гУёки ходим учун 

бепул к.ондирилиши аслини олганда бутун жамиятни такрор ишлаб 

чик.аришнинг бошк.а БОСlQfчига Yrnшни англатар эди. Бир к.атор эх­

тиёжлар ходим томонидан к.исман хак. тулаш асосида к.ондирила 

бошлади. Масалан, уй-жой, транспорт, ахборот билан таъминлаш, 

дам олиш эх,тиёжлари шулар жумласидан. Жамият хаётий воситала­

ри фондининг муштарак ЭJ(ГИёжларни к.ондириш учун хизмат к,ила­

диган улуши мутлак.о аник. ном - ижтимоий истеъмол фонди но­

мини олиб, унинг таркибига ишчи кучи эгаси хаётий циклининг 

турли БОСlQfчлари билан БОFЛИк. булган эхтиёжларни к.ондириш хам 

киритилди. Ушбу эх,тиёжларни к.ондириш манбаларини шаклланти­

риш принциплари хам узгарди. Уларни ходимлар ва иш берувчилар 

ажратмаларидан сyrypталаш тамойили асосида шакллантириш уРни­

га, жамият хаётий воситалари фондидан 'rYfpидан-туFpИ режали су­

ратда маблаF ажратишга Утилди. 

Шундай к,илиб, ходимнинг миллий даромаддаги (жамият истеъ­

мол фондидаги) ижтимоий ишлаб чик.аришга к.Ушган мехнат улу­

шига мос хиссаси сифатидаги иш xalQf унинг хисобидан к.ондирила­
диган эх,тиёжлар доираси ЖИJ{Зтидан ишчи кучининг бщоси сифати­

даги иш хак.идан анча фарк. к,илади. Мана шу эхтиёжлар жумласига 

овк.атланиш, кийим-кечак, санитария-mmена буюмларига, маданий­

маиший буюмларга, узок. фойдаланиладиган бир к.атор буюмларга: 

мебель, совиткичлар, теле ва радиоприёмниклар, шахсий транспорт, 

уй кутубхонаси, жавохирот ва шу кабилар кирар эди. КуРиниб ту­

рибдики, иш xalQf х.исобидан к.ондирилган эх.тиёжларнинг тури ан­
чагина булса-да, барибир улар чекланган булиб, асосан шахсий ва 

оилавий эх.тиёжлар эди. Ишчи кучини такрор ишлаб чик.ариш сох.а­

сидаm бошк.а барча эх,тиёжлар ижтимоий истеъмол фондларидан к.он­

дирилар эди. Бозор ик.тисодиётига Утиш ваI\Гида бу хусусиятни те­

mшли суратда х,исобга олиш зарур. Масалан, пулли тиббиётни жорий 

этиш учун илгари ижтимоий истеъмол фондлари х.исобидан к.онди­

риб келинган бу эх.тиёжга сарфланадиган пулни тУлалигича ёки к,ис­

ман иш х.ак,ига к.Ушиб бериш зарур. СОFЛИIQIИ сак,лаш тизимини сак.­

лаб туриш учун керакли маблаFЛарни шакллантириш механизмини 

шунчаки алмаштириб к.Уя к.олиш билан (мажбурий тиббий cYFypTa­
лаш фондига пул ажратиш ва бюджетдан солик,лар ёрдамида молия­

лаш орк.али) бепул тиббий ёрдамни СYFypталаш принципларига Ут­

~зиш мумкин эмас. Шунингдек, иш х.ак.ига уй-жой эх.тиёжларини 
к.ондиришга к,илинадиган харажатларни к.оплаш манбаини киритмас­

дан хамда иш хак,ини илгари умуман жамият х.ИСОБИДан бутунлай 
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~оплаб келинган МИI<ДОР даражасида купайтирмай туриб, уй-жойлар 

батамом пулли булишига Утиш J\aM мумкин эмас. 
)\ар ~андай бар~арор ижтимоий J\одиса (и~тисодий, социал, си­

ёсий J\одиса) ижтимоий тизим билан бирга ривожланиши учун у 

жамиятда яшашнинг тамомила ани~ ташкилий шаклларига эга були­

ши керак. Бу шакллар, бир томондан, ушбу J\одисанинг МОJ\ИЯТИ 

билан белгиланади, иккинчи томондан эса ушбу J\одиса доимо так­

рор J\ОСИЛ булиб туриши учун энг яхши шароитларни яратиши ке­

рак. Бу гап иш J\а~ига J\aM тула-тукис тааллук.лидир. Жамиятда иш 
J\а~ини доимо такрор ишлаб чи~аришнинг ташкилий шакллари мав­

жуд булиши, улар ушбу иш J\а~ининг и~тисодий табиатига мое 

келиши керак. 

Бозор и~тисодиёти шароитида яшаётган мамлакатлар тажрибаси 

бутун жамият ми~ёсида иш J\а~ини бозор ~онунлари асосида таш­

кил этиш механизми тУРт асосий унсурни уз ичига олишини кfpcaT­

МOIща: 

• J\a~ тулаш шартларини белгилаш ЧОFида музокарада иштирок 
этувчиларнинг J\аммасининг манфаатларини етарли даражада ТУли~ 

акс эттириш (J\a~ тулаш шартлари юзасидан узига хос савдолар) 

имконини берадиган КУП бос~ичли коллектив-шартнома тизими; 

• MeJ\HaTra J\a~ тулаш ва иш J\ак;ини бозор ик;тисодиётидаги сал­
бий J\одисалардан х,имоя к;илиш СОJ\асида минимал кафолатларни 

таъминлаш тизими; 

• индивидуал даромадлар таркибида ва (айрим х,олларда) иш 
берувчининг ишчи кучига к;иладиган чик;имлари таркибида мех,нат­

га J\a" тулашни бошк;арувчи солик; тизими; 
• иш J\ак;и ва иш берувчининг ишчи кучига к;иладиган бошк;а 

чик;имлари даражаси J\ак;ида, ишчи кучининг бщоси булган иш х,ак;и 

тУFpисида реал манзарани тасвирлаб берадиган ахборот тизими. 

Иш J\ак;ини таш кил этишнинг ана шу асосий унсурларини уз 
ичига оладиган конкрет моделлари FОЯТ хилма-хиллиги билан ажра­

либ туради ва у ёки бу мамлакатнинг ик;тисодий ривожланиш дара­

жасини, унинг анъаналари ва миллий хусусиятларини, иш берув­

чилар билан ходимларнинг узаро нисбатини (уюшганлик даражаси­

ни), ик;тисодиётни бошк;аришда давлатнинг ролини ва бошк;а кУпгина 
омилларни х,исобга олади. 

Иш J\ак;ини ташкил этишнинг бозор моделида марказий БYrин 
MeJ\HaTra J\a" тУлашни жамоа-шартномавий бошк;ариш тизимидан 
иборат. Бу тизим турли даражаларда, шу жумладан, алох,ида корхо­

на даражасида иш берувчилар ташкилотлари билан касаба уюшма­

лари уртасидаги бевосита музокаралар асосида мех,натга J\a" тУлаш 
микдорларига купдан-куп омиллар таъсирини акс эпириш имко­

нини беради. Бу омиллар ик;тисодиёт самарадорлигининг умумий 
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усиши таъсирида жамиятда зарур маJ\СУЛОТ мик,цорининг узгари­

шидан; ик.тисодиётнинг алОJ\ида СОJ\алари эришадиган самарадор­

ликдаги фаРК/lар таъсири остида ишчи кучига булга н талабдан; мех,­

нат бозорида таклиф к.илинаётган ишчи кучининг мик,цоридан; дав­

латнинг мех,нат бозорига х,амда товарлар ва хизматлар бозорига 

бошк.арувчи таъсири ва бошк.алардан иборатдир. Музокара жараён­

ларининг к:Уп боск.ичда :Утиши иш берувчилар ва ходимлар алОJ\ида 

гурух,.ларининг FOят хилма-хил манфаатларини (ик;тисодий, сиёсий, 

социал манфаатларини) туларок. акс эттириш имконини беради ва 

J\оказо. 

Иш J\ак.ини ташкил этишнинг бозор тизимидаги бошк.а барча 

унсурлари унинг марказий БУFИНИ самарали амал I\Илиши учун за­

рур шарт-шароитларни яратади. Хусусан, MeJ\Haтra J\ак. т:Улаш cOJ\a­
сида мини мал кафолатларни таъминлаш тизими иш J\аI\ИНИНГ к;уйи 

чегараларини ошириш даражасини аник,лаш учун бошланFИЧ нук;та 

ва бу чегараларни пасайтириш учун тУсик. БУлади. 

Иш J\аI\ИНИ бозорнинг салбий J\одисаларидан J\Имоялаш унинг уз 

вак.тида т:Уланишини ва хариддаражасини саК/lаб туришини таъмин­

лайди ва шу тарик.а бутун музокара жараёнининг кафили БУлади . 
. Солик. тизими музокара жараёнида белгиланадиган J\ак. т:Улашда­

ги нисбатларни рационлаштиришга ёрдамлашади х,амда MeJ\HaT бо­
зорида айрим касблар (фаолият турлари) так.чиллиги таъсири ости­

да мех,натга J\ак. тулаш даражаларининг бузилиш ЭJ\ТИМОЛИНИ ка­

майтириш имконини беради. Ахборот тизими музокаралар жараёнини 

амалий pYJ\дa олиб бориш, MeJ\НaTгa J\ак. тулашдаги узгаришлар би­

лан MeJ\HaT J\ак.ини белгилайдиган омиллар мик,цор ЖИJ\атдан узга­
риши уртасидаги узаро БОFЛИК/lИКНИ курсатиш имконини беради. 

Бунда давлатнинг вазифалари иш J\ак.ини бозор к.оидалари асо­

сида таш кил этувчи механизмнинг амал к.илиши учун ЭНГ яхши 

шароитларни таъминлаб беришдан, шунингдек, вужудга келадиган 

тамойил жамият учун салбий тус ола бошлаганида бу механизмга 

зарур тузатишларни киритиш мак.садида унинг амал к;илишига т:УFРИ­

даН-ТУFРИ (гарчи, анча эх,тиёткорлик билан ва чекланган булса-да) 

аралашишдан иборат булади. Давлат иш берувчи сифатида намоён 

булган вак.тда унинг узи х,ам иш х,ак.ини тартибга солишнинг амал­

даги бозор механизмига буйсуниб, ходимлар мех,натига J\ак. тулаш 

юзасидан олиб борилаётган музокараларнинг томонларидан бири 

БУлади. 

Корхона даражасида эса иш х,ак.ини ташкил этиш ишчи кучи­

нинг баJ\ОСИНИ мех,нат сарфлари нормалари ва MeJ\HaT натижалари 
билан БОFлайдиган ТУРllИ иш х,ак.и тизимларини ишлаб чик.ишдан 

иборат БУлади. Бунда корхона ичида ишчи кучидан фойдаланиш 
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масаласида ходим билан иш берувчи уРтасидаги барча узаро муноса­

батларнинг асоси ме,<натни техникавий ва ташкилий жи,<атдан че­

гаралашга асосланган ме,<нат нормаларидан иборат БУлади. 
Иш х;а~ии ташкил этишиииг вужудга келгаи модели мех;иатга 

~араб та~еимлаш булмай ~олди, лекии ишчи кучииинг ~ийматига 
(бах;оеига) ~араб та~еимлашга аЙланмади. Аелиии олганда ходим­
лариииг, бир томондаи жамият даромадидаги ва иккиичи томондан, 

корхоиаиииг даромадидаги улуши шаклидаrи мех;иатга ~араб Ta~­
еимлаш ~ай даражада бозордаи таш~ари булеа, бу модель х;ам шу 
даражада бозордаи таш~аридир. 

Энг кам иш ,<a~, иш ,<ак;ига к.Ушиладиган туман коэффициент­
лари ва иш ,<ак;ига солинадиган СОЛИIqIар борасида давлатнинг бош­

к;арувчи роли ушбу моделнинг бозордан ташк;ари характерини янада 

кучайтиради, чунки у бозор тамойилларига таянмаЙди. 

Иш ,<a~ со,<асида амалга оширилган исло,<отнинг мутлак;о Hoт:YF­

рилиги шундан иборат эдики, бир ишни к;:Уйиб (ме,<натга ,<ак; тУлаш­

нинг деярли барча масалаларини марказда ,<ал к.илишни т:Ухтатиб) 
бошк,а ишга киришилди (J\ClМMa уз эътиборини корхоналарга к,аратди). 

Натижада, ,<ар икки ,<олда ,<ам MeJ\НaTгa ,<ак; тУлаш даражасига MeJ\НaT 
бозорининг тартибга солувчи таъсири истисно этилди. Ходимлар ме,<­
натига ,<ак; тУлаш даражаси ва динамикаси J\<lмда улар меJ\Натига J\<lК; 

тУлашдаги зарур нисбатларни саIqIаб туриш масаласида иш берувчилар 

ва ходимларнинг тармок; ва худудлар билан БОFЛИК; манфаатларини 

зарур даражада >\Исобга олишга баРJ\<lМ берилди. 
Иш ,<а~ни бошк;аришнинг бозор механизмини шакллантириш 

мулк шаклларининг амалдаги хилма-хиллиги шароитида вужудга ке­

лади. Бу хилма-хиллик амалга оширилган ик;rисодий узгаришлар, шу 

жумладан, корхоналарни хусусийлаштириш жараёнида мулкни дав­

лат тасарруфидан чик;ариш натижасида вок;еликка аЙЛанди. Хозирги 
Baк;rдa Узбекистон ик;rисодиётида давлат, акциядорлик корхонала­
ри, чет эл сармояси иштирок этадиган ёки иштирок этмайдиган 

хусусий корхоналар, шунингдек, мулкнинг ижара шаклига мансуб 

корхоналар иш олиб бормок.ца. Шу билан бирга ушбу корхоналар­
нинг ,<ар бири доирасида мулкнинг хилма-хил куРинишлари, шу­
нингдек, турли фаолият куРинишлари мавжуд. Табиийки, иш ,<а~ни 
исло,< к.илиш ишчи кучининг ба,<оси сифатида ташкил этиш меха­
низмини яратишга к;аратилган ,<олда, равшанки, ушбу механизмга 

МУЛКЧИЛИЮfИнг турли шаклларидаги корхоналарни киритиш хусуси­

ятларини хам >\Исобга олиш зарур БУлади. 

13.2. Бозор шароитида иш х;а~иииг асосий вазифалари 

Иш ,<ак;и махсулотини ,<ар томонлама тУла куРиб чик;иш унга 
табиий хос булган вазифалар ахамиятини тах.лил к;илиш ва англаб 
олиш учун методологик базани яратади. 
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.-{-Иш х,ак,ининг тУрт асосий вазифасини фарк.лаш мумкин: 
- к.аЙта тиклаш, ишч кучини к.аЙта тиклаш имкониятини таъ­

минлайди; 

- раF6атлантириш (асослаш), ишлаб чик,аришни ривожлантириш­

даги манфаатдорликни оширишни назарда тутади; 

- ижтимоий, ижтимоий адолат принципини амалга оширишда 

ёрдам беради; 

- х,исоб - ишлаб чик.ариш·, мах,сулот бах,осини х,осил к.илишда 
жонли мех,натнинг к.анчалик х,иссаси борлигини ва унинг ишлаб 

чик,аришни жами ЧИI<,Имлардаги улушини ифодалаЙДи. 

Шундай к.илиб, иш х,ак,ининг вазифалари хилма-хилдир. У бажа­

радиган вазифалар диалектик бирликни ташкил к.илиб, улар бир 

жам булгандагина иш х,аI<,ИНИНГ мох,иятини, ундаги зидцият ва му­

аммоларни Т}'FPи англаш мумкин БУлади. Иш х,аI<,И вазифаларини ил­

мий таснифлаш зарур, бу х,озирча ик;тисодий адабиётда тУла амалга 

оширилган дея олмаЙмиз. Бу муносабатда х,ам бир вазифа т}'Fpисида 

ягона бир бутуннинг - фак,ат бошк.а I<,Исмларнинг мавжудлигини на­

зарда тутибгина к.олмаЙ, балки улар элементларини уз ичига олган 

иш х,аI<,ИНИНГ к.исми тУrpисидаги хулосага келиш мух,имдир. Маса­

лан, х,исоб - ишлаб чик.ариш, такрор ишлаб чик.ариш, раF6атланти­

риш каби вазифалар айни бир вак;тда ижтимоий ролни х,ам бажаради. 

Уз навбатида такрор ишлаб чик.ариш вазифасида иш х,ак.ининг paF­
батлантириш ва х,исоб - ишлаб чик.ариш вазифалари руёбга чик.ари­

лади. Шу билан бирга умумий бирликдагина вазифалардан бири бош­

к,асига к.арши чик.иши, баъзида истисно к,илиши, таъсири натижаси­

ни пасайтириши мумкин. 

Вазифаларнинг энг жиддий к.арама-к.аршилиги, бири иш х,ак.ини 

тафовутлашга, иккинчиси эса иш х,ак.ини тенглаштиришга олиб бо­

ришидадир. Тенглаштириш к.анчалик кучли булса, табак.алаштириш 

х,ам, иш х,ак.ининг раFбатлантирувчи таъсири х,ам шунчалик кам 

БУлади. Бу ички бирлик нормал х,одиса булиб, ажратиб курсатилган 

вазифаларнинг тУrpилигини англатмаЙДи. 

Иш х,ак.ини тартибга солишда уни вазифаларининг объектив бир­

лиги ва к.арама-к.аршиликларидан мох,ирона фойдаланиш, иш х,ак.и 

жамиятни ривожлантиришнинг объектив мазмуни ва хусусиятлари­

га жавоб бера олиши учун вазифалардан бирини уз вак.тида кучай­

тириш ёки бошк.аларини сусайтириш зарур БУлади. 

(х,озирги кунда иш х,ак.ининг барча асосий мак.садлари умумий 
мажмуида унинг раF6атлантирувчилик вазифасини кучайтириш му-

I Фикримизча, бу ваJифа ик,тисодий адабиётда куплаб учрайдигандек х.исоб 

ёки улчов эмас, балки х,исоб - ишлаб чик,ариш деб аталиши унинг маJМУНИНИ 

купрок, очиб беради. 
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J\ИМ масала J\исобланади. Иш J\ак.ини раFбатлантирувчилик роли­

нинг юк.ори даражасига эришиш имконияти ишловчилар ва улар 

оиласи даромадлари тузилмасида, бошк.а даром ад манбаларига к.иёсан 

иш J\ак.и асосий уринни эгаллаЙди. 

Як.ин йиллар мобайнида, J\атто ишловчиларни акциялардан ола­

диган дивидендлари, хусусий эркин тадбиркорликдан ва х9жалик­

ни юритишнинг янги истик.болли шаклларидан оладиган даромад­

ларининг ортиши J\исобга олинган так.дирда J\aM иш J\ак.ининг улу­
ши ишловчилар даромадлари умумий J\ажмида устувор булиб к.олади. 

Иш J\ак.ининг раFбатлантирувчилик роли иш J\ак.ининг раFбат­

лантирувчилик вазифаси ЧУl\Yррок. англаб етилгандагина ошиши 

мумкин. Иш J\ак,и бевосита сарфланган MeJ\НaT билан мутаносиб БОF­

лик.лиги учун J\aM унинг жамият тарак.к.иётига раFбатлантирувчи 
таъсири белгиловчи J\Исобланади. Бу вазифадан усталик билан фой­

даланиш иш J\ак.ини ишлаб чик.ариш унумдорлиги ва ик.тисодиЙ 

усишни оширишнинг энг МYJ\ИМ омилларидан бири J\Исобланади. 

Иш :х;а~нинг «раF6атлантирувчилик назифаси» на «раF6атланти­

рувчилик роли» тушунчалари КУП муаллифлар томонидан к,уллани­

лади, лекин ик.тисодиЙ адабиётда J\али тула очиб берилмаган. Ку­

пинча раFбатлантирувчилик вазифаси ва раFбатлантирувчилик роли 

аЙнаюIЗШТИРИЛади. ) 
«РаFбатлантирувчилик вазифасИ» ва «раFбатлантирувчилик роли» 

бир-бирига як,ин булса-да, уларни айнанлаштириб булмаЙДи. Иш 

:х;ак;ининг раFбатлантирувчилик назифаси - иш :х;а~нинг тУланадиган 

:х;ак; МИl\Цори на MeJ\llaT улуши узаро алок;асини таъминлаш :х;исобига 

ишлончилар манфаатларини талаб этиладиган ме:х;нат натижалари 

(фрок; МИl\Цор, юк;орирок; сифат на бошк;.)га эришишга йуллаш ху­

сусиятидир. Иш :х;а~нинг раFбатлантирувчилик роли иш :x;a~ МИl\Цо­

рини ишлончи MeJ\llaT фаолиятининг аник; натижалари билан узаро 

алок;асини таъминлашда намоён БУлади. 

Шундай к.илиб, раFбатлантирувчилик ролини раFбатлантирув­

чилик вазифасининг узига хос «двигатели» дейиш мумкин. «Двига­

телЬ» ишлаяптими, демак, раFбатлантирувчилик вазифаси амалга 

ошаётган булади, у ишламай к.олса иш J\ак.и мик.дори билан унинг 

натижалари уртасида узвий алок.а ЙУк.лигидан, демак, иш J\ак.и иш­

ловчиларнинг юк.ори пировард натижага эришишдаги манфаатдор­

ликтшрини таъминламаётганлигидан дарак беради. РаFбатлантирув­

чилик вазифасининг амалга оширилиш даражаси иш J\ак.ининг paF­
батлаНТИРУБЧИЛИК роли даражасига мутаносибдир, дейиш мумкин. 

Бу тушунчаларнинг принципиал фарк.и Ба табиий узаро алок.аси 

мана шундадир. Иш J\ак.ининг «раFбатлаНТИРУБЧИЛИК БазифасИ» Ба 
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«раFбатлантирувчилик РОЛИ» мазмунини аНИl\Лашга бундай ёнда­
шувни ишчи даромадларининг бошк,а турларига J\aM к.Уллаш мум­
кин. 

Бундан ташк,ари, агар раF6атлантирувчилик вазифасини мимо­
рий улчаш мумкин булмаса, у фак,ат бор ёки йук, булиши мумкин 

булса, иш J\ак,ининг раF6атлантирувчилик роли улчанадигандир. paF­
батлантирувчилик ролининг даражаси, биринчи навбатда, иш J\ак,и 
мимори ва ишчилар MeJ\НaT улуши, уларнинг натижалари билан ало­

к,асини таъминланишига кУРа ошиши ёки пасайиши мумкин. Демак, 

бу вазифа к,илинган меJ\натнинг мимори, сифати ва натижаларига 
к,араб, иш J\ак,ининг нисбий даражасини белгилашни мак;сад к;илиб 

кУяди. Ана шу мак,садга мувофик; уни амалга оширишнинг асосий 
тамойили - MeJ\НaT унумдорлиги ва самарадорлиги мезонлари БУйича 

MeJ\Нaтгa J\ак, тУлашни табак,алаштиришдир. Бу тамойил MeJ\НaTгa J\ак; 
тУлашга текисчилик билан ёндашишга к;арама-к;арши к;Уйилади, бун­
дай ёндашув ходимларга раF6атлантирувчи таъсир кУРсатмайди, бал­

ки уларнинг MeJ\НaT ва ижодий салОJ\иятидан фойдаланишга халак,ит 
беради. 

L.. Иш J\ак;ини табак,алаштириш MeJ\НaT унумдорлиги ва самарадор­
лигини оширишга ёрдам бериши лозим. Айни ваl9'да у иш берувчи­

лар томонидан J\aM, ходимлар томонидан J\aM тУFРИ тушунилиши 
керак. Демак, MeJ\HaTra J\ак; тУлашни табак;алаштиришнинг амалдаги 
тизими к,анчалик асосли эканлиги J\ак;ида MeJ\HaT фаолиятининг са­
марадорлиги ва MeJ\HaT жамоаларидаги ижтимоий-психологик вази­
ятга к;араб, шу жумладан, MeJ\HaT J\ак;и даражасини турлича тушу­
ниш негизида MeJ\HaT низолари мавжудлиги (ёки ЙУl\Лиги)га к;араб 
хулоса чик,ариш мумкин. 

MeJ\Haтra J\ак, тУлашни табак,алаштириш асослари таркибан MeJ\­
нат бозорини сегментациялаш билан БОFЛИКДИР, у талаб ва таклиф­

ни )\Исобга олган J\олда ишловчилар турли тоифаларининг меJ\Нати­
га J\ак; тУлаш нисбий даражасини башорат к;илади. Бундай БОFЛИК;­
лик MeJ\Haтra J\ак, тулашни табак;алаштиришга зарур даражада 

мослашувчанлик баFишлаши лозим, токи у ана шу табак;алашти­

ришнинг имкониятлари ва мак,садга мувоФИl\Лигини акс эттирсин. 

Хусусан, шу нарса аНИl\Ланганки, автоматлаштириш ва замонавий 

технологияларнинг ривожланишига к;араб MeJ\HaTra J\ак; тУлашнинг 
бевосита MeJ\HaT унумдорлигига БОFЛИК; к,исмида табак;алаштириш 
СОJ\аси камаяди, айни вак,тда у MeJ\HaT самарадорлиги мезони буНи­
ча MeJ\HaTra J\ак, тУлашга нисбатан ортади. Бошк,ача айтганда, табак;а­
ланиш объекти айрим операциялардан ишлар ва вазифаларга томон 

мустаJ\камланиб бориш тамойилига эгадИР1 
(MeJ\HaTra J\ак, тулашни табак,алаштиришнинг асосий омили та­

риф тизими J\исобланади. У нормативлар ЙИFИНДИСИ булган тариф 
ставкалари ва лавозим маошлари схемаларини, тариф сеткаларини, 
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тариф - малака маълумотномаларини, туман коэффициентлари ва 
х.ар хил устамалар ва тариф тарзидаги I<Yшимча х.ак;tарни уз ичига 

олади, улар бажарилган иш учун тУланадиган x.aк;tap мик.цорини 

белгилашда ишлатилади. Бозор муносабатлари шароитида корхона­

лар мех.натга тариф буйича х.ак. тулашнинг у ёки бу тизимини мус­
так.ил равишда жорий этишлари мумкин. Шу билан бирга, мазкур 
вазифани х.ал этишда купчилик корхоналарнинг тутадиган йулига 

марказлашган х.олда ишлаб чик.илган тавсиялар етарли даражада уз 

таъсирини Утказади! 
(х,озирги ваI9'да корхоналар ягона тариф сеткаси (ЯТС)га амал 

к.илмок.ца ва бу тариф ставкалари (маошлар) раЗРЯДllар БУйича табак,а­
лаштирилган, бунда ходимлар бажарадиган ишларнинг мураккаблиги 
ва уларнинг малакаси асос к.илиб олинган. Бошк.а омиллар - Me~aT 

шарт-шароитлари, ОFИРЛИГИ, к,ийинлиги, мех.нат сарфлаш сох.а,лари­
нин г ах.амияти, якка тартибдаги ва жамоа мех.натининг мик.цор ва 

сифат натижалари - иш х.ак,ини ташкил этишнинг устам ал и , ~им­
ча x.aк;tap, мукофотлар каби элементлари ёрдамида х.исобга олинади. 

Уларга нисбатан тариф ставкаси (маош) бугун иш х.ак,ини шаклланти­
риш учун асос х.исобланади. Ходимни бозор разряди га киритишда иш­

лар ва ишчилар касбларининг ягона тариф - малака маълумотномаси­

га; ойлик маошлар белгиланадиган ишчилар касбларининг малака маъ­

лумогномасига; хизматчилар лавозимларининг малака маълумогномасига 

амал к,илинади.) 

( Давлат хизмати, барча муассасалар ва бюджет ташкилотлари хо­
димларига х.ак. тУлаш тартиби х.ам ишлаб чик.илди. Ана шундай йул 
билан разрядлар тизимидан ва унга хос булган тузилишнинг ПОFO­

нали усулидан умуман воз кечиш ва х.ар бир ходимнинг рейтингига 

х.амда мех.натга х.ак. тУлашнинг тегишли даражасига бах.о беришга 

Утиш мумкин булиб, бунда ходим ишининг муайян мазмуни ва 
натижаларидан келиб чик,илади. Шу билан бирга иш х.ак.ини оши­

ришни х.ис к,ила бошлаш ва у билан БОFЛИк. булган разряд коэффи­
циентларининг ортиб бориш шартлари муаммоси барх.ам топди, хо­

димнинг мазмун ва мураккаблик жих.атидан турли-туман ишларни 

бажаришда Me~aTгa х.ак. тУлаш даражасига бирмунча )ixшашрок. бщо 
бериш имконияти ТУFИЛДИ. Бошк.ача айтганда, х.ар бир ходимнинг 
алох.ида тариф коэффициенти (рейтинги) уни у ёки бу разряд га 

киритиш урнига мех.нат тарификацияси универсал тизимининг асо­

си булиб к.олиш имкони ТУFИЛади.) 

Иш х.ак.ини раFбатлантирувчилик роли ортиб бориши иш х.ак.и 
самарадорлигининг усишига таъсир кУРсатувчи омил сифатида фикр 

билдириш мумкин. Аммо як,ин кунларгача ишлаб чик.ариш моддий 

омиллари (капитал к;5'йилма, асосий фондлар, техника, моддий ре­

сурслар ва бошк.алар )нинг самарадорлиги тадк.ик. к.илиниб, иш 
х.ак.ининг самарадорлигини урганишга жиддий эътибор берилмаган. 
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iиш х.ак.и самарадорлигини урганиш зарурлигини, энг аввало, 
тадбиркорлик ва бозор муносабатларининг ривожланиши х.амда кен­

гайиши так.озо к,илади. Самарадорлик формуласи яратилган мах.су­
лот (натижа, самара)нинг уни ишлаб чик.аришга тУланган иш х.ак.ига 
нисбати, яъни иш х.ак.и самараси сифатида тасаввур к,илиш мумкин. 

Самарадорликни аник.лашга бундай ёндашиш ижтимоий мах.сулот­
ни яратиш жараёнида иш х.ак.и фондини сарфлашдаги ок.иллик да­

ражасини аник.лаш ва иш х.ак.ининг раFбатлантирувчилик ролини 

бах.олаш имконини беради. Самарадорликни ошириш иш х.ак.ининг 
оширилиши ишлаб чик.ариш курсаткичларининг яхшиланиши би­
лан бирга кечишида ифодаланади. 

Албатта, иш х.ак.и самарадорлигини та'VIИЛ к.илишнинг бундай 
методикасини мутлак. аник. дея олмаймиз, чунки у мех.натга кура 

х.ак. тУлашни узининг самарасини тУлик. аник,лаш имконини бер­

маЙДи. Иш х.ак.и самарадорлиги (самараси) формуласининг сурати 
мех.натга кура х.ак. тУлаш билангина эмас, балки маблаFлардан ва 
мех.нат ашёларидан х.ам фойдаланиш билан БOFЛИк. булган сарфлар 
натижаси х.исобланади. Айтиб Утилган х.олат мазкур куРсаткични 
к;Уллаш сох.асини х.еч бири чекламайди ва унинг такомиллашган 
мезонларини излашда давом этишни талаб к,илади. Аммо у аЙник.са, 

Ухшаш технологиялари, ишлаб чик.ариш шарт-шароитлари ва шу 

кабилари билан ифодаланувчи корхоналар ва ишлаб чик.зриш булин­

маларидаги 11111 \ак.и самарадорлигини к.иёслашда долзарблигини й}i­
к.отмаган .) 

КеЙИНГII 111I.I;lарда хУжалик амалиётида иш х.ак.и самарадорлиги 

куРсаткичига тескари МИI<Дорлардан, ишлаб чик.арилган пировард 

мах.сулотда мех.натга куРа х.ак. тУлаш сарфлари коэффициентларидан 

унумли фоЙДаланилмок.да: 

КИ~ МХ;Ф / М, 

бунда, Кщ - мах.сулотни иш х.ак;ига талаб коэффициентини англатади; 

МХФ - мех.нат х.ак.и фонди; 
, М - ижтимоий мах.сулот, миллий даром ад ёки ЯММ МИI<ДОРИ; 
(Иш х.ак,ининг раF6атлантирувчилик имконияти асосан ва фак.ат 
мех.натга туланадиган х.ак. МИI<ДОРИ билан белгиланади деб уйлаш 
хато. Иш х.ак.ини раFбатлантирувчилик роли даражасининг ошири­

лиши бир к.атор омилларга БОFЛИк. БУлади. Шунинг учун уларнинг 
мажмуини ва мазкур жараёнга таъсир даражасини тУлик.рок. aHI--к.­

лаш мух.имдир. Бу омилларни ах.амиятига куРа таснифлаш мак.садга 

МУВОфИI<Дир. 
Иш х.ак.ининг раFбатлантирувчи роли БОFЛИк. булган омилларни 

ички ва ташк.и омилларга ажратиш мумкин. 

Иш х;а~ии ташкил этиш ички омиллар ~аторига киради. Иш 
х.ак.ини ташкил этиш деганда унинг тузилиши, мех.нат сифати ва 
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мик,цорининг унга х.ак, тулаш мик,цори билан узаро алок,асини таъ­

минлаш, шунингдек, таркибий элементлар ЙИFИНДИСИ (нормалаш, 

тариф тизими, мукофотлар, к.Ушимча туловлар ва устамалар) ту­

шунилади) 
(rаши;и омилларга бошк,арув тизимини, ишлаб чик,ариш таuщи 

тузилмалари, х.ук.ук,иЙ асослар ва хужалик юритиш нормаларини 

узгартиришни, товар ва хизматларга талаб ва таклифнинг муво­

Фик.лигини к.Ушиб ёзишлар, пора ва бошк,а мех.натсиз даромадларга 

барх.ам бериш ва шу кабиларни ажратиб к}iрсатиш мумкин. 

Ташк,и омилларни иш х.ак,ининг раFбатлантирувчилик ролига таъ­

сир этиш усули характерига куРа к;уйидагиларга ажратиш мумкин: 

- иш х.ак,ини ташкил этишнинг амалийлигига таъсир этадиган­

лар (бошк,арув тизимини, х.ук.ук,ий асосларни, хужалик юритиш 

нормаларини узгартириш ва бошк,алар); 

- ишловчилар даромадлари тузилмасига ва улардаги иш х.ак,и 

улушига таъсир этадиганлар (хусусий мулк, хусусийлаштириш чек­

лари, акциялардан даромадлар, мех.натсиз даромадлар ва бошк,алар); 

- кишининг кайфиятига, психологи к х.олатига к}iпрок, х.ак, олиш 

мак,садида унумдор мех.натга интилишига таъсир этадиганлар (мех.­

нат жамоалари ва оилаларда ички шароитни, ишчилар мех.наТ, маи­

ший ва дам олиш шароитларини яхшилаш, товар ва хизматларга 

талаб ва таклифнинг МУВОФИIqlИГИ ва бошк,алар») 
( Me~aTra х;аи; тУлашнинг такрор ишлаб чии;ариш вазифаси ходим 

ва унинг оиласи х.аётиЙ эх.тиёжларини таъминлаш учун зарур булган 

мех.натга х.ак, тулашнинг мутлак, даражасини белгилаб беради. Бу 

вазифани амалга оширишнинг объектив асоси маргиналлаш (фран­

цузча marginal - чекланган, чегараланган) тамойили булиб, у ана 

шу даражанинг чегараланган ах.амиятини белгилашни назарда тута­

ди, унга амал к,илиш мажбурий ва тавсия к,илувчи хусусиятга эга­

дир. Хусусан, х,озирги вак;тда физиологик энг кам мик,цордан келиб 

чик.иб, мех,натга х.ак, тУлашнинг энг кам мик,цорини белгилаш таж­

риба к,илинмок,ца, бу ик;тисодиётнинг танг х.олатда эканлигини акс 

Э1Тиради. Нормал шароитларда мех.натга х.ак, тулашнинг энг кам да­

ражаси истеъмол саватига кирадиган товарлар ва хизматлар к.иЙма­

тига, шу жумладан, физиологик эх,тиёжларга мувофик, келиши ло­

зим, шу билан бирга ходимлар малакасининг ошишини ва ижодий 

потенциалини ривожлантиришни х.ам таъминлаши лозим. Шу МУНО­

сабат билан ишчи кучининг к,иймати каби тушунча фак,ат назарий 

ах.амиятга эмас, балки амалий ах.амиятга х.ам эга булиб, бу к,иймат­

га физиологик ва ижтимоий мезонлар буйича бах,о берилади, у те­

гишли равишда ишчи кучини оддий ва кенгайтирилган такрор иш­

лаб чик,ариш харажатларини белгилаб беради. ) 
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Тажриба ишчи кучининг х,исоб-китоб к,ийматини ва унга асос­
ланган Mex,Haтra х,ак, ryлашнинг энг кам даражасини белгилашга 

табак,алашган х,олда ёндашиш зарурлигини кУрс,!тади, бу эса турли 
минтак,аларда истеъмол товарлари ва хизматлар нархининг даража­

сидаги даромадларни солик,к,а тортиш даражасидаги фарк,лар, яъни 

ишловчиларнинг ишчи кучини такрор ишлаб чик,ариш учун керак 

буладиган энг кам маблаFлар билан таъминлашнинг реал шарт-ша­
роитлари билан боFЛИКДИР. Хусусан, нок.улаЙ табиий ик,лим шаро­
итларига эга булган туман ва минтак,алар учун мех,натга ryланади­

ган х,ак,даражасини тегишли равишда оширадиган туман коэффи­

циентлари жорий этилади. 

Ишчи кучи к,ийматини белгилаш вак,тида унинг физиологик ва 
ижтимоий мезонлар буйича х,исоб-китоб МИКДОРИНИ х,ак,ик,ий хара­

жатлар билан так.к,ослаш мак,садга МУВОфИКДИР, бу харажатлар иш 
берувчининг иш х,ак,и ва компенсацион ryловлар буйича амалга 

оширадиган, энг кам ва уртача мех,нат х,ак,и даражасига татбик,ан 

жамоа шартномасида назарда тутилган барча туловларни уз ичига 

олади. Аналитик мак,садларда битта ходим ишчи кучининг уртача 

к,иймати курсаткичлари ёки айрим х,олларда ходимларга ryланади­
ган уРтача компенсациялар миКДори ишлатилади. Бу х,ол турли тои­

фадаги ишчилар ва хизматчилар ишчи кучи к,ийматининг даражаси 
ва тузилишидаги фарк,ларни аник,лаш имконини беради. 

Ёлланма ходимларнинг юк,ори тоифаси - корхона рах,барлари, 
ижрочи директорлар, менежерлар иш х,ак,ининг чегараланган мик,­

дорини белгилашга мех,натга х,ак, тулаш даражасини чегаралаш та­

мойили оммалашган булиб, у ходимларни ёлловчиларга корхона 

рах,барларининг алох.ида имкониятларини бах,олаш тамойилидан ке­

либ чик,иб, уларнинг лавозим маошларини белгилашда йул-йурик, 

беради. Бу эса корхонанинг муваффак,иятли ишлаши ва ишчи кучи­

ни такрор ишлаб чик,ариш эх,тиёжларини таъминлаш, айни вак,тда 

уларнинг иш х,ак,и уРтача даражадан асоссиз равишда ошиб кетиши­

га йул к,уймаслик имконини беради. 

(MeJ\llaTra ~aк; тУлашиинг тартибга солувчи вазифаси унинг ишчи 
кучига булган талаб ва таклиф уртасидаги нисбатга, персонални, 

ходимлар сонини шакллантиришга ва уларнинг бандлик даражасига 

таъсир курсатишдан иборат. Мазкур вазифа такрор ишлаб чик,арув­

чи ва раFбатлантирувчи вазифалар уртасида оралик, мавк,ени эгал­

лайди ва уларга нисбатан бирлаштирувчи вазифани бажаради, бун­

дан мак,сад ходимлар ва иш берувчилар манфаатлари мутаносибли­

гига эришишдир. Ана шу функцияни амалга оширишнинг объектив 

асоси мех,натга х,ак. тУлаш даражасини БУFимларга ажратиш тамойи­

ли булиб, у айрим БУFимлар (суббозорлар), яъни фаолият сох,аси­

нинг устуворлиги ва моддий таъминланиш даражаси билан фарк. 
к,илувчи ходимлар гурух,лари буйича иш х,ак,и даражасини чеклаш-
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ни назарда тутади. )(ак,ик,атда гап ходимларнинг турли тоифаларига 
MeJ\HaT J\aI,и даражасини белгилашнинг муайян сиёсатини ишлаб чи­
к,иш ва уни аник, J\олда амалга ошириш J\ак,ида боради, бунда ижти­

моий шериклик асосида MeJ\HaT муносабатларини тартибга солиш­
нинг умумий талабидан келиб чик,илади. Бу тартибга солиш турли 

даражаларда -асосий ва тармок, тариф битимлари доирасида, корхо­

наларнинг жамоа шартномаларида амалга оширилади. Бундай тартиб­
га солишни унинг хусусияти ва вазифасидан келиб чик,иб, сегмент­
лашган (буrимларга ажратилган) тартибга солиш деб аташ мумкин, 

чунки у касб-тармок" малака - иш J\aI,и ва ижтимоий-демографик 
белгиларга к,араб MeJ\Нaтra J\ак, тУлаш даражасини узгартиришга доир 

умумий ёндашувларга тааллук;лидир.) 

MeJ\HaTra J\ак, тУлашни буrимларга ажратилган J\олда тартибга 
солишнинг долзарб вазифаларига MeJ\Нaтra J\ак, тУлашда экологик ва 

ижтимоий мезонларга жавоб берадиган нисбатлар белгиланиши ки­

ради. Бу нисбатлар Иl9'исодиёт секторлари уртасида (хусусан, бозор 

сектори билан бюджет СОJ\аси уртасида, к,азиб чик,ариладиган ва 

к,айта ИIШIанадиган тармок;лар уРтасида, ишлаб чик,ариш билан сав­

до-сотик, уРтасида) мавжуд БУлади. Бозор ик,тисодиёти ривожланган 

мамлакатлар тажрибасидан келиб чик,иб, ишлаб чик,ариш ва MeJ\­
Haтra J\ак, тулаш уРтасида нисбатлар белгилаш J\YI\Yк,и корхоналар­

нинг жамоа шартномалари доирасида эмас, балки асосий ва тармок, 

тариф битимлари даражасида муваффак,иятли амалга оширилиши 

мумкин. Шу билан бирга, тажрибанинг курсатишича, энг кам иш 

J\ак,ининг эмас, балки уртача иш J\ак.ининг фоизи ортишини, шу­
нингдек, унинг суръатини устиришни белгилаш мак,садга мувофик,­

ди~. 

f Тармок, тариф битимлари иш J\ак.ини тармок,лар ичида ва касб­
лар ичида табак,алаштириш масалаларини J\ал к,илишида ас ос булиб 

хизмат к.илиши лозим. Бозор муносабатларига Утиш шароитида маз­

кур муаммо етарли даражада кескинлик касб этади, лекин барча 

J\олларда реал ЭJ\тиёжлардан келиб чик,иш, аJ\ОЛИНИНГ турли ryPYJ\­
ларига мансуб булган ходимлар меJ\натига J\ак, тулаш даражасидаги 

асосланмаган фарк,ларни келтириб чик,арадиган ижтимоий ок.ибат­

ларни J\Исобга олиш зарур,; 

MeJ\HaTra J\ак, тулашдаги тартибга солувчилик функциясининг 
аJ\амияти унинг ходимлар бандлигига ва уларнинг MeJ\HaT потенци­
алидан фойдаланишга таъсири нук,таи назаридан корхонанинг кун­

далик фаолиятида бевосита ишлаб чик,ариш топширик,ларини бажа­

риш учун зарур буладиган ХОД11мларнинг энг мак,бул таркибини 

аник;лаш масалаларини J\ал к,илишда намоён булади, бунинг учу н 

жамоа шартномаси ва алОJ\ида MeJ\HaT шартномасига мувофик, хо­
димлар манфаатларини J\исобга олиш керак. Шунинг учун J\aM 
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макродаражаца ишлаб чик;иладиган сегментлаш сиёсатини амалга оши­

риш микродаражадаги, яъни корхонадаги шошилинч тартибга со­

лишни талаб lQ1Лади. 

MeXHaтra хак; тулаш шошилинч тартибга солиниши ходимлар­
нинг мехнатни таклиф к;илиши билан иш берувчининг Me~Haтra 
талабининг узаро мак;бул асосда мос келишига эришиш учун шарт­

шароитлар яратилишини мак;сад к;илиб кУяди. Бу иш MeJ\НaT бозори­

даги нарх белгилаш механизмини ва у билан БOFЛИК; булган бозор 

муносабатлари субъектларини уРганишга таянгандагина бундай ва­

зифани муваффак;иятли х.ал этиш мумкин. Товарнинг бозордаги узига 

хос хусусияти нархга доир иккита тушунчанинг (ишчи кучининг 

нархи ва мехнат нархи) зарурлигини келтириб чик;аради. 

Ишчи кучииииг иархи унинг к;ийматини пул билан ифодалаш­

дир, бу к;иймат мехнат бозорида талаб ва таклиф уртасидаги к;арор 

топган нисбатини хисобга олган холда ишчи кучини такрор ишлаб 

чик.аришга сарфланган зарур харажатларни БУFимларга ажратиш бел­

гилари буйича табак;алаштириш даражасини акс эттиради. Ишчи 

кучининг нархи корхонада, тармокда, минтак;ада MeJ\НaTгa хак; тУлаш 

даражасини табак;алаштириш сиёсатини ишлаб чик;ишда, шунинг­

дек, иш берувчи томонидан ёлланган муайян ходимлар мехнатига 

хак; тУлашнинг шартномавий шартларини белгилашда асос булиб 

хизмат к;илади. 

Me~aT иархи ик;тисодий категория сифатида турли микдордаги 

мехнатни пул билан ифодалаш, ходимларга етказиб бериладиган 

MeJ\НaT миКДорини унга туланадиган хак; билан к;иёслаб куриш им­

конини беради. Мехнат нархини улчаш бирлиги бир соатлик MeJ\НaT 

нархи булиши мумкин, у ишчи кучи нархидан келтириб чик;арила­

диган хосила миКДор булиб, укорхонада ички мехнат бозорининг 

механизми амал к;илиш шароитида ходимнинг мехнатига унинг жо­

рий фаолияти натижаларига к;араб хак; тУлаш шартини белгилаб бе­

ради. Турли мехнат турларининг нархи тариф ставкалари шаклини 

олади. Тариф ставкаси муайян мураккаБЛИКдаги MeJ\HaT нархининг 
улчовидир, яъни бу муайян касб ва малакага эга булган ходим аник; 

мехнатининг муайян вак;т: соат, кун, J\афта, ой мобайнидаги нар­

хидир. Оммавий касб ходимлари учун жуда кенг тарк;алган нарх 

соатлик тариф ставкаларидир. 

13.3. Иш J\аI\ИИИ ташкил этиш тамойиллари - даромадлар иа 

меJ\иатга J\al\ тУлаш сиёсатиии ишлаб ЧИI\ИШИИИГ 
методолоmк асоси 

Иш J\ак;ини раFбатлантирувчилик ролини оширувчи хилма-хил 

омиллар орасида ички омиллар, яъни иш хак;ини таш кил этиш ус-
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тувор ах.амиятга эгадирl. Шунга кура иш х.аI\ИНИ мех.нат ва ишлаб 
ЧИI\ариш унумдорлигини оширишнинг амалий I\Yролига айланти­

риш маI\Сади, бунин г усти га мазкур муаммо назарий жих.атдан етар­

лича ишлаб ЧИI\илмаганлигини назарда тутиб, иш х.аI\ИНИ ташкил 

I\илишда I\айси тамойилларга асосланиш лозимлигини англаб олиш 

мух.им ах.амият касб этади. 

!~<Тамойил» тушунчаси «I\OHYH», «I\ОНУНЧИЛИК» тушунчаларига 
ЯI\ИН, шундай булса-да, тамойилларнинг I\онунлар ва I\ОНУНЧИЛИК­
лар билан алОI\аси муносабатида турли фикрлар мавжуд. Айрим олим­

лар бу тушунчаларни тУласига тенглаштирадилар2. БОШI\а муаллиф­

лар тамойилларни I\OНYН таъсирига бевосита алОI\адор булмаган «асо­

сий I\оидалар)~, «рах.бар FОЯ», «мафкуравий ЙУЛ-ЙУРИI\» деб, 
х,исоблайдилар3.) 

. ТаМОЙИJVIар ва I\онунлар турлича булса-да, улар бир-бири билан 
БОFЛИК; тушунчалардир, чунки «принциплар» табиатига ва тарихга 

мувоФИf9IИГИ билан х.ам ryrpилигини х.аёт таСДИf9IаЙДи. ТаМОЙИJVIар 

куп х.олларда булганидек, асосланмаслиги керак, балки объектив 

амалда булган ик;тисодий к;онунлар мажмуасидан чик;арилиши ке­

рак. Бу иш х.ак;ини таш кил К;ИЛИШ тамойилига х.ам тааллУf9IИДИР) 
{Иl9'исодий к;онунлар ва субъектив ОМИJVIар таъсирини акс этги­

ради ган объектив таМОЙИJVIарни аник; фарf9Iаш лозим. Масалан, ай­

рим муаллифлар томонидан таМОЙИJVIар сифатида таклиф этилаёт­

ган мех.нат х.ак;ининг аНИf9IИГИ, узгарувчанлиги, кургазмалилиги, 

оддийлиги ва бошк;а баъзи талаблари Иl9'исодий к;онунлар таъсири­

ни акс этгирмайди ва шунинг учун гарчи корхонанинг МОДДИЙ 

раFбатлантиришни ташкил этиш фаолиятида х.исобга олиш зарур 

булса-да, улар таМОЙИJVIар к;аторига киритилмаслиги керак. Тамо­

йиллар асосга эга, табиатан узгармас, мех.нат х.ак;ини таш кил этиш 

талаблари эса узгарувчандир. ? 
Талаблар иш х.ак;ини 'fашкил этиш талабларини туларок; амалга 

оширилишида ёрдам беради ёки уларни аНИf9Iаштиради ва иl9'исо­

диётнинг х.олати, вазифаларига кУРа к;айта куриб чик;илиши х.амда 

узгартирилиши мумкин. Улар иш х.ак;ини ташкил этиш жараёнида 

риоя к;илиниши лозим булган норматив х,ужжатларда аник; курсат­

ма, норматив курсаткич, максимал ёки мини мал йул к;9йиладиган 

чегарада, уртача МИI<Дорда акс этгирилади. 

Демак, иш "а~ни ташкил этиш принциплари объективдир, чун­

ки объектив ~онунлар таъсирини акс этrиради, талаблар эса-

J Волгин Н.А. Новая модель оплаты труда. М.: «Луч», 1992, 18-20-6. 
2 Омаров А.М. Социальное управление. Некоторые вопросы теории и прак­

тики. М.: Мысль, 1980, 60-6. 
J Философия ЛУFати. т.: «Уз6екистон», 1976, 387-6. 
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субъективдир, чунки уни одамлар белгилаЙДИ. Шунинг учун тамо­
йиллар ва талаблар бир хил булолмайди, уларни ягона таснифга 
киритиш мумкин эмас. 

L Юк.орида айтилганларни назарда тутиб хамда иш хаlQfНИ таш­
кил этиш принципларини бир хил тушуниш назарий ва амалий 

хусусда хам мух,имлигидан келиб ЧИlQfб, к;уйидаги таърифни тав­

сия этиш мумкин: иш х.а~ни тawкил этиш принциплари - бу ии;ти­

содий и;онунлар таъсирини акс эттирадиган ва иш x.a~ вазифалари­

'ни уУлии;рои; амалга оширилишига йyuалтирилган объектив, илмий 
асосланган и;оидалардир. Шунга кУРа, иш хак;ини ташкил этиш­

нинг к;уйидаги энг характерли тамойилларни ажратиб кУРсатиш мум­

кин: 

- номинал ва реал иш хаlQfНИНГ узлуксиз ошиб бориши; 

- мех.нат меъёрининг унга хак; тУлаш меъёрига мувофик,лиги; 

- ишловчиларнинг юк.ори мех.нат пировард натижаларига эри-

шишдан моддий манфаатдорлиги; 

- мех.нат унумдорлигини устиришнинг иш хак;ини ошириш суръ­

атларига нисбатан илгариловчи суръатларини таъминлаш. ) 
( )(ар бир принцип бир неча ик;тисодий к;онунлар таъсирини акс 

эттиради. Тамойилларни иш xalQf к;айси вазифани амалга оширишга 
йуналтирилган булса, шу вазифага кУРа таснифлаш мак;садга муво­

фикдир. Албатта, «(тамойил - иш хаlQfНИНГ вазифасИ»нинг алок;аси 

хам худди «(k.ohyh-тамоЙил» алок;аси каби бевосита эмас. )(ар бир 

тамойил битта вазифа билан эмас, балки вазифалар мажмуи билан 
БОFланган. Шундай булса-да, мазкур тамойил биринчи навбатда ба­

жаришга йуналтирилган асосий вазифани ажратиб кУРсатиши мум­

кин. I 
Иш хак.ини таш кил этишнинг айтиб S'тилган тамойиллари ва 

вазифаларидан хамда улар мазмунидан келиб чик;иладиган булса, 

бу алок.а к;уйидаги куринишда булиши мумкин (13.1-чизма). 

Чизмадан к:Уриниб турибдики, мехнат унумдорлиги усишининг 

иш хак.ини ошириш суръатларига нисбатан илгариловчи суръатла­

рини таъминлаш тамойили ва юк;ори мехнат пировард натижаларига 

эришишдан ишловчиларнинг моддий манфаатдорлиги тамойилини 

знг аввало раFбатлантирувчилик вазифасини жадаллаштириш хамда 

амалга оширишга ёрдам бериши керак. Мех.нат меъёрининг унга хак; 
тУлаш меъёрига МУВОфИК;IИк тамойили учун асосий вазифани ажра­

тиш мураккаброк.. Бу тамойил айни бир вак.тда хам раFбатлантирув­
чилик, хам ижтимоий вазифаларни амалга оширишга йуналтирил­

ган. 

[ Тамойиллар учун иш хак.ининг асосий вазифаларини аник,лаш 
фак;ат назарий ахамиятга зга булмай, балки иш хак.ининг аник; ва­
зифаларидан фойдаланишга оид амалий вазифаларни хам хал к;илиш-
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да ёрдам беради. Масалан, 1 З.I-чизмадан куриниб турибдики, иш 
х.ак.ининг раFбатлантирувчилик вазифасини тУлик. амалга ошириш 
учун биринчи навбатда иш х.ак.ини ташкил этишда мех.нат УН)lМДОР­

лиги усишининг иш х.ак.ининг ошиш суръатларига нисбатан илга­
риловчи суръатларини, мех.нат меъёрининг унга х.ак. тУлаш меъёрига 
кУпРок. мувофик,лигини, юк.ори мех.нат пировард натижаларига эри­
шишдан ишловчиларнинг максимал моддий манфаатдорликларини 

таъминлайдиган узгаришларни амалга ошириш зарур булади/ 

Мех;нат унумдорлиги усишининг 

иш х;ак.ини ошириш суръатларига РаFбатлантирувчилик 

нисбатан илгариловчи суръатлари- вазифаси 
ни таъминлаш тамойили L-__ ~ ________________ -J 

Мех;нат меъёрининг унга х;ак. тулаш РаFбатлантирувчилик ва I 
меъёрига мувоФик. тамойили ижтимоий вазифаси 

Юк.ори мех;нат пировард натижала-

рига эришишдан ишловчиларнинг РаFбатлантирувчилик 

моддий манФаатдорлик тамойили вазифаси L-__ ~ ____________ ~ 

Номинал ва реал иш х;ак.ининг Такрор ишлаб чик.ариш 
узлуксиз усиш тамойили вазифаси L-__ ~ ____________ ~ 

1 З.l-чuзма. Иш ~аI\ИНИ ташкил этиш тамойиллари ва вазифалари 
алОl\аси чизмаси. 

Шундай к.илиб, иш х.ак,ини ташкил этиш вазифалари ва тамо­
йилларини тУFРИ тушунтириш ва унинг хусусиятлари х.амда мазму­

нини ТУFРИ х.исобга олиш иш х.ак.ининг ишловчиларни максимал 
пировард натижалардан ва ик.тисодий усишдан манфаатдор к,илади­

ган илмий асосланган модель ва концепцияларини яратишда ёрдам 

бериши мумкин, 

13.4. Тариф тизими -- иш х;а~ни ташкил этиш 
унсури сифатида 

Тариф тизими деганда, бажарилаётган ишларнинг мураккаблик 
даражасини, мех.нат шароитлари ва интенсивлигини, уни к.Уллаш 

сох.аларининг ах.амиятини ва мех.нат жараёнининг ёлланиб ишлов­

чилар мех.нат билан к.Ушадиган улушини бах.олашнинг у ёки бу 
тизимида «(тариф ясовчи» деб аталадиган баъзи бир бошк.а курсат-
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кичларини х,исобга олиш имконини берадиган жами хак, тулаш шарт­

лари тушунилади. 

Тариф ясовчи асосий омиллар. Улар орасида энг МYJ\имларидан 
бири - бажарилаётган ишларнинг мураккаблик даражаси ва шунга 
мувофик, х.олда ходимларнинг бу ишларни бажариш к,обилиятидир. 

Тариф тизими орк,али, энг, аввало, ушбу омилга БОFЛИк, х.олда х.ак, 

тулаш даражалаштирилиши керак. Малакали ишчи бошк,а шароитлар 

тенг булганида, бир хил Ba~ мобайнида малакаси кам ишчига к,ара­

ганда анча КYn моддий бойликлар яратади. Бундан ташк,ари, юк,ори 

малакали ишчи малакаси кам ходим умуман бажара олмайдиган иш­

ларни бажаришга к,одир БУлади. Малакали ишчига уз к)iникмалари ва 

билимларини к,улга киритиши, саl9lаб туриши ва ошиб бориши учун 

малакасиз ишчига к,араганда кYnpoк, харажат талаб к,илинади. Булар­

нинг барчаси, бир томондан, малакалирок, ишга малакаси камрок, 

ишга к,араганда кУп х.ак, тУлашни талаб к,илади, иккинчи томондан 

эса, бунинг учун имконият яратади. 

Ходимларга тУланадиган иш х.ак,ини мех.натнинг мураккаблиги­

га к,араб, даражалаш иш берувчиларнинг турлича малакали мех.натга 

булган эх.тиёжини жуда яхши к,ондириш ва ходимларни малака эгал­

лашга ва уни оширишга раrбатлантириш учун шарт-шароит х.ам таъ­

минлаб бериши керак. Ходимларнинг малакаси х.озирги бозор и~и­

содиёти шароитида иш х.ак,ини даражалашнинг FOят МYJ\ИМ ом или 

булмо~а. Тупланган иш тажрибасидан ташк,ари умумий ва касбий 

таълим ва ук,иб-урганиш даражаси х.амда давомийлиги, амалий иш 

стажи х.ам малакани билдирувчи к)ipсаткичлардир. 

Иш х.ак,и тариф тизими орк,али ишни бажаришнинг ишлаб чи­

к,ариш-техника шароитларидаги фарк,ни х.ам акс эттириши керак. 

Мех.нат интенсивлиги уртачадан юк,орирок, булган, мех.натнинг жис­

моний ва рух.ий ОFИРЛИГИ юк,орирок, булган, одамлар учун зарарли 

ва хавфли мех.нат шароитларида ишлаётганлар учун ходимларнинг 

юк,ори даражада сарфланган х.аётиЙ энергиянинг уРнини босиш мак,­

садида оширилган х.ак, тулаш жорий этилиши керак. Мех.нат шаро­

итлари омилининг ижтимоий ах.амияти техникавий ва социал та­

рак,к,иёт кучайиб борган сари узгаради. Бир томондан, техника та­

рак,к,иёти ОFИР жисмоний ишларни к,иск,аришига, саломатлик учун 

ёмон ок,ибатларга олиб келадиган ва ишловчиларнинг х.аёти учун 
хавфли булган мех.нат турлари йук,олишига олиб келмо~а. Иккин­

чи томондан, иш берувчилар ва ходимлар ишловчининг саломатли­

гини х.еч к,андай пул билан к,оплаб булмаслигини тушуниб бормок,­
далар. Шу сабабли бу омил тариф ясовчи омил сифатида х.озирги 

бозор ик,тисодиётида уз таъсирини аста-секин ЙУк,отмо~а. Бирок" 
техникавий х.имояга, иш режимига, мех.нат фаолияти жараёнида 
саломатликни тиббий назорат к,илишга, овк,атланиш ва дам олиш 
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учун зарарли ва саломатлик учун хавфли булган MeJ\HaT шароитла­
рига к.УЙиладиган талаблар ошиб бормок,да. 

Шундай к;илиб, нок;улай шароитларда иш бажарганлик учун та­

риф тизими орк;али J\ак; тУлаш бошк;а афзалликлар, имтиёз ва тУлов­
лар тизими билан тулдирилади ва J\атто алмаштирилади. Бундай ти­
зимлар жумласига к;иск;артирилган иш кунини, к.Ушимча MeJ\HaT 
таътилларини, бепул овк;атланишни, оширилган пенсия тизимини 

ва уларнинг имтиёзли муддатлар билан белгиланишини, социал су­

Fурталаш ва социал таъминот борасида афзалликлар беришни жо­
рий этиш киради. Купинча MeJ\HaT шароитлари узгача булиши му­
носабати билан ходимларга бериладиган к.Ушимча афзалликлар иш 

J\ак;ига киритиладиган к;Ушимча компенсация тУлоаларидан анча ошиб 
кетади. 

Тариф ясовчи кУРсаткичлар жумласига ходимлар яшайдиган та­

БИИЙ-ИIqIИМ ва ик;тисодий шароитлардаги фаРIqIар J\aM киритили­
ши керак. ТаБИИЙ-ИIqIИМ шароитларининг бир хил булмаслиги, ай­

рим жойлар узлаштирилган марказлардан узок,да булиши бошк;а шарт­

шароитлар бир хил булганида ишчи кучини такрор ишлаб чик;ариш 

шароитларида х;удудий фаРIqIарга олиб келади. Улар товарлар ва хиз­

матларнинг нархларидаги J\Yдудий фаРIqIар билан J\амда истеъмол 
таркиби бир хил булмаслиги билан БОFЛИк,дир. Шу сабабли агар 

тариф тизими таБИИЙ-ИIqIИМ ва ик;тисодий зоналари турлича булган 

бир неча J\Yдудда амал к,илса, у тегишли равишда табак;алаштирил­

МОFИ керак. 

Купинча у ёки бу фаолият турининг корхона, тармок;, J\Yдуд 

ёки бутун Иl\Тисодиёт учун аJ\амияти х.ам тариф ясовчи курсаткич -
лар жумласига кириб к;олади. Хусусан, аввалги ик;тисодий тизимда 

техника тарак;к;иётини таъминлайдиган J\амда кенгайтирилган так­
рор ишлаб чик;аришнинг моддий асосини яратадиган тарМОIqIарда 

тариф тизими ёрдамида ушбу TapMOIqIap ходимлари учун меJ\натга 
J\ак; ryлашда афзалликлар яратилар эди. Мах.сулот ишлаб чик;ариш, 
ишлар бажариш ва хизматлар кУРсатишнинг юк;ори техникавий да­

ражасини таъминлаш мак;садида мух.андис-технологлар ва конструк­

торлар учун мансаб окладлари схемаларида оширилган окладлар на­
зарда тутилар эди. 

Шундай к;илиб, тариф тизимининг асосий вазифаси индивиду­

ал MeJ\HaT натижаларига к;араб эмас, балки ишнинг мазмуни ва уни 
бажариш шароитларидаги объектив фаРl9lарга БОFЛИК; J\олда иш 
J\ак,ини табак;алашдан иборат. Шу сабабли тариф тизими J\aMMa вal\Т 
меJ\натнинг узидаги ижтимоий ах.амиятга молик фаРl9lар учун J\ак; 
тулаш шартлари юзасидан иш берувчилар билан барча ходимлар 

уртасидаги муносабатларни акс этгиради, ходимнинг мех.нат билан 
к.Ушган х.иссасини бах.олаш учун ушбу тизим I<;Yлланадиган доира­
ларда унинг ёрдамида тенг мех.нат учун тенг х.ак; ryлаш ёки турлича 
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мех.нат учун турлича х.ак. тулаш тамойили амалга оширилиши таъ­

минланади. 

Хуллас, тариф тизими деганда, иш берувчилар билан ходимлар 

келишиб жорий этган ва ишни бажариш шартларида объектив мав­

жуд булган фарк.ларни эталон сифатида к.абул к.илинадиган мехнат 

бирликларида миКДор жщатидан улчаш учун х,амда ходимнингмех.нат 

мажбуриятлари (унинг мех.нат нормаси) доирасида келтирилган мех.­

нат бирлиги учун х.ак. тУлаш даражасини белгилаш учун фойдалани­

ладиган норматив х.ужжатлар мажмуи тушунилади. 

Тариф БУйича x;a~ тулаш аа унинг аазифалари. Тариф тизими 
асосида ходимга тариф БУйича тУланадиган х.ак., яъни у мехнат нор­

масини (мех.нат мажбуриятларини) бажарганлиги учун тУланадиган 

х.ак. шакллантирилади. Ходимнинг амалдаги иш х.ак.и у узи учун 

белгилаб к;5Тйилган мех.нат нормаларини к.анчалик бажараётганлиги­

га БОFЛИк. х.олда тариф буйича туланадиган х.ак.к.а тенг булиши, 

ундан юк.ори ёки паст булиши мумкин. Мех.натга х.ак. тУлаш унсури 

х.исобланган тариф буйича х.ак. тУлаш иш х.ак.и мех.нат ва мах.сулот­

лар бозорларининг такрор ишлаб чик.ариш, раF6атлантириш ва бош­

к.ариш вазифаларини бажаришига ёрдам бериши керак. 

Тариф системасининг вазифаси мех.нат сифати (малакаси) ва 

шароитига, ишлаб чик.ариш таРМОFИНИНГ ах.амияти х.амда корхона­

лар х.удудий жойлашувига к.араб, ходимларнинг иш х.ак.ини тартиб­

га солишни таъминлашдан иборат. Бу вазифа тариф системасининг 

айрим таркибий к,исмларини тYFPи тузиш, яъни тариф-малака спра­

вочнигини ишлаб чик.иш, тариф жадвалини ва тариф ставкасини 

тузиш йули билан х.ал этилади. 

Тариф-малака спрааочниги ишлаб чик.аришнинг муайян тармо­

Fидаги барча асосий иш турларининг, шунингдек, муайян тариф 

гурух.и ходимларига к,уйиладиган асосий талаблар буйича малака 

тарифи тУпламидан иборат. 

Ходимларнинг х.ар бир тариф гурух.и касб, ихтисос ва малака 

билан характерланади. Муайян тайёргарлик, маълум назарий билим 

ва амалий куникма талаб к.иладиган мех.нат фаолияти ва маш­

ryлотларининг тури касб деб аталади. Масалан, токарь, ~лесарь, пУлат 

к;уювчи, шахтёр, тук;увчи ва х.оказо. Касб, одатда, бир к.атор ихти­

сосни - бажариладиган ишлар ёки хизмат курсатиладиган ускуна­

лар характерига кура фарк, к,илинадиган мех.нат фаолияти турлари­

ни бирлаштиради. Ихтисос тор доирада чук;ур билимга эга булиш ва 

амалий билимларни узлаштиришни талаб к,илади. Чунончи, слесарь 

касби слесарь-йиryвчи, слесарь-ремонтчи, слесарь-асбобсоз ва х.ока­

золарни бирлаштиради. Них.оят, малака муайян ташкилий-техника­

вий шароитда уз ихтисосига к,араб, ишларни бажариш учун зарур 
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булган MeJ\HaT малакалари ва билимни эгаллаганлик даражасини 
ифодалаЙДи. 

Ишчининг малака к)ipcаткичи унга берилган тариф разряди J\Исоб­
ланади. Энг оддий ишларни бажарувчи ишчилар биринчи разрядга 

киради. Разряд номерлари малака ошишига к;араб ортиб боради. Ва­
зифа - турли касб ва ихтисосдаги ишчилар меJ\натининг сифатини 
ТУFРИ аник;лаш ва уларни малака ГУРYJ\Лари, разрядлар буйича так;­
симлашдан иборат. Бунинг учун J\ap бир ишлаб чик;аришда муайян 
малака белгилари буйича бажариладиган ишларга сифат ЖИJ\атдан 

тавсиф бериш керак БУлади. 

Тариф разрядлари ишнинг мураккаблиги, аник;лиги ва уларни 

бажариш масъулиятига к;араб белгиланади. Ишнинг мураккаблиги тех­

нология операцияларининг мазмуни, мураккаблиги, шунингдек, 

муайян мех,натни ташкил этиш шароити ва ишда зарур мустак;иллик 

даражаси билан аник;ланади. Тариф-малака справочникларнинг мо­

J\ияти шундаки, MeJ\HaT жараёни J\ap к;андай MeJ\HaT турига хос ай­
рим ишчи функцияларига булинади: 

а) J\исоб функцияси, яъни ишчининг иш жараёни бошланиши­

дан олдинги J\амда иш жараёни вак;тидаги барча юмушларни бажа­

риши; 

б) иш жойини тайёрлаш ёки асбоб-ускуналарни танлаш, уску­

наларни созлаш; 

В) иш жараёнини юритиш, яъни ишчининг MeJ\HaT предметини 
ишлашга, унинг J\олатини узгартиришга к;аратилган мак;садга муво­

фик; фаолияти; 

г) иш жараёнида ускуналарни бошк;ариш. 

Бундан ташк;ари, ишлар мураккаблигини баJ\олашда ижронинг 

ишончлилиги ва ишчининг масъулияти J\исобга олинади. 

Барча функциялар турлича мураккаблилик даражаси билан ха­

рактерланади, яъни оддий, уртача, мураккаб, катта ва FOЯТ катта 

доирада булиши мумкин. Турли ишларни бажаришда барча функция­

лар ва ишончлилик омили юзасидан мураккаблик даражаларини 

турлича мувофик;лаштириш зарурати вужудга келади. Ок;ибат нати­

жада, иш умуман озми-к)iпми мураккаб булиши мумкин. Купчилик 

ривожланган мамлакатларда буни аник;лаш учун ишончлиликнинг 

J\ap бир функцияси ва омили БУйича мураккаблик даражасини балл 
бщолаш системаси к;Улланилади. Балларнинг умумий мик.цори аник;­

лангандан кейин махсус шкала буйича иш бирон-бир разрядга ки­

ритилади. 

Балл билан баJ\олаш тизими ишнинг мураккаблигини аник;­

ловчи аналитик методнинг техник воситаси J\исобланади. Баллар 

ёрдамида турли функцияларнинг мураккаблиги нисбатан шартли 

баJ\оланади ва шу асосда ишлар разрядлари буйича булинади. 
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Мамлакатими:ща яратилаётган тариф-малака справочниклари яго­

на структура: умумий к.исм, малака тавсифи ва касбларнинг алфа­

вит куРсаткичига эгадир. Умумий к.исмда ходимга к.УЙиладиган та­

лаблар, айрим ишлаб чик.ариш хусусиятлари, янги ишларга тариф 

белгилаш тартиби, справочникларга узгартиришлар ва к;Ушимчалар 

киритиш к.оидалари баён этилади. 

Справочникнинг асосий к.исми малака тавсифи х,исобланади. Бу 

к;исм уч булимдан иборат: биринчи булим ~Ишлар характеристикаси. 

деб юритилади. Бу булимда муайян разряддаги ишчи бажарадиган 

ишлар баён этилади, бу ишларнинг мураккаблик даражаси куРсати­

лади, уларни бажаришда ишчининг мустак.иллиги, к:Урсатилади. 

Иккинчи булим ~БИJIИIIIИ ЛОЗИМ. - бунда биринчи булимда к}'рса­

тилган ишларни бажариш учун ишчи эгаллаши керак булган би­

лимларга к;Уйиладиган асосий талаблар к:Урсатилади. Учинчи булим 

~Ишлар намуналари. - касблар ва разрядлар буйича ишлаб чик.а­

ришнинг муайян таРМОFИ учун намунавий х,исобланган касблар ва 

разрядлар БУйича ишлар рУйхати баён этилади. 

Справочник илмий-техника тараl\I\Иёти ва амалга оширилаётган 

ислох,отлар таъсири остида содир булаётган ишлар тизими ва турла­

ридаги, ходимлар тизими, касб-малака тизимидаги узгаришларни 

уз вак.тида акс эттириши лозим. 

Тариф-малака справочникларини ишлаб чик.ариш жараёнида тур­

ли конкрет мех,нат турларини ишлаб чик.аришнинг шарт-шароитла­

рини мулкчилик формаларини эътиборга олган х,олда улар мурак­

каблилигига. к.араб так.к.ослаш ва ГУРYJ\Лаш вазифаси х,ал этилади. 

Шу тарик.а унинг турли касб, ихтисос ва малакадаги персонал мех,­

натига х,ак. т:Улашда бирликни таъминлайдиган мух.им роли белгила­

нади. 

Тариф жадвали тариф тизимининг мух.им таркибий к;исми х,исоб­

ланади. Бу жадвалнинг вазифаси унинг ёрдамида х,ар бир корхона 

персоналнинг малакасига мувоФик. иш х,ак.и т:Улашдаги зарур фарк;­

ларни аник.лашдан иборат. Тариф жадвали тариф разрядлари ва 

тариф коэффициентларидан ташкил топади. Разряд белгилаш эса 

ишчига к.андаЙ ишни топширишни аник.лаш учун хизмат к;илади. Бу 

ходим учун жуда катта маънавий ва моддий ах,амиятга эга. Моддий 

раF6атлантириш шунга БОFЛИк.ки, мех,нат х,ак;и одатда иш разряди га 

кура туланса-да, вак;тбай иш х,ак.и х,амда турли кафолатли ва ком­

пенсацияли т:Уловларда ишчининг разряди х,исобга олинади. 

Тариф жадвалининг бошк.а бир таркибий к;исми - тариф коэффи­

циенти булиб, у тариф жадвалининг х,ар бир разряди билан эришила­

ди. Тариф коэффициентлари абсолют ва нисбий БУлади. Разрядлар 
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уРтасидаги нисбатларнинг абсолют МИкдОРИ икки турдош разрядлар­

нинг тариф коэффициентлари уРтасидаги фаркдан иборат. Разрядлар 
уРтасидаги нисбатларнинг нисбий МИкдОРИ )(ар бир кейинги разряд 

тариф коэффициентининг олдинги разряд коэффициентига I\apa­
ганда усиш фоизи билан ифодаланади. 

Разрядлар уРтасидаги нисбатлар муайян диапазондаги разрядлар 

микдорига БОFЛИI\. Улар разрядлар бир хил булганида жадваллар ди­

апазони I\анча катта ёки узгармас диапазонда разрядлар I\анча кам 

булса, шунча катта БУлади. Бунда шуни назарда тутиш зарурки, унча 

катта булмаган разрядлар уРтасидаги нисбатлар малака оширишда 

манфаатдорликни таъминламайди, MeJ\НaT )(ЮQiНИ таш кил этишда 

тенглаштириш элементларини киритади. 

Тариф коэффициентларининг разряддан разрядга усиб :Утиш ха­

рактери катта а)(амиятга эга. Иш )(аI\И разряди уртасидаги нисбат­

ларда анча ЮI\ОРИ малакали ишларда малакасиз ишларга I\араганда 

разряддан разрядга :Утиш жараёни со)(асидаги тобора ортиб борувчи 

I\Ийинчилик \исобга олиниши лозим. Шу боисдан 1\Уйи разрядлар­
дан ЮI\ОРИ разрядларга :Утишда иш )(аI\идаги абсолют )(амда нисбий 
фаРI\Лар камайиб борадиган тариф жадваллари MaI\Caдra мувоФИI\ 
эмас. 

Ишчиларга I\айта тариф белгилаш ёки турли тариф жадваллари­
ни, шунингдек, ишчилар малака тизимини I\иёсий та}QIИЛ I\илишда 

уРтача тариф разрядлари )(амда уРтача тариф коэффициентларидан 
кенг фоЙДаланилади. 

Белгиланган тариф жадвали ва амалдаги тариф-малака справоч­

нигига МУВОФИI\ иш ваl9'И бирлиги иш х.аI\ИНИНГ абсолют миКДори­
ни белгиловчи тариф ставкалари тариф системасининг асосий тар­

кибий I\Исмига киради. Бунда биринчи разряд тариф ставкаси ало­
х.ида роль уйнайди, чунки бу разряд буйича тегишли тариф 

коэффициентлари асосида БОШI\а барча тариф разрядлари ставкала­
ри белгиланади. 

Мавжуд тариф сеткасидаги разрядлар сони ишчилар ва хизмат­
чилар меJ\Натининг мураккаблигидаги ФаРI\Ланишлар асосида I\apop 
топтирилган булиб, улардан 1-8 разрядлар тоифалари ишчилар ме)(­
натини тарификациялаш учун ажратилган, мутахассис ва хизмат­

чилар учун эса 9-16 тариф разрядлари ажратилгандир. К.олган 17-
22 разрядлар эса ЮI\ОРИ лавозимли давлат хизматчилари учун мулжал­
лангандир. 

)(озирги ваI\тда мавжуд ягона тариф сеткаси (яте) мамлакатда 
мавжуд I\OHYH ва I\оидалар асосида урнатилган булиб, )(ар бир фу­
I\аронинг ме)(нати учун ИЖТИМОИЙ жих.атдан етарлича туланадиган 

маблаFНИНГ кафолатловчи механизми '\Исобланади. Шу билан бирга 
унинг 1\УЙИ чегараси мамлакатимиз ах.олисини социал \имоялаш 
вазифасини )(ам УтаЙДи. 
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Ягона тариф ставкаси бюджет сш~асида Me~aT IQUlYВчи ходим­
ларнинг барча категорияларига тарификация ва иш '\ЗI\И тУлаш шка­

ласидир. Ходимларнинг х,ар бир гурухи (ишчидан директоргача) яго­

на тариф ставкасида тегишли разряд диаriазонини эгаллаЙДи. 
Мамлакатимиз мустаI\ИЛЛИГИ йилларида амалга оширилаётган 

ИI(Гисодий ислох,отлар натижаси уларок, иш х,аI\ИНИ ташкил этиш, 

унинг самарадорлигини ошириш мак,садида Узбекистон Республи­
каси х.укумати ЯТСини х,ам бир неча марта узгартирди. Вазирлар 

Мах,камасининг к,арорига биноан Узбекистонда биринчи ЯТС 1993 
йил 1 январдан бошлаб иш х,аI\ИНИ ташкил этишда фойдаланила 
бошлади. Бу киритилган ЯТС 28 разрядли булиб, унда ЯТСидан 
фойдаланиш буйича барча к,оидалар ишлаб чик,илди. Мамлакатда 

амалга оширилаётган ИI(Гисодий узгаришлар 1996 йилдан бошлаб 22 
разрядли ЯТСга Утишни так,озо этди. Янгидан таклиф этилган ЯТС 

бундан олдин амал к,илган ЯТСидан к,атьий фаРl9lанмай, унда та­

риф коэффициентларининг усиб бориш тенденцияси кузатилади 

(13.1-жадвал). JЗ.l-жадвал 

Узбекистовда ходимларга х;ак. т)'лаш БУйича игона тариф сеткаси ва унинг 
узгариб бориwи 

8азирлар 8азирлар 8азирлар 8азирлар 8азирлар 

Мах;камаси- Мцкамаси- Мах;камаси- Мцкамаси- Мах;камаси -
Me~- нинг 1996 нинг 1997 нинг 1999 нинг2000 нинг 

напа йил 23 ЙИЛ 7 йил 19 йил 20 2004йил 

х.ак; ИЮJЩаги майдаги июлдаги ИЮJЩаги 2 июлдаги 
тУлаш N!262 NQ 233 NQ349 NQ 280 NQ309 
раз- к.арорига к.арорига к.арорига к.арорига к.арорига 
ряди биноан биноан биноан биноан биноан 

1996 йил 1997 ЙИЛ 1999 йил 2000 йил 2004йил 
1 сеmябрдан 1 июлдан 1 авryстдан 1 aвrycтдaн 1 aвryC1Дaн 

Тариф коэффициентлари 

О 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

1 1.450 1.740 1.880 2.014 2.181 

2 1.595 1.915 2.068 2.216 2.400 

3 1.755 2.107 2.276 2.439 2.641 

4 1.930 2.316 2.502 2.681 2.904 

5 2.115 2.539 2.741 2.937 2.181 

6 2.308 2.769 2.991 3.205 3.471 

7 2.510 3.012 3.252 3.484 3.773 
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J 3. J -жадвалнинг давоми 

8 2.716 3.260 3.521 3.773 4.086 

9 2.926 3.512 3.793 4.064 4.401 

10 3.140 3.768 4.070 4.361 4.723 

11 3.358 4.029 4.352 4.663 5.050 

12 3.581 4.297 4.641 4.973 5.386 
I 

13 3.808 4.569 4.935 5.288 5.727 

14 4.038 4.845 5.232 5.606 6.071 

15 4.271 5.125 5.536 5.931 6.423 

16 4.508 5.409 5.842 6.259 6.779 

17 4.748 5.697 6.153 6.593 7.140 

18 4.991 5.989 6.468 6.930 7.505 

19 5.238 6.285 6.788 7.273 7.877 

20 5.488 6.585 7.112 7.620 8.253 

21 5.741 6.889 7.441 7.937 8.635 

22 5.998 7.198 7.773 8.328 9.019 

Ягона тариф сеткасида паст хак, туланадиган ходимларни ижти­

моий химоя к.илиш мак,садида юк,ори разрядга к,араганда паст раз­

рядларда анча юк,ори разрядлараро муносабатлар кУзда тутилган. 

Худди шу мак,садларда, яъни тармок, бюджетининг иш xa~ ~сми­

ни химоя к,илиш учун ягона тариф сеткаси жорий к.илинган эди, 

чунки бошк,а тармок;ларга нисбатан бу ерда к.Ушимча маблаF ишлаб 

топиш имконияти камрок,. 

Разряд БУйича хак, тулаш ставкаси дифференциацияси ягона та­

риф сеткасида фак,ат бажарилаётган ишларни мураккаблиги белги­

сига к,араб (лавозим мажбуриятлари) ва ходимлар малакасини х;исобга 

олиб амалга оширилади. 

Иш хак.ида уни дифФеренциациялашнинг бошк,а омилларини 

хисобга олиш (мехнат шароитлари, ОFИр-енгиллиги, жиддийлиги, у 
сарфлаган СОJ\<lНИНГ щамияти, мехнатнинг натижаси) иш хак;и тулаш­

ни ташкил этишнинг бир к,атор элементлари воситасида амалга оши­

рилади. Иш xa~ хисоб-китобида ЯТСдаги тариф коэффициентлари 

билан бир к,аторда мамлакатда белгиланган иш J\<l1Qf минимум и му-
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х,им уРин тyraди. Мамлакат цолисининг турмуш тарзини белгиловчи 

омиллар ичида энг бош кУРсаткич иш ~alQ1 минимумидир. 

Иш ~alQ1 МИНИМУМИ цоли даромадларининг энг К;УЙИ нук;таси 
булиб, дамат томонидан белгиланадиган яшаш минимумини таш­

кил этади. Айни бир вак;тда минимал иш ~аI\ИНИНГ МИКДОРИ дамат 

томонидан белгиланадиган бошк;а ИЖТИМОИЙ кафолатларнинг - пен­

сия, стипендия ва бошк;а ~ap хил туломар учун асос сифатида 

белгиланади. 

Узбекистонда иш ~аI\И минимуми ~aM, ИК;ТИСОДИЙ узгаришлар 
билан доимо узгариб бормокда (13.2-жадвал). 

JЗ.2-жадвал 

"Узбекистон Республикасида иm '(81Q1 минимумининг узгариб бориmи 
(1992--2002 ЙИЛЛ8Р оралИFида) 

Йиллар Иш ~ак.и 
Киритилган даври Эслатмалар 

минимуми 

1 2 3 4 

1991 70 руб 1972 йилдан 
бошлаб узгармаган 

1992 350 руб 1992 ЙИЛ 1 январ 

550 руб 16 март 

1000 руб 1 июл 

1250 руб 1 сентябр 

2000 руб lоктябр 

1993 2500 руб 1993 ЙИЛ 1 январ 

3000 руб 1 апрел 

7500 руб 1 июн 

11250 руб 1 июл 

13500 руб 1 сентябр 

16200 руб 1 ноябр 

24300 сум-купон 1 декабр 
Сум-купон 

киритилган 

1994 30000 сум-купон 1994 йил 1 январ 
- '----
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I З. 2-.ж:адвалнuнг давомu 

1 2 3 4 

45000 сум-купон 1 март 

70000 сум-купон 1 июн 

100 сум 1 август Сум киритилган 

1995 150 сум 1995 йил 1 март 

250 сум 

1996 400 сум 1996 йил 1 апрел 

550 сум 1 сентябр 

600 сум 

1997 750 сум 1997 йил 1 июл 

1998 1100 сум 1998 йил 1 июл 

1999 1750 сум 1999 йил 1 август 

2000 2450 сум 2000 йил 1 август 

2001 3430 сум 2001 йил 1 август 

3945 сум 2002 йил 1 апрел 
2002 4535 сум 2002 йил 1 август 

2003 5440 сум 2003 йил 1 май 

2004 6530 сум 2004 йил 1 август 

Иш xa~ мик.цорини аник;лаш учун хар бир ходим узининг к.аЙси 
разрядга мансублигини билиши ва шу разряд коэффициентини ми­
нимал иш хак;и мик.цорига к5'nайтириш йУли билан топиши мумкин. 

Тариф БУйича табaJQIJIа.шнинг ик.тисоДИЙ ОМИJlJlари. Агар иш J\3~ни 
тариф БУйича табак.алаш омиллари мехнат жараёнининг уз ида мав­
жуд булса, бу табак.алашнинг хам абсолют, хам нисбий куламлари, 
бир томондан, тегишли тариф тизими амал ~либ турган хУжалик 
бирлигининг ик.тисодий имкониятлари билан, иккинчи томондан 
эса унинг иш хак.ини ташкил этиш механизмидаги урни билан, 
бозор ик;тисодиёти ривожланган мамлакатларда хак. тУлашнинг та­
риф шартлари бутун жамият фаолиятининг натижалари била н БОF­
ланмаЙДи. к.оида тарик.асида улар иш берувчилар билан ходимлар 
уРтасидаги, аник.рОFИ, иш берувчилар ва ходимларнинг иттифок;ла­
ри уРтасидаги турли жамоа битимлари билан тартибга солинади. Хо-

димлар оладиган иш хак.ида тариф БУйича хак. тУлашнинг улуши 
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90-95 фоиз даражасида булиб, айнан тариф шартлари иш )(аI\Идаги 
амалдаги фарк.ларни )(ам олдиндан белгилаб беради. 

13.5. Иш J\а~ни иелОJ\ ~ишнинг асосий йУналишлари 

-
Ик.тисодиётни исло)( к.илиш шароитида иш )(ак.и, пенсия ва на-

фак.аларнинг, яъни истеъмолчилар асосий оммаси оладиган даро­

мадларнинг доимий равишда пасайиб бориши шундай бир )(олатга 

олиб келдики, улар узларининг ик.тисодий функцияларини бажар­

май I<.YЙдилар; иш )(ак.и ходимни ва унинг оила аъзоларини нормал 

такрор ишлаб чик.аришни таъминламаётир ва ходимни юк.ори унум 

билан самарали Ме)(нат к.илишга раFбатлантирмайди, пенсиялар ме)(­

Haтra лаёк.атлиларнинг энг зарур э)(тиёжлари к.ондирилишини таъ­
минламайди, нафак.алар эса номигагина амалга ошириладиган тУлов­

ларга айланиб к.олади. 

Исло)(отларни давом эттириш MeJ\НaTгa )(ак. тУлаш сиёсати, а)(оли 
пул даромадларининг усиши билан БOFлаНМОFИ керак. Бунинг учун 

куйидагилар зарур: 

• даромадлар ва, энг аввало, иш )(ак.и истеъмол имкониятларини 
кенгайтириш )(амда а)(олининг (биринчи навбатда ёюшнма MeJ\НaT 

ходимларининг) талаби ошиши асосида ишлаб чик.аришни таркибан 

к.аЙта куришга фаол таъсир кУРсатишини таъминлаш; 

• ме)(нат фаолиятидан келадиган а)(оли даромадларида иш 

)(ак.ининг улуши тушиб кетишини реал иш )(ак.и даражаси ва усиш 

суръатларини ошириш асосида тS'xтатиш; 

• даромадлар сох.асидаги энг кам социал кафолатларни истеъ­
молнинг асосланган социал нормативларини белгилаш ва ик:гисоди­

ётнинг бошк.арувчанлигини ошириш асосида тегишли ах.оли гурух.­

лари (ёлланиб ишлайдиганлар, нафак.ахуРлар, кам таъминланган ва 

куп болали оилалар ва х.оказо) нормал (физиологик даражада так­

рор ишлаб чик.арилишини таъминлайдиган даражага аста-секин як;и:н­

лаштириб боришга киришиш; 

• уз тажрибамизни Ба чет мамлакатлар тажрибасини урганиш 
х.амда улардан Узбеки стон ик.тисодиёти хусусиятларини ва миллий 
анъаналарини х.исобга олган х.олда фойдаланиш ас ос ида а)(ОЛИ даро­

мадларининг х.амма турларини (иш х.ак.и, пенсиялар, нафак.алар, 

стипендиялар Ба бошк.аларни) бошк.аришнинг бозор механизмлари 

шаклланишига фаол ёрдам бериш. 

Санаб Угилган Базифаларнинг х.аммаси бир-бири билан чамбар­

час БОFЛИк. булиб, уларнинг х.ар бирини х.ал к.илиш бошк.аларини 

х.ал "илюша ёрдам беради. Бунинг учун муддатлари жих.атидан х.ам, 

ик.тисодиЙ мазмуни жих.атидан х.ам бир-бири билан узвий БОFЛан­
ган бир к.атор тадбирлар амалга оширилишини таъминлаш зарур. 
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Бозор ИI\Гисодиёти J\YКM сураётган фгина мамлакатларда иш 

х.аI\ИНИНГ нархлар усишига к.зраганда илдам усиши ёки уларнинг усиш 

суръатлари бир-бирига мос келиши кузатилади. Даромадларнинг ил­

дам суръатлар билан усиши бозорнинг БУшаБ I\олишига ва товар TaI\­
чиллиги вужудга келишига олиб боради, деган хавотирланиш бор. 

Агар даромадларни илдам суръатлар билан устириш сиёсатига I\аТТИI\ 

БОШI\ариладиган, аста-секин амалга ошириладиган, ички бозорни 

ривожлантириш борасидаги бошк.з тадбирлар билан БОFланган сиёсат 

деб к.араладиган булса, так;чилликнинг пайдо булишига ва нархлар­

нинг инфляцион усишига йул к;Уймаслик мумкин. Буни исботлаш 

учун шуни далил I\ИЛиб келтириш мумкинки, тадбиркорлик суръат­

лари нархлар усишидан узиб кетадиган даражада ЮI\ОРИ булмай, шу­

нинг учун унинг усиши ушбу ах.оли I\атламлари истеъмол I\ИЛадиган 

товарларнинг так.чиллиги усишига олиб келмади. Аксинча, мавжуд 

барк.зрор талаб бундай товарлар (I\Имматбах.о автомобиллар, дам олиш 

зоналаридаги коттежлар, I\Имматбах.о теле ва радиоаппаратуралар ва 

шу кабилар) бозорини доимо кенгаЙтиради. 

'Бозор ИI\Гисодиёти шароитидаги кУпгина мамлакатлар учун 

сунгги йилларда реал иш х.аI\И ва реал даромадларнинг усишига 

ФаI\ат пул билан тУланадиган иш х.аI\ИНИ нарх-навога I\араганда 

илдамрок. устириш асосида эришилди. Бунинг устига, масалан, Фр~н­

цияда уртача соатбай иш х.аI\ИНИ нархларга I\араганда илдам усти­

риш энг кам иш х.аI\ИНИ узгартириш механизмига таркибий I\ИСМ 

булиб к.Ушилади. Бу иш х.аI\И энг кам иш х.аI\ИНИНГ усиш суръатла­

ри, нархларнинг усиш суръатларидан илдаМРОI\ боришининг ярми 

ми~орида оширилади. Бозор ИI\Гисодиёти ривожланган мамлакат­

ларда ишлаб ЧИI\аришда эришиладиган самаранинг ходимлар билан 

ишлаб ЧИI\ариш воситалари мулкдорлари уртасида таI\симланиши 

пул билан тУланадиган иш х.аI\ИНИНГ усиши билан истеъмол товар­

лари нархининг усиши уРтасидаги нисбат ОРI\ЗЛИ тартибга СОЛИ нади. 

Нархлар билан иш х.аI\И баравар усганида самаранинг х.аммаси тад­

биркорларга Утиб кетади, иш х.аI\И илдам суръатлар билан усганида 

самаранинг бир I\ИСМИ ходимларга rегади, I\олган I\ИСМИ эса тад­

биркорларда I\ОЛади.' 
'Иш х.аI\ИНИ ва зарур мах.сулотнинг БОШI\а шаклларини ислох. 

I\ИЛИШ СОЛИI\к.а тортиш ва социал СYFYPталаш тизимларида амалга 

ошириладиган узгаришлар билан БОFланиши керак. Чунончи, кор­

хон ада СОЛИI\ юкининг камайиши бюджет ва cyrypтa фондлари МИI\­

дорига салбий таъсир этмаслиги учун иш '\ЗIQI МИI<Дорлари тегищли 

суръатда купайтирилиши зарур. Худци шунга Ухшаб, ЖИСМОНИЙ шахс­

ларнинг мол-мулкига СОЛИI\ СОЛИНИШИ цолининг камбаFзллашиб 

570 



к,олишига олиб келмаслиги учун тУланадиган солик. тУловларининг 

х,аммаси мик.цорида ишловчиларга тУловлар ва иш х,ак.ини, пенсио­

нерларга пенсияларни файтириш керак. Шу билан бирга, равшан­

ки, корхоналар даромадларидан солик. тУловларининг ундирилади­

ган иш х,ак.ига ва даромадларининг бошк.а турларига бундай ~айта 

так.симланишига давлат томонидан к,атьий бошк.ариладиган ва яхши 

х,исоблаб чик.илган иш х,ак.ини боск.ичма-боск.ич мажбурий кУпай­

тириб боришни амалга оширган такдирдагина эришиш мумкин. Биз­

нинг фикримизча, келажакда солик. юкини к.аЙта так.симлаш ок;илона 

булмаслиги ва узини ок.ламаслиги мумкин. Борди-ю, иш берувчи 

зиммасидаги амалдаги солик. юкини камайтириш иш х,ак.ини те­

гишли суръатда файтирмасдан амалга оширилса, бу х,ол ах,оли­

нинг турмуш даражасига салбий таъсир кУрсатади. Башарти, иш х,ак.и 

ва бошк.а даромадлар тегишлича купайтирилса, у х,олда бу иш бе­

рувчи учун чик.имларнинг камайишини эмас, балки уларнинг со­

лик.цан иш х,ак.ига к.аЙта так.симланишини англатади. / 

Таяв., аmа.м.лар 

Иш х,ак.и; миллий даромад; мех,нат шартномалари; фойдалилик; ишчи ку­

чининг бах,оси; иш х,ак.и ставкаси; тадбиркор учун иш х,ак.и; мех,нат улуши; х,ак. 

тУлаш шартлари; индивидуал даромадлар; иш х,ак.ининг унсурлари; иш х,ак.ини 

ташкил этиш механизми; мех,натга к.араб так.симлаш; реал иш х,ак.и; номинал 

иш х,ак.и; тариф тизими; тариф ясовчи омиллар; иш х,ак.ининг такрор ишлаб 

чик.ариш вазифаси; раFбатлантирувчи вазифаси; тартибга солувчи вазифаси; иш 

х,ак.и ислох,оти. 

ТАКРОРЛАШ УЧУН САВОЛЛАР 

1. Даромаднинг вазифавий так.симоти жамиятнинг ялпи даромади алох,ида 
уй хужаликлари уртасида так.симланиши усули билан БОFЛИк.. "Ха" ёки "ЙУк." 
деб белгиланг. 

2. Эгри ЧИЗИlQ1ардан к.аЙси бири даромадларнинг тенгсизлигини акс эттиради: 
- Филлипе эгри ЧИЗИFИ; 

- Лаффер эгри ЧИЗИFИ; 

- Лоренц эгри ЧИЗИFИ. 

3. Ах,оли даромадлари тенгсизлигининг сабаблари к.обилиятлардаги фарк.. 
маълумотнинг х,ар хиллиги х,исобланади ________________ _ 

(мустак.ил ёзинг) 

4. Даромадларни тенг так.симлаш истеъмолчи эх,тиёжларини к.ондиришни 
максималлаштиришга ёрдам беради, даромадлар тенгсизлиги эса _____ _ 
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(муств~л ёзинг) 

5. Иш ~ак.и ме~натнинг ба~осими? «Ха» ёки «ЙУк.» деб белгиланг. 
6. к.аЙси таъриф ТУFPирок. ва нима учун: 
- иш ~ак.и - Me~HaT к.иЙмати; 

- иш ~ак.и - ишчи кучи к.иЙмати; 

- иш ~ак.и - Me~HaT ба~оси; 

- иш ~ак.и - ишчи кучи ба~оси 

7. Ишчи кучининг шаклидаги иш ~ак.и, бу ишловчилар уртасида 

сарфланган Me~HaT га мувоФик. так.симланадиган, ишловчилар ____ _ 
асосий к.исми, корхона ишининг га БОFЛИк. булган реал 

~иссадир. 

8. Иш х.ак.ининг асосий вазифалари - такрор ишлаб чик.ариш ____ _ 

(мустак.ил ёзинг) 

9. Иш х.ак.ининг раFбатлантирувчилик вазифаси бу унинг ишловчилар 

(к.обилиятлари, манфаатлари, эх.тиёжлари) 

_____________________ ни _________________________________ __ 

(ЯММ, мукофот, х.ак. тУлаш) 

МИJ<Дорлари ва мех.нат улуши узаро алок.асини таъминлаш х.исобига к.илинади­

ган мех.нат натижаларига йуналтириш хусусиятидир. 

10. Иш х.ак.ини таш кил этиш лринциплари - бу ___________ _ 
_________________________ к.онунлар таъсирини акс 

(сиёсий, юридик, ик.тисодиЙ) 

. эттирадиган ва иш ~ак.и вазифаларини тУла амалга оширилишига йуналтирил-
ган илмий асосланган __________________________ _ 

(фуидаментвл, обьектив, субъектив) 

____________________________________ к.оидалардир. 

11. Иш х.ак.и муаммоларига доир асосий тушунчаларни баён этинг. 
12. Ишчи кучининг бах.оси нималар билан улчанади? 
13. Ходим учун иш х.ак.и деганда нимани тушунасиз? 
14. Тадбиркор учун иш х.ак.и нималардан иборат? 

15. Иш х.ак.ининг ташкил этиш механизми к.аЙси унсурларни уз ичига олади? 
16. Тариф тизими деганда нимани тушунасиз? 

17. Иш ~ак.ининг такрор ишлаб чик.ариш вазифаси х.ак.ида галиринг. 
18. Иш х.ак.ининг раF6атлантирувчи вазифасига нималар киради? 
19. Иш х.ак.ини тартибга солиб турувчи вазифасига нималар киради? 

20. Иш х.ак.ини ислщ к.илиш буйича к.андаЙ ислщий йуллар мавжуд? 
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14-606 

МЕх.НАТГА X.AI\ тУЛАШ ТИЗИМЛАРИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ 

14.1. Me~aTгa ~aк; тУлаw тизимлари тywyнчаси 
ва уларнинг таснифи 

MeJQ-Iатга ~ тУлаш шаКJUIари ва тизимлари деганда, ходимнинг мех,­

нат харажатлари ва натижаларини унга тегадиган иш х.ак;и ми)(Дори 

билан к;иёслaurnинг ташкилий-ик;гисодий механизмлари 'I)'ШYНИJЩЦИ. Мех,­

натга х.ак. тУлаш шаКJUIари муайян вaк:r мобайнида ходимнинг олган иш 
х.ак;и унинг meJQ-Iатидан олинган натижаларга боFЛИIQIИГИНИ анИIQIаш усул­

лари сифатида, meJQ-Iатга х.ак. тУлаш тизими эса ана шу боFЛИIQIИюrn 

амалга ошириш технологияси сифатида белгиланади. 
Мулк шаклларининг хилма-хиллигига х,амда иш берувчилар (тад­

биркорлар) томонидан ходимларни ёллаш муносабатларига асосланган 

ик.тисодий формацияларда иш х,ак.ини ташкил этиш ходимлар би­
лан иш берувчилар уРтасидаги муносабатларнинг икки асосий дара­

жаси булишини так.озо этади. 

Биринчи даража - уларнинг мех,нат бозоридаги узаро муносаба­

тидан иборат булиб, бу бозорда ИШЧИ кучининг бах,оси аНИlQlанади. 

Юк.орида к:Урсатиб S'тилганидек, ишчи кучининг бах,оси x,alQiДa иш 
берувчилар билан ходимлар х,озирги шароитда ё уз ваКИJШари ор­

к.али турли даражалардаги жамоа музокаралар й:Ули билан ёки бево­
сита, вакилларсиз, индивидуал шартнома тузиш ас ос ида келишиб 

оладилар. 

Ходимлар билан иш берувчилар узаро муносабатининг ипинчи 
даражаси - корхона ичидаги узаро муносабатдан иборат. Ходимлар­

нинг к.обилияти руёбга чик.иши, уларнинг мех,нати эса самарали 

булиши, яъни иш берувчи билан ходим узлари умид к.илган нарса­
ни олишлари учун уларнинг корхонадаги иши муайян тарзда таш­

кил этилиши, ишчи кучининг бах,оси билан ходим фаолиятининг 
самарадорлигини БИJЩИРУВЧИ курсаткичлар уРтасида муайян узаро 

алок.а уРнаТИЛМОFИ керак. Ана шу узаро алок.а корхонада иш х,ак.ини 

ташкил этиш предмети БУлади. Корхона фаолиятининг техник, тех­
нологик, ташкилий ва ик.тисодий шароитларига к.араб, ходимлар 

мех,натининг интенсивлигига к.Уйиладиган ижтимоий ва физиоло­
гик талабларни х,исобга олган х,олда ходим фаОЛИRТИНИНГ конкрет 

МИl\Цор ва сифат курсаткичларини белгилайдиган Me~HaT фаОЛИRТИ 
нормалари (Me~aT мажбуриитлари) ~ap бир ходимга MaЪJIYМ к;илин­
моFИ керак. 
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Шунингдек, J\ap бир ходим учун унинг меJ\Натига берилган баJ\О 
ва MeJ\НaT нормаларини бажариш даражаси билан ходим меJ\Натига 

J\aJ, тУлаш даражаси уРтасида МИl\Цорий узаро алок;а белгиланиши 
керак. Бошк;ача к;илиб айтганда, MeJ\НaT нормасининг МИI\ЦОРИЙ улчови 
J\ap к;айси ишчи кучининг баJ\осига к;араб пулда нархланиши керак. 
Бундан ташк;ари, ходим билан иш берувчи бмrиланган MeJ\llaT 80Р­
маларидан орти~а MeJ\llaтra ~аlfi тУлаш ~ак;ида ~aM узаро келишиб 
OJIИIWIари керак. Бу масалалар, к;оида тарик;асида, корхонанинг ички 
MeJ\НaT бозори амал к;иладиган СОJ\ани J\aM белгилаб беради. Бундай 
узаро алок;анинг турли вариантлари иш J\ак;и тизимини ифодалаЙДи. 

Шундай к;илиб, MeJ\llaтra ~аlfi тУлаш тизими деганда, MeJ\llaT меъёри 
доирасида yнra ~Ifi тУлam меъёрини билдирадиган кУРсаткичлар уРта­
сидаrи узаро алОlfi8Jlар тушуиилади. MeJ\llaтra ~аlfi тУлаш тизими хо­
димнинr амалда эришилган MeJ\llaT натижаларига ~aмдa ходим билан 
иш берувчи уРтасида келиши.лган ишчи кучиниш бцосига мувофц ИDI 

~ OЛИDIИНИ кафолатлайди. 
Иш J\ак;и тизимларининг J\аммасини MeJ\НaT натижаларини аник;­

лаш учун к;андай асосий к}'рсаткичдан фойдаланилишига к;араб икки 

катта гypyva булиш к;абул к;илинган. Бу ГУРYJ\Ларни иш J\ак;и шакл­
лари деб аталади. Агар MeJ\НaT натижаларининг асосий улчагичи си­

фатида тайёрланган мах.сулот МИl\Цоридан фойдаланилса, буни иш 
х.ак;ининг ишбай шакли дейилади; бордию ана шундай улчагич си­

фатида ишланган иш вак;тининг МИl\Цоридан фойдаланилса, бунда 

гап ваlfiтбай иш х.ак;и т:УFPисида боради. Бинобарин, иш х;аIfiИНИНГ 
шаои - ходимга ~аlfi тУлаш маlfiсадида унинг бажарган ишини бцо­
лаш ЧОFИДа MeJ\llaT натижаларини х;исобга олишнинг асосий курсат­
кичи БУйича гурух;.ларга ажратилган ~аlfi тУлаш тизимларининг у ёки 
бу туркумидир. 

Мех.натга х.ак; тулашнинг у ёки бу шаклини танлаш, од атд а , 
ишлаб чик;ариш технологияси ва уни ташкил этиш хусусиятларига, 

мах.сулот сифатини таъминлаш, мех.натни таш кил этиш шакллари 

ва иш кучи билан таъминлашга БОFЛИI\ЦИР. Лекин бу барча омиллар 
мех.натга х.ак; т:Улаш шаклларини техник шарт-шароитлар, уларни 

татбик; этиш сох.аларини чеклаш имкониятлари нук;таи назаридан 

белгиланади. Мех.натга ишбай х.ак; т:Улаш шаклидан фойдаланиш им­
кони йук; булганда вак;тбай х.ак; тулаш шакли жорий этилади. 

)(ак;ик;атда мех.натга х.ак; тулашнинг х.ар икки шаклини чегаралаш­

нинг асосий белгиси мех.нат унумдорлигини МИl\Цорий улчаш им­

кониятидир, у табиий шаклдаги мах.сулот х.ажмининг иш вак;ти 

сарфларига нисбати сифатида белгиланади. Ишбай х.ак; т:Улаш асоси­
да худди шундай имкониятлар мавжуддир, вак;тбай х.ак; т:Улашда энг 

яхши деганда, натижалар ва харажатларнинг к;иймат улчагичлари 

булган мех.нат самарадорлигига бах.о бериш х.ак;идагина гап бориши 
мумкин. 
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Амалиётда турли-туман ёндашувлардан фойдаланилади, улар 

нормалаштирилган топширик,ларни белгилаш асосидаги ишбай х.ак. 
тулашга хос булган усуллардан фойдаланиш х.исобига Dак.тбаЙ х.ак. 
тулаш шароитидаги юк.ори унумли ишни раFбатлантиради. Бунда н 

ташк.ари, мех.натга х.ак. тулашнинг аралаш: вак.тб<lЙ-ишбаЙ шакл­
лари х.ам учраб туради. х,ар икки шаклнинг интеграциясидаги бир­

лаштирувчи омил уларни узаро бойитиш асосидаги к.оида, яъни 

иш х.ак;и даражаси ТУFридаН-ТУFРИ мех.нат самарадорлигига БОFЛИк. 
булиб, айни вак;тда унинг раFбатлантирувчи омили булиб хизмат 

к.илади. 

Корхоналарда мех.натга х.ак; тУлаш тизимлари олдига I<.YЙиладиган 

мух.им талаблардан бири шуки, бу тизимлар тенг Mex.Haтra тенг иш 

х.ак;и тУланишини таъминлаши керак. Бунинг учун мех.нат натижала­
рини х.исобга олишда фойдаланиладиган курсаткичлар ёлланма хо­

димлар мех.натининг ми~орини х.ам, сифатини х.ам бах.олаш ва al;la 
шу куРсаткичларга мос келадиган мех.нат мик.цори ва сифати норма­

ларини белгилаш имконини бериши керак. Шу сабабли иш х.ак;ини 
ташкил этиш амалиётида мех.натни нормалашнинг икки тури: тариф 
ва таUIКНЛНЙ-техинкавнй турлари мавжуд. х,озирги шароитда мех.нат­

ни тариф БУйича нормалаш kY-Пинча бир корхона доирасидан чик;иб 
KeTMo~a ва фгина корхоналарнинг биргаликдаги КУЧ-Fайратлари 

билан амалга оширилмо~а. Узбекистон Республикасида корхоналар­
нинг кYnчилигида тариф БУйича нормалаш тизимидан фойдаланила­
ди. У олдинги ик;rисодий тизим даврида вужудга келган эди. Ташки­

лий-техникавий нормалашни х.ар к;айси корхона мустак;ил таъмин­

лайди, бирок; унинг методологияси х.амма томонидан к;абул к;илинган 

булиши керак, акс х.олда тенг мех.натга тенг х.ак; тУлаш тамойили 

таъминланмаЙДИ. 

Мех.натга х.ак; тУлашнинг ишбай х.амда вак;тбай тизимларида та­
риф БУйича нормалаш бир хил булгани х.олда, мех.натни ташкилий­
техникавий нормалашга турлича ёнда.шувлардан фойдаланилади. Baк;r­

бай иш х.ак;и тУлаllЩа мех.натнинг асосий нормаси к;онун билан бел­

гилаб к.Уйилган яroна иш вак;rи ва ходим шу Baк;r давомида бажариши 
керак булган мех,нат мажбуриятларининг рУйхатидан иборат БУлади. 

Ходимнинг мех.нат мажбуриятлари эса корхонада таркиб топган хо­

димлар уРтасида мех.нат так;симоти тамойилларидан келиб чик;ади. Бу 

тамойил ИlШIаб чик;аришнинг ташкилий-техникавий шароитлари би­

лан белгиланади. Ушбу нормани бажарганлик учун муайян х.ак; тУлаш 
меъёри - тариф ставкаси назарда тутилади. Агар ходим нормада на­
зарда тутилганидан камрок; вак;т ИlШIаган булса, унга тариф ставка­

сидан кУра камрок; иш х.ак;и ёзилади. Борди-ю, ходим ишлаган иш 
вак;ти ва унинг конкрет мех.нат мажбуриятлари белгиланган норма­

дан ошиб кетса, унинг мех,натига тУланадиган х.ак; тариф ставкаси­

дан ортик; БУлади. 
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Ишбай х,ак; тУлаш ЧОFида мах,сулот чик,ариш нормаси асосий мех,­
нат нормаси БУлади. У х,ам к;онун билан белгиланган иш вак;тининг 

узунлигига к;араб х,исобланади. Бундай нормани бажарганлик учун 

ходим тариф ставкаси микдорида х,ак; олади. Тариф ставкаси бажа­

рилмаганида ёки ошириб бажарилганида ходимга ёзилган х,ак; те­

гишли суръатда ундан паст ёки юк;ори БУлади. 

Mex,Haтra ишбай х,амда вак;тбай х,ак. тУлаш тизимларида асосий 
мех,нат нормаси билан бир к,аторда кУпинча бир ёки бир неча к;Ушимча 

мех,нат нормаларидан фоЙдаланилади. Бу мех,нат нормаларини тУла 

ва ошириб бажарганлик учун жорий мукофотлар ёзилади. Узин инг 
ик.тисодиЙ мазмунига кура бундай мукофотлар асосий Me~aT нор­

масига к;Ушимча тарзда белгиланган ~al\ тУлаш нормаларидан иборат 
БУлади. Жорий натижалар учун тУланадиган мукофот гУё тариф БУйи­
ча х,ак. тУлашни давом эттиради, уни тУлдиради, мукофотлаш кУрсат­

кичлари ва шартлари эса асосий мех,нат нормасини тУлдиради. 

Ик.тисодий мох,ият нук.таи назаридан к.араганда иш х,ак.ининг 

ишбай ва вак.тбаЙ шакллари уртасида катта фарк. ЙУк.: уларнинг х,ар 

иккиси х,ам мех,нат бозори томонидан белгиланган ишчи кучининг 

бах,осига х,амда к.онун билан белгиланган иш вак.тининг узунлигига 

асосланади. Хак. тулашнинг икки шаклида мех,нат натижаси х,ам, 

унинг учун талаб к.илинадиган иш вак.ти х.ам х.исобга олинади. Иш­

бай х.ак. тУлаш тизимида унумдорликни устиришдаги юксак манфа­

атдорлик вужудга келади, лекин мах.сулот сифатини оширишдан ва 

моддий ресурсларни тежашдан манфаатдорлик булмайди, х.олбуки 

вак.тбаЙ х.ак. тулаш ходимларни иш вак.ти муайян даражада давом 

этишига раFбатлантиради, лекин мех.нат унумдорлигини ва бошк.а 

курсаткичларни оширишга раFбатлантирмайди, деган к.атъиЙ фикр 

х.ам ТУFилар эди. Аслида эса иш вак;rи ва мех,нат натижаларини х,исобга 

олиш мувоФик.лаштирилмаганлиги у ёки бу мех.натга х.ак. тулаш 

тизимининг камчилиги к.илиб курсатилар эди. Бу камчиликлар бар­

тараф этилганида эса мех.натга ишбай х.амда вак.тбаЙ х.ак. тулаш 

тизимлари уртасидаги ходимга раFбатлантирувчи таъсир курсатиш 

билан БОFЛИк. фарк.лар х.ам бартараф булар эди. 

Хак. тулаш тизимлари воситасида ходимларнинг моддий манфа­

атдорлигига муайян тарзда таъсир этиш х.озирги ик.тисодиётда иш 

х.ак.ини таш кил этишнинг асосий тамойилларидан биридир. Иш 

х.ак.ини таш кил этишнинг бозор м одел ида ишлаб чик.ариш воситала­

ри мулкдори билан ёлланма ходим уртасида вазифаларни аник. так.­

симлаш назарда тутилади. Ишлаб чик.ариш воситаларининг мулкдори 

корхона ишининг ижобий натижаларидан, уни мустах.камлаш ва ри­

вожлантиришдан моддий манфаатдор БУлади. У техникавий сиёсатни 

белгилайди, бозор конъюнктурасини уРганади, нимани ва к.анча х.ажм-
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да ишлаб чик;ариш, к;андай бах.ода ва кимга сотиш кераклигини ва 

бошк;а купгина нарсаларни белгилаЙДи. tлланма ходим эса уз ме'\На­
тининг натижалари учунгина жавоб беради, умуман корхона фаоли­

ятининг натижаларидан к;атьи назар, бу мех,нат учун унга х,ак; т:Улаш­

лари шарт. Шу тарзда иш х,ак;ини ташкил этишнинг бозор моделида 

ходимнинг уз ме'\Нат натижаларидан шахсий манфаатдорлиги бирин­

чи уРинда туради. Бу эса корхона ва жамият манфаатлари иш х,аI<;ИНИ 

ташкил этишга таъсир куРсатмайди, дегани эмас. Лекин бозор ик;ти­

содиётида улар марказлаштирилган тарзда бошк;ариладиган ик;тисо­

диётдаги каби мустак;ил характерга эга эмас. 

Ходимнинг моддий манфаатдорлигига таъсир курсатиш нук;таи 

назаридан к;араганда, х,ак; т:Улаш тизимлари оддий ва мураккаб булиши 

мумкин. Оддий х,ак; тулаш тизимлари ходимга х,ак; т:Улашни фак;ат 

ходим ме'\Нати натижаларини х,исобга олишнинг асосий куРсаткичи 

билангина БОFЛайди: ишбай тизимлар - фак;ат тайёрланган мах,сулот 

х,ажми билан, ваl\Тбай тизимлар - ишланган вак;т миК;Дори билан­

гина БОFлаЙДи. 

Мураккаб тизимлар Mex,Haтra х,ак; т:Улашни бир неча курсаткич­

ларга БОFЛИК; к;илиб к;:Уяди. Шулардан бири асосий, бошк;алари эса 

кjшимча куРсаткичлардир. I<.Yшимча к:Урсаткичлар сони ходимлар­

нинг мех,нат унумдорлигини ошириш борасида мавжуд резервлар­

дан фойдаланишга таъсир куРсатиш имкониятларига боFЛИ к;дир. Бунда 

ишлаб чик;ариш самарадорлигини оширишнинг объектив шарт-ша­

роитлари билан бир к;аторда ходимларнинг субъекти в фазилатлари 

х,ам х,исобга олиниши мумкин. 

х,ак; т:Улаш тизимларининг алох,ида олинган х,ар бир ходимга 

таъсирини х,ам, ходимлар ГУРYi\ига таъсирини х,ам х,ар бир ходим­

нинг мех,нат натижаларини ёки жамоа мех,нат натижаларини назар­

да тутиб х,исоблаб чик;ариш мумкин. Шунга мувофик; х,олда х,ак; 

т:Улаш тизимлари х,ам индивидуал ва жамоа БУлади. Мураккаб ти­

зимларда бир хил к:Урсаткичлар ходимлар шахсий КУЧ-Fайратининг 

натижаси, бошк;алари эса жамоа КУЧ-Fайрат натижаси булиши мум­

кин. 

х,ак; тулаш тизимлари х,ак; т:Улаш мех,нат натижаларини х,исобга 
олишнинг асосий ва к;:Ушимча к:Урсаткичлари буйича мех,нат сарфи 

нормаларининг даражаси ва ошириб бажарилишига турли тарзда 

БОFЛИК; булишини билдириши мумкин. Мех,нат сарфи нормалари 

ошириб бажарилганида ёки бажарилмаганида ходимнинг ме'\Натига 

т:Уланадиган х,ак; тегишли равишда мех,нат нормаларига нисбатан 

пропорционал, прогрессив ва регрессив тарзда узгариши мумкин. 

Мураккаб х,ак; т:Улаш тизимларида т:Уланадиган х,ак.ни улчашнинг 
пропорционал, прогрессив ва регрессив вариантлари к;:Ушиб юбо-

578 



рилиши мумкин. Хусусан, x,aI\ тУлашнинг ишбай-мукофот тизимла­
рини кУллаш амалиётида кУпинча модций харажатлар тежалиши му­
носабати билан x,aI\ туланадиган х,аI\НИНГ пропорционал усишини 
кузатиш мумкин. 

Корхоналарда x.aI\ тУлаш тизимларини ишлаб чик,иш ЧОFида бир 
вак.тнинг узида икки вазифани х,ал I<;ИЛишга т}iFpи келади. Биринчи­

дан, х,ар I\айси тизим ходимнинг КУЧ-Fайратларини иш берувчи(тад­

биркор, корхона мулкдори) зарур ишлаб чик.ариш натижасига: кам 
харажат I\илиб керакли МИI<Дорда рак.обатбардош мах,сулот ЧИI\а­

ришга эришишини таъминлайдиган мех.нат фаолиятининг курсат­

кичларини кУлга киритишга йУналтириши керак. Иккинчидан, бун­

да ходимга унинг ак.лиЙ ва жисмоний к.обилиятларини максимал 

даражада намоён к,илиш имконияти берилиши керак. Ана шу айтил­

ганларнинг х.аммаси х.ак. тУлаш тизимларини раF6атлантирувчи, ка­

фолатловчи ва мажбур к.илувчи тизимларга булиш учун негиз яра­
тади. 

Конкрет ишлаб чик,ариш шароитларида ЮI\орида кУРсатилган икки 
вазифани: иш берувчига зарур булган мех.нат фаолияти курсаткич­

ларига эришиш х.амда ходим мех.нат фаолияти жараёнида шахсий 

манфаатдорлик ас ос ида узини намоён этиши учун унга шароит яра­

тиб бериш вазифаларини оптимал х.ал к,илишни таъминлайдиган 

х.ак. тУлаш тизимини раFбатлантирувчи тизим деб х.исоблаш керак. 
Хак. тулашнинг раFбатлантирувчи тизимлари ана шундай талI\ИН 
I<;ИЛинганида улардан х.ак. тУлашнинг мажбурловчи тизимларини ва 

кафолатловчи деб аталадиган тизимларини фарк.лаш керак. РаFбат­

лантирувчи тизим ходимга курсаткичларни яхшилашда узининг 

иштирок этиш даражасини танлаш имконини беради. Мажбурловчи 

тизим эса ходимни иш берувчи томонидан анча юк.ори даражада 

белгиланган (к.аттик.) курсаткичларга эришишга йуналтиради ва бу 

к}fpсаткичларни пасайтириш томонига бирон-бир ОFишларга йул 

кУЙмаЙди. Борди-ю, ана шундай пасайиш содир булса, ходим иш 

берувчининг талабига жавоб бермайди деб х.исобланади. 

Хак. тУлашнинг мажбурий тизимларини жорий этишни кYnинча 
иш берувчининг ишчи кучини авторитар услубда бошк.аришга мо­

йиллиги эмас, балки технология жараёнининг талаблари ёки кор­

хона мах.сулотини сотиш бозоридаги жуда к.аттик. рак.обат так.озо 

этади. Мажбурловчи тизимлар мех.нат сарфи нормаларидаёк. х,исобга 

олинадиган ме~атнинг анча юк;ори суръати билан х.амда мех.нат 
нормаларини бажарганлик ва ошириб ба.жарганлик учун анча юк;ори 

~aк; тУланиши билан а.жралиб туради. 
Хак. тУлашнинг кафолатловчи тизимлари узининг ташкилий ту­

зилиши ва к}fpсаткичлари буйича раF6атлантирувчи тизимларни эс­

латади, лекин уларнинг асосий вазифаси ходимнинг иш х.ак.ини 
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бирон-бир курсаткичга боFЛИ~ ~илиб ~йишдан иборат эмас, балки 
ходимга келишилган сумманинг корхонада амал ~илаёттан барча 
x.a~ тулаш шартлари (тариф ставкалари, нархлар, ~ШИМLJа x.a~, 

устама х.ак" мукофотлар ва шу кабилар) орк,али ёзилишини таъ­
минлашдан иборат. )(ак, тулашнинг кафолатловчи тизимларининг 

мух.им жих.атлари мех.нат фаолиятини бах.олаш учун белгиланадиган 

'курсаткичларнинг конкрет эмаслигидан ёки микдорий номуайянли­

гидан, Me~HaT сарфи нормаларининг пасайтирилганлигидан, курсат­

кичларни ~исобга олиш буш ташкил этилганлигидан, ходим бир к.ан­
ча ~олларда узи учун белгилаб к.Уйилган фаолият курсаткичларига 

таъсир курсата олмаслигидан иборатдир. 
Бозор и~тисодиёти шароитида х.ак, тулашнинг кафолатловчи ти­

зимлари иш берувчининг манфаатлари корхона мулкдорининг ман­

фаатларидан ажралиб к,олганида намоён БУлади. )(озирги ик,тисодий 

шароитларда купгина корхоналар x.a~ тулашнинг кафолатловчи ти­

зимларини сак.лаб ~олиш у ё~a турсин, балки доимо «такомиллаш­

тиришга» х.ам мажбур БУлмо~алар. 

Асосий ва к.Ушимча иш ~ак.и. )(a~ тулашнинг раrбатлантирувчи 
тизимига ю~орида келтирилган таъриф умумий рух.га эга. Конкрет 
олганда эса раrбатлантирувчи тизим деганда, иш х.ак,и унинг бел­

гиланган мех.нат нормасини бажарганлик учун ёки ходимнинг мех.­

нат улушини билдирадиган асосий курсаткични бажариш бораси­

даги фаолияти натижалари учун туланадиган асосий к,исмига нис­

батан ошишини таъминлайдиган механизм тушунилади. Иш 
х.а~ининг бу к,исми, одатда, асосий ~исм деб аталади. 

Асосий иш х.а~и деганда ходим оладиган иш х.ак,ининг конкрет 
иш даври - х.афта, ой, чорак, ярим йил, бир йил учун тариф став­
калари буйича x.a~ тулашга мос келадиган ~исми тушунилади. Бир 

~анча х.олларда иш х.а~ининг нисбатан доимий к,исми асосий иш 

х.а~и деб аталади. Ишбай ишловчилар учун у амалда тайёрланган 
мах.сулот учун рас цен кал ар БУйича тУланадиган х.а~ир; вак,тбай иш­
ловчи учун - тариф ставкалари БУйича амалда ишланган Ba~T учун 

тУланадиган х.а~ир. «Асосий иш х.аI\И» тушунчасининг баъзи бош~а 
талI\Инларини х.ам учратиш мумкин. 

Раrбатлантирувчи ~aк. тУлаш сузининг тор маъноси, умумий ~aк. 
тУлаш тизимининг ходимни асосий Me~aT нормасида назарда тутил­

ган уз мажбуриятлари доирасини кенгайтирадиган ёки улардан ошиб 
кетадиган кjpсаткичларга эришишга ундайдиган к.исмидир. Ана шу 

маънода тушунилган раrбатлантирувчи ~~ тУлаш х.амма Bal9' к;Ушим­
ча xa~ БУлади. 

Иui х.а~ини асосий (тариф) ва ~шимча (раrбатлантирувчи) 
I\Исмларга булиш My~appap равишда уларнинг узаро нисбати маса­

ласини YPTara ~яди. Иш х.а~ининг ушбу таркибий I\Исмлари номи­
нинг манти~и асосий иш J\аl\И уз номини ок.лаши учун кам деганда 
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50 фоиздан купрок;ни, раFбатлантирувчи К;ИСМИ эса тегишли сурат­
да 50 фоиздан камрок.ни ташкил этиши кераклигини курсатади. 

Айни вак.тда иш х.ак.ини амалда ташкил этиш учун фак.ат номлар 

мантик;ига асосланишнинг узигина мутлак;о етарли эмас. Иш х.ак.и 

таркибий к;исмларининг узаро нисбатига корхонада ишлаб .чик;а­

ришни ташкил этиш даражаеи ва унга мое келадиган ме,,"атни нор­

малаш еифати х.ал К;ИЛУВЧИ таъсир курсатади. Амалиёт мана шу икки 

кУРсаткич к;анча паст булса, ходимнинг мажбуриятлари доираси к;ан­

чалик ноаник; булса, тариф буйича туланадиган х.ак;нинг улуши 

шунча паст ва раFбатлантирувчи улуш шунча ЮК;ОрИ булишини 

курсатмок,ца ва аксинча. Олдинги хужалик ЮрИТИШ тизимида мех.­

натни таш кил этиш ва ишлаб чик;ариш даражаси юк;ори булган 

корхоналар купинча уз ходимларига х.ак; тулаш даражаси буйича 

фаолияти яхши таш кил этилмаган корхоналарга к;араганда пасайиб 

к;олар эди. Бу х.ол тариф ставкалари ягона булгани х.олда мех.натга 

х.ак; тулаш даражаси паст булган корхоналарда ходимлардан зарур 

самара олиш учун купрок; раF6атлантирувчи тизимларни жорий этиш 

ёки анча ЮК;ОрИ мик,цорда раFбатлантиришни жорий этиш талаб 

к;илинганлиги билан боFЛИк. эди. 

Бошк;а шарт-шароитлар тенг булгани х.олда тариф БУйича тулов­

лар билан раF6атлантирувчи туловлар нисбатига таъсир курсатадиган 

иккинчи мух.им омил корхона каеаба уюшмаеи ташкилотининг етук­

лик даражаеидан, унинг иш берувчилар билан жамоа шартнома му­

носабатларидаги х.ак; тулаш шартлари ва даражасига таъсир курсата 

олишидан иборатдир. Ходимлар уз мех.натларига х.ак; тулаш кафолат­

лари анча ЮК;ОрИ булишидан манфаатдор. Бу эса тариф БУйича х.ак; 

тулаш даражасини ошириш орк;али таъминланади. К:Упинча касаба 

уюшмалари асосий х.ак; даражаси истеъмол товарлари нархларининг 

усиш динамикасига мос булишини назорат к;иладилар ва иш х.ак,ининг 

тегишлича оширилишига эришадилар. 

14.2. Иш х;ак;ининг ишбай х;амда вак;тбай тизимларини tQfллаш 

Мех.натга х.ак; тулашнинг у ёки бу тизимини амалда к;:Уллаш купги­

на х.олатларга БОFЛИК; БУлади. Лекин у, энг аввало, ходим мех.нати­

нинг натижаларини х.исобга олиш учун асосий курсаткични тан­

лашга нима таъсир курсатишига, яъни муайян тизим ишбай f,ки 

вак;т6ай тизимлар жумласига киритилишига БОFЛИК; БУлади. хак. тУлаш 
тизимларини танлаб олиш ~ иш берувчининг ихтиёрида БУлади. 
у мазкур тизимларни корхона каеаба уюшмаеи ташкилотининг ва­

киллари билан келишиб олиши керак. 
Иш х.ак;ининг ишбай х.амда вак;тбай шаклларини к;:Уллаш шарт­

лари анча яхши ишлаб чик;илган, лекин улар, асосан, ик;тисодиёт-
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нинг бозордан ташк,ари моделига }\амда корхоналарда ишлаб чик,а­

риш Ба ме}\натни ташкил этишнинг шу моделга хос тизимига м}iлжал­

ланган. Эндиликда а}\БОЛ анча узгарди: агар илгари ишлаб чик,ариш 

Ба ме}\натни ташкил этиш билан боFЛИк, харажатларнинг анчагина 

к,исмини даБлат уз зиммасига олган булса, }\озир бу харажатлар 

бутунлай корхоналар зиммасига тушди. Корхона ичида ишларни таш­

кил этишга катта таъсир куРсатадиган фаолиятнинг ташк,и шароит­

лари }\ам узгарди. Буларнинг барчаси }\озирги кунда иш }\ак,ининг у 

ёки бу шаклларига к.Уллашга таъсир курсатмаслиги мумкин эмас 

эди. 

)(ак, тулаш шаклларини танлаб олишга таъсир курсатадиган асо­

сий омил бу ме~атии иормалаwтириш ва уни амалга ошириш шaкJI­

лариии ишлаб чик;аришии ташкил этиш йул к;Уядигаи даражада де­

таллаштириllJДИР· 

Ме>\Нат фаолиятининг техникаБИЙ Ба ташкилий шарт-шароитла­

рига куРа ходимнинг ме>\Нат мажбуриятларини асосан анчагина к,аттик, 

белгиланган операцияларнинг чекланган доирасини бажаришдан Ба 

сунгра унинг иш натижаларини тайёрланган ма}\сулот сони билан 

улчашдан иборат к,илиб к.У"йиш мумкин. Лекин бунда ходимга ушбу 

мах,сулотни тайёрлашга кетадиган Баlg нормаларини белгилаш учун 

Ба шунга мувофик, }\олда иш }\ак,ининг ишбай тизимларини к.Уллаш 

учун шарт-шароит яратиш мух,имдир. Шуни }\ам назарда тутиш ке­

ракки, мех,натнинг к,атъий белгиланиши юк,орида айтиб Утилган 

нормаларни жорий этишдангина иборат булмаслиги керак. Ходим 

технология карталари билан хаБфсизлик техникаси со}\асидаги ва­

зифалари, фойдаланиладиган ишлаб чик,ариш ресурсларини сарф­

лаш нормалари, мансаб йурик,номалари билан }\амда ишлаб чик,а­

риш нормаларини бажариш борасида самарали ишлаш учун зарур 

булган бошк,а х.ужжатлар билан таништирилиши керак. 

Бирок" }\ак, тулашнинг ишбай х,амда ваlg6ай тизимларини к.Уллаш 

имкониятини улардан фойдаланишнинг ИIgИСОДИЙ жих,атдан мак,­

садга мувофик,лиги билан аралаштириб юбормаслик керак. Ишбай 

}\ак, тулашни фак,ат у ик,тисодий самара берадиган ишлардагина 

к.Уллаш мумкин. к.оида тарик,асида, у ме>\Нат унумдорлигини усти­

ришни ва ма}\сулот чик,аришни к)lпайтиришни раF6атлантиради. Ле­

кин ишлаб чик,аришни устиришни моддий жих,атдан раF6атланти­

риш иш берувчида иш унумини к)lпайтириш, техника ва к.Уллани­

лаётган технологиянинг мавжуд даражасида белгиланган нормалар, 

топширик,лар ёки режаларни ошириб бажариш учун реал зарурият 

булганидагина ижобий натижалар бериши мумкин. Борди-ю, эри­

шилган даражага нисбатан ишлаб чик,аришни ошириш ва ма}\сулот 

чик,аришни купайтириш фак,ат ишлаб чик,ариш жараёнига мухим 
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техникавий ва технолorик узгаришлар киритган таI<Дирдагина мум­

кин буладиган булса, мах.сулот чик;аришни купайтириш учун иш­

бай х.ак; ryлашдан фойдаланиш ок;илона булмай к;олади. 

Бундай шароитларда ишчиларни ишлаб чик;аришни устириш ва 

мах.сулотни кУпайтиришдан моддий манфаатдор f\ИJIиш эмас, балки 

уни к;арор топган оптимал даражада сак,лаб к;олишдан моддий ман­

фаатдор f\ИJIиш зарурияти тyFилади. Ана шу мак;садлар учун ваl\fбай 

х.ак; ryлаб, белгиланган мех.нат унумдорлигига риоя f\ИJIганлик учун 

ёки МИI<Дор топширик,ларини бажарган х.олда ишлаб чик;аришнинг 

сифат кУрсаткичларига амал к;илганлик учун мукофотлаш х.ам, ана 

шу кУрсаткичлар учун ишбай х.ак; ryлаб мукофотлаш х.ам ярок,ли 

булиши мумкин. 

Ишлаб чик;ариш усишига ишчиларнинг таъсир кУРсатиш даража­

си улар мех.натининг техника билан к;уролланганлик даражасига бе­

восита боFЛИК; БУлади. Бу даража к;анча паст булса, ишчиларда белги­

ланган ишлаб чик;ариш нормаларини ошириб бажариш имконияти 

шунча кУп булади, мазкур даража к;анча юк;ори булса, ишчиларнинг 

имконияти шунча кам БУлади. Ана шу НУ1\Гаи назардан к;араганда, 

х,атто мураккаб ишлаб чик;ариш к;уролларидан фойдаланиладиган к;Ул 

ишлари х.ам ишлаб чик;аришни оширишга ишчининг мех.нат сарфи 

FOят фаол таъсир кУрсатадиган сох.а БУлади. 

к.исман машинада, к;исман к;Улда бажариладиган ишларда иш­

чиларнинг ишлаб чик;аришни илмий асосланган нормаларга нисба­

тан ошириш имконияти чекланади. Хозирги вак;тда бундай ишлар 

купгина саноат тармок,ларида асосий уринда туради. Иш к;анча да­

вом этишини ишчи к;оида тарик;асида узгартира олмайдиган ма­

шина вак;тининг салМОFИ анча фарк,ланади. Турли ишларни бажа­

ришга кетадиган вак;тнинг умумий нормасида унинг салМОFИ 50-
80 фоизга етади. Бундай шароитда ишчи к;Ул ишларини бажарганида 
ёрдамчи вак;тни к;иск;артириш х.исобигагина иш унумини ошири­

ши мумкин. к.исман машинада, к;исман к;Улда бажариладиган иш­

ларда банд булган ишчиларнинг ишлаб чик;ариш нормаларини ба­

жаришидаги фарк,лар одатда 20-40 фоиздан ошмаЙди. 
Технология вак;тининг улуши катта булиши к;исман машинада, 

к;исман к;Улда бажариладиган ишларда техникавий жих.атдан асос­

ланган ишлаб чик;ариш нормаларини ишлаб чик;ишни енгиллашти­

ради. Ишчилар к;Улда бажариладиган ишларга нисбатан ишлаб чик;а­

ришнинг усишига камрок; таъсир кУрсатишига к;арамай, к;исман ма­

шинада, к;исман к;Улда бажариладиган ишлар ишбай мех.нат х.ак;и 

FOят самарали к;Улланадиган сох.адир. 

Ишчи техника, к;Улланилаётган технологиянинг мавжуд даража­

сида мах.сулот тайёрлаш ва чик;аришни белгиланган нормаларга нис­

батан купайтириш имкониятидан мах.рум буладиган шароитларнинг 
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вужудга келиши ва кенгайиши узлуксиз, к.атьиЙ белгиланган авто­

матлаштирилган жараёнларнинг ривожланиши билан чамбарчас БОF­

ликдир. 

Бинобарин, аппаратуралар ёрдамида кечадиган жараёнларда, асо­

сан, вак.тбаЙ х.ак. тулаш шаклларидан фойдаланган маък.ул. Леки н бу 

ана шундай жараёнларда Mex.Haтra ишбай х.ак. тулашни к,улланиши 

батамом истисно этилишини англатмаЙди. Технология жараёнлари­

ни бошк.аришни автоматлаштириш даражаси мух.им ах.амиятга эга, 

чунки бундай автоматик бошк.арув булмаса ёки у арзимас даражада 

булса, белгиланган режимлар ва курсаткичларга риоя к.илиш куп 

жих.атдан ишчиларнинг малакаси, кУникмалари ва тажрибасига БОF­

лик. буладики, бу х.ол ишчиларнинг мах.сулот чик.аришга таъсир 

кУрсатиши билан баравардир. 

Узлукс из , к.аттик. регламентланган ишлаб чик.ариш жараёнлари­
га иш режими (мароми) белгилаб к,уйилган, к,ул мех.нати х.амда 

к.исман машинада, к.исман к,улда бажариладиган ишлар к,улланади­

ган конвейер ва поток линияларини киритиш мумкин, бирок. улар­

нинг характери мутлак.о бошк.ача. ИlШIаб чик.аришни конвейер усу­

лида ташкил ЭТИIIЩа иш уринлари технологик кетма-кетликда жой­

лаштирилган БУлади. Ишчининг мех.нат унумдорлигини ошириш 

х.исобига бажарилаётган иш х.ажмини к:Ynайтириш имконияти кон­

вейер ишининг белгиланган режими билан чеклаб к,уЙилган. Ишчи­

лар конвейерда бажарадиган операциялар сони конвейер линияси­

дан чик.ариладиган, х.ажми к.атьиЙ белгилаб к.Уйилган мах.сулот сони 

билан белгиланади. Бундай шароитларда, гарчи, мех.натни нор­

малаштириш ишбай х.ак. тУлашни к;Уллаш имконини берса-да, вак.т­

бай х.ак. тулашни к;Уллаб, МИкдОР ва сифат курсаткичларини бажар­

ганлик учун мукофотлаш мак.садга мувоФик.. 

Юк.орида курсатиб Утилганлар Mex,нaтra х.ак. тулаш шаклини тзн­

лашнинг иккинчи шартини таърифлаш имконини беради: ишларни 

механизациялаш ва автоматлаштириш даражаеининг, мцеулот еи­

фатига к;Уйиладиган талабларнинг уеиши ишбай x;a~ тулашни Ba~T­

бай x;a~ тулаш билан алмаштиришга олиб келади. 

Тажрибадан кУриниб турганидек, ИlШIаб чик.аРИIIЩа х.амма вак.т 

х.ам мах.сулот чик.аришни купайтириш, демак, мех.нат унумдорли­

гини устириш зарур БУлавермаЙди. Бундай шароитлар айрим ИlШIаб 

чик.ариш участкаларида, асосан, икки сабабга кура пайдо БУлади. 

Бнринчидан, мах.сулот чик.ариш умуман усишига к.арамаЙ, кор­

хонада бажариладиган х.амма ишлар х.ам ортиб борувчи микдорларда 

талаб к.илинавермаЙди. Бу ишларнинг кУпи технологик ускунанинг 

ёки асосий ишлаб чик.арувчи ишчиларнинг нормал ишлашини таъ­

минлаш учун хизмат к.илади. 
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Иккиичидаи, корхоналарда айрим холларда технологик ускуна­

нинг ишлаб чик,.ариш к,.увватидан тУлик,. фойдаланиш имконияти 

булмаЙди. Мах.сулотга талаб камайганида, узаро БОFланган ишлаб 

чик,.ариш жараёнлари тулик,. узлаштирилмаганида, хом ашё ва мате­

риаллар билан таъминлашда к,.иЙинчиликлар ТУFилганида шундай 

БУлади. Ишчилар ускунадан махсулот чик,.ишини купайтиришлари 

мумкин, лекин бунга талаб йук,.. Бунд ай холларда мехнатга ишбай 

хак,. тулашни к..Уллаш учун зарурат булмаЙди. Шундай к,.илиб, хак; 

тУлаш шаклиии таилашиииг учиичи шарти иш берувчида ма~сулот 
чик;аришии купайтириш (к;иск;артириш) ёки бажариладигаи ишлар 

~ажмиии кYnайтиришга булгаи э~тиёж: дараж:асидир. 
Бу шарт ишчилар сарфлаган мех.натни ТУFрИ акс эттирадиган 

ишлаб чик,.аришнинг мик,.дор курсаткичлари мавжуд булганида у 

ёки бу х.ак,. тулаш шаклини к..Уллашнинг мак,.садга мувофик,..лиги 

тушунчасини чук;уррок,. ёритиш имконини беради. Mexнaтra ишбай 

х.ак,. тулашни к..Уллаш асосли ишлаб чик,.ариш нормаларини жорий 

этишни ва уларнинг бажарилишини хисобга олишни талаб к,.илади. 

Шу сабабли Бак,.тбаЙ х.ак. тулашдан ишбай хак,. тулашга утилган 

вак,тда одатда нормалаштириш Ба хисоб юритиш харажатлари фа­

яди, лекин бу ишбай х.ак. тулашни вак,.тбаЙ хак. тулашга к.араганда 

самараси камрок. булган иш х.ак,.и шакли деб х.исоблаш учун асос 

була олмаЙди. 

Ишбай тизимни к..Уллашнинг мак.садга НОМУБОфИIQ1ИГИ фак.ат 
вак,.т (ишлаб чик.ариш) нормаларини к5'пайтириш учун ва бажарил­

ган ишларни хисобга олиш учун талаб к,.илинадиган харажатлар иш­

бай х.ак. тулашни к..Уллаш билан боFЛИк. холда мех.нат унумдорлиги­

нинг усишидан кутилаётган ёки эришилган тежамдан ошиб кетган 

х.оллардагина вужудга келади. Бу эса, асосан, ишчилар такрорлан­

майдиган ишларни бажаришларига ТУFрИ келадиган индивидуал 

ишлаб чик,ариш учун хосдир. Вак;гбай х.ак. тУлашдан ишбай х.ак. тУлашга 
утиш ЧОFида мех.натни нормалаштиришга к.илинадиган харажатлар­

ни купайтириш зарурлигини курсатиб утар эканмиз, шуни назарда 

тутишимиз керакки, ишбай хак,. тулашдан вак.тбаЙ хак. тулашга утиш 

ЧОFида мехнатни нормалаштириш харажатларини к.иск.артиришга х.еч 

сузсиз интилмаслик керак. Бунинг урнига мехнатни нормалашти­

риш сохасидаги мавжуд имкониятларни амалдаги нормаларни сак.­

лаб туриш Ба к.аЙта куриб чик,.ишга хамда иш J\Yжжатларида (техно­
логия карталари, мансаб ЙУрик.номалари ва х.оказоларда) мех.натни 
янада батафсил регламентлашга к,.аЙта так.симлаш керак, холос. 

Нормалаштириш ва ишлаб чик,.аришни х.исобга олиш самарадор­

лигини бах.олаганда х.амда х.ак. тулашнинг у ёки бу шаклини к.Уллаш 
мак.садга МУВОфИIQ1ИГИ масаласини х.ал к.илганда, х.ар бир алох.ида 

х.олда х.исобга олишни соддалаштириш ва нормалаштириш харажат-
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ларини камайтиришнинг мумкин булган йулларини: охирги опера­

ция буйича иш ЧИI\аришни хисобга олишни ташкил этишни, йи­
риклаштирилган нормалашни к;Уллашни, нормаларни ишлаб ЧИI\ИШ 
ЧОFида нормативлардан фойдаланишни ва шу кабиларни куриб чи­

I\ИШ керак. Бундан ташк;ари бажарилаётган ишлар технологияси }iзгар­

тирилиши мумкин. Бу эса нормалаштиришга ва ишлаб ЧИI\аришни 

J\Исобга олишга I\ИЛинадиган харажатларни I\ИСI\артириш хамда иш­

бай хаI\ тулашни !\уллаш учун шароит яратиш имконини беради. 

Шундай I\илиб, MeXHaтra хаI\ тУлаш шаклини узига БОFЛИI\ I\илиб, 
тУРтинчи шарт нормалаштириш ва мехнат натижадорлигини J\Исоб­
га олиш куп мехнат талаб I\ИЛишдан иборатдир. 

х,аI\ тулаш шаклини танлаб олишнинг яна бир шарти махсулот 

сифатига, технология режимларига риоя I\илишга хамда ресурс­

лардан ОI\Илона фойдаланишга к;Уйиладиган талабларга БОFЛИк,лик 

кУРсатилганини учратиш мумкин. Айрим ишларда ишбай хаI\ тУлашни 
!\уллаш туфайли махсулот сифати ёмонлашади, хом ашё, матери­

аллар ва энергия ортик;ча сарфланади деган, фикрлар мавжуд. Кулин­

ча ишбай хаI\ тулашнинг ишчилар иложи борича КУПРОI\ махсулот 

ЧИI\ариш ёки иш бажаришга харакат К;ИЛИШИ билан БОFЛИI\ булган 

мана шу салбий томонини ЙУI\ОТИШ учун ишчиларга биринчи нав­

лардаги махсулот салМОFИНИ оширганлик, брак фоизини камай­

тирганлик, технология режимларига риоя I\илганлик ва БОШI\а си­

фат куРсаткичлари учун мукофот бериш тавсия этилади. х,аI\ тУлаш­

нинг ишбай-регрессив тизимини !\уллаш хам шу даражада самара 

бериши мумкин. Шу сабабли сифат курсаткичларини моддий жи­

хатдан !\Ушимча раFбатлантириш ва к;Ушимча иш хак;ини купайти­

ришнинг регрессив характери кузланган MaI\Caдra эришмаганида­

гина, уларнинг ёмонлашуви юз бериб, бу ХОЛ ишлаб ЧИI\ариш­

нинг ИI\ТИСОДИЙ натижаларига салбий таъсир курсатганидагина 

ишбай хаI\ тулаш уз урнини ваI\тбай хаI\ тулашга бушатиб бориши 

мумкин. 

Mexнaтra ишбай хамда вакгбай хаI\ тУлашни к;Уллашнинг умумий 
шартлари мехна1Та хаI\ тУлаш шаклларини танлаш амалиётини яхши­
лашга, уларнинг ИI\ТИСОДИЙ самарадорлигини оширишга, ишлаб чи­

I\аришнинг турли участкаларида улардан фойдаланиш чегараларини 

белгилашга ёрдам бериши керак. Мни вaI\Тдa хар бир корхонада мех­

натга хаI\ тУлашни к;Уллашнинг шартлари таРМОI\ хусусиятларини ва 

ишчиларнинг касбий-малака таркибини J\Исобга олган холда кон­

кретлаштирилиши хамда аник,лаштирилиши керак. 

Me~aTгa х;ак; тУлашиииг одций тизимлари. Бу тизимлар ишчи­
ларнинг иш J\<iК;ИНИ мехнат натижаларини J\Исобга олишнинг фак;ат 

бир куРсаткичига: иш ваI\Тига ёки тайёрланган мцсулот МИI\дорига 

к;араб щакллантиради. 
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ОДЦИЙ в~ай тизим ходимнинг маошини унинг тариф ставка­
сига ва амалда ишлаган ВaJ(Гига к,араб шаюшантиради. Шунга МУВО­

ФИI\ х,олда соатбай, кунбай ва ойлик тариф ставкалари к.Улланади. 

Оддий ваI\тбай x,aI\ тУлашда ишланган BaI\T мик.цори билан маош 
уртасидаги алОI\а, энг аввало, пропорционал характерга эга БУлади. 

Оддий ваl(Гбай x,aI\ тУлаш БОШI\а алОI\а шаклларига эга эмас. 
Одций ишбай хак; тулаmдa ишчининг маоши тайёрланган мах,су­

лот (бажарилган иш) бирлигига тУланадиган x,aI\ мик.цоридан ибо-. 
рат булган ишбай расценкага ва ана шу мах,сулот мик.цорига БОFЛИI\ 

БУлади. Амалиётда мех,натга x,aI\ тУлашнинг бевосита индивидуал, 
жамоа (бригада), аккорд, билвосита, ишбай-прогрессив, ишбай­

регрессив тизимлари к.Улланиши мумкин. 

Иш х,аI\ИНИНГ бевосита ишбай индивидуал тизими БУйича х,ар 

к,айси ишчининг маоши унинг шахсий мех,нати натижаларига МУВО­

ФИI\ аник,ланади. Бу мех,нат натижалари ишчи томонидан тайёрлан­

ган буюмлар ёки муайян Bal(Г даврида у бажарган операциялар МИI\­

дорида ифодаланади. Бундай х,олда ишчининг мех,нат сарфлари ва 

натижалари билан унинг маоши уртасида бевосита т}iFpи алОI\адор­

лик мавжуд булади - бажарилган ишнинг х,ар I\айси бирлиги учун 

узгармайдиган ишбай расценка белгиланади. 

Иmбай расценкаларни бeлntлаш ЧОFИДа вal(Г бирликларини х,исобга 

олиш зарур. Bal(Г бирликлари уРнига тариф ставкалари оли нади ва 

уларнинг нормалари (соат, смена) белгиланади. Агар сменада ишлаб 

ЧИI\ариш нормаси белгиланган булса, расценкани х,исоблаш ЧОFида 

бир кунлик (сменалик) тариф ставкасидан фойдаланилади, бордию, 

соатбай ишлаб чик,ариш нормаси белгиланган булса, расценкани анИI\­

лаш учун соатбай тариф ставкасидан фоЙДаланилади. 

Соатбай расценканинг катталиги тариф ставкаси х,амда Bal(Г нор­

масининг катталигига ва тескари БОFланишда ишлаб ЧИI\ариш нор­

масига бевосита БОFЛИI\ БУлади. ТУFРИ индивидуал ишбай тизими 

ишчининг тушуниши учун FOят содда булиб, нормалаш сифати 

ЮI\ОРИ булганида мех.натга x.aI\ тулашда бир текисликни истисно 
этади. Бу тизим ишлаб ЧИI\ариш шароитларига кУра ишлар бир иж­

рочи томонидан бажарилиши мумкин булган ва узини ок,лаган жойда 

MaI\Caдra мувофик.цир. 

MeJ\НaTгa хак; тУлашнинг жамоа (бригада) ишбай тизими шундай 

тизимки, унда ишчиларнинг маоши ишлаб ЧИI\ариш бригадаси ба­

жарган иш х.ажмига (мах,сулот сонига) мувоФИI\ х,исоблаб ЧИI\ари­

лади. Ишбай x.aI\ тулашнинг мана шу тури ишлаб чик;ариш топши­
рик,ларини бажариш учун бир гурух. ишчилар бир ваI\ТНИНГ узида 

биргаликда КУЧ-Fайрат сарфлаши керак булганида, яъни бригада 

аъзолари уртасида доимий ишлаб ЧИI\ариш алОI\аси мавжуд булиб, 
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уни бузиш иш натижаларига салбий таъсир курсатганида FOят сама­

рали БУлади. 

Mex.Haтra х.ак. тулашнинг жамоа ишбай тизимида ишчилар мао­

шини х.исоблаб чик.ариш бутун бригада учун умумий жамоа расцен­

каларни к.Уллаган х.олда (бригада ичида к.атъиЙ, барк.арор мех.нат 

так.симоти булмаганида) ёки индивидуал ишбай расценкаларни 

к.Уллаган х.олда (бригада ишчиларининг мех.нати к.атъиЙ так.симлан­

ган ида) амалга оширилади. 

Биринчи х.олатда бригада ишлаб чик.арган мах.сулот ва бажарган 

ишлар х.ажми бирлигига умумий жамоа расценка асосида бутун бри­

гада га туланадиган иш х.ак.и аник;ланади, сунгра у бригада аъзолари 

уРтасида так.симланади. Иккинчи х.олатда х.ар бир ишчининг мех.на­

тига у бажарадиган иш турларига белгиланадиган расценкалар БУйича 

х.ак. туланади. Бунда ишлаб чик.аришни х.исобга олиш бутун бригада 

томонидан яратилган пировард мах.сулот БУйича амалга оширилади. 

Жамоа иш х.ак.ини бригада аъзолари уртасида так.симлаш ЧОFида 

келиб чик.адиган асосий муаммо бригада ишининг умумий натижа­

ларига х.ар бир ишчи кушган индивидуал улушни тула-тукис х,исобга 

олишдан иборатдир. Бу эса бригада маошини так.симлашнинг турли 

усулларини жорий этишни зарур к;илиб куяди. Ана шундай усуллар­

дан бири бригаданинг ишбай к;Ушимча иш х.ак.ини ва жамоа муко­

фотини иштирок этиш коэффициентлари ёрдамида так.симлашдан 

иборат булиб, бу коэффициентлар бригаданинг айрим аъзолари уму­

мий топширик.ни бажаришда к.аЙ даражада иштирок этганлигини 

кУРсатади. 

Уртача иштирок этиш коэффициенти бирлик сифатида к.абул 
к;илинади. Унинг пасайиши, одатда, Mex.нaтra бепарволик билан му­

носабатда булиш, бригада БОШЛИFИНИНГ топширик;ларини бажар­
маслик, паст унум билан мех.нат к.илиш, мех.нат ва технология ин­

тизомларини х.амда хавфсизлик техникаси к.оидаларини бузиш ва 

бошк.а сабаблар билан БОFланади. Иштирок этиш коэффициентини 

оширишдан мак.сад ишчилар бригаданинг бошк.а аъзоларига к.ара­

ганда юк.орирок. мех.нат унумдорлигига эришган, улар як.ин ихти­

сосларни (операцияларни) узлаштирган, ишлаб чик.ариш топши­

рик;ларини бажариш ЧОFида ташаббус курсатган, ишларни юк.ори 

сифатли к;илиб бажарган х,олларда фоЙДаланилади. Амалиётда брига­

даларда к.Улланиладиган иштирок этиш коэффициентлари купинча 

0,8-1,5 оралИFида БУлади. Ишланган вак.т учун тариф буйича иш 
х.ак.и одатда кафолатланади, ишбай к.Ушимча иш х.ак.и мик,цори эса 

иштирок этиш коэффициентига пропорционал тарзда белгиланади. 

Мех.нат так.симоти барк.арор булган, х.ар бир ишчи белгиланган 
доирадаги вазифаларни бажарадиган ва ишчининг малакаси бажа-
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рилаётган ишнинг мураккаблигига тУла мос келадиган бригадалар­

да маош х.ар бир ишчи учун индивидуал расценкалар асосида Х,Исоб­

ланади. 

Бундай х.олларда жамоа маошининг умумий суммасини так;сим­

лаш зарурати булмаЙди. Хар к;айси ишчининг маоши бригада иiшIаб 

чик;арган мах.сулот учун, леки н индивидуал расценкалар буйича 

х.исобланади, бригаданинг амалдаги маоши эса унинг барча ишти­
рокчилари оладиган маошлар суммасидан иборат БУлади. 

МеJl\иатга Jl\a" тулашиииг аккорд тизими шуниси билан ажралиб 
турадики, унда айрим операциялар ёки иш турларининг бажарили­

шига эмас, балки аккорд топширик;к;а кирадиган ишларнинг муай­

ян комплекси бажарилишига х.ак; туланади. Аккорд наряд БУйича 

маош суммаси калькуляция асосида белгиланади. Бу калькуляция 

мазкур комплексга киритилган иш турларига белгиланган вак;т 

(унум) нормасини ва расценкаларни х.исобга олади. 

MeJIIНaTгa аккорд Jl\a" тулаш, к;оида тарик;асида, ишчилар жамо­
аси (бригадаси, звеноси) учун жорий этилади х.амда амалда мех.нат­

нинг пировард натижаларига к;араб бригадалар мех,натига жамоа х.ак; 

тУлаш тизимининг бир варианти деб х.исобланиши мумкин. Унинг 

ишбай х.ак; тулашнинг бошк;а турларидан фарк;и шундаки, топши­

рик;ни бажарганлик учун туланадиган маошнинг умумий суммаси 

ишчиларга олдиндан, иш бошлангунча эълон к;илинади. 

Аккорд Jl\a" тулаш, одатда, ишлаб чик;ариш ТОПШИРИFИНИ бажа­
ришнинг конкрет муддатини белгилаш билан боFЛИК; БУлади. Ишчи­

лар аккорд наряд олгач, иш х.ажмини х"амда уни белгиланган муд­

датда бажарганлик учун олишлари мумкин буладиган маош сумма­

сини як;к;ол тасаввур этадилар. Бу эса уларнинг ишни бажариш 

вак;тини к;иск;артиришдан манфаатдорлигини оширади. Хак; тУлаш­

нинг бу тизими ишлаб чик;ариш цикли узок; давом этадиган тар­

мок,ларда, шунингдек, ишни бажариш муддатларини к;иск;артириш 

х"ал к;илувчи роль уйнайдиган, мех.натни ташкил этишнинг жамоа 

шакли амал к;иладиган х"олларда, масалан, к;урилиш ишларини энг 

к;улай даврда жадал олиб бориш зарур булганида мех"натни ТУFрИ 

таш кил этиш мак;садга мувофикдир. 

Агар аккорд топширик;ни бажариш учун узок; вак;т талаб к;или­

надиган булса, ишчиларга муайян даврда амалда бажарилган ишлар 

х"ажмига мувофик; урнак берилади. Аккорд тизимда узил-кесил х"исоG­

китоб топширикда назарда тутилган х"амма ишлар тугаганидан ке­

йин амалга оширилади. 

МеJl\иатга Jl\a" тулашиииг билвосита ишбай тизими шундан ибо­
ратки, ходимнинг маоши унинг узи шахсан бажарган ишга эмас, 

балки умумий мех.нат натижаларига БОFЛИК; к;илиб к;9Йилади. Хак; 

тУлашнинг ушбу тизими бажарган ишларини х.исобга олиш к;ийин 
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булган, лекин мех.натларининг натижасига ишбай ишлайдиган асо­

сий ишчиларнинг ЧИI\арган мах.сулоти БОFЛИI\ буладиган ёрдамчи 
ишчилар учун I\Yлланилади. 

)(ар бир хизмат курсатувчи ходимнинг маоши билвосита рас­

ценкани х.амма хизмат курсатувчи ходимлар бажарган буюмлар со­

нига купайтириш йули билан аник,ланади. 

Агар ходим бир неча иш жойида ишлаётган булса, х.ар бир иш 

жойи буйича ишбай расценкани аник,лаш учун тариф ставкаси даст­

лаб хизмат курсатилаётган иш жойлари сонига таI\симланади, бу­

нин г натижасида олинган тариф ставкасининг I\ИСМИ эса сунгра 

хизмат курсатилаётган х.ар бир иш жойи учун белгиланган ишлаб 
ЧИI\ариш нормасига таI\симланади. 

Мех;иатга x;a~ тулашиииг ишбай-прогрессив тизими шуниси би­
лан ажралиб турадики, нормаларни бажаришнинг олдиндан белги­

лаб к.УЙилган даражасидан бошлаб бажарилган операциялар, ЧИI\а­

рилган деталлар ёки буюмлар учун ишбай расценка маълум даража­

да купаяди. Шундай I\илиб, ишбай расценкалар нормаларни 
бажаришда эришилган дар аж ага БОFЛИI\ х.олда фарк,ланади, яъни 

нормалар I\анча ошириб бажарилса, ишнинг х.ар I\айси бирлиги учун 

расценка шунча юк,ори БУлади. 

Ишбай-прогрессив x;a~ тулашиииг узига хос унсурлари ишбай 
нормаларни бажаришнинг бошланFИЧ даражасидан (расценканинг 
к:Ynайиши шундан бошланади (база» х.амда нормаларни бошлаНFИЧ 
базадан муайян даражада ошириб бажарилганида ишбай расценка­
нинг к:Ynайиш МИI<Дорини к}ipсатувчи прогрессив 1\УШимчалар шка­

ласидан иборат. Куйида прогрессив расценкаларнинг икки боск;ичли 
шкаласига мисол келтирилади: 

БошлаиFИЧ баэаии 
ошириб бажариш, % 

1-10 
10 даи орти~ 

Ишбай расцеиканииг 
кjпайиши, % 

20 
50 

БошланFИЧ базанинг капалиги нормалаштириш сифатига ва нор­
маларни бажаришда амалда эришилган даражага БOFЛИк, БУлади. 1<.0-
ида таРИI\асида, бошлаНFИЧ база ишбай-прогрессив х.ак, т:Улаш жо­
рий этилишидан олдинги 3 ойда нормаларнинг уРтача бажарилиши 
даражасида белгиланади. 

Ишбай-прогрессив х.ак, т:Улашда ишчининг маоши унинг чик,ар­
ган мах.сулотига к,араганда тезрок, усади. Мана шу х.олат ишбай-про­

грессив тизимни оммавий тарзда ва доимий равишда к.Уллаш имко­

нини бермаЙди. Бу тизим одатда у ёки бу сабабларга кура режани 
бажариш сох.асида ёмон ах.вол вужудга келаётган ва шу сабабли 

ишчиларни нормаларни ошириб бажаришдан к.Ушимча моддий ман-
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фаатдор к.илиш керак булган ишлаб чи~риш участкаларида чек­
ланган муддатга (3-6 ойга) жорий этилади. 

Ишбай-регрессив ~aI<; тУлаш тизими шуниси билан ажралиб ту­
радики, нормаларни ошириб бажариш муайян даражага етгач, иш­

бай расценка камаяди. Бу тизим ишбай-прогрессив тизимнингузига 
хос аксидир: нормалар I<;анча ОРТИFИ билан бажарилса, нормадан 

таш~ри ишнинг )\аР I\Зйси бирлиги учун расценка шунча паст БУлади. 
XaI<; тулашнинг бундай тизими ~aM нормаларни бажаришнинг 
расценка пасая бошлайдиган даражасини белгилашни талаб I\ИЛади. 

Бунда бошланFИЧ база ни белгилашга к;Уйиладиган талаб ишбай-про­

грессив тизимда I<;андай булса, ишбай-регрессив тизимда ~aM шун­
дай БУлади. Куйида регрессия шкаласини тузишга мисол келтирила­

ди: 

Норманн ошнрнб 

бажарнш, % 
110 гача 
110 дан 125 гача 
125 дан юк;орн 

Ишбай расценканннг 
камайнш коэффнциентн (марта) 

1,0 
1,3 
1,6 

Ишбай-регрессив тизимда маош ишлаб ЧИI<;аришга I<;араганда 

сеКИНРОI<; усади, бу эса ходимнинг ишлаб ЧИI<;аришни оширишдан 

манфаатдорлигини чегаралаб к;Уяди. Шунинг учун уни корхоналар­

да ишлаб ЧИI<;ариш фаолияти ~ажми бирон-бир сабабга кура паса­

йиб кетганида, БИРОJ<; унда ишлаётган ходимларни, аЙНИI<;са асосий 

ишлаб чик,ариш со~асидаги ходимларни сак;лаб к,олиш MaI<;Caдra му­

вофик, булганида жорий этиш керак. Хак, тулашнинг бундай тизи­

мини энг тажрибали ходимлар ёшлардан ишни олиб к,уймаслиги 

учун, ишлар ~ажми чекланган ~олларда, шунингдек, ишлаб ЧИI<;а­

рилаётган ма~сулот сонининг усишини раFбатлантиришга ало~ида 

зарурият булмаган барча ~олларда ~aM к;Уллаш керак. 

Me~Haтгa ~aк, тулашнинг ~ap к,андай ишбай тизими, юк,орида 
айтилганидек, чик,арилаётган ма~сулот (иш) бирлигига ёки ишлаб 

ЧИI\Зриш операция сига кетадиган BaJg нормасини (ишлаб чик,ариш) 
ишлаб чик,иш ва жорий этишга асосланади. Ушбу нормалар у ёки бу 

ишни бажаришнинг муайян ишлаб чик,ариш-техникавий шартлари 

учун белгиланганлиги сабабли, бу шартлар узгариши билан норма· 

лар к,айта куриб чик,илиши керак. Айни вак,тда ишбай расценкалар 

)\аМ узгартирилади. Нормалар ва ишбай расценкаларни мунтазам I\Зйта 

куриб ЧИJ<;ИШ Me~HaTгa ишбай ~aк, тулашни ташкил этиш со~асида­

ги FOят мух,им ишдир. 

Корхоналарда жорий этил ган раFбатлантирувчи туловларнинг 

асосий турлари аввалги ИJ<;ТИСОДИЙ моделда ~aM, бозор ИJ<;тисодиё-
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тига Утишнинг х.озирги шароитларида х.ам хужалик фаолияти еох.а­
еидаги амалиёт конкрет ишлаб чик.ариш шароитларида алох.ида ёки 
бир-бири билан БОFлаБ к.Улланиш мумкин булган FOят хилма-хил 

раFбатлантириш тизимларини ишлаб чиI<ди. 

Амалий фаолиятда тупланган тажрибадан фаолрок. фойдаланиш 

учун хилма-хил тизимларни бирон-бир тарзда I\айта таенифлаш, 

яъни муайян белгиларига к.араб ГУРYJ\.Ларга ажратиш керак. Бу иш 
ходимларни раFбатлантириш х.амда харажатларни камайтириш ва 

натижаларни ошириш мак.еадида уларнинг манфаатдорлигини бош­

к.ариш еох.аеида корхоналарда кундаланг булаётган муаммоларни х.ал 

к.илишнинг турли вариантларини кУриб чик.иш имконини беради. 

Агар маъмурият х.ар бир раFбатлантирувчи тизимнинг узига хое 

хуеуеиятларини билеа ва уларни к.:Улланиши бораеида муайян таж­

рибага эга булеа, у узи учун энг мое вариантни танлаб олиши 

мумкин. x.a~ тулашнинг раroатлантирувчи тизимларини, энг аввало, 

раFбатлантирувчи х.ак. билан аеоеий маошни узаро БОFлаБ турувчи 

механизмнинг шаклини х.ам, мазмунини х.ам белгилайдиган аник. 

мак.еадига к.араб фарк.лаш керак БУлади. Ана шу нук.таи назардан 

к.араганда, раFбатлантирувчи тизимларнинг бир неча гурух.ларини 

кУреатиш мумкин. 

1. Асосий "a~ ходим ме"IНатининг асосий нормасидан таш~арида­
rи кУРсаткичларни тула ва ошириб бажариш билан БОFланадиган ти­

зимлар. Бундай тизимлар жумлаеига ишдаги жорий натижалар учун 

бериладиган турли мукофотлар киради. 

РаFбатлантиришнинг бу турлари ходимларни к.амраб олиш кУла­

ми жих.атидан х.ам, иш х.ак.идаги еалмоFИ жих.атидан х.ам FOят кенг 

тарк.алгандир. У ларнинг хуеуеияти шундаки, улар к.оида тарик.аеи­

да, ходимнинг узига х.ам, шунингдек, унинг бевоеита рах.барига 

х.ам х.иеоблаб ёзилаётган иш х.ак.и даражаеини назорат к,илиш имко­
нини берадиган аник. МИI<ДОР кУРеаткичларига эга. Бундан ташк,ари, 

улар ходимга олдиндан маълум булеа, унинг уз моддий манфаат­

дорлигидан аник. мак.еадни кузлаб фойдаланишига, якка тартибда 

ёки бошк.алар билан бирга узини к.аноатлантирадиган иш х.ак.и да­

ражаеига эришишига имкон беради. 

РаFбатлантириш тизимларининг бу турида х.ак. тУлаш нормалари 
ва мех.нат нормаларидаги барча узгаришлар к)iпинча каеаба уюшма­

лари билан келишилади. Олдинги ик.тиеодиЙ тизимда ходимларга 

бериладиган мукофотларнинг кУреаткичлари, шартлари, МИI<Дорла­

ри тегишли вазирликлар (идоралар) томонидан мукофотлаш т)iFpи­

еидаги намунали низомлар деб аталган механизм орк.али тартибга 

солинар эди. )(озирги вак.тда корхоналар уз фаолиятининг жорий 

натижалари учун мукофотлашни ташкил этишда тамоман муста­

к.илдирлар. 
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11. Аеоеий ~аlQlИ ходимнинг шахе ий иmчанлик фазилатлари, унинг 
профеееионал Ma~opaT даражаеи, индивидуал фазилатлари, ишга 

муносабати билан БОFлайдиган тизимлар. Булар жумласига, энг авва­
ло, раFбатлантирувчи к;Ушимчалар ва устамалар: профессионал ма­

>\орат учун, бир неча касбларда (лавозимда) ишлаганлик учун, хиз­

мат курсатиш нормаларини (зоналарини) кенгайтирганлик учун, 

аввалгича ёки купрок, >\ажмдаги ишларни (хизматларни) оз сонли 

ходимлар билан бажарганлик учун туланадиган к;Ушимчалар ва ус­

тамалар киради. 

К.оида тарик,асида раFбатлантиришнинг бу турлари уз иш вак,тини 

янада юк,ори даражада барк,арор ТИFИзлаштиришга ёки бошк,а раFбат­

лантирувчи тизимлар ИЛFамайдиган юк,ори профессионал к:Урсаткич­

ларга эришадиган ёки жамоа ишида фаол к,атнашиб, >\амма вак,т ай­

рим индивидуал ютук,лардан ортик.рок, ба>\оланиши керак булган анча 

юк,ори жамоа натижага эришишга у ёки бу тарзда ёрдам берадиган оз 

сонли ходимларни к,амраб олади. 

I<.Yшимча ва устамаларнинг раFбатлантириш тури сифатидаги 

му>\им хусусияти шундан иборатки, улар >\ар бир ходим ме>\нати­

нинг натижалари билан уни мукофотлаш мик.цори уртасида аник, 

мик.цор БОFланишларига эга эмас. Купинча бу БОFланиш аник, мик,­

дорий к,иёслаш даражасида эмас, балки тамойил даражасида бел­

гиланади. Масалан, >\атто ходим бир неча касбда ишлаганлик учун 

раFбатлантирилганида, турдош ишни бажарадиганлар уРтасида так,­

симланадиган раFбатлантириш маблаFИНИНГ >\ажми маълум булганида 
>\ам турдош иш буйича тариф ставкасининг 100 %и купинча касб­
ларни к;Ушиб бажармок,чи булганларнинг асосий ишдаги вазифалари 

х.ажми номаълум ёки >\исобга олиш к,ийин булиб к,олаверади. 

Олдинги ик,тисодий тизимда к;Ушимчалар ва устамалар механиз­

ми орк,али ходимларнинг шахсий ишчанлик фазилатларигина эмас, 

балки уларнинг у ёки бу фаолият со>\асида узок, вак,т ишлаганлиги 

(стаж устамалари) раFбатлантирилар, нормал шароитдан фарк, к,ила­

диган ме>\нат шароитларида ишлаш учун >\ак, т:Уланар (ме>\нат шаро­

итлари учун к.Ушимчалар), бир к,анча бошк,а вазифалар >\ал к,илинар 

эди. )(озирги вак,тда корхоналар олдинги ик,тисодий тизимдан к,ол­

ган к,ушимчалар ва устамаларнинг анча кенг тармок,ли тизими би­

лан ишламокдалар. 

111. Ходимнинг ёки бир гурух; ходимларнинг аеоеий иш ~а~ини 
мунтазам характерда булмаган бирон-бир муайян юту~ар билан ёки 

муайян, анча узо~ давом этадиган календарь давр (ярим йил, бир 

йил) мобайнидаги умумий жамоа иш натижалари билан БОFлайдиган 

тизимлар. 

Булар х.озир х.ам айрим корхоналарда бир йула туланаётган х.ар 

хил мукофотлар: Ута мух.им ишлаб чик,ариш топширик,ларини ба-
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жарганлик учун, ишлаб ЧИI<ариш мусобаI<асида ютиб ЧИI<I<анлиги 
учун бир йула туланадиган мукофотлар, корхонанинг бир йилдаги 
(ёки ярим йилдаги, бир чоракдаги) фаолияти якунлари буйича бе­
риладиган мукофотлар ва х,оказолардир. 

БУlЩай турдаги раF6атлантиришларнинг мух,им хусусияти шуки, 

улар мослашувчанлигидир. Улар I<оида таРИI<асида, иш х,аI<ига уз­

узидан I<Yшиладиган I<Yшимчага айланмайди, купинча ходимлар 

томонидан яхши I<арши олинади ва деярли х,аммавак;т узини ок.лаЙ­

ди (ходим бутун йил мобайнида ЮI\ОРИ пировард натижага эришиш 

маI\садида фаол ишлаши учун анча пухта уйланиши ва ташкил эти­

лиши керак буладиган йиллик мукофот БУlЩан мустасно булиши 
мумкин). 

ШУlЩай I<Илиб, x,aI< тУлашнинг раF6атлаНТИРУБЧИ тизимини тас­
нифлашнинг баъзи белгилари, хусусан: х,исобга олинадиган кУрсат­

кичлар сони, шарт-шароитлар ёки бирон-бир БОШI<а кУрсаткичлар; 

раF6атлантириш тизими билан айрим ходимлар ёки ходимлар жамо­

алари (ГУР)'J(Лэри)ни I<амраб олиш; раF6атлантириш тизимида муко­

фотлашнинг эътиборга олинадиган кУРсаткичларга нисбатан ошиб 
бориш характери тилга ОЛИIЩИ. Биринчи х,олатда гап оддий ва му­
раккаб раFбатлантириш тизимлари х,аI\ида, иккинчи х,олатда - ин­

дивидуал Ба жамоа тизимлар, учинчи х,олатда - пропорционал, про­

грессив ва регрессив тизимлар х,аI\ида борди. Бундан кейин у ёки бу 

раF6атлантириш тизимининг хусусиятлари бирмунча батафсил к}ipиб 

ЧИI<ИЛади. 

14.3. Асосий иш натижалари учун раFбатлантириm тизимларинн 
иmлаб чи~m ва уларнинг самарадорлнrини ани~аш 

Мукофотлаш тизимини ишлаб ЧИlQQlн вак;тда мукофотлаш к}ipcaT­

кичлари ва шартлари, мукофотларнинг МИI\дорлари, мукофотлана­
;J;иган ходимлар доираси, мукофотлашнинг даврийлигини назарда 

".'УfИШ керак. 

Тизим ходимга раF6атлантирувчи таъсир кУРсатишини таъмин­
лаш учун уни ташкил этишга к;9йиладиган айрим талабларга риоя 

I<ИЛИШ зарур/энг аввало, мукофотлаш куРсаткичлари муайян булим­
даги, корхонадаги ишлаб ЧИI<ариш вазифаларига мос булиши х,амда 
ушбу жамоа ёки ходимнинг мех,нат сох,асидаги КУЧ-Fайратларига 
реал БОFЛИI< булиши Kep~K. Масалан, ма.х,сулот етказиб бериш БУйи­
ча шартнома мажбуриятларига риоя I<ИЛИШ куРсаткичини мукофот­

лаш тизимига киритган ваI\тда унинг бажарилиши учун, энг авва­

ло, корхонанинг Ба мах,сулот ЧИI<арувчи цехларнинг рах,барлари, 

шунингдек, завод БОШI\армасининг айрим хизматлари жавоб бери­

шини х,исобга олиш керак. Бинобарин, ушбу куРсаткични айнан 
мана шу ходимларни мукофотлаш пайтида назарда тутиш MaI<Caдra 
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мувофикдир. Айни ваJ<;тда, ишчилар, мутахассислар ва цех хизмат­

чилари олдига мцсулот етказиб бериш мажбуриятларини бажариш 

маJ<;Садини l\Yйиш учун номенклатурадаги мю\сулот чик.ариш, иш­

лаб чик.ариш мароми ,\амда буюмларни омборхонага топшириш гра­

фигини бажариш каби кУРсаткичлардан фойдаланган яхширок,./ 

Белгиланган мукофотлаш кУРсаткичлари ва шартлари бир-бири­

га зид булмаслиги, бир куРсаткични (шартни) яхшилаш бош­

к.аларнинг ёмонлашувига сабаб булмаслиги керак. Чунончи, агар 

мех,нат унумдорлигини устириш билан ма,\сулот сифатини оширишни 

бир вак.тнинг узида раFбатлантириш керак булса, мукофотлашнинг 

тегишли шартларини келишиб олиш орк.али бу ердаги зиддиятни 

бартараф к.илиш мумкин: масалан, ишлаб чик.ариш нормаларини 

бажарганлик учун мукофот фак.ат ишлар сифатли бажарилган так.­

дирдагина тУланади, мах.сулотни биринчи таI\димдаёк. топширган­

лик учун мукофот ишлаб чик.ариш ТОПШИРИFИ физик бирликларда 

бажарилган таI\дирда тУланади ва х.оказо. 
/Ходимлар мех,натда юк.ори натижаларга эришишдан манфаатдор 

булишини таъминлаш учун мукофотлаш кУРсаткичининг даражасини 

ушбу корхонада мазкур кУРсаткични бажариш сох.асида амалда эри­

шилган уРтача даражасига тенг к;илиб, ускуналарнинг ишлаб чик.ариш 

кувватига, норматив кУРсаткичларга ва шу кабиларга к.араб эришил­

ган уРтача даражадан юк.ори к;илиб белгилаш мумкин. 

Ишлаб чик.ариш сох.асидаги конкрет вазифаларни х.исобга олган 
,\олда мукофотлаш куРсаткичлари (шартлари) уларнинг эришилган 

даражасини (энг юк.ори ёки йул к;Уйиш мумкин булган даражасини) 

сак.лаб к.олишга к.аратилиши мумкин - булар ишлаб чик.ариш топ­
ШИРИFИНИ бажариш, норматив сифат даражасини таъминлаш ва шу 

кабилардан иборат булади; ёки мукофотлаш курсаткичлари муко­

фотлаш кУРсаткичининг (шартининг) бошлаНFИЧ даражасини янада 

яхшилашга к.зратилиши мумкин - бу топширик,ни ошириб бажариш, 

даражани базавий даражага нисбатан ошириш, олдинги даврдагига 

нисбатан устириш (к;Ylliимча устириш)дир. Масалан, «мах.сулот чик.а­

риш графигини бажариш» деган мукофотлаш курсаткичи мах.сулот 

чик.зриш ТОПШИРИFИНИ 100 % бажаришга к.аратилган, леки н ундан 
ортик. эмас, чунки топширик,ни ошириб бажариш ушбу кУрсаткич­

нинг мазмунига зиддир.! 
I Иккинчи томондан, мах.сулот сифати куРсаткичи амалдаги х.олат­

га ва уни яхшилаш борасидаги мавжуд резервларга БОFЛИк. х.олда 

сифат курсаткичларини бажарибгина к.олмасдан, балки ошириб ба­

жаришга, мах.сулотнинг сифат даражасини олдинги йил, олдинги 

даврдагига нисбатан яхшилашга к.аратилиши мумкин./ 
, Мех.нат унумдорлигини устириш, мах.сулот таннархини пасай­

тириш, фойдани купайтириш, моддий ресурсларни тежаш курсат-
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кичлари х.ам фаолиятнинг ушбу нз:гижаларини нормага, режага, олдин­

ги даврга ниебатан янада яхшилашга ундаЙДи. Мукофотлаш куРсаткичи 

нимага йуналтирилганлигига мувофик; х.олда мукофотлаш нормативини 
(мукофот мик.дорини) х.ам белгилаш керак БУлади. Маеалан, режани 

100 % к;илиб бажарганлик, буюмларни белгиланган аееортиментда чи­
к;арганлик, брак ва реЮIaмациялар йук,лиги, ишлар ва хизматларни бел­
гиланган муддатда бажарганлик учун барк,.арор буладиган мукофот мик;­

дорини (маеалан, ишбай маошга ниебатан 15 %, манеаб окладига ние­
батан 40 % ва х.оказо) белгилаш мумкин. I 

Режани ошириб бажарганлик, мех.нат унумдорлигини уетирган­

лик, мах.еулот, ишлар ва хизматлар еифатини оширганлик, таннархни 

камайтирганлик, моддий рееуреларни теж:аганлик, фойдани уетир­

ганлик учун мукофотлар миК;Дори норматив (режадаги) даражага 

ёки олдинги даврда эришилган даражага ниебатан куреаткичнинг 

х.ар бир фоизга (пунктга) яхшиланганлиги учун белгиланади. (Кор­

хона мутахаееиелари ва булинма хизматчилари учун мукофотлар­

нинг миК;Дорини ана шундай х.иеоблаб чик;аришга кейинрок; миеол 

келтирилади. ) 
I Мукофотлар миК;Дорини белгилашнинг мух.им жих.ати мукофот­

лаш кУРсаткичининг ТИFИзлигини бцолашдан иборатдир. У мукофот­
лар миК;Дорини булинмалар ва иш жойлари буйича даражалашга 

имкон беради, к;аттик.рок; мех.нат к;илинганида унинг учун ниебата,н 
юк;ори мукофот тУланишини таъминлаЙДи. i 

I Мукофотлаш куреаткичининг ТИFИЗЛИГИ ушбу куреаткичнинг 
белгиланган даражаеини олдинги давр даражаеига, эришилган урта­

ча даражага так;к;оелаш йули билан, шунингдек, ишлаб чик;ариш 

к;увватлари, мех.нат ва моддий рееурелардан фойдаланиш даражаеи­

га к;араб аник,ланади. Маеалан, цехлар ва учаеткалар учун режадаги 

топширик,ларнинг ТИFИЗЛИГИ ишлаб чик;ариш к;увватидан фойдала­

ниш коэффициенти, уекуналарни иш билан таъминлаш коэффи­

циенти аеоеида, мах.еулот еифати, таннархи, унга еарфланган мех.­
нат, мех.нат унумдорлиги бораеида эришилган даражалар аеоеида 
аник,ланиши мумкин./ '. 

J Мукофотлаш даврийлигини (бир ойдаги, чоракдаги натижалар 
буйича) ишлаб чик;аришни ташкил этиш ва мех.натнинг хусусият­

ларига, мукофотлаш куРсаткичларининг характерига, тегишли бух­

галтерия ва оператив х.исоблар мавжудлигига к;араб белгилаш керак. 

Асосий фаолият натижалари учун жорий мукофотлаш ЧОFида ишчи­

лар учун, к;оида тарик;асида, х.ар ойда мукофотлаш, рах.барлар, му­

тахассислар ва хизматчилар учун х.ар чоракда мукофотлаш жор ий 
этилади. Чунки, уларни мукофотлаш куРсаткичлари финча чорак 

х.исоботлари асосида аник,ланиши мумкин. Бирок;, цехларда бундаЙ 
ходимлар учун цехнинг бирламчи оператив х.исоботларига асослан­
ган х.олда х.ар ойда мукофотлаш х.ам белгиланиши мумкин. Шу би-
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лан бирга асосий натижалар учун мукофотлар ёзиладиган фаолият 
даврлари анча УЗОI\ булиши ,\ам мумкин: ишлаб ЧИI\ариш цикли 
УЗОI\ давом этганида, мавсумий ишларда, Me,\Haтra аккорд усулда 

ишбай ,\aI\ тулашдан фойдаланилганида, ишларни бажаришнинг 
конкрет мудцати келишиб олинганида ва ,\оказо шундай булиши 

мумкин./ 

ХУжалИК фаолиятииииг асосий иатижалари учун ходимларии му­
кофотлaw ,\аl\Идаги низомларни ишлаб чиI\иш ЧОFида бир томондан 
ишчиларни, иккинчи томондан эса мутахассислар, хизматчилар ва 

рах,барларни раF6атлантиришни ташкил этишда баъзи бир фарк,лар­

ни '\Исобга олиш керак БУлади. Ишчиларни хужалик фаолиятининг 
асосий натижалари учун индивидуал тарзда ,\ам, жамоа тарзда ,\ам 

мукофотлаш мумкин. 

, Индивидуал мукофотлашдаи (бевосита айрим ходимларни муко­
фотлашдан) ишлаб ЧИI\аришни ташкил этиш шарт-шароитлари ,\ар 
бир ишчининг БОШI\алардан мустаI<;,ИЛ ишлашини олдиндан белги­

лаб I<;,Yйганида, ало,\ида куникмаларни, махсус ускуналарда ишлай 

олишни талаб I\иладиган ишларни бажарганда, индивидуал мех.нат 

натижалари ,\исобга олинадиган булганида ва шу кабиларда фойда­

ланиш мак.садга мувофикдир. Бундай ,\олларда индивидуал к}ipcaT­

кичлар ва мукофотлаш шартлари бевосита касблар ёки иш турлари 
буйича белгиланади, мукофот эса ,\ар бир ало,\ида ишчининг асо­

сий иш ,\ак.ига ёзилади. I 

,. Жамоа мукофотлашдаи мех.нат ва унга ,\ак. тУлаш жамоа усулда 
ёки индивидуал тарзда ташкил этилганида фойдаланиш мумкин. Ун­

дан кУзланган мак.сад ишчиларни бригада, участка, цех ишининг 

умумий, пировард натижаларидан манфаатдор к;илишдан иборат. Му­

кофот бутун бригаданинг (ёки ало,\ида ишчининг) асосий иш ,\ак.ига 
жамоа мукофотлаш куРсаткичлари БУйича ёзилади. f· 

~Жамоа мукофот бутун бригадага ёзилади, ходимлар уртасида 

асосий иш ,\ак.ига, ишлаган ваI\тига ,\амда ме,\натда иштирок этиш 

коэффициентига - МИКка к.араб, уларнинг ,\ар бири шахсий ме,\­

нати билан к.Ушган улушни ,\исобга олиб (ёки баллар билан ба,\о­

лаш асосида улушларда) так.симланади.fЖамоа мукофотлашни ин­
дивидуал мукофотлашбилан тУлдириш мумкин. Масалан, мукофот 
бутун участка буйича брак нормативини пасайтирганлик учун ва 

айни вак.тда муайян иш жойида индивидуал брак нормативини па­

сайтирганлик учун тУланиши мумкин. Ишчиларни мукофот к}ipcaT­

кичлари ва шартлари, уларнинг бошлаНFИЧ даражалари ишчилар 

ме,\нат к.илаётган участка, цехнинг куРсаткичларига мувоФик. ,\амда 
ушбу курсаткичлар узгаришига ишчиларнинг таъсир курсатиш да­

ражасини ,\исобга олган ,\олда белгиланади. 
Бригадалар жамоаларини ва ало,\ида ишчиларини мукофотлаш­

ни улар фаолиятининг натижаларини, энг аввало, сифат курсат-

597 



кичлари буйича натижаларни яхшилашга й9налтириш тавсия этила­

ди. Асосий ишлаб чи~аришдаги ишбай х,амда ва~тбай ишловчилар 
учун бундай курсаткичлар ~йидагилардан иборат булиши мумкин: 

мах,сулот, ишлар, хизматлар сифатини яхшилашни раFбатлантир­
ганда - мах,сулот нави ни (маркасини) яхшилаш, мах,сулотни би­

ринчи такдимдаё~ топширишни купайтириш; сифатсиз мах,сулот 

~айтариб бериладиган х,олларни, рекламацияларни ~ис~артириш; 

бракни камайтириш, мах,сулот, ишлар, хизматларга техника назо­

рати хизматлари ва истеъмолчилар томонидан даъволар булмаслиги 

ва бош~алар; моддий харажатларни камайтириш раF6атлантирилга­

нида - хом ашё, материаллар, ё~ИЛFи-энергетика ресурслари, ас­

боблар, эх,тиёт ~исмларни тежаш; мах,сулот бирлигига тУFРИ кела­

диган йу~отишлар, чи~индиларни Утган йилнинг шу даврида амал­

да эришилганига ~apaгaHдa камайтириш ва х,оказолар; янги техника 

ва прогрессив технологияни узлаштириш раF6атлантирилганида -
ускуналарни иш билан таъминлаш коэффициентини ошириш, уларни 

ишлатишга ~илинадиган харажатларни к.ис~артириш; янги турдаги 

машиналар, ю~ори унумли замонавий ускуналар ишининг смена­

лилиги коэффициентини ошириш, прorpессив технологияни узлаш­

ТИQИШ муддатларини к.ис~артириш ва бош~алар. 

fМуайян ишлаб чи~ариш шароитларида ва асосан x,a~ тУлашнинг 
ва~тбай шаклида ишнинг сифат курсаткичлари билан бир I\аторда 

ишлаб чи~ариш х,ажмлари ва MeJQfaT УНУМДорлигини устиришни paF­
батлантириш MaI\Caдra мувофикдир. 

Ишбай x,a~ тулаш шакли меJ\Натнинг мик.цор натижаларини 

к:Упайтиришни бевосита раF6атлантиради ва I\оида таРИI\Зсида, ушбу 

к)Трсаткичлар буйича к;Ушимча мукофотлашни талаб к;илмЗЙДИ. Bal\Г­

бай ишловчиларни нормалар ва режалар ошириб бажарилганлиги 

учун мукофотлашни таш кил этганда эса бундай мукофотлашнинг 

Ma~caдгa мУвоФик.лигини ваl\Гбай ишловчиларни MeJ\НaTгa ишбай 

x,a~ ryлаш шаклига Утказиш имконияти билан та~ослаш керак була­
ди. 1 

I Ишлаб ЧИI\Зриш х,ажмларини ва MeJQfaT унумдорлигини устириш­
дан манфаатдорликни таъминлаш учун I<yЙидагиларни билдирувчи 

мукофотлаш к)Трсаткичларидан (ёки шартларидан) фойдаланиш ке­

рак: берилган номенклатурада мах,сулот ишлаб ЧИI\Зриш режасининг 

бажарилиши; мах,сулот ишлаб ЧИI\Зриш (ишлар бажариш) норматив 

х,ажмининг бажарилиши; белгиланган ишлаб ЧИI\ариш нормалари­

нинг бажарилиши (ва ошириб бажарилиши); ишлаб ЧИI\ариш ва 

мах,сулот тайёрлаш х,ажмларининг устирилиши (к;Ylliимча устирили­

ши); кундалик режа ТОПШИРИFИНИНГ бажарилиши (ва ошириб бажа­

рилиши); нормативда белгиланганига I\Зраганда кaMpoI\ ишчилар би­
лан иш бажарилиши ва БОШI\ЗЛар. , 
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Бригадалар ва айрим ишчилар учун ~ажм кУРсаткичлари катта­
лигини белгилашваI<;тида, энг аввало, тегишли участка, цехнинг 

ишлаб ЧИI<;ариш дастурига, ишлаб ЧИI<;ариш к;увватларидан фойда­

ланиш резервларига ~aмдa ма~сулот (ишлар, хизматлар)га Me~HaT 

сарфларини камайтириш режаларига асосланиш керак. 

Асосий ишлаб ЧИl\аришга хизмат кУРсатишда банд булган ишчи­

лар учун улар ишининг сифати яхшиланганлигини: асосий цехлар­

даги ускуналар узлуксиз ва бир маромда ишлаши таъминланганли­

ги, таъмирлаш даврлари орасида фойдаланиш муддати узайтирил­

ганлиги ~aмдa ускуналарга хизмат кУрсатиш ва уларни таъмирлаш 

харажатлари I<;,Иск;артирилганлиги; ускуналардан фойдаланиш коэф­

фициенти яхшиланганлиги; иш жойлари, асбоблар ва ускуналар, 

транспорт воситалари, энергия, ИССИIQIИК ва шу кабилар билан уз­

луксиз таъминланганлиги кУРсаткичларини белгилаш мак;садга му­

вофикдир. 

Техникавий назорат хизматларининг назоратчи ишчиларини фа­
к,ат уларнинг чик,арилаётган мщсулот сифатини яхшилаш борасидаги 

куч-rnйратларини: мщсулот сифатига рекламациялар келмаганлиги, 

брак ма~сулотни навбатдаги операцияларга ёки булинма (корхона) 

чегарасидан ташк;арига Утказиб юбориш ~оллари булмаганлигини; 

бракнинг олдини олиш буйича режадаги тадбирлар бажарилганлиги­

ни; навбатдаги операциялардан мщсулотнинг к;айтариб юборилиши 

I<;,Иск;арганлигини ва Х,оказоларни билдирувчи кУРсаткичлар БУйича­

гина мукофотлаш керак. 

MeJ\НaT бригада усулида ташкил этилганида ва унга ~aк; тУланга­

нида мукофот к;уйидагича Х,Исобланади: ишбай ~aк; тУлашда - бри­

гаданинг ишбай маошига; вак;тбай ~aк; тУлашда - бригаданинг та­
риф ставкалари (ойлик окладлар) буйича маошига амалда ишлан­

ган вак;тга к;араб. Агар бригада жамоаси топширикда белгиланганига 

к;араганда камрок; ишчилар билан ишласа, тариф ставкалари (ойлик 

окладлар) буйича Х,ак; тУлаш фондига жамоа мукофотни ишловчи­

ларнинг амалдаги сонига к;араб эмас, балки норматив сонига I\араб 

J\Исоблаш тавсия этилади. Бунинг Х,Исобига ишчилар оладиган муко­

фот микдорлари юк;ори булади ва бу Х,ОЛ оз сонли ишчилар билан 

ишлашдан манфаатдорликни таъминлаЙДи. Бригада буйича ~исоб­
ланган умумий мукофот суммасини так;симлаш ЧОFида унинг жамо­

аси ало~ида ишчига бериладиган мукофотни бу ишчининг умумий 

натижаларга к;Ушган шахсий улушига мувофик; мустаl\ИЛ белгилай­

ди. Бу улуш МИКда акс эттирилади. Бунда базавий коэффициентни 

белгилаш юзасидан к;абул к;илинган тартибга ~aмдa коэффициент­

ни оширадиган ва камайтирадиган бщолаш кУРсаткичларининг маз­

мунига БОFЛИI\ ~олда МИК буйича шахсий ~иссани белгилашнинг 

турли вариантларидан фоЙДаланилади. 

599 



Ходимнинг базавий МИКини ошириш ва камайтириш учун фой­
даланиши мумкин булган ба"олаш курсаткичларининг намунавий 

руйхатини булинмаларда доимий ахборот сифатида илиб к.УЙиш мак.­
садга мувофикдир. 

Вужудга келган амалиётга кура, жамоа мукофот ёзилганида уни 

так.симлаш билан жамоанинг узи ШУFулланади. Бу эса амалда хо­
димнинг мех.нат билан к.Ушган х.иссасига иш берувчи эмас, балки 
жамоа узил-кесил бах.о беришини англатади. Бизнинг фикримизча, 

ишлаб чик.ариш воситалари мулклигига ходимларнинг муносабати­
да янгиликлар мавжуд булган бир шароитда бундай амалиёт ходим 

билан иш берувчи уртасидаги мех.нат муносабатларини тартибга 
солишнинг мох.иятига зиддир. 

Эх.тимол, иш берувчилар билан ходимлар давлат мулкига бирга­

ликда тенг х.ук.уКJIИ эгалик к.илган вак.тда, х.ар бир аъзонинг мех.нат 

билан к;Ушган х.иссасини бах.олаш х.ук.ук.ини жамоага топшириш тУFPи 

булга ндир. Бирок., мулк шаклларининг хилма-хиллиги шароитида 

бундай ёндашув узининг ик.тисодий асосини ЙУк.отади, мех.нат жа­
моаси ходимларни бах.олаш вазифасини уз зиммасига олиш х.ук;yI\Ига 

эга эмас; х.ар к.андаЙ ходим уз х.амкасблари томонидан бах.оланиши­

ни хох,.ламаслиги мумкин, чунки у мех.нат шартномасини жамоа 

билан эмас, балки иш берувчи билан тузган, шу сабабли у х.ак. 

тулаш билан БОFЛИк. х.ар к.андаЙ масалаларни иш берувчи билан х.ал 

к.илишга умид БОFлаш х.ук.ук.ига эга. 

Бозор ик.тисодиёти шароитида рах.барлар, мутахассислар ва хиз­

матчиларни мукофотлаш тизимида режанинг ах.амияти х.ам анча узга­

ради. Режани ишлаб чик.иш на таСДИКJIаш фак.ат корхонанинг 
х.ук.ук.ига айланади, унга бозор конъюнктурасидаги узгаришларни 

х.исобга олган х.олда аниКJIИК киритилиши мумкин. ЙУрик.нома ре­
жалардан озод булган корхоналар уз фаолиятининг натижаларини 

биринчи навбатда режани бажариш даражасига к.араб эмас, балки 
натижаларнинг амалда яхшиланишига к.араб бах.олашдан манфаат­

дор БУлади. 

Шу муносабат билан рах.барлар, мутахассислар на хизматчилар­
ни раF6атлантиришда асосий йУналиш иш натижалари амалда яхши­

ланганлиги учун мукофотлашдан иборат БУЛМОFИ керак. Ушбу хо­

димлар, энг аввало, узлари мех.нат к.илаётган ишлаб чик.ариш участ­

касида мех.нат натижалари яхшиланишидан манфаатдор БУЛИlШIарини 

таъминлаш зарур. Шу сабабли уларни мукофотлаш кУ'Рсаткичлари­

да тегишли ишлаб чик.ариш булинмалари фаолиятининг беносита 

натижаларини х.исобга олиш мак.садга муноФик.. 

Бозор муносабатларида корхонада ишлаб чик.аришни кенгайти­
риш на техникавий жих.атдан такомиллаштириш, шунингдек, унинг 

иштирокчилари оладиган даромадларни купайтириш учун маблаF­

лар манбаи сифатида фойданинг ах.амияти анча ошади. Шу сабабли 
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жамоа шартномада ва мукофотлаш )\аI\Идаги низомда корхона ихти­

ёрида к.оладиган фойда мик,цори ошганида (камайганида) мутахас­

сислар ва хизматчиларга ёзилган мукофот мик,цорларининг ошиши 

ёки пасайишини назарда тутиш мумкин. 

Бозор ик.тисодиёти шароитида фойданинг усишини раFбiплан­
тириш булинмалар ра)\барлари, мутахассислари ва хизматчиларини 

мукофотлашни ташкил этишда мажбурий йУналишга аЙланади. Ана 

шу мак.садларда бошк.арув аппарати ва асосий ишлаб чик.ариш булин­

маларини мукофотлашнинг асосий курсаткичи сифатида фойда ре­

жасининг бажарилиши (ошириб бажарилиши)дан; олдинги йилнинг 

тегишли даврига нисбатан фойданинг усганлиги (к;Ушимча усганли­

ги)дан фойдаланиш тавсия этилади. Фойда курсаткичи режалашти­

рилмайдиган ва )\исобга олинмайдиган цехларда (участкаларда) му­

кофотлашнинг асосий ёки к.Ушимча шарти сифатида бутун завод 

буйича фойда курсаткичидан фойдаланиш мумкин. 

Баъзан, ишлаб чик.аришнинг хусусиятларига к.араб, муайян 

булинмада режалаштириладиган ва )\исобга олинадиган мукофот­

лаш кУрсаткичлари билан: мех,нат УНУМДОРЛИГИНИНГ усиши.; мах.су­

лот таннархининг пасайиши, ма)\сулотга сарфланадиган мех,нат ва 

материалларнинг камайиши; ишлаб чик.аришга к.илинадиган хара­

жатларнинг айрим унсурлари ва моддий ресурсларнинг конкрет тур­

лари буйича тежамкорлик курсаткичлари билан чекланилади. Бун­

дай )\олларда тегишли булинмалар ходимларига мукофот тулашни 

бутун корхонанинг фойда олиши билан БОFлаш, мукофотлаш шарт­

ларини олдиндан назарда тутиш тавсия этилади. 

Ма)\сулотнинг юк.ори сифатига, унинг )\озирги техникавий да­

ражасига кSйиладиган талаблар ишлаб чик.арилган ма)\сулотнинг 

сифат курсаткичини белгилаб берадиган бошк.арув аппарати булим­

лари, цехлар ва участкалар ходимларини мукофотлаш кУрсаткичида 

ёки шартида акс эттирилиши керак. Бунда ма)\сулот сифатининг 

умумий даражасини акс эттирадиган кУРсаткичлар билан бир к.аторда 

истеъмолчилардан келаётган рекламацияларнинг, бракдан кУРилган 

зарарнинг, брак фоизининг, ма)\сулотни тузатиш учун к;айтариш­

нинг камайиши ва шу каби кУрсаткичлардан фойдаланиш мумкин. 

Бошк;а булимлар ва хизматлардан фарк,ли уларок;, техникавий назо­

рат хизмати ходимларини фак;ат ма)\сулот сифатини яхшилаш бора­

сидаги ишлари учун мукофотлаш, бунда к.уЙидаги курсаткичлардан 

фойдаланиш мак.садга мувоФик.: техникавий назорат хизмати к;абул 

к;илиб олганидан кейин аник,ланган брак туфайли фойданинг к.Улдан 

берилиши базавий йилга нисбатан камайтирганлиги; бракдан куРил­

ган зарарнинг кУпаймаганлиги; рекламация келаётган мцсулот )\ажми 

(салМОFИ) базавий йилга нисбатан камайганлиги ёки купайганли-



ги, рекламациялар сонининг к;иск;арганлиги; давлат стандартлари, 

техникавий шартлар, технология жараёнларига риоя этилишини 
назорат IQ1либ, зарур чоралар кУРиш режасининг бажарилиши; мах.­
сулот сифатини ошириш ва техникавий назоратни такомиллашти­

риш сох.асидаги ташкилий-техникавий тадбирларнинг бажарилиши. 
Техникавий назорат ходимларига бериладиган мукофот миКJIОр­

ларини мукофотлаш кУРсаткичларининг яхшиланиш даражасига бе­

восита БОFЛИК; lQ1Либ к;9йган маък;улрок;. Булинмалар мутахассислари 

ва хизматчиларини жамоа кУРсаткичлар буйича мукофотлашни таш­
кил этганда уларнинг бевосита х.ар бирига амалда ишлаган вак.ти 

учун асосий иш х.ак;ига якка тартибда мукофот ёзиш мумкин була­
ди. Ходимларнинг ушбу тоифасига мукофотни жамоа тарзда ёзган­

да, уларнинг штат руйхати БУйича ёки булинма ходимларининг нор­

матив сони буйича мансаб окладлари суммаси сифатидаги асосий 

иш х.ак;ини аник,лаш мак;садга мувофик;. 
Мукофотнинг умумий суммаси ходимлар уРтасида, к;оида тари­

к;асида, УЛ:1РНИНГ ишлаган вак;ти учун окладларини х.амда мех.натда 

иштирок :ПИ~U коэффициентини х,исобга олган х.олда так;симланади. 

Бу коэффициентни бах,олаш кУРсаткичлари сифатида муайян бошк,.а­

рув функцияси буйича бажарилган ишлар х.ажми кУРсаткичларидан, 

уларнинг ТИFизлигидан, сифатидан, мех,натни ташкил этиш даража­

сидан, ишлаб чик;ариuщаги фаолликдан ва ижодий фаолликдан, иж­

рочилик ва мех,нат интизомидан фоЙДаланилади. Мукофот ёзиш учун 

статистика ва бухгалтерия х,исоботлари, ишчиларни, мутахассислар 

ва хизматчиларни мукофотлаш учун эса, шунингдек, оператив х,исоб 

маълумотлари х.ам асос БУлади. 

Корхона РaJфар ходимларини, ишлаб чик;ариш ва функционал 

булинмалар рах.барларини, мутахассислари ва хизматчиларини му­

кофотлаш курсаткичларининг бажарилишини, агар мукофотлаш 

юзасидан белгиланган курсаткичлар (шартлар) хусусиятларига зид 

булмаса, йил бошидан бошлаб к;Ушилиб борувчи якун буйича бах,о­

лаган яхширок;. 

Ишчилар учун эса фаолият натижаларини ойма-ой бах.олаб бо­

риш мак;садга мувофИI<;. Лекин муайян шароитларда йил чораклари 

БУйича ёки ишлаб чик;аришни ташкил этиш хусусиятларига БОFЛИК; 

булган бошк;а фаолият даври БУйича бцолаш мумкин. Мукофот 
микдорлари к;уйидагича белгиланади: ишчилар учун - тариф став­

калари (ишбай расценкалар) буйича иш х.аI<;Ига фоиз х.исобида ёки 
абсощот суммада; рах.барлар, мутахассислар ва хизматчилар учун -
мансаб окладлари буйича иш ~аI<;Ига фоиз х.исобида ёки абсолют 

суммада. 

Бирок;, мукофотлашнинг конкрет кУРсаткичлари хусусиятларига 

к,.араб уларни бошк;ача йул билан белгилаш х.ам мумкин: масалан, 
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материаллар, энергия, ёк,илFИ ва шу кабиларни тежаш суммасидан 

улушлар (фоизлар) х,исобида белгилаш мумкин. Ишлаб чик,аришда 
камчиликларга йул к;Уйилганида: чик,арилаётган мах.сулот (бажарила­

ётган ишлар) сифати ёмонлашганида, технология интизоми бузилга­
нида, стандартлар ва техника шартларига риоя к,илинмаганида, рек­

ламациялар тушганида ёки сифатсиз мах.сулот к,айтариб юборилгани­

да, мах.сулот етказиб бериш шартномалари бажарилмаганида ва бошк,а 
х,олларда - жамоалар ва алох,ида ходимлар мукофотдан бугунлай ёки 

к,исман мах.рум к,илиниши мумкин. 

Йул к;Уйилган камчиликлар руйхати уларнинг ходимлар уз иши­
га х,алол муносабатда булганлигига БОFЛИк.лигини х.исобга олган 
х,олда тузилади. Айрим ходимлар ишлаб чик,аришда камчиликларга 

йул к,уйганларида уларни мукофотдан мах.рум к,илиш масалалари 

бевосита мех.нат жамоасида унинг рах,бари томонидан х.ал к,илина­
ди. Шу билан бирга, айрим х,олларда корхона (ишлаб чик,ариш 

бирлиги) рах,бари агар конкрет ходим ишлаб чик,аришда бевосита 

рах.бар томонидан эътиборга олинмаган жиддий камчиликларга йул 

к,уйган булса, уни жамоа белгилаган мукофотдан бутунлай ёки 
к,исман мах.рум к,илиши ёки, аксинча, иш жойида эътиборсиз к,ол­

дирилган катта ютук.лари учун жамоа аъзосини к,ушимча раFбат­

лантириши мумкин. 

14.4. Корхоналарда иm x;alQlra иjmимчалар ва устамаларни, 
myиингдек, бир марта бериладиган мукофотларни к;Уллаш 

Асосий иш x;alQlra к;Ушимчалар ва устамалар. )(озирги ваl9'да амал 
к,илиб турган компенсация к,ушимчалари ва устамаларнинг х.амма 

турларини иккита катта гурух.га: мех.нат фаолияти сох.алари буйи-
4а чекланмайдиган к,уШИМ4алар ва устамаларга х.амда муайян мех.­

нат сох,аларида к;Улланадиган к;Ушимчалар ва устамаларга ажратиш 

зарур. Бириичи rypyx;ra дам олиш ва байрам кунларида ишлаганлик 
учун; иш вак,тидан ташк,ари ишлаганлик учун; вояга етмаган хо­

димларга уларнинг иш куни к,иск,артирилганлиги муносабати би­

лан; узларига берилган тариф разрядидан паст ишларни бажараёт­
ган ишчиларга (ишчига берилган разрядга к,араб унинг тариф став­

каси билан бажарилаётган иш буйича ставка уртасидаги фарк.); 
ходим айбдор булмаган х.олда ишлаб чик,ариш нормасини бажар­
маганида ва брак мах.сулот тайёрлаганида; к,онун х.ужжатларида 

назарда тутилган х.олларда уртача маошга етказиш учун туланади­

ган к;УШИМ4алар; ишни бажаришнинг нормал шароитларидан че­

киниш муносабати билан ишчиларга туланадиган к;Ушимчалар ки­

ради. 

Туловларнинг к,олган барча турларини к;Уллаш сох.аси чекланган. 

Булар турлича чекловлардир. Масалан, баъзилари ходимнинг асосий 
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функцияси билан бевосита БОFЛИI<; булмаган I<;Yшимча ишни ком­

пенсациялаш маI<;садида белгиланади. Бунга мисол I<;илиб ходим асо­
сий ишидан озод I<;илинмагани }\олда рюфарлик вазифаларини ба­

жаришини кУРсатиш мумкин. Устамаларнинг БОШI<;а турлари НОК;У­

лай ме}\нат шароитлари билан БОFЛИI<; ишлар со}\асини I<;амраб олади. 

Учинчи турларини бажарилаётган ишнинг ало}\ида характери (маса­
лан, бир жойдан иккинчи жойга к:Учиб ишлаганлик учун туланади­

ган устамалар) келтириб ЧИI<;арган. 

I<.Yллаш со}\аси чекланган I<;Yшимчалар ва устамаларни уз нав­

батида уч гурух.га ажратиш MaI<;Caдra мувофик.цир. Бириичи гурух;­

раFбатлантирувчи I\Yшимчалар. Улардан энг мух.имлари: касблар 
(лавозимлар)ни I<;Yшиб бажарганлик учун; хизмат курсатиш зонала­

рини кенгайтирганлик ёки бажарилаётган ишлар }\ажмини купай­

тирганлик учун; ишга келмаётган ходимнинг вазифаларини бажар­

ганлик учун; ишчиларга касбий мщорати учун; мутахассисларга ме}\­

натда эришган юксак курсаткичлари ва ЮI<;ОрИ малака даражаси 

учун; жа}\он ЮТУl91арига мос ма}\сулот салМОFИ катта булишини таъ­

минлаганлик, ма}\сулотни экспорт I<;ИЛИШНИ анча кенгайтирганлик 

}\амда ишлаб ЧИI<;аришнинг техникавий даражасини оширганлик учун; 

асосий ишидан озод I<;Илинмаган ишчилар жумласидан булган бри­

гада (звено) БОШЛИl91арига; асосий ишидан озод I<;илинмаган хо­

димлар жумласига кирувчи корхона мудирларига; асосий ишидан 

озод I<;илинмаган ишчилар жумласига кирувчи бригада БОШЛИFига 

босмахонага мудирлик I<;илгани учун; хУжаликка мудирлик I<;илган­

лик учун; ук;ув устахоналарининг устаси вазифаларини бажарган­

лик учун; ёрдамчи I<;ИШЛОI<; хУжалигига ра}\барлик I<;илганлик учун; 

ме}\натга ваI<;тбай }\ак. тулашда имкониятлари урганилмаган к;удуI<;­

ларни бурryлашда банд булган бурryлаш бригадаларининг ишчила­

рига БУРFуланган }\ар бир метр учун; иш юритиш ва бухгалтерия 

,<"собини олиб борraюIИК учун; ,<"соблаш техникасига хизмат кУРсат­

ганлик учун; давлат хУжаликлари ва давлатга к.арашли бошк.а I<;ИШ­

лок. хУжалик корхоналари ма}\сулоти }\амда балик. саноати }\овузчи­

лик хУжаликларининг ма}\сулоти учун. 

Иккиичи гурух; - бажарилаётган ишнинг ало}\ида хусусияти би­

лан (мавсумийлиги, узокдалиги, иш объекти ноаНИI91ИГИ ва шу 

кабилар билан) боFЛИк. I<;Yшимчалар; график буйича якшанбага т)lFpи 
келган иш кунларида ишлаraнлик учун (тУк;имачилик саноати); кунни 

камида 2 соатлик танаффуслар билан к.исмларга буладиган график 
буйича ишлаганлик учун; куп сменали иш тартиби учун; енгил 

автомобилларда ишлайдиган }\айДовчиларга «<такси» автомобилла­

ридан ташк.ари) нормаланмаган иш куни учун, шунингдек, БОШI<;а 

автомобилларда экспедициялар ва lQfДирув партияларида ишлайди­

ганлар, кУчиб юриш шароитида геология-I<;,ИДИРУВ, босмахона ва 
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к,идирув ишларида банд булганлар учун; ишларни ташкил этиш­

нинг вахта усулида иш вак.ти нормадан ортик. давом этадиган иш 

муносабати билан, иш вак.ти жамлаб х,исобланганида J\амда к.онун 
J\YЖЖатларида назарда тутилган бошк,а J\олларда дам олиш (отгул) 

кунлари учун; I\Ишлок. хУжалиги маJ\СУЛОТИНИ оммавий тарзда к.абул 

l\ИЛиб олиш ва саlQIаб к.Уйиш даврида иш ваl9'И нормадащдан ортик.­
ча давом этадиган иш учун; балик. саноати кемаларининг, шунинг­

дек, буксир транспорти ва ёрдамчи хизмат кемаларининг сузиб юрув­

чилар таркибига нормадагидан ортик,ча иш ваl9'ида ишлаган соатлари 

учун; СОХ)1Л буй ида балик. овловчи ишчиларга ва J\овузлардаги ба­

лик,чилик хУжаликлари ишчиларига; нормаланган иш куни шароит­

ларида ишлаганлик учун (к.онун J\YЖЖатларида назарда тутилган J\ОЛ­

ларда); ташкилотлар база к,илган жойдан анча узок. булган масофада 

жойлашган объектларга ёки участкаларга J\ap куни борадиган, кучиб 
юриб бажариладиган, геология-к,идирув, босмахона ишлари, гидро­

метереология хизмати ходимлари ва бошк.аларга; меJ\натнинг кучман­

чилик характери муносабати билан; юк ортиш-тушириш ишларидаги 

комплекс бригадаларнинг бригадага бириктириб к.УЙилган юк ор­

тиш-тушириш машиналари ва механизмлари техникавий J\олати учун 

жавобгар булган ишчиларига; узок. яйловларда мол бок.увчиларга; ер 

ости ишларида доимий банд булганлик учун, ишчиларнинг к.удукдан 

иш жойига бориб, яна к.аЙтишига кетадиган норматив вак.т учун. 

Учинчи rypyx; - нормал MeJ\НaT шароитидан фарк. к,иладиган шаро­

итлар учун к.Ушимчалар: ишчилар, усталар, участка ва цех бошлик,ла­

ри, бошк.а мутахассислар ва хизматчиларга ОFИР (зарарли) ва Ута ОFИР 

(Ута зарарли) MeJ\HaT шароитларида ишлаганлиги учун - улар ишчи­

ларнинг ярмидан КУПРОFИ нок.улаЙ MeJ\НaT шароитлари учун к.Ушимча 

х.ак. оладиган участкаларда, uехларда ва ишлаб чик.аришларда доимий 

банд булганларида (иш ваl9'ИНИНГ камида 50 фоизи); конвейер, поток 
ва автомат линиялардаги ишчиларга меJ\Натнинг интенсивлиги учун; 

шахта ва разрезларнинг механизациялаштирилган забойларидаги юк.ори 

унумли бригадаларнинг ишчиларига MeJ\НaT интенсивлиги учун; тунги 

ваl9'да ишлаганлик учун; метрополитенларнинг тоннелларида ва ер 

ости 'О'дудларида фак,ат тунги вак.тда ишлар бажарганлик учун; айрим 

к.урилиш объектларида ва Фавк;улодда вазиятлар ТУFИЛИШИ мумкин 

булган жойларда оширилган тариф ставкалари ва мансаб окладларини 

к.Уллаш; айрим к.урилиш объектларида ва фавк;улодда вазиятлар ТУFИ­

лиши мумкин булган жойларда тариф ставкалари ва мансаб окладла­

рига оширувчи коэффиuиентни к;Уллаш; хавфли юкларни ташиганлик 

учун. 

к.ушимчалар ва устамалар турларининг таклиф к,илинган тасни­

фи бу тУлов турларини к.Уллаш мак.садга мувофик,лиги нук.таи наза­

ридан куриб чик,иш имконини беради. 
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Раroатлантирувчи lQfwимчалар ва устамалар. РаF6атлантирувчи 
к.Ушимчалар ва устамалар руйхатига юзаки назар ташланганидаёк, 
ушбу раFбатлантириш турларининг каттагина к,исмини к.Уллашдан 

мак,сад ходимлар мех.натини уларнинг иш куни доирасида касбий 
(ёки мансаб) сох.ани кенгайтириш х.исобига интенсивлашдан ибо­
рат эканлиги ва унинг эвазига пул тулаш шаклларидан бири экан­

лиги маълум БУлади. 
Юк,орида айтиб Угилганидек, олдинги хужалик юритиш тизи­

мида ходимнинг иш куни мобайнида нормал (тУлик.) иш билан 
банд к,илиш х.аммавак,т х.ам таъминланавермас эди. Купинча, ай­
ник,са, вак,тбай х.ак, тулашда, иш билан бандлик 50-60 фоизни, 
х.атто ундан х.ам камрок,ни ташкил к,илар эди. Ишлаб чик,ариш юк,ори 

даражада ташкил этилмаганлиги корхоналарда ортик,ча персонални 

сак,лаб туришни талаб к,иларди. Айни вак,тда айрим участкаларда 

узок. ёки к.иск.а вак.т мобайнида ишчи кучи етишмай к,оларди (ryла­
надиган х.ак.нинг камлиги, ОFИР мех.нат шароитлари, касблар так.­

чиллиги ва бошк,а сабаблар туфайли). Ана шу муаммоларни х.ал к,илиш 

воситаси сифатида касбларни (лавозимларни) к.Ушиб бажарганлик 
учун, хизмат кУрсатиш доирасини кенгайтирганлик, кам сонли пер­

сонал билан ишлаганлик ва х.оказолар учун к.Ушимча х.ак. ryлаш 

пайдо булган эди. 

Ик.тисодий фаолият ва ишлаб чик.ариш фаолияти, умуман, паст 
даражада ташкил этилганидан ташк.ари, бошк.а х.олатлар х.ам амал 

к.иларди. Улар жумласига, хусусан, к}iпгина ходимларнинг ва рах.­

барлар иш куни давомида ШУНДОI\ х.ам етарли даражада иш билан 
таъминланмаган ходимлар иш х.ак,ини к}iпайтиришга салбий муно­

сабатда булишларини киритиш мумкин. 

)(озир вазият узгармокда. Ходимлар етарли даражада иш билан 
тУлик. банд к,илиниши таъминланаётган хусусийлаштирилган кор­

хоналарда иш куни давомида ишлар х.ажмини к;Ушимча кенгайти­

риш имконияти к,иск,ариб бормокда. Ишлаб чик,ариш х,ажмлари жуда 

х.ам камайиб кетган жойларда эса ходимларнинг иш билан таъмин­

ланмаслиги яна х.ам ошиб кетди ва ходимлар иш х.ак,и сак,ланмайди­

ган мех.нат таътилига фатилмокда. Ана шундай шароитда корхона­

ларнинг рах.барлари, к.оида таРИl\асида, х,атто раFбатлантирувчи 
к;Ушимчалар ва устамалар баРl\арор амал к,илиб келган жойларда 
х,ам уларни к;Уллашдан бош тортиш учун х,ар к.андаЙ имкониятлар­

дан фоЙДаланмокдалар. 

Ишлаб ЧИl\ариш пасайиб кетганлиги натижасида буш уринлар 
сох,асидаги вазият х,ам узгарди. Купинча илгари ЮI\ОРИ малакали 

ходимлар эгаллаб келган иш жойлари БУшаБ l\олмокда. Айни ВЗJ<fДа, 
раF6атлантиришнинг кУРиб чик,илаётган шаклларини к;Уллашга сабаб 
буладиган х,амма омиллар йYl\олиб БОРМОI<Да, деб булмаЙДи. Уларнинг 
айримлари, масалан, айрим тоифадаги персоналлар БУйича иш х.ак,и, 
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аксинча, кучайиб БОРМОlQ1а. БИРОI<;, умуман олганда, ходим асосий 

иши БУйича иш билан паст даражада банд к;илинганида мехнатни ин­
тенсивлаш учун к;Ушимча J<aI<; тУлашни 1\Уллашдан аста-секин воз ке­
чиш учун шароит тyFИЛМОI<Да. 

х,аI<;ИI<;атан ,<ам ходимларнинг шахсий ишчанлик фазилатларига 

БОFлаБ туриб к;Ушимча ва устамалар тУлаш СОJ<асида вазият БОШI<;ача. 
КYnгина корхоналарда, гарчи турли сабаблар билан булса-да, мала­
кали кадрлар так;ч:иллиги вужудга кеЛМОI<Да. У ларни корхонада ушлаб 

к"олиш ёки уларнинг I<;обилиятлари намоён булишига янада к:Ynpoк" 
ёрдам бериш учун к;Ушимча раFбатлантириш чоралари талаб к;илинди. 

Ташкилий ЖИJ<атдан олганда ушбу раFбатлантириш турларидан фой­
даланиш ЧОFида икки асосий муаммо: касбий MaJ<opaT учун устама 
,<ак" тайинлаш меъёрларини танлаш ва бундай к;Ушимча ,<ак" МИI<ДОр­
ларини белгилаш муаммолари тyFИЛМОI<Да. 

Ходимлар кун давомида иш билан ТУЛИI<; банд булиши таъмин­
ланадиган корхоналарда ,<ар бир ходимнинг шахсий ишчанлик фа­

зилатларини юк"ори ишлаб ЧИI<;ариш натижалари ,<аммадан ЯХШИРОI<; 
фсатади: ишлаб чик"ариш (MeJ<HaT унумдорлиги) бошк"аларникига 
к"араганда юк"орирок" булади, бажарилган ишлар сифати анча юк"ори 
булади, модций ресурсларни сарфлашга бошк"аларга I<;араганда ас­

раб-авайлаш муносабатида були нади ва J<оказо. К.оида тарик"асида, 
бунда ходимнинг MeJ\HaT жараёнларини рационаллаштиришдаги фа­
оллиги, ИЛFOр иш усулларини билиши, профессионал тайёргарлиги 

доимий равишда усиб бораётганлигини таСДИIQIОВЧИ х;ужжатлар мав­
жудлиги J\исобга олинади. 

Юксак касбий мцоратнинг конкрет к:rpcаткичлари бевосита корхо­
наларда ишлаб чик"илади. Ишлаб чик"ариш пасайиб кетганлиги ёки у 
таркибан к"айта к;урилаётгаюIИГИ туфайли ходимларни:нг IШI билан тУлик" 
бандлиги J\озирча таъминланмаётган корхоналарда юк"орирок" натижа 
к:rpcаткичлари х,ам J\исобга олиниши керак. Лекин улар к:Ynинча ик­

кинчи уРинга Утиб, ходимнинг реал шароитларда тУла-тУкис юзаra 

чик;и:ши мумкин булмаган, лекин келажакда бозор конъюнктураси ва 

умуман ик;гисодий вазият узгарганида мук"аррар равишда узини кУРса­

тадиган салох;ият имкониятлари биринчи уРинra ЧИК;МОI<Да. 

Айни вак"тда бу к"обилиятлар конкрет МИI<ДОР ва сифат куРсат­

кичларига эга булиши зарур: бир неча касбларда (ихтисосларда) 

ишлай олиш, бунин г аввалги иш тажрибаси ёки ушбу касбларни 

(ихтисосларни) эгаллаганлик J\ак"идаги х;ужжатлар билан тасдик,,­
ланганлиги; маJ\СУЛОТ ишлаб чик"ариш борасида вазиятни яхшилаш­
га к"аратилган чора-тадбирларни ишлаб ЧИI<;ишда фаол к"атнашиш; 
мавжуд иш тажрибаси ва MeJ\HaT куникмаларини корхонанинг бош­
к"а ходимлари билан урток;лаша билиш; юксак MeJ<HaT маданиятига 
амал к"илиш ва уни оширишга ,<амда кенг ёйишга интилиш шулар 

жумласидандир. 
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Юксак профессионал маJ\орати ва юк.ори шахсий ишчанлик фа­
зилатлари учун устамалар белгилашга номзодларни ТУFРИ ва асосли 

танлаб олишга ходимларни аттестациялаш ёки бозор ик.тисодиёти 
шароитидаги бир к.атор мамлакатларда к.абул к.илинганидек, хо­

димларнинг «хизматларини баJ\олаш» тизимини амалий ишга жорий 

этиш ёрдам бериши мумкин. Бу тизимни амалга ошириш жараёнида 
муайян система буйича хар бир ходим фаолиятининг натижалари ва 

ишчанлик фазилатлари баJ\оланади. 

Бир йилда кам деганда бир марта Утказилиши керак булган aтrec­

тация натижалари буйича устамалар белгилаш баJ\оларнинг так.к.ос­

ланишини таъминлайди ва хамма ходимлар томонидан янада ижобий 
к.абул к.илинади. Устамалар мик.дори истаганча булиши мумкин. Му­
J\ими, улар ходимларнинг ишчанлик фазилатларидаги фарк.ларни 

J\исобга олган J\олда даражалаштирилган булиши керак. Бирок., бел­
гиланган уста мал ар мик.дори хак. тУлаш тизимининг бошк.а таркибий 
к.исмлари билан биргаликда юк.ори малакали мутахассисларга улар 

узаро J\амкорлик к.ИЛИlШIари ва ахборот алмаШИlШIари мумкин булган 

муайян .1\Удуд доирасида ходимларнинг ушбу ГУРУJ\ига хос даражада 

хак. тУланишини таъминлаши керак. 

РaF6атлантиришнинг бундай шакли асоссиз равишда кенгайиб кети­
шига йул к.Уймаслик учун касбий мщоратга тУланадиган J\3MMa устама­
ларни ана шу мак.садларга йуналтириладиган маблаFларнинг тамомила 

аник. суммаси доирасида (к.оида тарик,асида асосий иш J\3I\И фондининг 
7 -} О фоизи мик.дорида) белгилаш мак.садга мувофик.дир. 

Талич аmамалар 

Бозор муносабатлари; Mex,Haтra х,ак; тулаш; иш х,ак;и категорияси; ишчи ку­

чининг бах,оси; иш х,ак;и ставкаси; ходим учун иш х,ак;и; тадбиркор учун иш 

х,ак;и; миллий даромадлар; тиббий cYFypTa; барк;арор ижтимоий х,одиса; солик; 

тизими; Mex,Haтra к;араб так;симлаш; бозор механизми; ислох, к;илиш; ах,оли да­

ромадлари; реал иш х,ак;и; номинал иш х,ак;и; мех,нат фаолияти; сифат курсат­

кичлари; мцнат нормалари; мех,нат натижалари; ишбай иш х,ак;и; вак;тбай иш 

х,ак;и; тариф ставкаси; мукофотлаш тизими; моддий манфаатдорлик; асосий ва 

t<;:Yшимча иш х,ак;и; касаба уюшмалари; оддий вак;тбай тизим; жамоа иш х,ак;и; 

аккорд х,ак; тулаш тизими; ишбай-прогрессив тизим; ишбай расценкалар; ка­

майиш коэффициенти; иш натижалари; иш самарадорлиги; индивидуал муко­

фотлаш; устама иш х,ак;и ва унсурлари. 

ТАКРОРЛAJU учун САВОЛЛАР 

1. Mex,Haтra х,ак; тулаш муаммоларига доир асосий тушунчаларга тухталинг. 

2. Ишчи кучининг бах,оси нималар билан белгиланади? 
З. Иш х,ак;ининг асосий унсурлари х,ак;ида гапиринг. 
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4. Иш хак.ини ислох IQtЛишнинг асосий йУналишлари нималардан иборат? 

5. MeXHaтra хак, т9лаш тизимлари тушунчаси ва уларнинг таснифига бахо 
беринг. 

6. Иш хак,ининг ишбай тизими хак,ида нима биласиз? 

7. Иш хак,ининг вак,тбай тизими ва уни к.Уллаш хусусиятлари хак,ида гапи-

ринг. 

8. Асосий иш натижалари учун раFбатлантириш тизимини баён этинг. 

9. РаFбатлантириш тизимининг самарадорлигини к,андай аник,лаш мумкин? 

10. Иш хак.ига к,андай к.Ушимчалар ва устамалар туланади? 

11. Бир марта бериладиган мукофотлар к,андай вак,тларда к.Улланилади? 

ТАВСИЯ ЭТUЛAДИГАН АДАБИ~ТЛАР 

1. Адамчук В.В., Ромашов О.В., Сорокина М.Е. Экономика и социология 

труда: Учебник для вузов. М.: ЮНИТИ, 1999. 

2. Абакулова Н.Н., Подовалова РЯ. Политика доходов и заработной платы: 

Учебное пособие. М.: ИНФРА-М, 1999. 

3. Мазманова Б.Г. Управление оплатой труда. Учеб. пособие. М.: «Финансы и 

статистика», 2001. 

4. Мехнат ик,тисодиёти ва социологияси. Дарслик. Т: «Ук,итувчи,>, 2001. 

5. Современная экономика труда. Монография. Руководитель авторс. кол-ва и 

научн. ред. В.В.Куликов. М.: ЗАЮ «Финстатинформ,>, 2001. 

6. Слезингер г.э. Труд в условиях рыночной экономики. Учебное пособие. 

М.: ИНФРА-М, 1996. 

7. Экономика труда (социально-трудовые отношения). Под ред. Н.А.Волги­

на, Ю.Г.Одегов. М.: «Экзамен.>, 2003. 

8. Яковлев Р.А. Концепция реформирования заработной платы. М.: НИИ 

труда, 1998. 

39-3052 609 



15-606 

АХОЛИИИ ИЖТИМОИЙ МУХОФАЗА I\ИЛИШ 
МУАММОЛАРИ 

15.1. ИжтИМОИЙ ~офаза БУйича асосий тушунчалар 

ИжтиМОИЙ ~офаза тизими - а~олининг ~аётий м}')\им манфа­
атлари со~аси булиб, ун инг сифат ва ми~ор курсаткичлари давлат 

ва жамиятнинг Иl\ТИСОДИЙ, х.ук;ук,иЙ ва маданий ривожланиш дара­

жасидан дарак беради. Ижтимоий мухофазаланиш х.уК;Уl\И - одам­
нинг муносиб турмуш к~чириши учун зарур булган ~ажмдаги фи­

зиологик, ижтимоий ва маънавий э~тиёжларини I\ОНДИРИШ имко­

нияти ~собланади. Ижтимоий мухофаза тизимини ташкил этиш 

масаласи КYn жих.атдан мамлакатдаги миллий тартибни, жамиятда­

ги тотувлик даражасини, Иl\ТИСОДИЙ ва ижтимоий ривожланиш­

нннг баРl\арорлиги ва динамикасини белгилаб беради. 

«Ижтимоий м}')\офаза» категорияси - бир "атор табиий ва иж­

тимоий фанлар илмий аппаратининг атрибути булиб, мех,нат Иl\ТИ­

содиётида ходим ва унинг оила аъзоларини ижтимоий м}')\офазалаш 

ва уларнинг турмушини МОДДИЙ воситалар билан таъминлаш, ~aмдa 

ишчи кучининг I\аТТИl\ емирилишини олдини олиш нук.таи назари­

дан куриб ЧИl\ади. 

Назарий-амалий нук;таи назардан к,араганда, ижтимоий М}')\офа­

за сох.аси давлат юритадиган ижтимоий сиёсатнинг ва мех,нат муно­

сабатларининг энг МYJ\ИМ таркибий I\Исмларидан биридир. «Ижти­

МОИЙ сиёсатнинг асосий маl\садлари ва нормалари l)iFpисидз»ги ХМТ 
117 -Конвенциясининг 25-моддасига МУВОФИl\, одам узининг ва оила­
сининг сих.ат-саломатлигини хамда фаровон турмушини таъминлаш 

учун зарур булган турмуш даражасига, ШУ жумладан, ОЗИl\-ОВк,ат, 

кийим, уй-жой, тиббий ёрдам ва ижтимоий хизматга эга булиш 

х.у1\УК.ига, шунингдек, ишсизлик, ногиронлик ёки узига БОFЛИl\ 

булмаган х.олатларга кура тирикчилик воситаларини ЙУ1\отган бош­

"а ~олларда таъминот олиш J\YКYl\Ига эга. 

Агар ёлланма ишчи касаллик, бахтсиз х.одиса, кексалик ёки мех.­
Haтra талаб ЙУ1\олиши Оl\Ибатида мех,нат I\ИЛИШ (ваI\fинча ёки дои­

МИЙ) I\-обилиятини ЙУl\отса, унинг учун МОДДИЙ таъминланмаслик 

муаммолари ТУFИЛади. Шу сабабли бозор ИJ<;тисодиётида ижтимоий 
м}')\офаза жамиятнинг хУжалик ва ижтимоий х.аётини ташкил этиш­
нинг узвий J<;ИСМИ булади, унинг ташкилиЙ-х.уК;УJ<;ИЙ шакллари эса 
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мех.нат жараёни ва ишчи кучини такрор ИlШIаб чик,ариш жараёни 
узлуксиз давом этишини таъминлаши керак. 

Шундай к.илиб, ижтимоий мyJ\офаза одамларнинг турмуш дара­

жаси билан мах.кам БОFланган булиб, у БМТ тавсиясига мувофик, 
бир неча унсурни: саломатлик, демография шароитлари, озик,-ов­

к,ат, кийим-кечак, истеъмол ва жаМFЗриш фондларини; мех.нат к;и.лиш 

шароитлари, иш билан бандлик, мех.натни ташкил этишни; таълим 
олишни, саводхонликни, уй-жойни, шу жумладан, ободонлашти­
ришни; ижтимоий таъминот, инсон эркинликларини уз ичига ола­

ДИ. 

Одамнинг (биологи к мавжудот ва унинг х.аётиЙ цикллари, шу 
жумладан, мех.натга тайёрланиш, мех.нат к,илиш даври ва мех.натдан 
кейинги даврининг) уз табиати х.ам, шунингдек одамнинг мех.нат 

жараёнида уз х.аёти ва фаолиятини белгилаб берадиган Keнr доирада­

ги омилларга: ишлаб чик,ариш мyJ\ИТИга, мех.нат шароитларига х.амда 

мех.нат муносабатларига узаро боFЛИIQIИГИ ходимларни ижтимоий му­

х.офазалашни объектив зарур к;и.либ кУяди. 
Шу билан бирга корхоналар ва ташкилотлар персоналини техно­

ген ва табиий, ик,тисодий, биологик омилларнинг мураккаб ком­
плекси таъсиридан мух.офазалаш билан боFЛИк, булган ижтимоий 
мех.нат муносабатлари ходим билан иш берувчи, ходим билан дав­
лат, иш берувчи билан давлат уРтасидаги узаро алок,а тарзида намо­

ён БУлади. 
Ходимларни ижтимоий мyJ\офазалаш масалалари буйича ижти­

моиЙ-мех.нат муносабатлари, корхона ва ташкилот тармок, ва мин­

так,а даражасида амалга оширилади. Уларнинг х.ар бири учун уз му­

носабатлар ва узаро алок,алар предмети хос булиб, бу предметлар 

х.аммаси биргалИКда ходимнинг ижтимоий ах.волини х.амда мех.нат 

билан Утадиган х.аётининг даражаси ва сифатини билдирувчи кУРсат­
кичларни белгилаб беради. 

Ходимнинг ижтимоий ах.воли ва мех.нат билан Утадиган х.аёти­
нинг сифати уз навбатида одамлар, жамоалар х.амда ижтимоий гу­

PYVIap х.аёти ва фаолиятининг асосий курсаткичлари булади х.амда 
иккита яшаш шаклига эга БУлади. 

Бириичиси - конкрет одамлар, оилалар, ижтимоий ГУРYJ\Лар 

ижтимоий ах.волининг амалдаги х.олати (объектив ва субъектив да­
ражалар). 

Иккинчиси - ижтимоий кафолатлар тарзидаги ижтимоий ах.вол; 
бу шакл амалдаги ижтимоиЙ-мех.нат муносабатларининг норматив­
к,онунчилик ва институционал даражадаги проекциясини (рефлек­
сиясини) акс эттиради. 

Бунда ~ижтимоий хатар. катеroрияси БОFЛОВЧИ унсур булиб хиз­
мат к.илади. Бу унсур объектив, ижтимоий ах.амиятли сабабларга 
кура иш х.ак,идан ёки бошк,а мех.нат даромадидан мах.рум булиш 
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натижасида, шунингдек, болаларни ва тиббий ёрдамга х,амда ижти­

моий (к.аЙта тиклаш ва рекреация) хизматларга мух,тож булган бошк,а 
оила аъзоларини бок.иш учун к.Ушимча харажат к.илиш муносабати 
билан моддий таъминланмаганлик х,олати вужудга келиш эх,тимоли 

сифатида таърифланади. 

Ижтимоий хатар тушунчаси мех,нат ик.тисодиётида, ижтимоий 
мух,офазанинг такрор ишлаб чик.ариш моделини куриш учун: ижти­

моий хатар турларини ва мух,офаза к.илинадиган шахслар доираси­

ни, ижтимоий кафолатлар миКДорини, ижтимоий субъектлар (хо­

димлар ва иш берувчилар), давлат ва ихтисослаштирилган таш­

килотлар (суrурталаш ва ижтимоий ёрдам ташкилотлари) х.уI<Yк.ий 
муносабатларини ташкил этиш учун методологи к восита булиб хиз­

мат к.илади. 

Ижтимоий мух,офаза тизимида l<Yйидаги таркибий к.исмлар аж­

ратилади: 

- ижтимоий м~офаза субъектлари - ёлланма ходим ва унинг 

оила аъзолари, иш берувчи, давлат, оммавиЙ-х.уI<Yк,иЙ мак.омга эга 

булган cyrypTa ташкилотлари; 
- ижтимоий ~офаза даражалари - индивидуал даража (ходим -

иш берувчи) ва гурух.даражаси (ёJШанма ходимларнинг касаба уюш­

малари ва иш берувчиларнинг бирлашмалари); 

- ижтимоий м~офаза предметлари ва улариинг таркиби - пер­

сонални ишга ёллаш ва ишдан бушатиш, профессионал тайёр­

лаш, мех,нат шароитлари, уни таш кил этиш ва нормалаш, мех,нат 

к.обилиятини ЙУI\ОТИШНИ компенсациялаш, тиббий ва ижтимо­

ий-маиший хизмат курсатишни ташкил этиш механизмлари; 

- ижтимоий ~офазанииг ижтимоий адолат ва узаро ёрдамни 

амалга ошириш даражасини курсатувчи приициплари ва турлари -
ижтимоий шерикчилик (ёлланма ходимлар билан иш берувчилар 

узаро х,амкорлик к.илишининг хилма-хил усуллари билан бирга) 

ёки мех,нат муносабатларини к.аТТИI\ регламентлаб, ижтимоий мух.о­

фаз ада патерналистик муносабатлар билан боrлаш, шунингдек, иж­

тимоий мух.офазанинг ушбу принциплари ва турларини аралаш х,амда 

боrлаб олиб бориш; 

- ижтнмоий ~офазани бцолam мезонлари - ижтимоий кафо­
латлар х,амда мех,нат билан Утадиган х,аёт сифатининг тан олинган 

миллий курсаткичлари (нормалари): ишлаб ЧИI\ариш сох,асининг 

ах,воли, мех,нат мух.офазаси ва унинг хавфсизлиги; мехматнинг пси­

хофизиологик нормативлари; мехмат шароитлари (мех,нат I\ИЛИШ Ба 

дам олиш, моддий х,аI\ тулаш режимлари); ходимларнинг саломат­

лиги ва мехнатга лаёк.атлилиги; профессионал тайёргарликнинг ма­

лака кУрсаткичлари; ОЗИI\-ОБI\ат маJ(сулотларини истеъмол к.илиш 

нормалари Ба шу кабилар. 
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«Ижтимоий мух,офаза» атамаси биринчи марта 1935 йилда АК,Ш­
нинг ижтимоий мух,офаза туrрисидаги к.онунида ишлатилган эди. 

Бу к,онун кексалик, улим, ногиронлик ва ишсизликдан мажбурий 

суryрталаш институтини к,онунан белгилаб берди. У мазкур мамла-

кат учун янгилик булган эди. . 
Тез орада бу атама дунёнинг купгина мамлакатларида ва ХМТда 

кенг к.Улланила бошлади, чунки у кексалар х.амда Mex.Haтra к,обили­
ятсизларга ёрдам бериш миллий дастурлари ва тизимларини ташкил 

этиш муаммосининг мох,иятини содда ва тушунарли тарзда ифодалар 

эди. Кейинчалик ХМТ, Жах.он соrлиI\НИ сак.лаш ташкилоти (жест), 
Халк.аро социал таъминотассоциацияси (ХСТА)нинг ижтимоий су­

ryрталаш ва ижтимоий ёрдам, ишлаётганларга мех.натга к.обилият­

сизлик х.олларида энг кам даромадларни кафолатлаш буйича, шу­

нингдек, мех.нат шароитлари ва уни мух.офазалаш, иш х.ак.и сох.аси­

даги конвенциялари ва тавсияларини ишлаб чик,иш х.амда к.абул lQUIиш 

чоrида ушбу тушунчанинг доираси анча кенгаЙтирилди. 

«Ижтимоий мух,офаза» категориясининг халк,аро х.амжамият то­

монидан к.Улланилишини шундай х.ол билан изох,лаш мумкинки, 

30-50-йиллар даврида дунёнинг купгина мамлакатларида социал 

сиёсатда туб узгаришлар юз бериб, улар ижтимоий сох.анинг хил­

ма-хил сегментлари ва институтларини бу сох.анинг мух.офаза вази­

фаларини таърифлаш нук,таи назаридан мунтазам х.олга келтириш 

ва мувоФИК.Jшштиришни зарур к.илиб к.УЙди. 

Бизнинг мамлакат адабиётларида «ижтимоий мух.офаза» атамаси 

анча янги. Унинг пайдо булиши ва 1\Улланиши 90-йилларда мамла­

катнинг ижтимоий тузилишида юз берган узгаришлар билан боrлик,. 

х.озирги вак.тда гап ижтимоий жих.атдан ночор ах.оли категорияла­

рини мух.офазалаш шакллари х.ак.ида борган х.олларда бу атама дав­

латнинг ижтимоий сиёсатини таърифлаш учун кенг ишлатиладиган 

булиб к.олди. 

Халк.аро Мех.нат Ташкилоти (ХМТ) «ходимларни ижтимоий му­

х.офазалаш» тушунчасининг предмети ва мазмунини таърифлаш учун 

иккита ёндашувдан - одамнинг мех.нат жараёнидаги х.аёти ва фао­

лияти сох.асини аслида бутунлай к,амраб оладиган кенг ёндашувдан 

х.амда ижтимоий суryрталаш ва ижтимоий ёрдамни к.амраб оладиган 

тор ёндашувдан фоЙдаланади. Чунончи, мех.нат билан Утадиган х.аёт­

нинг сифати доктринасида х.амда мех.нат шароитларини яхшилаш 

дастурида ходимларни ижтимоий х.имоялашнинг кенг талк.инидан 

фоЙдаланилади. Бунда унинг таркибига иш вак.ти, мех.натни таш­

кил этиш ва унинг мазмуни, хавфсиз мех.нат шароитлари ва ишлаб 

чик.ариш мух.ити, технологияларни танлаш, иш х.ак.и, ишлаб чик.а­

риш мух.ити ва турмуш шароитлари киритилади. 
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Мамлакатимиз ва чет эл олимларининг ижтимоий мух.офаза му­

аммосига к;арашларининг та>\Лилини х.исобга олган х.олда ушбу ка­

тегория предметини ва объектини белгилаш мумкин. 

«Ижтимоий мух.офаза» категориясининг предмети ижтимоий­

ик;тисодий муносабатлардан, ижтимоий субъектлар (ходимлар ва иш 

берувчилар), жамоат ташкилотлари ва давлатнинг ходимларини ва 

уларнинг оила аъзоларини турмуш даражасини пасайтириб юбора­

диган омиллардан мух.офазалаш билан БОFЛИК; мух.им алок;алари ва 

манфаатларидан, энг аввало ходим оиласининг мех.нат ва ижтимо­

ий мак;омидан иборатдир. 

I<,yйидагилар ходимлар мех.нат билан Утадиган х.аётининг нор­

мал кечишини ва ижтимоий мак;омини бузадиган омиллар булади: 

улар саломатлигига зарар етиши ва мех.нат к;обилиятини йук;отиши 

хатарлари (касалликлар, бахтсиз х.одисалар, кексалик); касбий ма­

лаканинг етишмаслиги ёки мех.нат бозоридаги нок;улай вазият, бу­

лар иш жойидан мах.рум булишга олиб келади, улар ок.ибатида мод­

дий таъминланмаганлик ва ижтимоий мавк;едаги узгаришлар келиб 

чик;ади. Айрим ходим учун мазкур хатарлар эх.тимоллик-тасодифиЙ­

лик характерига эга булади, умумий ходим учун эса улар MYI<;appap 
ва бартараф этиб булмайдиган характердаги объектив-оммавий х.одиса 

сифатида юзага чик;ади. Уларнинг объективлигига ва юз бериш кУла­

мига ижтимоий турмушни таш кил этишнинг узаро боFЛИК; булган 

ик;тисодий, сиёсий ва ижтимоий хоссаларидан, одамнинг саломат­

лиги ва мех.нат к;илиш к;обилияти нук;таи назаридан унинг организ­

мининг физиологи к к;онуниятларидан, шунингдек, ходимлар учун 

профессионал мех,натнинг хатарли даражалари (ишлаб чик;ариш трав­

матизми ва профессионал касалликлар кYnлиги)дан иборат мурак­

каб комплекс асос БУлади. 

Мух.офазанинг ушбу турини ижтимоий мух.офаза сифатида таъ­

рифлаш унинг объективлигини - ходимлар ва улар оилаларининг 

мух.офаза ах.волини акс этгиради. Шу муносабат билан ходимларни 

ижтимоий мух.офаза объекти I<YЙидаги й}iналишларни уз ичига олади: 

- ах.оли ходимларнинг уз оилалари муносиб х.аёт кечириши учун 

етарли х.ажмларда турмуш воситаларини х.еч бир тУск.инликсиз иш­

лаб топишларига имкон берадиган мех,нат фаолияти билан банд були­

ши учун шарт-шароит яратиш; 

- ходимлар учун хавфсиз мех.нат шароитларини х.амда улар ва 

оила аъзолари миллий СОFЛИК;НИ сак,лаш, реабилитация ва профес­

сионал таълим тизимларидан Фойдаланишларини таъминлаш; 

- ходимларга ва уларнинг оила аъзоларига ишсизлик, касал­

лик, фарзанд ТУFИЛИШИ, турмушда бахтсиз х.одиса юз бериши, иш­

лаб чик;ариш жарох.атлари ёки профессионал касаллик туфайли да-
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ромаддан мцрум БУлиш ёки унинг кескин к,иск,ариб кетиши, ноги­

ронлик, кексалик, бокувчисини йУк,опан х,олларида тирикчилик 
минимумини таъминлаш. 

Ижтимоий мух,офаза сох,асида иш берувчи билан ходимнинг тур­

ли й}1iалишлардаги манфаатлари мослигига ва УЙF)'НJJИГИга эришиш, 

бу масала тарихи гувох,лик бериб турганидек, тегишли усуллар ва 

механизмлар мажмуини к;}1ллашни: музокаралар, мех,нат битимлари, 

норматив х,ужжатлар ёрдамида тартибга солишни талаб к;илади. Иж­

тимоий мух,офазанинг х,амма к,абул к;илган нормаларини мустах,кам­

ловчи механизмлар орасида асосийларидан бири к,онундир. Коида та­
рик,асида, мух,офазанинг базавий нормалари КОНСТИ1)'ЦИЯвий x,yI\Yк.дa, 

мех,нат ва ижтимоий к,онунларда (пенсия таъминоти, тиббий ёрдам, 

ногиронларни мух,офазалаш ва шу кабилар) Уз ифодасини топади. 

Конституцияда фук.ароларни ижтимоий мух,офазалаш БУйича асосий 

к,оидалар 37, 39-моддаларда мустах,камлаб к,Уйилган. Масалан, Узбе­
кистон Республикаси КОНСТИ1)'ЦИЯсининг 39-моддасида бундай дей­

илган: <д(ар ким к,ариганда, мех,нат лаёк,атини ЙУк.отганда, шунинг­

дек, бок;увчисидан мах,рум БУлганда ва к,онунда назарда тутилган 

бошк,а х,олларда ижтимоий таъминот олиш х,ук;ук.ига эга). 

Ижтимоий мух,офаза сох,асида миллий к.онунчилик базасини 

шакллантириш учун халк.аро х,амжамият к.абул к,илган х,ужжатлар 

мУлжал булиб хизмат к,илади. 
Улар жумласига куйидагилар киради: 

- Ик.тисодиЙ, ижтимоий ва маданий х,укук;лар фрисида халк.а-

ро пакт. 

- Фук.аролик ва сиёсий х,ук;ук;лар ТУFpисида халк.аро пакт. 
- Инсон х,ук;ук.лари умумжах,он декларацияси. 

- ХМТ (400 га як,ин), жсст, МАСО конвенциялари ва тавсия-
номалари. 

Ушбу х,ужжатларнинг купи ихтисослашган халк.аро ташкилот­

лар - ХМ т, жсст, МАСО томонидан ишлаб чик.илади. 
Конституциявий мех,нат ва ижтимоий х,ук;ук. ижтимоий мух,офа­

занинг к.онунан мустах,камлаб к;Уйилган шакл ва даражаларини ифода 

этади ёки, бошк.ача к,илиб айтганда, миллий ижтимоий мух,офаза 

доктринаси БУлади. 
Мамлакатдаги к.онунчилик базасининг ушбу сох,асида халк.аро 

х,ужжатларнинг асосий к.оидаларини тах,лил к,илиш ходимларни иж­

тимоий мух,офазалашнинг к.уЙидаги тамойилларини энг мух,им та­

мойиллар жумласига киритиш имконини беради: 

- шахсга, инсон к.адр-к.имматини, унинг эркин мех,нат к;илиш, 

эркин касб, иш жойи ва таълим олиш жойини танлаш х,ук.ук.ини 

мух,офазалашга авайлаб муносабатда булиш учун жамият ва давлат­

нинг ижтимоий маСЪУЛИRТИ; мех,натни мух,офаза к.илиш, мак.бул 
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мех,нат шароитларини таъминлаш, саломатлик ва х,аётни мух,офаза 

к.илиш, мех,нат к.обилиятини ЙУк.отганлик учун х,ак. тулаш. Булар 
Инсон х,ук.ук;шри умумжах,он декларацияси, БМТ, ХМТнинг иж­

тимоий пактлари ва х,ужжатлари к.оидаларига х,амда бошк.а халк.аро 

эътироФ этилган нормаларга мосдир; 

- мех,нат муносабатлари сох,асидаги ижтимоий адолат - тенг мех,­

нат учун тенг х,ак. олиш J\Yк.ук.и, мех,нат хавфсизлиги ва гигиенаси­

га булган х,ук.ук., Фук.ароларнинг СОFЛИFИНИ, ишлаш к.обилиятини 

ва мех,нат к.илиш лаёк.атини саIqlашга, касал булиб к.олган такдирда 

ижтимоий нафак.алар олишга, мех,нат лаёк.атини доимий ЙУк.отган 
такдирда юк.ори даражада х,ак. олишга, ишлаб чик.аришда зарар 
курганларни тиббий, ижтимоий ва касбий реабилитациялашни таъ­

минлашга булган тенг x,yк.yIqlap; 

- ходимларни ижтимоий ва касбий хатарлардан М)'J';офазалаш­

нинг умумий на мажбурий характери, жамият ижтимоиЙ-ик.тисодиЙ 

тарак.к.иётининг асосий мулжали сифатида ижтимоий мух,офазала­

ниш х,ук.ук.ини таъминлаш; булар халк.аро нормаларда, шу жумла­

дан, ХМТнинг 67,118,158-Конвенцияларида к.аЙд этилган; 
- ижтимоий на касбий хатарлар даражасининг иложи борича паст 

булиши, тегишли ахборотдан фойдаланиш мумкинлиги ва унинг 

ОЧИIqlИГИ; хавфсизликнинг устуворлиги х,амда касбий, ижтимоий 

хатарларнинг мак.бул даражаларини х,амда уларни камайтириш ва 

эвазига х,ак. тулаш буйича ижтимоий кафолатларни жорий этиш 

асосида жамиятда ижтимоий тотувликка эришиш; 

- нодавлат мух.офаза тизимлари ва дастурлари мустак.ил ва узи­

ни узи бошк.арадиган булгани х,олда ижтимоий мух.офаза билан БОF­

лик. давлат кафолатлари; 

- мух.офазанинг барча асосий субъектлари (давлат, тадбиркор­

лар, ижтимоий СУFурталаш ширкатлари х,амда мех,наткашларнинг 

кенг доирадаги касбий ташкилотлари) мух,офазалашнинг у ёки бу 

тизимлари ва шаклларини ташкил этиш ва такомиллаштиришдан 

манфаатдорлиги хавф-хатарга к.арши курашда биргаликда жавоб­

гар булиш асосида ижтимоий мух.офазанинг барча субъектлари х,ам­

жих,ат булиши, хатар омилларини аник.лаш, бах,олаш х,амда уз ман­

фаатларини биргалашиб мух,офаза к.илиш, ижтимоий х,амда кас­

бий хатарлар эвазига х,ак. тулаш ва бу хатарларни камайтириш БУйича 

молиявий харажатларни келишган х,олда так.симлаш; 

- мех,нат сох,асида ходимларнинг и~содий ва ижтимоий эркии­

лиги касбий ва ижтимоий хатарлар даражаси мак.бул булган касбни 

танлаш, касбий таълим олиш, иш жойига эга булиш имконияти; 

ассоциациялар эркинлиги, яъни уз J\Yк;ук.ларини мух.офаза к.илиш 

мак.садида касаба уюшмаларига, ширкатлар ва бошк.а шунга ухшаш 

ташкилотларга бирлашиш x.yк;yI\И; 
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- ходимларнннr уз саломатлиги, ишлаш к.обилияти ва мех.нат 

к,илиш лаёк.атини сак,лаш, касбни, касбий ва ижтимоий хатарлар 
муайян даражада булган иш жойини т)lFpи танлаш учун шахсий 

жавобrapлиrи; 
- ижтимоий мух.офаза усулларининг КУИ боск;ичли.лиrи ва, турли 

манЗИJIJIарra йУналтирИJIraНJIIIПI - х,амма мех.наткашлар учун давлат 

кафолатларидан бошлаб, айрим тоифалар ва касбий гурух,ларга мансуб 

мех.наткашлар учун тор доирада й)lналтирилган чора-тадбирларгача, бу 

эса мух.офазаланувчиларнинг турли тоифаларига табак;алаштирган х.олда 

ёндашувни амалга ошириш имконини беради; 

- ижтимоий мух;офазанинг КУИ субъектлилиrи - давлат (идоралар 

х.амда вазирликлар орк.али), иш берувчилар, касбий уюшмалар ва 

бирлашмалар (СУFYрталаш БУйича ширкатлар), минтак.авиЙ бошк.а­

рув органлари ижтимоий мухофазалаш субъектлари булиши керак; 

- ижтимоий м~офаза чора-тадбирлаРИ8инr КYn жих;атлилиrи ва 
йУналвmлари хилма-хиллиrи ижтимоий мухофаза объектлари шах­

сан ходимлар, билвосита эса улар мех.нат шароити ва мех.натга х.ак. 

тУлаш, касбий тайёргарлик, тиббий хизмат кУрсатиш, мех.нат к.оби­

лиятини ЙУк.отганлик учун х.ак. тУлаш ва реабилитация хизматлари­

дан иборат БУЛМОFИ керак. 

дJ\олини ижтимоий мухофазалаш ижтимоий ёрдамнинг куйида-

ги турлари билан таъминланади: 

• пенсиялар; 

• нафак;алар; 
• имтиёзлар, афзалликлар ва хизматлар; 

• бир й)lла (номунтазам)бериладиган моддий ёрдам. 
I<,yйидагилар ижтимоий мухофаза объектлари х.исобланади: 

• пенсия ёшига етганлар; 

• ногиронлар; 

• бокувчисини ЙУк.отган болалар; 
• кам таъминланган оилалар болалари; 

• ишсизлар; 

• х.омиладор аёллар ва ёш болаларга к.араш билан банд булган 
ишламаётган аёллар; 

• касаллик туфайли вак.тинча ишламаётганлар; 

• укувчи ёшлар; 
• мех.натга лаёк.атсизларга к.араш билан банд булган ишламаёт­

ган мех.натга лаёк.атли Фук.аролар. 
Пенсионерлар - булар пенсия ёшига етганлиги ёки ногиронлик 

ок.ибатида мех.нат к.обилиятини ЙУк.отган шахслар, шунингдек, бо­
кувчисини ЙУк.отган болалар (етимлар)дир. Шахсларнинг бу доира­

сини ижтимоий мух.офазалаш пенсия таъминоти тизими орк.али амал­

га оширилади. 
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Ишсизлар - булар турли сабаблар туфайли ишини ЙУк.отган ва 

ишга жойлашиш иштиёк.и булган 16 ёшдан бошлаб то пенсия ёши­
гача мех.натга ярок,ли шахслардир. Бундай шахсларни ижтимоий му­

х.офазалаш ишсизлик буйича нафак.алар тизими орк.али амалга оши­

рилади. 

кам та'Ьминланган оилалар болалари - булар оилани х.ар бир аъзо­

сининг умумий даромади раем ий белгиланган тирикчилик IqIЛиш 

учун зарур мимордан кам булган оилалардаги мех.нат к.илиш ёшига 

етмаган болалардир. Уларни ижтимоий мyJ\офазалаш болалар нафак.а 

тизими орк.али амалга оширилади. 

Ходимларни «ижтимоий мух.офаза» категориясининг юк.орида 

келтирилган тамойиллари ва курсаткичлари уни к.уЙидаги тарзда 

таърифлаш имконини беради. 

Ижтимоий мух;офаза - бу корхоиаларда, миитак;аларда ва дав­

латда к;оиунлар ва Me~aT битимлари билаи белгилаб l\Yйилгаи ~ол­
ларда ~aмдa шартлар асосида махсус мехаиизмлар, фондлар, шу 

жумладан, cYFYPTa фондлари, ижтимоий мух;офазалаш ииститутлари 
ташкил ЭТIOD ёрдамида ходимларнииr СОFЛНFНИИ сак;лаш, мех;нат к;оби­

лиятиии, моддий цволиии мух;офаза к;илиш мак;садида уларии Me~­

иат билаи jтадигаи ~аётииииг сифатиии ёмоилаштирадигаи иок;улай 

омиллардаи (ижтимоий ва касбий хатардаи) мух;офазалаш юзасидаи 

куРиладигаи ик;тисодий, ижтимоий, ~й, ташкилий, тиббий ва 

техникавий чора-тадбирлар тизимидир. 

Ижтимоий мух.офазанинг профилактика - олдиии олиш вазифа­

си мех.нат жараёнида ходимнинг саломатлигини ва мех.нат к.обилия­

тини мух.офазалаш имконини берадиган туркум ташкилий-техни­

кавий, тиббий тадбирларни амалга оширишдан иборат. 

Ик;rисодий вазифаси - мех.нат к.илиш к.обилиятини вак.тинча ёки 

доимий ЙУк.отиш (касаллик, бахтсиз х.одиса, кексалик туфайли) 

ёки бок.увчисини ЙУк.отганлик (ходимнинг оила аъзолари учун) 

муносабати билан ЙУк.отилган иш х.ак.и ёки даромаднинг урнини 

тУлдиришдан, шунингдек, даволаниш ва ногиронлик муносабати 

билан IqIЛинадиган к;Ушимча харажатларни к.оплашдан иборатдир. 

Ижтимоий-реабилитация (к;айта тиклаш) вазифаси - ЙУк.олган 

саломатликни ва мех.нат IqIЛиш к.обилиятини к.аЙта тиклаш мак.са­

дида ходимларни тиббий, касбий ва ижтимоий реабилитациялаш 

буйича туркум чора-тадбирларни амалга оширишни назарда тутади. 

Сиёсий вазифаси - жамиятда ижтимоий барк.арорликни мух.о­

фазалаlII ва саIqIаш БУйича Конституцияда ва к.онунларда кафолат­

лаб к;Уйилган ижтимоий ва)\УI<;}'IQ1Й нормаларни таъминлаш мак.са­

дида самарали - ижтимоий мух.офаза институтлари ва механизмла­

ри барпо этилиши ~aмдa ~ллаб-к;увватланишини таъминлаши керак. 
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15.2. Ижтимоий ~офаза ~нинг самарали тизими 

Ижтимоий мух,офаза к,илишнинг самарали тизими замонавий 

ик,тисодиётга хос хусусият х,исобланади. У х,ар бир кишининг ижти­

моий-ик,тисодий мак.омидан к,атъи назар, мех,нат имкониятларман 

туларок, фойдаланиш ва айни бир вак,тда жамиятдаги барк"арор х,олатни 

кафолатлаш имконини беради, «(инсон салох,ияти»ни ривожланти­
риш имкониятларини яратади. )(озирги шароитда инсон салох,ияти­

дан самарали фойдаланишга х,.амда жамиятда ижтимоий тантлик юзага 

келишига йул t<;}iймасликка айнан шундай эришиш мумкин. Бундай 

мух.офаза таъминланмас экан кишиларни к.аЙта ук,итиш, янгилик­

ни узлаштириш, ижод к.илиш каби мех,нат имкониятларидан фой­

даланиш мумкин булмай к.олади. Самарали ижтимоий мух,офаза ти­

зимининг мавжудлиги малакали ходим мех,натига асосланувчи за­

монавий ик,тисодиётнинг ажралмас таркибий к,исми х,исобланади. 

Бозор ик.тисодиётига :Утиш «(ах,олини ижтимоий мух.офаза к,илиш» 

тушунчасининг киритилишини к,атъий талаб этади. 

~олини ижтимоий ~офаза ~лиm - давлатнинг ах,олига нор­

мал х,аёт фаолияти учун берадиган шарт-шароитларини таъминлай­

диган бевосита мак.садли кафолатлар тизимидир. 

Бошк.ача айтганда, ижтимоий мух,офаза тизими бозор тизими 

самарадорлигининг тор тасаввурларидан эмас, балки х,ак.ик.иЙ иж­

тимоиЙ-ик.тисодий самарадорликни таъминлаш масалаларини х,ал 

к,илиш мак.садидан келиб чик,иб ташкил этилиши керак. Шу билан 

бирга ижтимоий мух,офазанинг х,ар сафар, у;ш амал к.илиб турган 

ишлаб чик.ариш муносабатлари тизими томонидан, жах,он ик.тисо­

диётининг х,озирги х,олати имкониятларидан кенг фойдаланади ва 

х,озирги замон талаблари асосида ривожланиб боради. 

Ижтимоий мух.офазанинг «(Иl9'Исодиёт инсон учун» тарзида були­

ши лозим булган замонавий ик.тисодиётга :Утиш учу н шундай сама­

рали тизим зарурки, у х,ар бир кишининг мех,нат салох,иятидан унинг 

ижтимоиЙ-ик.тисодий мак.оми, к.аЙси ижтимоиЙ-ик.тисодий гурух.га 

мансублигидан к.атъи назар, ундан фойдаланиш имконини берсин. 

Фак.ат мана шундагина инсон салох,иятидан самарали фойдаланишга 

х,амда «(эртанги кунга ишонч» булишига эришиш мумкин. Бундай 

мух,офаза таъминланмас экан, к.аЙта тайёрлаш, янгиликни узлаш­

тириш, ижодий ишлаш к.обилиятига эга булиш керак булган мала .. · 
кали ишчи кучидан фойдаланишнинг имкони булмайди ёки анча 

чегараланади. 

Бошк.ача айтганда, самарали ижтимоий мух,офаза тизимининг 

мавжудлиги малакали ходим мех,натига асосланадиган замонавий 

ик,тисодиётнинг таркибий хусусияти х,исобланади. 
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Самарали ижтимоий М)'Jf;офазалаш деганда, жамиятнинг х.ар бир 

аъзосига маълум турмуш даражасини, уз I\обилиятини (мех.нат, тад­

биркорлик, шахсий) ривожлантириш ва улардан фойдаланиш, у 

ёки бу к.обилиятлар ЙУк.отилган такдирда (кексалар, ногиронлар, 

касмлар, болмар ва бошк.алар) кафолатларни таъминлайдиган ик,ти­

содий муносабатлар тизими тушунилади. 

Ижтимоий му,\офаза мазмунини аник,лашга бундай ёндашил­

ганда куйидаги кафолатлар унинг таркибий к.исмларига айланади: 

• мех.натга лаёl\Зтлилар учун иш (ишсизликдан МУ'\офаза f\ИЛиш); 

• мех.натга лаёl\атсиз булиб I\олганлар, ногиронлар ва а,\оли­

нинг бошк.а ижтимоий заиф гурух,ларини нафак.алар билан таъмин­

лаш; 

• мех.нат фаолиятидан олинган даромад ёки нафаl\З асосида нор­

мал турмуш даражасини таъминлаш (бунга асосий МОДДИЙ бойлик­

лар, знг аввало, ОЗИI\-ОВl\ат мах.сулоти истеъмоли х,ам киритилади); 

• тураржой, маданий хизматлар ва СОFЛИк.ни сак,лаш хизматла­

рини минимал тенг меъёрда таъминлаш; 

• замонавий малакали ишчи кучини шакллантириш учун зарур 

буладиган маълумотни олиш. 

Давлат ва унинг тузилмалари l\Yйидаги масалаларнинг х.ам х.ал 

зтилишини таъминлаЙди. Бириичидаи, жамият мех.нат I\илиш 

'\УКУI\ИНИ кафолатлайди, бунга иш жойига ёки зарур ресурсларга 

зга булиш ва ме,\натга яраша x.al\ тУлаш кафолати х.ам киритилади. 
Узбекистон Республикасида ходимлар учун ме,\нат '\У1\Yк,лари 

ва кафолатларининг знг паст даражаси I\онунлар билан белгилаб 

к.Уйилади. к.онунлардагига нисбатан к;Ушимча мех.нат '\У1\Yк,лари ва 

кафолатлари бошк;а норматив J\YЖЖатлар, шу жумладан, шартнома 

йусинидаги '\УЖЖатлар (жамоа келишувлари, жамоа шартномала­

ри, БОШl\а локал х.ужжатлар), шунингдек, ходим ва иш берувчи 

уРтасида тузилган мех.нат шартномалари билан белгиланиши мум­

кин. 

Мех.нат х.ак;идаги келишувлар ва шартномаларнинг шартлари, 

агар к;онунда БОШl\а х.олат кУРсатилмаган булса, бир тарафламаузгар­

тирилиши мумкин змас. Мех.нат тYfpисидаги к;онунлар ва .БОШl\а 

норматив '\Ужжатлар билан тартибга солинмаган масалалар мех.нат 

тУFpисидаги шартнома тарафларининг келишуви асосида, узаро ке­

лишилмаган такдирда зса, мех.нат низоларини куРиб ЧИI\ИШ учун 

белгцт.rанган тартибда х.ал к;илинади. 

'9з6екистонда барча ФУl\Зролар мех.нат J\YI\YКrЛарига зга булиш ва 
улардан фойдаланишда тенг имкониятларга эгадир. Жинси, ёши, 
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ирк,и, миллати, тили, ижтимоий келиб чик,иши, мул кий J(олати ва 

мансаб-мавк,еи, динга булган муносабати, эътик,оди, жамоат бир­

лашмаларига мансублиги, шунингдек, ходимларнинг ишчанлик к,оби­

лиятларига ва улар меJ(Натининг натижаларига алок,адор булмаган 

бошк,а ЖИJ(атларига к,араб MeXHaтra оид муносабатлар СОJ(асида у'ар 

к,андай чеклашларга ёки имтиёзлар белгилашга йул к.УйилмаЙди ва 
булар камситиш, деб J(исобланади. 

MeJ(НaT СОJ(асида меJ(натнинг муайян турига хос булга н талаблар 

ёки давлатнинг юк,орирок, ижтимоий МYJ(офазага МУJ(ТОЖ булган 

шахслар (аёллар, вояга етмаганлар, ногиронлар ва бошк,алар) тУFpи­

сидаги алОJ(ида Fамхурлик билан БОFЛИк, фарк;лашлар камситиш деб 

х,исобланмаЙДи. 

Мехнат СОJ(асида узини камситилган деб J(исоблаган шахс кам­
ситишни бартараф этиш хамда узига етказилган моддий ва маъна­

вий зарарни тУлаш тУFpисидаги ариза билан судга мурожаат к,или­

ши мумкин 1 • 

Шу билан бирга Узбекистонда давлат: 
• иш билан таъминлаш турини, шу жумладан турли мехнат ре­

жимидаги ишни танлаш эркинлигини; 

• ишга к,абул к,илишни к,онунга хилоф равишда рад этишдан ва 
MeJ\НaT шартномасини Fайрик,онуний равишда бекор к,илишдан му­

J(офазаланишни; 

• мак,бул келадиган иш танлаш ва ишга жойлашишга бепул ёр­
дам беришни; 

• хар кимга касбга ва ишга эга булишда, мехнат к,илиш ва иш 
билан таъминлаш шарт-шароитларида, мехнатга хак, олишда, хиз­

мат ПОFOнасидан юк,орилаб боришда тенг имкониятлар яратишни; 

• янги касбга (мутахассисликка) бепул ук,итишни, маJ(аллий 
мехнат органларида ёки уларнинг йулланмаси билан бошк,а ук.ув 

юртларида стипендия тУлаб малакасини оширишни; 

• бошк,а жойдаги ишга к,абул lQ1JIинганда моддий харажатлар учун 
к,онун J(Yжжатларига мувофик, компенсация тулашни; 

• хак, тУланадиган жамоат ишларида к,атнашиш учун муддатли 
мехнат шартномалари тузиш имкониятини кафолатлаЙДи. 

Иш билан таъминлашнинг J(Yк;ук,ий, ик,тисодий ва ташкилий 

шартлари хамда мехнат к,илиш J(Yк;ук,ини амалга оширишнинг ка­

фолатлари мехнат ТУFрисидаги к,онунлар ва бошк,а норматив J(YЖ­

жатлар билан белгилаб к;SiЙилади. 
Иккинчидан, жамият давлат органлари тизими ва бошк;а ижти­

моий тузилмалар орк,али иш куни, иш J(афтаси, иш йили тартиби-

I Узбекистон Республикасининг MeJl.HaT кодекси. Т: «А,долат». 1999. 5-6-
бетлар. 
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ни, юк,ори мех,нат самарадорлиги билан узок, муддатли мех,нат к,оби­

лиятини сак,лаш учун к.улаЙ шарт-шароитларни к,онунчилик й9'ли 
билан х,амда бошк,ача ижтимоий мух.офаза к,илишни кафолатлаЙДи. 

Узбекистон Республикасида Мех,нат кодексига мувофик, ходим 
учун иш вак,тининг нормал муддати х,афтасига к,ирк, соатдан ортик, 

булиши мумкин эмас. Олти кунлик иш х,афтасида х,ар кунги иш­

нинг муддати етти соатдан, беш кунлик иш х,афтасида эса саккиз 

соатдан ортиб кетмаслиги лозим. 

Айрим тоифадаги ходимлар учун уларнинг ёши, СОFЛИFИ, х,ола­

ти, мех,натнинг шартлари, мех,нат вазифаларининг узига хос хусу­

сиятлари ва узга х,олатларни инобатга олиб, мех,нат тУFрисидаги 

к,онунлар ва бошк,а норматив х.ужжатлар, шунингдек, мамлакатда 

мавжуд булган мех,нат шартномаси шартларига биноан мех,натга l)'ла­

надиган х,аI\НИ камайтирмасдан, иш вак,тининг к,иск,артирилган муд­

дати белгиланади. 

Иш вак,тининг к,иск,артирилган муддати куйидагилар учун бел-

гиланади: 

• ун саккиз ёшга тУлмаган ходимлар; 
.1 ва II гурух. ногирони булган ходимлар; 
• нокулай мехнат шароитларидаги ишларда банд булган ходим­

лар; 

• алОJ(ида тусга эга булган ишлардаги ходимлар; 
• уч ёшга тУлмаган болалари бор, бюджет J(исобидан молиявий 

ЖИJ(атдан таъминланадиган муассасалар ва ташкилотларда ишлаёт­

ган аёллар. 

Иш вак,тининг J(афтасига улиз олти соатдан ошмайдиган к.ис­

к.зртирилган муддатли мехнат жараёни СОFЛИFига физикавий, кимё­

вий, биологик ва ишлаб чик,аришнинг бошк,а зарарли омиллари 

таъсир этадиган ходимлар учун белгиланади. 

Учиичидаи, жамият ижтимоий-маданий СОJ(ани аJ(ОЛИНИ иж­

тимоий МУJ(офазалаш талаблари устуворлигини J(исобга олиб ри­

вожлантиришни кафолатлаЙди. Жумладан, бу вазифа дам олиш 

муассасаларининг зарур тизими, инфратузилмасини ривожлан­

тириш йули билан '(ар кунги, х,ар J(афтадаги ва '(ар йили дам 

олиш учун к.улаЙ шарт-шароитларни яратиш орк,али амалга оши­

рилади. 

Узбекистонда дам олиш ваl(ГИ - ходим мехнат вазифаларини ба­
жаришдан холи булган ва бунда н у уз ихтиёрига кУра фойдаланиши 

мумкин булган вак,тдир. Ходимга иш куни (смена) давомида дам 

олиш ва овк,атланиш учун танаффус берилиши керак, бу танаффус 

иш вак,тига киритилмаЙди. 
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Танаффус бериш ваI\ТИ ва унинг аНИI\ мудцати ички MeJ(HaT 
тартиби I\оидаларида, смена графикларида ёки ходим билан иш бе­

рувчи уртасидаги келишувга биноан белгилаб к;Уйилади. 

Ишлаб ЧИI\ариш шароитига кУРа дам олиш ва ОВI\атланиш учун 

танаффус бериш мумкин булмаган ишларда иш берувчи ходимга 

иш ваl9'ида ОВI\атланиб олиш имкониятини таъминлаши шарт. Бун­

дай ишларнинг РУйхати, ОВI\атланиш тартиби ва жойи ички MeJ\НaT 

тартиби I\оидаларида белгилаб к;Уйилади. 

MeJ(HaT ТУFpисидаги I\онунлар ва БОШI\а норматив J\YЖЖатлар 
билан иш куни (смена) давомида БОШI\а танаффуслар '(ам белгилаб 

к,уйилиши мумкин. 

Ишнинг тугаши билан кейинги куни (сменада) иш бошланиши 

уртасидаги кундалик дам олиш ваl9'ИНИНГ мудцати ун икки соатдан 

кам булиши мумкин эмас. 

Барча ходимларга дам олиш кунлари (J(ap J(афталик узлуксиз 
дам олиш) qерилади. 

Беш кунлик иш J(афтасида ходимларга J(афтада икки дам олиш 

куни, олти кунлик иш J(афтасида эса, бир дам олиш куни берилади. 

Умумий дам олиш куни ЯЮ.lIанбадир. 

Барча ходимларга, шу жумладан, уРиндошлик ас ос ида ишлаёт­

ган ходимларга, дам олиш ва иш I\обилиятини тиклаш учун иш 

жойи (лавозими) ва уртача иш J(аI\И саI\Ланган J(олда йиллик MeJ(­
нат таътиллари берилади. 

Ходимларга ун беш иш кунидан кам булмаган мудцат билан 

йиллик асосий таътил берилади. 

Йиллик асосий таътил биринчи иш йили учун олти ой ишлаган­
дан кейин берилади. 

Иш йили MeJ(HaT шартномасига биноан иш бошланган кундан 
эътиборан J(Исобланади. 

Таътил 1\Уйидаги ходимларга уларнинг ХОJ(ИШИ БУйича олти ой 

Утмасдан олдин берилади: 

- аёлларга-J(ОМИЛадорлик ва тyFИШ таътили олдиндан ёки ун-

дан кейин; 

- 1 ва 11 ryPYJ( ногиронларига; 
- ун саккиз ёшга тУлмаган шахсларга; 

- муддатли J(арбий хизматдан захирага б}iшатилган ва ишга жой-

лашган J(арбий хизматчиларга. 

Кейинги йуналиш СОFЛИI\НИ МYJ(офаза к,илиш маориф, маърифат­

ни ва ижтимоий мулк J(исобланадиган мамлакат '(ам ЖЗJ(ОН маданияти 

бойликлардан J(Змманинг фойдалана олишини назарда тутадиган юк­

сак маданият даражасини ривожлантириш J(исобланади. 
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15.3. ИЖТИМОИЙ м~офаза шакллари ва мехаиизмлариии 
амалга оширишда давлатиииг роли 

Ходимларни ижтимоий мух.офазалаш тизими кенг доирадаги тар­

кибий к.исмлар ва сегментларни (унсурлар, шакллар, механизмлар, 

тизимлар ва институтларни) уз ичига олади: 

- бирон-бир ташкилотда гавдаланмасдан, ё уз х,олича ёки бош­
I\a унсурлар билан биргаликда амал к.иладиган айрим норматив­
х,укук.ий унсурлар. Улар жумласига мех.нат ва ижтимоий х;ук;ук. БУйича 
к.онунчилик нормалари (мех.нат тУFрисидаги к.онунлар, мех,нат ко­

декси, пенсия таъминоти ва СОFЛИк.ни сак.лаш тУFpисидаги к.онун­

лар) ни киритиш мумкин. Булар тУFридан-тУFpИ таъсир кУрсатиш: 

ходимларни ишга к.абул к.илиш ва ишдан бушатиш, иш вак.ти тар­

тиблари, иш вак.тидан ташк.ари ва тунда бажарилган ишларга х,ак. 
тулаш, аёллар ва усмирлар мех,натини мух.офазалаш, пенсия ва на­
фак.алар мик.цорларини тартибга солиш характерига зга. Шунинг­
дек, мазкур унсурлар жумласига тиббий ёрдам нормаларини х,ам 

киритиш мумкин; 

- мух.офазанинг муайян вазифалари ва турларини (сегментлари­

ни) таъминлаши (ходимларнинг даромадларини мух.офазалашни, 

мех,натни мух.офаза к,илишни ва мех.нат тиббиёти ва х,оказоларни 
таъминлаши) керак булган Иl9'исодий, ижтимоий, х.ук.ук,ий ва таш­

килий кичик тизимларнинг айрим комбинацияларини уз ичига ола­

диган ижтимоий мух.офаза механизмлари, шунингдек, ижтимоий 

субъектлар уртасида келишувга зришиш воситалари -тариф битим­
лари, жамоа шартномалар ва мех.нат контрактлари (lS.l-жадвал); 

- аник. белгиланган юридик мак.ом ва ик.тисодий имконият­

ларга мувоФик. аник. мак.садли мух.офаза вазифаларини (мажбурий 
ва ихтиёрий ижтимоий СУFурталашни, ижтимоий ёрдамни, давлат 
ижтимоий таъминотини) бажариши керак булган ташкилий­
х.укук.ий тузилмалардан иборат ижтимоий мух.офаза институтлари. 

I<.арорлар к.абул к,илишда шахсан зркин булиш ва шахсий масъ­
улият, шунингдек, касал булиб к.олган, бахтсиз х,одисага учраган, 

кексайган вак.тида ва шу каби бошк.а х,олларда узининг (ва уз оила­

сининг) моддий ах,волини олдиндан }iйлаб кSйиш бозор Иl9'исоди­
ётига асосланган мамлакатларда ижтимоий мух.офазани ташкил этиш­

да асосий к.оидалардан биридир. Лекин, х,аётда учраб турадиган х,амма 

кулфатларни кУпинча бир одамнинг узи енга олмаЙДи. Моддий жи­
х,атдан таъминланмасликдан иборат ижтимоий хатарлар бир к.анча 

х,олларда енгиб булмас куч характерига зга булади: зрта бошланади­

ган ногиронликнинг х,амда касалликларнинг ОFИР ва даволаб бул­

майдиган шакллари. Шу муносабат билан кУпгина ривожланган мам­
лакатларда XIX асрдаёк. ижтимоий хатарлар юз берган х,олларда таш­
килий равишда ёрдам кУРсатиш зарурлигига тушуниб етилди. Коида 
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15.1-жадвал 

Me~aT .. раИвида XOДlDlJlapB. IUПIIМОВЙ ~офазалаш унсурлари, 
меХП.3МJ1ар. 88 ТИ3ВМJlарввивr тасиифи 

Унсурлар Механизмлар Тизимлар 

Ижтимоий кафолатлар -
умумдавлат (миллий) 

Давлат минимал ижтимоий 
даражаси: Me~aT 

Ик;гисодий, стандартлари; тиббий ва касбий 
ижтимоий к.онунчилиги; 

~Й, сиёсий танлов, UIyНингдек, ходимларни 
хавфсизлик техникаси ва 

профессионал тайёрлаш 
Me~aT гигиенаси БУйича 
к.оидалар ва нормалар 

Ме~атни ~офаза к.илиш, 
Коллектив, минтак.звий, 

бах.олаш, касбий хатарларнинг 
тармок. (тариф) ва асосий 

Ижтимоий олдини олиш ва камайтириш, 
келишувлардаги 

UIyНингдек, ишлаб чик.зришдаги 
ижтимоий кафолатлар 

бахтсиз х.одисаларни текшириш 

Касб касаллиrини аник,лаш 
х.амда ишлаб чик.зришда мех,нат 

к.обилиятини ЙУк.отганлик 
ХМТ конвенциялари ва 

ИJ<Гисодий, 
даражасини белгилаш, 

ижтимоий СУFYрт.шаш (тиббий, тавсиялаРИдаrи 
'КУКУ)('ий 

ишсизлик буйича, пенсияга ижтимоий кафолатлар 

ЧlЦИш БУйича, ишлаб 
чик.зришдаги бюш:из 

х.одисалардан) 

тарик;асида, ижтимоий мух..офазалашнинг икки институти к;уйидаги 
шаКJШарда к;УJUIaНИЛади: давлатнинг ижтимоий (бепул) ёрдами ва 
ижrимоий сyrypтaлаш (ижтимоий мух.офазанинг пулли шакли). Бунда 

СYFYрталашнинг I<;YЙидаги турлари мавжуд: 

- шахсий (х.аётни, пенсия таъминотини) сyrypталаш, бунда но­
гирон шахсан жавобгар булади; 

- ижтимоий СYFYрталаш, У оммавиЙ-х.ук;yI\ИЙ мак;омга эга була­
ди, бу эса ик;тисодий нук;таи назардан шахсий, шунингдек, жамоа­
гурух.. ва ижтимоий жавобгарликни к;Ушиб олиб боришни билдира­

ди; 

- ижтимоий-касбий суryрталаш, унинг хусусияти жамоа-гурух.. 

(касбий) х.амжих.атлик ва шахсий жавобгарликни к;Ушиб олиб бо­
ришдан иборат. 

Суryрталашнинг х.ар хил турлари мавжудлиги тасодифий эмас. 

Иш билан бандлик шаКJШаридаги фарк,.лар, мех.нат шароитларининг 
тармок; буйича касбий гурух.. ва х.удудий хусусияти, ижтимоий хатар 

даражаларидаги катта фарк,.лар ижтимоий мух..офазанинг турли инс-
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титугларини танлаб олиuща (шаКJUIантириuща) уларни х,исобга олиш­

ни зарур ~илиб JOiяди. Шу билан бирга бутун а,\оли учун муштарак 
булган манфаатларни ,\ам, фак.ат айрим касбий гурух.ларга хос булган 

манфаатларни ,\ам ,\исобга олиш МУ'\ИМ. Чунончи, касбий хатар да­
ражаси ЮI\ОРИ булга н (касбий lШ умумий ме,\нат ~обилияти мудда­

тидан олдин ЙУI\ОТИЛИШИ билан БОFЛИI\ булган) ишлаб ЧИI\ариш­
ларда ишлайдиган ходимлар ижтимоий касбий СУFYрталашнинг 

JOiшимча, ало,\ида к~сбий гурух.лар учун узига хос шаклларига му,\­

тож буладилар. 

Шундай I\илиб, ФаI\ат ижтимоий мух.офазанинг ,\ар хил турла­

рини ва куп субъектли таШКИЛИЙ-'\УI\YI\ИЙ шаклларни JOiшиб олиб 
бориш, унинг амал I\илишида ходимлар, иш берувчилар ва ФYI\аро­

лар (ФУI\аролик жамиятининг узини узи БОШI\арадиган тузилмала­

рига уюшган), шунингдек, давлат ,\окимият органларининг фаол 

ва масъулият билан иштирок зтиши асосидагина ижтимоий мух.о­

фазанинг самарали тизимини яратиш мумкин. 

Жа,\он тажрибасини тах.,лил I\ИЛИШ ижтимоий мух.офазанинг беш 

асосий институтини ало,\ида куРсатиш имконини беради. 

1. Зарур ме,\нат лаёI\атига, иш жойига, даромадлар манбаига зга 
булмаганлиги туфайли узининг моддий }\аётини мустаI\ИЛ таъминлаш­

га I\ОДИР булмаган шахсларга давла11lИllГ юктимоий ёрдами. Берилади­

ган ёрдам ,\ажми олдинги даромад миI\дОРИ билан ёки вужудга келган 

щоли умумий турмуш даражаси билан БОFЛИI\ булмаЙДи. 

Ижтимоий ёрдам К:Yn жи,\атдан хайрия рух.ида БУлади. Ижтимо­
ий ёрдам доирасидаги пенсия ва нафаI\алар ФаI\ат ~OHyндa белгилаб 

к;:Уйилган ФУI\аролар тоифаларига берилади. Ушбу мух.офаза инсти­

тутi;нинг знг мух,им таърифи - давлатнинг ночор а,\оли тоифалари­
га (болаликдан ногиронларга; ногиронлик эрта бошланган БОШI\а 

шахсларга; пенсия олиш учун зарур cYFypTa стажига зга булмаган 
ФУI\ароларга) ёрдам к:Урсатиш борасидаги ижтимоий-алиментлар 

шартномадан таШI\ари муносабатлар. Жисмоний шахс ижтимоий 
фойдали мех.нат фаолиятида иштирок этган-зтмаганлигидан I\атъи 

назар, ижтимоий ёрдам олаверади. Бу тизимнинг туловлари даро­

маднинг минимал даражасини таъминлаш маI\садида з,\тиёж тек­

ширилганидан кейин даромадга к.Ушимча шаклини олади. ИЖТИМО­

ий ёрдам бериш учун знг мух.им асос - тирикчилик минимуми ,\аж­

мидаги маблаFларнинг ЙУк.лигидир. 

Ижтимоий ёрдам тизимида пенсия ва нафаI\3Лар МИI\дорлари оила 

аъзолари даромадларининг умумий J\З.ЖМИ белгиланган тирикчилик 

минимумига етадиган булишини х,исобга олиб белгиланади. Ижгимоий 

ёрдам институтининг хук;ук.ий негизи ижтимоий таъминот со,\асидаги 

инсон xyкyIqIарининг табиатидан келиб ЧИI\ЗдИ ва одамларнинг яшашга 

булган конституциявий ~арига асосланади. 
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2. )(арбий хизматчиларни, ички ишлар ва солик. органлари хиз­
матчиларини, даШIат хизматчиларини, шунингдек, Фук.ароларнинг 

бошк.а бир к.атор тоифаларини уларнинг мухи м давлат функцияла­

рини бажариш билан БОFЛИк. узига хос мех.нат фаолиятини х.исобга 

олган х.олда давлат томонидан ижтимоий таъминлаш. 

ДаШIат ижтимоий таъминотини бериш учун олдиндан бирон-бир 

бадал тулаш ёки бу шаклдаги таъминот берилаётган шахсларнинг 

муайян моддий ах.воли (эх.тиёжи) шарт к.илиб к,УйилмаЙди. Ушбу 
ижтимоий мухофаза институтининг молиявий манбалари - умум­

даШIат ва минтак.авиЙ бюджетларнинг умумий ва айрим х.олларда 

махсус солик.лар х.исобидан ташкил этиладиган бевосита маблаFЛа­

ридир. 

3. Конун буйича маж.бурИЙ ижтимоий СYFYJIТ8ЛаlllИ ИI(fИСОДИЙ жи­
х.атдан фаол ах.олини мех,нат к,илиш к.обилиятини (касаллик, бахтсиз 
х.одиса, кексалик туфайли) ёки иш жойини й}iI<отиш натижасида 

даромаддан (иш х.ак.идан) мах.рум булиш хатарларидан ижтимоий 

мухофазалаш институтидир. Молиявий манбалари - иш берувчилар­

нинг, ходимларнинг (баъзан даWIатнинг) муштарак узаро ёрдам ва 

шахсий масъулият тамойиллари асосида ташкил этил ган cYFYPTa ба­
далларидир. Ишлаб чик.аришдаги бахтсиз х.одисалар муносабати би­

лан суryрталаш тизимлари бундан мустасно булиб, улар фак.ат иш 

берувчиларнинг бадалларидан молияланади. 

Ижтимоий cyrypTa тизимлари доирасида пенсия ва нафак.алар 
суryрталанган шахснинг хук,ук,и БУйича, фактнинг узи туфайли ва 

х.ар бир СУFурталанган шахс ва унга иш берувчининг ушбу тизим­

ларни молиялашда иштирок этиш даражаси буйича берилади. 

4. ИI(fисодиётнинг айрим тармок.лари ёки узок" муддатли тармок" 
(чекланган) ёки жамоа битимлар асосида ташкил этиладиган ком­

паниялар доирасида ёлланма ишчиларни ихтиёрий равишда JQiшимча 

(касбий) ижтимоий С)ТурТалаш. 
Ижтимоий суryрталашнинг ихтиёрий к;Ушимча тизимлари, к"оида 

тарик,аеида, хуеуеий булади, лекин уларнинг фаолияти махеуе к"онун­

лар билан бошк.арилади. Бу к.онунларда еyrypталанганлар учун ижти­

моий кафолатлар тизими: бир иш берувчида иш билан банд булиш­

нинг энг кам даври, шундан кейин мух.офазанинг к;Ушимча турлари­

га, маеалан, пенеия таъминотига хукук; пайдо булади; суryрталанган 

шахс эга булган хук,ук.лар иш жойи, cYFYPTa ташкилоти актуар ба­
ланеининг х.олатини назорат к.илиш шакллари узгарганида сак.ланиб 
к.олиши. Айрим корхоналарнинг пенсия тизимлари ушбу ижтимоий 

мух.офаза институтининг ташкилий-'\YJ<YI\ИЙ шакллари булиб хизмат 
к.илади. Бу тизимларда пенеия аКТИWIари корхонанинг уз маблаFлари­

дан ажратилмаган БУлади. Шунингдек, ташкилиЙ-хук,ук.иЙ шакллар 
жумласига аКТИWIар ажратиладиган ва мустак.ил пене ия кассалари, 
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фондлари, мадад кассалари ва cYF)'lYГa компаНl1ялари томонидан бош­

к.ариладиган пенсия тизимлари ,\ам киради. 

КУлга киритилган пенсия >\У1\Yк.лари амалга оширилишини ка­

фолатлаш мак.садида захира пенсия фонди мавжуд булиб, корхона 

ёки мустак.ил пенсия кассаси (фонди, cyrypTa компанияси) туловга 
к.обилиятсиз булиб к.олган ,\олларда ryловлар амалга оширилади. 

Кейинги ун йиллик мобайнида нодавлат пенсия фондлари (НПФ) 

ташкилий ва к.онунчилик жи,\атидан анча ривожланди. Улар уз 

>\У1\Yк.ий мак.оми буйича нотижорат ижтимоий таъминот ташкилот­

лари булиб, мажбурий ижтимоий СУFYPталашга к.Ушимча ихтиёрий 

шакл деб ,\исобланади. 

5. Фук.ароларНИlП' контракт асосида ташкил этилган ихтиёрий шзх­
сий (хусусий) сyFyp'f3си. Бундай сyrypталаш унинг доирасини ва амал 

к.илишини к.атъиЙ белгилаб к;Уйилган даврлар билан, муайян хатар 

турлари ва айрим жисмоний шахсларнинг молиявий имкониятлари 

била н чеклаб кУяди. Бундай сyrypтaлаш шахсий сyrypтaлаш механизм­

лари (cyrypTa бадаллари билан ryловларнинг эквивалентлиги, шу­
нингдек, cyrypTa мукофотини муайян вак.т давомида конкрет ф~а­
ролар учун хатар тyFилиши эх,тимоли билан БОFлаш) ва тамойиллари 

асосида ва шу механизмлар ёрдамида ,\ам ташкил этилади. Энг му}\Им 

хусусиятлари - cYJYPТ<l шартномасининг мавжудлиги, ф~ароларнинг 

узлари жавобгар булишидан иборат. 

МИJUIИЙ ижтимоий мух,офаза тизимларини таш кил этишдаги 

мавжуд хилма-хИJUIИК бир к.атор сабаблар билан: мамлакатларнинг 

ижтимоиЙ-ик.тисодиЙ ва >\У1\Yк.иЙ ривожланиш даражаси, уларнинг 

жуrpофий жойлашиш хусусиятлари, давлат I\Yр~лиши шакли, ма­

даний ва тарихий анъаналари, ривожланган Фук.аролик жамияти­

нин г мавжудлиги ва шу кабилар билан изох.ланади. Бунда миллий 

ижтимоий му,\офаза тизимларининг эволюцияси жараёнида улар­

нинг хилма-хил шакллари бир-бирини ryлдириб келди, шу муно­

сабат билан му,\офазанииг хусусий, жамоа-гуру>\ий ва давлат шакл­

ларининг хилма-хил комбинацияси ,\осил булиб, у ижтимоий му­

,\офаза моделини ташкил этди. Мух,офаза моделларининг асосий 

хусусиятларини белгилаб берувчи энг мух,им «омил» маблаFларни 

ижтимоий мух,офаза мак.садларига к.аЙта так.симлаш механизмлари­

дан иборат булиб, бу мак.садлар уз навбатида ишчи кучини такрор 

ИlШIаб чик.ариш механизмларига БОFЛИКДИР. 

Швециялик олим Эспинг-Андерсен 1991 йилда ижтимоий му­
,\офаза тизимларини давлат !\урилишининг «мафкураси» тури билан 

БОFлаган ,\олда гурух,лашни таклиф к.илди: 

- либерал тур. Ижтимоий ёрдам бериш мезони - мух,тожликни 
текшириш, давлатнинг социал-ижтимоий ёрдамини эркин бозор-
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J5.2-жадвал 

ИжтИМОИЙ ~офазанинг ташкилиi-JO'IQ'~Й шакллари 

ТаПIl(ИЛИЙ Ижтимоий мух.офаза 
х;ук;ук;ий 

шакллар- Ижтимоий 
нинг Моддий жих.атдан узини 

Ижтимоий хайрия 
Ижтимоий Дамат ижтимоий мух.офазанинг фирма 

хуеуеият- шахсан мух.офазалаш х.амжих.атлик таъминоти ва ёрдами (корхоналар) 
лари тизимлари 

Иш берувчилар ва 

Ташкил ФY1Qiроларнинг уз 
х.амжих.атлик билан х.амжих.ат узаро Дамат ходимларнинг 

этиш моддий фаровонлиги 
иштирок этиш ва мух.офаза ташкил хизма'Nилари ва корхоналар 

жамиятнинг ночор этиш БУйича ах.олининг ночор ходимларини 
принпип- учун шахсий 

~тламларигаёрдам ижтимоий ~тламлари учун ижтимоий 
лари жавобгарлиги 

бериш х.амкорлик дамат жавобгарлиги мух.офазалаш БУйича 
ижтимоий х.амкорлиги 

Шахеий даромадлар ва х.арбиЙ 

Ташкил жаМFармалар, шу 
Хайрия Мажбурий ва хизма'Nилар, дамат 

Корхоналар 
этиш жумладан кУчмае мулк 

ташкилотлари, ихnreрий ижтимоий хизма'Nилари, 
персонали учун фирма 

маежидлар (коллектив-омма- ижтимоий ночор 
шакллари еотиб олиш, шахе ий 

фаолияти вий) eyrypтa тоифалар учун 
шакллари 

eYFYpтa 
дамат шакллари 



0\ .... 
с::> 

Т:Уловлар 
ва 

хизматлар 

турлари 

Молиявий 
манбалар 

ХYJ<Y1QfЙ 
13"Ьмин-

лаш 

УЙ-ЖОЙ, тиббий ёрдам, 
Бепул ОВJGiтлар, 

OВJGiT ва хизматларга 

булган кундалик 
кексаларни 

эvиёжлар J{~НИ т:Улаш 
парваришлаш 

иш J(.8к;и, шахсий 
ХУСУСИЙ ва юридик 

ЖaмFармалар, 

тадбиркорлик 
шахсларнинг 

ионалари, 
фаолия1ИДан, К;ИММЗlJlИ 

фуlQiролар, 
I<;.ОFозлар ва к:Учмас 

мулкдан олинадиган 
масжиднингхайрия 

даромадлар 
фаолия1И 

ФylQiРОВИЙ-J{YJ<YiQfЙ I<;.онунлар 

.'" 

15.2-жадвалнuнг давомu 

Вак;тинчалик Ишra JGiтнаш, 
мех;натга 

НафаJGiЛар, 
даволашнинг, 

лаёJGiТСИЗЛИК реабилитация 

БУйича нафаJGiлар, 
пенсиялар, тиббий 

хизмаlJlарининг 

пенсиялар, тиббий 
даволаш 

айрим турлари J{ак;ини 
ёрдам фаш 

Ижтимоий 
СYFурталаш Бюджет, шу 

Корхонава 
фондларига жумладан, МЗJ(.8ллий 

таШКИЛ01Jlар фойдаси 
мажбурий СYFYJЛа манбалар 

бадаллари 

Давлаrnинг ижтимоий J{YJ<YI<;. "IYркумига TapMOI<;. (чекланraн) ва 
кирувчи I<;.онунлари жамоа битимлар 



дан ажратишга, «манзилли» ёрдамга интилиши билан ажралиб тура­

ди. Асосий МaI<;са.ци - камбаF3.ЛЛИКНИ й9I<;отиш. Мамлакатлар - Буюк 
Британия ва Япония; 

- консерватив тур. Мезони - белгиланган вазифаларнинг бажа­
рилишини текшириш, ижтимоий СYFYPТWIашнинг классик бисмвркча 

тизимларини к;Улланиш ва аввалги хизматлари учун ёрдамнинг ком­
пенсация сифатида булишига интилиши билан ажралиб туради. Мак;­

сади - ишга лаёк;атли даврда эришилган турмуш даражасини сак,лаб 

к;олиш. Мамлакатлар - Германияга к;араб иш тутадиган Fарбий Ев­
ропа мамлакатларининг аксарияти; 

- нжтимоий-демократик тур. Мезони - муайян а~оли гуру~ига 
ёки тоифасига мансублик, стандарт пул ёки натурал ёрдамлар ё 

булмаса, муайян хизматлар тупламини бериш, ёрдамнинг текисчи­
лик рухида булишига интилиш билан ажралиб туради. Мак;сади­

даромадни к;айта так;симлаш. Мамлакатлар - Скандинавия мамла­

катлари. 

Шунга Ухшаш ёндашувни россиялик олим Е.В.Тишин ижтимо­
ий мух.офаза ва пенсия таъминотининг тизимларини ижтимоий му­
~офаза дастурларининг ривожланиш тамойиллари нук;таи назаридан 

таснифлаш учун таклиф к;илади. Бунда у к;уйидагиларни ажратиб 

кУРсатади: 
- Ак.ш, Англия, Канадада амал к;илиб турган янги консерва­

тив тизимлар; 

- ижтимоий-демократик тизимлар - Швеция, Дания, Швейца­

рия, Люксембургда; 

- ижтимоий жамият назариясига асосланган тизимлар - ГФР, 
Лвстрияда; 

- умумий фаровонлик давлати назариясига асосланган тизим­

лар, Франция, Бельгия, Японияда; 
- тушунарсиз булган тизимлар - Италияда 1. 

Бешинчи тоифанинг ажратиб J<:Ypcaтилиши JVlммаси бир булиб мил­

лий тизимни таш кил этадиган ижтимоий М}'J<офаза шакллари ва усул­

ларининг мавжуд хилма-XЮU1игида барча тизимларни батамом тарки­

бий ЖИJVlтдан ажратиш FOят мураккаб эканлиmни кYJ>cатади. 

Ах,олини ижтимоий мухофаза к;илиш кексалик, мех.нат к;оби­

лиятини ёки бок;увчисини йук;отишдан cYFYpTa тизими (пенсия 
таъминоти, шу жумладан, хусусий пенсия таъминоти), кам таъ­

минланган оилаларга ижтимоий ryловлар (болаларга нафа"алар), 
вак;тинча ишламаётганларни ижтимоий I\Yллаб-к;увватлаш (ишсиз­
лик БУйича нафа"а), ах.олининг айрим тоифаларига уларнинг мод­
дий таъминоти ва хизматларини х,исобга олиб имтиёзлар ва афзал-

I Тuшuн Е.В. Социальная защита и социальное обеспечение )а рубежом. 

РАН ИСЭП СПб, 1994, 6-7-б. 
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ликлар бериш (патронаж хизматлар шаклидаги ижтимоий ёрдам, 
озик.-овк.ат, ёниЛFИ бериш ва бошк.алар), оналикни мухофаза ,,"лиш 
(ТУFишдан олдинги ва тyFишдан кейинги таътилларни бериш), COF­
лик.ни CYFypTa к.илдириш (тиббий CYFypTa, вак.тинча MeJ\HaT к.оби­
лиятини ЙУк.отганлик нафак.аси), :YI<;yвчи ёшларни моддий к;Уллаб­
к.увватлаш (стипендиялар), ногиронликнинг олдини олиш ва MeJ\­
нат к.обилиятини тиклаш (ногиронларни реабилитация к.илиш, 

протез-ортопедия марказлари) орк.али таъминланади. 

Давлат цолини ижтимоий мухофаза к.илиш даражасини к.онун­

чилик ва к.онун асосидаги J\YЖЖатлар орк.али бошк.аради, тирикчи­
лик к.илиш учун зарур минимум даражасини белгилайди J\амда уни 

назарда тутиб MeJ\Haтra тУланадиган J\ак.нинг энг кам мик.цорини, 

ижтимоий тУловларни, cyrypтa бадалларини ва ижтимоий ёрдам (им­

тиёзлар) турларини белгилайди, ижтимоий мухофаза СОJ\асидаги 
хизматлар фаолиятини мувофИIQIаштиради. Аммо давлатнинг цоли­

ни ижтимоий МУJl;.офаза к.илиш даражасини бошк.аришдаги энг таъ­

сирли роли I<;Yшимча иш жойларини, шу жумладан, ногиронлар 

учун J\aM иш жойларини ташкил этиш, аJ\олига касбий тайёргар­
лик, к.аЙта тайёрлаш ва малака даражасини оширишдаги ёрдамини 

раF6атлантиришдадир. 

Ижтимоий мухофаза тизими турмуш даражасини тУла к.ашшок.­

ланишигача пасайиб кетишига йУл к.У'ймасликка й:Уналтирилганли­

гини J\Исобга олиб, «(камбаrаллик» тушунчаси киритилади, камба­

Fаллик чегараси ва ундан келиб чик,иб, ижтимоий ёрдамга »мух.­

тожлиК» мезони аНИIQIанади. 

КамбаFаллик турмуш даражасининг жамиятда, умуман, устун 

булган белгиланган стандартдан пасайиб кетиши сифатида белгила­

нади. КамбаFаллик чегараси замон ва жойга кУРа узгариб туради. 

КамбаFалликнинг к;yiiи чегараси (мутлак. камбаFаллик), инсоннинг 

бундан кейин яшай олмайдиган даражаси тушунилади. Бу чегара 

бошк,арилмаЙДИ. 

Камбаrалликнинг юк.ори чегараси (нисбатан камбаFаллик) уму­

ман муайян аник.жамиятдаги уРтача турмуш даражасидан ошмай­

диган даража J\Исобланади. Бу чегара давлат томонидан белгиланиши 
ва бошк,арилиши мумкин. 

Мутлак. ва нисбатан камбаFШIJIИК уРтасидаги фарк. цолининг 

ижтимоий мухофазаланганлик даражасини белгилайди, яъни бу ора­

лик. к.анчалик катта булса, жамият ~M иx;rисодий, J\aM ижтимоий 
маънода шунчалик фаровон БУлади. Демах, нисбатан камбаraллик 

давлат томонидан расмий белгиланган минимал турмуш кечириш 

учун зарур даражани ифодалаЙДи. 

М~ЖJIИJ[ - бу асосий эх.тиёжларни к.ондириuщаги зарурлик­
дир. Ижтимоий М)'J(офаза НYI\fаи назаридан мyvoжлик аник. бир 
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шахе даромадларини камбаFаллик даражаеидан давлат томонидан 

раемий белгиланадиган тирикчилик к,илиш учун зарур даражага ет­

казиш зарурлигини назарда тутади. Мух.тожликни к,ондириш ижти­

моий ёрдамнинг ,\ар хил турлари мажмуи билан таъминланади. 

Ижтимоий ёрдамнинг барча турларининг ЙИFиндиеи шахе ий да­

ромадларни ,\иеобга олган ,\олда раемий белгиланган тирикчилик 

к,илиш учун зарур минимумдан ошиб кетмаелиги ,\ам, кам булмае­

лиги ,\ам керак. Бу шартга риоя к,илмаелик бок,имандачиликнинг 

авж олиши ёки ижтимоий мух.офаза тушунчаеини камеитишга олиб 

келади. 

Ижтимоий му,\офаза турлари, шунингдек, моддий мадад мик,­

дорлари жойдаги экологик мух.ит, к,ишлок, хужалиги ва еаноат би­

лан алок,ани ,\иеобга олиб белгиланади. Бундай мададни бериш тар­

тиби ва унинг МИl\дори бок,имандачиликнинг ривожланишига олиб 

келмаелиги керак. 

Ах.олини ижтимоий му,\офазалаш тизими, уни ривожлантириш 

иеТИlфоллари ва к.арор топиш боек,ичларини шакллантиришда де­

мографик вазиятнинг а,\олини ва мумкин булган узгаришларни ,\ам 

назарда тутиш керак. Маеалан, Узбекиетондаги демографик вазият­
нинг узига хоелиги шундан иборатки, ундаги а,\олининг ярмидан 

кУПРОFИ ме,\натга лаёк.атеиз ,\иеобланади. Аммо еобик, иттиФок.нинг 

Европа к.иемидаги мамлакатлардан фарк. к.илиб, Узбекиетондаги 
мех.натга лаёк.атеиз ах.олининг 80 фоизга як.инини болалар таш кил 
к.илади, яъни 9,5 миллионга як.ин киши мех.нат к,илиш ёшига етма­
ган ва бунда а,\оли табиий уеишининг юк.ори еуръати еак,ланиб 

турибди. 

MeJ\Нaтгa лаёк.атли ёшга етмаган 3J\ОЛИНИ ижтимоий мух.офазалаш -
шахенинг бозор шароитларига моелашиш имконини нормал жисмо­

ний ,\амда маънавий ривожланишини таъминлаши керак. 

Ижтимоий мух.офазанинг асосий тамойили - ,\ар бир индивидум­

га ёки оилага ёрдамни фак.ат уларнинг даромади, фаровонлик дара­

жаеи, ижтимоий фойдали ме,\нат сифати ва давомийлигини ба,\о­

лаш аеоеида куреатишдир. Тизим камбаFаллик чегараеидан ташк.а­

рида яшовчиларни к,уллаб-к.увватлаши, уларга ёрдам курсатиши ва 

айни бир вак.тда Фук.ароликнинг кексайганда ва ме,\нат к.обилияти­
ни ЙУк.отганда уз ижтимоий му,\офазаларини таъминлашга инти­

лишларини раFбатлантириши керак. 

Ижтимоий м~офазанинг асосий истеъмолчилари Узбекистонда 
мех.натга лаёк.атсиз Фук.аролар х.исобланади. Бу Фук.аролар уз нав­
батида икки асосий гуру,\ни таш кил к.илади - ижтимоий фойдали 

мех.нат к.илиш к.обилиятини ЙУк.отган шахелар ва мех.нат к.илиш 
ёшига етмаган шахслар. Шунга кура ижтимоий ёрдамни икки асо­

еий турга ажратиш мак.садга мувофиl\дИР: 
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• пенсия кУРинишидаги ёрдам; 
• нафак.а куринишидаги ёрдам. 
Катга ёшлилар, ногиронлар ва бок;увчисини ЙУк.отганларни иж­

тимоий мух.офазалаш тизимида пенсИR ТВ'ЬМИllaI1l асосий БYmн х.исоб­
ланади. У бир неча вазифаларни бажаради, уларнинг энг му,ими 

ме,нат к.обилиятини ЙУк.отганликдаги компенсациядир. 

Бозор муносабатларининг ривожланиши жамият, саноат, к,иш­

лок. хУжалиги, хизмат кУРсатиш, савдо со,аси ва бошк.алардаги дав­

лат, кооператив ва хусусий секторни ривожлантиришдаги ме,нат 

улушининг бевосита натижаси сифатида пенсиянинг вазифасини 

асосий вазифалар к.аторига киритади. 

Пенсия таъминоти тизими пенсия ёшини ошириш, ногиронлик­

ни реабилитация к.илишга интилиш, шикастланиш ва касбий ка­

салланишни камайтиришга интилишни раF6атлантириши керак. Пен­

сия таъминотининг МИК,llори ме~атнинг давомийлиги ва интенсив­

лигига боFЛИк. булиши керак. 

Вак.тинча ме,нат к.обилиятини йУк.отганлик БУйича нафак.а ка­

салланиш сабабларини аНИl9lаши керак. I<.Yшимча ёрдам кУРсатиши 
касалликнинг ОFИРЛИГИ ва уни даволаш харажатларини х.исобга ола­

диган механизмларни ишлаб чик,ишни амалга ошириш зарур. 

Ижтимоий мух.офазани СОFЛИк.ни мух.офаза к.илиш муносабати­

даги исло,оти ривожланган мамлакатлар тажрибаси асосида амалга 

оширилиши ва боск,ичма-боск,ич жорий этиладиган сyryртали тиб­

биётга }'тишни назарда тутиши керак. 

СУFYртали тиббиётнинг жорий этилиши давлат томонидан маб­
лаF билан таминланадиган ,амда мустасносиз барча турдаги тиббий 

хизматларни курсатадиган давлат СОFЛИк.ни саl9lаш хизмати мавжуд 

булишини инкор этмаслиги керак. Бу хизматнинг мавжуд булиши 

а,олининг энг ночор к.атламини маълум даражада мух.офазалаш им­

конини беради. КамбаFаллик умуман жамиятда устун булган белги­

ланган стандартдан паст турмуш даражаси сифатида аНИl9lанади. 

Мутлак. ва нисбатан камбаFаллик уртасидаги фарк. а,олининг 
ижтимоий мух.офазаланганлик даражасини белгилайди, яъни бу ора­

лик. к.анча катга булса, жамият ,ам ик.тисодиЙ, ,ам ижтимоий ху­

сусида шунчалик фаровон БУлади. Демак, нисбатан камбаFаллик бу 
давлат томонидан расмий белгиланган тирикчилик к.илиш учун за­

рур даражасини англатади. 

15.4. Узбекистон Республнкаснда цопни ижтимоий ~офаза 
~иш тизиминииг узиra хос хусусиятлари 

Узбекистонда олиб борилаётган ик.тисодиЙ исло,отларнинг мар­
казида ижтимоий сиёсат масаласи туради. Бу сиёсатнинг зарурияти 
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мамлакатда амалга оширилаётган кенг куламли ислох.отлар натижа­
сида ах.оли бошига тушиши мумкин булган МУШКУЛЛИК11арни енгил­
лаштириш билан БОFЛИl\lЩР. Бундан ташI\ЗРИ х,ар к;андай жамиятда 
шундай шахслар тоифаси доимо мавжуДки, улар объектив сабабларга 

кура (ёши, СОFЛИFИНИНГ ёмонлиги, мамлакатдаги ишсизлик даража­

си ва бошк;алар) ишлаб чик;аришда иштирок эта олишмаЙДи. Шу­
нинг учун уларни ижтимоий жих,атдан х,имоялашни давлат уз зим­

масига олиши зарур, яъни яратилган миллий даромаднинг бир к;исми 

улар фойдасига к,айта так;симланиши лозим. 

Хорижий мамлакатлар тажрибасига асосан камбаFaлЛИК ва ах.оли 
уРтасида кучли и.к;тисодий тенгсизликнинг олдини олиш мак;садида 

даромадни так;симлаш ва к;айта так;симлаш БУйича давлат чора-тад­
бирлари тизими ижтимоий сиёсат деб юритилади. 

Кенг маънода ижтимоий сиёсат деганда шахснинг х.аёт фаолия­

тини шундай шароитларини яратиш ва тутиб туриш БУйича кУрил­
ган барча чора-тадбирлар тушунилади. У уз навбатида шахснинг ри­

вожланишига ёрдам беради ва унинг ижодий имкониятларини тУлик; 

намоён к;илишини раFбатлантиради. 

Мамлакатда Утказилаётган барча ислох.отларнинг пировард мак;са­
ди - инсон х,аёти ва фаолияти учун муносиб шарт-шароит яратиш мак;­

сади билан чамбарчас БОFланган. «(Ислох.от - ИНСОН УЧУН» деган туб 
к;оида Узбекистонда ислох.отнинг «(жазава» усулларини к;УJUIашни ис­
тисно этди ва бозор и.к;тисодиётига Угишнинг биринчи боск;ичидаёк; 
кишиларни ижтимоий му~.офаза к;илиш юзасидан кучли огох.ланти­
риш чораларини кУРиш зарурлигини так;озо к;ил.ци. 

Бозор ик;тисодиётига Утишнинг илк боск;ичларидаги ижтимоий 

мух.офаза тадбирлари бутун ах.олига нисбатан к;Улланилади, бу эса 

мамлакатда барк;арорликни сак,лашнинг мух,им омили БУлди. Мун­
тазам равишда кУриб чи.к;илаётган турли микдордаги иш х.а.к;и, пен­

сия, стипендия ва х.ар хил нафак;а, товон пули куринишидаги 
бевосита пул туловлари кенг .к;Улланилди, имтиёзлар х.амда турли 
.к;Ушимча туловлар тизими ах.олини ижтимоий мух.офазалаш дара­

жасини бирмунча оширди. Энг кам микдорлардаги мех.нат х.ак;и ва 
пенсияларнинг солик;к.а тортилмаслиги белгилаб .к;УЙилди. Корхо­
наларнинг уз ходимларига ижтимоий ёрдам курсатиш борасидаги 

харажатлари .к;исман бюджет маблаFлари х,исобидан тУлдирилди. Ом­
мавий равишда талаб к.илинадиган товарлар ва хизматларнинг 

купгина турларига белгиланган нархлар уртасидаги тафовутлар уРни 

к.опланди. 

Айни вак.тда .к;Ушимча ижтимоий тадбирларнинг бутун бир маж­

муи - икки ёшга тулмаган болаларнинг бепул овк.атланиши, бош­
лаНFИЧ синф ук.увчилари ва ёЛFИЗ пенсионерлар учун бепул нонуш­
та берилиши, мактаб ук.увчилари ва талабаларнинг имтиёзли овк.ат­
ланиши, жамоат транспортида имтиёзли к.атнаши кабилар йулга 
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к.Уйилди. Уй-жойлар хусусийлаштирилган пайтда купгина тоифада­

ги Фук.аролар уларни бепул уз шахсий мулки к.илиб олди. Ах.оли­

нинг талай ижтимоий гурух,лари учун коммунал хизматлар ва х.ока­

золарда имтиёзлар жорий этилди. 

Мураккаб ик.тисодий ах.вол юзага келганига к.арамаЙ, Узбекис­
тонда ах.оли учун энг мух.им ижтимоий вазифаларни х.ал этиш мак.­

садида зарур маблаFлар излаб топилди. Ислох.отларнинг дастлабки 

боск.ичида ижтимоий мух.офазага ажратилган давлат харажатлари 

республика бюджетининг учдан бир к.исмини ташкил этди. 

Уша даврда ишлаб чик;илган ижтимоий сиёсат уз олдида тур ган 
вазифаларни амалга оширди ва айни вак;тда бозор ик;тисодиётига 

хос заруриятни - ижтимоий ёрдам чоралари ва воситаларини узга­

риб турган шароитга мувофик; тарзда доимо мослаш заруриятини 

юзага келтирди. 

Барча ах.олига мулжалланган ижтимоий сиёсат ёрдамга эх.тиёж­
нинг купрок; ва камрок;даражаси каби жуда мух.им омилга нисбатан 

сезгирликни к.Улдан бой берди. Шундай булиб ЧИI<ДИКИ, кам таъ­

минланган фук;аролар х.ам, тула таъминланган фук;аролар х.ам бир 

хилда мадад оларди. Бунинг устига, дотация жорий этилган асосий 

товар ва хизмат турлари х.ак;ик;атан истеъмол этилишига нисбатан 

улардан айни шундай ёрдамга камрок; мух:гож булган кишилар кУПРОК; 

фойдаланиб к;олишди. 

)(ак;ик;атан х.ам мух.тож кишилар учун кам самара берган бех.уда 

сарф-харажат маблаFларнинг сочиб юборилишига сабаб БУлди. Шуни 

айтиш кифояки, фак;ат республика бюджети орк.али 30 хил турли 
йуналишлар буйича ёрдам кУрсатилган. Объектив равишда ижтимо­

ий мух.офаза I<;ИЛИШ воситаларини к;айта йуналтириш зарурати, ялпи 

ижтимоий мадад бериш йулидан чиндан х.ам ёрдамга мух.тож киши­

ларга ёрдам курсатишнинг табак;алашган, адресли (манзилли) тизи­

мига Утиш зарурати ТУFИЛДИ. 

Республикада чиндан х.ам мух.тож одамларга адресли, табак;а­

лашган ёрдам беришга адолат FOясига ОFишмай амал I<;ИЛИШ к;оидаси 

ас ос к;илиб олинди. 

- Адолатга интилиш, - дейди Узбекистон Республикаси Прези­
денти И.А. Каримов, - халк;имизнинг энг мух.им фазилатидир. Адо­

латни кучли х.ис к;илиш, кУп жих.атдан Шарк, фалсафаси таъсири 

остида юзага келганки, унинг ривожланишига узбек халк;и, Утмиш 

мутафаккирлари, олимлари бебах.о '(исса к;Ушган. 

Ижтимоий ёрдам тизимининг адолат мезонига буйсундирилиши 

ах.оли учун FOят оддий ва равшан булган так,симот воситаларини 

талаб к;илди ва улар ишлаб чик;илди. Мустак,иллик йиллари ах.олини 

ижтимоий мух.офаза этиш тизими тубдан узгартирилди. Мазкур узга­

риш ислох.отлар ижтимоий дастурини амалга ошириш биринчи бос-
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к;ичининг энг мухим якуни булди х.амда бозор муносабатлари ри­

вожланишига мос янги устувор йуналишларга Утилщнлигидан да­

лолат берди. 

Янги тизим ижтимоий ёрдамдан анИI<. фойдаланувчиларга пух­

тарок. Йуналтирилган. Булар, аввало, мамлакат келажаги - болалар, 

шунингдек, куп болали ва кам таъминланган оилалардир. 

Ижтимоий узаро ёрдам тизимида оила асосий БYmнга айландики, 

бу эса дунёвий асосий инсонийлик к.оидаларига, миллий анъаналар • 
ва хусусиятларга, жамиятда оила мавк.еига мувофикдир. 

Узбекистоннинг узига хослиги шундаки, бу ерда бир уйда бир­
галикда яшашни афзал курадиган, умумий хужаликка эга булган, 

умумий оилавий бюджет сарфлайдиган мураккаб оилалар куп уч­

раЙди. Бундай шароитда эса оилани ёрдамга мух.тож, кам таъмин­

ланган оилалар тоифасига киритиш мезонини танлаш жуда мурак­

каб иш булиб чикди. Даромадларни декларация к.илишдан иборат 

маълум усул республика учун жуда кам даражада мак.бул экан. 

Расмий маълумотномаларга к;араб оилаларга нафак;а берилиши 

адолат устувор мезонидан мук.аррар чекинишларга сабаб булар эди. 

Боиси шундаки, республиканинг купчилик ах.олиси (60-70 %) 
к;ишлок. жойда яшаб, томорк.а хУжалигидан х.исобга олиш к;ийин 

булган Д<fромадлар куради. Ундан ташк.ари, даромадни х.исоблаш, 

кишиларни к.Ушимча даромадни яширишга ундар, бок;имандачи­

ликни раF6атлантирар эди. Барча даромад манбаларини тУлик. ва аник; 

х.исобга олиш имконини берувчи уй хУжаликларини текшириш во­

ситаси эса х.озирча ишлаб чик;илмаган. 

Узбекистонда мух.тожларга ижтимоий ёрдам ryрсатишнинг энг 
содда, самарали ва ошкора воситаси к;илиб мах.алла орк.али ёрдам 

берилиши мак.бул, деб топилди. Ах.оли демократик асосда сайлаб 

к.Уядиган ок.сок;оллар (раислар), уларнинг маслах.атчилари ва ма­

х.алла фаоллари, фук;аролар ЙИFинлари (уларга к.онун йули билан 

мах.аллиЙ уз-узини бошк.ариш органи мак.оми берилган) х.ар бир 

оиланинг моддий ах.волини, даромад манбаларини яхши билади. 

Мамлакатда жорий этил ган ижтимоий узаро ёрдам тизимига бино­

ан, кам таъминланган оилаларга МОддИЙ ёрдам тайинлаш масаласи 

мах.алла фук;аролари ЙИFилишида х.ал к,илинади. Мухтожларни аник;­

лаш, х.исобга олиш ва руйхатдан Утказиш, уларга адресли ёрдам 

бериш ишига бундай мутлак;о янгича ёндашувда к.Уни-к.Ушниларга 

ёрдам курсатиш, уларга х.амдардлик билдириш, шунингдек, текинхУР 

ва бок.имандаларга нисбатан муросасиз булиш каби к.адимиЙ халк; 

анъаналари намоён БУлади. Эндиликда к.имматга тушадиган К;ОFOз­

боз идоралар ташкил этмасдан туриб, ах.олининг адолат х.ак.идаги 

тасаввурларига мувоФик. равишда ялпи ички мах.сулотнинг бир к;исми 

чиндан х.ам мухтож оилаларга так;симлаб берилаётир. 

637 



Мамлакатда оналик ва болалик манфаатларини кузлаб болали 

оилаларга давлат ёрдамини кучайтириш, усиб келаётган авлодни 

камол топтириш ва тарбиялаш учун шароит яратиш мак.садида 16 
ёшгача болалари булган оилаларга ойлик нафак.алари к.уЙидаги мик.­

дорда оширилди: бир болали оилаларга энг кам иш х.ак.ининг - 40 
фоизи, икки болали оилаларга - 80 фоизи, уч болали оилаларга-
120 фоизи, тУрт ва ундан кУпрок. болали оилаларга - 150 фоизи. 
Шунингдек, мазкур санадан эътиборан иш х.ак;и ва мех.нат пенсия­

сининг энг кам мик.цорлари х.амда бола икки ёшга тулгунича уни 

парвариш к;илиш буйича ойлик нафак.алар (энг кам иш х.ак;ининг 

150 фоизи мик.цорида) оширилди. 
Эндиликда кам таъминланган оилага ойлик МОДДИЙ ёрдам та­

йинлаш ва унинг мик.цорини белгилаш шах.ар, к.ишлок. ва овуллар­

да мах.алланинг Фук.аролари вакилларининг ЙИFИЛИШИ томонидан 

к.абул к;илинади. 

Турли жамоат нох.укумат ташкилотлари ва фондларининг тузи­

лиши х.ам мамлакатимиз демократик тарак.к;иёт йулидан бораётган­

лигининг ёрк;ин далилидир, уларнинг х.ар бири ах.олини ИЖТИМОИЙ 

МYJ(офаза к.илиш масалаларида уз х,иссасини к;Ушмок.ца. Масалан, 

«(СОFЛОМ авлод учун» фонди оналик ва болаликни МYJ(офаза к;илиш, 

миллат генофондини яхшилаш, жисмоний, ак;лий ва РYJ\ИЙ жих.ат­

дан СОFЛОМ авлодни тарбиялаш масалалари билан шyryлланиб, уз 

дастурларини амалга ошириш орк;али муносиб улуш к;Ушмокда. 

Давлатдан ташк.арида фаолият кУрсатаётган фондлар х.ам талай­

гина. Булар сирасига Республика хотин-к;излар к;Умитаси, Халк.аро 

«(Экоеан» фонди, Болалар фонди, Республика ногиронлар жамияти 

ва бошк.а к)iпгина фондлар киради. «(Камолот» фондининг таъсис 

этилиши республика фук;ароларининг ярмидан к)iпРОFИНИ ташкил 

этган 18 ёшгача булган ёшлар х.ак,ида, мох,ият-эътибори билан вата­
нимизнинг ик;тисодиёт, фан ва маданият, ижодий имконияти т}iFpи­

сида к;илинаётган FамхУРликнинг ёрк;ин ифодасидир. 

Бозор муносабатларининг имконияти кенг, аммо айни вак;тда 

улар FOят талабчандир. Бозор ик.тисодиёти шароитида х.ар кимнинг 

такдири к)iп жих.атдан касб мах.оратига, узгариб турган МYJ\Итга 

мослаша олишига, таваккал к.илиши, х,атто уз шахсий мол-мулки­

ни хавф ости га к;Уйишдан х.ам кУРк.маЙ, оилавий фаровонлигини 
таъминлай олиши билан БОFЛИКДИР. Давлат эса бундай шароитда 

ижтимоий тотувлик ва барк.арорлик кафили булиб, адресли ижти­

моий саёсатни мазкур мак.садга й:Уналтириб туради. 

Бундай ёрдам кУРсатиш учун уз-узини бошк;ариш органлари за­

рур ресурслар билан таъминланади. Мщаллаларда республика ва ма­

х,аллий бюджетлар, шунингдек, корхона х,амда ташкилотлар, тад-

638 



биркорлик тузилмалари ва 3ЙрИМ фук,аролар tфfгилли равишда 9ТКаз­
ган пумар ~собидан махсус фондлар ташкил ~инган. 

Ваколатли ва ижроия х,окимият маJ(аллий органлари 9злзрига 
IQiрашли 'О'дудда цолининг биринчи навбатдаги эх,тиёжларига би­
ноан, ижтимоий ёрдам тадбирларига аНИJqlИК кирита боради. УJlар­
нинг асосий ташвишларидан бири - иж:тимоий ишлаб ЧИКJ1риш 

кУмакчи тузилмаларюfИ ривожлантиришдан, яъни газ, сув I<;YBYP­
ларини, электр ва телефон таРМОlQJарини У'гК8Зишдан и борат. Фак.ат 
шундай шароитдагина иш уРинлзрини вуж:удга келтириш, янги ишла6 

ЧИIQiРИШ корхоналарини ташкил этиш, хизматлар сох,асини жадал 

ривож:лантириш, бинобарин, иж:тимоий муаммолар кенг маж:муини 
х,ал этиш мак,садида энг чекка к,иШЛОlQJарга зарур сармояни жалб 

этиш мумкин. Хокимият ва уз-узини 60Шк,ариш органлари а~оли­
нинг ночор тоифалари учун умумдавлат ёрдам дастурлари амалга 
оширилишини таъминлаб, минтак,а имкониятларини ~исо6га олган 

J(олда шу к,атламларга мадад бериш юзасидан ~шимча чоралар КУ­
риш ~ни олган. 

Шу таРИIQi Узбекистонда ах,олини иЖ,тимоий м~офаза к,илиш­
нинг ноёб ва бетакрор мавзllJlJOl ТИ3ВМВ амал ~MOIWlIUI, у халк, 
анъаналари ва ахлок,ий к,оидаларига асосланган х,амда бозор ик,тисо­

диётига Yrиш шароитига мосланган. 
Улан ИIQ1{СОДИЙ исло~orлар даврида ижтимоий сиёсат к,оидала­

ри куйидаги асосий йУналишларда рУёбга чик,арилди: ахрлининг иш 

билан баНдЛИГИНИ тзъминлзш ва Me~aT бозорини шакллантириш 
борасида ишга киришни истаганлар учун тегишли шарт-шароит Яр'd­

ТИJШИ. Барча туманларда ишга ж'ойлзшrnриш органлари булган мсх.­

нат бирж:а...1ЗРИ ТУЗИ-1ди. Иш билан 6аНдЛИК фоНдИнинг маблаrлари 
XJtсобиra ХО1lИМЛар таЙёр.lаш, к,аЙТ8 тайёрлаш, мадакасини ОШИРИfJJ 

тapMom таШJCИ..l 3ТИ.lиб. молияланди, янги ИШ уринлари вужуш а 

ке.iПИРи.1дИ. TYP-lИ к}'РИНИшдаги тanбиркорлик, якkЗ тартибда мех.­
нат фаолИЯ11f билан беМ3..10Л ШYfYманиш ИМКОНИЯТИ бери.лrан ва 
llЗВЛат секторининг анча кенгайтирилraни туфайли жами иш:юн.,и 

цо."IИНинr ЯрМилан купроmни шу СО'У1да иш би.lан банд БУ;IИШИ 

1'3ЪМИК"I3IШL 

Уз6екистон.за ИIQ1{СО.аиЙ ИС.lО~.1Зр бирин.,и босJ(Jf"И аJ\l(),lИНИ 
ИЖТЮIOИЙ ~-х.офаза 1QL1ИШНИНГ 6YJYН ТИЗИЫИНИ зета-се"ин узгар­
тиркш. ОJQt.lОНЗ йS·.П3 JQ'ЙИШ ва азрес.1И БS".lИШИНИ таъиин.lаш бе.l­
ГИСН 0CПL1З 5Т.::IИ. Тенrчи.1Н .. k,оизаси..uн k,aТЬИЯН воз .. С.,ИШ Йу.1И 
таи.lЗIUИ. Ижпоюий МЭlа113Н асоснй фoй..u.1ЗН)'ВЧИ-13р ЦО.1ИНИНГ 
энr ночор IQfСМИ - бо.1З.lЗp. 5"1\}'1rЧН ёш.1Зр, ICelCCa.lap. ИШСИJ.1Щ). 
КDI таъwин.lЗНf'ЗJf ои.U1Зр. ногирон.13р бf.uн. 

Ижтю.IонЙ ~",офаза JQt.1НШНН ама..lfЗ ошнрнш. НЖТИJ,fОНЙ иу­

,офа.за механизмннн таJЮМи.1.1ЗUЛИРИшза снфaJ жн~н ЯНГИ 

бос~ JaP)1L1ИfИ об1.еlC1ИВ юor.aoaн ети.uи. Шу муносабат би.uн 
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энди умумий ижтимоий мух,офаза тизимидан ишончли ижтимоий 

кафолатлар ва ах,олини ижтимоий к,уллаб-к.увватлаш тизимига из­

чил :Утиш мак.садга мувоФик. булиб к.олди. 
Бир ик.тисодий тизимдан иккинчи тизимга утиш осон иш эмас 

ва у жамиятда ижтимоиЙ-ик.тисодий мураккабликларга олиб кели­

ши мумкин. Йуналиш ва сох,алардан к.атьи назар, бозор тартиботла­
рини жорий этиш билан БОFЛИк. х,ар к.андаЙ ислох,отлар кишилар 

манфаатларига дах.лдор булиб, ах,оли турмуш даражасининг у ёки 

бу курсаткичлари узгаришига (дастлабки боск.ичда - жиддий тарзда 

пасайиб кетишига) сабаб БУлади. 

Шунинг учун х,ам бозор ик.тисодиётига боск.ичма-боск.ич :Утиш­

нинг Узбекистон моделида кучли ижтимоий сиёсат асосий БУFИН 
к.илиб белгилангандир. Бу эса бозор ик.тисодиётига :Утиш бирдан­

бир мак.сад эмаслигини, барча ик.тисодиЙ, ижтимоий, сиёсий исло­

х,отлар инсон х,аёти ва фаолияти учун муносиб шароитлар яратишга 

к.аратилишини билдиради. 

«Туртинчи устувор йуналиш - халк. турмуш даражасининг из­

чил ва барк.арор усиши, ах,олини янада кучли ижтимоий мух.офаза 

к,илишни ифода этади l » дейди Президентимиз И.А. Каримов. Бун­

дай ривожланиш стратегияси, аввало, ах,олини ижтимоий мух,офа­

залашни х,амда х,ар бир мех,натга к.обилиятли Фук.аро уз к.обилияти­

ни намоён этиши, уз мех,нати билан узи ва оиласининг муносиб 

турмуш кечиришини таъминлаши учун шароитлар яратишни кУзда 

тутади. 

Ижтимоий сиёсатнинг асосий й}iналишлари I<;yЙидагилар )\Исоб­

ланади: 

• Фук.ароларнинг ик.тисодий фаолият, тадбиркорлик ва мех,нат 
к.илиш эркинлиги, касб ва мех,нат сох,асини эркин танлаш б'уйича 

кафолатланган конституциявий х.уJ<YI9Iарни таъминлаш. Мех,натга 

лаёк.атли ах,олининг узи мех,нат фаолияти шаклини эркин танлаш 

х.ук.ук.идан фойдалана бориб, узини ва уз оиласини моддий жих,ат­

дан зарур даражада таъминлаши, оиласининг фаровонлиги, СОFЛОМ 

авлодни камол топтириш учун жавобгар булиши керак; 

• ижтимоий мух.офазалаш аник. ва мак;садли й}iналтирилган були­
ши керак. Ах,олининг турли к;атламларига алох;ида-алох;ида ёндaIШШI -
ижтимоий мух.офаза янги тизимининг узига хос хусусияти булиб 

К;ОЛМОFИ лозим; 

• ах,олини ижтимоий мух.офазалаш чора-тадбирлари тизимида 
реал· мех,нат бозорини шакллантириш, мех,натга лаёк;атли х,ар бир 

кишига уз мех,нати билан оиласининг турмуш даражасини яхшилаш 

I «Хал" сузи .. газетаси, 1999 йил 15 апрел. 
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имконини берадиган шароитни яратиш асосий уринлардан бирини 
эгаллаЙДи. 

Жамиятнинг тарак,к,иёти мамлакат ик,тисодий потенциалининг 
к,анчалик юксаклиги билан эмас, балки бу потенциал х.ар бир ки­

шининг х.ар томонлама ривожланиши учун йуналтирилганлиги би­

лан бах.оланади. Халк,аро алок,аларда Узбекистон малакали ишчи ку­
чига, улкан табиий ресурсларга эга булган сиёсий жих.атдан бар­

к,арор давлат сифатида к,аралмокда, бу эса тУFридан-тУFРИ хорижий 
сармояларни жалб этиш учун жуда к;улай имкониятларни вужудга 

келтиради. 

Ижтимоий ислох.отларни Угказишнинг тактик жих.атлари к;уйи­
дагиларни назарда тутади: 

• бозор механизмларини жорий этишдан олдин ах.олини ижти­
моий к;Уллаб-к.увватлаш ва мух.офаза к,илиш буйича к,атьий чора­

тадбирлар кУРиш; 

• ижтимоий сох.а ах,волини давлат томонидан назорат к,илиш ва 
к;Уллаб-~ватлаш; 

• бозор ИI9'исодиётига кириб борган сари юзага келадиган вази­
ят ва янги имкониятларни х.исобга олган х.олда ах.олини ижтимоий 

мух.офаза к,илиш устуворликлари ва механизмларининг узгариши. 

Ижтимоий ва ик,тисодий ислох.отларни Угказиш, курилаётган 
чора-тадбирларнинг узаро бир-бирига БОFЛИк,лиги ва таъсирини таъ­

минлаш натижасида: 

• кишиларнинг турмуш даражаси кескин пасайиб кетишининг 
олдини олишга, республикада осойишталик ва барк,арорликни сак;­

лашга муваффак; булинди; 

• ах.олини манзилли ижтимоий мух.офазалашнинг к;атьий тизи­
ми яратилди; 

• ах.оли бозор ик,тисодиёти шароитларига куниктирилди; 
• ИI9'Исодий фаоллик ошди, тадбиркорлик ривожланмокда, ах,оли­

ни иш билан бандлик тизими бозор тизимига як,инлашмокда; 

• инсон манфаатларини янада кенгрок; руёбга чик;аришни таъ­
минлаш учун янги шароитлар ва имкониятлар яратилди; 

• мутлак; янгича ёндашувлар асосида замонавий талабларга жавоб 
берадиган «(Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» ишлаб чик,илди. 

Узбекистонда ижтимоий мух.офазалаш масалалари била н Мех.нат 
ва ах.олини ижтимоий мух.офаза к,илиш вазирлиги шуFулланади. 

Жойларда (мух.офазалаш ва таъминлаш БУйича бошк;армалар) (рес­

публика субъектлари даражасида) мех.нат, ах.олини ижтимоий му­
х.офазалаш ва таъминлаш буйича бошк;армалар (вилоят, шах.ар) ва 

туман булимлари фаолият юритади. Мазкур идораларга ах.олининг 

айрим гурух,лари учун имтиёзлар, кафолатлар белгилаш ва тулаш, 

ах.олига ижтимоий хизмат куРсатиш вазифалари юклатилган. 
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Пенсия таъминоти Узбекистон Республикаси Пенсия фонди ва 
к,уйи ижтимоий таъминот идоралари зиммасида. Нафак;алар тулаш 

тизими бир оз мураккаброк; тузилган. Ах,оли нафак;аларни иш жойи­

дан (ижтимоий cYFypTa фондидан), ижтимоий таъминот булимла­
ридан ёки мах.аллалардан олиши мумкин. Бундан ташк;ари ижтимо­
ий таъминот муассасалари (интернатлар, ижтимоий ёрдам хизматла­

ри ва бошк;алар) ва протез ишлаб чик;аришни ривожлантириш 

(протезлар, ногиронлар аравачалари билан таъминлаш) орк;али на­

турал хизматлар курсатиш билан ижтимоий таъминот амалга оши­

рилади. 

Ижтимоий мухофазанинг айрим функцияларини давлат идора­

лари: вазирликлар (мах.камалар), уларнинг жойлардаги идоралари 

ва муассасалари ногиронларни касбга ургатиш ва ишга жойлашти­

риш, болалар уйларида таълим-тарбия ишларини амалга ошириш 

касаба уюшмалари фаолиятини ташкиллаштириш (курорт ва сана­

торийларга жунатиш ва СОFломлаштириш). Бундан ташк;ари, ихтиё­

рий ижтимоий cYFypTa, хайрия тадбирлари ривож ТОПМОI\да, нати­
жада республика субъектлари, мех.нат жамоалари, жамоат бирлаш­

малари ташаббус билан ва фук;ароларнинг шахсий маблаFлари 

х.исобига махсус гурух,л:ар ва фук;ароларга давлат ижтимоий таъми­

нотига к;Ушимча раВИIIЩа моддий ёрдам кУрсатиш имконияти ТУFИ­

лади. Давлат таъминотига к;Ушимча ижтимоий имтиёзлар корхона­

ларнинг ик;тисодий имкониятларига к;араб жамоа шартномаларига 

киритилиши мумкин. Ижтимоий мух.офазалаш тузулмаларидан яна 
бири - нодавлат пенсия фондларидир. ЯIQ{Н келажакда улар давлат 

пенсияларига к;Ушимча пенсиялар тулай бошлаЙДилар. 

Бозор ик;тисодиёти шароитида мулкчиликнинг хилма-хиллиги 

туфайли ах.олининг ижтимоий мухофазаси учун ажратиладиган маб­
лаFЛар х.ам турли шаклдаги давлат, корхона, муассасалар даромад­

ларининг бир к;исмидан расмий раВИIIЩа белгиланган меъёрларда 

шаклланади. Ундан ташк;ари ижтимоий мухофаза фондларига мам­
лакатимиздаги корхона ва ташкилотлар, хорижий давлатлардан ке­

ладиган х.омиЙЛик ва инсонпарварлик ёрдамлари х.ам к;Ушилади. Ле­

кин ижтимоий таъминот фондининг асосий х.ажми давлат томони­

дан белгиланган меъёрларга мувофик; миллий даромаднинг бир 

IQ{смидан шаКJUIанади. 

Ах,олини ижтимоий МYJ(офаза К;ИЛИШ, кишиларнинг моддий щво­

лини яхшилаш вазифаларини х.ал этиuща давлат манбалари билан 

бир к.аторда мех.нат жамоаларининг, жамоат ва хайрия ташкилотла­

рининг х.амда жаМFармаларнинг маблаFлари ишга туширилиши за­

рурдир. Ах,олини ижтимоий мух.офа.залаш, одамларнинг модций ах;во­

лини яхшилаш вазифаларини х.ал к.илиuща давлат манбалари билан 
бир к;аторда мех.нат жамоаларининг, жамоат ташкилотлари ва хай-
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рия ташкилотларининг «(Навруз», «(Мах.алла», «(Mex.p-шафI\ЗТ» х.амда 

бошк,а хайрия жаМFармаларининг) маблаFлари фаол ишга солин­

МОFИ керак. Ижтимоий мух.офазалаш давлатнинг х.ам, жамоат таш­

килотларининг, турли хайрия жаМFармаларининг х.ам асосий вази­

фаси БУЛМОFИ лозим. 

Ижтимоий мух.офаза жараёнида шаклланадиган ик,тисодий му­

носабатлар мамлакатнинг умумий молиявий ик,тисодий х.олатига 

мувофик, таКОМИJUJaша боради. Ижтимоий мух.офазанинг маблаF мик,­

дор и ва сифати мамлакатда жорий этилаётган давлат дастурларига 

ва ижтимоий сиёсатнинг самарадорлигига боFЛИКДИР. Узбекистонда 
ислох.отларнинг эволюцион, яъни бозор муносабатларига Утиш йУли­

нинг танлаб олиниши тарих сабок.ларидан ТУFРИ хулоса чик,ариш, 

жамиятнинг объектив к,онунларини эътироф этиш асосида бормок,­

да. Йулимиз ижтимоий йуналтирилган бозор муносабатларини шакл­
лантириш, ах.олининг кам таъминланган к,исмини кучли мух.офаза 

к.илиш билан боск,ичма-боск;ич :Утишдир. Тарак.к,иётнинг х.амма бос­
к,ичларида одамларнинг ижтимоий кайфиятлари ва ижтимоий му­

аммоларини назар-писанд к,илмаслик барк,арорликка катта хавф ТYF­

диради. Одамларни даъваm эmувчu ижтимоий сабабларнинг руёбга 

чик,иши мух.им ах.амиятга молик. Ижтимоий мух.офазалаш ва кафо­

латларнинг кучли, таъсирчан механизми мавжуд булганидагина 

ижтимоий-сиёсий барк,арорликни сак.лаган х.олда бозор ик,тисодиёт 

сари тинимсиз ривожланиб боришини таъминлаш мумкин. Ижти­

моий мух.офазанинг янги тизимининг энг мух.им хусусияти ах.оли­

нинг турли к,атламларига к,атъий табак,алаштирилган тарзда ёнда­

шиш хусусияти билан ажралиб туради. Ах,олини ижтимоий мух.офа­

залашни яхшилаш, унинг самарасини кУтариш к.уЙидаги мух.им 

вазифаларни х.ал этишга БОFЛИк,: 

• бу - ишлаб чик,аришни барк,арорлаштириш; 

• бу - давлат маблаFЛари билан бир к,аторда мех.нат жамоалари, 
жамоат ва хайрия ташкилотлари ва жаМFармаларнинг маблаFларини 

кенг жалб этиш. 

Ах,олига ижтимоий ёрдам куРсатишда мах.аллиЙ х.окимият ва бош­

к,арув органларининг х.ук.ук.лари анча кенгайтирилиши лозим: 

• бу - одамларнинг куч ва к,обилиятлари тула-тукис фаоллашу­
вини таъминлашга к,одир булган кучли механизмни вужудга келти­

риш (х.ар бир кишининг ик,тисодий эркинлигини шакллантириш 

лозим); 

• бу - ах.олининг даромадлари ва турмуш даражасида асоссиз 

катта фарк.ларга йул к.уЙмаслик. Жамиятда ижтимоий барк,арорлик­

ни таъминлайдиган к,атламларни шакллантириш; 

• бу - к,ашшок.ликка к,арши кураш. Ах,олининг энг мух.тож к,ат­
ламининг давлат томонидан к,уллаб-к.увватланишини кучаЙтириш. 
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Ижгимоий 
кафолатлар, 
имтиёзлар ва 
т9ловлар 
шакллари 

Турмушни 
таъминлаш 

б9йича давлат 
ЮlCГИМОИЙ 
кафолатлари 

ИжJимоий ёрдам 

Мажбурий 
тиббИЙ CYFYPТВ 

Тgловлар на 
JCOмпенсациилар 

Ихтиёрий 
ЮICJ1I}(оий 

cYfYPТ8 

15.З-жадвал 
ИжтИМОИЙ кафолатлар, имтиёзлар ва тУловлар миллий тизими 

Харажат-

лар МИI\-

Т9ловлар ва хизматларнинг Шаклланишнинг Молиялаш 
дори, 

вазифалари асосий тамойиллари манбалари 
ЯИМга ~йтаъминот 
нисбатан 

% 
Jl,Исобида 

СоFЛИJQIИ сак,nаш, таhЛим, 
Умумийлик, бир Республика бюджети Ижrимоий меъёрлар, 

пенсия таъминоти со~арида 
асослилик, ИЖIИмоий вамах,аллий мyx;roжликни текширмасдан -
адолат бюджетлар барча ЩОЛИ учун 

AJ(алининг MeJ9faтra лаёlQlТСИЗ Жамият ва давлатнинт Республика БЮДJКетн 
Ижrимоий меъёрлар, 

ва ИJК11fМоий заиф IQIтламлари биргаликда к;9ллаб- ва мах,аллий 
мyx;roжликни текширмасдан -

учун пенсиялар ва нафаlQlдар к;увватлаши бюджет лар 
ЩОЛЮfИНТ заиф IQIтламлари 
учун 

Пенсиялар, тиббий ёрдам, Шахсий жавобгарлик, Иш берувчилар ва 
Ижrимоий меъёрлар, 

реабилитация, бирдамлик СYFYPТВси меJ9fаткашларнинг 
мyx;roжликни текширмасдан 

СОFломлаштнриш ва субсидияланганлик ИЖIИмоий бадаллари 
СYFYIJТ8Ланган мех,наткашлар 

учун 

Ижгимоий т9ловлар Мех,нат сифати, шахсий 
(бонуслар), дам олиш , 

Корхоналарнинг (иш 
даваланиш , Ижгимоий адолат, 

ташаббус, иш стажини JQtсобга 

СОFломлаштириш , таhЛИМ шахсий жавобгарлик 
берувчиларнинг) олиб тузиладиган мех,нат 

алиш б9йича к;9lliимча 
ИЖIИмоий т9ловлари шартномалари, мyx;roжликни 

хнзматлар учун т9ловлар 
текширмасдан 

Пенсиялар, тиббий Шахсий жавобгарлик 
Иш берувчилар ва 

Мyx;roжликни текширмасдан 

мех,наткашларнинг 
бериладиган ижтимоий 

хизматлар, СОFломлаштириш cYFYPТВ бирдамлиги 
ижтимоий бадаллари 

кафолатлар - СYFYIJТ8Ланганлар 
учун 



Шундай lQIЛиб, ижтимоий йУналишдаги бозор ИI<тиеодиётини 
вужудга келтириш ижтимоий М)'J\офазалашнинг шунга мое келади­

ган ях.лит тизимини барпо этишни талаб к,илади. Бу тизим ФУI«lРО­

ларнинг эркинликлари ва x;yI<yI9Iарини таъминлашнинг ИI<тиеодий 

ва ижтимоий кафолатларини уз ичига олиши лозим. 

Узбекиетонда пенеионерларни ижтимоий мyJ\офазалашни кучай­
тиришга йуналтирилган I<aTOp тадбирлар амалга оширилди. «ФYI<а­
роларнинг давлат пенеия таъминоти ТУFpиеидани к.онун I<абул 

J<Идинган булиб, I<OHYH пенеиялар мик,дорининг ижтимоий eyFYP­
тага берилган бадалларга БОFЛИIQIИГИНИ кучайтирди ва шу ОРI<али 

пенеия I<ОНУНЧИЛИГИНИ ривожланган мамлакатлар етандартларига 

як,инлаштирди. 

Ижтимоий мух..офаза тизимининг ягона молиявий аеоеини яра­

тиш маI<еадида Узбекиетонда ижтимоий eyrypтa фонди ташкил этил­
ди. Фонд пенеиялар, ваI<тинча мех.нат I<обилиятини Й5'I<отганлик ва 

ижтимоий нафаI«lЛар т}'ловларини маблаF билан таъминлашни амалга 

оширади. 

Пенеияларнинг энг кам иш х..ак.идан муайян уеиб бориши пен­

еионерларни ижтимоий мух..офазалашнинг мух..им йУналиши х..иеоб­

ланади. Узбекиетонда энг кам мик,дордаги пенеиянинг уеиши энг 
кам иш х..ак,и мик,доридан деярли уч марта ортик,дир. 

Ногиронлар щолининг энг заиф тоифаларидан бири х,.иеобланади. 

Мамлакатда ногиронларга ёрдам кУРеатишнинг х..уК;УI<ИЙ аеоси «Но­

гиронларни ижтимоий мух..офазалаш тYrpисида» ги Узбекистон Рес­
публикаси к.онуни ва «Ногиронларни реабилитация к.илиш давлат 

дастури» да белгилаб берилган. Дастурда ногиронлар учун тенг имко­

ниятлар яратишга алох..ида эътибор берилади. 

Мамлакатда Узбекистон ногиронлар жамияти, Узбекистон кУРлар 
жамияти, Узбекистон карлар жамияти ва бошк.а ижтимоий жамият­
лар муваффаI<ИЯТЛИ ишлаб турибди. Бу жамиятлар уз корхоналарида 

ногиронлар мех..натини таш кил этадилар ва уларга фак.ат к.Ушимча 

даромад олиш эмае, балки мех.нат фаолиятига к.Ушилиш, узининг 

жамиятга зарурлигини х..ис этиш имкониятини яратади. 

Узбекистондаги болаларга нафаI<а тулаш тизими к;уйидаги тар­
тибда ишлайди: 

1. Бола ТУFилганда ота-она иккита энг кам иш х..ак.и мик,дорида 
бир йула бериладиган нафаI<а олади, бу инфляция усган так,дирда 

нафак.анинг бу турини индексация J<ИдИШНИ осонлаштиради. 

Бола ТУFилгандаги нафак.адан таШI<ари она ёки болага к.араЙди­

ган шахс бола икки ёшга етгунга к.адар нафак.а олиш х..ук.ук.ига эга 

БУлади. 
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2. Болалари 16 ёшгача булган оилаларга умумий нафак.алар. 
Бу нафак.алар оилаларга ота-онанинг даромадларидан келиб 

чик.иб туланади. Бу нафак.алар миКДори унчалик катта эмас (турт 

ва ундан ортик. болалари булган оилага бериладиган нафак.анинг 

максимал миКДори - энг кам иш х.ак.и миКДорининг 150 фоизи). 
Давлат бу нафак.аларни тулашдан назарда тутадиган асосий мак.­

сад - боласи бор оилаларнинг моддий х.олатини к.увватлашдир. 

90-йилларнинг урталаридан бошлаб Узбекистонда энг мух.тож 
оилаларга ёрдам курсатишга йуналтирилган ижтимоий мух.офаза­

нинг мак.садли шакли ривожлана бошланади. Бу нафак.а к.ишлок., 
овул Фук.аролари кенгаши, куча ёки тураржойдаги Фук.аролар ва­

киллари ЙИFИЛИШИНИНГ к.арори билан тайинланиб, давлат бюджети 

х.исобидан туланади. Карор чик.аришдан олдин ариза берувчининг 

унга моддий ёрдам курсатилишига мух.тожлик даражаси текшириб 

чик.илади. Ёрдам МИкдОРИ 1,5 дан 3 тагача энг кам иш х.ак.ини таш­
кил этади. 

Узбек халк.ининг асрий анъаналаридан фойдаланиш ЯММ к,ис­
мини бюрократлар аппаратини кУпайтирмай мух.тожларнинг узла­

рига йуллаш имконини берди, яъни бунда узини узи бошк.ариш 

органлари (мах.аллалар) хизматидан фоЙдаланилди. 1995 йилда Узбе­
кистондаги х.ар бир саккизинчи, к.ишлок. жойларда эса х.ар бир бе­

шинчи оила моддий ёрдам олган. 

Халк.аро Мех.нат Ташкилоти мугахассисларининг бах.оларига кУРа, 
Узбекистонда амалда булиб турган тизим ух.шаши й:9I\. нодир тизим­
дир, чунки дунёнинг бирор мамлакатида бунга Ухшаш тизим ЙУк.. 

Зарарли ва мех.нат шароити ОFИР ишларда иш билан банд бул­

ганларнинг имтиёзли пенсия таъминоти корхоналар ва иш берувчи­

лар маблаFлари х.исобига амалга оширилиши керак, бунда н мех.нат 

шароити яхшиланиши мумкин булмаган ишлаб чик.аришлар мустас­
нодир. 

Узбекистондаги болалар нафак.алари тизими Кj'Йидагилар билан 
чегараланади: 

• бола ТУFИлганда бир йула бериладиган нафак.а; 
• 16 ёшга етмаган болалари булган кам таъминланган оилалар 

болаларига х,ар ойда бериладиган нафак.а (стипендия олмайдиган 

ук;увчиларга 18 ёшгача). 
Бу нафак.а микдорлари оила жами даромадининг расмий белги­

ланган тирикчилик к.илиш учун булган минимумга нисбатан аник.­
ланадИ. 

Мех.нат бозорининг ташкил этилиши билан ах,олининг ижтимо­

ий мух.офазаланишини талаб этадиган яна бир гурух.и - ишсизлар 

гурух.и пайдо БУлади. Ах,оли бу гурух,ининг фарl\ЛОВЧИ хусусияти 
шундаки, у мех.нат к.илиш к.обилиятига эга, шу сабабли х.ам ёрдам 
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олиш х.ук.ук.идан MaJ\PYM. Ах,олининг бу тоифаси учун ижтимоий 
мух.офазанинг шундай механизми ишлаб чик,илиши керакки, у мех;­

нат к.илишга булган интилишни суцдирмасин ва айни вак.тда бюд­
жетга ОFИР юк булиб тушмасин. 

Ишсизлик нафак.алари тизими тезрок. ишга жойлашишга, уз 
малакасини оширишга ёки мех;нат бозорида талабгор булган касбни 

эгаллаб олишга ундаши керак. Шунга кура ишсизлик, нафак.алар 
микдори х;амда уларни тулаш муддатининг давомийлиги БУйича х;ам 

чекланади. Бундан ташк.ари, туланадиган нафак.алар миКДори вак.тга 
кура тафовутланади. Масалан, даврнинг биринчи чорагида нафак.а 
тула туланади, иккинчи чоракда нафак.а миКДори 25 %, учинчи 
чоракда 50 % камайтирилади, тУРтинчи чоракда эса дастлабки бел­
гиланган сумманинг 25 % туланади, аммо барча х;олатларда х;ам у 
расмий белгиланган тирикчилик к.илиш учун зарур минимумдан 

кам булмаслиги керак. 

СOFлик.ни мух.офаза к.илиш ижтимоий мух.офазанинг энг йирик 
йУналиши х;исобланади. У республиканинг барча ах;олисини к.амраб 
олади, шунинг учун х;ам сезиларли маблаFларни талаб к.илади. COF­
ли~и сак;лаш тизими СОFЛОМ турмуш тарзига амал к.илишга х;амда 

тиббий хизмат кУРсатиш даражасини оширишга ва бунда бок.иман­
дачиликнинг ривожланишига йул к,уймасликка раFбатлантириши 

керак. 

Тая"., аmамалар 

Ижтимоий мух.офаза; ижтимоий сиёсат; ходимларнинг ижтимоий ах.воли; 

ижтимоий хатар; Халк,аро Мех.нат Ташкилоти (ХМТ); инсон к.адр-к.иммати; дав­

лат кафолатлари; ходимларнинг ижтимоий эркинлиги; шахсий жавобгарлиги; 

ик.тисодиЙ вазифаси; ижтимоий-реабилитация вазифаси; сиёсий вазифаси; иж­

тимоиА cYFypTa; ижтимоий ёрдам; либерал тур; консерватив тур; социал-де­

мократик тур. 

ТАКРОРЛАШ учун САВОЛЛАР 

1. Ижтимоий мух.офазалаш буйича к.андаЙ асосий тушунчаларни биласиз? 

2. Ижтимоий хатар категориясини тушунтиринг. 

з. Ижтимоий мух.офаза тизимидаги к.андаЙ таркибий к.исмларни биласиз? 

4. Халк,аро ташкилотлар томонидан ижтимоий мух.офаза масаласига к,андаff 

эътибор берилган? 

s. Ижтимоий мух.офазалашнинг олдига к,андай вазифалар к.УЙилган? 
6. Ижтимоий мух.офазалаш тизимининг таркибий к,исмлари ва сигментлари 

х.ак,ида нималарни биласиз? 

7. Ижтимоий мух.офазалаш институтларига нималар киради? 

8. Ижтимоий мух.офазанинг асосий шаклларига нималар киради? 
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9. '9збекистонда ижтимоий мух,офаза тизимининг Урни ва хусусиятлари ни­
маларда ифодаланади? 

10. Ижтимоий мух,офаза тизимида мах,алланинг роли нималарда куринади? 

11. Нима сабабдан '9збекистон моделида кучли ижтимоий сиёсат асосий БУFИН 
сифатида к;абул к;илинган? 

12. Манзилли ижтимоий мух.офаза тизими деганда нимани тушунасиз? 
13. Ижтимоий сиёсатни асосий йУналишларини ифодалаб беринг. 
14. '9збекистон Республикасида ах,олини ижтимоий мух,офаза к;илиш тизи-

мининг асосий йУналишлари нималардан иборат? 

15. Ах,олини ижтимоий мух,офазалаш деганда нимани тушунасиз? 
16. Ижтимоий мух.офазанинг таркибий IQfсмларнга к,андвй кафалатлар кириrилaди? 
17. Ижтимоий мух,офаза объектларини тушунтириб беринг. 
18. Ах,олини ижтимоий мух,офаза к;илиш тизимида давлатнинг ролини асос­

лаб беринг. 

19. Ижтимоий мух,офазанинг асосий тамойиллари нимадан иборат? 
20. Мух,тожлик деганда нимани тушунасиз? 

ТАВСИЯ ЭТИЛАДИГАН АДАБиtтЛАР 
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9. Одегов Ю.Г., Руденко Г.Г., Митрафанов Н.Г. Рынок труда и социальное 
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16-606 

БОЗОР МУНОСАБАТЛАРИ ТИЗИМИДА МЕХ;НАТНИ 
БОШI\APИШ 

16.1. Ме~атни боm~риm хусусиятлари 

Мех.нат масалалари миллионлаб одамларнинг х.аётиЙ манфаатла­
рига тааллук.лидир. Айрим х.олларда уларни х.ал этиш жамиятдаги 

ик;гисодий, сиёсий ва ижтимоий реаллик.ларни х.исобга олган х.олда 
кенг ёндашишни талаб I\ИЛади. Кимдир ходимлар олдига маI\сад 
к;Уйиши, топширик,ларни таI\симлаши, уларнинг бажарилишини 

кузатиб бориши, одамларни I\андайдир йул билан мех.натга унда­
ши, уларнинг х.аракатларини келиштириб бориши керак. Мех.натни 
бошк,ариш табиати, усул ва воситалари х.ам бундай х.олатда узгар­

май I\олмаЙди. ИI\тисодиётни ривожлантиришнинг х.озирги БОСI\И­
чида мех.натга ва ижтимоий мех.нат муносабатларига таъсир этиш­
нинг янги шакл ва усулларини к;Уллаш зарур. Энг умумий тарзда 
БОШI\ариш бирон-бир нарсага тартиблаштириш, сифат хусусиятла­

рини сак,лаб I\ОЛИШ, такомиллаштириш ва ривожлантириш MaI\ca­
дида таъсир этишни англатади. 

Мех.натни БОШI\ариш БОШI\арув муносабатларининг турларидан 

биридир. Мех.натни БОШI\ариш объектив зарурияти биргаликдаги 
мех.нат, унинг кооперацияси ривожланиши жараёнида юзага келди. 

Бунда шу нарса аён булиб I\ОЛДИКИ, бошк,аришнинг мак,сад, маз мун 
ва функциялари ишлаб ЧИI\арувчи кучлар ва мех.натнинг узи ри­

вожланган сайин узгариб, аввало, ишлаб чик,аришнинг х.ар бир мазкур 
турига хос булга н мех.натнинг ижтимоий тузилиши билан белгила­
нади. Бевосита мех.нат фаолияти, унинг таш кил этилиши, шарт-ша­

роитлари ва натижалари, ишчи кучини тиклаш, ижтимоий мех.нат 

муносабатлари мех,натни бошк;ариш объектлари х,исобланади. 
Мех.нат ишлаб чик,аришнинг таркибий к,исми (омили) сифатида 

ишлаб чик,ариш ташкилотчисини, ишлаб ЧИI\ариш бошк,арувчисини 
бошк,а омиллар - капитал, ер, асосий ишлаб чик,ариш воситалари, 

хом ашё, ярим тайёр мах.сулотлар ва шу кабилар билан тенгма-тенг 
к,изик,тиради. Аммо мсх.нат ишлаб чик,аришнинг бошк,а омилларидан 
жиддий фарк,ланади: унда фук,аро х.уК;УI\И ва эркинликлари, уз ман­

фаатлари ва адолат ТУFрисидаги тасаввурлари, иш берувчи билан 
муносабатда узини х.имоя к,илиш учун бирлашиш х.уК;УI\И ва шу 

кабилар бор. Ёлланма ишчи узининг мех.нат к,обилиятини сотади, 
зиммасига к,онунда белгиланган ёки контрактда айтиб Угилган Ш,lрТ· 
ларда мех.нат к,илиш мажбуриятини олади. 
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Мех.нат бозорида х.ам, ишлаб чик;аришда х.ам, ишдан кейин х.ам 

киши бир бугунлигича к;олади. Бошк;ариш амалиётида бу билан х.исоб-
лашиш керак БУлади. Мех.нат омилининг бошк;а омиллар билан би­
рикмасини эмас, балки мех.нат муносабати туфайли юзага келадиган 

тирик одамларнинг жамият ва бир-бирлари билан узаро муносабат­
ларнинг бугун мажмуасини бошк;аришга тУFpи келади. 

Мех.нат билан чамбарчас БОFланган жараёнлар ва муносабатлар 
доираси ижтимоиЙ-мех.нат муносабатларини юзага келтиради. Иж­
ТИМОИЙ-ИI,гисодий жараён ва муносабатларни амалга оширишда мех.­

нат билан БОFЛИК; шарт-шароитларни амалга ошириш (ташкил этиш, 

х.ак; тулаш, интизом, борасида, мех.нат этикаси, мех.нат жамоалари­

нинг шаклланиши) муносабатларида устуворлик к;илинса, бундай 

сох.ани ижтимоий мех.нат сох.аси дейиш мумкин. 

Ижтимоий-мех;нат сох;аси х.ам ходимларнинг ижтимоий х.олати 

шаклланадиган, барк;арор амалга ошириладиган ва узгарадиган аник; 

ижтимоий муаммолар мажмуидан иборат булиб, уни х.ам бошк;ариб 

бориши зарур. 

Мех.натни бошк;ариш вазифалари жумласига, аввало, иш сама­

радорлиги ва сифатини ошириш, ик;тисодиётни ривожлантириш­

нинг мувозанатлилиги ва мутаносиблигини таъминлаш, мех.натдаги 

ижтимоий-ик;тисодий тафовутларни камайтириб бориш, инсонни 

х.ар томонлама камолга етказиш учун шарт-шароитларни яратиш, 

мех.нат жамоаларини ривожлантириш ва бошк;аришдаги уларнинг 

ролини ошириш киради. 

Мех;натни бошк;ариш функциилари - к;Уйилган мак;садлар ва ва­

зифаларга эришиш учун бошк;ариш объектларига нисбатан амалга 

о,шириладиган х.аракатлар булиб, улар орк;али мех.натни бошк;ариш 

механизми ишга солинади. 

Мех.натни бошк;ариш жараёни бошк;арув вазифаларини х.ал lQШа­

диган реал тизими мавжуд булган такдирдагина амалга оширилиши 

мумкин. 

Бу тизимни икки томондан олиб к;араш мумкин. Бир томондан 

олиб к;араганда, у мех.нат сох.асидаги бошк;ариш муносабатларининг 

ЙИFИНДИСИДИР. Мазкур х.олда мех.натни бошк;ариш тизимининг хо­

димларни бошк;ариш, мех.нат фаолиятини ташкилий жих.атдан таъ­

минлашни бошк;ариш, мех.нат унумдорлиги ва сифатини бошк;ариш, 

мех.натга IQ{ЗИК;ТИРИШНИ ва мех.натни раF6атлантиришни бошк;ариш 

ижтимоий мех.нат муносабатларини бошк;ариш функциялари мавжуд 

БУлади.-

Бошк;а томондан к;араганда, мех.натни бошк;ариш тизимини таш­

кил этадиган махсус хизматлар мех.нат ва иш x.alQ{ булими, мех.натни 
ташкил IQШИШ булими, кадрлар булими, ходимларни бошк;ариш хиз­

мати мех.натни бошк;ариш институционал шаклининг б}iFинларидир. 
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16.2. Ме~атни БОШl\ариш турлари на усуллари 

Мех.натни бошк.ариш турлари жамиятдаги бошк.арув характери 
мезонидан, яъни пировард натижада ижтимоий тузум характеридан 

аник,лаш мумкин. Мех.натни бошк.ариш барк,арор ривожланаётган жа­
миятда ишлаб чик.аришни бошк.ариш ва бутун жамиятни бошк.ариш 
билан бир хилдаги характерга эга БУлади. )(окимиятнинг ижтимоий 
барк.арорлиги, мустах.камлигининг кафолати мана шу мувофик,лик­
дадир. 

Бошк.арув характерини белгилайдиган жамиятдаги х.окимият ёки 
демократик ёки диктатура булиши мумкин. Бошк.арувнинг демок­
ратик тури кУпчиликнинг тула к,имматли фук,аролик субъектлиги­
ни, мустабид тури эса озчилик томонидан субъеКТj{ИК х.укук.лари­
нинг узлаштирилишини англатади. 

Мех.натни бошк.аришнинг мустабид тури - тУла диктатура. Унинг 
акси - мех.натни демократик бошк.ариш, унинг зарурий ва фарк.­
ловчи белгиси х.ак.ик.иЙ кУп субъектлиликни тУла меъёрда ривож­
лантириш ва эркин (демократик к.абул к.илинган к.онун маконида) 

амалга ошириш х.исобланади. 

Мех.натни бошк.аришнинг энг сунгги аник. турларидан ташк.ари 
оралик. турлари х.ам мавжуд. Мех.натни бошк.аришнинг оралик. тури­
ни авторитар, узини узи бошк.арадиган деб к.аралади. 

Ижтимоий мех.нат жараёнлари ва унинг иштирокчиларига бош­

к.арув таъсирини :Утказишнинг принципиал усуллари ме~натни бо­
Шl\ариш усуллари деЙилади. Мех.нат жараёнлари учта асосий усул 
билан бошк.арилади: 

1) бошк.арувчининг бошк.арилувчиларга ва улар орк.али бош­
к,арилаётган жараёнга бевосита кУРсатмалар асосида таъсир этиш усули; 

2) бошк.арувчининг бошк.арилувчилари ва улар орк.али бошк.ари­
лаётган жараёнга билвосита манфаатлар орк.али таъсир этиш усули; 

3) жараён иштирокчиларининг узлари к.арор к.абул к,илиб, узлари 
ижро этадиган уз-узини бошк.ариш усули. 

Мех.натни бошк.ариш тури билан мех.натни бошк.ариш усуллари 
уртасида, табиийки, алок.а мавжуд. Бу диктатура бошк.аришнинг 
тури гУёки фак.ат директив усулларидан, демократия тури фак.ат 

билвосита усулларидан фойдаланишида ва шу кабиларда ифодалан­
маЙди. Бошк.арувчининг х.ар к.андаЙ турида турли усуллардан фой­
даланилади. Фак,ат уларнинг нисбати ва оммавий комбинацияси бош­
к.арув ва х.окимиятнинг х.ар хил турларида.турлича БУлади. 

Мех.натни бошк.аришнинг директив усулларига мисол - мех.нат 

тУFPисидаги к.онунларда акс эттирилган х.ар к.андаЙ так.ИКJЮВЧИ нор­
малардир. Мех.натга х.ак. тулашнинг энг кам миКДори к.онун йули 

билан иш куни, иш х.афтаси, иш йилининг давомийлигини белги­
лаш, ишдан ташк.ари ишлар давомийлигининг ЙИFИНДИСИ, ме,\на-'­

шарт-шароитлари стандартлари ва бошк.алар шулар жумласидандир. 
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Ходимларни 
Ижтимоий мех;нат J ~ БОШl\ариш 

муносабатларини БОШl\ариш: __ 

MeX;Haтra 

мех;натни 

раrбатлантиришни 

БОШl\ариш 

тизими 

Мех.нат унумдорлиги 
ва сифатини 
БОШl\ариш 

Ходимлар мех;нат 
фаолиятини ташкилий 

жих.атдан таъминлашни 

БОШl\ариш 

16.1-чuзма. МеJt;натни боw"ариw кичик тизимлари. 

Билвосита усуллар ишловчига турли вариантлардан танлаш бироз 

тезрок. ёки бироз секинрок. ишлаш, кУпрок. ёки камрок. ~афсала би­
лан ишлаш, илFOР тажрибани уРганиш ёки уРганмаслик ва бошк.а 

~олларда к;Улланилади. 

МеJ\Натни бошк.ариш шакллаiшга куйидагиларни мисол тарик.а-
сида келтириш мумкин: 

- меJ\Натни бошк.аришнинг давлат шакллари; 

- меJ\Натни бошк.аришнинг шартнома шакллари; 

- ижтимоий Me~HaT муносабатлари у ёки бу субъектининг иж-

тимоий фаоллик шакллари. 

Ме~а11lИ боlIllQlрИllПlИlD' дав.лат шакллари. Давлат меJ\Натни бош­
к.ариш субъекти сифатида к.онун чик.арувчи, ижро этувчи ва суд ~оки­

мияти органлари куРинишида чик.ади. Бу шаклларга куРа давлатнинг 

ижтимоий MeJ\НaT со~асидаги бошк,арувчилик таъсири к.онунлар, Пре­
зидент Фармонлари ва Фармойишлари, х;укуматнинг к.арорлари орк.а­
ли ~ал к;илинади. Узбекистон Республикасида махсус MeJ\НaT суди й)iк. 
булганлиги сабабли меJ\Натни бошк.ариш со~асида конституциявий, 

фук.аро, маъмурий ва жиноий суд ишидан фоЙДаланилади. 

Узбекистон Республикаси Конституциясига биноан мамлакатда 
халк.аро 'O'I<J'К. нормалари томонидан тан олинган тамойилларни ва 

шартномаларини республикада тан олиниши ва уларни '\Ук.Ук.Ий ти­

зимининг таркибий к.исми мак.омини бериши кенг амалга оширил­

мок.ца. Шу орк.али инсоннинг ва ФУк.аронинг ижтимоий Me~HaT со­
~асидаги ~к.yк. ва эркинликлари энг катта ~к;ук.ий ~имояга эга 

БУлди. 
Ме~натни бошк.ариш к.онунлар нормаларини конкрет муаммо­

лар ва уларнинг ~ал этилиш боск.ичлари билан мувофик;лаштириб, 

зарур '(амда керакли даражада аник;лаштиришни назарда тутади. 
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Ме~атни боШlQlришнинr шартномали шакллари. Ижтимоий-мех,­
нат масалаларига оид бошк.арувчилик к.арорлари бир неча тенг 

х.ук;ук,ли субъектларининг биргаликдаги х,аракатлари ва келишувла­

ри асосида к.абул к.илинганда мех,натни бошк.аришнинг шартномали 

шакли юзага келади. х.озирги кунда Узбекистон Республикасида 
шартномали шаклларнинг бир неча турларига амал к,илинади. Улар­

дан к;уйидагиларни келтириб У'гамиз: 

- касаба уюшмалари бирлашмалари, иш берувчилар бирлашма­
лари билан Узбекистон Республикаси х,укумати уРтасидаги бош би­
ТИМ· , 

- касаба уюшмалари бирлашмалари, иш 6ерувчилар бирлашмала­

ри билан Мех,нат ва ах,олини ижтимоий мух,офаза к,илиш вазирлиги 
уРтасида тармок. (тармок.лараро) тариф, касбий тариф битимлари; 

- мех,нат жамоалари (ишловчилар) вакиллари билан корхона 
маъмурияти (иш берувчилар) уРтасидаги жамоа шартномалари; 

- ишловчилар билан иш берувчилар уРтасидаги якка тартибдаги 

мех,нат шартнома (контракт)лари. 

Корхоналар маъмурияти ёки мах,аллий маъмурият, бир томондан, 

мех,наткашлар турли ташкилотларининг биргаликдаги ёки мувоФик.­
лаштирилган (келишилган) х,аракатларини мех,натни 6оnщaриш шарт­
номаси ша.клининг турларидан бири деб к,арамок. керак. Бундай шакллар 

касаба уюшмалари фаол булган корхоналарда доимо БУлади. 
Мех,натни бошк.аришнинг шартномали шаклларини фак.ат айрим 

х,оллардагина, яъни мамлакат к:Уламида ишловчилар ва иш берувчи­

лар, мех,нат ва капитал х.ук;ук.лари эмас, кучлари тенг булган х,ол­

ларда ижтимоий шериклик шакли деб к.араш мумкин. 

Ишчи ва касаба уюшмаси х,аракати заиф булган шароитларда 
капитал ва унинг манфаатларини акс эттирувчи давлат мех,натни 

бошк.аришнинг давлат шакллари таъсир доирасини торайтиришга ва 

шартномали шакллар таъсир доирасини зур бери б таРFиб к.илишга 

ва шунга эришишга х,аракат к.илади. 

Мех,натни бошк.ариш даражалари - бу хох, у, хох, бу ижтимоий 
мех,нат масалаларини х,ал к.илишда ваколатларнинг так.симланиш 

даражасидир. Бу муносабатда мех,натни бошк.ариш ижтимоий Ба ИКJ'И­

содий х,аётнинг бошк.а жараёнларини бошк.ариш билан айнан бир 
хилдир. Узбекистон Республикасининг Конституция сида бошк.ариш 
даражалари буйича ваколатларни так.симлаш тамойиллари белгилаб 

берилган. 

16.3. Узбекистои Республикаси Мех,иат ва ах,олиии ижтимоий 
мух.офаза к;илиш вазирлиrииииг мех,иатии бошк;аришдаrи роли 

Узбекистон Республикаси Мех,нат ва ах,олини ижтимоий мух,о-
фаза к.илиш вазирлиги, мех,нат, ах,олини иш билан таъминлаш, 
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ижтимоий мух.офаза к;илиш Ба ах.олининг ижтимоий таъминоти со­
х.асида давлат бошк;арувининг марказий органи х.исобланади. Вазир­
лик уз ишини давлат бошк;аРУБИНИНГ бошк;а органлари, Билоятлар 

х.окимияти органлари х.амда жамоат ташкилотлари билан узаро х.ам­
корликда амалга оширади. 

Вазирликнинг уз Баколатлари доирасида к;абул к;илинадиган 

к;арорлари Базирликлар, идоралар, жойлардаги х.окимият Ба бошк;а­

рув органлари, хужалик бирлашмалари, корхоналар Ба муассасалар, 

шунингдек, фук;аролар томонидан бажарилиб борилади. 

Узбекистон Республикаси Мех.нат Ба ах.олини ижтимоий мух.о­
фаза к;илиш Базирлиги, Билоятлар х.окимликларининг мех.нат ва 

ах.олини ижтимоий мух.офаза к;илиш бош бошк;армалари, мех.нат, 
ах.олини иш билан таъминлаш Ба ижтимоий мух.офаза к;илиш ту­

ман (шах.ар) булимлари, ижтимоий таъминот туман (шах.ар) 
булимлари, шунингдек, Базирликка Ба унинг х.удудий булинмала­

рига к;арашли бошк;а ташкилотлар мех.нат Ба республика ах.олиси­

ни ижтимоий мух.офаза IQiJIИШ органларининг ягона тизимини таш­

кил этади. Вазирлик узига тегишли масалаларни х.ал этишда барча 
органлар фаолиятини ташкил этади ва уни мувофик,лаштиради. Шу 

билан бирга вазирлик пенсия жаМFармасининг Ба Иш билан таъ­
минлашга кУмаклашиш давлат жаМFармасининг маблаFларини бе­
Босита бошк;аради. 

I\yйидаrилар вазирликнинг асосий вазифалари ~собланади: 

- халI\Нинг моддий фаРОБОНЛИГИ барк;арор изчил усишини таъ­
минлашга к;аратилган ягона ижтимоий сиёсатни шакллантириш ва 

амалга ошириш, ик;тисодиётни янада эркинлаштириш шароитлари­

да ах.олининг ижтимоий мух.офазасини кучайтириш; 
- демографик ривожланиш проrnозларини ИlillIаб чик;иш ва улар­

нинг амалга оширилишини назорат IQiJIИШ, мех.нат бозорини шакл­

лантиришга до ир фаол сиёсат юритиш ва мех.натга ЯРОIQIИ ах.олини, 
айник;са, ёlillIарни иш билан таъминлаш, мех.нат ресурслари баланс­

лари асосида иш уринлари бар по этиш Ба кадрлар тайёрлашнинг 

мак;садли дастурларини ИlillIаб чик;иш; 

- мех.нат муносабатларини тартибга солиш, мех.натни мух.офаза 
к;илиш Ба нормалаштиришнинг шартлари, ташкил этиш тизимла­

рини такомиллаштириш юзасидан бозор шароитларига мувофик; чора­

тадбирларни ИlillIаб чик;иш; 

~ пенсионерлар, ногиронлар, КУП болали Ба кам таъминланган 

оилаларни амалда ижтимоий мух.офаза к;илишни таъминлаш чора­
тадбирларини амалга ошириш, ах.олининг ижтимоий ночор к;атлам­

ларини аник; мух.офаза к;илишнинг самарали механизмини ишлаб 
чик,иш ва амалга ошириш; 
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- ижтимоий таъминотни таш кил этиш ва бошк.ариш, ногирон­

ларни тиббий-ижтимоий экспертизадан Утказиш ва СОFломлашти­
риш хизматлари фаолиятига рах.барлик к.илиш, ах.олига протез-ор­

топедия ёрдами кУРсатилишини таш кил этиш; 
- мех.нат, иш билан таъминлаш, пенсия таъминоти ва ах.олига 

ижтимоий хизмат курсатишни такомиллаштириш масалалари буйи­

ча вазирликлар, идоралар, хУжалик бирлашмалари, вилоятлар, ша­

х.арлар, туманлар х.окимликларига, корхоналар ва ташкилотларга 

ташкилий-методик рах.барлик к.идиш х.амда улар фаолиятини муво­
фик,лаштириш; 

- ах.олини иш билан таъминлашни ташкил этиш ва унинг иж­
тимоий мух.офаза к.идинишини кучайтиришда жойлардаги х.окими­

ят органларига ва Фук.ароларнинг узини узи бошк.ариш органларига 

х.ар томонлама кУмаклашиш. 

Вазирлик узига юклаигаи вазифаларга мувофи~ IQ'Йидаги Функ­
циялар ва улар БУйича бош~арув жараёииии амалга оширади: 

1. Мех.нат бозорини шакллантириш ва ах.олини иш билан таъ­
минлаш; 

2. Ах,олини ижтимоий мух.офаза к;илиш ва ижтимоий таъминлаш; 
3. Мех.нат муносабатларини тартибга солиш, мех.натни ташкил 

этиш, унинг шарт-шароитларини ва уни мух.офаза к.илишни тако­
миллаштириш; 

4. Пенсия хизмати ва давлат ижтимоий СУFуртаси буйича нафа­
к,алар билан таъминлаш; 

5. Ижтимоий хизмат курсатиш сох.асини янада ривожлантириш; 
6. Тиббий мех.нат экспертизаси ва ногиронларни СОFломлашти­

риш ишларига рах.барлик к.илади ва уни бошк.ариб боради; 
7. Молия ва хужалик фаолияти буйича тадбирлар ишлаб чик.ади 

ва уни бошк.ариб боради. 

Вазирлик фаолиятиии ташкил этиш 

Вазирликка Узбекистои Республикаси Президенти томоиидаи ла­
возимга тайиилаиадигаи ва лавозимдаи озод ~илииадигаи, кейиича­

лик Узбекистои Республикаси Олий Мажлиси томоиидаи тасди~а­
иадигаи вазир бошчилик ~илади. Вазир вазирликка юкланган ва:;и­

фаларнинг бажарилиши учун шахсан жавоб беради. Вазирнинг 
Вазирлар Мах.камаси томонидан лавозимга тайинланадиган ва озод 

к.илинадиган уч нафар уринбосари, шу жумладан, бир нафар би­

ринчи уринбосари БУлади. 

Вазир вазирлик, унииг тасарруфидаги муассасалар, ташкилотлар 
ва ~ юртлари фаолиятига рах.барлик ~лади, уз ваколатлари дои-
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расида тасарруфидаги барча ташкилотлар ва муассасалар томоии­

дан бажарилиши мажбурий булган БУЙРУlVlар ва фармойишлар ЧИIQI­
ради, курсатмалар ва ТОПШИРИlVlар беради: 

- Вазирлик ваколатига тегишли масалалар буйича норматив 'О'Ж­

жатлар лоЙих..аларини куриб чик,иш учун белгиланган тартибда Ва­

зирлар Мах..камасига киритади; 

- вазир уринбосарлари уртасида вазифаларни так,симлайди ва 

улар фаолиятини мувофик;.лаштиради, таркибий булинмалар рах..­

барларининг, шунингдек, тасарруфидаги ташкилотлар ва муассаса­

лар рах..барларининг улар зиммасига юкланган вазифалар бажарили­

ши учун масъулияти даражасини белгилайди; 

Вазирлар Мах..камаси томонидан белгиланган ходимлар сони ва 

мех..натга х..ак, тулаш фонди доирасида вазирлик марказий аппарати­

нинг штат жадвалини, мех..нат ва цолини ижтимоий мух.офаза к,илиш 

х..удудий бош бошк,армалари ТУFрисидаги низомларни, тасарруфида­

ги муассасалар, ташкилотлар ва корхоналарнинг низомлари ва ус-

тавларини тасдик;.лаЙди; -
- Вазирлик марказий девони ходимларини ва вазирликка бево­

сита буйсунувчи муассасалар, ташкилотлар ва корхоналарнинг рах..­

барларини, вилоятлар х..окимларининг такдимномасига кура мех..нат 

ва ижтимоий мух.офаза БУйича х..удудиЙ бош бошк,армалар рах..барла­

рини лавозимга тайинлайди ва лавозимдан озод этади, шунингдек, 

туман (шах..ар) булимлари ва бошк,а тасарруфдаги муассасалар рах..­

барларини лавозимга таЙИЮIаш ва лавозимдан озод этишга розилик 

беради; 

- Вазирлик марказий девони ходимларини моддий раF6атланти­

риш шарт-шароитларини белгилайди, алох..ида урнак кУрсатган хо­

димларни белгиланган тартибда давлат фахрий унвонлари, ёрлик.­

лар Ба мукофотлар беришга таКДим этади. 

Вазирликда вазир-х;айъат раиси, лавозимига кура вазир уРинбо­

сарларидан, шунннгдек, вазирлик ва унинг тизимининг БОШIQI рцбар 

ходимларидан иборат таркибда Х;3ЙЪат ташкил этилади. х,аЙ"ЬаТ аъзо­
лари, вазир Ба унинг уринбосарларидан ташк,ари, Вазирлар Мах..ка­

маси томонидан тасдик;.ланади. 

х,айъат мех,.нат, иш билан таЪМИЮIаш, ижтимоий мух.офаза к,илиш, 

пенсия таъминоти ва ах..олига ижтимоий хизмат кУрсатиш, марказий 

девон, мах..аллиЙ органлар тасарруфидаги ташкилотлар ва корхона­

ларнинг фаолиятини такомиллаштириш, кадрларни танлаш Ба улар­

ни жоЙ,.жоЙига k-.УЙиш, мух.им х..ужжатлар лоЙих..аларини тайёрлаш, 

к.абул к,илинган к,арорлар ижросини текширишнинг мух.им масалала­

рини куриб чик,ади, тасарруфидаги ташкилотлар ва муассасалар рц­

барларининг х..исоботларини эшитади. х,айып к,арорлари вазирнинг буй­

рук;лари билан амалra оширилади. 
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8азирнинг 

биринчи 

9Ринбосари 

Пенсия 

Т8'Ьминотини 

ташкил этиш 

бошк,армаси 

ИJКТимоий 
ёрдам ва 

~ллаб­
к;увватлашни 

ташкил этиш 

боШIQIРмаси 

Пенсия 
жaюapмacининr 

дapoMaд1Iap ва 

харажатлар 

боШlQIPМаси 

Пенсия 
JКaМFaрмасининг 

дapoMaд1Iap ва 

харажатлар 

булими 

Пенсия 

таъминоти 

буйича назорат­

тафтиш булими 

Ижтимоий 
таъминотни 

'-i молиялаш 

булими 

ВАЗИР 

I 

ЦIPИ=..IН ~ I 
Me~aT, иш 

билан 
бандлик ва 

ИJКТимоий 
If,Имоя 

сщ,аснда 

мониторинг 

lf,3МJUI 

норматив 

J/3ЖЖ8тлар 

r.iЙёpnаш 

боШIQIРМаси 

Me~aTгa х,ак; I L­

тУлаш ва уни 

нормалаш 

булими 

I 

Ме~атни 
м~офаза JQtЛиш 

боШlQlрмаси 

ХОТИН-JQfэлар ва 

ёшлар ме~атини 
мух,офаза JQtЛиш 

булими 

Давлат мех,нат 

J/3к;ук;ий 

инспекцияси 

J 
Демография, Me~aT бозори 

ва иш билан бандлИl( 

БОШlQIрмаси - 6 ходим 

Иш билан бандликка ёрдам 
бериш JКaМFaрмаси 

даромадлар ва харажатлар 

булими - 3 ходим 

Бухгалтерия ~соби ва I 
)f,исоботи булими - 3 ходим 

и ишар боШlQIрмаси 

Кадрлар булими 

Маслцз'NИ юрист 

Фук;ароларнинг 
мурожаатлари билан 

ишлаш булими, 

канцелярия 

/6.2-ЧUЗМD. Me~aT ва ЦОJlННН IDIП'IIмонА М)'J(офаза ~нш 88ЗНРJlНrн 
марказнА девоиииииг ТУЗИJIмасн. 
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Мех.нат ва ах.олини ижтимоий мух.офаза к.илиш вазирлигига 
к.арашли муассасалар 

+ 

t 
Ногиронларни 

к-спертизадан 

казиш ва COF­

омлаштириш 

асалалари БУйи­

а республика 

нспекцияси 

Ногиронлар­

и тиббий-иж­

имоий ва касб 

уйича СОFЛОМ­

аштириш мил­

ий маркази 

Таянч- х.ара­
ат к.илиш тизи­

ш бузил ган tlО­

ЩJOнларни COF-

rомлаштириш 
республика мар-
ази 

~ 
Уруш вз мех.­

ат фахрийлари 

ун республика 

ансионатлари ва 

анаторийлари 

~ 
Коллеж (200 I 

илдан касб-х.у­

ар коллежи) 

+ 
- 1VГex.HaT, и ш 
билан бандлик 

ва ах.олини иж­

тимоий мух.о­

фаза к.илиш му­

аммоларини 

урганиш буйича 

Узбекистон Рес­
публикаси Мар­

кази 

- Ахборот ком­

пью;ер маркази 

+ 
- Мех.натни 
нормалашти­

риш ва мух.офа­
за к.илиш мар­

кази 

- Ногиронлар 

учун республи­

ка касб-х.унар­
техника билим 

юрти (2004 йил­
да касб-х.унар 

коллежига ай­

лантирилади) 

1 
- Ташк.и 
мех.нат миг­

рацияси ма­

салалари 

агентлиги 

16.З-чuзма. Me:QIaT ва цолиии ижтимоий мр;офаза к;илиш вазирлиrиra 
к;арашли муас:с:ас:алар. 

Вазир билан J\аЙ'ЬаТ аъзолари уРтасида келишмовчилик.лар пайдо 
булган такдирда, вазир бу келишмовчилик.лар ТУFрисида Вазирлар 
Мщкамасига ахборот берзди ва мустаlQ1Л равишда к.арор к.абул IQ1ЛЗДИ. 
)(айъат аъзолари J\aM уз фикрини Вазирлар Мщкамасига маълум 
I\ИЛИlШIари мумкин. 

Вазирликка IQ'ЙИДШ'И тamкилотлар ва муассасалар бевосита БУйсу­
нади: 

• Ташк.и MeJ\HaT миграцияси масалалари агентлиги. 
• Ногиронларни экспертизадан }lтказиш ва СОFЛомлаштириш ма­

салалари БУйича республика инспекцияси. 

• Ногиронларни тиббий-ижтимоий ва касб БУйича СОFломлаш­
тириш миллий маркази. 
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• Таянч-х,аракат ~лиш тизими бузилган ногиронларни СОFЛОМ­
лаштириш республика маркази. 

• Мех,натни нормаллаштириш ва мухофаза ~лиш маркази. 
• Узбекистон мехнат, иш билан таъминлаш ва ахолини ижтимо-

ий мухофаза к,илиш муаммоларини урганиш республика маркази. 

• Ахборот-компьютер маркази. 
• Уруш ва мехнат фахрийлари учун пансионат ва Санаторийлар. 
• Касб-х.унар коллежлари ва бошк,алар. 

16.4. Макроиl\ТИСОДИЙ ва микроик,ТИСОДИЙ даражаларда 
ме~атни бошк,ариш 

Мех.натни бошк,аришнинг уч даражаси: халк,аро, давлат ва кор­

хона даражаси фарк.ланади. 
Ме~атии боmк,аришиииг халк,аро даражаси. Халк,аро даражада 

мех.натни бошк,аришни Халк,аро Мех,нат Ташкилоти (ХМТ) амалга 
оширади. У 1919 йилда ижтимоий осойишталикни урнатиш ва сак,­
лашга,кескин ИЖТИМОИЙ-Иl(Гисодий масалаларни тадрижий, тинч йУл 

билан хал к,илишга кУмаклашиши кУзда тутилган эди. ХМТни таш­
кил этишда 45 та давлат иштирок этди, хозирги вак,тда унинг тар­
кибила 71 та давлат бор, уларда дунё ах,олисининг 98 фоизи яшай­
ди l . х.ар бир к,атнашувчи давлатдан ХМТга хукумат хамда мехнат­
кашлар ва тадбиркорлар ташкилотларининг вакиллари киради. 

Халк,аро Мехнат Ташкилоти азалий ва энг йирик халк,аро таш­
килотлардан биридир. Унинг фаолияти ХМТ Низоми билан белги­

ланади, унда к,атнашувчи мамлакатлар ушбу Низомни бажаришлари 

шарт. ХМТнинг фаолият мак,сади моддий фаровонликка эришишга 
ва ирк.лари, дин ва жинсларидан к,атъи назар, инсонларнинг маъна­

вий ривожланишларини таъминлашга ва буларга имкон берадиган 

шарт-ш~роитларни юзага келтиришга кУмаклашишдан иборат. Ушбу 

мак,садга эришиш учун ХМТ уз олдига асосий вазифаларни к.Уяди 

( 16.4-чизма) 
ХМТнинг иш йуналишлари - мехнат ва иш билан бандлик со­

хасида сиёсат юргизиш учун конвенциялар ва тавсиялар куРиниши­

да халк,аро мех.нат меъёрлари ишлаб чик,иш ва к,абул ~лиш, техни­
кавий х,амкорлик олиб бориш, ижтимоий-мехнат муаммолари буйича 

тадк,ик,отлар Утказиш ва уларнинг натижаларини босиб чик,ариш. 
Халк,аро мехнат конференцияси (ХМК) - ХМТнинг олий орга­

нидир. У йилига бир марта Утказилади ва турт кун давом этади. Урта 

хисобда к,атнашчилар сони 2000 кишини ташкил этади. Конферен­
цияда ХМТнинг асосий иш йуналишлари ишлаб чик,илади, мехнат 

I Мех.нат ик.тисодиёти ва ижтимоиЙ-мех.нат муноса6атлари. Г.Г.Меликьян ва 
Р.П. Колосованинг тах.рири остида. М.: 1996, 568-6. 
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Ижтимоий мех.нат муаммоларини х.ал этишга к.аратил­

ган халк.аро сиёсат ва дастурлар ишлаб чик.иш 

I<.атнашувчи мамлакатларга ижтимоий мех.нат муаммо­

ларин и х.ал этишда ёрдамлашиш 

Инсон х.ук.ук,ларини х.имоя к.илиш (мех.нат к.илиш, бир­
лашиш, х.ук.ук,ларини мух.офаза к.илиш, мажбурлаб иш­
латишдан, камситишдан х.имоя к.илиш) 

КамбаFалликка к.арши кураш, мех.наткашлар турмуш да­
ражасини оширишга, ижтимоий таъминотни ривожлан­

тиришга кумаклашиш 

МеХН<lТ шароитларини ва ишлаб ЧИl<;ариш мух.итини, тех­

ника хавфсизлиги ва мех.нат гигиенасини яхшилаш, ат­

роФ-мух.итни мух.офаза к.илиш дастурларини ишлаб чи-

Мех,наткашлар ва тадбиркорлар ташкилотларига ижтимо 

ий мех.нат муносабатларини тартибга солиш буйича х.уку 
мат билан биргаликда олиб бориладиган ишларида кумак 

воли, аЙНИl<;са, нозик х.исооланадиган мех.наткашлар 

гурух,лари: хотин-к.излар, ёшлар, ногиронлар, к.ариялар, 
к}'чиб келган мех.наткашларни х,имоя к.илиш чора-тадбир­

ларин и ишлаб чик.иш 

16.4-чuзма. ХМТиииr асосий вазиФалари. 

дунёеидаги ме'(наткашлар ижтимоий ме'(нат '(олати муаммолари 
MYJ\OKaMa I\ИЛинади, конвенция ва тавеиялар '(амда алОJ(ИДа маеала­

лар юзаеидан к.арорлар к.абул к.илинади. 

Маъмурий кенгаш ХМТнинг ижроия органидир. У уз фаолияти­
ни ееееиялар Угказиш йули билан мувофИIqIаштириб боради, улар 
йилига уч марта Угказилади. Кенгаш 56 аъзодан, шу жумладан, J\YК)'­
мат, мех,наткашлар ва тадбиркорларнинг намояндаларидан иборат. 

ХМТ аъзоеи булган мамлакатлар J\YК)'матларининг 28 нафар вакили 
бор, улардан 1 О нафари доимийдир, уларни экепертлар еаноати энг 
ривожланган мамлакатларнинг намояндаларидан еаЙлаЙДилар. Кол­

ган 18 киши турли мамлакатларнинг тенг J\YI<;.YIqIИ вакиллигини 
таъминлаш учун минтак.аларга оид квоталар буйича '(ар уч йилда 

бир марта к,айта еаЙланади. Кенгаш таркибига мех,наткаш ва тадбир­
корлар вакиллари '(ар бир ГУРYJ\ИДан 14 киши микдорида киритил­
ган. Маъмурий кенгаш раиеи '(ар йили конференциядан кейин мин­

так.авиЙ манеубликни J(Иеобга олган '(олда ротация к.илиш тамойи­

ли БУйича еаЙЛанади. Кенгаш конвенциялар ва тавсияларни к;Улланиш 
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устидан назорат юритиш учун 12 кишидан иборат экспертлар гуру­
х.ига эга. 

Халк,аро мех.нат бюроси (ХМБ)- ХМТнинг доимий котибияти­

дир. ХМБнинг Женевада жойлашган марказий девон и ХМТ уз ло­
Йих.аларини амалга оширадиган турли мамлакатларда 40 та булимга 
эга. Маъмурий кенгаш беш йил муддатга сайлайдиган Бош директор 
ХМБга бошчилик к,илади. Халк,аро мех.нат бюроси ва унинг рах.ба­

риятининг таркиби доимийдир, кYnлаб ходимлар муддатсиз шарт­

номага эгалар. Доимий орган булган ХМБ аслида ижтимоий мех.нат 
масалалари буйича жах.он тадIQ1к,от ва ижтимоий ахборот маркази 

ролини бажаради. ХМБнинг икки институги: Мех.нат масалаларини 
тадк.ик, к,илиш халк,аро институти х.амда Касб ва техникавий малака 

ошириш халк,аро маркази бор. 
Корхона даражасида ме~атни боmк;ариш мик,ёси ва фаолият со­

х.асидан к,атъи назар, х.ар бир корхонада мех.натни бошк,ариш амалга 
оширилади. Бу жих.атдан корхоналар уртасида тафовут фак,ат бош­
к,ариш ах.амиятлилигининг даражаси, унинг мазмунининг тУЛИI9IИ­

ги, мазкур корхона фаолиятининг пировард натижаларига эришиш 

учун мак,садлар к;Уйилиши, бошк,ариш объектлари Ба функциялари­

ни аНИI9Iашдан иборат. 
Корхонада мех.натни бошк,ариш мак,сади - ходимлардан, жонли 

Ба моддийлашган мех.натдан них.оят даражада ок,илона ва самарали 

фойдаланиш х.амда Mex.нaтra х.ак, тУлаш Ба мех.натни моддий раFбат­
лантиришга маблаF сарфлаш билан биргаликда фук,аролар консти­

ТУЦИЯБИЙ х.ук.уI9Iари Ба Базифаларига риоя этиш. 

Умумий тарзда олиб к,араганда беБосита мех.нат жараёни, мех.нат 
жараёнидаги одамлар уртасидаги муносабатлар, ишчи кучини тик­

лаш корхонада мех.натни бошк,ариш объектлари БУлади. Корхона­
даги бошк,ариш фаолиятига татбик,ан олиб к,араганда ушбу,объект­

ларни аНИI9Iаштириш Ба алох.ида объектлар сифатида корхона 

ходимларини бошк,ариш, ходимлар мех.нат фаолиятини ташки­
лий жих.атдан таъминлашни бошк,ариш, мех.нат унумдорлиги ва 

мех.нат сифатини бошк,ариш, Mex.Haтra к,изик,тириш Ба мех.натни 

раFбатлантиришни бошк,ариш, мех.нат фаолияти жараёнида иш­
лаб чик,ариш, ижтимоий Ба ик:гисодий муносабатлари бошк,аришни 

ажратиш мумкин. Уз навбатида, юк,орида кУрсатиб Утилган объект­
ларнинг х.ар бирини х.ам майдарок, объектларга булиш мумкин. 

Масалан, корхона ходимларини бошк,ариш, ходимларни излаш, 

танлаб олиш, ёллаш, мослаштириш, ривожлантиришни, уларни 

касб жих.атидан ук,итиб ургатиш Ба к,айта тайёрлашни, иш сох.а­

сида кутарилишларини режалаштиришни, фаолиятларини бах.о­
лашни уз ичига олади. Ходимлар мех.нат фаолиятини ташкилий 

жих.атдан таъминлашни бошк,ариш мех.натни так,симлаш Ба коо­

перациялаш, иш жойларини ташкил этиш, мех.нат усулларини, 
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мсх.нат шароитларини, мех.нат тартиби ва дам олиш тартибини 
ок;илоналаштиришни, мех.натни меъёрлашни, моддий раFбатлан­
тиришни ва х.оказоларни назарда тутади. 

РежалЮlJТИРИШ, х.исобга олиш, тах.лил к;илиш, назорат юритиш 

ва бах.олаш корхонада мех.натни бошк;аришнинг асосий функ­
цияларидир. Бу функциялар барча юк;орида санаб угилган объект­
ларга тааллук,лидир ва вак;т ичида циклли тарзда такрорланиш тен­

денциясига эга БУлади. Мазкур функциялар к;арорларни асослашга 

к.зратилган. Уларнинг барчаси ишончли ахборотларга асосланган були­
ши лозим, мех.натни бошк;аришда янги муаммолар юзага келган 

сайин мазкур ахборотларни янгилаш, кенгайтириш ва чук;урлашти­

риш зарур. Тезкор ва куп томонлама тах.лилиЙ ахборот мавжудлиги, 

режалаштирилган жараёнларни амалга оширишни х.исобга олиш ва 

назорат к,илишнинг доимий амал к,илувчи тизими ишлаб турганли­

ги энг ок.илона ечимлар излашга интилишни юзага келтиришга к:Умак­

лашади ва мех.натни бошк;ариш самарадорлигини ошириш имкони­

ни беради. 

Корхонада мех.натни бошк;аришни ташкил этиш объектив ва 
субъектив омилларга боFЛИК;. Корхонанинг мик;ёси, ишлаб чик;ари­
ладиган мах.сулот, технологик жараённинг мураккаблиги, ишлаб 

чик;аришнинг хусусиятлари ва тури, бошк;арувчиларнинг малакаси 

ва х.оказолар объектив омилларга, рах.барлар томонидан мех.нат му­

аммоларига ёндашилиши субъектив омилларга киради. 

Республиканинг аксарият корхоналарида як,ин вак;тларгача мех.­

натни ташкил к;илишни бошк;ариш асосан тУрт булимда: кадрлар 

булими, мех.натни таш кил к,илиш булими, мех.нат ва иш х.ак;и булими 
х.амда техника хавфсизлиги ва мех.нат мух.офазаси булимида жам­
ланган эди. Мазкур хизматлар турлича тузилар эди. Улар бир-бирла­

ридан тузилмаси, юклатилган функциялари, БУйсунишлари ва одам­
лар сони билан фарк,ланар эди. 

Йирик корхоналарда курсатиб Угилган булимлар ичида бюро­
лар, лабораториялар ажратилар, шунингдек, мех.нат физиологияси, 

психологияси ва социологияси БУйича алОJЩДа булинмалар ташкил 
к;илинар х.амда цехларда ташкилотчи-мух.андислар ва меъёрловчи 

мухандислар мустак,ил лавозимлари киритилар эди. Уртача корхона­
ларда купинча атиги бир мех.нат ва иш х.ак;и булими ташкил эти­

лар, унга турли бюролар (тарифли меъёрлаш бюроси, мех.натни таш­
кил к,илиш бюроси ва бошк;алар) кирар ёки уларда меъёрловчи, 

ташкилотчи лавозимлари киритилар эди. Кичик корхоналарда, одатда 

мех.натни бошк;ариш алох.ида хизматлари ташкил к;илинмас, ушбу 

масалалар билан шуryлланадиган шахслар эса бошк;а ик;тисодий ёки 

техникавий хизматларнинг таркибига киритилар эди. 

)(озирги шароитда йирик корхоналарнинг мустак,ил тузилма­

ларга ажралиши руй бермома, кичик хусусий корхоналар ташкил 

662 



к.илинмок.ца. Бундай корхоналарда ишлаш учун кенг ихтисосдаги 

мутахассис ташкилотчилар тобора тез-тез талаб к,илинмок.ца. 

Мех.натни бошк..ариш била н шуryлланувчи хизматлар турлича 

буйсунувда булишлари мумкин эди. Жумладан, кадрлар булими ди­

ректорнинг ёки кадрлар БУйича директор уРинбосарининг БУйсунуви­

да, мех.нат ва иш х.ак"и булими директор ёки Иl9'исодий масала..'1ар 
БУйича директор уРинбосари ёхуд бош Иl9'исодчининг буйсунувида 

эди. Яъни тузилмавий булинмалар мех.натни бошк.аришга тaa.ллyIqIи 

булган узаро боFЛИк.. масалаларни х.ал к;илиб борар эканлар, бошк"арув­

нинг турли пиллапояларидаги шахсларнинг БУйсунувида булар эдилар. 

Кейинги ваl9'ларда республикада мех.натни бошк..аришга ялпи ёнда­

шишни таъминлаш учун ходимларни бошк"аришнинг янги тизимлари 

шакллантирила бошланди, уларда кадрлар, мех.нат ва иш х.ак"и були­

ми, ижтимоий ривожланиш булими ходимларни бошк.ариш БУйича 

директорнинг уРинбосарига БУйсунади. 

Чет эл корхоналарида кУпинча инсон ресурсларини бошк..ариш 
ягона хизмати ишлайди ва у компания президентининг уринбосар­

ларидан бирига БУЙсунади. Бундай хизматнинг таркибида турли 

булинмалар, масалан, ишга ёллаш ва мех.нат муносабатлари, иш 

х.ак"ини ташкил этиш, ходимларни ук"итиб-ургатиш булинмалари ва 

х.оказо булинмалар ажратилади. 

д3ВЛ3Т даражасида ме~зТIIИ боlIlI\3риш. )(ар бир мамлакатда мех;,­
натни бошк..ариш учун уз умумдавлат органлари тизими ташкил 

к,илинади. Ушбу органларнинг номи ва тузилмаси вак.ти-вак.ти би­
лан узгариб туриши мумкин. Лекин х;,ар к.андаЙ цивилизацияли дав­

лат мех;,нат, иш билан бандлик ва ижтимоий сиёсат масалалари, 

хусусан, мех.нат шароитлари, ишлар ва ходимлар тарификацияси, 

бюджет сох.асидаги Mex.Haтra х;,ак. тулашдаги разрядлараро нисбат­

лар, иш билан бандликни бошк.ариш, иш берувчилар ва ёлланма 

ходимлар уртасидаги узаро муносабатларни ташкил этиш буйича 

меъёрий х.ужжатлар ишлаб чик.ади. 

Узбекистонда х.озирги вак.тда Мех.нат ва ах;,олини ижтимоий му­
х.офаза к.илиш вазирлиги ана шундай органдир. У 2001 йилда Мех.­
нат вазирлиги билан Ах,олини ижтимоий мух.офазалаш вазирлиги 

к.Ушилиши йули билан таш кил к.илинди. Мех;,нат ва ах;,олини ижти­

моий мух.офаза к.илиш вазирлиги мех.нат, иш билан бандлик ва 
ах;,олини ижтимоий мух.офазалаш сох.асидаги давлат сиёсатини амал­

га оширадиган давлат ижроия х.окимият органидир. 

Вазирлик ташкил этишда унинг таркибига к;уйидаги 11 та департа­
мент кирди: ялпи тах,лил Ба ижтимоий ривожланишни бах;,олаш депар­

таменти, мех.нат шароитлари ва мух.офазаси департаменти, давлат хиз­

мати масалалари буйича департамент, жамоа мех.нат низоларини тар­

тибга CQЛиш Ба ижтимоий шерикчиликни ривожлантириш депар13Менти, 
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нуфуз Ба иш билан бандлик сиёсати департаменти, пенсия таъминоти 

масалалари департаменти, оила, ХОТИН-I\Излар ва болалар департамен­

ти, J\арбий хизматдан бушатилган ф~ролар ва уларнинг оила аъзола­

рининг ижтимоий масалалари БУйича департамент, ногиронларни тик­

лаш Ба бирлаштириш масалалари буйича департамент, фахрийлар Ба 

I«1риялар ИllUIари департаменти, щолини ишга жойлаштириш департа­

менти, 1997 йилда нуфуз Ба иш билан бандлик департаменти хамда 
аJ\ОЛИНИ ишга жойлаштириш департаменти бекор l\ИЛиниб, иш билан 

бандлик ялпи муаммолари департаменти ва щолининг иш билан банд­

лиги БУйича дастурлар Ба хизматлар департаменти ташкил I<,ИЛИIЩИ. 

ТаяНIf аmамалар 

МеJ!;натни бошк;ариш - бу ижтимоий-меJ(нат СОJ(асини бош~аришдир, яъни 

ижтимоий-и~тисодий жараён па муносабатларнинг меJ(натга оид муносабати ус­

тупорлик ~иладиган cOJ(a (меJ(натнинг ижтимоий па ишлаб чи~ариш шарт-ша­

роитларига оид, унинг амалга оширилиши, ташкил этилиши, '(a~ туланиши, 

интизомга ОИД, MeJ(HaT этикаси, MeJ(НaT жамоаларининг шаклланиши ва ишла­

шига ОИД ва бош~алар). 

МеJ!;натни бошк;ариш турлари - меJ(натни бош~аришнинг умумлаштирилган 

сифат ЖИJ(атдан алОJ(ИДа турлари, уларнинг характери жамиятдаги бошк.арув ха­

рактерига, яъни пиропард о~батда - ижтимоий тузум характерига мувофи~ кела­

ди. 

МеJ!;натни бошк;ариш методлари - ижтимоий MeJ(HaT жараёнлари па улар­

нинг иштирокчиларига бош~аруп таъсирини Утказишнинг принципиал усул­

лари. 

МеJ!;натни бошк;ариш шакллари - жараён субъектлари па объектлари табиа­

ти, улар узаро муносабатлари характерининг ани~ амалий намоён БУлиши. 

МеJ!;Натни бошк;ариш даражаларн - у ёки бу ижтимоий-меJ(нат масалалари­

ни J(ал к;илишда паколатларни так;симлаш тизими. 

МеJ(натни бошк;ариш пазифалари; конпенциялар; хал~аро MeJ(HaT конфе­

ренцияси; Халк;аро MeJ(HaT Ташкилоти; меJ(натни бош"ариш объектлари; MeJ(­

натни бошк;ариш кичик тизимлари; меJ(натни бош"ариш функциялари; MeJ(­

натни бош"ариш хизматлари; меJ(Натни бош"ариш субъектлари; меJ(Натни бош­

"ариш; ХМТ Низоми. 

ТАКРОРЛАШ УЧУН САВОЛЛАР 

1. МеJ(натни бош"ариш деганда нимани тушунасиз? 

2. «МеJ(натни бош"ариш муносабат сифатида» ва «меJ(Натни бош"ариш ти­

зим сифатида» тушунчалари нимаси билан фар" "илади? 
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3. Макроик,тисодий даражада ме~атни бошк,ариш к,андай амалга оширилади 

(ишнинг ташкил IQIJIИНИШИ, СOJ~алари ва усуллари)? 

4. ХМТ ~андай тузилмаларга эга? 

5. Ме~атни бошк,ариш давлат даражасида к,андай амалга оширилади? 

6. Микрои~тисодий дараж:ада ме~натни бош~аришнинг к,андай кичик ти­

зимларини биласиз? 

7. 9збекистон Республикаси Me~aT ва а~олини иж.тимоий м~офаза ~илиш 

вазирлигининг ме~атни бошк,аришдаги ролини гапириб беринг. 

8. Ме~атни бошк.аришнинг 9эбекистон модели ва унинг хусусиятлари к.андай? 

9. Корхонада, фирмада ме~атни бошк,ариш хизматлари к,андай ташкил IQIJIИ­

нади? 

ТАВСИЯ ЭТИЛАДИГАН АДАБиtтJIAP 

1. Волгин Н.А. Японский опыт решения экономических и социально-трудо­
вых проблем. М.: 1998. 

2. Грачев М.В. Управление трудом (теория и практика капиталистического 
хозяйствования). М.: 1993. 

3. Одегов ю.г., Журавлев П.В. Управление персоналом. Учебник. М.: 1997. 
4. Ракитский Б. В. Концепция социальной политики для современной Рос­

сии. М.: 1998. 
5. Экономика труда и социальные отношения. Курс ключевых лекций. М.: 

РАГС, 1998. 
6. Экономика труда (социально-трудовые отношения). Под ред. Н.А. Волги­

на, Ю.Г.Одегов. М.: .. Экзамен., 2003. 

7. Me~HaT и~тисодиёти ва ижтимоий-ме~нат муносабатлари. Г.Г.Меликьян 

ва Р.П.Колосоваларнинг тах.рири остида. М.: 1996. 
8. Абдура~монов К.Х. ва бошк.алар. Me~HaT и~тисодиёти ва социологияси. 

Дарслик. Т., .. 9~итувчи., 2001. 

665 



НАЗОРАТ УЧУН ТОПШИРИI\ЛАР НА 9з-9зини ТЕКШИРИШ 
УЧУН МАСАЛАЛАР 

l-тоmпиpик;. 

Мех.натни бошк.аришга берилган к.уЙидаги таърифни тУrри деб 
х,исоблайсизми? 

«(Мех,натни бошк.ариш - бу бошк.арувчининг ишловчини ишлаб 

чик.ариш топшириrини бажаришга мажбур к,илиш имкониятидир». 
«(х.а,) ёки "ЙYl\,» деб белгиланг. 
Жавоб: Йуl\.. 

2-тоПlUИРЦ· 

Ишловчи ва иш берувчи узаро муносабатларида ким мех.натни 

бошк.ариш субъекти ва ким объекти булади? 
Туrри жавобнинг тагига чизинг. 
Субъект: 
а) иш берувчи; 

б) ишловчи; 

в) х.ар иккаласи; 

г) х.еч к.аЙсиси. 

Объект: 
а) иш берувчи; 

б) ишловчи; 

в) х.ар иккаласи; 
г) х.еч к.аЙсиси. 
Мустабид ва демократия жамиятида меJQiатни бошк,ариш субьекти 

ва объекти ролларини так;симлаш нимаси билан фарк.ланади? 
Жавоб: 
Биринчи к.исмда савол жуда мав'О'М берилган ва унга тУrpи бир 

маъноли жавоб ЙУк;. 
Иккинчи к;исмда, мустабид жамиятда ишловчи фак.ат бошк;а­

риш объекти х.исобланади, демократик жамиятда ишловчи х.ам, иш 
берувчи х.ам айни бир вак;тда мех,натни бошк;аришнинг х.ам объек­
ти, х.ам субъекти х.исобланади; уз-узини бошк;ариш бор. 
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3-топшири~. 

Таърифни тулдиринг: 
«(Мех,натни бошк;ариш - бу (нимани?) бошк;аришдир». 

Жавоб: 

... ижтимоий ме"нат со"асини. 

4-топширик;. 

Жамоа шартномасида I<;yЙидагича ёзилган деб тахмин к;илайлик: 
«(Молиявий к;ийинчиликлар пайдо булганда маъмурият иш "ак;и 
тУлашни уч ойдан куп булмаган муддатга кечиктиришга "ак,ли». Бу 
ёзувга давлат органлари к;андай муносабатда булишлари керак: 

- ишловчилар томонидан норозиликлар булмаганда; 

- икки ой кечиктирилган иш "ак;ини тУлаш талаби билан иш 
ташлаш Утказилганда ва маъмурият бу иш ташлашни нок;онуний 

деб топиш даъвоси била н мурожаат к;илганда. 

Жавоб: 
Норозиликлар булмаганда бундай ёзувнинг нок;онунийлиги ва 

знг бошидан к;онуний кучга зга змаслигини тушунтириш керак, 

чунки у «(MeJ\НaT тУFPисидагИ» к.онунларга зиддир. 
Жамоа шартномасидаги бундай ёзув иш ташлаганлар талаблари­

ни асоссиз, деб топиш учун "еч к;андай асос булолмаЙди. Иш ташла­

ганлар иш берувчидан к;онун нормаларига к;атъий амал к;илишни 

талаб к;илишяпти ва суд к;онунга риоя к;илинишини таъминлаши 

керак. 

667 



МУНДАРИЖА 

Кириш 

/-606. Меж;иат т)lFpисидаrи фаииииr юзаra келиши ва уиииr жаМИRТ 
ривожлаиишидаrи роли 

1.1. Мехнат тУFрисидаги фаннинг юзага келишида Арастудан А. Смитгача 

3 

булган данр ......................................................................................................... 9 
1.2. к,ийматга оид мехнат назариясининг риножланишида Д. Рикардо 

ТЗ1~лимоти ........................................................................................................... 12 
1.3. Мехнат тУFpисидаги назариянинг риножланишида Ж.Б. Сей. 

маржиналчилар на янги классикларнинг роли ............................................ 23 
1.4. Бозор ик;тисодиёти на мехнат МУНОСAlбатларини давлат томонидан 

тартибга солиб бориш назарияси. И. Шумпетер. Ж.М. Кейнс на 
янги классик синтезларнинг к;арашлари ....................................................... 29 

1.5. Мехнат тУFpисидаги фаннинг юзага келишида ислом ик;тисодиёти 
мафкурачилари на Шарк; ик;тисодий тафаккурининг урни ....................... 33 

2-606. Меж;иат и~тисодиётииииr предмети ва услуБИRТИ 

2.1. Мехнатнинг инсон на жамият фаолиятидаги ижтимоий-
ик;тисодий урни ............................................................................................... 44 

2.2. Мехнат ик;тисодиёти предметининг шаклланиши на риножланиши ...... 53 
2.3. MeJ(HaT ик;тисодиётининг даражаний булимлари на муаммолари ............. 59 
2.4. Мехнат турлари на уларнинг хусусиятлари ................................................... 66 
2.5. Мехнат элементлар'И на MeJ(HaT жараёни ........................................................ 75 
2.6. Мехнатнинг намоен булиш шакллари на функциялари ............................. 80 
2.7. Мехнат ишлаб чик;ариш омили сифатида ..................................................... 88 
2.8. Инсон на жам,I:IЯТ!:'И.!"Г риножланишида иш нак;ти на айрим мехнат 

3.1. 
3.2. 

3.3. 
3.4. 
3.5. 

3.6. 

турларини к;иесии улчаш ................................................................................ 94 

3-606. Меж;иат жараёилариии ташкил этиш 

МеJ(натни ташкил этиш: мохияти на хусусиятлари 
Ходимлар фаолиятини ташкили'й жихатдан таъминлашнинг МОJ(ИЯТИ 
на мазмуни ..................................................................... . 
Ижтимоий-меJ(нат муносабатларини таШКИJJ к;илиш 
Инсоннинг ижтимоий ишлаб чик;аришдаги J(олати 
Чет элларда мехнат фаолиятини ташкил IQ1Лиш на ок;илоналаштириш 

Мr~~~~~а~~::а~~а~их.~~;~;:Jг~л~~:лаКа;~арmiа··Ва···у~б~~~~~~.~Д~ ..... 
меJ(натни ташкил этиш назарияларининг риножланиши 

4-606. Бозор х~иrи тизимВД8 меЖ;И8Т оозори 

102 

106 
110 
118 

121 

126 

4.1. MeJ(HaT бозори на унинг мщияти ................................................................ 130 
4.2. MeJ(HaT бозорининг ишлаш механизми ...................................................... 140 
4.3. MeJ(HaT бозорининг турлари: уларнинг сегментларга булиниши на 

мослашувчанлиги .......................................................................................... 147 
4.4. MeJ(HaT бозоридаги таклиф ва ЭJ(тиёж ......................................................... 155 
4.5. МеJ(~зори моделлари .............................................................................. 162 

668 



4.6. Мех.нат бозори в8 унинг ривожланиши БУйича назарий IQiрашлар ........ 167 
4.7. Демографик тенденциялар ва уларнинг мех.нат бозорига таъсири .......... 170 
4.8. Мех.нат бозоридаги энг янги тамойиллар: глобаллашув ва миллий 

манфаатлар ...................................................................................................... 183 
4.9. Мех.нат бозорининг тартибга солиниши ..................................................... 185 
4.10. Мех.нат бозоридаги пассив ва фаол сиёсат ................................................ 192 
4.11. Давлат иш билан бандлик хизмати ............................................................ 196 

5-боб. Ме,\нат ресурслари ва ме,\нат потеициали 

5.1. Мех.нат ресурслари ижтимоиЙ-ик.тисодиЙ категория сифатида .............. 203 
5.2. Мех.нат потенциали 8а унинг ижтимоиЙ-ик.тисодиЙ мазмуни ............... 214 
5.3. Мех.нат потенциали ва мех.нат ресурсларининг шаклланишида 

инсон омили ................................................................................................... 226 
5.4. Мех.нат ресурслари 8а улардан фойдаланиш йуллари ............................... 236 
5.5. Мех.нат ресурслари балансини тузиш ва ишга жойлашишга мyJ(тож 

шахсларни аник,лаш ...................................................................................... 246 

6-боб. А'\олиии иш билаи бавдлиrи назаРИJlJlари ва улариинг амалда 
~лланилиши 

6.1. дх.олини иш билан бандлиги буйича классик 8а неоклассик 
назариялар ......................................................................................... ~:-:. .......... 257 

6.2. Ж.КеЙнс ва неокейнсчиларнинг иш билан бандлик назарияси ............. 259 
6.3. х.озирги замон неоклассик назарияларида иш билан бандлик 

масалалари ....................................................................................................... 263 
6.4. Иш билан бандликнинг х.озирги замон назарияларидан 

фойдаланиш .................................................................................................... 268 

7-боб. А'\олининг иш билан бавдJlИrи шаКJlJlавиши ва мо'\lUlТИ 

7.1. Иш билан бандликнинг ИЖТИМОИЙ-ИI(fИСОДИЙ мох.ияти ......................... 274 
7.2. Иш билан бандлик шаклларининг таснифи ............................................... 278 
7.3. дх.олининг иш билан бандлиги, унинг асосий турлари ва шакллари ... 285 
7.4. Иш билан бандлик-ижтимоий-иI(I'ИСОДИЙ сиёсатнинг элементи 

сифатида .......................................................................................................... 295 
7.5. Иш билан бандлик сщасида ижтимоий-демографик rypyx)Iap ............... 299 
7.6. дх.олининг мех.нат миграцияси ..................................................................... 305 

8-боб. ИшсиЗJIИК: сабаблари, хусусиятлари ва уни камайтириш йУллари 

8.1. Ишсизлик х.ак.ида умумий тушунчал'ар 
8.2. Ишсизликнинг сабаблари 
8.3. Ишсизлик таснифи ........ .. 
8.4. Ишсизликни камайтириш йуллари 

9-боб. Персонални ва инсон ресурсларини БОШlI;ариш 

314 
322 
328 
333 

9.1. Инсоннинг корхона 8а ташкилотдаги роли, уни бошк.ариш ................. 338 
9.2. Персонални ижтимоий-психологик жих.атдан бошк.аришнинг назарий 

муаммолари .................................................................................................... 352 
9.3. Корхоналарда персонални шакллантириш ва таш кил к.илиш 

амалиёти ........................................................................................................... 364 

/О-боб. Ме,\нат унумдорлиrи: тушуичаси, tлчаш омиллари, резервлари 

10.1. Мех.нат унумдорлиги 8а унинг ах.амияти .................................................. 373 
10.2. Мех.нат унумдорлиги, самарадорлиги ва мах.сулдорлиги ....................... 391 
10.3. Мех.нат унумдорлигини улчаш усуллари .................................................. 400 
10.4. Мех.нат унумдорлиги назарияларининг РИ80жлантирилиши ............... 411 
10.5. Мех.нат унумдорлиги ошиши омиллари 8а резервлари .......................... 419 

.'---. 

669 



11-606. Ах,олннннг турмуш даражасн, дapoMllДJlapH ва унн дамат томонндан 
тартнбга солнш 

11.1. Ах,ОJlИ даромадлари оа унинг так,симланиши юзасидан 
назарий муаммолар 

11.2. Турмуш даражаси тушунчаси оа к9рсаткичлари 
433 
441 

11.3. Ах,оли даромадлари, уларнинг шаклланиш манбалари оа фойдаланиш 

йуналишлари 

11.4. Ах,оли даромадларини даолат томонидан тартибга солиш 

11.5. Даромадларни тартибга солишда солик,ларнинг роли 

12-606. Рнвожланган хорнжий давлатларда даромадлар снёсатн.а нш 

1(aIl,HHH ташкнл этнш ХУСУСНlIтларн 

453 
464 
472 

12.1. Даромадлар сиёсати оа иш х,ак,и .................................................................. 480 
12.2. Иш билан бандЛИК, иш х,ак,и ва ишчи кучи харажатларининг халк,аро 

статистикаси ................................................................................................. 487 
12.3. Иш х,ак,ига доир бирдамлик сиёсати (Швеция модели) .......................... 495 
12.4. Иш х,ак,ини фирма ичида тартибга солиш ................................................ 505 
12.5. Иш х,ак,ини табак,алаштириш оа унинг ишлаб чик,ариш 

самарадорлигига таъсири 

/З-606. Бозор НlI,Тнсодиётн шароитнда ИID 1(аIl,ИНИ таwкил 

этиш lIа уни иелО1( ll,ИЛиш 

13.1. Иш х,ак,ининг мох,ияти 
13.2. Бозор шароитида иш х,ак,ининг асосий вазифалари 
13.3. Иш х,ак,ини ташкил этиш тамойиллари - даромадлар ва MeJ(Нaтra 

х,ак, тулаш сиёсатини ишлаб чик,ишнинг методологик асоси 
13.4. Тариф тизими - иш х,ак,ини ташкил этиц{ унсури сифатида 

13.5. Иш х,ак,ини ислох, к,илишнинг асосий й}! 

517 

536 
546 

555 
558 
569 

14-~ Ме1(Натга и таwкил этиm 

14.1. Mex,Haтra а лаш тизимлари туш ~ларнинг гасниФ~ ... 574 
14.2. Иш х,ак,ининг ишбай тизимларини кvллаш .................. 581 
14.3. Асосий иш натижала 

15.1. 
15.2. 
15.3. 

603 

610 
619 

16.1. Мех,натни БОШI<;ариш хусусиитлари ............................................................ 649 '-
16.2. Мех,натни бошк,ариш турлари ва усуллари ............................................... 651 
16.3. 'Узбекистон Республикаси Мех,нат ва Цолини ижтимоий мух,офаза 

I<;ИЛИШ вазирлигининг мех,натни БОШI<;аришдаги роли ......................... 653 
16.4. МаКРОИI\fИСОДИЙ ва МИКРОИI<;ТИСОДИЙ даражаларда мех,натни 

бошк,ариш ..................................................................................................... 659 
Назорат учун топширик,лар ва }!з-}!зини текшириш учун масалалар ............ 666 

/' 670 

/ 



I<,AЛАНдАР ХУЖАЕВИЧ АБДУРАХМаНОВ 

МЕ"НАТ ик:rИСОДИ~ТИ 

(назария ва амалиёт) 

Дарслик 

Тошкенm- «Mehnat»- 2004 

Мухаррирлар И. Усмонов, А. Б06ониёзов 

Рассом Х. l(ymлу~ов 
Бадиий мухаррир О. Бакликова 

Техник мухаррир Т Смирнова 

МусаJQ\ИJ\а Ф. Темирxjжаева 

2004 йил 28 июлда чол этишга рухеат берилди. Бичими 60x901/ 16 • «Тайме .. 
J(aрфида терилиб, офеет уеулида чол этилди. Шартли боема таБОFИ 42,0. 

Нашр таБОFИ 42,0. 1000 нуеха. Буюртма N2 3052. 
Бахоеи шартнома аеоеида. 

«Mehnat .. нашриёти, 700129, Тошкент, Навоий кУчаеи, 30. 

Шартнома N!! 22-2004. 
~, 

9збекиетон Матбуот ва ахборот агентлигининг Биринчи Тошкент 
боемахонаеида чол этилди. • 

Тошкент, СаFбон к}1чаеи, l-берк к}1ча, 2-уЙ. 



А 15 Абдурцмоиов ~.x. Me~aT ЦПlсодиёти 
(иаэарu ва амалиёт). Олий ух;ув юртлари учун 

дарслик. Т: «Mehnat~, 2004.-672 б . 

• ББК 65. 24я7 




	img_001
	img_002
	img_003
	img_004
	img_005
	img_006
	img_007
	img_008
	img_009
	img_010
	img_011
	img_012
	img_014
	img_015
	img_016
	img_017
	img_018
	img_019
	img_020
	img_021
	img_022
	img_023
	img_024
	img_025
	img_026
	img_028
	img_029
	img_030
	img_031
	img_032
	img_033
	img_034
	img_035
	img_036
	img_037
	img_038
	img_039
	img_040
	img_041
	img_042
	img_043
	img_044
	img_045
	img_046
	img_047
	img_048
	img_049
	img_050
	img_051
	img_052
	img_053
	img_054
	img_055
	img_056
	img_057
	img_058
	img_059
	img_060
	img_061
	img_062
	img_063
	img_064
	img_065
	img_067
	img_068
	img_069
	img_070
	img_071
	img_072
	img_073
	img_074
	img_075
	img_076
	img_077
	img_078
	img_079
	img_080
	img_081
	img_082
	img_083
	img_084
	img_085
	img_086
	img_087
	img_088
	img_089
	img_090
	img_091
	img_092
	img_093
	img_095
	img_096
	img_097
	img_098
	img_099
	img_100
	img_101
	img_102
	img_103
	img_104
	img_105
	img_106
	img_107
	img_108
	img_109
	img_110
	img_111
	img_112
	img_113
	img_115
	img_116
	img_117
	img_118
	img_119
	img_120
	img_121
	img_122
	img_123
	img_124
	img_125
	img_126
	img_127
	img_128
	img_129
	img_130
	img_131
	img_132
	img_133
	img_134
	img_135
	img_136
	img_137
	img_138
	img_139
	img_140
	img_141
	img_142
	img_143
	img_144
	img_145
	img_146
	img_147
	img_148
	img_149
	img_150
	img_151
	img_152
	img_153
	img_154
	img_155
	img_156
	img_157
	img_158
	img_159
	img_160
	img_161
	img_162
	img_163
	img_164
	img_165
	img_166
	img_167
	img_168
	img_169
	img_170
	img_171
	img_173
	img_174
	img_175
	img_176
	img_177
	img_178
	img_179
	img_180
	img_181
	img_182
	img_183
	img_184
	img_185
	img_186
	img_187
	img_188
	img_189
	img_190
	img_191
	img_193
	img_194
	img_195
	img_196
	img_197
	img_198
	img_199
	img_200
	img_201
	img_202
	img_203
	img_204
	img_205
	img_206
	img_207
	img_208
	img_209
	img_210
	img_211
	img_212
	img_213
	img_214
	img_215
	img_216
	img_217
	img_218
	img_219
	img_220
	img_221
	img_222
	img_223
	img_224
	img_225
	img_226
	img_227
	img_228
	img_229
	img_230
	img_231
	img_232
	img_233
	img_235
	img_236
	img_237
	img_238
	img_240
	img_241
	img_242
	img_243
	img_244
	img_245
	img_246
	img_247
	img_248
	img_249
	img_250
	img_251
	img_252
	img_253
	img_254
	img_255
	img_256
	img_257
	img_258
	img_259
	img_260
	img_261
	img_262
	img_263
	img_264
	img_265
	img_266
	img_267
	img_268
	img_269
	img_270
	img_271
	img_272
	img_273
	img_274
	img_275
	img_276
	img_277
	img_278
	img_279
	img_280
	img_281
	img_282
	img_283
	img_284
	img_285
	img_286
	img_287
	img_288
	img_289
	img_290
	img_291
	img_292
	img_293
	img_294
	img_295
	img_296
	img_297
	img_298
	img_299
	img_300
	img_301
	img_302
	img_303
	img_304
	img_305
	img_306
	img_307
	img_308
	img_309
	img_310
	img_311
	img_312
	img_313
	img_314
	img_315
	img_316
	img_317
	img_318
	img_320
	img_321
	img_322
	img_323
	img_324
	img_325
	img_326
	img_327
	img_328
	img_329
	img_330
	img_331
	img_332
	img_333
	img_334
	img_335
	img_336
	img_337
	img_338
	img_339
	img_340
	img_341
	img_342
	img_343
	img_344
	img_345
	img_346
	img_347
	img_348
	img_349
	img_350
	img_351
	img_352
	img_353
	img_354
	img_355
	img_356
	img_357
	img_358
	img_359
	img_360
	img_361
	img_362
	img_363
	img_364
	img_365
	img_366
	img_368
	img_369
	img_370
	img_371
	img_372
	img_373
	img_374
	img_375
	img_376
	img_377
	img_378
	img_379
	img_380
	img_381
	img_382
	img_383
	img_384
	img_385
	img_386
	img_387
	img_388
	img_389
	img_390
	img_391
	img_392
	img_393
	img_394
	img_395
	img_396
	img_397
	img_398
	img_399
	img_400
	img_401
	img_402
	img_403
	img_404
	img_405
	img_406
	img_407
	img_408
	img_409
	img_410
	img_411
	img_412
	img_413
	img_414
	img_415
	img_416
	img_417
	img_418
	img_419
	img_420
	img_421
	img_422
	img_423
	img_424
	img_425
	img_426
	img_427
	img_428
	img_429
	img_430
	img_431
	img_432
	img_434
	img_435
	img_436
	img_437
	img_438
	img_439
	img_440
	img_441
	img_442
	img_443
	img_444
	img_445
	img_446
	img_447
	img_448
	img_449
	img_450
	img_451
	img_452
	img_453
	img_454
	img_455
	img_456
	img_457
	img_458
	img_459
	img_460
	img_461
	img_462
	img_463
	img_464
	img_465
	img_466
	img_467
	img_469
	img_470
	img_471
	img_472
	img_473
	img_474
	img_475
	img_477
	img_478
	img_479
	img_480
	img_481
	img_482
	img_483
	img_484
	img_485
	img_486
	img_487
	img_488
	img_489
	img_490
	img_491
	img_492
	img_493
	img_494
	img_495
	img_496
	img_497
	img_498
	img_499
	img_501
	img_502
	img_504
	img_505
	img_506
	img_507
	img_508
	img_509
	img_510
	img_511
	img_512
	img_513
	img_514
	img_515
	img_517
	img_518
	img_519
	img_520
	img_521
	img_522
	img_523
	img_524
	img_527
	img_528
	img_529
	img_530
	img_531
	img_532
	img_533
	img_534
	img_535
	img_536
	img_537
	img_538
	img_539
	img_540
	img_541
	img_542
	img_543
	img_544
	img_545
	img_546
	img_547
	img_548
	img_549
	img_550
	img_551
	img_552
	img_553
	img_554
	img_555
	img_556
	img_557
	img_558
	img_559
	img_560
	img_561
	img_562
	img_563
	img_564
	img_565
	img_566
	img_567
	img_568
	img_569
	img_570
	img_571
	img_572
	img_573
	img_574
	img_575
	img_576
	img_577
	img_579
	img_580
	img_581
	img_582
	img_583
	img_584
	img_585
	img_586
	img_587
	img_588
	img_589
	img_590
	img_591
	img_592
	img_593
	img_594
	img_596
	img_597
	img_598
	img_599
	img_600
	img_601
	img_602
	img_603
	img_604
	img_606
	img_607
	img_608
	img_609
	img_611
	img_612
	img_613
	img_614
	img_615
	img_616
	img_618
	img_619
	img_620
	img_621
	img_622
	img_623
	img_624
	img_625
	img_626
	img_627
	img_628
	img_629
	img_630
	img_631
	img_632
	img_633
	img_634
	img_635
	img_636
	img_638
	img_639
	img_640
	img_641
	img_642
	img_643
	img_644
	img_645
	img_646
	img_647
	img_648
	img_649
	img_650
	img_651
	img_652
	img_653
	img_654
	img_655
	img_656
	img_657
	img_658
	img_659
	img_660
	img_661
	img_662
	img_663
	img_664
	img_665
	img_666
	img_667
	img_668
	img_669
	img_670
	img_671
	img_672
	img_673
	img_674
	img_675
	img_677
	img_678
	img_679
	img_680
	img_681
	img_682
	img_683
	img_684
	img_685
	img_686
	img_687
	img_689
	img_690
	img_691
	img_692
	img_693
	img_694
	img_695
	img_696
	img_697
	img_698
	img_699
	img_701
	img_702
	img_704
	img_705
	img_707
	img_708
	img_709
	img_711
	img_712
	img_714
	img_715
	img_717
	img_718
	img_719
	img_721
	img_722
	img_724
	img_725
	img_727



