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“Xo3upru 3aMoH pakoOaT Hazapuscu’ (aHu OViinua Ma3Kyp YKyB-yCIyOuid
Maxkmyaja 1y (paHHUHT UIIYK YKYB AacTypH Oyiinua Oapya MaB3yjap €pUTHIITaH.
Yuaa ymlOy ¢aHHUHT TPOCHEKTH, MaB3yjap OYHWYa MaTH aHHOTATCUsAJIApU Ba
ylap OyiWimdya OoXupru sHruwivkiaap, ¢an Oyiuua Tectiap, (aHra JOUp BHJICO
Mabpy3ajgap Ba BHAEO POJHUKIAp, Tala0aHUHT CEMECTp IaBOMHUAArd MYCTaKHII
UIINTa OWJ] TOWIIMPHKIAP, TJIOCCAapUiyiap XaMmJa TaBCUSA ITHIAAUTaH 3JIEKTPOH
’KypHaJu1ap Ba MUHTEPHET cailTiap 0a€H KWIMHIaH.

Mynunrgex, wMaxkMmyap Maskyp ¢an OVilmua Mabpy3a, amaiui
MalFyjJoTiapia Ba MYCTaKWJI TabiuM >KapaéHuga Tanabamap TOMOHMJIAH
OakapuiaJural Keic-craau, YKyB JIOMHXa, MyaMMOJIM Ba3HUsATIIap, TECTIap XaMm/a
xap Oup MaB3y Oyitnya KucKaya Hazapuil MaTepUaUIapHU Y3 UUKUra OJTaH.

Ymby  YKyB-yciyOuii ~ MaxMyaHUHT  Makcaau  Tanabamap  YKyB
MAIIFyJIoTIapuaa Ba ylapAaH CYHT MaB3yJapHH MYCTaKWJI PaBHIIAA YYKYp
V3MalTupuimra yciayouil Kymakjaluin OpKald, YJIapHUHT aMalluid Owinm,

MaJlaka XaMJa KSI’HI/IKMaJIapI/IHH sAHaJda OIIUPUIIIAH I/I60paT.
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MABPY3A MALIFYJOTJAPU BYHUUA YKYB MATEPUAJIJIAPA

MAB3Y-1. PAKOBAT HA3ZAPUSACHU IBOJIIOLUACHU

Pewxa:
1. “2017-2021 immmapaa Y36ekucron PecryGNMKACHHM SHANA PUBOMKIAHTHPUIIHMHT
Ocmra ycryBop HyHaymmu OViinya Xapakarjap cTpareruscu HUHT MKrucoau€rHu
sIHA/1a PUBOXKIIAHTUPHII Ba JTHOEPaUIAIITUPULITHUHT YCTYBOP HyHATUIITIApH
PakoOGaTHUHT UKTUCOIUI Ma3MyHHU Ba NIAKUIAHUIIMHUHT aCOCUN TaMONHMILIapH
Pakobar Hazapusiiapu
PakobarauHr acocuit Bazudanapu, TypjiapH Ba ycyJuiapu
Pako0at ctpaterusicu Ba pakoOaT OOCKUWIapu

oW

1.1. “2017-2021 iinnapaa Y36ekucron Pecny6inkacunu sinana
PYBOKJIAHTHPUIIHUHT OelITa YCTYBOp yHauIIu 0yinuya Xapakariap
crparerusici”HUHT UKTHCOAMETHH IHAIa PUBOKJIAHTUPHUII BA
JulepaNIAITHPHIIHUHT YCTYBOP HyHATHIIAPH

V36eKkHCTOH 3 MYCTAKMIUIMTMHMHT JacTIabKH Huitapuaa ©030p MKTHCOAMETHTA
VTUIIHUHT y3Ura Xoc HMYJWHU TaHiaad, yHH M34YWJ amalira OIIMPUIIM HaTwkacuia, Mycrakui
Hasnatnap Xamaycrnurupard Oomka kymia® mamiakaTiapiad ¢Gapkid paBullfa, HIuiad
YUKapUILl Ba axOidM TYpMYII Japa)kaCUHUHI KECKMH macaiuO, JAaBIaTHUHI WYKU Ba TalIKU
Kapsnapu xaijaH 3uén omud KeTuiura uyn kyimacinukka spuniad. 1991-1995 iiunmapaa
V36ekucTORa SN MYKM MAXCyIOTHMHT nacaiimimm, MJIX jgaBnaTinapu ypracuia >HI KaM
kypcarkuunu — 18,8 Qousnu Ttamkun stau. Xonbyku, Oy pakam Poccusima — 53 dous,
VYxpaunana — 52 ¢owus, benapycna — 54,6 pous, Kozorucronna sca 75,4 ¢ousra teHr 6yimu.

V36exucron ukrucomuétu 2000-2003 Hunnap naBomuna iwnura 3,8-4,2 ¢gous yeum
napaxacuaa yprada cypbamiap OunaH puBoxuiaHiv. Kymail uirgan MyxuT spatuil, vnuiad
YUKAPULIHU MOJIEPHU3ALMS KUJIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK SIHTUJIAIITa KApaTUIraH UKTUCOIUN
UCIOXOTJIApHU UYYKYpJAIITUPHUII KapaéHJIApUHUHT HaTWKach cudaThuaa MamaKaTUMU3
ukrucoauétu 2004 iunman »pTudOpan iunura 7-9 Qous gapaxacumaru IOKOpU Ba Oapkapop
VUl cypbaTiiapuHyd HaMOWHUII KuJia OOIUTaIn.

2017-2021 iummapna Y30ekucToH PecrmyGnuKacHHM PHBOXKIAHTHPUIIHMHT OeIITa
ycTyBOp WyHanuuuiapu OVyitmua Xapakatnap Ctparterusicu KaOysl KWIMHTaH ypTa MyAgaTiiv
JacTypyap acocuaa MaKpOUMKTHUCOAMH MyBO3aHATHH cakJjall, TapKUOWl Ba HHCTUTYLHMOHAI
VY3rapTUpHILIapHU YYKYpJAIITUPHUII XHCOOMra SUIMM WYKM MaxXCYJOTHUHI IOKOPH YCHII
CypbaTiIapuHU TAbMHHIIAII YCTYBOP Basuda cudaruaa 6enruiaHMoKaa.

Kaxon uxTuconuéruna cakiaaHuO Kojda€TraH Mypakkad BazusT Ba AyHE Oo3opiapuia
103ara KelraH HOKYJall KOHBIOHKTypara KapamacJaH, MamJIaKaTUMU3 HMKTUCOAMETH CYHITH
WHIIapa Xxam I0KOpH cypbatiapia ycuuiga 1aBoM STIH.

Xycycan, 2015 #iun skyHu 6yitnua MamMaaKaTUMU3/A SUIMHA WIKH MaxCYJIOT XaXXMUHUHT
pean yeumm 2014 #mwnra Hucbatan 8 dousnu, 2016 iun skynu 2015 Hunra HucOatan 7,8
¢dousznu, 2017 iun 5,3 Ba 2018 #mwnnma aca 2017 #iunra Hucbatan 5,1 GOU3HU TAMIKWIT ATAU.
JlacTiabku MabaymoToapra kypa, 2018 iimmma Y3GeKHCTOH pecryONHMKACH SUITH HUKH
Maxcynotu (SIMM) xaxwmu >xopuii Hapxiaapaa 407514,5 mupa. cymaun Tamkui 3tau Ba 2017 iinn
Owran Takkocnaranga 5,1 ¢owusra yeau. AUM nednstopu munexkcu 2017 wimngarn Hapxiapra
HucOatan 128,1 ¢ousnu tamkwi >tau. (1.1-pacm).
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1.1-pacm. V36eKkncTOH HKTHCOAMII Yeum cypbaTaapu, domnsaal

2017-2021 i#imnnapra Mymkamnanran — Xapakatiap —Crparerusicuna — TapKuOHid
V3rapTUpHILUIapH  YyKYpJAIITUPHUIN,  €TaK4d  TapMOKJIApUHU  MOJEpHH3AIus  Ba
nuBepcu(UKaAMS KUIUII ~XUCOOWUTa MIUIMH UKTUCOAUMETHUHT  pakoOaTOapIOILIUTUHU
OLIMPUIIA MHHEPAJ XOM alI€ pecypciapuHH YyKyp KaiTa unuram Oyinda yMyMHA KUHMaTH
Kapuit6 40 wmupa. pomnmapra TeHr Oynran 649 Ta MHBECTHLMSBHUI JOWMXallapHH amaira
OIIMPHIIHYU Ky3/1a TYTYBYH TAPMOK JACTYPJIAPHHHM Y3 BaKTHA aMalira OMIUPHII OSITHIaHMOK/IA
(1.2-pacm).

Taliép TYKUMauniIMK Ba TUKYB-TPUKOTaX MaxCyJOTJIapu F 178
UIUIA0 YUKAPUIITHHA OLIHPHII

KypI/IJ'[I/IIH MarepualsiapuHu HIIad YUKApUIIHU dHaJ1a F 151
KEHTal TUPUII

dapmarneBTiKa MaxcyJaoT/Iapy HIUIa0 YUKapHIITHA H 24
OIIHMPHII

Taiiép uyapM-1oitad3an MaxcyI0TIAPUHH HILIA0 l %
YUKAPUIIHU KEHIAWTUPUII

YI1eBoI0pO/I XOM alIENapHy KakiTa HILIAIIHA o —— 37
YyKypJaIlTHPUII

Kumésuiil xoM aménapHu 4yKyp Kaita vian H 25

Panrmm Ba KI/IMMaTﬁaXO METaJUIapHU YYKYP KaﬁT a P 217
HIIamt

MeBa-ca03aBoT, TYIIT-CYT MaxCyJIOTIAPHHN KaiTa “ 147
UIITaII

0 50 100 150 200 250 300 350 400
B KxuiMary, MIIH.J0JU1ap ™ jjoMKUXa COHH, Ta

1.2-pacm. MuHepaJi-xoM aié pecypciiapuHu YyKYyp KaiiTa MILIAII aMAaJra oummpuil
AyHaaumIapu’
Xycycan, 2017 #uunna ymymuit kuitmatu 1,0 miapn posmmapra teHr 145 Tta umnuabd
YUKapUIll KyBBaTJIapuHU (hoiiianaHuiira TONIIMPHUII, KyMJIaJaH MeBa-ca03aBOT Ba TYIIT-CYT

!Crarucruxa kymuracuauar 2000-2018 iunnapaary HHUIMK CTATUCTHK TYILIAMIIAPH ACOCUA TY3HIIAU

2 V36exucton PecriyGmukacu Ipesuaentununr 2017 iun 7 pespanmarn [D-4947-conmn “2017-2021 iiumnapaa
V36ekncton Pecny6aikaciiy pUBOKIAHTHPUIIHUHT GeITa YCTyBOp ifyHanumu Gyiinua Xapakatnap cTpaTeruscu
TyFpucuaa’ru @apMOHU HIOBATAPU ACOCUIA TY3HIAN
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MaxCyJIOTJIApUHMU KaiTa unuiam coxacuaa kuiimatu 147,0 muH.gosmapra TeHr 63 Ta Joinxa;
paHrIM Ba KUIMMaTOax0 MeTaJUIapHU YyKyp KaiTa unutam Oyinda xuitmatu 217 mitH.1oiapra
TeHT 6 Ta jolnxa, KUMEBUH alénapHu 4yyKyp KailTa unuiam Oyitnya 25,0 MIIH. Toiiapiauk 2 Ta
JOWMXa, YIAEBOJOPOJ XOM amI€IapuHU KailTa WIUIAIIHE YyKypJamTupurm Oyinya 342
MJIH.JIOJJIApAUK 6 Ta Joluxa, Tail€ép 4YapMm moilab3ayl MaxcylnoTjiapu HIUIa0 YUKApPHUILHU
KeHraTupuin Oyinda 6 MIH.JOJUTapiuK 9 Ta noiinxa, gapManeBTHKa MaxCyJIoTiIapu HILIa0
YUKAPULIHYU OLIMPHUILITa HYHANTUPUITaH 24 MIIH. JOJIap KMiIMaTra TeHr 7 Ta JOWHMXa, KypUIHII
MaTeprajulapy MOuiad YMKApUIIHU SHajga KeHraitupum Oyitya 151 muH.gomutapnuk 29 Tta
Joinxa, Taép TYKUMAYMWIMK Ba TUKYB TPUKOTAX MaxXCyJOTJIapHu MIUIA0 YMKAPHUILIHU OLIWPHIL
oyiinga 178 mutH.outapiuk 15 nmoinxaHu amanra OIUPHUII Ha3apaa TyTHIMOKIA.

2017-2021 iimnnapra MYyJDKaJUTaHTaH —Xapakarjap CTpaTerusicuaa  XyJayUIapHH
KOMILUIEKC Ba MYBO3aHATIU MXKTUMOUM-UKTUCOAUA PUBOKIIAHTUPUIL, YJIAPHUHT CATOXUSITHIAH
camapaiu Ba onTumai ¢oigananum Hynanumu MyxuM Ypus tytaau (1.3-pacm). bynna:

Hktrcoanii Ba WXTUMOWI pPUBOXIIAHWIIAA HHCOATaH oOpkaaa Komaérran Hypora,
Karrakypron, Kympabor, Kusupux, Myspador, boéByr, Capnoba TyMaHJIapuHU KOMILIEKC
PUBOKIIAHTHPHUII JTACTYPJIAPUHH UIIUTA0 YHKHII Ba aMalira OIIHPHIIL;

Tomkent maxpununr Amuo6ox Ba OnMazop TymaHmapujaa KUYUK OW3HECHUHT
WHOOBAIIMOH TE€XHOMAPKIAPUHU TAIIKUII ITHUIIL;

Kuunk caHoaT 30HaIapuHy TaIKKJ HTHILL

Nmcuznuk napaxacu 10KOpH Xyayaiap/a sHrH JIOHUXaJapHU WIUTA0 YHKUIIL Ba amalira
OLLIUPULI:

€HT'HJI CaHOoAaT/a - yapMmroitad3an
85 Ta coxacuma - 31 Ta

Marepuaiapu
1iad YuKapuiiia
-16Ta

KYpUJIHILI
"

caHoarnaa - 78 ta

caHoarnaa - 17 ta coxacuma - 18 ta

AIEKTPTEXHUKA (hapmarieBTHKA ‘ l O3UK OBKAaT

1.3-pacm. TapMok Ba coxaJiap 0yiinua MIICH3JIMK AapaKacH I0KOPH OyJIran Xyayajiapaa
amMaJira OMMpPHJIAAUIAH JIolinxaaap’

Maskyp JOWMXQJIapUHUHT TYJIHFUYa Ba W3YWUIMK OWIAaH aManra OIIMPHIIHIIN
HaTI)KacUJa WIICH3IMK FOKOpU Oynran Xyayanapaa OaHUIMK —Japaxacu KyTapuialiu,
XYAYJHUHT CATOXUATH OPTaJIH.

1.2. Pako0ATHMHI HKTHCOAMI Ma3MYHH Ba IIAK/VIAHUIIMHHHT acOCHii
TaMOMMJLIIapHU

PakoOar - ukTHcoamii kareropus cudaruga 0030p UKTUCOTUETHHUHT Ba YMyMaH TOBap
XY)KATUTUHUHT YHT MyXUM O€NTHCH, YHU PUBOXKIAHTHPHUII BOCHUTACH, 0030p MEXaHHU3MHUHUHT
acoCHil TapKuOW KucMmiapuaaH Oupu xucobsaHagu. bo3op UKTUCOMMETH Y3UHUHT E€TYKIIMK
Jlapa)kKacu Ba PUBOXKIIAHUII XYCYCUSTIIAPUAAH KaTbUi Ha3ap paKoOATHUHT MaBXKyJ OYIUIIWHU

ig’SGGKHCTOH Pecniyonukacu [pesunentunuar 2017 #inn 7 ¢peBpannaru [1D-4947-connu “2017-2021 iinmnapaa
Y36ekucTon PecniyOnukacuHy pUBOKIAHTUPHUIIHUHT Oelita yeTyBop ityHauim Oyiinua XapakaTiap cTpaTeruscu
TyFpucuaa’ru GapMOHU UIOBATAPU ACOCUIA TY3HIAN
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tako30 dtamu. Illy Owunman Oupra, 0030p HKTUCOAMETH PHBOXKIAHUO OOpHUIM OWIaH
paKoOaTYMIIMK MyHOCA0aTIapy XaM TaKOMUJIIAIIKO, Y3 MaKIapuHH Y3rapTHpUO Oopau.

Pakobar TymryHuacu mry Kajgap CepKuppaku, yHH KaHIaiaup srona yMmyMui Taspud Ounan
KaMmpabd OJUII MyMKHH 3Mac. «Pako0ary TyIyH4YacHHU aHUKJIAITHPUIITHUHT 0ab3u OMp HYKTau
Hazapiapura TyxTanmu0 yTtumn makcaara MyBopuk xucobnananu. PakoOaT TymryHYacu Typiu
M30XJIM JIyFaT Ba MabJIyMOTHOMaJapja Typiauda Tabpudnanamu. XKymana, «S3bik OuzHeca
HoMIIM JiyFatna: «Pakobar (JJoTMHYA concurrere — TYKHAIYB; MHIJIM34a competition, rivalry) —
0030pJa MINTHPOK ATaéTraH KOPXOHAJAp YpTacCHIAru y3 MaxCYJIOTJIAPUHU COTHUIIHUHT JHT
KyJlall IMKOHUSITIIADHHU TAbMUHIIAI, XapHIOPJIAPHUHT TYPIIA-TYMaH 3XTHEXKIIAPUHN KOHTUPHUTIT
Makcaauaard y3apo TabCUp, Y¥3apo alloKa Ba Kypall HKTHCOMui xkapaéHuamp. PakoOar Ba
MOHOTIOJIHS JUATIEKTUK OUPIIMKHU TAIIKWI 3THO, JoMMO 6030paa Oup-Oupriapura KapaMma-Kapiim
Typagunap»*, ne6 nudonananran. bynnan KypuHaguky, pakooaTHu Hadakar Kypai, 6anky ¥3apo
TabCHUP Ba AJIOKA jkapaéHu cudaTuaa XxaM TaTKWH STUIITaH.

PakoOat kypaiiiu Ba yHH XapakaTJIaHTHPYBYHU KydJiap, MOHOIIOJIUATA KAPIIU OOIIKAPYB
MEXaHU3MJIAPHU XaKHJ1a JacTIa0Ku TYJIaKOHIM Hazapuit Kounaiap ¢akat X VIII acpaunr
Vpranapura kenu0 naiino Oyuras.

YMmymuit tap3na, pakoOaTHHHI MOXUSATHHH OYMO OCpHINa MyXUM axaMHAT KacO JITyBYM
KUXATIAPHU KyHUJIaru un3ma €pramMmujia TacBupiai MyMkuH (1.1.-pacm).
Xap O6up 0030p Y3UHUHT XyCYCHATIIApHUTa dra OVIHIIUTa KapaMmaid, paKkoOATHHHT MOXHUSATH
YHUHT TaOWaTH Ba MHTEHCHBIMTMHHA 04nMO Oepumn Ba 0axoylall MMKOHUHH O€pyBYM STOHA
KOHIIEIIUS OpKaIH u(oaaTaHUIIIA MyMKHH.

PakoOGaTHMHI MOXMATHHM 0eirnyiad 0epyBYH acOCUI KUXATJIAP

Nmnab yukapuin
MYHOCA0ATIIAPUHUHT IAKIN

Hkrucoanii cyObeKTIapHUHT
¥3 MaH(aaTiapuHu amanra

. Kamust unnad yukapyBuu
OLIMPUII MaKCaauJaru y3apo
. KyWJIapy pUBOXKJIAHUIIWHAHT
TabCHUP, Y3apo aJlOKa Ba

KYpaln HKTUCOIHI jKapaéHu PAKOBAT parbaru

ToBap nnutad YMKapUIIHUHT
XYCYCHUSITH, YHUHT
PUBOXKIIAHUILHN YCYIIH

Hxrnuconnii TapakKUETHUHT
XapakaTJIaHTUPYBUYU KyUu

Woxtumonii unuiad YuKapuIHa
MYBO(GUKTAII TAPUIITHIHT
Mypakkad MexaHU3MU

[ynaait kummb, pakoOaT Kym KUppadu HUKTHCOAWN xomauca Oyianbd, y 0030pHUHT Oapua
CyOBEKTIIapH ypTacujara Mypakkadb MmyHoca0aTiiapau udomgananm.

4 SI3p1k Ousneca. Tepmunsl. [lox pen. B.A Uxena. T.: UTIK «Illapk», 1995, c.216.
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Pakobar — 06o030p cyOBekTiIapu HWKTHCOAMA MaH(aaTIapUHUHT TYKHAITyBUJIaH HOOpar
O0ymub, ynmap ypracumaru okopu (oiiga Ba KYIpoK HAQIWIMKKA dra OYIHIN Yy9yH KypairHu
aHIJIaTaJIH.

1.3.PakobaTt Hazapusijiapu

PakobaT kypamu Ba yHH XapakaTJIaHTUPYBYM Kywiap, MOHOIOJIMSATA Kapuid OOIIKAapyB
MEXaHU3MJIApY XaKuJa JacTIadKu TYJIakoHau Hazapuii koupanap ¢akar XVIII acpHuHr
Vprasiapura kenu0 mnaigo Oynran. byHnma KimacCWMK cHECH WKTHCOJ BaKWJIJIApH CaHaJIraH
A.Cwmurt Ba J|.Pukapaonunr xuzmariapu karragup. Keliunru naspnapaa @.Ileppy, A.Mapuann,
Jlx Keitue, B.JIeontses, M.1ymmerep, I1.Cpadda, M.IToprep, ®.Kotiaep Ba GomKanapHHHT
MexXHaTiIapu Ty(aiian pakoOaT Ha3apusCH sHaJIa PUBOX TONIU. PakoOar MoxusTura Tyxraiap
SKaHMH3, YHH acOCaH y4 XWJ CHIAIIyBra Oyium MyMKuH. XKymianaH, XyJaK-aTBOp CHIAITYBH,
CTPYKTYypaju ¢HIANIyB Ba (YHKIIMOHAT CHAAIIYB.
PakoGaTHUHT XYJIK-aTBOP CH/IAITyBUTra
A.CMUTHUHT KapalulapuHH KUPUTHII MYMKHH. Y
pakobaTtHu 0030p CyOBEKTIapu ypTacuja ToBapiap
Xapua KWIMII Ba COTHIN Oopacuja KyJalpok
[IApOUTIIap YYyH ONUO OOopuiamuraH, TYFpPH, Xalo,
T OWPHUKTHPHIIUIAPCHU3 Kypall, Mycobaka OuiaH
Oofmarad. Y pakoOaT KypallMHUHT acOCHUU YCYJIH
ned Hapx y3rapunuiapuHu Owirad. byHna y skamoa
uponacu (MXTUEpH) OusaH OOIIKAPHIMAMIUTaH,
yMyMHH Mypkamiapra sra  OynMaraH  603opaa
KaThUN XyJIK-aTBOp KOHJAajapura aMan KWIUIIHHHA

Kaii atrad. Jlemak, pako0aT—0030p KaTHaII4uiIapu GaoausiTHHU MYBO(UKIAIITUPYBUM aliHaH
VIa «KypuHMAcC KYI»IUp.

@.Ileppy pakoOaTHU NOUMHUN TaxXIUUM XapakaT cudaruma TymryHTHpaaud. MHCOH ¥3

MaH(paaTHHU Ky371a0 KUMMATpoK COTHO, ap30H xapuJ Kwiuiura uHtwiaaav. UIyHuHr ydyH
paxoOat OuyIaH TOMMUH TYKAIIWIIra TYFPH KeJIau.
CrpykTypanu €HAalryBla acocuil 3bTHOOp paKoOATUMJIAPHUHT ¥3apo KypamujgaH 0030p
CTPYKTYpacH, YH/1a XyKMPOHJIMK KWJIYBUM HIAPT-IIAPOUTIAp TaXJIUiaura kyunbd yraau. Macanas,
K.P. Makkonnemn Ba C.JI. BpronuHr acapnapuaa atu6 yrunammmua, pakodatr 0o3opaa Ky
COHJIM MYCTaKHJI XapuJ0p Ba COTYBUMIJIAp MaBXYAJIUTH, Xapua0p Ba COTyBUMIIap Y4yH 6o3opra
SPKUH KUPHUII Ba YHAAH YUKUII UMKOHUSITUIIUD.

PakoOar MOXMATHHU aHUKJAIIra YYUMHYU CHIAIIYBHU (DYHKIHMOHAJI C€HIANIYB cudaTuaa
TaBcu(aam MyMKHH. Y pakOOaTHMHI UKTUCOIMETAA VHHAWAWraH poJMHU KYpuO YHMKAIH.
XycycaH, ﬁ.mWneTep WKTUCOIMWA PUBOXJIAHUII Ha3apusiCH JOWpacuja pakoOaTHU
SCKWJIMKHUHT SHTWIMK OWiaH pakuOnuk Kypamu cudartuga Tabpuduarad. SHrUamkmap
KUpUTUII 0030p TOMOHHWJAAH InyOxa OwiaH KaOysl KUIMHAIW, OMPOK arap HOBATOp yJapHU
amajira OIIMPUIIHMHT YJJACHJIAaH YMKCa, PaKoOaT MEXaHW3MHU AICKUPraH TEXHOJIOTHsIIaplaH
¢oiinananyBul KOpXOHaJIapHU 0030p/IaH CUKHO YuKapau.

byrynru kyHna pakoOar TyIIyHYaCHMHUHI Kyriad Tabpuduapu wMaBxkyd. Kymnazaas,
[I.IIommonoB, Y.Fadyponap Tomonunan taii€pnanrad «VKTHCOAMET Ha3apusCH» MapCIUTHIA
pakoOarra OepwiraH Tabpu(ua acocaH HUKKH KHUXaT: 1) YHHHI MKTHCOOUM MaHpaariap
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TYKHAIyBHUJIaH UOOpaT dKaHJIUTH; 2) FoKopH ¢oiiia Ba HaQuKka 3ra OYIMII yayH Kypall Wirapu
cypuiand, SbHU: PpaKodar — 0030p CyObeKTIap¥M HKTHCOAUMH MaH(paaTJapUHUHT
TYKHAIIMIIUAAH udopar 0yauod, yaap ypracuaaru okopu ¢oiina Ba KyNpoK Haduiminkka
ra OVIMII y4yH KypallHM aHmiataau. bynna wmmal uukapyBumiap ypracuna capduiaHran
XapaxaTJapuHUHT Xap Oup OMpiury sBasura KYynpok Qoiina onum yuyH Kypamr 6opaau. Mana mry
¢olina opkacuIaH KyBHUII HAaTH)KAacHa TOBApJIApHU COTHIU JOMpajiapH, sS’bHU Kynail 6o3opiap
YUyH, ap30H XOM alll€, SHEeprus Ba ap30H UIIYM Kyyd MaHOajlapu y4yH ylap opacujaa Kypaul
6opaz[1/1.5

1.4.PakoOaTHHMHT acocuil Bazudasapu, TypJapu Ba ycyJliapu

PakoOaTHMHT Ma3MyHM YHUHT BazudanmapuHu KYpuO YMKHUII OpKAlU sSHa/la KEHTPOK HaMOEH
Oynanu. Xo3upru 6030p UKTUCOAUETH IA PAKOOATHUHT KyHHIarkd acoCHi BasupanapruHu axparud
Kypcatuil MyMKuUH: (2.1-pacm)

e _——wma

e Taprmora coamiin sBazdmumdacm

» PecypcCJiapHM >KOoOMJIAailnTupuiln Badudacu

HMuaHoBailvmoH Bazuda

e MocaamamTupuiilr sasmudacm

- TakcuMJialla Badmudacum

)

- Hazopar Kmjuil Bazmdacm

cceeee

Pako0ar KypallMHMHI Ma3MyHH TYFpHCHIA TYJIAapoK TyIIyHUYara sra OYJIMII ydyH YHMHT
acocHii MAKIIapu Ba OEITHIAPMHU KYpuO YMKHII 3apyp. Y3 MHKECHra Kypa pakob6ar MKKH
Typra — TapMOK M4YHJIaru Ba TapMOKJapapo pakoOarra OyauHau.

Tapmok wuuymaarn pako0ar ToBap MULIA0 YMKAPUII Ba COTHMIIHHUHI KYJAaiipoK
IIAPOUTHIA 3ra OVaMiI, KylumM4a (oiia oJauil Y4yH OMpP TAPMOK KOPXOHAJapu ypracuaa
oopaau. Xap Oup TapMOKIAard MaBXKyJ KOPXOHAJAPHWHT TEXHUKAa OWIaH TabMUHJIAHUII Ba
MeXHAT YHYMJIOPJIUTH Japa)kajapu Typiauda Oyiaraniauru cababnu, ymdy KopxoHajapia uuuiad
YUKapWIraH TOBapJIApHUHT MHANBUAYaI (aJI0XM/1a) KUiiMaTu Oup Xui 0yiaManu.

Pako0at KypalMHUHT UKKHM ycylu (apKiaHaau: HapX BOCHTACHAAru pakoOaT Ba HapXCH3
paxo0ar.

Hapx BocuTacumaa pakoOatjamyBaa KypallHMHT acocuil ycymu Oynu0 wunuiad
YUKApyBUWJIAPHUHT V3 TOBapjapyd HapXuUHH OoIIKa uWNUad 4YMKApYBUMJIADHUHT MIyHJAH
MaxCyJIOTJIapi Hapxura HUcOaTaH TMaCaWTHUPHUINHM XHCOOJIaHaJW. YHUHT aCOCHM Ba SHT KYTI
KYJUIAaHWJIQIMTaH KYpUHHINN — «HApXJap >kKaHTm» 1e0 artamanuku, OyHIa WHPHK HIUIA0
YUKapyBUWIAP paKUOIapHHN TAPMOKIAH CHKAO YMKAPHIN YIyH HAPXHU BAaKTHU-BAaKTH OWMIIaH EKH
Y30K MyAJar TacauTtupud Typaau. by ycymHM Kymnam ydyH uNUiad 4YukapyBud OOIIKa
pakubnapura Kaparasaa YHYMJIMPOK TEXHOJOTMSIHM KHPUTHIIHM, MaJaKaJlMpoK HITYMIApHU
éIamy Ba MIUIA0 YMKAPUIIHU SIXIIMPOK TAIIKWI KWIMIIK Kepak Oynamu. dakar myHaaruHa
YHUHT TOBAapMHUHT WHAWBUAyal KuiMmartu 0030p KuiiMatuaan mact OYnub, Ma3kyp ToBap
HapXWHU NacalTUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

5 Xodiyev B.Y., SHodmonov SH.SH. Igtisodiyot nazariyasi. Darslik. - T.: «<Barkamol Fayz media», 2017, 159-6.
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Hapx Bocuracmma paxoOaTimammni ycy/ulapuaaH OWpH — JAeMIMHT HapXJIapHH
Kyanamaup. bynga mwomid unoiad  yukapyBUWIap  Y3JAPUHHMHT TOBAapJIapuHU  OOIIKa
MamJIakaTiiapra 4Ky 0030pJaaru HapxjapAaH, alpuM XoJUlap/a TaHHApXHUJIAaH XaM nact Oynrax
Hapxyapna cotanu. Ly opkamu ymap muku 6030pAa HapXJIAPHUHT OapKapOPJIMTHra SPHILIHUII
MaMJIaKaT/Jard OpPTHKYAa MAaxCyJIOTHH WYKOTHII, SIHTH Oo30piapra KUpHO OJMII Ba YHAA
V3JIapUHHUHT UKTUCOIUII MAaBKEWHU MYCTaxKaMJIallira Xapakar KUIajIu.

AtipuM Xoitapaa Hapx €paaMuia pakoOaTIaMUIIHUHT OCNTUIIaHTaH HapXJIapIaH Yerupma
KWJIMIL, acOCHW XapuJ KWJIMHTaH ToBapiapra OOIIKa TOBApJIapHUHH KYyImMO OepHin, MyaisH
X0JuTapa UMTUEINN HapXJIapHU OeNruiiant Kabu ycyJiapuaan XaM (o alaHIIIaIH.

Xosupru gaBpaa 0030p HMKTUCOMUETH PUBOXKIAHTAH MaMJlakaTiapaa Hapx EpaaMuia
pakoOaT Kuinil 3 YpHHUra 3ra sMac, YyHKH MIUTA0 YMKapyBUMIApIaH OMPUHHUHT ¥3 MaXCYJIOTH
HapXWHUA TMACAUTUPHUIIN YHUHI PAaKOOATYMJIAPUHUHT XaM IOyHJai XapakaT KWJIHIIUTa OJu0
kenaau. Hatmwkana dupmanapauar 6030paaru MaBKeH y3rapmaii, ¢pakat TapMok Oyinda ¢oiiga
XOKMUHH KaMaUTHPaJIH.

Hapxcus pakobar my Ownan TaBcudiaHaauku, OyHAa pakoOaT KypallMHMHT acOoCHil
OMWJIM TOBApJIAPHUHI HAPXU dMac, Oallkh yHUHT cU(paTH, CEPBHC XHM3MAT KypCaTHII, UIILIa0
YUKapYBYH PUPMaHUHT 00pY-3BTHOOPH XUCOOIaHA Y.

1.5.Pako0ar cTparerusicu Ba pako0ar 60cKu1wjiapu

bo30op MKTUCOAMETMHUHT WIK Oenruiapu naiino Oynumim OuiiaH yHra Xoc pakoOaT xam
f03ara Kemaaud. MKTHCOMMET pPHBOXHra MOC XOJJa pakoOaTUMIMK MyHOcabaTiapu Xam
takoMuutanub 6opaau. bo3op pakobdatu Tapuxan 4 OOCKWYIaH yTaIu.

bupunun Oockuu - Oy Harypal XyXKalukJaH 0030p HKTUCOAUETUHUHI JACTIA0KU
makJutapura ytum O0ynu0, Oy mgaBpaa pakoOaT Maiga ToBap MILIA0 YMKapyBUWJIAp ypTacuaa
6opaau. by 6ocknuna pakoGaT Maxanauii 0o3opnap noupacujaa 6opacuaa, y oup Typaaru ToBap
unad yukapyBumiap ypracuja Oynaau. PakoOaTna ronmd 4MKHUII BocuTacH Takpuba Tyrmiao,
MEXHAT MaxOpaTUHU OMIMPHII XUCOOJIaHAIN.

WkkuHun OockMu - Oy KamUTATUCTUK SPKUH pakodaT Oockmuuaup. by OGockuu TOBap
XY)KaJUTUHUHT OMMAaBHHA TyC OJHINM OWJIaH, Maia TOBap WIUIA0 YUKAPWUII YpHUTA HHPHUK
MallMHAJIAp TU3WMHTA Ba EJUTAHTAaH MEXHATra TasHTaH TOBAp WILIA0 YMKAPUIIHUHT KEIWIIN
OwnaH xapaktepiaHaau. PakobatHu deknanuiap OyiMaiiau, y SpKUH Kypamira aiiadaau, Oy
Kypall Maxauiuid 0o3opiap AoupacujaH YukuO, MUUIUNA 6030p Mukécua 13 Oepanu. Pakobar
mUAgaTIM Oopajy, YHUHT MIITUPOKYMWIAPU KyMUUIUKIAH uoopar Oynmaau. PakoGarna romaud
YUKHUIIHUHT [apTH SHIM TEXHUKaHW >KOpUM 3THO, MEXHAT YHYMAOPJIUTMHHU YCTHPHIL, SHIH
TOBapJIApHM UILIA0 YMKapHIl Oylaay.

Yaun4ym 60cKku4 - 6y MOHOMON pakoOar 6ockuun Oyauod, y sKKa XOKMMIIMKKA UHTHITYBUU
HUpUK  KOPXOHAJApHUHI  Kypamuaup. PakoOaT  MKTHCOAHM  MOHONOJUIAIITaH  Ba
MOHOTIOJITAIIMATaH coXajlapuja ajoxuaa Oopamu, aMMo Oy coxamap ypTacuaa XaMm Kyparl
ketaau. PakoOarjma eHru0 YMKUIN MapTIapyd WUKKUHYM OOCKHWYAArujeKk Oynagau, aMMO y3apo
Kypamga ©0o30pHM odrauiad onuml, cuécuid XOKMMHUATAAH —(oiiganaHum Kabwiap KeHT
Ky/utaHaau. Oy OOCKMYZa MOHOIOJI pakoOaT eTakyu Oyrca-za, IpKUH pakodar WyKoiauo
KeTMai/iu, y UKKMHYM KaTopra cypwiaau. MKkTucoanéraa MOHOMON pakoOaT coxacu Ba SPKUH
paxoOaT coxanapura axpajiuil Oynaau.

Typrunun O0OCKMY - SHrMYa SpKUH paKoOaT Oockuuu OynuO, y apaiaml MKTHCOAMETTa
xocaup. Oy Oockuuga pakoOaTyuiap roaT KyNUWIMK OynuO, ymap HUpUK Kopropamusuiap,
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ypTaua, Maiijia Ba yTa Maiijla KopxoHajapaaH uoopat Oymamu. Pakobar moupacu keHraiuoO, y
UIUTa0 YUKApUINJAH TallKapu, XU3MaT KypcaThll coxacuia xaMm (aouiamaau, y MOJUsS
6030pura muanar Owian kupub Oopaau, xaTTo caéxar OuszHecH, moy (Tomorna) OU3Hec, CIopT
OuzHecu, xapOuii Oum3Hec KaOwiapHu xaMm y3 Jamura Topragu. PakobarnamryB
OaifHanmMWIAIUTAIUO, Xamkapo 0030p [moWpacuia xaMm (03 Oepaau. ODHT SIHTH TEXHUKa-
TEXHOJIOTUSHH KyJUTalll, OOMIKAPHIITHA KOMIBIOTEPIIAIITHPHII, TOBAp TAPKUOMHU 3YIUIMK OMIaH
SHTWJIANI, HT MaJaKald WII Kydura sra Oynumi, mHpopManusiaaH (oWAanaHUII Ba, HUXOMT,
3aMOHaBHI MapKETHHT XU3MaTHHU YIOIITHPHII paKoOaTa eHru0 YMKHUII IapTHTra aiiaHaIu.

Tasinu cy3 Ba ubopasap

@annuHr Makcagu Ba Basudacu. PakoOar. PakoOar Hazapusiiapu. MoHomonmusira Kapuu
OomkapyB mexaHusmiiapu. Jlemmuar Hapxnapu. Hapxcu3 pakoOat. CepBuc xu3maru. PakoOar
cTparerusicu. PakoOar Oockuwiapu. OpkuH pakoOaT. MoHOMmon pakoOar. OOIMIKAPUIITHA
KOMIIBIOTEPIIALITUPULI. 3aMOHABUA MAapKETUHT XU3MaTH.

MAB3Y-1. MYKAMMAJI BA HOMYKAMMAJI PAKOBAT
HA3APUSAJIAPU

Pexa:
1. Mykamman pakobar TymyH4acu Ma3mMyHu. Mykamman paxoOataaru 0030p MoJEIH

[IapTiaapu.
2. Homykamman pakoOaT Typiapu, amanira omuiin cabadiapu
3. MoHONONMUSITApHUHT UKTUCOAMM aCOCH Ba YIapHUHT TypJIapH.

2.1. MykammaJg pako6aT TymryH4acu MmasmyHu. MykammaJg pakodaraaru 6030p
MO/e/IU IAPTIapH.

Pako6aTHH, YHUHT By)Ky[Ara KeJIUIIM Ba aMaj KWIMIIUAAry TaOuniinuk, Oy skapa€Hiapra
TalIK{ KyWIApHUHT TabCUP KUJIMII JapakacuaH Keaud YMKKAH X0JIJ1a UKKU acoCUi rypyxra —
MyKamMMaJl Ba HOMyKaMMaJl pako0arra axpaThill MyMKHH.

Mykamman pakoOaTHU TaBCU(pIOBUM OMp KaTop Oenrmiiap MaBxyn OynuO, ymapaaH
acocuitnapu cudaruaa KyiuaaruiapHu KeATUPUII MyMKHH:

- 0030p HWIITUPOKYMIIAPU (XaM COTYBUWJIAp, XaM Xapuaopiap) COHMHMHI axaMHUSATIN
Japakaga Kyn Oymuiu;

- UKTUCOIMH pecypClIapHUHI XapaKaTYaHJHWTHW, ynapjaaH ¢oWanaHHUIIAa Xed KaHaan
YeKJIOB €KU TYCUKJIAPHUHT MaBXKyJl OYIMaciury;

- 6030pra KMpUII Ba YHAaH YUKUITHUHT S3PKUHIIUTH;

- COTYBUYWJIAPHUHT ¥3ap0 MYCTaKUJUTUTH, yJIap XaTTU-XapaKaTUHUHT Oup-Oupura OOFINK
OymMaciury;

- umIad YMKApUIraH MaxCyJIOTHUHT OUp XU KYPUHHILAA SKAHIIUTH;

- a0 YMKapwiraH Ba COTHITaH MaxcyloT XaXMuZa MHIUIA0d YuKapyBUMIIap
YAYUIMHUHT aXaMUSTIN )KUXATAaH (apK KUIMACIIUTH;

- XYKaJUK IOPUTHIIIA KYJI KelyBUd axOopoTiap (MacanaH, TOBapjap HapXH, yJapHUHT
y3rapuir 3XTUMOJIM, XaKMH, cudaTi Ba OolIkanap) TYFpucHIa TYJIUK MabIyMOTra sra Oyiuil
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UMKOHUSITH.

MykaMmal pakoOaTHUHT STOHA KypuHUIH — cod €ku apkuH pakobarmup. Cod pakodar
TOMOTeH MAaxCyJOTHUHI CaBIO-COTUFM OWJIaH UIYFYyJUIAaHYBYM KYymiuad COTyBYM  Ba
XapUIOpIapHUHT MaBXy[Iurd Ownan taBcuganaau. FOxopw mapakana TalIKWI KWJIMHTaH
00o30paa Kymiad coTyBUMIAp VY3MAPHHMHT MAaxCYJOTIApUHU Takiaud Kuwiagunap. bynmai
mapoutna 0o3opAa MaxcylnoT TalakajiallyBU MaBxXynd OyiMail, Kym COHJIM COTYBYM Ba
Xapuaopiap, 3pKHH X0Jija XapakaT KuinO, 0030p HapXMHUHT MIAKJJIAaHUIIKWTA TabCUp Kypcara
oJIMaruiap.

Cod pakobarmin 0o30pAa ajloxuja KOpXOHAJIap MaxcyJaoT HApXHW YCTHAAH Ce3UJIapCcu3
HA30paTHU amaira omupaad. YyHku xap OMp KOpXOHaJa YMyMHA MIUIA0 YMKAPHII XAKMH yYHYA
karra Oynmaiinu. Ly cababmu anmoxuna KOpXOHaga WNUIA0 YMKAPUIIHUHT Kynaumm Eku
KaMalMIM yMyMHH Takaudra, 1eMak MaxcyloT 0axocura ce3smiapin TabCHp KypcaTMaiiu.

o pakoOar mapouTHa SHIU KOpPXOHAJap
TApMOKKA SPKUH KUPUIIM, TAPMOKJa MaBxKyn Oyiran
KOpPXOHAJap 3CayH! 3PKUH Talu1ad YUKUIIN MyMKHH.
XycycaH SIHTM KOPXOHAJApHUHI Maiao OYauIy Ba
YIapHUHT pakoOamim 0o30paa MaxCyIOTIapHHU
COTHINTA XyKYKHH, TEXHOJIOTHUK, MOJIMSBHUIA Ba OOIIKa
KUITAH UKTUCOIUH TYCUKIIAp OYIMaiiIu.

lynunrnexk,  ukruconui  agabuémnapna

«camapaiam pakoOar» TYNIYHYaCH XaM KYyJUIaHHJIaJIH.
Camapanu (pean) pakobar 6o3opaa cod pakobar €ku MykamMMan pakoOar IIApOUTH MaBXKYI
OyamaraH XojjJa XaM YHAard COTYBUM Ba Xapuaopiap Oup-Oupura Oornuk Oyimaran xosja
XapakaT KWJITaH YOF/1a BYXKY/Ira Kenaiu.

Cod pakobar, ymyMaH onraHjaa, pakoOaTHMHI Xap Oup IIAKIM XaM MHJUJIHHA
WKTHCOMMETIA aJOXUJa-aloXuaa, ShbHH cod xoiaa ydpamaiian. MKTucommér coxamapuHU
Oaradcun ypra"wim, YeKCHU3 KYN Xap XWI pakoOaTIu Ba3WSTIAP MaBXKY/UIUTH MIAPOWTH]IA,
WKKUTA OWP XU TAPMOKHH TOTIHII KHAWHIIATHHU KYpCaTaIH.

2.2. Homykammas pako0at TypJiapyu, aMmaJra omum cadadaapu

Homykamman pakoOatr XIX acpHMHr oxupiapuja HMIUIa0 YUKAPUII Ba KalUTATHUHT
KOHIIGHTPALMACH apaéHUHUHI KydyalMIIM HaTHXKacHJa MOHOIOJ TY3WJIMAJApHUHT TapKuO
TONMUINK OWiaH BYyXyara kenau. «MoHomonus» aramMacu (TpeKkda monos — SroHa, poleo -
coTaMaH) TapMOKHHMHI SiTOHa MILIA0 YMKapyBUMAaH uOopar OYIUIIMHM aHIIATHO, y HILIad
YUKapUIl XaXMHU Ba HapX YCTUJOAH Ha30paT VpHATUII HUMKOHHUSATHIa odra Oynanu.
MOoHONOMMCTHUHT acocuil Oenrmiapu cudarujga WOUIad YUKAPUIIHUHT FOKOPH Japakajaru
KOHIICHTAIMSUTAIIYBY; YHUHI MyaiissH ToBap 0030pHAard YCTYH MaBKera STajMru; HIad
YUKApUIIl Xa)KMUTa OEBOCHUTAa TabCHP YTKA3MII OPKAJIM MOHONOJN HapXHU Oeirmiamu Ba,
TErULUIM paBUIIIa, MOHOMOI (hoii1a O UMKOHHSITH.

MoHononusnap TapMOKKa KUPHUIJIArM MKTUCOOUM, TEXHUK, XYKYKHHl Ba OoIka
KYpUHMILZArd TYCUKIAPHUHT MaBXyJ OYIMIIM HaTwkacuaa mnaigo OYynub, yJapHUHT
acocuitinapu cudaTiaa KyiuaarwiapHu KypcaTHIl MyMKHH:

a) IUI1a0 YUKapUIl MUKECH KeNITUPHUO YMKapaauraH TYCHUKIIap;

0) Tabunii MOHOIIONIUATIAP TaBCU(UIATH TYCUKIIAP;
( |
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B) IIATEHT Ba JIMILICH3UIIAP;

I') UKTUCOAMN PECYpPCIaPHUHT MyXUM TYpJIapUra XyCyCHil MyJIKYHIIUK Ba X.K.

Osnurononus TymyHdacu (rpekda 0ligos — o3umiuk, poleo — cotaman) uiuiad YMKapuIil
Ba 0Oo3opma yHYa Kym OyiMaraH HHpUK HIUIA0 YHKAPYBUWIAPDHUHT XYKMPOH MAaBKEUHH
aarmaraau. LlyHra kypa, ONMTONMONUCTHK pakoOaT TapMOKJIAaru ToBap HWILIa0 YMKapUIl Ba
COTHII XQKMUHHU TYJIMK drajuiad oyraH OMp Heua WHUpUK QupManap ypracugarud HUKTHUCOIUI
KypamHu udopanaiiau. OJUTONOMUCTHK TapMoKaa Oup xwui (IynaT, MHC, alIOMUHUMH,
KYpFOIIIMH, TeMHp Ba Oomikanap) €ku TabakajamraH (aBTOMOOWIUIAp, KUP FOBHUII BOCHUTAJIAPH,
TaMakl MaxcCyJloTJapu, Maulluid 3JeKTp Oyromiapu Ba Oollkanap) MaxcyloTiap wuuuiad
YUKapUIIAIIH.

Hlynra kypa, OJUTOMOJMCTHK PakoOar mapouTtHaa ¢upManap HapX CHUECATHHH Y3apo
O0ormuK xonma onub Oopaauinap. bynna HucOaran iupuk ¢upma Hapx Oenrmmam Oyinda
eTaKYMJIMK KHINO, KOJTaH (pupMaap 3ca YHUHT XaTTH-XapaKaTHra dpramiauiap.

bupok, onurononucTuk TapMokAa (upMarap COHHHHMHT KyN OVIMAaciauru sumpuHYa
KENUIIYB, SHHU HApXJIApHUHT MakOyl Japa)kacUHU Oenruiami, coTHIl O0o3opiapuHu OYiand
OJIUIII Ba OOIIIKa HYIIap opKalu pakoOaTHH YeKJall yuyH UMKOHUSAT sSipaTaju.

HlyHuHTACK, OJMUTOMONUSl IIAPOWTHIA HApXCU3 pakobOatra acocwit YpuH Oepuiiaau.
Uynku, Oup TOMOHAAH, pakoOartuujap y4yH ¥3 Maxcynoriaapu cudaru Ba peKjIaMacuHU
y3rapTHpuIl aH4ya Mypakkad jkapa€H xucoOmaHca, OOIIKa TOMOHIAaH, KaMmJaH-KaMm XOoJjaa
HapXCHU3 paKoOaTHU TABMUHJIAII YYyH €Tapiid MOJUSBUN pecypciapra ara Oyiamuap.

MoHOMONMHUCTUK pakoOaT MOHOMOJHS Ba paKoOaT yHCYPIAPHUHHUHT YHFYHJIAITyBH OPKAJIA
pyit Oepamu. bab3u Oup maHOanmapga yHU «MaxCyJIOTJIApHUHT TabaKaidaHuIIn» Ae0 Xam
atanagu.® UyHKH, MOHOTIONHMCTHK PAKOOATHHHT XyCYCHSTIN TOMOHJIAPUIAH OUpH — Oy MasKyp
MaxCyJIOTHUHT Ta0akKalaHWIIM, SbHUA OOIIKA VXIIam MaxcyloTiapAaaHn ¢apK KUIyBUd
xuxarigapu (MacanaH, cudatd, TapkuOW, KaAJAOKJIAHUIIM, JW3alilHA Ba OOIIKaIap)HUHT
MaBXy[UIMTH XucoOnmaHanu. Hartmxkama, Maskyp MaxcyloT Odracd, y Kaaap axamHsTIu
OynMacana, WIUTA0 YMKApPHUII XaXKMH Ba YHUHT HapXUHH OCNTHIAIIa MablIyM gapaxasa
MOHOITIOJI MaBKera ara Oynanu. bupok, Oy kabu maxcynaoT uiiad 4MKapyBUWJIAp COHUHHMHT
KYIUIMTY aifHu naitaa ymoly niuiad YnKapyBUMHU paKoOaTiIaluira XaMm Maxxoyp KUiaaam.

[ynunrgex, Oab3u  agaOuériapaa HOMyKaMMal — paKOOAaTHUHI  MOHOIICOHHS,
OJIUTOTICOHUS, AYOTIONHs, OMiarepaq MOHOMOJUS CHHTapH MIAKUIAPUHUHT MAaBXKYAJIUTH Xam
TabKUJJTaHATH.

Kymnanan, «MOHOTICOHUS — MyalisiH TOBAPHUHT SITOHA XapUAOPH MOHOTIOIHSICH MaBKY/I
6ynran 6030p TY3WIMAacH TYpH. Y3 Xapua XaKMHHHM UeKJIall OpKAIH Xapuuop COTYBUH
JApOMaIMHUHT OMpP KUCMUHU HYKOTHUII XucoOura MoHOMOM ¢oiiaa oMUl UMKOHUTA dra OYiaam.

OnuroncoHuss — MyailisiH TOBapHUHI OUp TypyX Xapujaopiapu MaBxya Oyiaran 06030p
TY3WJIMacH TypH.

Jlyononusi — MyaiisiH TOBapHUHT (akaT UKKU Hadap eTkazud OepyBUrcH MaBXKyJ Oyiaran
Ba ynap ypracuja Hapx, COTHII 0030pijapH, MIUIA0 YMKAPHII KBOTacH OYHHYa MOHOMOJIMCTUK
KeJHIIyBJap OYIMaras mapouTaaru 6030p Ty3uiaMacu TypH.

bunarepan (MKkM TOMOHJamMa) MOHOIOJHUS — SITOHa MOJ €TKa3ub OepyBuM Ba SIrOHA
(Oupramran) UCTEbMOTYMHUHT KapaMa-Kaplik Kypalld BYXKyJAra KelyBUM 0030p Ty3WJIMacu

6 Kapancun: DxoHOMUYecKas Teopusi: YueOuuk. — U3a. ucnp. u gomn./ Iox obm. pex. akax. B.M.Bugsanuua u ap. —
M.: UTHOPA-M, 2005, ¢.120; lInmkua A.D. DxoHOMUYecKas Teopus: YueOHoe mocodue I By30B. 2-¢ u3a. Ku.1.
— M.: T'ymanut. uza. uentp BJIAOC, 1996, c.608.
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TypE».’
Bynnan xypunagukuy, pakoOat makUIapuHUHT 0030paaru aipuM, XyCycHuid XoariaapaaH
XaMmJa YHUHT HUINTUPOKYMIIAPH COHM Ba MaBKEWJAaH KeMMO YMKKaH XOJia Maxcyc XoJuiapiaa
KYJJIAaHUITYBYM OOIIKA aTaMallapiHU XaM KEITHPHO YMKapuIl MYMKHH OYynu0, OyHmai xomar
XOpWXK anabuérnapuaa kymnad Ky3aTuiaiu.
2.3. MoHOMOIUSUIAPDHUHT HKTHCOAUI acOCH BA YJIAPHUHT TypJiapH.

XX acp Oomnutapuaa SpkuH (MyKaMMmall) pakoOarra acocjaHra HMKTHCOAMET ToOOpa
MoHomnoJutamub 6opau, Oy aitHukca EBpoma Ba AKIllga sikkon ky3ra Tanuianau. MKTucomamii
muOepuanu3sM  OpUHOUILIApM  (OPKUH  CaBAO-(QPUTPENONUK,  JABIATHUHT  MKTHUCOAITa
apanammMaciauryd Ba 0.) pean xaér Tanabnmapura xaBoO Oepmail Kyiiau. MoHOMOJIAITyBHUHT
€pkuH okubatu cudaruaa 1929-1933 iinmmapaary axoH UKTUCOIUN MHKUPOZHHUHT KEITHPHUIIT
MYMKHH.

Hesipnu 103 iinn naBomuaa JK.b.ColtHuHT «0030piap KOHYHH» XaMMa epjia TaH OJMHTaH
Ba yHra CysHuUO W [opuTHiIral Oynca, Oy naBpAa YHHHT axaMmusTH macaiimd Oopaw.
Homykamman pako0ar aBBaJl HHCTUTYTIHOHAIN3M, KEHHH HEOKIACUKIIAp TOMOHUAAH TaIKUKOT
00BEKKTHU KWJINO OJIMHIN.

by myammonap Owran nespnu Omp Baktna ['apBapa yHuBepcuretu mpodeccopu D.
YembepnuH Ba KeMOpmk yauBepcutetu npodeccopu XK. PoOuHcoHIap mIyFyyuTanu.

1933 iinnm amepukanuk O.Uembepnun y3uHUHT « MOHOMOTUCTUK pakoOaT Ha3apHUsICH,
uarim3 JK.PoOuHcOH xXxoHMM 3ca «HoMykamMman pakoOATHUHT WKTHUCOIUN Ha3apHUsACH)
acapiapuHu dyomn otawnap. by acapnmapma spkuH pakoOaT IIAPOMTUHU HWHKOP O3TaJuraH
mapoutna 0030p MEXaHU3MIIAPHUHHMHT XapakaTH Macalajapyd Xap TOMOHJIaMma 4yKyp TaXJIui
sTHiagu. XycycaH, MKKana myamtud dukpuya, 6030p 6axocu 0030p HMIITUPOKYUIAPUHUHT
KOJUIEKTUB (aonusaTH Tydaiinu ro3ara KelaMaiau, YyHKH TOBap MaxCYJIOTIApUHUHT TYpIIH-
TymMaHiura (auddepeHuusacu) xapuaopiapHu Oy ToBapiap 0axocu TYFpucuaa TYIMK
nH(popmManuaaad, GpupMa-uUiad YMKapyBUMJIAPHH TaHJAIlIa paKoOaTAaH MaxpyM 3Taau. Yiap
MUKTUCOAMETA MYBO3aHATHHHT OY3WIUIN cabaOJapuHU WITAPUTHAECK WUKTHUCOAMHA MYXHTIArud
«KaTeropus» Ba «KOHYH» JIapAaH u3naawiap. MHcTUTYTIMOHAN HyHanum Tapadaopiapura
sca, HOMyKamMMaj pakoOaT WKTHCOIWH YCHUINTa aBBAIO «UHCOH OMMJIM»HHUHT TabCHPH
okubatuaup. by sca )xaMHUAT PUBOXKIIAHUIIY, 1Ty OWJIaH OUpra UKTUCOAUET coXalapuaa ro3ara
KeNaJuraH MKTUMOHUI-TICHXOJIOTUK, XYKYKUH Ba OOIIKa MyaMMOJIapaup

Onsapn Xeutunr YembOepnun (1899-1967) ¥3 acapuaa MOHOMOIUSHUHT MOXMSITH,
MOHOIIOJ 6ax0 Ba MOHOMON (OMIaHUHT F03ara KEMUITUHUHT YYKYp TaxXJIUITUHU Oernpaanu. Y HUHT
(bukprya, MOHOTIOJTUSHUHT MOXMSTH - Oy Takiaud yCTHAAaH Ha30par, OyH/a 0axo yCTHAAH XaM
Hazopart Oynasau.

D.YemOepnuH ¥3 TaIKUKOTIApW XYJIOCACHIa paKoOaT MIapOUTHIa MOHOIOIHS TaOuuid
MOXUSITHTA MYCTaXKaM HIIOHY OWJITUPAIH; TaJOUPKOPIHK KYII XOoJulapia y3 MOHOIOIHSICHHH
06apno KWIMII Y4yH, HMKOHM Oopuua Oomika TajgOupkopiap ¥3 MOHOMOIUACUHU
KCHTaUTUPUIINTa Kaplii dYOopalapHH KEHrauTHPUII Ba KYYaWTHPUII XapaKaTUHU KUIIAIH.
OmumuuHr Gukpu Oyiuva, acocuil Basuda UIYHAAKU, UKTUCOTUET (PaHH «MaXCYJIOT JOUM
neddeHumanysamrad OyIUIIM MIAPOUTHHM TYJda aHIJIald WapT» aAup; OyHmaaH OyEH cod

7 DxoHoMuYecKas Teopus: YueOHuk s By3os // Komn. abr.: K. A6aypaxmanos u jap./ T.: «Illapk», 1999, c.110-
111.

N



pakoOaTHu Oapua coxanapja (GpapoBOHIMK MKTUCOAMETH «Haea» (OexaMy-KycT) ned Kaparl
MYMKHUH 9Mac.

Keitnauanuk 3.YemMOepMH Ba yHHHT MOHOTIOJIMCTHK PaKoOaT Hazapuscu Tapadaopiapu
TOMOHHJIAaH «TyPyXH MOHOMONMS» MIAPOUTHAA XaM paKodaT CakJIaHUIIUW TYFPUCUIArU
KOWJIaHU WiIrapu cypulurad. byHma ranm mepuk-pakobarumiap ypracuaa 0o30pjaa yIapHUHT
TabCUp JOUpaJapuHu OYynuO onumr TyFpucuga Oopamu. Acocwii  Makcal —Typidya
(muddepeHmanysIamIral) ToBap MaxCcyJIOTH 0aXOCHHH SHT FOKOPHU XapakaTiap JapakacuiaaH
nact OyJIMaraH X0Jj1/1a peain3anus KUIHIIINP.

X03Upru JaBplla MaxCyJOTHUHT HCTHCHO cudarn OwimaH Owupra, Kymumua
0axoJaHMaraH MOHOIIOJUCTUK PakoOaT mapTiapu Kydainbd Gopmokiaa, Oyimap aqoxuaa ToBap
ApaTyBUd TOMOHHJAH SpaTWITaH TEXHMK TakoOMWUIamys, ¢(upmara oO0py-3pTHOOD
KeJITHpaJnuTaH [IAPOMTHUHT  TabMUHIIOBYU
Xapuaopiapra Maxcyc Xxu3mar Ba Oomkaiap.
’Koan Baiioner Poouncon (1903-1983) KemOpux
YHUBEPCUTETHHH OuTHpraH Ba A.Mapmamn
MaKTaOWHUHT TAaHUKJIM BAaKWJIN Ba JaBOMYUCHUJIND.
1965-1971 Hunap oy  yHUBEpCUTETAA
npodeccop JOBO3MMHUAA Jaapc OepraH. YHUHT
nactinabku acapu «Homykamman pakoOaTHUHT
UKTHCOAMM  Hazapusicw» 1933 #wnm, AbHU
myammg 30 Emmmmruma  €3wiraH  Ba  yHTA
MAIIXypJIUK KEeNTHUpAH. Acapiard Oomr  Fos
MoHonousuIap (GaomusTuaa 0030piap KUXATUHH

anuiyamaup. by mapoutnarm  pakoOaT MKTHCOAMETAArM MyBO3aHAaTHU Oy3aau  Ba
HoMykammanaup (YemOepnunaa-moHononucTuk). Jlactnabku Bazuda: ¥3 maxcyiaotura sra
Oynran wumiIad YMKAPYBUM-MOHOMOJMCTUK Oaxonap OENrMIaHUIIMHUHT  MEXaHU3MHUHH
aHMKJIanl. bBaxOHUHT MUKIOPH, COTYBUM YpHATTaH 1Ty 0axo/la XapuIOpPHUHT MaxCyJOTHU COTHO
onuin Ba MoHomos ¢oiga tabuatu YypHatunaaun. AMMO POOMHCOH XOHWMHHMHT MaHTHUKHMA
¢ukpnamun YemOepauHHUKUAAH (apk Kuinaau. PoOMHCOH Qukpuya HOMyKaMMain pakooar
TyQailii, aBBaJI0 paKoOATIM XYXKAJIMK TU3UMU HOpMall MYBO3aHaT XOJATUHHUHI OYTyHai
OY3ynuIly Ba HYHAIMILIM, XaTTO EMJIaHMa MEXHATHUHT «9KCIUTyaTanus» cuaup. YemOepnuH sca
Oy Macananu 0030pHHUHT TaOMHI MyBO3aHATH OulaH yamOapyac OOFIMKIUp Ae0 Kaparas.

PoOuHcOoH MoHomonusara canbuii MyHocabaT OunaupuO, yHH 0030p ILIAPOUTIArU
VOKTUMOMN-UKTHCOANN MyHOCA0aTIapHH U3/1aH YUKApyBUYM OMIJI cudaTHIa Kapaiau.

MoHomonust WIDIad YMKApHUII MaxCYJIOTHHUHT XyIIOM [IyHTa Yyxmam — Oomika
MaxCyJOTIaH Ce3WIapiid aXpalud TypUIIMHU Tanad odTaaum €KW OolIKaya alTrasma,
muddepenumanus pyi Oepanu; Oomika KymMMYa IIapoOUT XaM 3apyp yHra kypa ¢upma -
MOHOTIOJIUCT ONTHMAaT XaXMJAaH OPTHUKPOK OViraH Kypcarruuiap OWiIaH XapaKTepiaHWIIH
Kepak.

Homykamman pakoOaTiu MOHOMOJIMCTUK 0030p/ia aHUKJIAIIHYU Tanad 3TyBUM OUp KaHua
IapouTiap ro3ara kemaau. Arap 06o3op Oup-Oupu OwminaH pakoOaT KHIYBUM UYEKCHU3 KyI
Xapujaoyiap/iad smac, O0aiku aipuM SKKalo-aroHa xapujopiap ouprammacuaad udopar 6yiaraxn
X0Jaraa CcOTHO ONMHAIUTaH MaxCyloT KaH4a Oyiaumu MyMKUHAHp. By mmapout Tamabd
KOHIIEHTpanuscu Oynmud 0030paa KYm COHJM Maija COTYBUMJIAp Ba SKKalO-STOHA XapHA0P
dbaomusaT kypcaragu. By XonaTHu MoHonconus, TbHU Xapuoop MOHONOAUACY IEHATIA .
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Bbynnaii caponra sxaBoOHM yu Hini ytrad 6omka KemOpmk makradu Bakunu JK.M.Keitnc
oepam.

Tasiny cy3 Ba nbopanap

Mykamman paxkodar. Homykamman paxkodar. Mononconusi. OIUroncoHus.
Hyomnonus. Nmnal ynkapui kBotacd. MOHOIOJUCTUK KeuIlyBiaap. bo3op Ty3uimacu TypH.
bunarepan (ukku TomoHiama) MoHomonus. O.YemOepnun TtabaumoTH. JKoan Baiioner
PoOnHCOHHUHT MOHONONIMsIapra MyHocabatu. cudar Ba peknama. «I'ypyxuil MOHOIIOJIHUS

MAB3Y-3. PAKOBAT KYUYJIAPU HAZAPUSICHU

Pexa:

3.1. M.IlopTepHHUHT pakoOaTHHHT Oell Ky4u Ha3apUsCH

3.2. Paxo0ar 5 Ky4u Ha3apUsSCUHHUHT OJITUH KOUJACH

3.3. Kopxona (pupmana)SWOT ananu3uHu Kyiaml cxemacu
3.4. SWOT ananmm3u 60cKu4Iapu

3.5. “McKinsey 7S” taxymmn Moaenu

3.6. DupMaHUHT CTPATETUK XOJIATHHH OaxoJiall KypcaTKuiIapu

3.1. M.ITopTepHUHT PAKOOATHUHT Oell Ky4d Ha3apusicH

Tabcupuan Ba parOATIAHTHUPYBUM, SPKUH HUKTUCOAUN
pakoOaTHH  PHUBOXJIAHTHPHIN  3Ba3ura  MIniad
YUKapyBYM Ba COTYBUWJIAD YCTHJIAH XapPHIOPIAPHUHT
XYKMPOHITUTH YpHaTHUIHO, oy 6030p
MYHOCA0aTIapUHUHT MOXMATHHHU OEITMIOBYM IIAPOUT
xucobnanam.?

PakoOaTHHUHT (akaT 3pKuH 0030p UKTHCOAUETH
IapouTHJa TYNAKOHJIM aman KWIMIOM Xamaa V3
MOXUATHHU TYJIUK HAMOEH JTa OJMIIMHU KyWUIaru

JKaJBaJl OpKaiu Ky3aTuil MyMmkuH (1.1.1-xagBan).
«PaKo0AT»HUHT TYPJIM HKTHCOAMET IAPOUTIAPUIATH KHécuil TaBCcU(PHOMAaCH

Mabmypuii-0yiipyK003/1uK HKTHCOAMETH | JPKHUH 0030p MKTHCOAMETH IIAPOUTHAA
IAPOUTHIA

e Pakobar «conmanucTuk Mycobaka» ounan | e Pakobar parbaTiIaHTUPYBUYH
AIMAIITUPUINO  KEJTHHIH. «Pakobar» | MKTHCOAMETHH XapaKaTra COIyBUU Ky4HP.
CY3MHU MIIUTATUII TAKUKIAHAP M. Iy cababmu y 0030p MKTHCOAUETH

e Mycobaka KM ¥3WIll, KHM SIXIIA | MEXaHU3MMJA aCOCHH YPHUH OJIa/IH.
HaTW)Kajlapra OpUINHMII  y4yyH Oynran | e Pakobar  pexamamiTupwiIMaiam — Ba

KaJt0aku OeantyB M. UyHKHM | KaTTUK Ha3opaT OCTHUTa  OJWHMAaMNIH.
SpUIIMIMaraH IOTyK Ba Oaxkapuimarad | Pakobarumnukau 6030paaru:
KYypcaTKu4iapra SpUIIMIINIIT «pakaMmiaap»aa | -  Tanal Ba Takiud;

TabMUHIIAHAPIH. - HapX-HaBo;

e ConuanucTuk Mycobakamaru MaxOypuid | -  OJHUIOINOJHUSA Ba MOHOIIOJTUS
cadapbapiIuK yCcynu: JlapaXkacu;

- TamabO0yCKOPJIMK PyXUHM CYHIUpapad; | -  JABJaTHHHT aHTHMMOHONOJ CHECATH

8 AGnymaes E. Bozop ukrucoauéru acociapu: 100 caBoi Ba :xxaBob. — T.: «Mexnar», 1997, 57-58-0.
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- cubatuHM  sSxonram  Ba  unoiad | Oenrumaiinu.

YMKApUII ~ XapakaTlapuHu  nacaiTupuiml | e Pakobatma MaxOypuii cadapbapiauk
MMKOHHMHU Oepmac 3/11; Oynmaiinu. By epma Xajmonm Ba 3pKUH
- SN MaxcyJaoT» MapKypacH | UKTHCOOMN paKoOATHH PHBOKIAHTHPHIL
XYKYMpPOHJIUTHJIA MycOOaKa KypcaTKM4JIapu | sBasura HMILiab YMKapyBYMJIAp YCTUAH
KYNIMHYa MHMKJIOPUH KypcaTKuuiapra Kapal | xapuaopJiapHHHT XYKMPOHJIUTH
Oaxxapuiap d1H. VpHaTUIaIu.

Tanukim aMEpUKaIuK 0JIUM
M O,Lleﬂ b M . rl (@) pTe pa M.E.IlopTepHUHT TagkKUKOTIapura Kypa,
anoxunaa 0030paaru pakoOaTHUHT XOJaTHHU
Oemra pakoOar Kydyd OpKaJd TaBcuIail
MYMKUH:

1. PakoOatriamryBun  COTyBUMJIap

AHANN3 5 KOHKYPEHTHbIX CUN

Vpracumaru OemnamyB (xap Oup ¢upma
pakobar ad3ammmkiapuaan Qoiiga onmi Ba

KyJIaii MaBKera 3ra OYJIHII yU9yH Y3MHHUHT MaXCHid paKoOaT CTpaTeruscura aMmal Kujilan).

2. bup-Oupunn ypHUHM OOCYBUM Ba HapX HYKTaW Ha3apuaaH pakoOarOapmom Oynran
ToBapiap ypracuaard pakoodar (YpHHUHHM OOCyBUM TOBapiiap TOMOHHIAH fo3ara KeiraH xaBg
Tydailiu By)XyAra Keiaran pakoOaT Kyduiapu).

3. Slaru pakoOaTymIapHUHT Maio Oynum XxaBpu (SHrU pakodarduiap naiino Oymumm
xaB¢u Ty(halan ByKy/ara Kelrad pakooar KyuaiapH).

4. Mon erkazu® OepyBUWJIADHUHT MKTUCOIUN MMKOHHATIAPH Ba CAaBIO KOOWIIHATIApU
(Mon erkazu® OepyBUMJIAPHUHI WMKOHHATIAPU Ba CaBIO KOOWIMsATIApU Tydainm Byxyara
KeJraH pakoOaT Kywiapu).

5. XapumopiapHUHT  UKTHCOAMKA  WMKOHHSATIApH  Ba  CaBIO  KOOWIMATIAPH
(XapuIOpJIapHUHT HMKTHCOIWN WMKOHHSATIApH Ba CaBI0 KOOWIHMATIapu Tydailnm ByxXydra
KeNraH pakoOar Kydnapu).®

3.2.Pako0aT 5 KyuH HA3apPUSCUHUHT OJTHH KOUIACH

[loprep Hazapusicura Kypa TapMOK pakoOaTMHM TaxJIMJ KWIMIIHUHT y3WUra Xoc

XyCycusTiapu Kyhiuaaruiapiad uoopar:

1. TapMoka pakoOaT Ky4wIapUHUHT aHUKJIUTH Ba caMapaJOpIUTMHU aHUKJIAIITa;

2. KomnaHussHUHT pakoOaT Kywiapy TabCUPUAAH MAKCHUMaJl XUMOSUIAHUII MO3UIMSICUTa
sra Oynumira;

3. Pakobar kyunapura KapIiim TabCHp KypcaTuiira épaam Oepau.

Pako0at 5 xyun Ha3apUSCHHUHT OJITUH KOMJIACH KyWHaruiapiad noopar.

Pakobar xywiapuHUHT TabCcUpH HaKagap 3aud Oyica, TapMOKJIa KOMIAHUs KYTIpoK (oiiaa
OJIUIII UMKOHUSATHUTA dTa OYnaau, Ba aKCMHYA;

Pakobar xkyunapruHUHT TabCUPHU HAKaJap Kywin Oyica, TApMOKJIa KOMIaHus KaMpokK ¢oiiga
OJIUIII UMKOHUSATHUTA dTa Oy mam.

Pupoxuanran Fap0 mamnakatnapuia, xycycas, KaxoH uKTHCOAMH (hopymMHaa MyHTa3aMm
MapKasuii YpuH SramiaiiiuraH Pako6aT yCTYHJIMIH Ha3apuscH OYTYHIM KyHAa Y36EeKHCTOH
MHUCOHIA KalTa-KalTa Y3 TacAUFMHU TOMMOKAA. PakoOaT yCTyHJIWTHM Hazapuscura Kypa
(M.Iloprep, Ix.Cakc, IT.Kpyrman) xankapo 06030pa KOMIIAHUSHHUHT pPakKo0aTOApAOILIUTU

°® Tloprep M. MexayHapoiHas KOHKYpPEHUHMsS: KOHKYPEHTHbIE NpeMMyIeCTBAa cTpaH. M.: /mep. C aHr. —
MexayHaponaHsle oTHomeHue, 1993, ¢.224.
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MaMJIAKaTHUHT MIUIa0 YMKapuIl OMIIIapy OWJiaH yCTYHPOK TabMUHJIAHTAHJIMIU 3Mac, Oanku
yii0y KOMIIaHWsI yYyH JaBiaT KaHAal WKTUCOAWNM WHCTUTYTJIAD Ba MEXaHH3MIIAP OpKaJH
MMKOHUST SIpaTaéTranauru Omian 6axoaHaim.

5 Ky4 MoOAeNHd KYOpPOK CTpaTeruk OOIIKapHIlIa BAa MAapKETHUHrJIa KyHuJaaru
WYHaIUILIapuIa KyJUIaHUIau:
-- Komnanusiga SWOT ananus ytkasuiga
-- Kenraiitupuiran pako0aT Taxjiuiu Ba 0030p TaXJIWIMHU Ty3HUIIA UILTATHIATH.

3.2.Kopxona (¢pupmaga) SWOT aHaau3uHH KyJJIam cXxeMacH

SWOT ananm3 KyJUIaml cXeMacHu

CHMJIBbI (S) STRENGTH CJIABOCTM (W) WEAKNESS
Ky4uaiaap 3andIanK

3au@IUMKHHA Ky4dra Ba TaXAUWIHA UMKO HUSITIa AJAHTUPUII YIYH Gap4dya Ky4YHH

capdiranm.
INpeBpalineHue
BO3MOZXHOCTMH (O) OPPORTUNITY YI'PO3bI (T) THREAT
MNMMKOHUSITIIAD Taxauaxjiap

bupMaHUHI Ky4/JI¥ TOMOHJIAPUHMU YHUHID
YeKJIAHIaH MMKOHUAT/JIAPH acocuaa IlpeBpamenue
PUBOXJIAHTUPWIIL.

3.3.SWOT ananu3u 60ocKu4Iapu

SWOT ananu3 1-6ockuuu Bazudanapu Kyiiugarujiapaan uoopar:
* ToBapnap nareHTOapAOLUINTH;
e Tosapnap Hapxu;
*  TexXHOJOTMSIHUHT MTPOrPECCUBIINIY;
* Kagpnap manakacu;
* Pecypcnap Hapxu;
* Acocwuii poniap €mu (SIHTU, SCKUINTH);
»  @upmaHMHT reorpauk >Koinamysu;
* Hudpactpykrypa;
*  MapkeTuHT Ba MEHEKMEHT TU3UMU;
* Tusumra KUpHII Ba YUKUIIIA pakoOaT Ky4yH Japakacu KaOuiap ypraHuiaiu.

SWOT ananu3 2-60ockuum Bazudanapu Kyiuaaruiapaad uoopar:

e @upMaHMHI Ky4CH3 TOMOHJIapu VypraHwiagu. WMmma® dumkapuiaérraH TOBapiapHUHT
pakobaTOapmonuuru  Oapuya Oo3opnap OVyitmya Vpranunamu. KoHkper ToBapiap
paKo0aTOapIOUUIMTMHUHT KOMIUIEKC KypcaTkuwiapu, ¢oiaamun 3¢¢ext (uHTerpal
cudaT KypcaTKuun), )KaMH xapaxatiap, ToBapAaH (oigagaHuil mapTiapyu, GUpPMaHUHT
paxkoOat ycTyHnuru 6yitnua 1 6ockuugaru Kypcarkuwiap 3au(auru aHuKIaHa i,

* 3-00ockny. @upmara CTpaTerdK Ba TAKTHK TaXJAUIWJIAPHUA HMPOTHO3JNAII Ba ¥3 BaKTHAA
XapaXaTJIapHU KaMaWTUpUII Makcaauaa (UPMAHUHT MaKpo MYXHT OMHJUIApH
Vpranunaau. (cuécuil, UKTUCOAMM, TEXHOJIOTHK, 0030p Ba OomIKanap).

* 4-0ockny. DupMaHUHT TaxAWAHU OapTapad STHII, KywIapHH YCUIIM Ba 3au(IMKHU
NacalTUPULI YUyH 3apyp OYIIraH CTpaTeruk Ba TAKTMK UMKOHUSTIApH (KaluTal akTUB Ba
Oomkanap) ypranuiaim.

* 5-Oockuy. dupMma CTPATErHSICUHUHT ajloXuja OYiIuMIIapy MPOEKTUHU HIaKIAHTUPUII

Makcaauaa Kydjiap Ba UMKOHUATIIAP My'BO(pI/IK,JIaI_HTI/IpI/IHaI[I/I.
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TabMuHOTUYHMIIAD TOBApHUHT 0030pAard pakoOaTOApIONUIUTHUTa XOM ammé eTkazud
O6epyBun cudaruna Tabcup Kypcaraau. XOoM am€ HapXJApUHUHT KYTapWIMIIN HIUIA0
YUKApUII XapaXaTJapUHUHT KyMaluura Ba NIy acocAa Tau€p MaxcCysloT TaHHAPXWHUHT
omumura oiaubd Kemagu. Arap TOBapJIapHUHI YaKaHa HAPXJAPHUHU KYTapHIl HMKOHHU
OynMaca, XoM amé HapXJAPUHUHT KYTapWIWIIA XHCOOMIAH TapMOKIa TOBap Ba
XM3MaTJIapHU COTHUIIIAaH Kenaaurad (oiina Xxaxmu kaMaitnbd Keraau.

3.4.“McKinsey 7S” Taxjiuj1 Mojeu

MMecKinsey 7S Taxmamna saomenar. ( KomrmaHmsa (paonma T HFED
Tra dhaxkTOopE )

Crparerass

Strategy
SRR A BoHJaMKJ/aAap
Skills Shared values
CTpyKTYWPa CHSCVT;}::::;ap Haapirap Napakar T

Structure Staff Stxle

3.5.@upMaHHHT CTPAaTeruK X0JATHHH 0axX0Jall KYypcaTKH4JIapH

Kopxona (¢pupmanmur) mabiaym Oup AaBp MoOaiiHHAA CTPATErHK XOJATHMHHM 0axoJ/ail
KYHHJIArd KYpPCAaTKUYJIAPra acocCJIaHau:

Kopxona (¢pupmanuur) HucOuit ymyamu;

Kopxona (¢pupmaHuHr) ycuiy;

bo3opaaru ToBap Ba Xu3MatiapHU COTUILLIATH YIYIIH;
bo3opaaru no3unusy;

KopxoHna (¢pupMaHUHT) COMUIITUPMA PEHTAOCIUINTH;
Cod napomanu;

Kopxona (¢ppypMaHUHT) TEXHOJIOTUK XOJIAT;

Tamku KypuHHULLH;

Pax0apusr Ba nepoHai (kazapiuap).

© oo N wNRE

Hudbdepennmanus kydaiiub Oopran capu xap Oup coTyBuM abCOTIOT (MYTIIOK)
MOHoOMoNMATa 3ra 0ynanu, aMmmo 1y Ousnan Oupra, YpHUHM Ooca ojaguraH OOILIKAa MaxcyJsoT
unuiad YMKApyBUMHUHI HOMyKamman pakooOarura yupaiau. Illynnan xenu® 4ukuo,
0apuacoTyBUMWIIap «paKoOaTyd MOHOMOJMCTIAPY OYIMO, «MOHOIMOJUCTUK pPakodaT» Kywiapu
TabCUPH MIAPOUTHUIA U FOPUTAIHIIAP.

CoTyBuM -MOHOMOJMCT KyHIMMYa Xapakapjap KWIHII Wyiu OuiaH CcoOTWIa&TraH

MaxCyJoT XaKMHUHHU omupuim (OyHaa ToBap 0axOCH MacalWIM) MyMKHH. Borka Xymin
IIyHJIall TOBAap COTYBUWJAp 3ca Oy MIYHH JapXoJl amalra Oomdpa ojJMauau ned paxoOaTaomnr
TOBap MapKach 0aXOCWHU MMACAUTUPHIN €KW SHTUCHHH W.9. JaBOMHUJA, XY/UIH IIYHAAW dopaiap
OoIIKa pakoOaTYd TOMOHHUIAH KYJUTAHUIHIITA MYMKHHJIUTHIaH O€XaBOTHpP OYIaIu.
PakoOGaTHuHT OaxoiaHMaiuraH OMHIIIApU KaTopura ToBapiap cudaTH Ba pekiama
KUpaau Ba yhoap HWHIAUBUAyan &EKH anoxuaa Xxycycusariapra osraaup. Jduddepenmmarnms
MaxCyJOTHUHT ¥3 MabllyM XYCyCHATIApU acouja MIAKIJIAaHUIIHW, MacalaH, a1oxuod
xycycusmaap - pupma mapkacu, Gpupma HOMH, KaJOKJIam €ku Tapa (arap ynap Oynca) Oyitnua
€ku cudart, makiI, paHr, CTUIb aCOCUIA UHOUBUOYA Xycycuamaapy OulaH OeNrruIaHaIm.
Juddepennmanusamrad MaxcyJaoT 0axo0 MyaMMOCH paKkoOaTiu Tajgad Ba Xapaxar 3rpu

YU3UKJIApU JOoUpacura KUPUTWIMIIN MYMKUH 3Mac, Oy aBBajlJlaH XyJjiocajapJaru Xxaroyapra
( )
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onmu0 Kemanu;, 0axo XajylaH TaIIKapu IacT, WILIA0 YHKApUII MaciTadu - JKyJa KarTa,
KOpXOHAJIap COHM - KyAa KHYMK OYynubd uwmkaau. byH&naH Tamkapu pakoOAaTHHHT sTHA UKKHUTA
xuxaru: nuddepeHnranys Ba COTUII XapakarTiapu OyTyrnaid TymuO Komamu. Iy cababmum
OaxoylapHH TYla OMIMACIMK MaxCy/loTra Tanad 3JMacTUKINTY (KaHIIMKOKIMK)HU TacaTUpaIu,
Oy 5ca pekilama TaJaOHHHT JAaCTUKIWTWHU OUIMPHINHM, 0axoyiap pakoOaTWHU 3ca aH4a KEHT
KWINIINra yXimanam Ba Oaxonap &paaMuia Tanad STHIAIUTaH KyIIMMYa XapaxaTlIapHH
KOILIANIH.

Pakobar kypamum sBomonusic ToBap cudaTtuHu omupanud (OyHH NMaTEHT, MyaJlTu(INK
XYKyKJapu, pupma xumos oenrunapu, Gpupma anoxuaa KaJoKiall yCyiau, MaxcyiaoT cu(paTHHU
AXIIWIAN  Makcaaunaa, (upMaHuHT Kymai oskoinamryBu). Pexmama sca, 3pkuH pakoOat
mapouTHIaH GapKiIy paBuiaa, 6030piap KyIIINO KETHIIATANY T KyiManTu.

baxonanmaran pako0atr omMuwuIapu (GUpMaHH Xapuaopiap TalaOMHU KOHAWPUII YIYyH
SSHTM WMKOHUATIAP KWIMPHUINTa YHIAWIW, ylapra «XaBaCHUHT MYIUIMK KOWJATApW» HH
CUHTIMPUO Oopay.

WNimna® 4yukapuin Ba COTHII XapakaTiapu KOHIeNnusicuaa Xapaxkariaap (adpuka
JOMpacuia TOBapJlapHU HMIIIA0 YWKapuilra KeTraH capdiapaanruHa (OupuHyu) smac aed
Kapamagu. TpaHcrmopT (Tammin), capTUpPOBKa (@XpaTuil), cakjiaml, yinapra eTKa3ull
Xapaxariapu (MKKHHYU) MaBXyl OYnuO, ymap TanmablapHM KOHAWPHUII YIyH SIHAJIA SXIIH
Kynainukiap sparaad. MKku xun KypuHHUILIArd Xapaxar ypracuja dyerapa yTtkazuml (uiuiad
YUKAPHII XapakaTiapu, COTUIN Xapakariaapy) Takiug Ba Tanad ypracumard Gpapk Kadu KuimaT
Hazapusicuaa GyHAaMeHTan axamusaT kacO staau. COTHIN XapakaTiaapu MacKyp MaxcyJsoTra
TanaOHU olMpaau, UIIad YMKAPUII XapakaTiapu YHUHT TaKIU()UHU OIIUPAIH.

Tasinu cy3 Ba udéopasap

M. oprep Hazapusicu. Pakobar 5 kyun Hazapusicu. PakoOaTHUHT OJTHH KOMJAcH. S
kyd mogenu. SWOT ananuzu. “McKinsey 7S” Taxiun moaenu. PUpMaHUHT CTPATErHK XOJIaTH.
Pakobar  ycrynnuru  Hazapuscu. @Pupma  xumos  Oenrmnapu.  Juddepennuanus.
PakoGatnamyBun cotyBumiap. Xapaxkar ypracuaa uyerapa. Anoxuaa 0030pjaard pakoOaTHUHT
XOJIaTH.

MAB3Y-4. PAKOBATBAPJOIIJINK BA YHUHT HAMOKH BYJIUIII

INAKJIVIAPA
Pexa:
4.1. PaxoOarOapAoUUIMK TYHIYHYACHMHHUHI MKTHCOOUN Ma3MyHHM Ba ¥y3ura Xoc
XYCYCHUSTIIAPH.
4.2.  Paxko6ar0apJOUUTMKHU TaBCU(IOBYM MyXUM KYpcaTKUUIap.

4.3. MakpouKTHCOIMM,  ME30MKTUCOAMA  Ba  MHUKPOMKTHCOAMM  JapakaJaru
pako6aTéapJONUTHKHU O6axomall

4.1. Pako6aT0apIollIMK TYIIYHYACHUHUHI MKTHCOAUI Ma3MyHH Ba y3ura
X0C XyCYCHATJIAPH.

Mamnakatr Ba MHHTaKajiap I/IKTI/ICO)II/IéTI/IHI/I PUBOKIIAHUIIUHA TapTI/I6Fa COJIMIIHUHT

MyXUM HYHaIMOUIapUAaH OWpH yJapHUHT PakoOaTOAPAOUUIMTHMHM OLIMPUII OMiaH OOFJIHK.

( )

L 2 )




Vs6ekucron Pecmybmukacu Ilpesumentn  W.A.  KapuMoB TabKHLIab —yTraHIapHick:
«MamlakaTHUHT ~ pakoOaTOapIONUIMTMHA ~ TabMUHJIAIl  YY4yH HKTUCOOUETHH  TapKUOMH
Y3rapTUpHIN JKapaéHIapUHU YyKypJIAlITHPUII CUECATUHU JABOM STTHpUII Jo3uM»0, Ymly
YCTYBOP MYHAIUII MabIyM JapakaJa MUHTAKAJIapra Xam TaaJUTyKJIUIHP.

Pakobarbapmonumk TymyHyach XX acpHUHT oxupu Ba XXI acpHuHr Oomnuiapuaa
XOPWXKUIM JlaBiariapAa MUHTakaBUM cuécatHu Oenruna® OepyBuM acocuil  Tamoiuira
ailmanmokna. Mkrucoqum — onumiap  TOMOHMJAH  MHUHTAaKaBMM — pakoOaTOapAoIlIMKKa
OarvIUIaHraH OMp KaTop MoOHOTrpadusuiap, Makojajap 4Ol STWIMOKAA Ba Maxcyc WIMHH
TaJKUKOT MILJIAPHA aMaJira OIUMPUIMOKAA.

MuHTakanap pako0arOapAONUTUTA HA3apUACH SHAWTMHA MIAKIIAaHAETTaHIUTH cabaliu

c&/f ol ZIHI/IHI‘ Ma3MyHH, TyIIyHYacu Oyiuda oiumiap
& ‘f‘/q%;(/) N‘T?,I;Y}L 108 Vypracuaa Typiu Kapauwiap Ba Tabpuduap MaBxKy/I.

Rl Hae{““'fr’(’/‘rf”ﬂo ®HUKpPUMU3Ya MUHTAKA PaKo0aTOapIOIUIMIU - YHMHT
OL‘G PSONY pakoOaTOapaonuIMK  ad3auMKIapUIaH  caMapaliud
LARGE ”\‘ﬁk i doiigamanran  xojiga  pakoOarbapiom  ToBapiap
spEClF‘U\N“’“(“m\ “v\\“\,;w% unriad YMKapuil Ba XU3MaT KYpPCATHIIHHM TalIKWII

N CLICAL ey OTHIN  acoCHJa  axoidd  TYpPMYyIl  JapaKaCHHU

omupuigan uoopar. MuHTaKamap ypracumaru paxoOaTOapIONUIMK >kapaéHU MamiakaTiap,
TapMOKJIap Ba KOPXOHAJap ypTacuaard aHUK OMp KYpHHHINTa 3ra Oynmainu. Ymly xapaéH
eTapin4a y30K Ba Mypakkad® Oyin0, MUHTaKaIapHUHT pakoOaTOapaouLInry, OUprHHYN HaBOaT/a
WHBECTULMSUIADHA Kal0 KWITaH XoJga Xap OWp XyAyIHUHT pakoOar ad3atukiIapuaaH
camapanu (¢oijasaHuIra KapaTWIranaup. MuMHTaKaBuil pako6aTOApAOIUIMKHY —OIIMPHII
YJIAPHUHT 30K MYJAATIN PUBOXKIIAHTUPHIL CTPATETMSICHHUHT aCOCUHU TAIIKHMII KUJIAJIH.

Xankapo Taxxpuba Ba oau0 OopwiraH TaAKUKOTIAPHUHI KYpCAaTUINNYa MUHTAKAHUHT
paKo0aTOapJOUUIUTH KYTI KUXAT/IaH YHUHT TAOUUN-UKTHUCOANN CATIOXUATHHUHT MaBXKY/UIUTH Ba
napaxkacu OwinaH aHMkiaHaau. CanoxXusATHM Oaxojalra acocjJaHraH EHJAAIlyB MMHTAaKaHUHT
pakoOaT ad3aIMKIApUHN aHHK KypcaTuO Oepanu. byHna MUHTaKkaHUHT paKko6aTOapA0NUTUTUHA
HIaKUTAHTUPYBYM aCOCUM CaJOXUAT TYpJIapUHHM aHUKJIAll MyXUM axamusaTra sra. MuHTaka
pako0aTéapIOLUIMK Japakacura TabCUp KYpcaTyBUM acoCHUi calloXMsTiap KyWhujaruiap
xucobnaHaau: TaOUMi pecypciap CaJOXUSTH, HWHCOH OMMJIM, MOJHUSBHI, HKOJOTHK Ba
MHCTUTYLMOHAJ Y3rapuiiap.

Pako0Oarbapionuivk JapakaCUHM OUIMPHUIIHUHT JacTia0ku OOCKMYMAa TpaHCIOPT-
reorpaguk >KOWallyB, arpoOMKIMM IIApOUTIAPU, €p-CyB, MUHEpalI-XOM amé Ba MaxaJlIui
pecypciapHH Y3uaa :KaMI0oBYM TaOMMI pecypciiap CaIOXUATH aCOCU YpHH Arajiaiiu.

MuHTaka pako6aTéapIOLUIMIK KYT JKUXaTAaH HUCOMM ad3aumknapra, OMpHHUYUIAH
Tabunii OOWNMKIApra, WKKWHYUAAH MWHTAKAaHW pPUBOXKJIAHTHPHIIHH JaBlaT TOMOHHIAH
TapTHOra COJIMIIHUHT CcaMapafopiIuTura, yYMHYMJAH HHHOBALIMOH JIOWHMXAlapAaH YHYMIH
doinananura OOFTHUKIUD.

4.2. Pako0aT0apaoIIIMKHU TABCH(IOBYH MYXHM KypcaTKu4Jjap.

YMymaH oiranja, XyaiyAuid OMUJIHUHT pOJIM HadakaT MyXxuM, OajaKkyu yHUBEpCalT XaMIup.
Iy myHocabar Ounan M.IlopTepHMHr HyKTau Ha3zapu FOAT MyXUM OYnuO, YHMHT KaTbuit
TabKUAJAIINTAa KYpa, MUHTaKaHUHT Teorpaduk YpHHM pakoOaTUMIMK Y4yH (yHIaAMEHTal

10 Kapumos U A. Acocuii Basudamu3 BaTaHUMM3 TAPAKKMETH Ba XAIKHUHT (hapOBOHIMIMHHM sAHAga lokcantupumaup. T.
V36ekucron, 2010, 59 6.
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axaMmuAaT kKacO 3Tagu, ... KaxOH UKTUCOTUETH ApOUTHIa paKoOaTaaru 0apKapop yCTyHIIHKIIAp
KYTIPOK XOoJIIapja Ba KYNPOK Japakalga MaxXxauluid KYpHHHINTA dra OYimub, I0KOpH Japaxkana
UXTHCOCJIAINTaH KacOMi manakanap Ba OwimMiiap, MHCTHTYTJIAp, pakuOmap, y3apo OofiIaHraH
UKTUCOAMH (HaoNUAT TypJiapH, IIYHUHT/IEK MyalsiH MamJjIakaT €KUM MUHTAKaJIaru KYmHA KypraH
Ba TaXpuOaly MCTECHMOMYMIAPHUHT OWUp epla TYIIAaHWIOWAAH ro3ara kenaaw. leorpaduk,
MaJaHU Ba TAIIKWIMK KUXaTHaH SIKUHIMK axO0opoTnaH Maxcyc (oiiamaHuIl HMKOHHUSATH,
almoxuna MyHocabaTiap, axOoporra TYJIMK Odra Oynumi, KyApariud parOaTIaHTUPYBUYU
OMUJUTAPHUHT [03ara KeJHWIIM, IIYHUHTAeK Macodanan TypuO sra OYIuml KUHMHYMIMK
TYFIUpAIUTad UIuiad yukapumaaru oomka ad3amummkiapad TabMUHIA0 Oepanu... . ['eorpaduk
XOJIaT, aBBAITH YH WHJUIMKIApAardjad OOmIKadapok mMabHOma Oynca-ma, XXI acp yerapacuma

XaM ¥3 aXaMHATHHE caKiad Koamokaa’ .

2 e

Bynna wmyaiisn xynynra anwk “Oornanran” “xaér cudarw’ ne0d aTalyBYd CHHTETHK
TYIIyHYa paKoOaTOAPAONUIMKHIHT YHT MyXUM JKHXATH OYViu0 Kolaauku, Oy TyIIyHYa Xap XWil
KyJaMmJIard Typiau-TyMaH XOJUCaJapHH Y3 MuUura ojaau: OaHJJIMK MaciuTabiapyu Ba XapakTepu
XamJla MeXHaT IIapOUTH, TAbJINM Ba CABOJIXOHJIMK Japa)kacH, yi-oi OuiaH TabMHUHIIAHTaHIUK
Ba YHUHT KYJAWINTY, IKTUMOHUM TAabMUHOT TU3UMHU, SKOJIOTHUK SIIAI [IIAPOUTIAPU Ba X.K.
Bynmapuunr xammacu sca Xynyaud SKMXaTAaH JOKalnl (TypFyH) >koimamran 6030p
MOTCHIIMAIMHI, MHHOBAIMOH Ba MHBECTULIMOH UKJIUMHHU, y3 UXTHEPUAArH OapKapop UKTHUCOIUH
TaKpop HIUTA0 YUKAPHUIIMHUHT XaM, UCTShMOIYMINK CTAaHAAPTIAPH, TEXHOJIOTHSIIAp, TOBapiap,
XU3MaTJIap Ba KalWTaUIapHU OOIlIKa MHUHpTAaKajapra “ojfa CHWDKUTULI HUHI  XaM

MMKOHUSTIAPUHY aBBasJlaH Oenrunad oepaau.

4.3. MakpouKTHCOIMH, ME30UKTHCOIUN Ba MUKPOUKTHCOIHIA
Aapakajaaru pako0aTéapaouuIMKHu 6axosiam

Me30UKTUCOMUETHUHT MyaillsiH Xyayara “OOfflaHraH JIMTM MamulakaTiap Macmraduja
XaM, T€OMKTUCOIUIM MacmiTabja XaM YHUHI €Takud (JOMHHaHTa) (QYyHKUMSIApU YpTacuaaru
Y3apo MyHOca0aTIapHU cakj1ad Kojau.

MuHTakaHUHT (QyHKIMOHAN MHYHaNraHaurd, OWp TOMOHIAH, YMYMHMH HXTHUMOMIA-
WKTHUCOJINN MOTEHIUATWHU Oenrmiad 0epca, MKKUHYM TOMOH/IaH, Y €ku Oy QYHKIHS Joupacua
paKkoOaTUIIIMKAArd  YCTYHJIMKJIAPHM — peaiu3alus KWIMII ~ Y4yH  LIapT-IIapoOUTIapHU
makanTupagu. @OyHKIMOHAN THUMOJOTHUSHUHI KIJIACCHMK Mojenuaa (Xap KaHgall aHya
conJaNalITUPUIITAaH Hazapuid Mojenga OynraHuaek) y €ku Oy MHUHTaKa Xap XWiI Typiapra
MaHCyO OVymanu, Macanal, arpap, arpap-uHIycTpHall, MHyCTpUall, pekpealuoH Ba 0. bynnait
COJJIATAlITUPWIITAH TaCHU( MUHTAKaBUHA HWKTUCOAMETHUHI alpuM eTakdu (QyHKIUSIIapUHU
axpatub Kypcatuil UMKOHUHU Oepanu. by TacHud acocunu aBBanam 0op (yHKIIMOHAI-COXaBUHA
€HJIOIIYB TAIKUJ KWIMIIA MYMKHHKH, OyHIAa MKTHCOIUN (DaONMATHUHT HadakaT yCTYHIMK
KWIYBYM WYHaIMIUIapH, OaJKW MHMHTAaKa Y4YyH HXTHCOCHAIIraH (YHUHT HUXTHUCOCIMTHHU
Oenrunainran) HyHaIMIIIApU XaM MAHTaKa TaCHU(UHUHT acoCH OYIIaiu.

MuHTtakamap Oup-OmpuIaH axpaiaraH XoJjijga sMac, Oalku y3apo MyHocadaTaa, sSiITOHA
WUKTUCONWN (ha3oja pUBOXKIIAHAP dKaH, yaapHU TacHUamga (aifHUKCca pakoOaTOap ONITHKHI
napaMeTpu3anusiian MabHOcuaa) ailpuMm rapO onumiapuHuHr (A. @umepa, /. benna Ba 6.)
TAJAKUKOTIapUIa ¥3 PUBOKUHHU TONMAETTaH MKTUCOAMETHU OMp KATOp CEKTOpJapra axpaTHILTa
KapaTwiral HyHaIum ajgoxuja axaMusT kacO ATMOKZa Jeca xam Oynaau. Bymap: Oupnamuum

1 Toprep M. MexayHapoaHas KOHKypeHIus. — Mocksa: Mex1yHapoausle oTHomenus, 2005. — 859 c.
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CeKTOp (KHMILIOK XVKAJIWTHU, TOF-KOH WINHW, OaTWKYMIWK), WKKWIAMYA CeKTOp (Miurad
YUKApaJIUTraH CaHoaT), y4JaM4Hl CEKTOp (TpaHCHOPT, KOMMYHAII XYXKaIHUK), TYPTIaMYU CEKTOp
(caBmo, Monusi XM3MatTiapu, CyFypTa, KyuMac MyJK YCTHJA YTKa3WIaIWraH OIepauusiap),
OenutaMun CeKTOp (COFJIMKHHM CakJall, TablIuM, WIMHH TaIKUKOTIAp, AaBiaT OOIIKapyBH
COXacH, J1aM OJIMII Ba KYHTWJI OUUII UHAYCTPHSICH).

by xonna xynyn (MUHTaKa, maxap Ba X.K.)HHMHT pako0aTOapAOoNUTUTy MUHTAKaBHil 1apT-
HIApOUTIAP Ba WXTUMOUNA HINUIA0 YUKAPUII OMWUIAPUHUHT (IIy O>KyMJIaJaH, XyIyAuidi-
JIOKQJIM3AaIMOH OMUJIHUHT, S’bHU TJ100a71 UKTUCOAUETTa MUHTAKA drajljlaral ou) MMFUHANCUHU
XaMm, OOIIKa ME30MKTUCOMUETIap OWjlaH CONMINTHpPraHjaa, yiaapAaH camapaid (oilaanaHUIIHA
XaM Y3 WuUdra CHFIMpAINraH CHUHTETHK Xoawca cudaruma HamoéH Oynmamam. Bynma ymoOy
omuutapaan Qoigananuin neranua, ¢pakat XyCycHid Ba KOPIOpaTHB MakKcaajiapia sMac, Oaiku
KYIpoK OyTyH XyAyAud yMyMIalIMaHUHT MaH(aaTIapuHu XucoOra ojraH Xoija (o aiaHuil
Ky31a TYyTHUIAIH.

by Owran OOFIMK XO0JJa MUHTAaKaBUM HKTUCOMUET pPaxoOaTOApIOUUIMTUHU TaIKUK
STUIIA TETHILIM KypcaTkuwiap (MHAMKATOpIAp)HUHT Oup OyTyH HUFUHOUCH OWJIaH Wl
Kypuira TyFpu Kenagu. PaxoOaTrOGapaonuiMk MyaMMOCHHHMHT YIIOY JKUXATHra JUKKATHU
KapaTap OKaHMH3, YyHra Oaxo Oepuilga XO3UPTU 3aMOH HUKTHCOAMETHIA aHYaluH
IUBEepCU(PHUKAIIMOH EHIONIYB F03ara KeIraHHHH TabKUUIa0 YTMai OyaManin.

M.IlopTep XxaM MHHTaKa pakoOaTIapIONLTWIMTUHU Oaxonania (0y Macana yHza
MamJIakaT pako0aTOapAONIINIY KOHIETIUSACHHUHT Y3UTa XOC MPOCKIMSCUHU TAIIKWI 3TaJIN)
yMyMaH OJITaH/a XyJAU IIyHra YXIIaml SHIOMYBAH Kenub unkaau'?. Ymby myammadra kypa,
MUHTaKa pakoOaTAapAONUIMINIKH — Oy MUHTaKaBUil pecypciiapaaH, OMpuUHYM HaBOATa, WIMTYU
Ky4d Ba KanuTangaH ¢oiadaHuiHuHT OOIlKa MHMHTaKalapra HucOaTaH yHYMJIOPJIHUTU
(Maxcynaopyaura). YHYMIOPJIHK 3ca SUIMH MUHTaKaBUi MaxcynoT (SIPM)HuMHT axonu >KOH
Oormrra MUKI0pY OUiaH, ITYHUHT/IEK YHUHT TUHAMHUKACUAa OeNruianau.

Pako6aTOapIONITMKHUHT  PUBOXJIAHWIIM  KyWuaarm TypTra Oockuyna amanira
OILIMPHUITA]TH:

-HMIJ1a0 YUKAPHII OMUJUIAPU aCOCHUJIard PaKoOATUYNITHK;

-MHBECTHIIMSJIAP aCA0CHIArH PaKOOaTIMIINK;

-HOY-XayJiap aCOCHIary paKoOaTIYMINK Ba;

-00MIMK acocuaru pakooaTUHUIIHK.

Jactnabku yuta 60CKUY MKTUCOIUHN YCUIITHU TabMUHJIANIN, OXUPTUCHU 3Ca TYPFYHIIMK Ba
WHKHUPO3HU KENTUPHO YUKAPAIH.

Tasinu cy3 Ba ndopanap

Pakob6arbapnonumnk. MakpoukTucoauii MyxuT. TEeXHONOTHK SHTHIMKIApP. TEeXHOJIOTHK
muddysusacu. MamnakaTHUHT ymMymuid uHparyswimacu. bo3op cyObektinapu. Komnanus
cTpaterusicu Ba Taktukacu. Hoy-xaymnap. Murau xyuu Ba KanuTaad. MUHTaKaHUHT (QyHKIIMOHAT
iyHanrannuru. Mesoukrtucoauér. TpancnopT-reorpaduk KoanryB. ArpoMKINM IapOUTIAPH.

2 TToprep M. MexayHapoauas KOHKypeHIst. — Mocksa: MexxyHapousie otromenwns, 2005, — 859 c.
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MAB3Y-5. MAJLJIMIA UKTUCOIUET PAKOBATBAPIOILINTMTHU
BAXOJIAILITA HUCBATAH YCJIYBUI EHJALITYBJIAP

Pexa:

5.1. PakoGarbapmonuink qapaxanapu

5.2. Tosap pakobarbapaONLIUTHHE O6axoJianl OOCKUWIApU

5.3. Paxo6ar0apJoNUIMKHU MAKUIAHTHPHUII Ba puBOKiIanTupuitHuHT M.IlopTep Monenu
(MuHiA poMO)

5.1. PaxkoOarfapaonuiuk qapakajaapu

Xap KaHaaid Mamiiakataa MYkd 0030pAa pakoOaTHHHT MaBXyIJIHTH 0030p XY KaJUTu
MyBadhakusITiu (HaonuAT KYpCATUIIMHUHT aCOCHH KYpPCAaTKHMYM XUCOOIAHAIU, KAXOHHHHT
KyIu1ab MamiakaTiapuja, Iy >KyMiagaH, YTUII HKTUCOAMETHra sra OyiraH mamiakaTiapia
pakoOaT TYFpucHla KOHYHJApHUHI KaOyl KWJIMHTAQHJIWIM Ba MasKyp Macajanap OuiaH
LIYFYJUIAHYBYM MWUIMHA TAIIKWIOTJIAQPHUHT TALIKWJI STUITAHJIUTH ymOy XOJaTHU TacaAuKJad
Typubau. Xycycan Y36exucToHna MOHOMONHSNAH YHKAPUII BAa PAKOGATHH PHBOKIAHTHPHII
naBnat Kymutacu (MoHomonusra Kapimu KymMHTa) TAlIKWI STWiIraH O0ynu0, yHUHT (GaonusiTu
pecriy0nMKa HMKTHCOAMETHIA  PaKoOAT MYXUTHHH  SIPATHI, MYJIKYMJIUKHUHT — TYpIH
MIAKJUTApUIaTd  KOpPXOHajap Ba (QupMamap, Iy IKyMJIaJaH, MYJIKYWIMKHUHT —TYypJd
[IAKJUTAPUIaTd KOPXOHAJIap Ba (upmanap Xyxamuk (HaoTusSTHHUA IOPUTHII YIyH TEHI pakoOar
MMKOHHUATIAPUHH OapIo ATUIITA HYHAITHPUIITaH.

Mwuii  MKTUCOAMETHUHT pakoOaTOapiomuiMrd — Oy HKTUCOOUETHUHI MYXHUM
KYpcaTKU4JIapy XOJaTHHU TalllKU MapameTpiapra HucOaTaH sulu 0axoJiallHu Y3uaa MyXkKaccam
oTran  Ku€cwit  TaBcud  xucoOmaHamu, Iy —cababmu  MWUIMA — MKTUCOJUETHUHT
paxo0aTOapJOLUINTH XalIKapo pakoOaTaa HaMoEH Oynanu.

HxrucoauéTHuHr pako6aTOapIonuMra HaMOEH OYVIIMITHUHT KYTI Japakayld MaKjuIapura
ara:

- TOBapHUHT pakoOaTOapIOILINTH;

- XOAUMHUHT pako0aTOapI0IUINTH;

- TOBap MIIUIA0 YUKAPYBUMCHHUHT PaKoOaTOapAOILINIH;

- TAPMOKHUHT pako0aTOapA0ILINIH;

- MaMJIaKaTHUHT  pakoOaTtOaponuuru (€xu MWUIMA ~ HUKTUCOTUETHUHT
pako6aTéapIONLIUTH).

bynna pako6atGapaonmuKHUHT Oapya Japakallapyd ypTacujia KUIC WYKH Ba TaIIK{
¥3apo OOFIMKIWK MaBXKya. MamiiakaT Ba TapMOKHUHT pPako0aTOapAONUIMTHA MHPOBapAUAA
MyaiisiH TOBap MIUIA0 YHMKAPYBUMHHHT pako0aTOApoIl TOBAap WIUIA0 YMKAPUIN KOOWIHSATHTA
60ornuK. Munit uKTucouéTHUHT "bapkapop crparerus, Ty3uiama Ba pakobaTuniuk" cudaruaa
OenrmianraH pakoOaT >XUXaTAaH YCTYHJIMTHMHHM HIAKIUIAHTUPUIIHUHT SHT MYXUM OMMJIMHU
Kypub6 umkamu3. Jlemak, MamiakaTna KOMIAHMUSHU TAlIKWI OTHII Ba OOIIKapHIl
TEHJCHIMUIapUra TabCUp KYpCaTyBUM MabJIyM [MAPOUTIAPHUHT MAaBXYIJIUTH XaM HYKH
paKoOaTHUHT XyCyCUSATHHM Oenrunal o6epanu.

Tapkuuiam KOW3KH, pPakoOaT IKHUXATHAaH YCTYHJIUKIApHU I[AKUIAHTHPHUII YIYyH
MEXHaTra Ba XOAWMIIAPHUHT KAacOMH KYHMKMaJapUHH OIIMPHUINTa IIAXCHHA KU3UKTUPUII XaM
MyxuM podl VitHainu. CYHITH YH HWIIMKIAp MKTHUCOAMM aMamuéTH IIyHH UCOOTIAMOKIAKH,
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OyIOK MKTHIOpP Ba KOOWJIMAT COXHONapW MHIIIAT Y4YyH JHI KaTTa Ba aXaMHATIH Pecypc
XUCOOJIaHA M, YYHKH MaMJIaKaT dpUIIaETraH I0TYKIap Ky )KUXATIaH Yoy HKTUAOP coXubaapu
TaHJIAWINTaH TAbIMMHUHT JapakacHu Ba XWJINTa, Kaep/a WIUIAMHU ad3a KypuImra, yIapHuHT
WIUIANAra Ba XapakaT Kwiuimmra Oofnuk. IIIyHWHT ydyH Mamutakatiap WHCOHJIAp HYKTau
HazapuaaH Hypy3nmu €KW yHAaH MIDIMH KaxpaMOHJIAp eTHINUO YUKAIUTaH WKTUCOIUN
(haonuaTHU paKoOaTOAPAOIT KUITUIITA HHTHJIAIH.

5.2.  Tosap pako0aTéapIoOULTUTHHU 6axoJa1l 00CKUYIaApPH

ToBap pakoOarOGapaonuUIMruHM —OaxoJiamn acocan y4 Oockuuman wubopar. bymap
Kyiuaaruiapaan noopar:

bupuHun 60CKNY — OGO30pHU TaXJIMJI STHII Ba KHEC

tap3una (QoHganmaHWII y49yH OHT  pakobOarbapmorn

HaMyHa-TOBapHU TaHJIAII. Hamynann TaHJIaIl

3 g g pakoOaTOapIONUTUKHI TaxJINI KJTUIITHAHT SHT

£ MachyIUSATIA Basudalapuaan Oupu XucobOiaHaau. by

Oockuyga  xarojapra  Mynm  KyMMIn = kKaMM  HIO

g i HaTWKaJIApUHU WYKKa Yukapulim MyMKHH. HamyHna
TaxJWJl KWIMHAJAWraH TOoBap MaHcyO OynraH ToBapiap
rypyxuaH, 1y 6o30pra Xoc, KeHI' Jjoupaja xapuaopiap

XYPMaTHUHHU KO30HTaH OYJIMILIY JIO3UM.

WxkuHun OOCKMY - MKKaja TOBapAa KHECIAHAJAWTaH TOMOHJIAD MaKMYyHHH OeJTwuJjaml.
[ynu Tapkuanam J03UMKH, 0030pra YMKapull MyJDKaulaHAETraH (JloHduxajnaHaéTraH) TOBap
Ounan Oo3opaa OYiIraH TOBAapHUHT TMapaMmeTpiiapyd MIYHYaKH OJAWHA Ku€cinaHaauran Oyica,
pakoOaTuu ToBapiap Xapuaopiap SXTUEKIAPUHU Kall Japaxaaa KOHIMpa OJIMIIM Xamzaa
XapUIOpJapHUHT KeNakakJaru Ttajalnapura kail gapaxkana jkaBoO Oepa ONMIIM Macanacu
pTHOOpHaH uyerna koiamu. Iy caGabmm xap KaHzail JsoiiMxa SHI MykKaMMan MabHO/A
MCTEbMOTUYMUIAPHUHT SXTUERKIIAPUHN aHUK-paBIlaH Udoaanamaad O0IIaHMOFHU JIO3UM.

YupHun OOCKMY - TAIIKWIMM mapaMmerpiap- eTKa3ub Oepuil IapTiapu, eTKaszuo

OepulIHUHT OyTIUTH, KadosiaT MyAAaTiapH, MapTiapy Ba Oomkanap.
ToBapHMHT HCTEHMOJ MapaMeTpiapyd MaXMYWHU aHHUKJIANl — YHHHT PakoOaTOapAOoNIIUTHHU
TaXJIWI KWIHMIIArH SHT MyxuM um xucoOmanamau. Ulynman kelimH Oy mapameTpiapHUHT
uepapxusicu OenrminaHagy, OyHJa HCTEMOJYM YYyH JHT MyXUM OYiIraH TOMOHJAap OWpHHYU
YpUHra Kynuiaan.

5.3. Pako0aT0apIONLIMKHU IAK/IJAHTHPUII Ba PUBOXJIAHTHPHIIHUHT M.
ITopTep Monean (MuIHil pomo)

M. TlopTep KOHIENUHUSACUTa acoCIaHTaH 3aMOHAaBUH MOJEIb MaMJIAKaTHUHT YMYMHMA
XycycusiTra sra Oynrad Ba yHAa uILIad 4MKapyBUWIap pakoOaTiallaguraH paKoOaT MyXUTHHU
[IAKJUTAaHTUPYBUM 4 Ta XycycusaTnaH wuOopaT. Ymly MyXHT pakoOarT yCTYHIUKIApUHH
MIAKJUTAHTUPUIITA KYMaKJIaIUIIN XaM KU YHra TYCKUHINK KUIUIIN XaM MyMKHH.
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M. ITopTepHMHI MMJIJIUH poMOoOu

MaMaaKaTHHUHT PAKOOAT >KUXATAAH YCTYHJIHKJIAPHU JeTEPMHUHAHTIIAPH:

Bapkxapop crparerusi,
Crparerusi Ba paKkoOardYymuiInkK

OnruLnap yymn Tamad xojiaru
mapT-mapouriap
Typaoorin Ba KyJjirad-

“OMun/lIap y4yH IIApT-IIAPOUTJIAP” 1eTepMUHAHTH

Nmnad yukapuim oMuutapd Haszapuscu Oyiuda ToBap aWJaHWIIMHUHT OKMMH HIIIa0
YUKApPUIIHUHT MEXHAT, ep, Ta0uuil pecypcnap, capmosi, uHppaTy3uiMa Kabu OMUIIapUHU
Ooenrunad Oepamu. Mammnakatga unuiad YMKApUIIl OMUJUIAPUHUHT MAaBXKYIUIMTH  MUJLTUI
UKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTUPUII YYYH Xajdl KWIYBYM poib YiHamaiiau. WMnumad yukapuin
OMUJUTADUHU MIAKIJIAHTHPUII Ba SHTWJIANIHUHT TE3JUTH Ba CAMapaJopiurd  Xamja
UKTUCOJIMETHUHT MabJIyM TapMOKJIapuja KYyJIam  MYXUMIUDP. MOKTUMOHMM WIUIA0 YMKApPHII
*apaéHuaa Kummiap OWwiaH Taduar ypracuiard OOFJIIAHWINHHU aMmalira ONIMPYBYM IIAXCHHA Ba
TEXHHUK-OYIOMJIAMITaH 3JIEMEHTIIap TU3UMHIAaH HOOpaT.

Typaom Ba Ky/1J1a0-KyBBAaTJI0BYH TAPMOKJIAP JeTEPMHUHAHTH KyiUAaru
KypcaTkuujiap opkaau udoaananaau:

e Mawmnakat cuécuii Ba XyKyKHi TH3UMHUHUHT OapKapOpJIUTH;

*  VIHCOHHM pUBOXJIAHTHPHILTA (TABIUM, COFTUKHHU CaKJalll, I)KTUMOUHN 3XTUEKIIAapra)
KaTTa Kyhuimainap;

e AX0nu Xa€T KSUHMPUIINHUHT Y30KJINIH;

e Mmum Ky4uu pecypclapuHUHT paKoOaTOapJOLUIUTH;

e MamakaT axOoJuCH TabJIMM J1apaKaCUHUHT FOKOPHIIMIH.

Tasinu cy3 Ba udbopanap

Uxrucomuéraunr paxobarOapaouumnru. Toap paxobarOappounuturu. HMHBecTunmsiiap
acocumaru pakoOarOapmonumk. M. Iloprep koHmenmusich. 3aMOHABUW MOJIETHUHT TYPT
xycycusitu. M. Iloprep momenu (Muwumii pom6).  “OMuwmiap ydyH MiapT-liapoutiap”
NeTepMUHAHTU. Typaom Ba KYJU1a0-KyBBaTJIOBUM TapMOKJIAp JAeTepMUHAaHTH. Winmam Kydwm

pecypcuapu.

MAB3Y-6. MUJIJIN UKTUCOJIUET PAKOBATEAPIOILIUT THA
OIIUPUITHUHT NKTUMOU OMUJLIIAPH.

Pexka:

6.1. VHCOH KanmuTaau pUBOKIAHUIIMHUHT Ha3apui acociapu.
6.2. WMmum Ky4u Takpop uHNUIA0 YMKApUII XapakaTiapd TapKUOW Ba YIapHUHT
camapaoOpJIUTH.
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6.3. Tabnmum MWIIMH HMKTACOAMET PaKOOATOAPIONIIUTHHU OIIUPHUITHUHT  OMHJLIN
cudarua.

6.1. MHCOH KanuTaJ 4 PUBOKJIAHMIIMHUHT Ha3apHii acocjaapu

JlaBiar cuécath WXKTUMOUKM COXAHUMHI XaM AacCOCHUM WYHAIMILIAPUHH, XYCYCaH,
MEXHATHHUHT parOaTIaHTUPYBYM OMMJUIAPH, MEXHATTA XaK TYJIAIIHU OOIIKAPHII TH3UMHU, MEXHAT
camMapaJOpJIMTUHU OIUpHII Ba OomKanapau Oen-rumaiinu. Iy OGouc MeXHAT HUKTHCOAMETH
MacaJlaJlapUH{, YHUHT Ha3apuil KMXAaTIApUHU TaAKUK JTHUII 3apypaTH MaBXyaaup. Y YTHII
UKTUCOAMETH XYCYCHUSATJIADUHM XHMCOOra oOJraH XoOJJa MEXHATHUHI HIUIA0 YMKApPHUIIHU
KeHratupuul Toudacu cudartugard MOXMSITUHU TYHIYHTHpUO OepyBUM MacajlajiapHH akc
TTUpUIIN J103uM. DukpumH34a, Oy - MHCOH KalUTAJIMHU Takpop Oapro KWIMII Ha3apusCH,
S’bHU MOXUSATAH UKTUCOIUN Ba Y3UHUHT IIAKI-IIAMONHU-TIMTa Kypa MKTUMOUM HazapUsaup.

WHCcoHMIT KanuTamHU Takpop 0apno KWIMIIHUHT 3aMOHABUI KOHLEMIMSUIAPH SPKUH
pakobaT MEXaHM3MMHM HACAUIAIITHUPUIIHM  TaAKUA KWIMII Ba MabJyM MabHOJA
A.MapmamTHUHT ~ XY)KaIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIapHU CYOBEKTHB OaxosamiiaH, SbHH
MUKpPOMKTHUCOIUN Japa)kajard TaAKUKOTIapAaH Keaud YMKaJAWraH TaHJlall >SpKUHIIUTY
KOHIIEMIMACUTa acocnanaau.! By TaHKu IaH cuécuii MKTHCOIa SHIM MY HAIUII Haiifo 6Ynmm Ba
"HeokJ1acCUK" HOMUHHM OJIM. YHHHT 3HT "Xocumop" Bakuuiapu - M.@puamen ("Kanuranusm u
cBobona", (1962), "Cobona BMOopa", 1979) Ba Gomkanap. XK.Myt, P.JIykac, T.CapxxeHTt Ba
H.Yomnec sronHa MHKpPOMKTHCOAMM AaCOCHM MAaKpPOMKTHCOAMM MyaMmMmojap TaXJIWIWra
KEJITUPHUILTa, SbHU ""CUHTE3" Ha3apUsICUHU SpaTULIra XapakaT Kuwiauwiap. Maskyp Ha3apusHUHT
Mapka3uil OVFruHHM axOopoTnaH OKWIOHA QoiifanaHum xucodura ¥y3rapud TypyBYH 0030p
mapouTiapura Te3 Moclaila ojaguran 0030p areHtiapuaup. byau Oyryn tagbupkopiuk aed
XaMm araiaunap. Arap xap Oup TajaOUpKOp OO30pHUHT Y3rapuIIMra Mocjamia oJjica, y XoJiaa
MHUKpOJapakaja JaBjaT TOMOHUJAH OOIIKAPWIIIH 3apypaTH KeCKUH HYKOJaau Ba Iy TapuKa
TaHJIAII SPKUHIIUTYA TabMUHIaHAAU. Ma3Kyp Ha3apHsSHUHT 3au( TOMOHHM IIyHJIAaH MOOpATKH, Yy
0030p  areHTnapu  KOOWJIMATIAPDUHMHI  Ba  paluoHan  axOopoTaaH  ¢oljganaHHII
UMKOHUATIAPUHUHT OUP XU SMACIUTUHU XUCOOTa OJIMaNIH.

Iy myHoca0aT OmiIaH MHCTUTYLIMOHAI-COIMOJIOTHK WYHAIMII Naiigo 0Yanb, MycTakuil
uynanum cudaruna xamgan puBoxkiganMmokaa. JK.P.Kommonc, V.K.Mwutuenn, XK.K.I'snOpeiit
unuiapuaa "MHCTUTYyTJIap" TyHIyHYacura Kopropamusuiap, kacaba yrooliManapu, JaBiaT Ba
IIYHUHIIEK MKTUCOJIMM Hazapusi Ba YHUHI MPEIMETH YerapajapuHd KECKUH OIIMPYBYU
NICUXOJIOTUK, XYKYKHH, aXJIOKHH, TEXHUK Ba OOIIKa XOAUcalap XaM KUpUTHIraH. by iyHamum
XX acp oxupuaa "moctuHayctpuan', "nHpopmanuoHn", "cepBucC" KaMHUAT HazapUsIIApU
TabCUPUJA, TYpPIH  WKTUMOUN-UKTUCOOUN  TU3MMJIAPHUHI  KOHBEPIEHLHMACH  acocuiaa
OMMAaBHUMIANIH.

NHCcTUTYyIMOHATMCTIApDHUHT (UKpHUYa, TAAKUKOTHUHI OOII OOBEKTH Xap TOMOHJama
KaMoJI TOMTaH II1axc OYINIIMN Kepak.

VYHU TyIIYHUII, KaMUAT PUBOXJIAHUIIN TEHACHIMSICUHN Oaxosaml (akaT KeHr uiaM-¢paH
Oyiinya TaxJWiI acocuja aMajira OLIMPWIMIIM MYMKUH, OyHIal Taxiauia (MKTUCOIMETAAH
TalIKapH) MOKTUMOMI MICUXOJIOTHS, COLIMOJIOTHS, XYKYK, CHECATIIYHOCIIUK Ba OOIIKA MKTUMOMIMA
(bannapHu ¥3 HUKUra OJMIIN JO3UM.

XX acpHuHr 60-mimmnapu ypracuzna I.bekkep HWHCOH XyJK-aTBOpHUra IIyTMCOIUMN

! Mapwann A. Tlpunumne s5koHoMuueckoi Hayku. - M.: TIporpecc, 1993, T. 2. C. 310.
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€HJamral XoJjja "MHCOHMM KamuTan" Hazapusacu amnmapatuHu spatau. Vkrtuconuii €HnainyB
JeraHa WHANBUIJAPHUHT OKWJIOHA, YHT MaKOyJ XaTTH-XapaKaTh TaMONWIN Ha3apa TYTHIIAIH.
byHpmaii énpamyB Hermsuaa OKMIJIOHA YMUJJIAP THIOTE3acH €Tajd, YHra Kypa MHCOH KapopJap
KaOyJ KWJINIIIA UKTUCOINH MaKcaara MyBOQUKINK TAMOWIIUAAH KeIHO YUKAI, SHHH SHT KYTI
doiina, Had KenTUpaIUTaH KapopiapHu Ka0yn Kuinaau. I.bekkepra acocaH, "MHCOHUI KamuTan"
- Oy TyFMa KOOWJIMSATIApD Ba OPTTHPWIITAaH OWIMMIIAp, KYHUKMallap Ba acociap WHFUHIUCH
O0ynu0, ynapaaH Makcauii (poramaHuIn JapoMaTHUHT OIIUIIUTa oJu0 Kenaau (MHAUBUI, KOp-
XOHAa €KH )KaMUSAT Japakacuma).

6.2. MmuMm Ky4Yd Takpop HILIA0 YMKAPUII XapaskaTjapu TapkuOu Ba
YJIapPHUHT caMapaJiopJIMru.

WKTUCOMMETHN SPKUHIAIITHPUII IIAPOUTUAA HWHCOHUM KAalUTAJIHU TaKpOp SPATHII
MOXMATUHU TYIIYHMII TOMOH Xapakarra YTHUII MKTHUCOAMETH MaMJiakaTilapuaa, *XyMIIaJaH,
V36exucronaa cesmnmoena. by katop MJIX Mamia-KaTnapd TaKpHOACHHHM XHCOOra oOJra
xojaa OepuiraH Myammora HucOataH amanuil (aHjga Kapop TONraH HyKTad HazapAup. YHra
Kypa, MIIYM KyYUHM Takpop HUUIA0 YMKApUIl XapakaTjapu HKKATa MaHOa XucoOura
HIaKJUTaHAIH

1-skapBag
Ny KyYuHH TAKPOP HILIA0 YHKAPHUII XAFAKATIAPH TAPKUOH
Nurym xy4rHM TaKpop sApaTUIL Y4yH TYJIHK XapaxkaTiap
Hura €nnoBYMIapHUHT MITYM Ky4Yura JlaBiaT Ba MaxaJUIMi OIOJKETHUHT MOKTHMOUM
XapaxkaTiaapH, KyMiaJaH: Makcajjiapra Xxapaxaru, )KyMJIaJIaH:
- MEXHATTa XaK TYJall, )KyMJIa/IaH: - XaJIK TabJIUMH,KaJApIapHU KacOuii
- untad Oepuiiral BakT YYyH XaK, Tanépanr;
- UIIJJAaHMaraH BakT Y4yHu Xak, - COFJIMKHU CaKJIalll, >)KUCMOHUN TapOus Ba
- Oup MapTanuK parOaTIaHTUPYBYH TYIIOBJIAp, |CIOPT;
- OBKATJIaHHUII “"UMMaTH XaKH, - IOKTUMOUW TAbMUHOT.ENUIAp CUECATUHHU
- XU3MaTYUHH Yi-)KOW OMIIaH TabMHUHIIAII amalira OIIMpHUI TagOoupIapu;
YJIAPHU MKTUMOUM XMUMOSI KUJIMILL, - TypapKON-KOMMYHAJI XY KAJIUTH;
- KacOuil YKUTHII, - Oeryn Ba UMTHUERNN Typap->KOW a)KpaTHIIL.
- MaJIaHUM-MauIIAA XU3MaT KypCaTulll,
- WYX Ky49H y9yH OOIlKa Xapakatiap
- U494 Ky4uuad GoiinamaHuiira OOFIuK
COJIMKJIAp.

- um  OepyBUWJIApHUHI HIIYM Ky4yHMra Xapaxarjapu, >KyMilaJlaH MEXHaT XakH,
OBKATJIAHMIL, Typap-KOM Hapxyapd, WKTUMOUH xumos, KacOuil yxutuin, mamaHuii-maumivi
XU3Matiaap KypcaTuil Ba UIIYHM KyduJaH (oilananuiira ou CoIuKIIap;

- JaBlaT Ba MaxaJUIMA OIO/KETIApHUHT WXKTUMOMH Makcajjiapra XxapakaTsapH,
KyMIIaJlaH, XallK TabJIUMHU, KaJpiapHu KacOuil Tail€praii, COFJIMKHH CakKJall, >)KUCMOHUHN TapOus
Ba CIIOPT, IKTUMOMM TabMUHOT, €1UIap cuécaTH coXacuaaru Tagoupiap, Typap-Koi-KoMMyHal
XY Kanuk, Oenys Ba UMTUE3INN Typap-KOH aXXpaTUlI Ba X0Ka3oJap.
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Adcycku, Hazapus HyKTau Ha3zapuJaH UIIYM KyYUHHM TaKpop spaTHILITa XapakaTJIapHUHT
Oy TypyXH MHCOH KallUTaJUHHU Takpop Oapro KWJIHMII Ba OXHP-OKUOAT Xap TOMOHJIaMa KaMmoJl
TOITaH MIaXCHH TapOHsUIAIl MyaMMOCHHH OyTYHIUTAYA Xall KUJIMaIu.

Mexnatra Oynran OyHOail Kapamuiap TH3UMH, HHCOHMH KamHTal KypUHUILIIApH,
AHUKPOFW, YHM PYEO KUIMII INakiu cudaTtuga, yHH Takpop Oapro KWIWII XapakaTIapuHU
KOILIaIl 3apypatu OuiiaH y3BUi OOFIMK. MIKTHCOAMI TH3UM y4dyH OyHnaid manOa OYiau0 wirau
Ky4YUHU Takpop HIUIA0 YMKApUIIHUHI MINYM Ky4d KHHMaTH yerapacuia Takpop spaTHIL
XapaxaTyiapy MailloHra yukaau. VDKTUMOMH TH3MM ydyH - Oy JaBiaT Ba JKaMMATHUHI I1axXcC
KOOMIUSATIapY  WHUFUHIMCHHYM, yJapHU  PUBOXJIAHTHPUII Ba  ylapaaH  (oiinanaHui
[IAPOUTIIAPHHU TaKPOP SAPATHIL XapaXKaTIapuiaup.

XO03Upru nanTaa KypcaTKMYJIapHUHI KyHUJAru SHI KMYUK Ba DHI IOKOPU KUHMaTiapu
OenruiaHras (2->xaaBain).

2-xaaBai
HNHcoHniT KanuTaJI PUBOKJIAHNIIMHIHT HKTUMOUH KYPCATKUYIaPH

KypcaTkuu Munumym Makcumym
Kyrtunaérran xa€tr naBoMuitnuru, Wi 25 85
Karra €niarn axoJTuHUHT CaBOIXOHIIUTH 0 100
VKyBUMTAPHUHI TETHILIM SIIIard axomu coHumaru|0 100
YMYMHH yIIyIIHA
Axonn xoH 6omura pean SAIUM, nos. 100 40000 éxu 5448

(TMCKOHT.)

6.3. TabauM MHLIHIA HMKTUCOAMET PaKOOATOAPAOULTUTMHN OIIMPUIIHUHT
oMWJLIM cudaTuaa.

TabauMm XU3MATIAPUHUHT HIAKUITAHTUPUIUIINA 0030p MKTHCOAMETH MamilaKaTiapuJaru
MYXHUM COXaJlap/iaH Ou-puaup.

TabauM TU3UMUIATH TABIUM XU3MATIapu O030pUHU Y3rapTUPHUII 3apypaTH Myaccacaiap
Ba- TauIKWwioTiapra cugaTid CepBUC XM3MaTIapUHM KypcaTuiira Koaup OyiaraH Typiu
MyTaxaccuciapra OynraH Tamab Ba TAaKIH(GHHHT KAapop TONTAHIMTH OWIAH H30XJIaHATH. Y3
KacOMHM uy-Kyp Owiaguras, KeHI, Xap TOMOHJIaMa I'yMaHHUTap Talép-rapiukka sra Oyira,
PHUBOXJIAHTAH MXXOJIUN KOOMIMAT-TH, MYKOOWN Tadakkypiau, MYCTakw Kapop KaOyn Kuia
oJIaIUraH pako6aTdapAoII MyTaxacCUCIapHU Talépiall 3apypaTH TYFUIIIH.

V36exucTon PecryGnmKacH MYCTAKMUTHK IIAPOMTHAA 3CKH TABINM THU3UMHIIAH BO3
KeuuO, Y3ITyKCH3 TabJIMMHU PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT Y3 cTparerusicuu - Kaapmap Taiépnaiu
MWUIAA JAaCTYpUHM HUIUIA0 YMBAM. YHUHT MOXHSTH, TabTHIMHUHI 3aMOHaBUIl Makcaajapura
MYBO(UK, IMAXCHUHT WXXTUMOUHN 3apyp (haosIuKKa KYIIMIIMIIN yu4yH Y3ura Ba )KaMusiTra Kepak
Oynanuran KOOWIMATIAPUHU PUBOXKIAHTHUPHUII, TabJIUM THU3UMHUAAH TalIKApuaa OWIN-MUHU
OLLMPHUIL CaMapaJOpPJINTUHU TAbMUHIALINP.

V3nykcu3 TabiuM Y30eKMCTOHAA Kaipiap Taiépram TH3MMHMHMHT acocH 63uo,
TaBJIMMHUHT KyWHJATU TypJIapUHU ¥3 UUUTA OJIaH:

- MakTabraua TabJIuM;

- YMyMUH ypTa TabJINM;

- ¥pTa maxcyc, KacOuil TabJIuM;

- OJIMH TabJINM;

- OJIUM YKYB IOPTUJIAH KEUWHTH TabJINM;

( )
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- Majlaka OUIMPHII Ba KaJpJiapHU KaiTa Tanépai;

- MakTa0JJaH TalTKapH TAbJIAM.

TamoMmuna sHTU YpTa Maxcyc YKyB IOPTJIApH - KacO-XyHap KOJUICKIIAPH Ba aKaJIEMUK
JIMLENIIap TallKWI KWIAH]N. .

Bononus nexnapanuscu (1999 iiun uton), Copbonna Jleknapamusicu (1998 inn maii)
KapopiapuHu Oaxapuil acHocujga EBponaga onuili TabiauM OYNUIMFUHU TAIIKHJI STHILI
3apypaTunu Oenrwmiaiau. 40 Ta MamiakaT Y3UHUHT OJUHM TabJIUM TU3UMIIAPU TY3WJIMAaJapUHU
UCIIOX KWINIIAATH (GaOTUSTUHI MYBO(QHUKIAILITHPAIH.

V36exkucron  Pecnybnmkack — TabIMM  TH3MMHHMHT  BOJNOHMS — kapadHura
WHTETpaIUsUIalyBH Kyiuaarunapra épaam oepaiu:

bupununnan, bomonus  kapa€HUHUHT  Makcaajmapu -  pakoOarOapIOlLIuK,
MOCIIaHyBYaHJIMK, cudat - Kagpnap taiiépnam Muiummii qactypu MaHdaatiapura )xaBob oepaiu.

WNkkununnan, bomonus  xapaéam  onuit  TapauMm  cudartd  MaJaHUATUHUHT
TaKOMUJUIAITYBUTa TabcHp KypcaTaau. CudaTHH aTTecTalusIIall Ba HA30paT KWIMIIHUHT sSHa/1a
MyKaMMaJl TH3UMHUHU SIPATUIL 3apypaTy TYyFUIIIH.

Vunnunnan, Y36exkucton PecryGinmkacH OnMil TAbIMMH TH3UMH ¥3 TapkuOura kypa
Tamkuil KuinHaétran EBpomna Tusumura yxmam. AMMO YKHUII MyagaTiapuaa (Gapk MaBxky/l.
V36ekucToHIa UKKM GOCKHWIM ONMMi TabauM 4 + 2 (opMygacura MyBOGHK aman KWIaiu,
Bononus neknapanmsicua 3ca TabIMMHHHT KaTOp WyHaIWnuiapu yuyyH 3 + 2 gopmyna Ky3na
Tyrwiran (OakanaBpuaraa MKTUMOWH-UKTUCOMWH (aHmap OJIOKMHU KaMaWTHPHUIN Ba YyJIapHU
¢dakynpTaTB (DaHIap TypUra YTKA3HII XUCOOUTa YKUII-HIHT MEhEPUN My IaTIapH KHCKApaIn).

TypTununaas, V36ekucron PecnyOnukacuaa tanaba-nap OumuMuHN Oaxomail TU3UMU
ECTS5 na aman kunaau-rad TU3UMIa OCOHJIMKYA Y3rapTUPUIUIIA MyMKHH.

PakoGatbapmomr  kamprnap — Taii€pnaml  CTpaTerMSCMHMHI  Heru3uga  cudaTHu
TabMUHJIANTHUHT y4Ta aCOCUH IUKJUIApUra KOMIUIEKC EHAANTYB ETaTu.

Ba HuxoaT, Y30eKHCTOH PecryONMKACHHMHI TabIMM CTaHAAPTIAPH  XaIKapo
CTaH/JapTiIap acocuja WMIUIA0 YMKWIMIIM Kepak, Oy MyTaxacCHCIapHM Taiépnam cudarura
SPULIMII Ba YHU OaxoJjalira siroHa €HAallyBHU Tab-MHHJaiau. By pakobaTbapiom kaapiapHu
Tai€pIan Ba MHTEIUIEKTYaJl COXa/la IKWH XaMKOPJIMKHH TAIIKIJI KWIHIIIA XaTKapo TaXpruoagan
¢oiinananumra épaam 6epaau.

Tasinu cy3 Ba uéopasap

Wiy kyuu. Takpop unutad umkapum. Xapaxariap. Vbxtumounit kypcarkuunap. MaTerpan
Gaxonam. Y36eKHCTOHAA Kaapiap Taiépiam TH3MMH. Bomonms kapaéunm. PaxoGartGapmomr
Kazapiap Tau€piamr crparerusacu. TabauM cranzapriapu Xaukapo craHpapmiap. Moxrumouii
TabMHUHOT "l[loctunaycrpuan”, "unpopmauumon", '"cepBuUcC" KaMHUAT  HazapUsIIApHU.
NHCTUTYIMOHAI-COLIMOJIOTUK HYHAIU

MAB3Y-7. PAKOBATBAPJIOIIINKHU OIIUPUIIIA HAPX CUECATHIAH
®OUJTATTAHUII BA HAPX IIAKJIJAHAINIMHAHT BOIIKAPHII YCYJLJIAPH.

Pexa:

7.1. PakoOaTHHMHT TYpiM KYpUHHUIUIAPH IIAPOUTHIA PaKoOaTOapJOUUIMKHU OLIMPHUIIIA
Hapx OMWIKAAH (orjamaHuIIT
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7.2.  PakoOaTiuk HapXJap IIAKJUIAHUIIKA JaBJIaT HApX CUECATHHUHT YPHU
7.3.  Hpax manxiIaHuIMMHAHT MaKpo Ba MUKPOUKTUCOIUH HIapT-IIapOUTIapu
7.4.  Mosnomnou 6030piapuia HapX MIAKIIAHUIIWHU OOMIKAPHUII YCyIIapy

7.1. PakoOATHMHI TYpPJIM KYPUHULILIAPH HIAPOUTHAA PAK00ATOAPAONIINKHH OLIHPHUIIIA
HapX oMUJIMAAH (oiigananum.

I'moGamnamyB MKTUCOOUETHUHT PHUBOXJIAHUIIM YYyH XaM IDKOOHMH, xam canbuit
axamuaTra osra. Arap Mamiakatga pakoOarOapiom MaxcyjaoT HIuiad Yu-Kapull Y4yH
mapoutinap MaBxkyn Oyica, Oy Xojarna Mamiakar y49yH TioOamiamryB skapaéuu Qoiganu
XucoOaHaau. Arap Maxauiuid KOopXoHamap Kymumdya (ycrama) KHMMATHUHT FOKOPH YIIYIIHNTa
ara IOKOpY TEXHOJIOTUK MaxCyJoTiap HMIulad dYuKapca, Bas3uAT, alHUKCA, WHKOOMH TabCHp
kypcaragu. byHaa unraunapHUHT OaHUTUTH OPTaaH, OIOKET JapoMaJu KyTasau, XOM aliéaaH
OKWIOHA (organanuiaau. Arap

i UKTUCOAMETAA Y30K BakT JaBOMHUJA HILIA0

- YUKAPUIIHUHT XOM améra WYyHaITHUPUITaHJIUTU

I N Oaprapad  sTHiIMaca, JgeMaK, HMKTHCOTUETHH

vy B TapTUOTa COJMII MEXaHU3MJIApH KaM caMapaju

xucobnana-au. bynnait xonataa »kamMusiT YeKJIaHTaH

). ,_.

o P pecypcnapHu  onaui  Tap3ga capduiad, kenrycu
o il 2N - 'é PUBOXJIAHUII TYFpucHaa KaWrypMmanau. Wmmab
".1-‘__‘\" ’ ¢y YMKapuIaIMraH TOBapiaap CH-(aTMHM OLIMPHULI -

KAMUATHUHT 3HT MyXuM Basudacuaup. Maxcynor
cuaTuHu omHMpHUII KYI1ad omwuiapra Oofiauk. bupuHumpaH, rokopu cudaTid MaxcyloT
Talépiam y4yH IOKOpPHM Majakald UIIYM KywiapH 3apyp O0yna-au. VIKKMHYKMaH, KOPXOHA SXIIH,
3aMOHABMH KMXO03/1apra sra OYIMIIM Kepak. YUYMHUYHMJaH, pakoOaTdapaom MaxcyloTIapHUHT
MabJIyM MUKJOpHra 3ra caBo 0030piiapura Kupa ojIMIl yUyH eTapiu Japaxkaja TaxpuoOara sra
Oy kepak. byHnan Tamikapu, cupaTiv MaxcyjJoT HMIUIA0 YMKApHII Y4yH y30K MYIIaTiv
parbar (Joiina, nuBuaeHa Ba Oomkamap) 3apyp. Lllynunraex, mammnakataa "cudarra OKOpU
Japaxana pTHOOp KapaTtuil' MyXUTH OVIIMIIM, S’bHU MKTHUCOAMI MyHOcaOaTIapHUHT Xap Oup
UIITUPOKYMCH MaxCyJoT MIIIa0 YMKApUIIHUHT Xap Oup OOCKMYMAAa YHHUHI FOKOpH cuartura
SPULIMIITHA Makcaa Kuinb Kyiran Oymumm mapt. MexHarra cudarinmu MyHocabaTna OYiIuiIHA
MHCOHJAA Hwinap naBomuja Kapop TonTupuil MymkuH. Iy cabGabnu, Oy BasudanapHu Te3
cyppatiapaa Oaxapu® OYynMmaiinu, KYyNruHa Mamulakamiap HCIOX KWIMIIHMHT J1acTIa0Ku
OockuuwIapuaa, HHT aBBajo, TOBAPHUHI pakoOaTOApIOoll HapXHWra >3pHU-IIKIITa Xapakar
KWiraniaap, Maxcyiaor '"cudaru" sca pako0aTOAPIONUIMKHU PUBOXKIAHTHPHUIN KapaéHHUA
ommpu® Oopmiagu. Hapx pakoOarGapaonuiMrura SpUILIMIIHUHT MYXUMIIWTH, LIYHUHTJEK,
XO3UPrd 3aMOH JUIIECHIa KYNTWHA HCTEbMONUYMIAp IOKOpU cUATIM TOBapjapHU IOKOPU
HapxJiap/a COTHO OJIMII YUyH eTapiy JapoMaJra 3ra dMaclIuKIapyu OUIaH XaM TYITYHTHPHIIAIIH.

Wuterpanust  sxkapaHiapy KydaldraH [IapouTyIapjia, XaTTo, HHUcCOaTaH OKOpH
paxoOaTOapo1I pecypciiap YCTYHJIMKIApUra sra JaBjiariap MKTUCOAUETH XaM HapX pakoOaTw
TabCUPH OCTHJA XKyZa 3audamud Komaam.

Kynruna puBoxiaHaéTraH mamilakatiap 4YMKapa€TraH TOBAapJIIApUHUHT Hapx Oyiinua
pakobarbapaonuIMrua Kym OKUXaTAaH MexHaTra KaM XakK Tymam okuOatuaa Karrta
MyBaddakusTIapra 3pumIiap.

Oddmop IT-ayTrcOpCHHTHHUHT 3kanan puBokiaaHuimura Oornuk paBumga AKII Ba
( )
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EBpomnana rokopu papaxkana Xak TYJaHaJAWTaH HWII >KOWJIAPUHHUHT KHUCKapUIIM Kydalau. by
MamJIaKaTiap KOMIAHUSUIAPU UL KoapuHu XUHAUC-TOH, bpasunus, @ununnuH Ba Manaiizus
Ba Oomka pUBOXKIAHAETraH MamJlakariapra KydupuO, MexXHaTra xak Tylamja Karra
MalJ1arJIapHU TeXaMoBaiap.

Hapx pako0arOapIONUIUTHHUHT OOIIKa MYXHM OMHJIM MOJJHUNA pPECypCIapHUHT, Iy
KyMJIaJlaH, dSHeprus ManOanapuHUHT 0axocu XxucoOnaHaau. DHeprus MaHOasapyu HAPXUHHUHT
VCHUIIM KaXOH HApXJApUHU OLIMPraH Xojja KYyNruHa Mamilakatiap CaHOATHUTra Ky4WwId TabCHP
kypcaragu. by, aifHuKca, )KyAa Ky 3JEKTp SHEprusick Tajgad 3TaJuraH paHriid MeTajjiap OJIHIL
Ba KaliTa MIUIAlI coXacua SKKOJ Ky3ra TaluiaHaad. ATIOMUHUAN UIDTa0 YMKApUIIIa HCTEbMOI
KWJIMHAJUTAH JJICKTP YHEPTHACH 0aX0CH YMYyMUN XapaKaTIapHUHT 1/3 KUCMUHY TAIIKHII dTaJIH.
[y cababmm, amroMuHUN Oo30puaard pakoOaTOAPAONUIMKKA TypJIM Mamiakariapia Hadakat
XOM aNI€HUHT MAaBXYIJIUTH, OaaKyd DJIEKTpP SHEPTUSCUHUHT ap30HJIUTA XaM Y3 TabCUPUHU
KypcaTaau.

Xankapo caBaoHH (aoJUTAIITHPHUII HIApOWTIapuaa OolIKa Mamiakariap Oo3opiapura
YUKW Y49yH MIUIA0 YMKapyBYHJIAp TOMOHUIAH HAapX OMWIMIAH (OMIANaHUII CTpATeTUsCU
KyJa Ky MUKAOpJArd CaBI0 TOPTUIIYBIAPUHH KENTUPHUO YMKApIU, HUCOATaH KEHT TapKajraH
KYPUHUILY - TEMIUHT YIAPHUHT SHT MyXUM OOBEKTHAUDP.

7.2. Pako0aTjMK HApXJiap MAKUIAHUIINAA AaBJIAT HAPX CHECATHHUHT YPHH.

bo3op wukTHcOaMETHAA HapX IIAKUIAHUIIM KOWJAJIAPUHU OEITMIOBYM SHI MYXHM
BOCHTANap/aH OMpH, HAPXHU MIAKI-TaHTHpUII Me3aHuzMu xucobmanamu. XKCT (OKaxon caBno
TAIIKAIOTH)IAa KUPHII KapaéHuaa Y30EeKHCTOH Omuaa Mypakka® Basuda TypuOmH - MILIab
YUKAPUIITHA MaKCHMaJl caMapaiopIurura Ba pakoOar ad3auimKiapura SpUIIAII MaKkcaaapuaa
YUKUM Ba HapXJapHU MIAKJUIAHUIITA JaBJIaTHUHT TabCUP KYpPCATHMILMHU CaKJaraH XoJjjaa, 0030p
HapxJlapura TYJIUK paBUIIJIA YTUII MacajacH.

Hapx makamaHUIIMHM — TapTUOra CONMUIHMHT  caMapald  MOJENHM  MaXallui
MaxCyJOTIapHUHT paKo0aTOapJOUUIMIMHU ollupuIIra €paaM KypcaTumu Kkepak. byHna
KOPXOHAaHUHT cod IapoMaau Kyiammuapu "osnd cOTapiuKk oMWIIapu" (HapXJIapHH OLIMPHII
ViiuHM)ra smac, Oanku pecypciaplaH camapaiu (oijanaHuimra OOFIUK OYIUIIM Kepak.
Tabunii-ukaum, reorpaduk Ba OOIIKa XY>KaIUK CyOBEKTUHUHT (aonusTura OOFIMK OYyiMaran
OMMJUTAPHUHT MILIa0 YMKAapUJIaAUraH MaxcyJloT TaHHapXUra TabCUPUHU HapX HIAKJIAHTUPHUII
MexaHu3MH (peHTa Ba OolIKa TYJoBiIap) €paaMuaa Typid yerapaiapaa "rekuciad robopurr"
3apyp. /JlaBmar OoOIIKapyBUHUHI siHA OuUp MyXUM Ba3udacu, WKTUMOMM ToBap HILIA0
YUKapyBUWJIAPUHU HUMIOPT Maxcyjaomiap OwinaH Oup KaTopla, Maxaului KopxoHaap
TOBapJapura xaMm KYWWINIIM MYMKHMH OYnraH IeMIIMHI (acoCCHU3 paBHILAA NacalTHUPUITaH)
HapxJapJaH XUMOsl KWIKIIIaH noopat. by Hapcanu uMnopt maxcynotiapu Oyiinya acociaHral
paBHIAa "KENTUPUIAUraH MoJijlapra ycrama Hapx" (akiu3 €ku 00K) KOpHUH ATHII, MaXalTuii
ToBapyap OViimua sca - Xapakamiap TapKUOMHM IIAKJUIAHTUPHUIN KOWJANapd Ba ajoxuia
XapaxaTJapHUHT MEBEPUN KYpCaTKUWIAPUHHU YpPHATHIL, TAaHHAPXHU KaJbKYJIALUS KUJIHII
TU3UMMHHU SIXIIWIAl, 0apya KOpXOHalap Y4yH KOHYH TOMOHHJAaH TacIUKJIAHTaH XaMMa Y4yH
MaxOypuii Oyiaran MexHaTra XaK TYJAIIHUHT 3HT KaM Ba 3HT IOKOPY CTaBKaJTapUHU TaCAUKJIall
OpKaJi aMaira OUIMPHUII MYMKHH. ByHJaH Tamikapu, Hapxjap HIAK/UIAHUIIMHUHT JaBjaT
TOMOHHJIaH TapTUOra coMMO TypHIIa KOHYWIMK CAHOATH MAaxCyJIOTJIapH, EHUIFU-IHEPreTHKa
MaXMyacH, METaJUIyprus, LIYHUHTJEK, MOHOIIOJUCTIAp TOBapiapu (XuU3MaTiapu) Hapx
(Tapud)napuHUHT OENTHJIAHUINM YCTHJAH Ha30paT KWJIMII XaM Ky3Aa TyTHiIaau. YMyMaH
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OJITaHJla, HApX HIAKUIAHUIIMHUHT JaBJaT TOMOHHUIAH OOIIKApHUII THU3WMHU JaBIATHUHT HapxX
Oyiinda cuécaTy MyHAIMIIUTAPU acOCUA IAKJUIAHTaH OYIINIIN JT03UM.

Konkypenuus u JlaBiaT TOMOHHMIAH OENTHJIaHTaH KOWJAlapra acoca,

KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTS HapXxJjap MaxCyJOTHHUHT WIUIA0 YMKAPHII TAHHAPXU BA

~ TEppUTOpHI  * SUIMA JTAPOMAJIHA XMCOOTa OJITaH XOJ1a NIaKJUTaHAIH.
Bup xarop 6030piapaa pakoOaTHUHT €TapiIH Japakaaa
OMACIINTH, AaWHHMKCA, CaHOAT-TEXHHK aXaMUATIard
MaxcyJoTiap uiIad YUKAPHIII coxaylapua,
MOHOITIOJIUCT, Oofarnaa, Oapua XapakaTiapHU TaHHAPX
Tpesearaunis TapKuOWra, COJMMK Ba TYJOBJIApPHHU 3ca  JaBp

cryacrra I xypea
3scpesa Bernamnsa Xapaxatrjiapura (3H€KTp03HepFH5I, MCTaJu1ap, IaxTa

TOJIACM Ba X.K.) KUpUTaaW. Arap Hapxyap pakooar
pPUBOXJIaHTaH 0o030pJapia IIaKIUIaHCa, Y XOJiAa Hapxiap Tajnad Ba Takiug acocuaa ro3ara
KeJau.

7.3. Hpax majnkJaHMIIMHUHT MAKPO Ba MUKPOMKTHCOAUI 1IApT-IIAPOUTIAPH.

bozop MKTHCOOMETMHMHT MyXuM TanabnapuaaH Oupu unuiad 4YuKapuiaaérraH
MaxCyjloTra 3pKMH HapxX IIaK/ula-HUmmaup. bo3op mapoutuaa kopxoHa Tanad Ba Takiud
HUCOaTUIaH Kenmud YMKUO MyCTaKuil HapX Oenruiaml uMm-konura sra 6ymanu. Ly 6unan Oupra,
KeWMHII HWJUlap/a HapxJap MIUiad YMKapHIl YMKUMIIAPUHUA XaM Y3 WYMra OJIMIIM 3apypiiuru
TOOOpa KYTIIPOK TYIIYHIIMOKAA. ByH1ail TeHIeHIUsI YT MKTUCOAUETIIIM MaMJlaKaTiiap/a Xam,
PUBOKJIaHTaH 0030p UKTUCOAUETIIN AaBlaTiIapAa XaM Ky3aTHIMOK/A.

V36eKkHCTOH MKTHCOMMETHHHHT aKCAPUAT TapMOKIAPUIAA HAPXHHM IIAKUIAHTHPHII
acocaH 0030p TaMOHMIJIJIApU acOCH]Ia aMallra OIHUPHIMOK/IA.

Wkrtucoamii Hazapusi HyKTaW Ha3zapuaaH, COTYBUM TOMOHMJAH MYyaHsH Japaxkana
peHTa0eIIMKKa OPUIIMIIHK  Ky3la TYTYBUM HapxX JapakaCMHU acocliaHTaH Tap3jla
IIAKJUTAHTUPUII COTYB XaKMJIapH Ba OUTTA OMpAMK OyIOMHM HMILIA0 YMKapuiira capguiaHrad
xapaxarnap ypracuaaru 0eBocuTa ajJOKaHHW TYLIYHHO €THMILIHHU TaK030 3Taau. MaxcynoT Hapxu
VHU HIIIa0 YUKApUINTa KEeTraH TYIUK XapaxaTiap (TaHHApXW)JAaH FOKOpU OYIUIIM Kepak.
Jesipau xap KaHaall TOBapHMHI TaHHApXWUra xucoOra OJIMHUIIM Kepak OyiaraH y3rapyBuaH Ba
JOMMHH Xapa)xxaTyiap KUpaJau.

[ynpaii kunub, MuKpojapaxkaga aMaja KWIyBYM Hapx Oenrmiam MeXaHu3MHu paxoOar
KYpalIMHUHT camapaiu BocuTacuaup. Wimmad yukapuil YuKUMIapu AUHAMUKACHHH TYHITYHUO
eTHIIl YeKJaHTaH COHJArd HCTEHhMOJUMIIAp YUYH TOBapiap HIIad YuKapaauraH KOpXOHaiap
yU4yH axamuatinu Oynub, ymap cudar mapakacu Ba XH3MaT KypcaTwira Typiudya Tanad
Kyiunuapu Owinan axpanud Typaau. Mnurad uvkapuill YMKUMIIAPUHHA YPTraHUII acocHla Xap
OMp KOpXOHA MUKpOIapakajia TETUIILIN HapX CTPATETUSICUHU amalira OLIMPHUIITra HHTUIIAH.

Hapx Oenrmmamt Ba pako0arOapAonuIHK ypTacuaard OOFIUKIMKHU Hazapuil KUXATIaH
KYpuO 4uKHO, YTUII UKTUCOIUETH MIAPOUTH/IA F03ara KeJIaJural XyCyCHsITIapHHU TaxXJIui1 Kuiauo
YUKHII Makcaara MyBOGUK. MabiyMku, MabMypuii-OyHpyKOO3IMKIaH 0030p MKTUCOIUETUTA
YTUII MIApOUTHAA HIIIa0 YHUKAPUII CEKTOPUHUHT PHUBOKJIAHWIIUTA TYCKUHIUK KUITYyBUU
anoxXuja SIeMEHTIap CAKIAaHMG KONaad. YTHIN HKTHCOIMETMHMHT WIK OOCKMYHIA CaHOAT
KOpPXOHAJIAPHHHUHT FOKOPH JapaxkaJa HWXTHCOCIAIIYBH Ba KOOIEPAIMUIAHUIIN KYTHHYA
0030pJIapHUHT MOHOIOJUIAIIYBUTa ONKMO Kenaau. TaOuuit MOHOMONMSUIap Ba MOHOIIOJHUCT-
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KOpXOHaJlap akcapusT XojUlapJa XapaxaTlapHH KOIUlall MYyaMMOCHHHM Y3 MaxcCyJjaoTu
(xu3MaTiapu) HapXxu Ba TapuIapUHU OIIMPHII YK OMJIaH XaJl KWJIUINTa ypuHaad. bo3opHUHT
MOHOIIOJIJIAIIYBY Jlapakacl KaHYaJUK IOKOpW OViica, XapakaTiap Ba HApXJIAPHM OILMPHIL
X0JIaTiapy XaM MIyHYaIuK Kynaup. XoM aimé TapMokiiapu kopxonaiapu (TOK, naxTa To3anar,
MeTaJ-JIyprusi Ba X0Ka30) y4yH, allHHKCa, KyJail Ba3usT o3ara Kejlaau. YJIApHUHT MaxcCyJoTH,
ollaTAa, Xap KaHJail HapxjapAa XaM Y3 XapuAOpUHHM Tomaau. TeXHOJOTHK 3aHXKUPHUHT Xap
Kalicu KeMMHTH OYFUHUIA COTHII MyaMMOCH ToOopa Kydaind OopaBepaau. OXUpra MaxcysoT
(u1a®  4YMKapuIl yCKyHajapu, TEXHOJOTWsIap, XaJK HCTEebMOJM TOBapjapu) HIUIa0
YUKapyBUYWIAp ailHMKCca, Mypakkald axBoiaa Kojaau. Ma3Kyp MaxCyJIOTHUHI IOKOpU Hapxjapu
YHHM COTHII MMKOHHUATIAPUHU CE3WIapiu rnacaitupanu. byHnan Ttamkapu, OyHznai ToBapiaapHU
unad 4YMKapyBUMJIAp UMIOPT KWIMHAETTaH ToBapiap OWJIaH JOMM XaM pakoOaTiaria
onmaiigmiap. CudarHu ommpuim ydyH 0030p KOHBIOHKTYpAaCHMHU YpraHuil Y4yH capd-
XapaxaTJapHU OLIMPHUIIHM, MaxXCyJOTHUHI HCTEbMOJI KYpCATKUWIAPUHM SXIIWJIAIIHU Tanad
kunanau. LlyHuHr y4dyH, ToBap MIUIa0 YMKAapyBYM acocaH Hapx Oyiinya pakoOaTHU EHTHILTa
KYTIPOK Xapakat KHiau.

7.4. MoHomnoJ 0030paapuia HApX MAKJIAHUIINHA 0OLIKAPUII yCYJJIapH.

JlaBnaT MYCTaKMUIMTH Hunmapuna Y306eKucToH PecryOnmkacuiaa HMKTHCOIMETIA Ba
HapXHU IIAKJUITAHTUPUIIJIA MEbEPUI-XYKYKUI aCOCHU Kapop TONTHUPHILI Oopacuja KaTTa UIjap
KUIMHIUM. MoHomonusra Kapum TapTHOra ColMUl TYpJd KOHYH Ba KOHYHOCTH XYXOKaTiapu
acocujia amajira olmupuiIaIm.

HapxyiapauHT acocCiaHTaHJIMTMHE Oaxojall y4yH MOJIMSIBUH HIOpajiap TOMOHHIAH
KYJJIAaHUJIAIMTaH aCOCHI ME30HJIap WIUIad YMKApHII TAHHAPXU Ba PEHTAOCIUTUK JapaKaCHHUHT
acociaHranauruaup. Mnmad ynkapuin TaH-HapXUHUHT ACOCJIAHTaHJIMTMHU OOBEKTHB aHUKJIAlll
MakcaJuJa YHUHT TapKuOM KHUCMIIapra axpaTwin® ypraHuwiagd, y €ku Oy XapakaTJapHUHT
unIad YMKapuIl TaH-HApXHUra TYFpHU €KUM HOTYFPU KUPUTHIITAaHU AaHUKJIaHA/IH.

bupok, xap KaHmail mapouTiapaa *amMusT Makcaaiua"' puHM OekaMy-KYCT TabMHUHJIA
OJIaIMTraH IIAKJI - SHT KaM YMKUMJap OWiIaH 3apyp Xakmilap/a MaxcyjldoT HIUIa0 YHMKapHII
maKiau MaBxyz smac. Onaraa, XyCycui MyJIK Ba JlaBjaT Ha30paTUHU YWFYHJAIITUPIaH XO0Jiaa
camMapajid HapX XOCWJI KWIMII KOMJAJIapuHU ¥3 HuUWra OJIyBYM YOpajap OSHI OKWUJIOHA
XucoOIaHa .

[y myHocabat OunaH, aHTUMOHOIIOJ OOIIKAPYB CaMapaOpIUTHHH OIIMPHUII MaKCaIuaa
JaBJaT HapX MIAKIUIAHWIIM OYIMIIM Kapa€HUTa TabCUP KYpCAaTUII MEXaHU3MUHU SXIIWJIAIIN
J03UM. ByHUHT yuyH KyiuJaru TaMo-HUUTapHUHT amalira OIUPUIN/Ira Tanad dTHIAAN;

- MEBbEPHII-MaKcalIl, TH3UMIIA €HJAIIYB aCOCHJAa MOHOIIOJN MaxCyJOT XapaxkaTjapu Ba
pEeHTa0eIUINXH JapakKaCHHHU TapTUOTa COJIMIITHUHT caMapalld MEXaHU3MHUHU UIIa0 YHKHIII,

- UKTHUCOIUETHUHT YCTYBOP TapMOKJIapHaa MOHOIIOJIUSJaH YUKapHIL,
XYCYCUMIAIITHPHII Ba paKoOaT MyXUTHHH SIPATUII )KapaéHIapUHU YyKypJIalITUPHUILL,

- 0o30piap axBOJMHUHT JOMMHM MOHUTOPUHTH IOPUTHUIIHUHI KHMMAaTTa TYyIIaJuraH
TU3UMHMHU SpaTHII Ba cakjad TypullgaH 0030p HINITHPOKYMJIAPUHMHT Y3UMHHM aKcHiIpakoOat
XapakaTiap Oyinda MyporkaaT dTHILIAPU-HU parOaTIaHTUPHUINTA YTHIIL.

Monononuctiap (aoausITHHU JaBJlaT TOMOHHMJAH XYKYKHH TapTHOra COJMHUIIMHUHT
MaKca/Jd MOHOMOJMSJIAP Ba UCTEbMOIUMIAP MaH(paaTaapu OaJaHCUHU MYBO(QHKJIAIITHPHUIIIAH
nbopaT HKaHMHM XHCOOra OJHMII JO3UM. MOHOIOJUSHUHT IOKOPU WKTHUCOIMM camapacu
yJIapHUHT OYIMHUO KeTHIIura iyn Kyimaiau, aMmmo OOIIKa TOMOHJAH yJapHUHI Ha30paTcu3
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daonuATH KaTTa 3apap KEITUPUIIM MYMKHH, Iy OOHMC JaBiaT MOHOMOJHUCTIAP (aodusTUHU
TapTUOTa CONUIIIAH YeKWHA OJIMANIH.

JlaBmaTHUHT XaM MOHOIIOJIUCTIIAp, XaM OOMIKa XYKaIUK CYOBEKTIapu MaxcyloTiapura
HApXJIAPDHUHT LIAKJI-TAaHUIIN JKapaCHUTa TabCUPH YOpaJapuHU HIUIA0 YHKUIIA KyHUaard
ycnyOuil éHanryBiapHu XucoOra OJIUII MaKcara MyBOQUKIUD:

1. Kunuwiox xy>kanuru Ba caHoaT, HIYHUHTJEK, MOAIUN WMIUIA0 YUKAPUIIHUHT OOIIKa
COXaJlapy MaxCyJIOTJIApUHUHT CaBIOHU IIAKIUTAHTUPHIL MaKCaJu/a MapuTeT (XYKaIuK XUCOOH)
HapXJapy acocuJa HapX MIaK/UIaHUIIN KOUJaIapuHu OOIIKapuIIL.

2. UKTHCOANETHUHT peal TapMOFUAaru 0apya Xy »KaluK IOpUTYBUYH CYOBEKTIap y4yH Oup
XWJI Japakaja dHT MakOyJl CONUK FOKMHH O€Nruiaml Ba COJIMK UMTUE3TApU OCpUIIMIIMHU
tyxtatum. Kopxona tabumii Xomame€, O5JIEKTp SHEPruscd, IIYHUHIZEK, KaTop Oomika
pecypcnapaan  ¢olgamaHragaa  OedrwiaHran — MebépirapgaH oMb  KeTraHjaruHa
YHAUPUILIAPHUHT Ma3Kyp Japa)kacuHU KYTapHuIll MyMKHH.

3. Kucmonuii maxciap AapoMaau COJUFUHUHT STOHA ONTHMAJl CTABKACUHU OeJruJiarll.

4. "HcrepMOn XanTacu"HUHI XAKUKUHA KUAMATHUIAH KeJIuO YHUKUO HII XAaKUHWUHT
MUHUMaN coatbail ctaBkacuHu Tacaukiam. [Ilynnait konna KaOyn KUIUII KepakKu, YHTa Kypa
KOpXOHa OaHJ| XM3MaTUYWIAPHUHT OUp COATIIMK MeX-HaTUra MUHHUMaj coaTOail cTaBKajaH MacT
XaK TyJIail OJIManIx.

5. MabMypuii-OomIKapyB XOJuUMIJIap Ba acoCUM MILIA0 YMKapHILJaru HIIYuiIap
MEeXHaThra XakK TyJam Oyiuda KOpXOHa XapaXkaTjlapy CyMMacu YpTacuJaru uerapaBuil
HUCOATHH Oenruan.

6. Ka3ub onyBum Ba XOM amé KOpXOHaJIapH, TaOMUN MOHOMOJUSATIAP, MOHOIOIHUCT-
KOpXOHalap Ba OOIIKa alpuM MKTUMOHMM MyXHM (aoJusT COXalIapu MaxCylOTJIapu Hapxjapu
yCTUJAH HA30paTHH KydaWTUpHIIl (HApX-TApHUHT acOCCHU3 OIIMIIUTa MHyn KYiMaciauk
MaKca/n/a).

7. PeHTa TYIOBIApUHUHT YCHUIIN aCOCH/A COJIUK FOKUHU OOCKMYMa-OOCKUY OLIMPUII (ep
OoCTH OOWJIMKIIapH, CYB, €p, MHCOHUM KamuTaujaH (oimaNaHTaHIMK Y4yH), ITYHHHTIEK, cO(
¢duckan TYIOBIap MHUKAOPUHM KaMalWTupuil Oapobapuia aTpod-MyXUTHU HQIIOCIaliuran
MOJJaNapHu Tanuiam y4dyH TtyiosiaapHu kymatupum (KKC, akuuznap, 06ox TynoBiapu,
JapoMajiaH yerupmariap Ba XoKaso).

MoHononusaapHu TapTUOra COJUII YOpalapu Xamja paKoOaTOapJONUIMKHUA OLUIMPHUILTa
HyHanTHpuiaran OOIIKa MEXaHW3MJIApHU MIUIA0 YMKMIIHM JaBiaT HapX cuécaTu Tanadiapu Ba
HYHanunuiapyura TasHraH XoJiJa aMmalira OIUPHUII MaKcaara MyBOQpUKIND.

Tasinu cy3 Ba ndopanap

HapxHuHr makutanum xycycusitiapa. Mykamman pako6ar. Monononus. Pakobatinu Hapxiap.
JlaBnaT OOLIKapyBMHMHI MYXHUM Ba3uganapu. DKCIOPTHUHT HapX pakoOarbapponuury. Hpax
[IAJTKTAHAIIMHAHT  Makpo Ba MHUKPOUKTHCOAWN MIapT-IIapouTiapu. PakoOaTOapronuimk.
Maxannuit maxcynot. Makcuman camapanopiuk. Pako6ar apzammukinapu. Oggriop.

MAB3Y-8. PAKOBAT YCTYHJIUTY BA YHI'A SPUIINUII KOHUENIUAJAPA

Pexa:

1. “bapkapop crpaTerus, Ty3uJiMa Ba pakoOaTuuiIuK’ cudaTuaa OeNruiairad pakooar
KHUXaTJaH YCTYHJIUTHUHU HIAKIUVIAHTUPHUIIHUHT SHI' MYXUM OMUJIN
( )
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2. Hxrucomuér pakodardbapaonuuruau Oenrmiad 6epyBYd OMIIIIAP TabCUPHUTA KYpa
O6ocKuuapra Oy IMHUIIH

3. Muuwmii UKTHCOAUETHU paKoOaTOAPONUTUTHHUHT XaIKapo UKTUCOANETAA HAMOEH
Oynumm

8.1.“bapkapop crpaTerus, Ty3ujiMa Ba pako0aTunjank” cudaTuaa oejJrujanradn
PaKo0dAaT KUXATAAH YCTYHJIMTHHU IIAK/UVIAHTHPUIIHUHT 3HT MYXHM OMWJIH

Xap KaHaaid Mamilakataa MYkd 0030pAa pakoOATHUHT MAaBXYIUTMTH 0030p XYKalIWurH
myBadhakusITiu (HaonuaAT KYpCaTUIIMHUHT acOCUM KYpcaTKM4M XUCOOIAaHAIu, KaXOHHHHT
Kym1ad mMamiakariapujia, Iy >KymilagaH, YTUII UKTHCOAMETHra sra OYnran mamuiakatiapia
pakobar TYyrpucua KOHYHJQPHHHI KaOysd KWIMHTAHJIMTH Ba Mas3Kyp Macajanap OwiaH
UIYFYJUIAaHYBYM MUJUIMNA TAIIKWIOTIAPHUHT TAIIKWJ STWITAHJIWTU YHIOY XOJATHU TacAukiad
Typu6am. Xycycan Y36ekucroHna MOHONONMSANAH YMKAPHIN BAa PAKOOATHM PHBOMIIAHTH PHII
naBiar kKymuracu (MoHomonmsra Kapiy KyMHTa) TAIIKWI STWITaH OYinuO, YHUHT (aoiusTH
pecnyOyiiKa  WKTUCOMMETHAA  pakoOar MYXUTHHH  SIPaTUIN, MYJIKYHWIUKHAHT — TYypJid
MIaKUIapuIard  KOpXOoHajmap Ba ¢upmanmap, Iy SKymiIaJaH, MYJKYAIUKHUHT — TYpId
[IAKJUTAPUIaTH KOPXOHAJIap Ba (upmanap Xy)aluk (paolMsATHHH IOPUTHIN y4yH TEHT paKoOar
MMKOHUSTIAPUHU 0apro ATHUILITA HYHAITHPHUIITAH.

Munnuii  UKTUCONMETHUHT pakoOaTOapaouuurd — Oy UKTHCOOUETHUHT MYXHUM
KYpcaTKU4Iapy XOJAaTHHU TalIKW MapameTpiapra HucOaTaH sutnu OaxoJallHy Y3uaa MysKaccam
aTran  Ku€cuit  TaBcud  xucoOmaHamu, 1y —cababmu  MWUIMA ~ UKTUCOTUETHHHT
pako6aTéapIONUIHTH XaTKapo paKoOaTaa HaMOESH Oy mau.

HxrucoauéTHuHr pako6aTOapIonuIMry HaMOEH OYVIIMITHUHT KYTI Japakayld IaKuIapura
ara:

- TOBapHUHT pakoOaTOapIOILIUTH;

- XOIMMHUHT paKo6aToapI01UINTH;

- TOBap MIUIA0 YNKAPYBUUCUHUHT paKoOaTOapIONUIUIH;

- TAPMOKHHUHT paKo0aTOapAOILINTH;

- MaMJIaKaTHUHT pako6aTéapIONUTUT U (€xm MUJUTHI UKTUCOJIUETHUHT
pako0aTOApIOILITUTH).

bynna pako6atOGapaonmuKHUHT Oapya Japakallapyu ypTacujia KUIC WYKH Ba TaIIK{
¥3apo OOFIMKIMK MaBXkyld. MamiiakaT Ba TapMOKHUHI pako0aTOapAONUIMIH NHpOBapauAa
MyailsiH TOBap MIUIA0 YMKAPYBUMHHUHT pakoO0aTOApOII TOBAp MILIA0 YMKAPHUII KOOWJIHUSTHTA
OOFIUK

PakoGatbapaonumnkau 6aprio THIll Ba pUBOKIAaHTUPUIIHUHT M.ITopTep KoHIEenuscura
acoCJIaHTaH 3aMOHABU MOJIETTM MaMIIAKATHUHT YMYMUUN XyCyCHSTra sra OViraH Ba yHJa UILIa0
YUKapyBUYMIIAp pakoOaTianiaurad pakooar MyXuTHHY AKIJIAHTUPYBYH TYPTTa XyCYyCHUs-THIaH
nbopar. YOy MyXuT pakoOaT yCTYHIUKIAPUHM MIAKIJIAHTHPHUINTA KYMAKJIAMIUIIA XaM EKd
YHTa TYCKUHJIMK KHJTUIITN XaM MyMKHH.

Mamnakar pako0arT yCTYHJIHMKIApHUTa JPUIIUINTN ydyH Oapya ymi0y JeTepMUHAHTIAp
y3apo xamkopmuk Kuwmmmm 1o3uM  (M.IlopTepHuET Tabpudmiammya - Mummaii  pom6)t.
dakarruHa y3apo XaMKOPJIWK KHJIYBYM Ba OUP-OMPHHH KyYaUTHPYBUYH JI€TEPMUHAHTIAPHUHT
OyTyH TU3UMH OYiHMYa YCTYHJIMK MWUIMN MKTUCOAUETIA MUIUIMHA HILIa0 YMKApYBUMIIADHUHT

13 Tloprep M. Kosikypenuwmst.: Tlep. ¢ anri. - M.: Usnarensckuit jom "Bumbsamc”, 2002, C. 176.
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MyBaGakusITH YI9yH 3aMUH XMCOOJIaHTaH Ba YHAAH XOPKHM pakoOaTymiap Hycxa KYYHPUIIN
€kM yHM MYK KWIMIIM KUiuH Oynran (€Xyn XaTrTo MyMKUH OyiamaraH) MYXHTHU
IIaKJUTAHTUPATH.

Mawmnakat dakat unuiad YUKapUIII
OMWJJIAPUHU INAKJUIAHTUPHUIL y49yH Qohganu
Oynran uWnulad YMKApUIl — TapMOKJIapuia
MyBadGakusITra SPUIIMIIN MYMKHH. BHpPOK
UIUTa0  YMKAPUIIHUHT  OPTHKYA  XaXKMIIH
OMWJIMHHMHT MaBXyJ[ OYJIHIIN WHHOBALIUS YIyH
Kynira  KHPUTWITAH  pakoOaT  >KUXaTAaH
YCTYHJIMKHU  MIAKJUIAHTHPUII ~ Y9yH  acoc

OynMUIIM MYMKHH, YYHKH pecypciIapHHHT
STUIIMACIINTY YJIap KUMMaTHHUHT IOKOPH Oyiummra oinub xenaan. AifHaH ymly Xonar uinuiad
YUKAPHII XapaXaTIapuHU MacalTHPHII MaKca uIa TeXHUKA SHTMIUKIAPU Ba MHHOBALMSUIAPHH
KOpUI ATUII Y4yH acoc OYIHMIIM MyMKHH, OYHHHT HaTH)Kachla KOMIIAHHsJIAp, TapMOKJIAp Ba
yMyMaH MUIJUTHH UKTHCOTUETHUHT FOKOPH JapaxkaJari pakooaToap OUIUIrura SpUIIHIIa IH.

8.2.“bapkapop cTpaTerus, Ty3ujMa Ba pako0aTymwink” cudaruaa oeIrwianran
PaKo0tAaT KUXATAAH YCTYHJIUTHHU IAK/UIAHTHPUIIHUHT JHT MYXHM OMUJIH

Munnuit uxktTucoquéTHUHT "bapkapop crparerusi, Ty3uiMma Ba pakoOaTtunnuk" cudaruaa
Oenrmianran pakoOarT >XUXaTAaH YCTYHJIMTHHH HIAKIDIAHTUPHUIIHUHT SHT MYXUM OMMJIMHU
KypuO uumkamu3. Jlemak, MamiakaTga KOMIAHUSHM TAIIKWJI OTUII Ba  OOLIKAapHIL
TEHJCHIMsUIApUra TabCUP KYpcaTyBUM MabiIyM IIAPOUTIAPHUHI MAaBXKY/UIUTH XaM WYKU
paKoOaTHUHT XyCyCUsITUHU Oenrunad Oepamu.

Tabkuanam >KOW3KM, pakoOaT JKHUXATAaH YCTYHJIHMKJIAPHU MIAKIUIAHTHUPUII YYyH
MEXHaTra Ba XOJUMIJIAPHUHT KacOMil KYHUKMAaJapWHU OLIMPUINTA IMIaXCHH KU3UKTUPHII XaM
MyxuUM pon YiHaiau. CYHITH ¥H HWJUIMKIAp WKTUCOIUM aManuéTd IIyHH HCOOTIaMOKIAKH,
OylOK HUKTUAOpP Ba KOOMIMAT cOXWUOJapu MWIIAT yYyH HHI KaTTa Ba axaMHUSATIH pecypc
XHUCOOJIaHa M, YyHKH MaMJIakaT S)pUIIa€TraH I0TYKIap KYM )KuXaraaH ymoy UKTUAOP coxubiaapu
TaHJIalIurad TabJIMMHUHT Jlapa’kacu Ba XWJINTa, Kaep/Ja UIUIAIIHU ad3all KYpUIInra, yJIapHUHT
UIUIaIMra Ba XapakaT Kuinummra Oofnuk. IIyHMHr ydyH MamiakaTiiap MHCOHJAp HyKTau
HazapuaH HyQy3nu €KW YHIAaH MWUIMH KaxpaMOHJAp €TUIINO YHUKAAUTaH WKTHUCOIUN
(dhaonusaTHU paKoOaTOAPAOIT KUTUIITA UHTUIIAIH.

XKaxoH MKTHCONMETHMHUHI  PUBOXKJIAHUIIM  Typad  OOCKMWIapia  HKTUCOJUET
pako6aTéapJONUTUTUHUHT TYPIH OMUJUIAPUHU ACTIAa0KU YpuHTa YnKapaau. UKTUCOMUETHUHT y
¢ku Oy Tapuxuil AaBpAa paxoOatOapaounuMruHu Oenruiald O6epyBuM y €ku Oy OMMIUTAPHMHT
TabCUpUTA KYpa Kyluaaru O0OCKUUIApHH aXKPATUIIT MYMKHH:

- oMuJIIap OOCKUYH;

- HHBECTHUIIHSIIap OOCKHUYM;

- HTHHOBAIUsIap OOCKUYH.

OMummap OocKMuYMa MaMJIaKaTHUHT Oapda pakoOarOapaorn TapMOKJIapw HIuIad
YUKAPUIIHUHT aCOCH OMUIIIapu: Tabumii pecypciap, ap30H HWINUM Ky4d Ba MaMIIAKaTHUHT
MaBKeH Ba XyJy/au OwiiaH Oenruianaauran ¢oianap xucoouaan 3 MaBKeIapura dpuiiau.

Pako0Oat kuxaTAaH YCTYHJIHMKJIAp OMWUIAPHUHT KHiMaTu OwiaH OenrunaHanu, OyHaa
TEXHOJIOTUK PUBOXJIAHUII KYNMUHYA YeT DIJAaH Xapuj] KWIUII HYnu OujaH KenTHUpUITraH

( )

L %)




TEXHOJIOTHsIapra acoCIaHa IH.

Pako06aTbapIONUIMKHUHT sIHaga IOKOpU OOCKWYM - Oy WHBECTHLHUSIAD aACOCHAArH
pakoOarOapaonunk. Ymoly OocKuua MaMmjakaTIApHUHT pakoOaT XKHUXATHaH yCTYHJIHKIAPH
daon wuHBecTUIiss cuécatura acociaHaau. ByHJa XaM TEXHOJOTMK pPUBOXIIAHHII YET/aH
KEeNTUPUIITAH TEXHOJIOTHsIIapra acocaaHaau, OupoK Oy y3mamTupuin OupuHIA O0CKUYIaru kabu
naccuB XucoOmanmaian. @up-mMamap SHr SAXIIM TEXHOJIOTHSUIAp, JIMIECH3HSA, HOYy-Xayra
MHBECTHIMS KWIMNIAAW, OyHIa TEXHOJNIOTHsUIap MamJjlakaT WY{Aa JOUMHH  paBHIIIA
TaKOMIJLIAuo 6opaam.

8.3.UKkTHcoanéT pakodaTéapaAoULIMIHHM (eJruiad 6epyBur OMULIIAP TABCUPHUIa Kypa
0ocku4JIapra 0yJIMHUIIH

WuHoBanusiap 60CKUYM UKTUCOAUET pakoOaTOAPAOIIIMIMHUHT UUKU CATIOXUATH TYJIMK
umra Tymumy OwiraH TaBcuduaHaad. Maskyp Oockuuna ¢upmanap HadakaT XOpPHKHA
TEXHOJIOTUSUIAPHU KYJIalllagyd Ba TAaKOMWUIAIITUPAAM, OalKu ¥3 TEXHOJIOTHsUIApUHU Oapro
sTUIIa U, [lapomMaasiapHUHT FOKOpU OYJIMINIM, TabIUM Japa)KaCUHUHI OLUMIIM Ba KaJlal WYKU
pakobar Tydaitnim Wukd 0030p CHUFUMIIM Ba TaysiabuaH Oynmaam. YmoOy Oockuuma ¢upmanap
rino0an cTpaTervsuylapHd MOUIad YMKHUIIAAM Ba 4YeT 3J1Ja KEeHI KYJIaMJM WHBECTULUSUIApHU
amaJira OLIMpaIHu.

V36ekucTON Xakuma TYXTamaaurad G6y/Icak, MHJUIMH MKTHCOAMET PHUBOMKIAHHITHHIHT
X03upru Oockuupaa Ou3 pecnyOIMKaMu3 3KCIOPT CAJOXUATUHUHI ACOCHHU TalIKWI 3TYBUU
KMECUH YCTYHJIMKIIApra SraMu3.

Iy ypunma Y36ekucToH sra OyiraH Kyiumard KHECHH YCTYHIMKIAPHH aXPATHII
MYMKUH;

1. Kam xapaxarnap »5Bazura KUMMAar0axo KHUIUIOK XYKaJdUTd SKUHJIAPUHU
STUIITUPHUILIHN PUBOXKJIAHTUPHUII HMM-KOHMHU OepyBuM KyJal TaOMHMN-MKIMMUN IIapouTiIap.
5'736eKI/ICT0HI[a Xap MuiM TaxMuHaH 4,5 TOHHA MaxTa XoM amécH Tail€épinanaau, yuaad 1,3 ToHHa
naxrta TojacH UII-iad yukwiaad. 30 MUHT TOHHAara siKMH WIak KypTd nuuiac, 1,5 MIIH. TOHHa
IOKOpH cUdaTiu Kopakyia Tepucu Ba 18 MUHI TOHHaJaH OPTUK KYTOJI Kyl IOHTH TalépiaaHau.
Xap Wunmnu 2,7-3 MIIH. TOHHA TYpJIU XUJAaru cab3aBoT SKUH-Tapy €TUILTUPUIIAIN.

1. V36eKHCTOHHIUHT TabUMii pecypciiapu, XyCycaii:

a) 6oil MabJaHIIH XOM amé 6a3ach. Y36eKHCTOHIa XO3UPTH BaKTraua 2,7 MUHIIAH OPTUK
¢oiinany KazwiMangap Ba MUHepajlap KOHM aHUKJIaHTaH OYynuO, ynap MeHzeneeBHUHT OyTyH
KaJBaJIMHU TalKui Kuiaau. doinany KaswiManap KOHJIApUHUHT YMYMUN XOM alli€ caloXUATH
3,3 tpmmnon AKII nonnmapu kuiiMaTuza O0axojaHMOKIAa. Xap MMM MamiakaT KOHJapuaaH
taxmuHad 5,5 mupa. AKII nonnapu kuiimatuaary ¢oinany KazuiaManap Ka3ud oIMHAIu;

6) Y30eKMCTOHHMHT JHEpreTMKAa TApPMOFHHH PHBOXIAHTHPUIIHMHT ACOCHHH TAIIKHII
3TYBUM CYB-DHEPreTHMKa PECYpClapH, XycycaH, dHI HMpPUK SHEpPreTMka MHUIOOTIapu Yupuuk-
by3cyB y3anuma Kypuiaran O0ynu0, y craHuusuiap coHu Oyimdua (19 Ta) xaxoHma mactiaOKu
ypuHTap-1aH OWpMHM Srammaigum.  Y36eKHCTOH T'HAPOIIEKTP CTAHIMATAPHAA  DIEKT
SHEPTUSCUMHUHT KyBBaTHMHHM WILIA0 YMKHUII MamJlakaTna OOILIKa 3JEKTp CTaHIMsUIapHuaa UIuiad
YUKWJIaIUTaH 3J1eKTpP SHEPrusicd OyTyH KyBBaTUHUHT 14,5 Ghou3MHM TalIKuI KUJIaIu;

B) peKpeamus pecypclaapd. Y30eKHCTOH TaOWaTH, aiHUKCA, TOF MACCHBIAPHHHHT
JIABOJIOBUM XABOCH TYNAKOHIM JaM OJIHMII HMKOHHATHHH Oepali. Y30eKHCTOH Xy[yIuuaH
tamkapuna Yumén, [lloxumapaon, Hawmaii, FoBacoi, Yoprok, Cutopan-Mo3u Xoca kabu
CaJIOMaTJIMK Ba JaM OJUII MAacKaHJIapUMHM3 MaBxkya OYynub, ymap nanamadr &xu "smmn”
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TYPU3MHH PUBOKIIAHTHPUII UMKOHUHU Oepaau;

I1l. boit mananwmii-rapuxuit mepoc. XuBa, byxopo, Tepmu3z Ba Camapkan maxapiaapuja
4 MUHT/AaH OPTUK TAapUXUM, MaJaHUN Ba TUHUN EArOpJIMKIAp MaJaHUN Ba JUHUU TYpU3MHHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT aCOCU XUCOOJIaHAU.

IV. V36exucronnunr Kynaii reorpadguk xonatu. Pecry6mika Mapkasuii OCHEHHHT 11011
Mapkazuaa skoimamran 0ynmu6, Kozorucron, Kuprusucron, TypkmanuctoH, TOXUKHCTOH Ba
Adronucron Ounan derapagom. Ocu€ KUThaCMHUHI Mapka3zujgaru OyHJal Kynaid reorpadux
X0JIaT MaBXYy/l pecypc CAIOXMITHHU caMapalid aMalira OlIMpUILI UMKOHUHH Oepull Ouian Oupra
IOKJIap Ba DHEPrus TAllyBUMJIAPHUHT XalKapo TpaH3uTUAAa (Paoji HIUTHU-POK STUII YYYH KEHT
MMKOHUSTIIAPHU OYa/IH.

V. V36eKHCTOH aXONMHMHI TyFMa MEXHATCEBAPIUK Ba TaAOMPKOPIHK KOOHIHSTIAPH,
MyTaxaccucjiap TabJIuM Japa)kacd Ba MaJaKaCUHUHI IOKOPWIWTH, WIyHUHTAEK, E€nuiap Ba
MEXHaTTa SIPOKJIM MHCOHJAp KYMUMIMKHU TalIKWI 3TraH Ba Kapusulap CajIMOFM KaMm OyiraH
aXOJIMHUHT &Il TApKUOWHM ¥3 MUMra OJyBYM KaTTa MEXHAT pecypciapura sra. ¥Y30eKHCTOH
aXOJINCHUHUHT COHM 26386,7 MHUHT KUIIIMHYU TAIIKWI KUJIaIH.

bup mamnakataa xku€cuil Ba pakoOar KuXaTJaH yCTYHJIUMKIAPHUHT WHTErpaIUsIIallyBH
YHUHT T7100aJ1 UKTHCOAMM KEeHTTIMKara pakooaToéapA0NUIMTHHA KydauTHpaan.

MawmmakaTHHHT pakoOaT )KUXaTAaH YCTYHIHUKIApH Kyiuaaruiap OYIuimm MyMKAH:

1) maBmar Owmxerunan WTTKU (unmuii TagkukoT Ba TakpuOa-KOHCTPYKTOPIIHK
UIIaHMalapy) y4yH KaTTa Xapaxariap;

2) UHCOHHU PHUBOKJIAHTUPUIITra (TabJIUM, COFJIMKHHU CaKJall, MXKTUMOMM 3XTUEKIIApra)
KaTTa KyiuimManap;

3) mamuakat cuécuil Ba XyKyKUid TH3UMUHUHT OapKapOpiIury;

4) axomnu >x0H Oomura TYFpu kenaguran SIMM ynymu;

5) axonu Xa€T KeUUPUIITUHUHT Y30KJINUTH;

6) pecypcnapaad ¢GoiiaTaHUITHIHT FOKOPH caMapaopiiury;

7) onTUMa 3KCHOPT;

8) mact uHpAAIMS;

9) pakobaTbapaom prpMamapHUHT KaTTa yIyIIu;

10) MexHAT pecypCIapuHUHT paKo0aTOapIONIITHTH;

11) MonusABUN TH3UMHUHT KAWUITKOKIIUTH;

12) nuku 0030pHUHT Y3rapyBUYaHIIUTH;

13) Mmebépaan OpTUK JaBiaT Kap3TapUHUHT MaBKY/l YMACIIUTH;

14) mamnakat axoJIHCH TAbJIUM JapaKaCUHUHT IOKOPUITUTH;

15) dbaonmusTHUHT Oapya coxanapuaa OMIMMIIap aCOCUIard KyWId pakooar;

16)MamITakaTHUHT OYUKJIUIH, XaJIKapo HMHTETpalys Ba KOOMEPALMSIIAIIHUHT IOKOPH

napaxacu;

17) 6030paap Ba MHHTaKaJdap HHPPATY3WIMACHHUHT FOKOpH cU(aTH;

18) macT conmuk Ba 00’KXOHA CTaBKaJIapH;

19) Mamakatia OM3HECHHMHT IOKOPH MaJaHMATH. Arap Y30eKHCTOHHMHI pakoOar
KUXATAaH YCTYHIUKIAQPUHU TaxXJWI KWIATuraH OYJcak, KyWHIarujiapHH ajloXyja a’KpaTHIll
MyMKUH: 1) Mamnakar cu€cuid Ba XYKYKUH THU3MMHHHUHT OapKapopiuru; 2) WHCOHHHU
PUBOXKJIAHTHPUIITa (TabIUM, COFIMKHH CaKJIall, M>KTUMOUM 3XTU&KIIapra) KaTTa KyiuimManap;
3) axonu Xa€T KeUYUPHUIIMHUHT Y30KIUTH; 4) MEXHAT PECYPCIAPUHUHT PaKoOaTOapaonuInry; 5)
MaMJIaKaT axoJIMCH TabJIUM JIapa’kaCUHUHT FOKOPUJIUTH.
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Tasin4 cy3 Ba uébopasaap

“bapkapop cTparerus, Ty3ujiMa Ba pakoOaTuyminK’. MIIITUN UKTUCOIUET paKkoOaTOApOIIITUTH.
Knacrepnapun makimmantupuml. Pakob6arOapnonumkau OaxonamHuHT Tabakanamysu. (“The
Clobal Competitiveness Report”). Kaxon Hkrucomuit ®opymun (OKWD)HuHr mammakatiap
pakobarbapaonuMruay O6axonam meroaukacu. OnTuman IKCrmopT. Xallkapo HWHTETpalus Ba
Koomnepanus. JlaBnaT Oro1KeTH.

MAB3Y-9. MUWIJIUU UKTUCOJUETHUHI PAKOBAT YCTYHJUKJIAPUHU
IMAKJINTAHTUPUIIHUHI METOJOJIOI'MK ACOCJIAPA

Pexa:

9.1. Mwumii UKTUCOAUET PAKOOATOAPAONUIMTUHY JaBJaT TOMOHHJAH TapTUOJIAITHH
cababanapu

9.2. KiacrepnapHu IIAKIUIAHTHPUII —  WUKTHCOAMETHUHT  PaKoOaTOAPAONUINTHHH
OLIMPHUIITHUHT MyXUM OMILTH.

9.3. V36exucTon/Ia MaxTa MAKMYHHUHT TAPKHOK Ba TAKOMHJLTAIITUPHII i1y HATHILIAPH

9.4. PakoOaTbapAonuIMKHA 0axXONalIHUHT TabaKalauyBu

9.1. MuwuInii UKTUCOAHET PaKo0ATOAPAONITUTMHH JABJIAT TOMOHH/IAH TAPTHOIAIIHHI
cababasapu

JlaBnatHuHT acocuii Basudacu - pecypciapaan (¢oiliamaHuIl camMapagopiIurura,
IIYHUHT/ACK, JaBjaT OOIIKa-pyBHHHHI CaMapajopiiurura spumuimgad noopar. lyHuar yayH
uKTUCOANET (paHm goupacupa ymly MyXHM Ba KYI KHppaldd MyamMmora OaruIIUIaHTaH
TaJIKUKOTJIAp JOUMHM paBUIIIA OJIUO OOpHUIaIn.

CoroMm pakoOaT MyXMTHHM IIAKJIUIAHTUPUIIHUHT JaBjaT TOMOHHWJAH TapTuOra
COJMHUIIM pecnyOnuka Oo3opiapuja pakoOaTHH PHUBOMJIAHTHPHUIN YUYyH 3apyp TalIKWIHiA-
XYKYKHIl Ba MKTUCOIMH INAPOUTIAPHU SApaTUI, OO030pJapHUHT MOHOIOJUIAIITHPHILTA
ypUHMIIUIApra Wyn Kyimaciuk, 6030p UKTUCOIUETH Tanabnapura xaBod OepyBUM MOHOIIOJIUSATA
KapIlid TapTUOra CONMII MEXaHWU3M-JTAPHUHHU TaKOMWJUIAIITUPUII, IIYHUHTJIEK, UCTEbMOIYHIIAp
XYKYKJIApUHH XUMOSJIAII Yopa-Taf0upIapruHu ¥3 Uuura oyaju.

JlaBnaTHUHT  UKTUCOAMETAArd poJid  "YHUHT  (QYHKUMsUIapuAa MyalsHiaiau.
JaBnatHuHTr YTl ukruconuéruparu Oapua (yHKuusiaapu 0030p MyHocabaTIIapUHHM IIaKJI-
JAHTUPHUII Ba PHUBOXKJIAHTUPHUIN OWiIaH OOFNIWK. YOy OOFIMKIMKHUHT XyCycUsiTUra Kapad
JABIATHUHT TapTHOra CoOJdyBUM (QYHKUUSUIAPUHUHT HKKUTA TYPYXHHU QXpaTUIl MYMKHH.
bupununnan, Oy 0030pHHHT camapaiu (AoJUAT KYpPCATUIIM YYyH IIApT-IIAPOUTIAp SPaTHII
¢bynkuuscu. MkkuHunaad, 6y O030pHHUHT ¥3 TapTUOra Co-TyBUMIAPUHU TAbCUPUHH TYIIUPHUIL
Ba yHTa Ty3aTHUILLIAP KUPUTHIIL.

bupunun rypyxra 6o3op xyxkamuru (aoauAT KYPCATHIIMHMHT XYKYKUH OazacuHM
TabMUHIA (QYHKIUACKH XamAa 0030p MyXUTHIA acOCHUi XapakaTIaHTUPYBUM Kyd cudatuga
pakoOaTHU parOaTIaHTHPUII Ba XUMOsIIAII (PYHKIUACH KUPAIH.

WNkxuHun rypyxra sca JapoMmajjiapHU KalTa TaKCHMJAlll, PecypcllapHU TaKCHMIallra
Ty3aTUILIAp KUPUTHIL, MKTHUCOAUM OapKapOpiWKHM TabMUHJIAIl Ba MKTHUCOAUM YCHUIIHU
parOaTiiaHTUpHII QYHKIUSITIAPU KUPAJIH.
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Xo3upru  3aMOHJA  JaBiar -  MWUIMA
AKTUCOIUETHUHT pakob6aTOéapJONUTUTUHU
omupuinl cuécatd OWiaH  [IyFyJUTAHUIIU
MYMKHUH Ba JIO3UM OYJIraH STOHA HHCTUTYTIUD.
Xap wwumk JKaxoH — MKTUCOAMM

' dbopymu (daBoc) Tomonuman 161 Ta acocwuit
: _ 2 B 3 Kypcatkuu O¥inuya pakoOaTOAPAOUUIMKHUHT

WHTETpaJl MHIAEKCH MATIA0 YMKWITaH OYyimuO, KyHujaru cakku3ta OJIOK Oyiunda rypyxJaHTaH:
OYUK-JIHK, JaBiaT (JaBjiaT CUECATUHUHT caMapaiopiuru), MOJus, HHGpaTy3uImMa, TeXHOJIOTHS,

O0IIKapyB, MEXHAT Ba MHCTUTYTJIAP.

KaxoH MKTHCOMUN (POPYMUHUHT MabIyMOTIApHUTra acOoCIaHTaH XUCOO-KUTOONAp NIYHU
KYpCaTMOKJAKH, TaAOUPKOPIMK MYXUTHHUHT OMWIIApM YMyMaH MamjakaTtiap Oyiunda
MKTHCOUH YCUII TMHAMHKACUTA SHT KaTTa Tabcup Kypcarau (60 dous).

TanOupkopiaMK MyXUTH TOMOHHMJAH pakoOaTOApIOLUIMKHUHI 3HI MYXMM OMMJUIApH
Oynub Kyhugaruiaap xucoOnaHagu: WYKKM 0o030pAa pakoOATHUHT JKaJaJlIurd, axoopoT
MHOPATY3WIMAaCUHUHI PUBOKJIAHUIIM, Tanad XyCYCUSAT-JAPUHUHI MYypakkaOjallyBU Ba WYKH
TakIuHUHT MUKAOD Ba cudar 6yiinya tanadra MOCIHUTH.

Pakobarbapaonuiuk KypcaTKuwiapy Ba 0030p MHCTUTYTJIAPHHU IMAKUIAHTHPHIN XaMza
PHMBOIAHTUPHII sKapadHiapy Oyiiiua opKaaa KOJHII Y30eKHCTOHIA XaM Ky3aTHIMOKaa. Bynra
Oapxam OepHITa MHHOBAIIMOH TaI-OMPKOPIMKHM TAIIKHUI ATUII Ba PHUBOXJIAHTHPUINTA JIABJIAT
TOMOHUJAH KYpCATWJIAUIaH KyMaK aCOCUM POJIHU YWHAIIIM MYMKHH.

CapMOSTHUHT €TUIIMACIUIY MyaMMOCHHH XaJl 3THIL Y4yH caMapaiu GoHa 6030puHu

M UKTUCOAUETHUHT pako0aTOapJONUTUIMHU OIIU-PULT Bazu(patapuHU Xaa 3TULI
YUyH y30K MYAJATIU pexaja, KaxoH Taxkpubacu KypcaTHO TypraHuaek, KaJpJiapHU Taiépiiarl
Ba ylap MaJaKacMHU oluupuiira, Ou-mumiapHu Oaxam kypum Ba WTTKUHM kymia6-
KyBBaTJaIllra xam/J1a UHQpaTy3WIMaH! PUBOXIIAHTUPHILTA UH-BECTUIMSIIAP AaBJIAaT TOMOHMIAH
TapTUOTa COJIMITHUHT SHT CaMapaliid yopallapyu XHCOOIaHa I .

9.2.KnacrepjapHu MAKJIJIAHTHPUII — UKTHCOAUETHUHT PAaK00aTOAPAONLINTHHA
OIIMPUIIHUHT MYXUM OMUJIH.

Munnuii UKTUCOAMETHUHT paKoOaTOApAOUUINTUHU KYpPUO UMKHMII MWJUIMA MKTUCOIUIN
CUECATHUHT UKTUCOMMETNIA pYii OepaéTran kapa€Hiapra TabCUpU ocTua OYiau. Arap X03Upru
BaKT/la ’KaxOH MKTUCOAMETU PUBOXIIAHAETIaH MIApPT-IIAPOUTIIAp - IIodayiallyB kapaéHiiapH,
TPAaHCMHWJUIMI KOMITAaHUSJIAp COHMHMHT YCHUIIHM Ba ynap (aolusiTH COXATAPUHUHT KEHTaluIn
XucoOra OJIMHCA, >KOMJIAImraH >KOH OMHJIMHM XHcoOra oJiraH XoJiJa WKTUCOTUETHUHT
paxo0aTOapJOIUINTMHN PUBOKIIAHTUPHUILI MacallalapH JacTiaaOKu YpUHTa YNKAIIH.

M.ITopTepHUHT MWJUIMH, JaBiaT Ba MaXaUIMil pakoOaTOApAOLLIMK —Ha3apusiCH
KJIacTepiiapra acoCuil YpuHHU Oepajiu.

Kunacrepnap - Oy reorpaduk Oenru Oyitnda >kamJIaHTaH, y3apo pakoOaT KUIyBYH, JIEKUH
Oupranukna (aonuaT OPUTYBUYM MAbIyM TapMOKJIapJaaru ¥y3apo OOFIMK KOMIaHUsIIAP,
UXTHCOCJAIITaH eTKa3ub OepyBumiap, Xu3MaT KypcaTyBuujap, TETUIUIM TapMOKIapaaru
dbupmanap xamaa ynap ¢GaoausTH OuiaH OOFJIMK TAIIKWIOTIAp (MacaiaH, CTaHAAPTIAIITHPUII
6yiiya yHUBEpPCUTETIIAP, AareHTINKIAp XaM/a CcaBo OupiammManapy) rypyxu’.

! Ioprep M.O. Konkypennust.: Ilep. ¢ anra. - M: U3gar. nom "Bune-samc", 2002. C. 207.
( )
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IOKopuna TapkuUIaHraHUAEK, pakodaT Kypamuja KiacTepiapra acocui Oepuiiaiy,
YyHKH ynap 0030p HWKTUCOOUETHHUHT OOINKA HMHCTUTYTJIApH, XYCycaH XyKyMar,
YHHUBEPCHUTETJIAp, KOMIAHUAJAP CaMapaJopJIMraHd OIIMpPUII MMKOHMHM Oepanu. "Kmactepmap
JaBjaT CUECATUHM TYIIYHUIIHUHI SHIM Ba KyIIUM4Ya YCYJIMHHM Y3MJa HaMOEH 3Taiu. AWpum
MUHTaKaJga KjacTepyiap XOJaTHHH TYIIYHHUII KiIacTepiiap WKTUCOMUEN WIIIIA0 YMKApUII
CAIOXUATHHUHI WYKM XYCYCHATJIAPMHM XaMJa YJIAPHUHI KeJlaKaKJard PUBOKIAHWUILN YYyH
MaBKy/l OYJIraH 4eKJIOBIAPHU KYPHIIHH TabMUHMaiim" 4,

[ynnait kuamb, kimactenap KHECHH YCTYHJIMKIapAaaH ¢oimanaHuin Ba pakoOaT
KUXAaTJaH YCTYHJIMKJIADHM OIUMpPHINra acoCHaHraH XOAJa MHJUIMA  HUKTUCOJUETHHHT
pako6aTéapJONUIMTMHU OMIMPUINTA KYMakKianaam. Mamiakar UKTUCOAUETH KIIaTep TOMOHHUIaH
Typid Japaxana, sS’bHH MUHTAKaBHii, MOWTAXT, MHUIMA HKTUCOAMET Japakacuaa Kampad
OJIMHUILIA MYMKUH.

Mwmii MKTHCOANETAAa KIIACTEPIIAPHUHT, STbHU aCOCHMH TapMOK MaxCYJIOTHHU HIUIA0
yukapuil Oyinya ¥y3apo OOFJIaHraH TapMOKJIAPHUHI MaBKy[UIMTH pakoOaT XyCyCHSTHHU
BaMaMJIAKaTHUHI  pakoOaT JKUXATJaH YCTYHJIMKIAPUMHM MIAKJUIAHTUpUILIA reorpaduk
YKOWJIAIIYBHUHT POJIMHU AKC 3TTUPAIH.

V36ekucToHma  XO3MPrM  BaKTAa  TAapMOKIAp  KJIACTEpIapH  PUBOXKIAHMATAH.
Pako6aTbapmom TapMoKIapa KJIacTepIapHUHT MaBXKYyQ OYIMACIUTH PECITyOJUKAHUHT MUAJUTAN
YCTYHJIUTH  y4yH 3auduuk  anomMatu  xucoOnmanamu. KymiaOG-kyBBaTinoBYM — HMIUIA0
UMKAPHUIUIAPHUHT MABXKyJ AMaciurd Y30EKMCTOH KOPXOHANAPUIa XATTO yIap >KaXOHJaru
TEXHOJIOTUK SHTHJIAHHUII OWjlaH OMpralvkia XapakKaTIaHWIINTa YMHUJA KWJIUII UMKOHHHU XaMm
OepMaiiiu.

Knactepnapuu maksuiantupuil - 0y OUp-OMPUHUHT pako0aTOapIONLTUTUHNA OIIUPHINTa
y3apo  kymawsanmryBuM  y3BUM  OofnaHraH ¢upmanap, TapMOKJIap — OupIaniMaiapuHH
IIAKJUTAHTUPULI Kapa€HU. J[aBnaTHUHT OyTyH MKTUCOAMETH YUyH Kiactepiap H4ku GO30pHUHT
Ycuin HyKTajnapy Ba XaJKapo UKTUCOAMET O6azacu poJuHH Oaskapasiy.

V36eKkucTOH MMIUTMIT MKTHCOAMETHHM TAIIKMI STHUINHMHT KJacTep IMIAaK/IH)Ky3/i1aHraH
MakcaJUIapHU amajira OIIMpKIIra TapMOKJIap YpTacuJaru MyXuUM ¥3apo OOFIMKIMKIApHU
aHUKJalll UMKOHUHU OepraH Oynap »au. By mMumnuii uKTHCOAMETHM TapKuOsall Macanacura
HucOaTaH MyTJIako SIHrM4Ya EHAAIyB OO, (STHIM FOSUTapHU TY3UILITa KOAUp OYIIraH KajapiaapHu
Taiiepnam, cudatian OyTIOBUM KHCMJIap Ba XOMAIIEHH Tal€pnaml KU XapHuJl KWIUIIJaH TOPTUO
TO SIKYHMH MaxCyJOTHM MIUIA0 YMKApUII Ba COTHUIIrada) pakodarbapoml MaxcyiaoTHH Oapro
ST OYinya TU3UMIIKM OOIIKAPYBHU amajra OUIMPHUII UMKOHUHU Oepajy.

9.3. ¥Y30eKkucTOH/Aa NAXTAa MAXKMYMHUHT TAPKHOU Ba TAKOMUWJLJIAIITHPHUII
HYHAIMILIAPH

PecnyOnukamMu3 maxta MaXMYWHH PHUBOXJIAHTHPHINI Ba YHUHI PakoOaTOApAOILIUTUHH
omupHIl Bazudacu HadaxkaT TapMOKIap UILUIA0 YMKapuil Oa3acHHU acTa-CeKWH SHTHJIAll Ba
MOJIEpHU3alUsl KWIUIIIAH, OalKyU SIHTM WIUIa0 YMKApUIUIApHU TAIIKWJ STHII Ba MHHOBALUS
TaJOUPKOPIUK JIOHUXajap amalra OMIMPWIMILIMHU parOaTaHTUpHIIIaH ubopaT, Oy KaxoH
MOJIMSABHM Ba TEXHOJIOTHK pecypciapuiad GpoijaniaHnuil MMKOHUSTHHY TabMUHIIANIH.

PecnyOnukamMu3 mapouTuia Ma3kyp BasudalapHU Tal€p MaxcCyloT SKCHOPT eTKa3zud
OepHIll Xa)KMUHHM KEHTaWTHPUII Ba YJIApHUHT SUIMM WYKM MaxCYJIOTAArd yJYIIUHH OLIMPHII

1 ¥ma epna. 275-6er.
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XMCOOUIAH Xal 3TULI MYMKHH, YyHKHU KaXOH 0030piapuia XoM amé TOBApJIapUHUHT HapXJapu
nacaium teHaeHuuscura sra. LLlyHusar yayH ymly Xonataa MamilakaT SKCIIOPTUHUHT YMYMUH
X@KMHU/Ia TMaxTa XOM amécHu-HM eTKa3u0 Oepuilnra Kaparanja Tal€p MaxcCyjioT YIyUIMHU
OLIMPUII MaKcaara MyBoukaup. DxcrnepTiap O0axonapura Kypa rnaxra XoM amécu Oupauruaan
OJIMHTaH Oup Ta€p MaxcyinoT OMpPIUTK PKCHOPTAaH TyumrymnapHu 20 Mapra OUIMpaad, STbHU
Tal€p MaxCyJOTHUHT KYIIWJITaH KUMMaTu XoM am€ Kuiimatugan 20 mapra kym. [lyHunr yuyH
XO3UPrU BAaKT/a pecyOuKa UKTUCOIUETUHN PU-BOXKIIAHTUPHUIIHUHT aCOCUM HyHanuuuiapuiaH
OMpH IaxTa MAKMYUHUHT UKTUCOAUN CAIOXUSTUHU CaKJIad KOJIMII Ba KEHIaWTUPUIILIaH Hoopar.

PecnyObnuka maxrta MaxkmyuJa HILIa0 YUKApUII CaMapaJOpJIMIHMHM OILIMPHII YYyH
MaMJIaKaTUMH3/1a UKTUCOAMET JaBjaT TOMOHMIAH TapTUOTa COJNMHUIIM 3apyp, Oy MasKyp
MakMya TapMOKJIapy y4yH KyJiail [apT-IapouT sipaTaau, XyCyCaH:

1) Mwmmii xyxanukaa camapand parOaTJaHTUPYBYM HKTUCOIUHM cuECaTHH amalra
OLIMPUI, XOPWKUM Ba MYKM WHBECTULMSUIAPHMU >KAIO KWIMII MMKOHUHH Oepuin Oapkapop
MaKpOUKTUCOJUM KOHBIOHKTYPAaHU KYyijaaO-KyBBaTjaml, Oy HWYKM MCTE€bMOJ TalaOMHU
KOH/IMPUII MMKOHHMHHU Oepajy Ba CApMOSHUHI T€3 aillaHUIIUra, YHHHI acocujia 3ca MIuiad
YUKAPUILIHU KEHIAUTUPUILTa UMKOHMST Apa-Talu;

2) camapaiu pakobaT XMcOOWIaH SKCHOPT XaKMUHHU Te3/la OLIMpHINra KoAup Oynra
XyCycuil capMosl HIUTUPOKMHU parOaTJaHTHUPULI, aKOUSAOPJIMK >KaMUSATIapd Ba OomIKa
KOpXOHaJlap/la [JaBJAaTHUHI YIYIIMHU KUCKAPTUPUIL MHYnu OWaH MJaBJIATHUHT XY KaJIUK
(baonusTUTa apajanryBUHA KaMalTHPHIL;

3) TamKy caBllO/IaH KeNaJuraH JapoOMaJHU JaBjiaT Ba MUUIA0 YMKapyBUWIap ypracuia
TaKCUMJIAII TU3UMUHU UIIIa0 YMKapyBUMJIAPHU SKCIIOPTra HYHANTUPWITaH MaxCyJIOTHU UILIA0
YUKApUIIHU KEHTaWTHpUINra parOaTijaH-TUPULI TOMOHIA Y3rapTupuil. MacajaH, KHILIOK
XYKQIMUTUAAH ~ JApOMaJHU  YHIUPHUIUHUHT  XO3UPIM  TU3MMU  MasKyp  TapMOKHHHT
PHUBOMJIAHUININTA TYCKUHINK KWIMOKIA, Oy KHMIIUIOK >Koiylapyuia JapoMajyIapHUHT HacaluImra
onub kemaau (pecmyOnuKamMu3 axOMUCHHUHT TaxMuHaH 60 ¢ousu ailHaH KUIUIOKIA SIIaian).
V3 napGaTuna, OyHjmail Ba3WAT GHIHMJ, KMME CAHOATH BAa KWILIOK XYXKAIMIH MAIIHHACO3JIHUIU
TapMOKJIapH MaxcyJoTiapura HucbaraH karra Ba OapKapop TanaOHU MaKIaHTUPULT UMKOHUHU
Oepmaiiu, ymoy MaxCyJoTJIapHU HILIA0 YMKAPHUIIA PECIyOnKaMu3 KUECUN YCTYHIIMKIIapra
ara;

4) axomu OMOHATIAPMHM OaHK TU3UMHUTa >Kal0 KWIMII XUCOOMJAH TapMOKJIAPHU
MOJIUSUIAII YYyH KpeIuT O030PHMHMHT caMapally UIIAIIMHA TabMUHIIALL,

5) Taii€p MaxcyloT 3KCHOPTUMIIApUTa Y3HUra XOC XyCyCUsATIIM XU3MaTJIapHU KypcaTyBuH,
KaxoH 0030pH KOHBIOHKTYpacH XakuJgaru axOOpOTHH TakAMM OTYBUYM HXTUCOCIALITaH
KOpXoHaJlap (haoJIMATUHU SAXIIMIAII XUCOOWJAH MaxTa MakMyHjaa HIuiad 4YMKapyBUMIIapHU
JaBiaT TOMOHUJAH KYJaO-KyBBaTJalllHU KydalTHpUII, MOTEHIMaNn Oo30piap Ba IIEpUKIap
MapKEeTHHT TaAKUKOTJIAPUHU YTKA3UII Ba X.K.

6) nmad 4YMKapUIIHU MOJEPHHU3alUsl KWIMIIHU parOaTIaHTUPHIL, WHHOBAIUSIAD Ba
(baHTeXHMKa TapaKKUETH IOTYKJIAPUHU KOPHM STHUIL, YYHKH TapMOKJAp TEXHOJIOTHK Japa)kacu
Ba MIUIA0 YMKapHIIl Oa3aCHMHUHT JKaXOH Japa’kacHJaH OpTAa KOJHIIM MaMJIaKaTHHHT pakoOar
KHUXAT/aH YCTYHJIMKIApU HYKOTUIIMIIUTA OO KeIUIIH MyMKHH;

7) uKTHCOAMETAA PAaKOOAT MYXUTHHH IIAKIJIAHTUPUII Ba PUBOKIAHTUPHII MaKCaIuia
MHCTUTYIMOHAN V3rapuluIapHU KydaTUpuIl, XycycaH: OW3HECHHUHI V3MHU Y3M TallIKHII
STUIIMHU parOaTIaHTUPUIL; MOHOIOJHMAJIAP Ba MOHOMNOJN OWpiamMaiap TalIKWI STHIUILN
YCTHJIaH camapajy Ha30paTHU aMaira OLIMPHUIL; KHYMK Ba YpTa OM3HECHHU parOaTIaHTHUPHIN Ba
KYJ1a0-KyBBaTJIAILL.

[ =)



IOxopua TabKuTaHraHUACK, TTaXTa MAKMYH MaMJIaKaT sUIMA WYKH MaxCyJIOTHIa KaTTa
yayIira 9ra, JISKUH IIyHTa Kapamail YHUHT YCHII CypbhaTiapH dXTUEKIApD Ba UMKOHUSTIApAAH
Ceswapiyd Japaxkana opraa KouMmokaa. IlllyHMHr y4yH [axTa MaKMyHMHH  S[Haja
PHBOXKJIAHTHPHIL, YHUHT HMKTHCOAMETra KYyIIaguraH yAyIIMHU OIIUPHUII PECIyOJIMKaHU
MKTUCOJMH YCTUPUIITHUHT acOCU MaHOaa-puaan OMpU XUCOOIaHaIH.

9.4.Pako06aT0apA0LLIMKHUA 0aX0JAIIHUHT TabaKaaalmyBu

MamiakaTHHHT pakKoOaTOApIONIIUTHHE Oaxosam. MamIakaTHUHT paKkoOaTOapaonuIura
SPKHUH Ba XaJloJ] pakoOaT MIapouTHa MaMJIAKaTHUHT >KaXOH 0030pH TanadiaapuHu KOHAUPYBUYU
TOBapjlapHU HMNUIA0 YMKAPUII Ba XHU3MaTJIap KypcaTHIl KOOWIMATH cudaTuaa Tabpudail
MYMKHH.

MamakaTHUHT pako0aTOapIONUINK KYpcaTKUYM, OMPUHYM Taja MaMJIAKaTHUHT KaXOH
0030puaard MaBKEMHHM TaBCU(IIOBYM, HIYHHHI/IEK, TOBAp Ba TOBAap HILIA0 YHKApyBUYMHHHT
XaMmJa TAPMOKHUHT pako0aTOApAONUIMTHHE OUPIAIITUPYBYH YMYMHUI KYpCcaTKU4 XUCOOIaHa M.

Tapuxan MamJIaKaTJIaPHUHT pakoOaTbapaonuura KOHIICTIIUSICH MUJLTANA
MKTUCOAMETHUHT XaJIKapO MEXHAT TaKCHMOTH Ba Xap OWp MamJIaKaTHHHI XaJKapo CaBIOJaru
ponuHu acociad OepyBuM KUECHI YCTYHIIMKIApH (ap30H MeXHAT, 60l Tabuuii pecypcnap, Kynai
Kyrpoduit, UKIUM, HHGpaTy3UIMa OMUJIIAPH Ba X.K.) Ha3apUsACUTa aCOCIIAHTaH.

Mawmnakatnapapo pako6aTéapJoIUIHK coXacuaa oaud OopuiraH UIMUN TaJKUKOTIapaa
XKaxon ukruconuit GopyMHUHHUHT pakoOaTOapaonuuk Oyiinya Xxap WHJUIMK Mabpy3ajlapujia 401
STHNAAUTaH niutanManapu axpanu6 typaau (“The Clobal Competitiveness Report”). JXKaxon
Nxkrucoauit ®opymu (KW@ )uuHr mamiakariaap pakoOaTOapAOUUIMTMHU 0axoJail METOJUKacu
amManuéraa KeHr KYJUIaHWJaJuraH MeToAukaiapiaH Oupu OynuO, y 12 ta O6yaum Oyiinua
rypyxJamras 188 ta kypcarkuura acociiaHay.

L, . [lcmpi
Kemp = ) bi———,
P ; ITni
Oy epma Kemp - MamiakaT pako0aTOapAOLUTUTH KypcaTKu4d, Oupinuk ymymmw; Dj -
paKko0aTOAPIOUUIMKHUHT [-OMHJIM KypcaTKW4H, OMpIUK ymymwd; [Icmpi - wmamiakat -

OMHJIMHHUHT a0CcomoT KuiimaTtw; Ilemp - MaMJIaKaTHHUHT yHTA WHTWIMION JIO3UM OyiraH i-
OMUJIMHUHT MebEPUH (pexan) KUiMaTH.

Hlynnait knuianb, MaMJIaKaTHUHT pakoOaTOApIOLUIMIMHUA PaKoOaTOApAOIIIMKHUHT SHT
MyXHM OMHWJUIAPMHU XHMCOOTa OJITaH XOoJijla XMCcOo0yad YUKWl MYMKHH - Oy, OMpWUHYHUIAH.
WkxuHunan, Ma3kyp gopmynaga Mamiiakarjia pako0arOapJOLUITMKHUHT peasl X0JIaTH Xucoora
OJIMHTAH Ba y MebEP OMIIaH, sSTbHU JKaXOH/Iard HT SXIIH KYpCcaTKUd OMIaH TaKKOCIaHA/IH.

Mamakar pakoOaTOApAONUINTH OMWIIApH (KYpCaTKUWIAPH )HUHT TaxXJIWIN MUJUIUN
UKTUCOAMETIAD PHUBOMNJIAHUIIHUHT >KaXOH TEHACHUMAJIApUAAH Kenud YMKKaH Xojjaa yiap
WYUJAH MamJjlakaT HMKTUCOAMETUHHHI PHUBOXIIAHHWIIUIA Ba YHUHI pakoOaTOapIOlUIUTHHU
OLIMpUINTa KaTTa TabCHp KYpcaTyBUM acOCHMJIApUHU aHMKJIAIl MMKOHUHM Oepaju, Xycycad,
MHCOH CaJIOXUSTUHU PUBOKJIAHTUPULI (TabJIUM, COFJIMKHU Cakjall, WKTUMOMNA coxa), ¢aH-
TEeXHUKa UHKWIOOW, HHHOBALIMSUTAPHH PHUBOXIIAHTHPHII Ba X.K.

Tasinu cy3 Ba néopanap
Wxrucoquii yeum nuHamukacu. Knactepnmap. I'eorpaduk Genru. Tabnum. CofnukHH
cakimaml. Moxktumouit coxa. Tapmokmap knactepiapu. JKaxoH TeHACHUUSUIApU. AXOJIH
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omoHatnapu. bank tu3umu. [loTeHrmman 0Go3opiap. MapKETHUHT TAJKUKOTIApHU. XOPXKHM Ba
WYKU MHBECTULIMSIIAP. JapOMaJIapHU KaiTa TaKCUMJIALLL.

MAB3Y-10. PAKOBATHUHI' UTHHOBAIIUAJIAPHU TAJIBUK DTHUILI
CTPATEI'UsACH

Peika:.

10.1. /[laBnaT WHBECTUIMS CUECATUHUHT MWUIMA HWKTUCOAMET pPaKoOATOApAONLITUTHHH
OLLMPHUILIATH POIH.

10.2. Uxrucomm€THUHT  peajdl  CEKTOpU  TapMOKJIapuaa  pakodar  MyXUTHHH
AJUTAHTUPUITHUHT HTHHOBAIMOH OMUJIIAPH.

10.3. PakoOaTHMHr Ky4YalMIOM [IAPOMTHJA MUHTAKaJapHU  PUBOKIAHTHPUIITHUHT
WHBECTULIUSBUH-UHHOBALIMOH CTPATETHUSCH.

10.1. /laBJaT HHBeCTHIHUA CHECATHHHHI MHUJLIHA HKTHCOIUET
pPaKo6aTOAPIOIMTMHYA OIIMPUIIIATH POJIH.

V36eKuCTOH §3 MKTHCOMMI CHECATUHU IOPUTHIINA 6030p MyHOCAbATIApUra YTHIIHHHT
¥3 MojenuHu TaHjgaraH OYnauO, y JaBiaT TOMOHHAAH MYyBOQUKIAIITHPUO TypuiIagurad
VOKTUMOMN HYHANTUPUITAH XY KAIUKIaH HOopar.

JlaBnaT MHBECTMLHMA CHECATUHMHI OOII Makcagud XYKalIUK CyOBEKTJIAPUHUHT
MaH(aaTAOPIUTUHU OIIUPHUII, MOJTHIAMITHPUIIT MaHOAIapH TY3WIMACHHHA TaKOMUJLIAII THPHIIL,
XOPWXKUH 1epukiap OwiiaH Oupra KyniMa KOpXOHajap TallKWJI KWJIMII Ba XO0Ka3oJap acocuiaa
MaMJIAKaTHUHT WHBECTULUS CAJIOXUSATHHM OLIMPUII Ba YHJAH camapainu (oiiganaHUIIHU
TabMUHJALAUP. Y, OMpUHUM HaBOATAa, WMHBECTHLMS >KapaHJIapUHU JaBlaT TOMOHHJAH
OOIIKapU-TUIIN Ba KYJIa0-KyBBaTJAHUIIMHUHT TabCUpPYaH TU3UMHUHHU HIAKIIAHTUPUII OPKAIU
pecny0iaMKa MKTKCOAMH MYCTAaKWUTMTMHUHT MOJIMHA-TEXHUKaBUM 0a3acMHM MycTaxKamJjalra
kyMaknammmy jgapkop. Uy MmyHocabar OuinaH MHBecTHLMS cUECAaTH XaM Maxaulud, Xam
XOPHKUHM capMOSIOpIapHUHT XY KaTHK (aoNHUATHHHM IOPUTHUII YU4yH Kyjdai HIApOUT sSpaTUILN
kepak. byHma kopxoHamap Ba axXOJWHWUHT MHBECTUIMA (DAOJUIUTUHU parOaTIaHTUPUIITA,
pecny0iMKa MKTUCOTUETUrA XOPIIKUH KalUTAIHU KEHr JKaln0 KWIMIIra MyXHM axaMHsT
KapaTUiIMOBJA.

WuBectuius cuécaTWHU IMIAKIJIAHTUPUIIA MIUIA0 YMKApUIl Kywiapy Ba HIUIA0
YUKapUIll MyHOcabaTjiapi PHUBOKJIAHUILIMHUHT XYCYCHUSATIApU Ba Japa’kKacMHH, >KaMUSTHUHT
OupuHYM HaBOaTAaru Basudalapy Ba JaBIATHUHT peal MKTHCOAUN MMKOHHUSATIAPHHU XHcoOra
OJIMII 3apyp.

JIaBIATHUHT MHBECTHIMS CHECATH Y30EKHCTOHAA HCIOXOTIAPHMHT MIK OGOCKHYMIA
UKTUCOAUETHU YYyKYp TapKuUOWM Y3rapTupHilra, TapMoKjapra Ba HILIa0 YMKapHILITra KamuTal
KUpUTMAJIap TY3WIMACUHHU y3raptupuumira HyHantupuiarad oak. [y waxcagna [lasnar
MHBECTUIUS JACTypjlapy UILIA0 YMKWITU Ba >KOpUN 3TWiad. YOy AacTypiapra KUpUTUITaH
JOWMXAJapHUHT amalira OUIMPWIM-IIM MKTUCOAUM PHUBOXKIIAHMUII CypbaTIapuHU OapKapop-
JAUITUPHII Ba YJIAPHUHI MCIOXOTIApAaH OJAWHIH JTapakaCMHU acTa-CeKMH THKJIAIra €paam
oepam.

Cyurru wnmwtapaa onu® OOpWiITaH WHBECTULMS CHECATH MaMIIAKATHUHT MXKTUMOWM-
MKTHCOIMII Ba CTPAaTerHMK MAaKCaJUIADUHM GeNruiam, Y36eKHCTOHHHHT Xalkapo HMKTHCOMMiL
XaM>KaMUSATIArd pojiu Ba YPHUHU aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepau.

Mlynapnan kenu0 YUKUO alTHIN MyMKUHKH, aifHU TMAWTIaru WHBECTHUIIUS CUECATUHUHT
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MakpoJapakajgaru 06om Makcaaud KailTa uiiad 4ukKapuil skapaéHIapUHM TaKOMUJUTAIITUPHIILL,
MamJIakaT MOJIUN-TEXHUKABHI 0a3aCHHM MyCTaxKaMJIalll, YHUHT UKTUCOINI CATOXHUSITHHU FOK-
CAJITUPHIL, YMYMUKTUCOAUM TapaKKUETTa SPULIHI (SUIMH UYKH MaxCyJIOT, sUIU WYKU MaxCyJIoT
XQKMUHUHT YCHINW, SHTH WII JKOWIApW COHMHHM KYHNAUTHPUIN, KUPUTHITAH MaOiaFiap
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPUII)ra KapaTWIraH WHBECTUIUS >KapaCHJIApUHU JaBJIaT TOMOHMJIAH
TapTHOra CONMHHINU Ba KYJUIa0-KyBBATJIAHUIIMHUHT TabCUPYAH THU-3UMUHU SPATHULIIHD.
Mukponapakaga y XyKaluk cyObekTJIapu TOMOHUAaH (oiiaa (qapoman) OJMHUIIM MaKcaaura
OVICYHAUPHIIAIH.

WUkrucoamii y3rapunuiap #uwiapuga dSIEKTPOIHEPreTHKa, HePThb-ra3 MaXMyacH,
MeTaulyprus, KuM€, HeTHHM KalTa WIUIAIl TapMOKJIApH, €HTWJI Ba O3UK-OBKAT CaHOA-TH
KOpXOHAJIApUHU MOJEPHU3ALMSIIAII Ba TEXHUK KalTa KUXO03Jalll TacTypiiapu 00CKHUMa-00CKUY
amaJira OIMPUIIIH.

MuKpouKTHCOAMI Aapakaga uNUIA0 YMKapuil SkapaCHIApUHUHT  (haoJlIallyBH,
KOpXOHAJIap MOJIMSIBUM  aXBOJMHUHT  OapKapopiamyBu Ky3aTHJIAM, HaTWxkaaa ymoy
KOPXOHAJIApHUHT ¥3 MaOJIaFIapuHU >KaMFapuIll UMKOHUATH Tango Oymau. by, ¥3 HaBOartuna,
WYKW WHBECTHIHS (HAOJIMATH JOUPACUHUHT KCHTalWIIMra, XaM SHTY KypWIHII OOBEKTIApPHTa,
XaM amaljard unuiad yuKapuil TH-3UMUHU SHTHJIAINTa, KamuTaidl KyHuiManap XaXMIapUHUHT
opTummra épaam Oepau.

XO3Mpru NaiiT/ia XOPIKMH HMHBECTHIHMAIAP Y30EKUCTOH ydyH, OMpHHYM HaBOaTHa,
KaliTa MIUIOBYM TapMOKJapJard akcapusaT CaHOaT KOPXOHAJAPUHUHI TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK
KOJOKJIMTHMHM EHTHUII; CaHoaT CcoXacuJa MOJIIUN Ba DOHEPreTHK pecypciap caphuHu
KUCKAPTHPHII MaKCaJuJa MOAIUI-XOMa€ pecypciaapuiaH KOMIUIEKC Ba TEKaMKOPIMK OWJaH
doiinaTaHUIIHK TABMUHIIAII; MAXCYJOTHUHT FOKOPU TEXHOJOTUK TYpJIapH YIYIIMHU CEe3UJIapiu
KYTIAaUTUPHUII Ba CAHOAT WIUIA0 YHKAPUIITMHWHT KCIOPT UMKOHUSTIAPHHA KCHTAaUTHPUIT YIYH

3apyp.

10.2. HKTHCOAUETHMHI peasl CEKTOPH TAPMOKJAapUAa pakodaT MyXUTHHH
ANJIAHTUPUIIHUHT HHHOBAIMOH OMUWLJIAPH.

Munnmuii  MKTUCOAMETHUHT  pakoOaTOapJOLUIMIMHU  OUIMPUII  HMHHOBAIUSIBUI
Kapa€HaapHU (paosIalITUpUII OulaH y3BUI OOFIIHK.

PakobaTtOapionuinkka  SpUIIMIIHUHT  3aMOHAaBUM  MOJEJIapu  UKTUCOAUETHU
PUBOXUIAHTHPUIIHUHT yMyMHMH Tycra dra Ba pako0aT MYyXUTHMHH MIaKJUTAHTHUPUII
xycycusitnapuaan ubopar. by omummap kKyhWumarwiap: unoiad YMKApUIMHUHT cUaT HYKTau
Ha3apuJaH axBOJIM Ba YHUHI caMapaopiuId; XOJUMIIADHUHT WIMHI CallOXUATH, MajakKacH,
WIMHI-TEXHUK OTYKJIApH; acocuil paxkoOaTOapaom TapMoKjapjJa TypJIOoll Ba XU3Mar
KYpcaTyBUM KMUUK TApMOKJIAp aXBOJIM; Tajnad MmapTiaapu; KOpXOHa CTPAaTETusCcH Ba TapKUOH.

Pako6aT MyXUTHHHU MIAKIJIAHTUPUII YUYyH MaxasIMd MaxCyJOTJIApHUHI MYKH 0o30pia
XaM, TalKu 0030pAa XaM IOKOpPH pPakoOaTOapAOLIIMIMHU CakJall Makcaauaa Kyiujuaru
Bazu(damapHu eunIl Makcaara MyBopuK: 6apya ToBap Unuiad YukKapyBuMiIap yayH W9k 0030paa
TEHI pakoOaT MMKOHMSATIAPUHU SpPATHII XaMJa MIUIMA HMOUIa0 4YMKApyBUMJIAPHU TaIlKH
0o3opnapna Kysuiad-kyBBarnami. MKTHcOAWi TapaKKUETHUHT OyryHTHM OOCKHYHWIA JIaBJiatT
MWLIMA MaHbaaTaapAaH Keiau0 YMKaJuraH Ba »KaxXOHJArW BazUATHH XHcOOra OJlaiuraH y30K
MyIIaTiIvd pakoOaT CUECATUHU UILIA0 YUKUIIH JIO3UM.

Cynrru inapaa Y36eKHcToH1a HHHOBAIMS MUKIHMHE MApKas3lalITHPMACAAH TaIlKHI
KWIMIIHUHT SHTU IIAKJI Ba ycyijiapu naijgo OYnMokna. SIHru OYVFuHiap ro3ara KeJTUIIMHUHT
Kajal ckapaéHM KEUYMOKAA, YHUHI acocui Ba3udacu HHXKUHUPUHI Ba SKOpUN HIIJIApUHU
OaxkapuIaup. SAHTWIMKIapHU KUpUTHIITa "Taadupkopiapya" éxaamryB ToO0opa KEHI TapKaiuo
O0opMoKaaky, OyHIa Kam@pUETYM SHIWIMKIAPHM HOUIA0 YMKMUII Ba KOPUM Kuiaum Oyinda
UIUIapHUHT paxOapura ailJlaHMOK/1a.

Oxupru MaxCyJaOTHUHI pakoOaTOap/ONUTUTUHU SHA/la KEHI'POK TabMUHJIAIIHUHT 3apyp
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IIapTH WHHOBalUs (DAONMATUHM OOLIKAPUIIHM, aKJIUN (DAONUAT HATHXKACUHHM  XaJKapo
0o30opIaru KecKMH pakobOatra pgom Oepa oJaguraH ToBap Japakacurada oOJu0 YMKHUII
MEXaHU3MHUHH Ta-KOMUUIAIITHPUIIIAH HOopar.

Nnmuii-TexHuKaBuid  Ba WIMHKA-WNUIA0 YWKApUII OWpJamMaiapy, HWIMHAK-CAaHOAT
yIolmIManapu Ba 60IIKa HEPHUK MapKa3TapHUHT Y36eKHCTOHarH (haousaTH caMapajopiIury yaap
KOIIMJa KHYUK WIMHH-UIUIA0 YUKApUII KOPXOHAJApUHM TAIIKWJI KWIMII Wynu Ouial
OLIMPWINIIM MYMKHH, YJAQpPHUHI acocuil Bazu(acu WIMHUN MIUIAaHMAlap Ba UXTUPOIAPHUHT
KEHT KYJIaMJIWJINTHHYA TabMHUHJIALIIND.

V36eKHCTOH apoNTHIA MHHOBAIMOH KOPXOHATAPHHHT MyBadh(aKUATIH (aoNMATHHH
TabMUHJIAII MIIMIA KyHHuaard BasuganapHy Xal KMIIUII KaTTa aXaMusT KacO 3Taju:

- acocaH MaaxaUIMd MEHEXEpJIIapHMHI Majakacura OOFJIMK OyiraH, SHIWIMKIAPHU
M3JIAll Ba Y3JAIITUPULITa MOWHII MyXUTHH SPaTULL;

- OyTyH MHHOBALMS (DAOJIMATUHUHT UCTEBMOJIYM HXTUEKITIApUTa OV ICYH M PUITUILIY;

"TaAKUKOT - WNUIA0 YUKApHUIIl - COTHIN" >KapaCHWHHU TE3JAIITHPHIN MaKCaaua
OolIKapmasa 1apaxanap COHUHU KUCKapTHPUILL

- SHTWJIMKJIAPHU MIUTa0 YUKUII Ba YKOPHUH 3TUII MyAJaTIapUHU KUCKAPTUPHILL.

VHHOBauss MyXUTHHUHT OYT'YHTH axBOJIM KUCKa MyJAaTiapAa MaXaluil OM3HECHUHT
MHHOBAIIMOH WYHAITAaHIMTMHUHT FOKOPU Jlapajkacura spumuiura uMKoH Oepmaiinu. Ly Gouc,
YHH PHUBOXJIAHTHPULI JIABIATHUHI TYypJIM HYyHa-IUIUIApJall CcabHXapaKaTUHU TaKO30 JTaiH.
JKaMUSATHUHT MHHOBALlMOH PUBOXJIAHTUPUILITA YTUIIHU SIHTU TOBAPJIAPHU Y3JIAIITUPUILIA
CTaHJAPTJIAIITUPUII Ba CEPTU(UKATIAMIHUHT OYHPYKOO3IMK KOHYH-KOMJANapH, SIHTU HILIa0
YUKAPUILIAPHU JKOPHHA ATHUII OYHHYa TEXHHK XH3MaTiapra WAOPaBUHA MOHOIIONUS TYCKUHIIUK
KWJIaaH.

bup BakTHUHr ¥y3uma wuHHOBaUUs (aoNUATHHH (DAOIITAIITHPUII HMIMHNA TaJKUKOT
MHCTUTYTJIApH, OJIMK YKYB IOpTJIapu Ba ymly macanajgap OWJaH IIYFyJUIaHYBUM KOMIIaHUsIAp
¢baonusiTura GOFIMK OYIamu.

Hlynnail Kuinb, MHHOBALMOH BEKTOpP (HAapX, COJHUK, TY3MJIMAaBUH, MUHTAKaBUH Ba
X0Ka30) JaBjaT MKTUCOAUN CUECATUHMHI Xap Oup HYHanuImmaa XucoOra OJMHUILU Kepak.
VIKTUCONMETHUHT WHHOBAIIMOH PUBOXKUTA TYCKUHIMK KWIaguraH OOIIKa OMMJI aMmalljaru
CTaHJApTIAIITUPHUII Ba cepTUQuUKauusnam Tu3umuaup. CYHITH Wuiutapaa AaBiiaT TOMOHUJIAH
KypWIrad 4dopajap Ma3Kyp *Xapa€HHUHI OLUKOPAJUTMHU TabMUHJIAJW, HOPACMHMH TYyJOBlapra
"9XTUEK"HU KaMaTHpAM Ba XYXOKATIapHU YTKa3ull MynnaTHHU Kuckaptupau. lly Ounan
Oupra, Ma3Kyp 4o-pajap Xajau KYIrnHa MyaMMOJIApHH XaJl KWINIITa 3aMHUH SIpaTraHu HyK.

V36eKuCTOH caHoaTHIa MHHOBAIMS (HAOTHSATHHN KEHTAHTHPHII YayH QUpMa I0MpacHia
Maxcyc TAIIKWIMHM Ty3WJIMallapHU SpaTUIl (TEXHUK MapKasjiap, WIMHMHA-TaJAKMKOT Ba HIUIA0
yuKapuil  OynuHManapu  (GaoJUATHHU  MYBO-(QUKJIAIITUPYBYM MIMUH Ba  Taxpuba
UIITaHMaJapuHH peXaJalITHpUII OYindya Maxcyc Typyxjiap, BAKTHHUAIMK TEXHUK TypyxJjap Ba
XOKa3ojap), Typidud Xu3Marjap BakWUlapu OuWjaH XaMKOpJIMKAA WIMHI-TEXHUKaBUN
JoHMXajJapHH, TAIKUKOTYMWIAP CTAXKUPOBKAJAPUHU MyXOKaMa KWIMII KaOu yCYJUIapHU KYJUIall
Makcaara MyBOGUKINP.

10.3. PakoOaTHMHI KyYailMIIM IIAPOMTHIA MUHTAKAJIAPHH
PHMBOJIAHTHPHIIHUHT HHBECTHLUABU-HHHOBAIMOH CTPATETUSICH.

byrynrn KyH mapoutTiapuja TEXHOJOTHSIAp KAaHYAJIMK MUHTAKaBUH PHUBOMJIAHUII
cu€caTMHM HAMOEH HTHUIIM Ba pakoOaTOapIONIIMKHM OIIMPUII BOCHUTacH cudaruia
TEXHOJIOTUSUIAPHU parOaTIIaHTUPUIIHUHT MUHTaKaBUI WHBEC-TUIUSA-UHHOBALIUS CTPATEIUACHHU
KaHJal KUIuO MAKJUTAaHTUPHII KepakJIUId MyaMMOCH J10J13ap0 WiMHi-aManuii myammo 6yiu0
KOJIMOK/A. XallKapo Ba MaxaJUIMi TaxpuOa NIyHH KypcaTaJuKd, MKTHUCOAMHN YCHII cyphaTiapu
CeKMHJIaIaéTral MUHTaKalIapaa MO UIIUTa0 YMKapUIIa >KyAa KYI U YpUHIApH HYKOINO
Oopaay, IIYHUHTJEK, XM3MAaTiIap COXacH XaM HuUcOaTaH CyCcT puBOXJIaHagu. Jlemak, OyHIaH
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MyXUM XyJiocara KeJWII MYMKHH: MOJIIUN WIUIA0 YMKAPUIIHUHT PUBOXIIAHUIIM XU3MaTiIap
COXACHHUHI YcHIIWTra oiau0 Kenaau, aMMo OYHHHI TecKapucu sMac. Maskyp coxaiap
VpTacuaaru ajokagap yUFyH sMac, S’bHU XU3MaTJIap COXaCUHU PUBOMXIIAHTUPUIL MOJIIUI UIILIa0
YUKAPUIIHUHT NACAaWMIIMHU KOIUIAK OJIMAnIu. V36exucron V4yH OYHUHT MabHOCH - KHUIIUIOK
XY)KaIUTH Ba MKTHUCOAUETHUHT OOIIKAa TapMOKJIApHAa HUIIYM KYYMHUHT OYIIaliy Xu3Mmatjiap
coxacuaard OaHJJITUKHUHT TETHIITNYa OPTHILIUTa OIHO0 KeIMaiu.

Mopaanii-TeXHOJIIOTMK MHHOBAlUsAJap WHBECTULUABHM JKapa€H BOCHTACHA KOpPUU
STUIUINM OOMC, MMHTaKaHH PUBOXJIAHTUPUII HHBECTUIMSIBHNA CTPATETUSCUHUHT KyHHIaru
TypJapyHU aXXpaTUO KypcaTUill MyMKHH:

- TaKJIUAUNA, TEXHOJOTHK €TaK4YWIap IOTYKJIApPUHU YWFYH TaKkpop HMIUIA0 YMKApPHII Ba
0030pHUHT OY1I1 OYFUHIIAPUHU CaMapaliy Y3JIAIITHPHUINTa HYHAITHPUIITAH,

- MHHOBAIIMOH, IOKOPM KECKMHJIMK Japakacura sra SIHTUIMKIApHU MYCTaKuil HILIad
YUKHMIL BA JKOPUM 3TULI OPKAIIM TEXHOJOTUK €TAaKYMIMKHUA TaAbMUHIIANIN;

- acoCWil MaxcyJnoTH HMHHOBamMsa OyiraH KommaHusuiap, ¢upManap Ba OymuHManmap
XU3MaTJIapuaaH (HoiiiaTaHUIIHUHT BEHUYp CTPATErHsICH.

MuHTaKaHUHI WMHBECTULMSA-UHHOBALMSI CTPATETUSCMHU amalira OUIMPULIIA WUIMUI
TaAKUKOT (upmanapu Ba OYIUHMANApUHUHT Xu3MaTiapujaaH (oiJamaHUIIHUHT —TYypJd
BapHaHTIApH, LIYHUHI/IEK, TAIIKWIMK ajoKajap Ba YJApHM MOJUSUIALl YCYJUIapd BEHUYp
cTpaterus ne6 aramnanu. YOy yCYJIHHMHT Y3Ura XOCIHTY IIyHAaH UOOPAaTKH, Y KamUTAIHUHT
TYpJIY MIAKIUTAPH: aKIIMOHEPIINK, CCY/1a, TAAONPKOPINKHUHT YHFYHIUTHIaH HOOpaT.

bynpaii Taxyqun WIyHM KYpcaTaauKH, ajJoXyJa MHUHTaKajJap ypTacuJa HWHHOBALMOH
camoxusATnaH (Qoinananum skagaMruaard  Gapkiap KynuHYa MyaissH KOPXOHAJapHUHT
TeXHUKaJaH camapanu ¢oialaHuIll UMKOHUATIAPU YpTacuiard Teruuuiu dapkiapra 6opud
takanaau. UIyHuMHr y4yH wMapka3zga yerra HUcCOaTaH »J>KOpUH O3THUII  CypbaTJIAPUHUHT
IOKOPWJIMTUHY KUIILTOK >KOMJIapUHH KaM-CUTHUII cudaTuia Kapaml HOTYFpH.

V30K MyazaTiv UCTHKOOJa, MaMiakaT MKTUCOAMETUIArd TapKUOMM CHIDKUILIApra,
doiinagan Tamkapy, rI00aUTAIITUPUII OuiaH OOFNIMK TaBaKKATYMIMKIAPU XaM TabCUP
KYpCaTUIIM .MyMKHH, yJap KaTOpUra Kyiujaarujiap KHpajau:

- Xaxon Cago Tamkwinotn (KCT) xommamapu Ba Tamabiapujga IKCHOPT
CyOCUAMSIIIapUHM YeKJIalll, XOPIM>KUH IIaxciaapHU HWHBECTUIMS (HaoMusATHAQ KaMCUTHUIIHU
TabKUKJIALI, SKCIOPT Ba UMIOPTHU MaXOypHil JHIEH3MsUIAaHUIIUIA, CAaHOAT MOJUIApU YYyH
FOKOpY UMIIOPT TapuQuiapura uyn Kyimaciuk;

- XaJKApO TAIIKWIOTJIIAPHUHT MOJIMSABUN OYMKIMKHU Tana® KWJIMIIHM, UIYHUHTJAEK,
XOPMKMM KaluTal OKUMHHHHI CaJMOTYIl CHDKUIIM Ty(dalan OeKapopiiMK fo3ara KeaHILn
XaBQUHUHT OpTUIIH, Oy 3ca MaKpOMKTHCOIUI OomKapyB cudarura Ba Mamyiakatiaa Oapkapop
VKTUMOUN-UKTUCO/INHN Ba3UATHU TabMUHJIAIIHU Tajlad 3Taju;

- TYFpUIAH-TYFpU XOPWXKUH MHBECTHLHMSAJIAPHM Kald KWIMII YYyH pPaKOOATHUHT
Kydaluimu. Mnrop XOpMKUM TEXHOJOTHSIApAAaH HycXa OJIMII WMKOHUSTHHUHT TaCaluIIH,
aKIMi MyJIKKa OWJ XaJKapo XYyKyJap XUMOSICUHHMHI KECKMHJIAIIWIIHA, MAaMJIAKaTHUHT TalIK{
Kap3Japy OIIUIIN XaB(hU MaBKyUIUTU Ty(Daiau kaxoH TapakKKUETUAAH YeT/1a KOJIUII XaB(H.

Mynnait xkwimb, OM3HUHT (UKpPUMHU3YA, XyKyMmMarT Oapya KOpXOHajapAa, KyMiadaH
HUpHUK KOpXOHajlap/la WHHOBAIMOH (HAaoJIMATHU KYJU1a0-KyBBaTJIalmlM JIo3UM. VHHOBaIMoH
TMTaHTIap axoH 0o30pura YMKUILIA KYNPOK HMMKOHHUSTIApra sra, Oy 3ca, ¥3 HaBOaruza,
MamJIakaTra KymuMya BajlioTa OKUMUHY TabMHUHIIANIN.
Iy myHocabaT OmiiaH TabKHJUIAII KOU3KH, paKodar ¥3
xonmya riao0an makcan cudaruga smac, OanKu V36e-
KUCTOH PecnyOiMKacHHUHT M)KTUMOUHM BazupacuHU -
MaMJIakaTHUHT Oapua ¢ykaponapu ¢GapOBOHIMTUHU
OLIM-PHII Bazn(acHHM Xall KWJIMII BOCUTacH cudaTuia
3apypaup. byHnan Tamkapu, pakoOaT MyXuTHIa UILIA0
YUKApWITaH MaxCyJIOT YUyH Tajal OYiIMaraHiuru, SbHU
YeKJIaHTaH Tabumnit pecypcnapaan OKHJIOHA
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(ol amaHmIMa-TaHINTH X0JIaTIapy XaM yapad Typaju.

VY &ku Oy MHBECTUIUS-MHHOBALMSA CTPATETHSICHMHM TAlUIANIJAH OJIIUH MUHTaKaBHH
PHUBOXJIAHUII Aapa’kach-HU Ba MUHTaKa pakoOaTOapIOLUIMIMHN O6axoia Tanal 3TUIa u.

MUuHTaKalapHUHT MKTUCOAWN PHUBOMUIAHMINY WYHAIULUIAPUHUA SHI IOKOPH Japaxana
acocliall Ba YHMHI y3Ura XOC XYCYCHSITIApUHHU TYIMKPOK XUCOOra OJuIl y4yH, (PUKpUMM3Ua,
MyaiissH Basu(da €k MyamMmoJap WHFMHIUCH HYKTaW Ha3apulaH MHUHTaKara xap TOMOHJIaMa
qyKyp Tabpu¢ OepaguraH y3apo OOFIUK KYPCATKMWIAPHUHT OYTYH TU3UMHUHHM 3bTHOOPra OJIMII
JI03UM.

MMUHTaKaBUl CaJIOXUAT, KymyaJlaH, WIMHH CaJOXMSATHUHI XO3MPIu axpoiura Qaxar
Tanaii OMWIUIAPHU TAAKUK KWIMII Hynu OwiaH TYIuK Tabpud Oepuimr MyMKHH. AMMO,
OMWUIAPHUHI COHM KYyNalraHja aHUKJIAaHIaH ajloKajlap-HUHI Tabpupu Mypakkad Basudara
aitnann0 Konaau. MUHTAKaBUN CaJOXUATHUHT XO3UPTH aXBOJIMHU YMYMIIAIITHPHITAH OMUILIAP
€KUM yJapHUHT MYKH, OOBEKTHB MaB)XyJ KOHYHHUATIAPUHM aKC ATTUPYBUM ACOCHH KHCMIapu
épaamua TabpudIIal 3apypaTu TyFHIaIu.

Tasiny cy3 Ba ndopanap

Xopwxkuii kanutan. CaHoaT coxacuaa MOAIMH Ba SHEPreTHK pecypciap. 0Oo3opiaru
xykMmponiuk. Jupdepenunannam. XykmpoH caBao Oenrucu. JuzaiiH, bpana, TexHosmorus Ba
(GyHKIMOHAT WMKOHUSTIAp. TOBapIapHUHT YHHKaJ XycycusTinapu. PakoOaT yCTYHIHTH.
Makcynor €ku xu3Mmamiap auddepeHumanuscu. MHHTaKaBUM CaloOXMAT. HMHBECTHLIUSA-
MHHOBALMs cTparerusacu. TyFpuaaH-TyFpyu XOpHUKUN HHBECTULMSIIAP.

MAB3Y-11. PAKOBATHHUHI JTU®PEPEHIUAJUIAII CTPATETUACHU

11.1. TuddepeHnpaaiaiHHHT HKTHCOANN Ma3MyHH Ba XyCYCUSATIAPH
11.2. ®upmanuHr 0030pAaru XyKMpOHJIUTHHU OLIHILIN
11.3. ToBapuu quddepeHnmamiania pakodaT yCTyHJIUTUra SpUILIUII MaHOanapu

11.1. JAnddepenuuanaamiHuur UKTHCOAM A Ma3MYHHU Ba XyCyCcMATIaApH

ToBap-mypakka® Kyn Kuppaiud TyllyH4Ya, OMpoK OyHJa 3HI acocuil Hapca HUCTEbMOJ
XYCYCUATIAPH , ’THHU TOBAPHUHT y3 Ba3su(acHHU Oa)kapHIIl-yHra 3Tra OylraH UCTE€bMOTYMHUHT
IXTUEKIJIADUHU KOHIUPHUII XYCYCHATHIHP. TOBapHUHI HMCTEBMOJ KHWMATH YHUHI HCTEBMOJI
XYCYCUSATH MakMyacuaup. TOBapHMHI KyHHMJIaru Xycycusriapura kapal ajoxujaa 3bTHOOp
Oepunaau:

-paHru, yrnakoBkacu (ypartil, Ooriamr), Tallki KypUHUIIMHUHT (pacoxaTu (Iu3aifHu), SprOHOMUK
xycycustnapu (¢oijanaHuil, TabMUpIAll Ba OOLIKAJapHUHI KyJNaiiurd Ba OoIIKajap).

ToBapHHM MnUIA0 YMKAPHUILZAAH OJJIUH YHUHT HMCTEBMOJ XYCYCHUSATH TaXJWI KUJIMHAIM.
ToBap-mypakka® Kyn Kuppaidd TyllyH4ya, OUpOK OyHJa OHHI acocuil Hapca HCTEbMOI
XyCYCHUSATIApH , THHU TOBAPHUHT y3 Basu(acHHU Oa)kapHIl-yHTa 3Tra OylraH UCTEChbMOTYMHUHT
AXTUENKIIAPUHN KOHIUPULI XycycHsATHAUp. ToBapiap KyHuaaru Me3oHjapu Oyiuda anoxuiaa
rypyxJjapra OyJanHaau:

e  MaKcaJaJu KypcaTKuy Oyitnua

e 0030p TypHura Kypa

e (oiigananuira Tai€paurura Kypa

e HUCTEHMOJIYUJIAP COHUTA Kapab OyIMHAIU.
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Makcauin xapakTepura Kypa 3ca TOBapJiap HCTEhMOJI TOBAapiapH Ba WIUIA0 YHKAPHINTa
oux ToBapiapra oOynuHaau. Mcresmon ToBapnapu — Oy MIaXCHil HCTEBMOJ YU9yH MyJDKaJUIaHT'aH
TOBapiapAup. Ynap KyHIAJIUK Tajgad ToBapiiap, JacTaOKM TaHJIOB acOCHAA OJIMHAJUTaH
TOBapJap, ajJoxujaa Tanadbaaru ToBapiap, nmaccuB Tajmabgaru ToBapiapra OynuHaau. KyHnamuk
Tasad ToBapiapura KyHIAadHK TYpMYyII YYyH 3apypHil O3WK-OBKATJIap, KUP FOBHII, TO3aJIAlll
BOCHTAJIApH, Y XYKaJIUTH Y4yH 3apypHil MaiiJa TOBapJapHH KHPHTHII MyMKuH. KyHIanuk
HCTEHMOJI TOBAapJIAPHMHU MCTEHMOJ KWJIMII MHTCHCHUBIMTUIA Kypa yjJapHU y3 HaBOaTuaa 3 Ta

Kyl rypyxra aXpaTHIL MYMKUH:
1. Joumuit AXTUEKIATH acocuit TOBapap (HOH, XYyXKaJIUK COBYHH)
2. Nmnynbcus Tap3aa coTHO OJINHAJUTaH TOBapJap (caxuu, ra3era)
3. ®daBkynoaa XoJ1atiiap YUYyH Xapuza KUJIMHAIUTaH TOBapJap (30HT).

Jactnabku TaHIOB acocuaaru topapiap cadura: mebenb, KUHUM-Keuak, yH-py3rop yayH
AJIEKTP KHUXO3JIApU KUPAAM Ba Y XapUAOpIapHH KUECIALIHH, HApX, MOJA, JU3ANH KUXaTUIaH
TAHJIOB/Ia OMp MyHYa MYJIOXa3a IOPUTHUIIHH Taslad Kuiaau. Yoy ToBapiap:

e yxmam ToBapnap (cudar xuxatgaH Oup-Oupura SKUH, JEKUH IW3aiiH, HapXu Oyilnua

dapxnanamm,)

e ajoXMJa KypHHHUIIIATH TOBapiap (paHru, GacoHH, HAaBH KUXATH/IaH )
[TaccuB Tamabmarm ToBapiap — Xapuiopiiapra HOTAaHUII EKH yjaap XycycHaa yJda Kam
yiJaiiiuran ToBapiaapaad Tapkub Tonaau. MouiaTuin BakTUra Kypa

e KHCKa MyJIaTiH (hOMIaIaHUIITa O TOBApIIAp

e y30K Myanatiu QoiaaJaHuIIra OUl TOBapIap
ToBap cu€caTnma acocuii MakcaJara >pHIINII KyHUJard coxajapJard Ba3uQaiapHU Xall dTHII
OpKaJIA amaJira OTUPUIIa N :

e  YHHHT UHHOBALIUSCH

e BapHuanus

o nuddepenuus

e JJIMMHUHAIMS

e MapKaHW ypHATHUII Ba TaHJIAII

e KaJOKJIaII

e TOBapHM LIAKJIM , TypHU Ba Oomikanap
[ynra Moc xoJ/1a TOBap CUECATUHUHT Macajajapura Kyiuaaruiaap Kupaiu:

e SIHTH TOBApJIAPHU KUIUPHII

e SIHI'M TOBApJIAPHU PUBOXKIJIAHTHUPHIL

e 0o030pra sHTU TOBapJapHU KUPUTHIL

e TOBap MIAKUIAPUHU acocall

e TOBap cu(aTvHU TApTUOra COIUII

e 0030pIaru SHIU ToBapijap XyJK-aTBOPMHM HA30paT KUJIUII Ba Oomkaiap.
Bupuraun 3 tacu 6o30pra SHTH TOBapJlapHU KUPUTAETraHIa Xall dTUJIAIU, KOJITaH BasudatapHH

XaJl ATUII TOBapHM OyTyH Xa€TH JIaBOMHMJA amajira omaau. ByHUHr ydyH, SbHH KapoOpHHU
acoclall yuyyH TOBApHH Xa€TUHINK HUKIH MOJIENN UIILIaTUIA M.

ToBapnap Ba xu3Mmariap acCOpTUMEHTH — Oy ¢oiigananum Oyiinuya Oup-Oupura xyjaa
yXIam ToBapiap (xusmatiap) rypyxuaup.Tosap cudatu — Oy TOBapHUHT y3 (YHKUUSITIAPUHU
Oaxapuiga KypuHaau Ba y Kyluaaru mapamerp OwiiaH XapakTepllaHalu, SbHU Y30K MYyAJAT
XM3MaT KypCaTHIIH, MTUIIAKIUTH, (OHTaTaHnIIIa COATAIATH Ba OOIIKaap.

11.2. ®upmaHuHr 0030pAaru XyKMpOHJIUTHHU OLIUIIH

PakoGatHuHr acocuit Kkyponu Oynu0, TanabHM —IIAKIUIAHTUPUII  Ba  COTHILIHH
( )
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parbaTIaHTUPHUIN BOCHUTAJIAPH XU3MAT KWIaau. ACOCHI axOOpOTHH Xapujopiap ToBap HILIad
YUKapyBUWIAPAAH ONHIIAAN. XapuAOpJIapHH acocaH TOBAPHUHT HCTEBMON KHHMATH
KU3UKTUpaau. PakoOar acocaH kyWujgaru KypUHHIUIapAa OYyiIHIIM MYMKHH: TOBapJIapHUHT
Xu3Matiaapu Oyiinya, OMp XWJl 3XTHEKHH KOHAMPHILITA KapaTWiraH pakodart, Oup Xui TOBapHU
xap xwi1 (upmanap unuiad YMKapUIl OpKalud OylaguraH pakoOar; eku Oup xuia (upma
TOMOHHJIaH Xap XWI MoAu(uKanugga Topap uuuiad ynkapum.Hapxmap opkanu pakoOaTianmin
SHI' KEHI' TapKajiraH. Xo3upru naBpnaa pakoOar y3ura xoc kuéda kacO stmokaa. Hapxmap
coxacuJa pakoOaT MIUIA0 YUKAPUIIHM XapakaTyiap SHT KaM OylaJauraH Mamyiakariapaa Wynara
KydumHu Tanad kwiaau.Hapx Owman pako0Oar yTMumiga SpkdH 0030p pakobatm Oyiras,
0030paa Oup XWJI TOBApJIAp Xap XWJI HapXJjap OWIaH COTUITAH AaBpiap/a maiao OyaraHiu.

Niiab yukapyBun HapXHHU MacaWTUpUIl OWilaH y3 TOBAPUHHU aXKpaTud KypcaTulira, yHra
bTUOOPHM KapaTHINTa Ba MHPOBApA HAaTWXKaJa y3M HCTaraH 0030p XHMCCACHMHHM OSrajljaiira
spullrad. Xo3upra 3aMoOH 0030p MIapoWTIapuaa HapX OWIaH OYMK pakoOaT amal KUJIMaiu,
YyHKM HMIUIa0 YMKapyBUMJIApAaH OMpHU HApXHHM MACAUTUPHINM OWJIaH YHUHT PaKkuOW XaM ImIy
WIIHU Kujaau, Oy 3ca (QupMaHuUHT 0030pAard MaBKEHMHHM Yy3rapTUpManiau, Oanku, yMmMyMaH
TapMOKAard (OHAAHMHT MacalWIIMra, acocuil (pOHAApHU SHTWIANI Ba KEHTaWTHPUII YYyH
WHBECTUIMSUIADHUHT Kamaiinmura onub kenanu. Hatmkana kyrwnran 3adap Ba pakuOiapHu
Cypu0 4YMKapuIll ypHHUra KyTWJIMaraH XOHAaBaWpOHJMK Ba cuHuIl 103 Oepaau. Iy cababmnu
CaHOaT MOHOMOJUSIAPY HAPXJIAPHU WI0XKH OOprYa Y30KPOK YIIIa0 TypHIlra, TAHHAPXHU XaMm/ia
MapKeTHHI XapaxxaTJapuHU ToOopa macatupuO, ¢oinanu kynaitupuiira uxTHiagu. dan-
TEXHHKA TapakKUETH IOTyKIapu Tydaitnu pakoOaTHUHT HapX OwiaH OOrMk OyiaMmaran
yeymnapuaaH (GoiTaIaHUIIHUHT KyJail aponTiIapy r03ara Keyiu.

Hapxcus pakobarna TOBapHUHT HapXH 3Mac, OalKd YHUHT IOKOPH CH}AT, MacT UCTEbMOI
HapX¥, 3aMOHAaBHUH JAW3aliH, CEpPBHC XHM3MaTH, MIUIA0 YHKapraHn (upMa IIyxXpaTtd pakoOar
KYpallMHUHT acocuii omuiura aimanagu. Hapxau nacaiitupu® 06030pHM  Srayjanl
CTpaTETHsICHHU ypraHWIIAa KyHHIaru caBojuiapra kaBo0 TOMMIIAIN:

-0omka  TOBapiapHH  pakoOaTOapAONUIMTHHM  OENrWiaoBYM  OMIULIAp  Kaiicumap?

-pako0atyu  QUpPMaJIApHUHT  peKjiaMa BOCHUTAJapd Ba COTHIIHM  parOaTIaHTUPHUII
yCyJapuKanain?

-Kalcu caBJio OeNTuiIapy UIIaTHIMOKAa?

-pakobaTtumiap  TOBapIapUHHUHT  ypaMmacu-Oe3akiapu, JAM3aiiHHIa  HHUMajmap  Kys3ra
TalUIaHMOK1a?

-TOBapHH Ka(ollaTiM Ba YHAAH KEHMHTM WIUIATHIN JaBpliapuaa KaHaad cepBUC Takiugd
KIJIMHMOKA?

-MUJUIMH CaBAO TapMOKJIAapy OpKaJIM TOBAap COTWJIMOKAAMHU €KM ¢upMa y3 MmaxoO4acuHU
ouranmu?

-pakobaTtumiap KyJslaeTraH TOBap XapakaTu (TPaHCIOPT, 3axupajap XaXMH, oMOopiapu Ba
ylapHUHT xoinanumu.Hatwkana pakoOatun miyHpkail xapakar kunumsantu? bomikaya ynu
Hykmu? Heran caBoJuIapra XKaBoO TOTINJIA]IH.

[1.C.3aBbs110B bukpuua “PakobarbapaonuinK Jera’ja, TOBApHUHT 6030paa
XapUIOPTUPIUTUHU TabMUHIAWINTAH WCTEHMOJ Ba KHMMAT TaBCU(IapU MaKMYUHH, SHHU
yXIaml pako0aTdu TOBapiapHU aiupOonuianra Takiau@ karra Oyiarad mapouTiapaa XyIau ury
TOBapHH mynra altmpOoNUTaHUII KOOUJIMSTUHU TYIIYHMOK a03uM”.
XapuIOpPHHUHT XapakaTiapy WKKH KHCMIAH TAIIKWJ TOMATH, YHUHT OWp KHCMHHH XapHIl
xapaxarnapu (TOBap HapXu), HMKKAHYM KUCMHUHH YHU UCTEBMOJ OTUII OuilaH OOTIHK
XapakaTyiap TAIIKHI dTaIH.

PakobGarbapionuiMk KeHr TymryH4a Oynu0, yHra Kymiad omMwiiap TabCUp JTalu.
@upMaHUHT pakobaTOapJOLUIUIY AapakacuHU Oaxoamiia TapMoK 0030puaa pakoOaT Kypamu
KANAJUIUTUHU OeNTWIaluraH OMUJUIAp TaxJIWI y4yH acoc cudaTuaa Xu3Mmar Kuiaau.by
oMUIITapra KyiHumaruiap Kupajim:

1. PaxoOatuu pupmanap coHu, Ba yIapHU KHeCUl KyBBaTH;
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Pakubnap xapakaTiaapuHUHT IUBEpCH(PHUKALMIIANTYBY 1apaXkacH;

bo3opnaru Tanad XxaKMHHU ypraHUIL;

MaxcynoTHu TabakanamryBH Japaxkacu;

HcTepMomuuHuHT OMp Muiad YrMKapyBUMAaH OOIMIKacUTra Ky4uIl XapaKaTiapH;

bo3opran 4MKkuO KETUII TYCHKIIAPH Ba YJIAPHUHT 1apakacH.

Bozopra kupub kenuin Ba yHUHT Japakacu.

Enpom TapMok 6030piiapuaary BasusiT.

Paku6nap crpareruscuaaru dapxiap.

0. Ymby 6o30paa pakoOaT y4dyH anoxuja cababnapHHHT OynuIinmM, pakoOar maapakacu
0030pHUHT aJIoXuaa OUp >kajald ATYBUAHIIMK KM aKCUHYA 0e3AMPYBUYAHIINK XYCYCHTIapU
Ontad xaMm OenruiiaHalu.

K.IK.Jlamben pakoOatiu ad3alTUKIApHA MKKUTA KEHI KaTeropusuiapra TypyXjiaangm —
TallKKH Ba WYKM pakoOaTin ad3auMkiap, SbHU (HUpMa Ba TOBAPHU PaKOOATIONIIMTHHU
TaBCUQIIOBUM pakoOaTnu ad3ammukinapaup. Tamku paxoOaTiu ad3auiMK TOBApHH “‘6030p
Ky4uHH noganaiy, sbHA y 0030pHI HUMTHEN paKkoOaTyugarura HucOaTtaH IOKOPUPOK COTHII
HapXJIApUHU KalyJd KwiMiira MaxOyp Kuja ojaJy Ba MaBXyJ TOBapiapJaH HOpo3u OynraH
XapUIOPJApHUHT WCTAKIAPHHU aHUWKJIAIl Ba KOHAUPHUILArd ad3ajumkiapra TasHaad. M4xu
pakoOaTinu ad3auIHK (GUPMAHUHT HIUIA0 YMKApHIN XapakaTiapu, pakoOaT4nIaH Kypa KaMpoK
TaHHapXTa SPUINUINTa UMKOH OepyBYM Ba HMIUIA0 YMKApYBYM YUYH KHUHMaT XOCHJI KHITyBYH
TOBapra acocjaHraH Xamja COTHUII HapXJapuHUHT 0030p €KUM pakodaT TOMOWHIAH
nacaTHpWIMIINIa KYNpPOK Japakana OapAONUIM KWIYBYM  FOKOPHPOK  YHYMIODPIIHK
okubaTuaup”

ToBapuu kan® »ATyBUAaHIMTHM Ba PakoOATOAPAONLIMIHHM — H(OJATIOBUM  OMHILIAD

KJIacCU(UKALMSACH CXEeMACHHH 3aHXHUP KyPUHHIINIA KypCATHII MyMKHH:

HapX — cU]aT — cepBUC — MAPKETUHT MYXHUT. Pakobarbapmonumk cudar Ba KuiiMaT oOMHUIIIapU

Ounan Oornmukaup. Yuap cudar, UKTUCOMUET Ba MApKETHUHI KypcaTKHUWiaph &paamMu OwiaH

TYJIHMK TaBCU(IAHUIIN MyMKHH.

BOoo~NoGaR~WND

11.3. Toapun n1udpdepeHnuaIamaa paKodaT yCTYHJIMIUTa IPHIIMIN MaHOaapu

QOupmanap MaxCyJOTHUHT XOJIATHHU aHWKJIAIIA YHUHT SIIAll JaBPUHU TAIKUK JTHUIITA
TasHaMWIap. MaxCyJlIOTHUHT SIIAIl JaBpU TOBapHUHI Oo30pra KupuO KenummaaH Oomuiad, To
YHHUHT 0030pJlaH YMKHO KeTHIWra Kajgap OyiraH JaBpa amaira OlMpuiIaJurad TaaoupiaapiaH
nbopaT KOHIENUUAAUp. BUpUHYM MapTa TOBApHUHT sILIAIl JABPU KOHUENUUsIcuHU 1965 i
Teonop JIEBUTT TOMOHUAH 3bJIOH KUJIMHTaH. TOBapHUHT sAllIAll JaBPU TYpT TUITa aXpaTUiIalu:
MaxCyJOTHUHI KaTTa CHUH()MHUHI SIIAll AaBpH, MaxXCyJOT TYPUHHUHT SIIAIl JaBpH, KyJUIail
YCYJUIApUHUHT SIIall JaBpH, MaxcCyJoT MapKaCHMHMHI sliaml jaaBpu. MacanaH, OMpUHYUCHTA
coaT MHUCOJ KWIMO KENTHpCaK, MaxcCyjJoT TypHra 3ca Kyl Ba OCMa COATJIapHH KEITHPHII
MYMKUH, KyJUIalll yCyJlapura Kypa 3ca KyHTMpOKJIU coaTjiapiaH (oiJalaHuIIH MUCON KUITHO
KEATUPHUII MYyMKHH.MapKeTUHI Makcajulapuja sllaml JaBpUHUHT JKaMHM TypTTa THIH
ypraHwiagy, gupMa JoMpacuaa UKKMHYA Ba YYUHYM TUILIApUra Kymnmpok bTHOOp Oepumiaau.
ToBapHUHT sman AaBpy OOCKUWIAPUHU aHUKJIAITHUHT aCOCUNA ME30HU MaxCyJIOT COTHII XaKMHU
Ba (poiiia HOpMacH TUHAMHUKACUIUD.

Maxcynor nnutad yukapum (MTTKHW) 6ockuun ToBapHM Oapua XaéTHii AaBpuaa MyXUM
0ockuy Oynub xmcoOmaHaan. MaxcynoT uniad YMKapuil KaHda caMapaid amaira OIIUpHIIca,
SBHU JIOWHMXaNalTUpUIaéTral ToBap Oyiindya 6030p Tanadu Ba Xapuao0p XTHEKUHM (pUpMa BaKT
Oyiinua Te3pok xumcoOra osica, ymoOy OOCKM4YIa Xapaxariap myHda kam Oymnaan. @upma sHTH
ToBap OmyiaH 0o30pra Te3poK 4YMKagu Ba 3apyp ¢oiinanu onmaau. Kupubd xemum Gockuumia
COTHII XaXMHHHHI TOST KECKHWH YyCHUIIM OwiaH axpaiu® Typaau. bo3op MaxcyiaoTHU Xaiau
Ka0ysa KuiamaraH Hapxjap HucOataH rokopu Oymagu. CaBoo IOKOpU JapoMaJulM Typyxjiapra
MyipkannaHaaud. PakoOatuunap ymyman o3. lllynnait kunu6 Oy naBp kamurtan capdiap aaBpu
xucobnanaay, cappiap keluH4Yanuk ¢oiga KEeNTHPUIIM MYMKHH, €KM MaxcyjaoT HIuiad
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YUKapUIJaH BO3 Keywiaguran Oysca, ynap TYJIUK XapakaTiap XUCOOWTra yTKazwjadu, s’bHU
XMCOOMaH ydyupuiIagd. YCHUII JaBpHAa TOBAp COTUII XaKMH ycuO Oopaau- MCTEbMOIYMIAP
MaxCyJIOTHU KaOyJl KWIraH Ba yHra Oynras Tajgad TabMHUHJIaHTaH Oynaau. Xap KaHaaid MaxcysnoT
Oy Oockmuura et KeiaMmaau: Kyruiapu 0o30pra KMpHO KeNWIl JaBpUIacK KacoIra ydpauiu.
bozop cudaru roxkopu pakodaTur MaxcyyoT OWIIaH TyIHO KETaau.

Hapxmap TobGopa ap3ommammb Oopamu. ETykiuk Oocku4ym TOBap OOOPOTHUHHU

MaKCUMaJUIAIITUPpUII, O030pHM KEHTraWWIIMHU [aBOM OTHUIIM Ba aOCOJIOT yCHUIIU OuiiaH
taBcuduanaau. Mnuiad yukapuir Ba TOBap TaKCHUMIIAII TH3UMHIA TaHEp MaxCyIOT 3axupaiapu
omu6 O6opaau. bo3opaa uHTeHCHB pakoOaT XykM cypaiu. SHrM MoAU(UKAIMUIA TOBapJIapHU
KUPUTUII yJapHU AaCCOPTUMEHT TYPYXWHHU KEHIaWTHUPUII XaMJa XapHaopiapra sHrd Xu3Mmar
KypcaTuil ycinyOJapuHU KUPUTUILI HHTEHCUB MHHOBAIIUS YOpa-Taa0upiIapy BOCUTAIapu OpKalu
amaira OUINPUIIaJIH.
MaxcynoTHu  eTykiIMK OOCKMYMAa MapKeTHMHTHU  acoCUil  cTparerusuiapy  0030pHU
MoOIUUKAIMSIAI, TOBApHU MOIM(UKAIMUIAII Ba MapKETUHT-MUKCHH MOAU(DUKALUSIIAII
Oymu6 xucoOmanaam. TyiuHum naBpuma 6o30p Ba Hapxjap Oapkapopiamanu. Cudarcus Ba
pakobarra Oapjom OepMalIuraH MaxcyjaoTiap 0030paaH CHKUO umkapwiaaud. ToBap COTHII
cypbariapu ToOopa macasau. TyHuHUII AaBpujga GUPMaHUHT YMYMUNH Makcaau, MaxCyJIOTHU
Oapua Typiapu OyHWYa TYJIUK COTHIIHU TOOOpa OIMIMPUO OOPHINHU TabMUHJIAINTA KapaTUJIaIH.
WNukupo3 gaBpuja MaxCyJlIOTHUHT YTUIIN KUHUHIAmany, $oiiia kamasau, pakudaap MaiiJoH1aH
keraau. by 60cknd maBoMua GUPMaHUHT MaKCaId “MaxcCyinoT TalepialHi JaBOM dTTUPHIIIAH
nbopar” Oynaau, MaxcyynoTHU 0o30pra eTka3ud OepUIIHHM TYyXTaTHII XaKuaa KaThbUMl Kapopra
KeJTyHra KaJap yHJaH OJUII MYMKHH OynraH >kamMu (OWZaHW CUKUO OJHMII Y49yH LIyHAAn
KuiuHaau. ToBapHM sIall 1aBpU KOHLEMIUACH MaXCyJIOT aCCOPTUMEHTHHU PEKaIaITHPUIILA
KaTTa axaMHATIra dTajup.

Tasiny cy3 Ba nbopanap

ToBapylapHUHT MaKCaJJIu XYCYCHUSITIapH. Paxu6map XapakaTJIapUHUHT
nuBepcuukanusiantyBu. MapKeTHHT-MUKCHH Moaudukanusnam. VHTEeHCHB - WHHOBalUA
yopa-taabupiap. Bo3opHUHT TYHHHHIINA. TOBAp OOOPOTHHU MaKCHUMaJUIAIITHPHIIL. TOBapHHU
xanb sryBuannuru. Hapx — cudar — cepBrc — MapKeTHHT MYXUTH. 3aMOHABUHN JM3aifH, CEpBUC
xu3Mmatu. Pexkiiama MyxuTH.

MAB3Y-12. PAKOBATHHUHI BO30P TAXMOHJIAPU CTPATETUSICH

Pexka:

12.1. PakoGatHuUHT 0030p TaxXMOHJApU CTpPATETUSACH, (AONUATHH HUCTEbMOIUMUIAPHUHT
aIIOXUa TYPYXUTa UXTHCOCITANTYBH

12.2. Maxkcaaiu 6030p TanablapruHu KOHIUPUIIT HUMKOHUSITIAPH

12.3. Hcrepmomumnap TadaOMHUHT XUIMa-XAUTATH

12.1. PaxkoOaTHHHI 0030p TAXMOHJIAPH CTPATErHsiCH, (PaoIMATHH
HCTEeBbMOJYMJIAPHUHT ATT0XHAA IYPYXUIra HXTHCOCIAYBH

Qdupmanap MaxCyJIOTHUHI XOJIATMHU AHUKIIAIILA YHUHT sIall JAaBPUHU TAJAKUK JTHUIITrA
TasHawIap. MaxCyJOTHUHT flIall JaBpy TOBAapHUHI 0030pra KMpuO KenumujaaH O6omuiad, To
YHUHT 06030pJiaH YMKUO KeTUIIMra Kajap OyjiraH JaBpja amalra OUIMpHIIaurad TaadupiaapaaH
nbopar KoHUenuusaup. bupuHun Mapra TOBapHMHT SIIAll JaBpu KOHLENUuscuHU 1965 imm
Teonop JIeBUTT TOMOHUIAH 3BJIOH KUJIUHIaH. TOBApHUHT SIAII JaBPU TYPT TUIIra aXKPATHIIAIN:
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MaxXCyJOTHUHT KaTTa CHH()WHUHT SIIAll JAaBpH, MaxCyJOT TYPUHUHT SINAIl JaBpH, KyJUIail
YCYJUIAPUHUHT SIIall JaBpy, MaxCyJ0T MapKaCHMHUHT simaml aaBpu. MacanaH, OWpHHYHCHTA
coaT MHUCOJ KWIHO KEINTHpPCAaK, MaxCyJdOT TypHra 3ca Kyl Ba OCMa COATIapHH KEITHUPHII
MYMKHH, KyJUIalll yCyJUlapura Kypa 3ca KyHTHpOKJIHM coaTyiapiaH (HoianaHuIIHa MUCO KUITHO
KEITHPHUII MYMKHH.MapKeTHHT MakcaJulapuja siam JIaBpUHUHT JKaMH TypTTa THUIH
ypranuwiaay, ¢upma rowpacuja MKKMHYA Ba YYUHYM THILIAPUTa KYIPOK TUOOP Oepuiaau.
ToBapHUHT simam gaBpu OOCKUWIAPHUHHA aHUKJIAITHUHT aCOCUHA ME30HU MaXCyJIOT COTHUII XaKMHU
Ba doiina HOpMacu TUHAMHAKACHUIHD.

Maxcynot nmad ynkapum (MTTKW) 6ocknum ToBapHu Oapua Xa€THil JaBpulia MyXHUM
06ockuu Oynub xucoOnanamu. Maxcynor unpiad YuKapuil KaHda camapaliid aMalira OIIUPHIICA,
STHHU JIOWUXANAIITUPUIAETIaH ToBap Oyiindya 0030p Tanabu Ba Xapuaop XTHEKUHH (pupMa BakT
Oyiinua Te3poK xucobra ojca, ymoOy OOckHY/ia xapaxariap HryHua Kam Oynanu. @upma sHru
ToBap OuyiaH 6o30pra Te3pOK YMKagud Ba 3apyp ¢oimanu omanu. Kupub kenum Oockudmaa
COTHII XaXMHHUHT TOST KECKHH YCHIINM OuiaH axpanubd Typamu. bozop MaxcyiaoTHH Xaimu
Kalysl KuiamaraH Hapxyap HucOataH rokopu Oynaau. CaBlo FOKOPH JapoMaUld Typyxjapra
MyspkaaHaau. Pakobatamnap ymyman o3. lllynnait kunu6 Oy nmaBp xanurtain capduiap gaBpu
xucobnanaay, capdiap keiuH4YaIUMK (Golga KENTHPUIIA MYMKHH, €KH MAaxcyJoT HILIad
YUKApUIIJaH BO3 Keuwiaauran Oyica, yaap TYJIUK XapakaTiap XHCOOHWra yTKas3Wialau, sS’bHU
XMCOOaH yYupUiIaad. YCHII JaBpHIa TOBAp COTUII XaKMH ycHO Oopaau- HCTehbMOIYUIAP
MaxCyJIOTHHU KaOyJl KWiIraH Ba yHra OynraH Tanad TabMUHJIaHTaH Oynaiau. Xap KaHaad MaxcysaoT
Oy Oockuura etub KenMmaiau: Kymiapu 6030pra KUpuO KENWII JaBpUIACK Kacojara y4upauau.
Bo3zop cudaru rokopu pakodaTdu MaxcyaoT OWIIaH TyauO KeTau.

12.2. Maxkcaaau 6030p TajJa0JJapuHU KOHIHPHUII HMKOHUSTIAPH

Hapxmap TobGopa ap3ommamm® Oopamu. Etyknuk Oockuuum ToBap 0OOpPOTHHH
MaKCUMaJUTALITUPHIL, OO30pHM KEHralMIIMHM JaBOM OHTHUIIM Ba a0CONIOT YyCHIIM OuilaH
taBcu(nanaay. Mmnad ynkapuil Ba ToBap TaKCHMMJIAII TU3UMHUJA Tal€p MaxcCyJoT 3axupaiapu
om0 Oopanu. bozopaa MHTEHCUB pakoOaT XykM cypaau. SIHMM MOJU(HUKAIUAIN TOBapJIapHU
KUPUTUII yJapHU aCCOPTHMEHT TYPYXWHHU KEHTaWTHUPHUII XaMJa XapHuaopiapra sSHCH XH3Mar
KypcaTHII ycIyOlapyiHU KUPUTHUII UHTEHCUB MHHOBAILIMA Yopa-TafOupiapy BOCUTATIApU OPKAJIH
amaJira omMpuiIaan

MaxcynoTHH eTyKJIMK OOCKHYMIa MapKeTMHIHM acocuil cTparerusiapd 0030pHH
MOTUGUKAIMSIIANI, TOBAPHU MOMU(PUKAIMIIANI Ba MApPKETHHT-MHUKCHU MOJIU(UKAIUSIIAII
Oymu6  xucobOnanamu. TyiimHum  gaBpuma OGo3op Ba  Hapxjiap  OapKapopiallajiu.

Cudarcus Ba pakobatra 6apzoi OepmMaiurad MaxcysaoTiaap 60030pJaH CUKUO YMKapUIIaId.

ToBap cotum cypbariaapu To60pa nacasau. TyWnHUII AaBpuaa GUPMaHUHT YMyMUN Makcau,
MaxcCyJIOTHU Oapua Typiapu Oyiiuda TYJIHK COTHIIHH TOOOpa OmUpHO OOpHIIHM TabMUHJIAIITA
KapaTuiay.
WNukupo3 naBpuja MaxCyJIOTHUHT YTULIN KUHUHIamaay, Goiina kamasiid, pakudaap MaiJoH1aH
keraau. by 6ocknd qaBoMua GUPMaHUHT MaKCaau “MaxcyioT TalepialHu JaBOM STTUPHILAAH
nbopar” Oynaau, MaxcyloTHU 0o30pra eTkasud OepUIIHM TyXTaTUII Xakuja KaTbUW Kapopra
KeIryHra Kajap yHIaH OJUII MYMKUH Oynrad skamu (oiaHu cUKMO ONMIN y4yH HIyHJIAH
KuJnHaau. ToBapHM slIail 1aBpy KOHLEMIUSACH MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTHUHU peKalallTUPHUIIIa
KaTTa axaMUATIa STrajup.

PakobatHuHr acocmit  Kyponau OynmuO, TanmaOHM IHAKJUTAHTHPUIN Ba  COTHUIITHHU
parbéaTIaHTUPUII BOCHTATIAPH XM3MAT KUiIaau. Acocuii axOOpOTHH XapHIopiap ToBap HILIA0
YUKapyBUWIApAaH ONMIIAAW. XapuAOpJIapHHM acocaH TOBApPHUHT HMCTEbMOJ KHMMaTh
Ku3ukTHpanu. Pakobar acocaH KyWuaarm KypuUHUILIapAa OYJIWIIM MYMKHH: TOBapjapHUHT
XU3MaTiIapu Oyiinda, OMp XWJI 3XTHEKHU KOHAMPHINTra KapaTWiraH pakooar, OMp Xusl TOBapHU
xap xui Qupmanap unuad yukapumr opkanu Oynaauran pakoOaT; eku Oup xuin ¢upma
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TOMOHHUJAH Xap XWJ MoAuduKanusga Topap uiwad ynkapum.Hapxmap opkanu pakoOaTiialiuil
SHT KEHT TapKajraH.

Xo3upru aaBpaa pakobar y3ura xoc kuéda xacd stmokna. Hapxmap coxacuma pakobar
unuiad YMKapuIIHU XapakaTiap SHT KaM OyJiaJuraH MamilakaTiapiaa Hyiara KyHHIIHH Tanad
kwiaau.Hapx Owmiian pakoOar yTMmumiga 3pkuH 0030p pakoOatm Oyniran, 6o3opaa Oup Xui
TOBapJap Xap XWj HapxJjap OWJIaH COTHIITAH JAaBpiapa maijo Oynraniu.

Nuiab yukapyBud HapXHU MacalTUpUII OWJIaH y3 TOBAPUHU aKpaThO KypcaTHIlra, yHTa
bTUOOPHM KapaTHINTa Ba MHPOBApA HAaTWXKaJa y3M HCTaraH 0030p XHMCCACHMHM OSrajiiaiira
spullrad. Xo3uprd 3aMOH 0030p MIApOUTIapHAa Hapx OWJIaH OYMK pakoOaT amall KuiaMmaiiau,
YyHKM MIUIa0 YMKapyBUMJIApAaH OMpH HApXHHM MAcCAUTUPHINM OWJIaH YHUHT PaKkuOW XaM mIy
WIIHU Kujaau, Oy 3ca (QupMaHuHT 0030pAard MaBKEHMHHM Yy3rapTUpManau, Oanku, yMmMyMaH
TapMOKAard (OWAAHMHT MacaluIIMra, acocuil (pOHAJTAPHU SHTUJIAIl Ba KEHTAWTHUPHIN YYYyH
WHBECTUIMSUIADHUHT Kamaiiumura onub kenanu. Hatmkana kyrwiran 3adap Ba pakuOiapHu
Cypu0 YMKapHIl ypHHra KyTWJIMaraH XOHABAapOHIMK Ba cuHMII 103 Oepamu. Ly cababmu
CaHOaT MOHOMOJIUSJIAPU HApXJIapHU WI0KU OOoprYa Y30KPOK YIIIad TypHIlTra, TAHHAPXHU Xam/ia
MapKeTHHI XapaxaTJapuHu ToOopa macatupuO, ¢oinanu kynaitupumra uxTHiagu. dan-
TEXHUKA TapakKUETH IOTyKIapu Tydailnu pakoOaTHUHT Hapx OwiaH Oornuk OyiamaraH
yeymnapuaas (GoiJaIaHUITHUHT KyJIai IIapOUuTIapy 103ara KeJm.

12.3. HcrebMoaYMIap TATAOMHMHT XWJIMA-XUJIJIHTH

ToBap-mypakka® Kyn Kuppaiud TyllyH4Ya, OMpoK OyHJa 3HI acocuil Hapca HUCTEbMOI
XYCYCHUSTIIApU , TbHA TOBAPHHUHT y3 Ba3H(acuHU OaxapuIl-yHra sra OyJIraH HCTChbMOTYUHUHT
SXTUESKIIAPUHA KOHAUPHII XYCYCHATUAUP. TOBAPHUHT HMCTEHMOJ KUHMATH YHUHT HCTEHMOI
XYCYCUSTH MakMyacuaup. TOBapHMHT KyHHIAru XycycHATIapura kapad amoxuaa >bTHOOp
Oeputaau:

-paHry, yrnakoBkacH (ypari, Ooriai), Tallki KypUHUIIMHUHT Qacoxatu (Iu3aifiHu), SprOHOMHK
xycycustnapu (¢oijanaHuil, TabMUpiall Ba OOLIKAJIApHUHI KyJainuru Ba Oomkanap).

ToBapHM MIUIA0 4YMKAPUILZAH OJJMH YHHUHT HCTEBMOJ XYCYCHSTH TaXJWI KUJIMHAIM.
ToBap-mypakka® Kynm KHppajdu TyllyH4Ya, OUpOK OyHAa OHI acocuil Hapca HCTEbMOI
XYCYCHUSITIIApH , ThHA TOBAPHHUHT y3 Ba3H(acuHU OaxapuIl-yHra sra OyJIraH UCTChbMOTYMHUHT
OXTUSKIIAPUHA KOHIUPHUII XyCycUsATHIUp. ToBapiap KyHuaarum Me3oHJapu Oylnda amoxujaa
rypyxjapra OyJIMHaIH: Makcam xapakTepura Kypa 3ca ToBapiap HCTebMOIJ TOBapiIapH Ba
unuiad yukapuiura ouj Topapiapra OynuHagu. Mcrebmon ToBapiapu — Oy maxcuii HCTEbMOI
YUyH MyJDKaJUIaHTaH ToBapjapAup. Yiaap KyHJQIMK Tanad ToBapiapH, acTiaOKu TaHJIOB
acocHsia OJIMHAJWTaH TOBapjap, aloxuja Tanadjaard ToBapiap, naccuB Tajabiard ToBapiapra
Oynuuaau. KyHnanuk tanad ToBapiapura KyHJIMK TYpMYII YUyH 3apypuil 03UK-OBKatiaap, KUp
IOBUII, TO3aJall BOCUTaJapu, yH XyXKaJUTd y4yH 3apypuidl Maiia ToBapiapHU KHPHTHUII
MyMKHH. KyHIQJIMK HCTEBMOIT TOBapJIapWHU UCTEHMOJT KU MHTCHCUBIIUTHTA Kypa YIapHH Y3

HaBOaTHIa 3 Ta KyWH rypyxra aXpaTUIL MYMKHH:
1. Jonmuit IXTHEKIATU acocuit TOBapJIap (HOH, XYKaIUK COBYHH)
2. Nmmynscus Tap3na coTHO OJINHATUTaH TOBapap (cakuuy, rasera)
3. daBkynoana  xoJjaTyiap YUyH XapuJ ~ KWJIMHAQJWraH  ToBapiap (30HT).

JlacTinabku TaHJIOB acocuaru Ttopapiap cadura: mebenb, KUHUM-Keuak, yH-py3rop yayH
AJIEKTP KHUXO03JIapU KUPAAU Ba y XapUAOpJIapHH KUECHAIIHM, HApX, MOJA, AU3aiH JKUXaTUAaH
TaHJIOB/Ia OMp MyHYa MYJ0Xa3a IOPUTUIIHM Tanad KUIIaau.

Xo3upru jaBpiaa pakobar ysura xoc kuépa kacO stmoxaa. Hapxmap coxacunma paxoOat
unuiad YMKapUIIHU XapakaTiap SHI KaMm OyrnaauWraH mMamiiakariapja Hyiara KyWHIIHU Tayiad
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kwianu.Hapx Owmian pakoOar yTMmMumiga 3pkuH 0030p pakoOatu Oyniran, 6o3opmaa Oup Xui
TOBapJap Xap XU HapxJjap OWJIaH COTHITAH JAaBpiapa Mmaijgo OynraHau.
Numab yrkapyBUM HapXHH MACAMTUPHIN OWIAH y3 TOBAPHHU aXpaTHO KypcaTuIira, yHra

9pTHOOPHU KapaTWIra Ba MUPOBAapA HATHKaga Y3 HCTaraH 0030p XHMCCACHHU Srajjialira
spumirad. Xo3upru 3aMoH 0030p MIAapoWTIApUAa HapX OWJIaH OYMK pakoOaT amayl KWJIManaH,
YyHKH WIUIa0 YUKapyBYWIApAAH OUPH HAPXHH MACAUTUPHINU OWJIAH YHHHT PAaKUOM Xam IIy
WIMHY Kuhaad, Oy 3ca (GupMaHuUHT 0030pAard MaBKEHHH Y3rapTUpManau, OalKu, yMyMaH
TapMOKAard (ONIAHWHT TacaluIIMra, acocuil (GOHIJIAPHU SHIWIANI Ba KCHTAWTHUPHIN YYYH
WHBECTULIMSUTAPDHUHT KaMalUIIINATa 0JIM0 KeJaIu.

Tasin4 c¢y3 Ba néopanap

ToBapuunr smam naBpu. bo3op Taxmonnapu. bozopau abcomot yeumm. Makcamim 6030p
tanabnapu. [oumuil sxtuéxparu ToBapiap. VmnyiabcuB ToBapiap. ToOBapHMHI MCTEBMOI
kuiimatu. Hapxuu mnacaiitupuin. ®dupmanunr Oo3opraru maBked. CaHOAT MOHOIOIMSUIAPH.
ToBapnapHUHI Makcajuiu Xapaktepu. DaH-TeXHUKA TapakKUETHU IOTyKiIapu. bo3opaaH cukub
yuKapuil. Kanutai capduap. ToBap COTHII XaKMH.

MAB3Y-13. ¥V3BEKUCTOHJA PAKOBATUUJIMK MYXUTUHUHI BYXKYATA
KEJIMIIIN BA MOHOITIOJIUAT'A KAPIIN KOHYHYHNJIUK

Pexka:

13.1. PakoOaTymIMK MyXUTHHUHT BY)KYJIra KEJIUIIN Ba YHU CaKIallga JaBIaTHUHT POJIH
13.2. Pecny6nukamMu3a COFIOM pAaKoGAaT MyXUTHHM SPATHINra O Y30EKHCTOH
Pecry0nukacHHUHT Maxcyc KOHYHJIapH.

13.3. V3Gekucron PecryGnmkacu MOHONONMANAH — YMKApHII Ba  PAKOOATHH
PHBOXKJIAHTHPHII AaBIAaT KYMHTACHHUHI WKTHCOMUETHU OapKapop pPUBOXIAHHMIIHMIATH
poIH.

13.1. Pako6aTym/iMK MyXUTHHHHT BY:Ky/ITra KeJUIIH Ba YHH CAKJIANIA TaBJIATHHHT
posn

V36exucTon ToBap Go30opmapua PaKkoOATHM PHBOXIAHTHPHINTA ifyHANTHPHUITAH
OupuHuM MebEpuil XyxokaT 6yaué 1992 imm 2 wmiomga KaGyn KWIHHTaH —Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacuHUHT «MOHOTMOJIMCTHK (DAOIMATHH YEKJIAIl TYFPUCHAANTU KOHYHH XHCOOIaHaIu.

Hkruconuér Ba MOHOMONMSra Kapiid aMaldM€T COXacHJard axaMmHsTId Y3rapuiuiap
TerHIUIM KOHYHYMJIMK 0a3aCMHM TaKOMWIIAIITHPUILI 3apypHATHHU Tako3o >T1au. llyHra kypa,
1996 #innaunr 27 nexabpuaa suru - «Toap 6030piapuaa MOHOMOIUCTUK (DAOTHSITHH YEKJIall
Ba pakoOaT TYFpUCHIA»TH KOHYHH Kydra KUpUTHIAU. KoHyHAa K¥37a TyTUITaH TaKUKIap Xam
PMBOXIAHTAH GO30p MKTHCOIMETH MaMIIAKaTIapH yuyH, Y30eKMCTOH Ba GOLIKA YTHII aBpHU
MKTUCOAMETH MaMJIaKaTJIapy Y4YyH XOC OYIraH MOHOIOJIUCTIAp XaTTHU-XapakaTura Kapuiu
YpHATHIITaH.

Kyltnaaru xartu-xapakaTiiap MOHOIOJIUSATA KapIIi KOHYHUMIMKKA 311 XUCOOIaHA U

- XYKaIMK IOPUTYBYM CYOBEKT TOMOHHUAAH 0030pAaru YCTYHJIMK XOJAQTHHUHT
CYHCTEBMOJ KUIHMHUILIN;

- XYXKamuK CyOBEKTIIApUHMHI pakoOaTHM YeKkjamra KapaTwiraH oOutumuiiapu (¥3apo
KeJMIIWITaH XaTTU-XapakaTiapu);

- OomkapyB Oapua Japakajapujard XOKHMHUSAT OpPTaHJIapUHUHT PaKoOaTHH YeKJallra
NYHANTUPUITaH XaTTU-XApaKaTJIapy;
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- HOXAJIOJ paKooar.

MonononucTik (aoiausaT YCTUAAH HA30paT YPHATUII YYyH MOHOIOJHCT-KOPXOHAap
HaBnat peectpu >xopuit dTwiad. 1999 dumaunr 1 okTaOp Xomarurapeectpraa 716 Xyxanuk
IOpUTYBUM CyOBeKT 1924 Typaarm maxcynot, Wil, Xu3MaT Oyiuda pyiixarra onuHau. Maskyp
KOpXoHanap (akar ajoxuia XyXKajluk IOPUTYBUM CYyOBEKT 0030puIarud TOBapjapHUHI YIyIIH
MUKJIOpUH KypcaTKWuu Oyiinya MOHOIIOJIMCT KOpXOHajap TapkuOura kuputwirad. by ypunna
0030pHUHT cudaT XKUXATUAAH TapKUOH, XyCcycaH, pakoOaT MyXUTHHHU spara OJUILra JaéKaTiu
Oynran YpHUHM OOCYBUM MAaxCYJIOTJIAPHUHT MaBXYMJIUTH XucoOra omuHMaiinu. bynnai
EHJIOIYBHU TYFpH Ae0 xucobnam MyMkuH 3Mac. lllyHra kypa, KoHyHAa ToBap 0030puaa yCTyH
MaBKera sra OyiraH Xy>KaJWK IOPUTYBUYM CYOBEKTIAPDHUHI ME3OHJApUHH SHAIa aHUKPOK
Oenrmnab, ynapHU MOHOINOJUCTIAP Toudacura KUPUTHUILA XaM MHUKIOpPHH, XxaMm cudar
KypcaTkuainapuaad GorgaiaHum 3apyp.

Amangary KOHYHUMJIMKKa MYBO(QHMK XO0JAa ToBap 0030puAard MOHOIOJIMCTIAPHU
Ha30paT KWIMIIHUHT HUCOATaH axaMUATIW IMaKiIapuaaH Oupu OYnud HapXJapHUHT J1aBiaT
TOMOHMJIaH TapTHOra coJMHUIIM XucoOnaHagu. JKaxoH amanuéruaa HapXJIapHUHT [JaBiaT
TOMOHHJI@aH TapTUOra COJMHUINKM Ta0MHWi MOHONOJUWSUIAp YYyH Xocamp. TaOuwmii
MOHOMNOJMSJIAPHUHT MaBXYMJIUTM I[IAPOMTHA JaBjiaT MIUIA0 YMKAPHII XapakaTJIapUHU
TapTHOTra CONUII €KUM HApXHUHT SHT IOKOPH JapakKacHHU OCNTHIIAII OPKATH 0030p MEXaHWU3MHU
XapakaTH BOCHUTacHJa TabMHUHJIAHYBUM camapara CyHBUH HYn OuilaH SpHILMINra Xapakar
KWJIaIH.

V36ekucronaa Y3P BMuunr 1997 iwn 31 maptnarn «Y30ekucton PecnyOnukacHHUHT
«ToBap 6o30piapua MOHOIIOJUCTHK (DAOJIMATHH YEKJIAll BapakoOar Tyrpucuaa»ru KonyHnHu
amajra OUIMPHINI YOpa-TaJOupiapu TYFPUCHAA»TU Kapopura MyBOGHUK MOJIHMIBHHM Maopaizapra
SPKHH HApXJIAPHUHT IOKOPH dYerapacu EKM peHTa0eIUIMK Japaxacu Oopacuaa IeKiIapanus
TONIIUPUII OpKaIM 0Oapya MOHOIOJUCT-KOPXOHATAPHUHI MaxcCyJOT (TOBap, XHU3Mar)llapura
OynraH HapXJIapHU AaBJaT TOMOHHJIAH TAPTUOTA CONMII KYJUIAHMIMOKAA.

AManuéTHUHI KypcaTulldya, 4YerapaBuil Hapxjap Ba peHTA0CIIMK MebEpIapuHU
KyJularaH XOJiJJa HapXHU TaIIKWI 3TUIIHM JaBJIaT TOMOHHUIAH TapTUOra COJMHUIIM KYNHHYA
wKoOMiH HaTwka OepMaliM, 4YYHKM y HapXJapHM [IAKIJaHTUPULIIHUHT 6030p
MyHOcabaTiapuHu  XMcoOra  ojMmaraH  XOJIJaruxapakaT MEXaHHW3MHra acoCjaHa/IHu.
Hapxuyapau nexnapanusyiallHUHT OIOPOKPATUK TAOMMJIMHUHT KYJUIAaHWIIM KOPXOHAJIAPHUHT
O0o3opmarm Hapx OyiiMua MaHeBp KWIMII MMKOHMATHHU Tnacaitupaau. bByHMHr ycrtura,
MOHOTMOJIMCT-KOPXOHAJIAp YYyH HapXHHU YpHATHIIJA pakoOaTUMIApHUHT MaxCyJOTUIa TapKuO
TONTaH HapxJjap Xucoora oJIuHMaNIu.

Kymnab wmyraxaccuciaapHUHT (UKpHYa, MOHOIOJ OKOPH Hapxjap JOUMO KaM
JABJIATHUHT apajallyBUHU Tako30 3TMaiau. byHnail Hapxiap xamzaa ¢oiia oaui UMKOHUSTU
6o30opaa ¢aonauaT Kypcara€rraH CYOBEKTIApHUHI HIUIA0 YMKAPHUII XAKMHUHM OLIMPHINTa,
OoIIKaIapUHUHT 3ca 6o30pra Kupubd kenuiura parodar sipataau. Jasnat ¢axat 6030pra KUpHII
YUYyH TYCUKJap Mai 0 OYiraH xoJ aruHa apaianryBy JIO3UM.

13.2. Pecny6amKaMHu3ia COFJIOM PaKo6AT MyXHTHHH SIPATHINIA OMJ Y30eKHCTOH
Pecny0siMKacHHUHT Maxcyc KOHYHJIapH.

Xankapo aManuér Xamjaa KEHT MHKECIAAa HapXJapHU JaBjiaT TOMOHHAAH TapTHOTa
CONMUIIIHUHT CaMapacH3JIMTMHU XWcoOra OJiraH XojijJa HapXHW TallKWid 3THII COXAcHAaru
MOHOTIONIUATA KAapIIi CHUECATHUHT acoCHil WyHamumm OYiInd KOpXOHAJIAPHUHT MaxCyJjoT Ba
XU3MaTJIapd HapXJapuHU OeBocHUTa JaBiaT TOMOHHJAH TapTHOra COJHUII COXACHMHHUHT
KUCKApTUPWINIIKN  XucoOmaHaau.  HapxmapHuHr  ymMymuid — HazopaTHAaH  YJIapHHUHT
MOHHUTOPHUHIUAra YyTUII JIo3UM. TaBcus HSTuia€trad EHIOUIYB MOJMSABUN  HAoOpajiapra
HapXJIApHUHT  YerapaBUil Japakacd TYFpUCHIA JeKJIapalus TONIIUPUIIHUAT  OeKop
KWIMHUIIMHA Ky371a Tyragu. Dakar HapXJIapHUHT KECKUH OIIMPUO FOOOPWIIMIIN XOJIaTH
aHWKJIAHTaHJa TapKuO TONTraH HApXJAPHUHT HKTUCOAMN aCOCTAHTAHJIWTH TaXJIWI KHJIMHUIIA
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3apyp. dakar MOHOIIOJ IOKOPH HapxJap OEIrMIaHraH XoJsaTiapla MOHONOJIMCT-KOPXOHaap
YUyH HapXHUHT MyMKHH OYJraH 4erapacMHM YpHATHIN JO3UM. BU3HUHT (pukpumu3ya, Taxing
STUIAETraH MEXaHU3M X03UPru 00CKUY/1a SHT caMapajii XUcobaaHau.

Tabkumamam  nmo3umku,  Y30ekucrton — PecmyOnmukacuamar — «ToBap 6o3opnapuia
MOHOMNOJMCTUK  (aoNMATHU YeKknam Ba pakobar Tyrpucuza»ru KoHyHM — Xamkapo
aHajiorylap  acocujaa  Ty3wirad, OWUpoK, Oy KOHYH amaira OmMpUiIaéTTaH MYXUT
PHUBOXJIAHTaH MamJlakaTjiap LIApOUTHAAH TyOAaH (apk [KMIuO, YHUHI Oa’kapuiIMIIUra TabCUp
Kypcatanu. KOHYHUMIMKHUHT caMapaid OQKapWIMIIATa XalakKuT OepyBUM HHCOATaH MyXHM
oMmI OYIMO UIOpAYMITHK XUCOOIaHA M.

AManzaru KOHYHUWIMKKA Kypa, XyKyKUH IIaxciaapHUHI Oupiammanapu (yroumanap,
accolManusIap, KOHIEPHJIAp Ba X.K.) YYyH acCOLMalUsIaliraH CyOBbEKTIIAPDHMHI XYXKaIUK
¢daonusTUTa apananlyB TakMKJIaHaad. BUpOK, amanyia TamKuiI 3TWITaH OupiammManap, ogariaa
WIrapy amaji KMIraH TapMOK Ba3sUPJIMKJIAPUHUHT JaBOMUYMIApH OYiauO, XO3UPIU BakTAa yiapra
XOM amé pecypcilapuHM, MapKazJallTUPWIraH KamuTal KyHWwIMajdapHU TaKCHMJIAIL,
MaxCyJOTJIapHHU COTHIL Ba OOLIKa Bazu(daTapHUHT IOKJIATUIMILN KYIMHYA paKkoOaT MyXUTHUHUHT
PUBOXIIAHUIIMHN CEKHHJIAIITHPUO KOJIMal, OaJKu YJIapHUHT SPATHWIMIINTA TYCKUHIUK XaMm
KUIMOKJA. YJIapHMHT amall KWIMIIM KWYMK OM3HECHHMHI XOM am€ pecypciiapura, BajlroTa
Mabmarinapura OyiaraH IMKOHUSTHHH YEKJIall OPKAIH TYCHKJIAP KYWHIIN KUAIUA canOuil xonar
XucoOaHa .

Tapku® Tomran mapouTaa aMan KwiaéTraH OWpalmiMajiapHU TapKUOWA KaiTa Ty3HIl
MOHOMNOJIMSJIAPHU YEKJIAlll Ba paKoOaTHU PUBOMJIAHTHPHUIIHUHI 3apyp IIapoUTIapujaH Oupu
xucobnmanamy. bynmaii OupnammManapHuHr Bazudacu OYnMO MapKeTHHT XW3MaTJIapu OwiaH
TabMMHJIALL, WIMANR-TaIKUKOT UIIJIAHMATApUHU aMajra OLIMPHIL, YJIAPHUHI aMaluérra TaTOuK
STHIUIIUTA KYMaKJIAIIAIT XUCOOIaHa IH.

V36exucTonma aman KuoaéTraH MOHOIONMATA KApPIIM KOHYHUMIHMKHHHT SHA OHP
MyaMMOCH — JaBJlaT MOHONOJHSra KapIld OpraHura KOHYHYMJIMKHU Oy3TaHJIMK Yy49yH
MKTUCOJMM CaHKIUS KYJUlall XyKyKUHUHT Oeprmmuaup. YyHku xankapo amanuéraa Oy kabu
Macajajgap CyJa aXpUMIIapyd OpKalIM Xal JTwiaau. PecnyOnukana MOHOMNOJMATAa Kaplilid
KOHYHUMJIMKKAa amal KWIMII MacajJaJlapuHd KYypuO UMKMIAA Cyd  aMaJuETHUHUHT
PUBOKIIAHTUPWIIMILY XY )KATUK CyOBEKTIAPUHUHT MacChyIUATIAPUHHI OLIUPAIH.

V36ekucTona ApaTHIraH pako6aT CHECATHHN OMMG GOPUIN TH3UMH ¥3 MUMra KOHYHJIAP
Ba KOHYHOCTH XYXOKaTJIapHM, YHU amalira OMIMPHUII XaMmJa UCTEbMOTYMIIAP XYKYKMHH XUMOS
KHJTATIT yUyH MacbyJl Oynran Maxcyc
MyaccacajapHu, IIYHHUHTJEK, Ma3Kyp cU€caTHU amalira OIIMPUII MEXaHU3MIapUHU V3
yuyura onaaud. bupok, Maskyp coxagaru MabiyM MyBaddakusTiapra kapamaii, pakooar
cMECAaTUHM aMajra OIIMPHII MakcaJ Ba yCyJlJlapy YHU SHaJa TaKOMUJUIALITHPUIIHH TaKO030
ITalIu.

By, sHr amBamo, rimobamnantyB MUKECTApU Ba TabCHP KYyWIAPUHUHT YCHUIITN OWIIaH
HIapTIaHraH 6ynuo, OyHMHT HaTW)Kacuja  MWJUIAN umuiad YUKapyBUWIap
paKko0aTéapJOLUIMIMHU OMIMPUII YYYH IIAPOUT SIPAaTUII TakKo30 ATHIAAM.

Alinukca, VY30ekuctonga 2003 iwunma okopHil  omepanusmap Xucobu  Oyiinua
OPKUH KOHBEpTalusl KUpUTWIraH Oynub, Oy wuuku Oo3opiard MWUIMH Ba XOPIKUN
uiiad YuKapyBUMIIap ypracuaaru pakooaTH! Ky4auTHPaIIH.

Bynpan Tamkapu, IIyHH TaH OJIMII KEPAKKHU, peciyOauKaga pakoOaTHH pUBOKIAHTH PHIL
6opacuya yTka3unaérrad cuécar eTapiiy apaxaaa TabCupyaHiIMac.

bozop wukTHMcommérn Tapuxu - Oy KYIm OKUXaTJaH MOHOIOJM3MHUHT  CalIOuit
okuOaTIapura KapuiM Kypaml TapuXWHU HaMo€H »sTaad. Hazapuér Ba amanuér wryHu
KypcaTaguky, MOHOIIOJIU3M KyHUaaru oKuOaTiapHu KeATUPUO YuKapaIu:

- HMCTEHbMOJMMJIAD MOHOMNOJHMCT (UPMAJAPHUHT MaxXCyJIOTJIapH Y4yH pakoOaTiu
0o30paaru mIyHra yXmiam MaxcyJIoTJIap Hapxura HucOaTaH TYJAIld F03UM OYITaH yma roKopu
Hapxaap;
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- IOKOpM HapxJapHM YIUIad Typull y4yH Typid TapMOKIap ypTacuua
pecypeIapHUHI CaMapach3 TaKCUMIIAHUIINUTA, YJIapAaH MOHOIIOIUSIAIITUPUIITaH

TapMOKJIapAa eTapiu Japaxana (oijaraHMaciIuKKa Oonu0 KeJayBYd TOBap Ba
XU3MaTIApPHUHT AJIOXHUIA TYPIIAPUHU ULUIAO YUKAPUWHU CYHDUL PABUUOAYEKIAL,

- UUNA0 YUKAPUWHUHE MEXHUK HCUXAMOAH PUBOICIAHMAN KOIUULU, MAXCYTOTHUHT MacT
cudaru.

13.4. Y30ekucron Pecnnyboimkacu MOHONOIUSAAH YHKAPHUII Ba PAKOOATHH
PHBOKJIAHTHPHUII JABJIAT KYMUTACHHUHT UKTHCOAMETHN OapKapop
PMBOKJIAHMIIHIATH POJIH.

MOHOMIONIM3M ~ pEeXKaIu UKTUCOMUETAAH ©0030p MKTUCOMUETUTAa YTUIIHH amalra
omMpaéTrad Mamjakariapja sHajga KYNpoK MyaMMOJApHM KeJTUpuO uukapagu. by
V30eKUCTOHra XaM TaaJUTyKiau Oynau0, mMamiakaTUMu3ga Tapuxuii pOabmapra kypa aaBiatr
Ty3wimMalapura yxmam  (yoolMauap, KOHIEpHIap, Wprnopanusuiap,  KOMIIaHUsIap)
IIAKJIard MOHOTOJNMSAIAD CaKIaHUO KOJITaH.

VYiap kynuHuYa TapMOK Ba3UpJIMKIIapy MaBKe Ba Bazudanapura sra Oynaauiap.

Maxcynor Ba XOM alI€JapHUHI  ajloOXujaa TypJApUHM JHUMHUT Ba  (OHJ
KYPUHUIINA TAKCUMJIAIIHUHT 3CKUYa THU3UMM, ILIYHUHTJEK, OW3HECHH amalra OUIMpHII
YUyH pyXcarT, Jule3us, cepTudukariap Oepull, KeIUIIMII Kadu MaBXyJ MabMypuil TYCHUKIIap
MOHOIMOJIMCTUK TEHJCHLUIApTa KYIPOK UMKOH sIpaTajiy.

Illynra kypa, Y30eKuCTOHAA caMapaan pako6aT MyXHTHHH SPaTHII yayH ; KyHHIaruiap
Oyiinua yopa-TagOupIapHUHT aMalira OIIUPUINIIHN TaK030 ITHIIAIN:

a) UKTUCOAMETA aBJIaT MOHOIIOJU3MUHHUHT Xap KaHJail HaMOEH OYIUIIMHU MaKCHMa
napaxxana O6aprapad 3Tuml. ByHUHT yuyyH TaOMPKOPIMKHU PHUBOXJIAHTUPHIL Ba UKTUCOTUETHU
JaBlaT TOMOHHMJAH OOMIKAapUIl TU3UMMHM TaKOMWUIAIUTUPHUIL  Y4yH HHcOaTaH KyJal
[IAPT-UIAPOUTIIAPHM  ApaTULIra KapaTHIraH 4YyKyp HHCTUTYLMOHAJ UCIOXOTIap 3apyp;

0) 0030p mapouTHAA BY)KyAra KeaaéTraH MOHOMNOJUSUIAPHUHT 0030pJaru y3 yCTYHIIUK
MaBKEJIAPUHU CYHCTEbMOJI KMJIMII MMKOHUATIAPUHUHT OJIMHU ojuil. JlaBnatr myaccacanapu
PaKoOAaTHUHT PUBOXKJIAHUIIWHY TabMHUHJIAILUIAPU JI03UM. bycns camapanu WHHOBAIMsIIAp, MacT
XapaxkaTyiap Ba HapXxjap, MaxCYJIOTHMHI IOKOpM  cudaTtura  spuiuni,  Oomrkaya
aifTranza, OyTyH HWKTHCOAMETHUHI pakoOaTOapIOIIITUTUHN OLIMPUILI MyMKHH 3Mac.

PakoOaTHM puBOXJIaHTUpPUII OYiiMua yopa-TagOMpIIapHU aMaira OUIMPHIN HaTHKalapH
OYnu0 MKTUCOMUN areHTiap (HAOTUATHHU TapTUOra coymiga 0030p MEXaHW3MIIAPH POJIMHHHT
Kydaiumy, 0o3opra  KUpULIJArd  MabMypuil — TYCHKJIApHUHT  Oaprapad  sTuimmy,
UKTUCOAUETHUHT Oapya CyObEKTJIapy YYyH pakoOaT [apOMTIAPUHUHT  IIAKJJIAHUIIN
XUCOOMAaHUIIM  JIO3UM. PakoOaTHMHI pPUBOXJIAHMIIMIATH MYXUM CTpaTerMK Makcasn -
MCTEbMOJIUM TOMOHUIAH UKTUCOANMN KHUXaTAaH MakOyJl HapxJjapra Oapkapop paBulia cudativ
VOKTUMOMH XHU3MAaTJIApHU OJIUII UMKOHUSATHHHU SpaTUIIaH Hoopar.

PakobGaT MyXUTHMHM PUBOXKJIAHTHUPULIHMHT KYIUIad MeXaHu3milapu Mamxya. bymap -
XYCYCHUHIIAIITUPHIL, TapTUOTa COJMIIAAH KAaWTHII, MOHOIONUSAAH YMKAPHIL, KUYMK Ba ypTa
TaJOUPKOPIUKHA PHUBOXKJIAHTHPUII Ba Oomkaiap. YmapaaHn  ¢doiiganaHuml MamJIaKaTHUHT
TeruuuM 0030pJapuaard XoJaTra,MKTUCOAUETHUHT SXJIUT PUBOXKIAHUII Jlapa)kacura, UKW Ba
TallKd OMMJUIAPHUHT TabCcUpUra OOFIMK. Y30€KHCTOHAAa KYJUIAaHWIYBYM YCYJUIApHH KYpuo
YUKaMU3.

Hasenam  kopxonanapunu  xycycuurawmupuuwi 6a — MoHonoausdaw — uuxapuui. by
MexaHu3MiIap 0030pJa amana KWIyBYM pakoOaTumiIap COHMHHM OLIMPHUII MMKOHHHU Oepai.
AManuér IWIyHH KypcaTagukd, XYCYCHIUTAIITHPULIHUHT pakodaT MyXUTH LIaK/UIaHUIINra
TabCUPH HWUPUK KOPXOHAJIAPHUHT pakoOarbapaom OYIMHMAaNapMHU MYCTaKHJI Ty3WJIManapra
@XpaTHUIL OPKaIM yJapHHU MUPUKIAIITUPUIILIAH KAaUTapUIIHU KY3/a TYTYBUM JE€MOHOIIOIU3AIMS
Kapa€Hu OMJIaH yWFyHJIAITaH XoJIJaruHa camapaiu Oyiasm.

(o)



Maskyp xapa€HiapHM >KamaqmamTupuin makcaauaa 2003 HATHUHT anpen ouuaa
pecriyOnMka XyKymMaTH ToMoHuZaH KopxoHamapHu naBiar TacappypuaaH dYHMKapull Ba
xycycuinamrupumHaar 2003-2004 #insutapra MyIDKajulaHTaH JacTypy KaOyil KMIWHUO, yHTa
KYpa MKKU WHJI MOOalHWAA NaBiaT MYJKHUIArd KOPXOHATAPHHUHT 77% XyCyCHHIAIITUPHIUIIN
J03UM. Ma3Kkyp JacTypHU amajra OLIMPHII HaTHXKacula KOPXOHAJIAPHUHI YCTaB KallUTaluaa
JaBJIATHUHT UIITUPOKU KECKUH KUCKapaau, YIAPHUHT MHBECTUIMOH (DAOJUIUTH OLIaIU, pakooat
LIAPOUTIIAPH AXILUIAHAIH.

By tanbupnap mry OwmnaH aiiHUKCAa aXaMUSATINKH, XyCYCHIJIAIITUPHUIIT XaHy3rada Kyriao
TapMOKJIap/ia pakoO0aT MyXUTHHM sIpaTHIIa aXaMUATIM y3rapuuuiapra ojiud KelraHu HyK.
Tapkubwuii y3rapuniap JaBOMHUAA OJJUHTH TapMOK Ba3HUPIUKIAPU YpHHUTa TapMOK XYKAIUK
OupiamManapy TamKuwil STwiad. By xykanuk Oupriammanapura XykKymar IIyHJIAH KeHr
BakoJIaTJIap OepAMKH, HATWXKaJla yJlap JaBiaT TOMOHUAAH TapTHOra coium (pyHKIHMsICHra 3ra
OynraH «KOHYHUH» MOHONoOIMsANapra ainmannuwnap. by caHoaTHuHr Jespnu  Oapua
TapMOKJIApHra, TYpu3M, TaOUUI MOHOIIONUS coXajapu Teruiuy 0ynuo, Oy coxanapaa cakjiaHuO
KOJITaH TapMOKHM TapTUOra COJMILIHUHI MabMYpPHH YCyJ/UIapd caMapaid pakoOaT MyXUTHHU
SApaTUIl YYyH KUIIUN TYCUKKa ainangu. Camapaniu pakobammuune yxicyo2a Keauwiu Xamod
bozoprapea  sHeU — UWMUPOKYULAPHUHE — KUpub  Keruwuoaeu  mycuxiapru  oapmapadgh
smuw. Bysuiuw TYCUKIIAp OpKATM XYKaIMK CYOBEKTIIapura ToBap 0030pUTra KHPHUII Xamuaa y
epZa oolIKa KopXxoHayap OuiiaH GapaBap paBHIAa paKoOaTiallyBra XxajJakuT OepyBUM XyKYKHH,
TALIKUINM, TEXHOJIOTUK, UKTUCOAMM, MOJIMABUM TaBcu(aaru 6apya Muuiap TyIIyHUIIH.

Acocuii 3pTHOOpHM Oapya mapaxkamard AaBlaT XOKUMHATH —OpraHiapu (Gpaonustu
HaTWXKacujaa naijgo OYmyBud TYcUKIap (CONMK HMMTUE3M, CyOCHIMs Ba >Kalus, MYTJIOK
XYKYKJIAPHUHT TaKIUM STHIWIIN KYpUHHUIINAA ajoxuaa .(QKaJIuK IOPUTYBUM CYyOBEKTIapra
naBinaT €pAaMu; KOPXOHAIAp XYKaIUK (AOMUATHMHM TapTHOra COJIMIIHUHT MabMypuUl
yCYIIApUHU KYIUIalll; CTaHAapTIAIITHPULT Ba cepTudukaTiam 0ylindya Mypakka®d HOpMaTHBIAP
Ba OOIlIKajap)Hu Oaprapad 3THIIra KapaTMOK Jo3uM. MacanaH, OyryHru KyHzaa y €ku oy
MaxCyJIOTHU HMIUIA0 YUKApUIIra CEPTH(HUKAT OJUII TAOMIIM OWp HEYa oiljapHU Kampad onuo,
TETHUUIM XYXOKaTJapHU OJUII 03 MHHIIaH OMp Hedya MWIUIMOH cyMmra Kaaap (Muuiad
YUKapUJIaETraH MaxCyJIOTHUHI acCOPTHMMEHTH Ba Typjapd COHHMJAH KeluO YHMKKaH XO0J171a)
TYLIUIIN MyMKHUH.

Tasinu cy3 Ba udéopasap

Hxruconuér Ba moHomnonus. MoHomonusra Kapimy KOHYHYWIMK. YerapaBuil HapXxJjiap.
Penrtabemnuk wmewépnapu. bozopnaru YCTYHJIMK XOJIATUHH CYHCTEBMOJ KUJIMHUIIN.
PakoOaTHu dyeksamra Kapatuirad OuTumiap. MoOHOMON IOKOpU HapXxjiap. MOHOMONU3MHUHT
casnibuii okuOatTinapu. /laBnar kopxoHaJapuHU XYCyCUWIAIITHPUIL Ba MOHOMNOJIUSAAH YMKAPUILL.
Camapanu pakoOAaTHUHT BYXKY/ra KEIHIIH.

MAB3Y-14. MWIJIMA UKTUCOAUETAA PAKOBAT MYXUTHUHHN
IMAKJJIAHTUPHITHAHT THCTUTYIIUOHAJI ACOCJIAPH

Pexa:

14.1. Ukrucomamii  MHCTUTYTIAp  MWIUIMA  HKTUCOAMETIA  pakodar  MyXUTHUHU
[IaKJUTAaHTUpUII cudaTua.

14.2. Kuuuk OW3HECHW PHBOXIAHTHPHIN PaKoOaT MYyXUTHHU IIAKUIAHTHPUIIHUHT acOCH
cudaruna.

14.3. V36ekucronma pakoGaTOGapmom KHMMATIH KOFO3IAp OO30PHHM PHBOXKIAHTHPHII
MyaMMOJIapH.
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14.1. UKkTHCOAMi MHCTUTYTJIAP MUJJIMA MKTHCOAUETIA PAKOOAT MYXUTHHH
HAK/UIAHTHPUII cudaTua.

bo3op MKTUCOOMETMHUHI Kapop TONWIIM YHMHI HMHQpaTy3WJIMacuHU  sSHAAA
TAaKOMMJUTAIITUPHII Ba PUBOMJIAHTHPHII 3apYPATUHH KEATHUPHO YUKApaIu.

NHcTuTyTnap paeranaa HKTUCOAMKA Ba WXXTUMOMK coXajlapa WHAUBUIIAD Y3apo
TAbCUPHHU TApPTUOTA CONAIUTAaH pacMUi (XYKyKHI MyCTaxKaMJIaHTaH), HOpacMHil Ba ¥3-y3uaan
103ara KeJajurad yerapajiap kaMu TYLIYHHIaAd. YOy ¥3apo TabCUpHU pyEOTa YMKApHUIll YUyH
pako0aT MYXMTHHU PHBOXJIAHTHPHUIIHUHI KaTOp MKTUCOAMN MHCTUTYTJIapu MaBxkyl. bymap:
XYCYyCUINIAIITUPUIL, KaiiTa TapkMOWUM Ty3MII, MOHOIOJUSAAAH YHUKApull, KUYUK Ba ypra
TaAOUPKOPJIMKHU DPUBOXKJIAHTUPHUII Ba XOKazonap. YiapaaH QoiiganaHuim MamiIaKaTHUHD
TeruuuiM  0o3opiapuaar pakoOaT MyXMTHHHM, YMyMaH MKTHCOAMET Kall Japaxkania
PHUBOXJIAHTAaHUHU OeNruiIaiu.

V36exucTona pako6aT MyHOCAGATIAPUHN AKIUIAHTUPHINHUAHT KyHHJIArd MKTHCOMIL
MHCTUTYTJIApU Kapop TONTaH:

1. JlaBnaT KOpXOHAJIapUHM XYCYCHWJIAIUTUPUIL Ba MOHONOJMSAJAH YMKApHUIL.
Mynkuniuk MyHocabatiapyu Ba TapKUOWHU Y3rapTUPHIL MyaMMOCH - YTHUII UKTUCOAUETH XOC
Oynran xap Oup MamylakaT y4yH MYyXUM Macajagup. MYJIK-UWIMKHUHT XYXKaTUK TU3UMU
cuartugary PpOJMHUHT Y3MEK Ma3Kyp coOXaJard Y3rapuuulapHUHT XaM, yMyMaH YTHII
UKTUCOAMETU JOUPACUIATH UCIOXOTIAPHUHT XaM TU3UMIIM XyCYCUSTHHM KypcaTay,

bynnaii Ttusumnm Tabpud OYyiinua Mynkuil MyHocalaTiap coXacuaaru TU3UMIH
TpaHC(hHOPMAIMSTHUHT aCOCUH OOCKHWIAPHHU XaM STHa/1a YyKyPPOK TYIIYHHII MyMKHH.

bupununm OockMd UWKTHUCOMWK  OYnmaraH UXTHEpUH  Xapakar, SbHU TEXHUK
XYCYCHUIIIAIITHPHIIIAH Yy3ra Hapca SMac, YHHHT MyBad@akusATH 3Ca FKTUMOWH KEJIWIIyB
(MaHdaatnap OamaHCHMHM XHcoOra oyvmI)ra OOFIMK. YHUHT UKTHUCOJIUM AMaciIuru MKKura cabad
Ounan OenrwiaHaau. bupuHuMaaH, pacMUi TEXHUK XYCYCHIIAIITHPHII OOINIIaHMACUAAHOK Oy
KapaCHla XyCyCHMIAIITUPHUII XaM KOHYHUM €KW SpUM KOHYHUH IIAKIJA, XaM >KMHOHUW Tap3la
¥3-¥3unan taptudbens keyaau. MKkuHUM OOCKMYa MYJIKYMIMK MyHOCAa0aTIapuHUHT OHpiaMyun
TEXHUK XYCYCHMIAIUTUPHUIILAH KEHMMHIM >Kajal KalTa TaKCUMJIAHUIIA Ba JAaBJIATHUHT
MUKpOJapa)kaJjard KaiiTa TaKCHUMJIAHMII >KapaéHura TapTHOCH3 apajlallyBUHHUHI TapTuOra
COJIMHUINIY 103 Oepaau. XyCyCHUMIAIITUPUII TaXpubacu IIYHH KypcaTaJuKH, KOpXOsiaJJapHUHT
WHUPUKIIAITUIITNHE XaM/1a aJloXujia pa-Kooatdap ol Oy IMHMaTapHUHT MYCTaKUJI Ty3HiIMa O0Yiano
@KpAIMIIMHU Ha3apJa TYTyBYM MOHOIOJNMSJIAH YUKApUII ‘KapaéHiapud OwinaH onubd
OopuiiraniaruHa y pakooar MyXxuTura camapain TabCUp KYpCaTUIIN MyMKHH.

bomka wukTHCOAMH MHCTMTYT - Oy MOHONOJJIAINIraH coxajapiard OOIIKapyB
TU3UMIIADUHM  Ba  KOPXOHAJIApHM TapkuOMii KailiTa Ty3um  (pecTpyKTypH3auus)aup.
V30eKHCTOHRHMHET ~akcapusT KOpXOHAIapH TApKuOMii KaifTa Ty3WIMIOM Kepak, amMmo,
¢buKpUMH3ya, PECTPYKTYpU3alUs - TU3UMIIM Y3rapuuuiap Maxmyacu OYiu0, ylapHu amai-Ta
OLUIMPHILI KOPXOHAHUHT TAIUIKUIUN TY3WIMACHHHU TyOJaH Y3rapTHpUIl Ba YHUHI OH3HECH
KMMMAaTUHU OIIMPHUIIHM XHCOOTra oJraH XOJjJa MaBXyJd aKTHBIAap Ba XKajl0 KUJIUHTaH
MaCCUBJIApHU OOMIKAPUILIHU Y3rapTUpHUIIra HyHanTupuwirad. Y moy skapaéHiap:

- KOPXOHAaHUHT XaKUKHI MYJIKIOpJIapyd TOMOHHAAH Tamad0yc KypcaTWJIMIIN Ba amalra
OLLMPUJIUIIIY;

- aHUK MaKca/ira sra oynumu;

- KOPXOHAHUHT aJloXyu1a OYIuMiIapura sMac, OyTyHIUTrn4a TaaJuTyKJId OYIInImg;

- XaMMara TyLIyHapii Ba Oa’kKapUIHIId MyMKUH OYITUIIN KepakK.
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Tapkubuii KaiTa Ty3ull KyHuJgard Ty3wIMajlapaa WIUiad 4YWKapuil JacTypUHU
Y3rapTHpUILHYU Ba YHra OOFJIMK SHIHIUKIAPHH Ky3/a TyTaH:

- nniad yukapuiga (MIniad YNKapuII-TeXHUK 0a3aHUHT TapKUOUN KUCMIIapH);

- (hyHKIHOHA (MKTUMOHMM MEXHAT TAKCUMOTH Ba3u(alaprHy amajra OUIMpHUINIA);

- ax60poT (doligananunaaurad axo00poT TUIUMIAPUIA);

- TAIIKWINK (MKTUCOAMU-XYKYKHI IIaKJIap Ba KOPXOHaga KalOyd KWJIMHTaH XYKYK Ba
MaXOypHUATIap TAKCUMOTH/IA);

- KacOu# (XU3MaTYMJIApHUHT KacO Ba Majaka TapKuOua);

- MOJIUSIBUH (QKTUBJIAP Ba MACCHUBIIAP).

V36exucTon mapoumtaa GOUIKAPYB Ba XyKAIMK (DAONMATHHH QXKPATHUII DaKoGar
MYXUTHHU PUBOXXJIAHTUPULIHUHT MYXUM HKTHCOAWNW MHCTUTYTH cudatuma HamMo€H OYymaau.
V36exucTona amanra OMMPMIASTIAH MabMypHil MCIOXOTIAp JaBIaT Ba MMHTAKaBHii
OOIIKapyB OpraHyiapy TapKUOMHU CE3WJIapid ONTHUMAJUIAIITHPHINTa UMKOH OepM Ba ammapaT
COHU XaMmJla YHTa XH3MaT KYpca-THII XapaKaTJIapUHUHT KUCKapuimra onu0d keinau. Kuuumk
OM3HECHU PHUBOMUIAHTHPHUII pPAKOOAT MYXUTHUHH SIPATUIIHUHT MYXHM HWHCTUTYTIApHUJIaH
oupuaup. Knunk xopxoHaiap UCTEbMOJ 0030puaaru Tanad Ba TAKIU(PHH SXIIUPOK XUC KHIIAIH,
Oekapop HKTHCOAMET MmapouTuaa V3 (AOTUITH CTPATETHUSICHHH TE3POK MOCIAIITHPAIH,
pakobaTtHH Kyimad TypuImHHA KadoyaTiaian, CaaMOKIM MEXHAT pecypciapuHu cadapbap
KWUJIa1, UKTUCOAMNA MCIOXOTJIap AaBpUAa WHPHUK KOpXOHAJIAp y4yH Yy3ura xoc Oydep ponmuu
YHHaWI1 Ba yJIapHU UHKUPO3/1aH acpauiu.

14.2. Kuuynk OM3HeCHHM PUBOKJIAHTHPHUII PAKOOAT MyXUTHHYU IAK/UIAHTHPUIIHUHT
acocu cuparuaa.

Bbo3op ncnoxoriaapuHu 4yKypiaalITUPHUIL Ba UKTUCOAUETHU SPKUHIAIITUPUIL KaMUSTHU
JEMOKPATUSUTALITUPHIL Ba SHIUJAI, aXoiud (apOBOHJIMIMHM OUIMPHINI MAKCaIura KapaTHJITraH
6ynu6, pakoOaTOapIONI UKTUCOAUETHU Xap TOMOHIaMa PUBOKIAHTUPHILHYI TaK030 3TaH, YHIA
3ca KUYMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaJOMpPKOPIMK aloXuia YpuH srajutaidau. MamiaakaTuMu3
Ipesunentn W.A KapuMoB TabKuptaraHuaek: "V36eKHCTOHIa KMUMK OHM3HEC Ba XyCycHii
TaJOMPKOPIUKHN PUBOXKJIAHTHPUIIra acoCUil 3bTUOOPHM Kaparap SKaHMH3, LIy OpKajlu yuTa
MYyXUM MacajaHM €YUIIHM Ky37a Tyramu3. bupunHum macana - skuH Oew-yH Huil uuuja ymoy
coxaJa sUIMU WYKU MaxcyJoTHUHr 50-60 ¢ousmHM unuad uyumkapumra spumum. WMkkuHum
Macasia -0y COXaHM PUBOXKJIAHTHPHUII aXOJIMHU WII OWJIaH TabMMHJIAII Ba YHUHT JapoMaJyiapu
VCHUIIUHUHT OSHI MyXUM MaHOajmapuaaH Oupura aWjmaHumu Jio3uMm. Jlommuit auKKat
MapKa3MMHM3/1a TYpHUIIN Kepak OYJIraH yunH4M Macajia -MaMJIaKaTUMU3Jard CUECUN, HKTUCOTUM
Ba WXKTUMOUN OAapKapOpPIMKHUHI MONHAEBOPU OYIMMII KHYMK Ba ypTa MYJIKIOpiap CHH(GHUHU
IaK/UIaHTHpHIIAaH ubopar”.t

Tanbupkopiuk cyObeKTIapH, Y3MHUHT MOCJANIYBYAHJIMIM Ba HUCOATaH KaM KamuTal
XapAJIUTH TyQailin HUpuK KOpXoHajapra Kaparanja Uiuiad YuKapuIIHA MOJEpHU3ALMsIIAII Ba
MaxCyJOT TYpUHHU SHTWIAIIHU MyBaQQakuATIMPOK TabMUHIAMOKIA, 0030p Tajmabura Te3pok
MOCIIAIIMOK/IA, aXOJTH OAHUINIM MAacaJacHHM Xal KHIMOKIA. Y30eKMCTOHHMHT JeMOrpaduk
XyCYCUSTH NIYHJAH HOOpaTKM, MamJlakaTia axoJId YCHII CyphaTiapd aH4a IOKopu OYiuo,
axonuHUHr 60 ¢ousaH OPTUFM KHUIUIOKIA SIIaiH, IIYHUHT y4yH OaHIJMKHU TabMMHJIAII
MacajiacH aH4a J10J13ap0 axaMusT KacO HTaju.

! Man6a: Xank cyzu, Ne28,10.02.2004 ii.
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V36ekucronaa OGHU3HEC-MyXHTHH PUBOMKIAHTHPHUINTAa Xaman OepaéTraH  acOCHid
KaMUYWIMKJIapra KyduaarujaapHu KUPUTHIL MyMKHH:

1. TapOupkopiap Ba axonMJaH YHIUPWUIIAJAWTaH COJIMK CTABKAJIAPUHUHI FOKOPHUJINUTH.
Kyn connu conuknap Ba TynoBiap KopxoHa aapomMaauHuUHT 90% wurada ermoknaa, oxubOataa
KWYUK KOPXOHANAp KaHYAIMK MYXHM X¥)KaJHK axaMusATHra sra OYIMacuH, WHKHAPO3ra 103
TYTMOK/a.

2. Tanbupkop MaH(paatiapura erapyinda ybTuoop oepunamaciauri. bo3op HKTUCOAUETHHU
0apno >THUII MAHTUKaH "macTaaH-foKopHura" - TaioupKkop MaH(aatiapuiaH yHU pyEO Kuaaaurad
Ba YHIa XM3MaT KWIaJuraH Mapkasznamrad 0o30p HMH(pary3uwiMacu (CONMK, KpeauT cuécary,
OaHkJap, Ouprkanap Ba X0Ka30) TOMOH XapaKaTHH TaK030 ITaJlH.

3. Tagbupkop yuyH TaaOUpKOPAHK (aonusTHHH Oomnuiamra OOIIIaHFUY KalHUTaTHH
[IAKJUTAHTUPUIT MaHOATapuHUHT Aespin Hyknuru. Kpemutnam macanmacu TaaOUMpKOpIApHUHT
KYIMUWINTH Y9yH MyaMMOJIMIUP, YYHKH (OU3 CTaBKaJIapH KyJa IOKOPU Ba THXKOpAT OaHKIApH
KaTTa TaBaKKaJIUYMWIMK OOpyMru Xamja KadoslaTHUHT HYKIurn cabadiau Ou3Hecra MmyJl TUKUIIHU
UCTaMaWIu.

Maxannuil KH4uK TaJOMPKOPIMKHUHI Y3Ura Xoc Oearucu HryHjaaH uboparku, OyryHru
KyHJla ailHaH MIaXxCHUM, sKKa TapTuOaaru OuzHec cyObEeKTIapy COHUHUHT ¥3-Y3UJlaH OPTHILH 03
O0epMoKIa, OOIIKa KMYMK TaJOMPKOPIMK IAKIUIApU 3Ca aH4a CEKWH PUBOXKIAHMOBAA. FOpuank
[IaXC TAlIKKJI KWIMAacAaH (aoiHsT IOPUTYBYM KHYHK TAaJOUPKOPIHK CYyOBEKTIApu IOPHUIUK
[IaXC TAIIKWI KWITaH CyObeKTIapra HucOaTaH KYNpOK JaBiaT MMTHE3Napura odra. SKkka
TapTUONarun TaAOUPKOPIUK OOMKa KHYMK TAAOUPKOPIUK CyOBEKTIapu YYyH IKHIIHHA
pakoOaTuura aillaHMoKJ1a, Oy 3ca YIapHUHI KeHHHIM pUBOKUIA CaJIOMH Tabcup KypcaTtaau Ba
TYpAu XYKaTuK IOPUTHIN INAKIJIApUIard KAYUK KOPXOHAJNApHUHT V3-Y3ugaH HYK OYmuo
KeTtuiura onub kenaau. Jlemak, KeHMHYaNUMK TaJOMPKOPIMK (GaOIMATHHHM SIKKa TapTHOAa
roputHi doitaanu 6Ynub Konagu.

14.3. V36exncTonaa pako6aTéapaonn KHMMATIN KOF03J1ap 6030pHHH
PHMBOKJIAHTHPHII MyaMMOJIapH.

Xap Kaumall MamiiakaT OO30pPHHHUHT pakoOaTOapAOII-TUTU KOHLENTyal KUXATAaH
yMyMaH OJITaHJa WKKWATAa acoCcui Ba MaxOypuil TapkuOui KHCMJaH - TOBapJap
pako0aTOapIONUIUTH Ba KYpcaTHIAIUTaH XHU3MatTiaap pakoOaT-0aponuiMruaad noopar.

Kummatnu korosnap 6o3opujaru ToBap - 0y KUMMAaTiu Koros3napaup. MabiyMmku, Xap
Kaupgai KHUMMaAaT/IA KOFO3HHUHT pakoOaTdapIOIUIUTH KOpXOHa - SMUTECHTHUHT
pakoOarOapaouuury OWiiaH, YHUHI TOBap, Myl Ba Oomika 0o3opiapia, >KymiylaiaH, 4eT 3
0030piapuia pakodaT Kuiia OJMMIIM KOOWIMATH OWaH y3BMM OOFIMKIMKAA KapajHIIU Kepak.
bomkaya aiitranja, Oy epja ram Myomasnara YAKapuiaéTraH KUMMATId KOFO3JIAPHUHT cu(aTH
Xakunaa ketsantu. by ¢onn 6030pu pakoOaTOapIONUIMTMHUHT, Al TalINK, HUKH TOMOHHTUD.

Kummatinn koro3map 0ozopuaa KypcaTwiaéTraH Xu3Mariap pakoOaTOapIomIIurura
KeJcak, OyHzia 6us GonJ 6030pMHUHT MUJUTUN MPOPECcCCHOHAN UIITUPOKYMIAPUHUHT KUMMATIN
KOFo3jap 0o30puaa Hapxu, cudaTd Ba MyaaaTiapu OyHrWYa )KaxOH aHAO03aJlapura MOC XH3Mat
KYpCATHIIUHKU, OO30pDHMHT XaM WYKH, XaM TallKi HWINTHPOKYIIAPUHU KOHUKTUPHUIIHHU
TyumryHamus. by - pona 6030pu pako6aTéapAOIMITUTMUMHT TAIKA TOMOHUIND.

PecnnyOnukamMu3 KuMMatTid KOTo3Jnap 0o30puiard TOBApKUHT cU(aTH  XaKuja
KyluIarniapHu aWTHIl MYMKHH. MabiiyMkH, OyHAaid ToBapiap akuusuiap, oOIuramusuiap,
JIETIO3UTIIN CepTU(UKATIap Ba Fa3Ha MaXOypusTiapuaup. Arap ¥3 Bakruaa (1996-1999 itunnap)
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JABJIATHUHT KUCKA MYJIATIIM OOJUTalUsIapy MUK HHBECTOpJIap yuyH (OHJ OO30pUHUHT KyAa
oMMabon Ba kaTta (oiina OepyBuMm BocuTacu OynraH Oyica, XO3UPrd BakTAa yiap Y3UHUHT
KO3UOAIOPIUTUHA WYKOTraH, YyHKH YIIOY KHMMATId KOFO3JIAPHUHT JapOMajJIUTH aH4a
nacaiin® kerrad. byHra sHa WHQISUUAHUHT TabCUPUHU KYIIAAWTaH OYJCaK, XYXKaluK
cyObekTiIapu OyHAal KUMMATIH KOFO3JIapHH cOTHO onmmian ¢oitna xypmaiiau. LIyHuHr yayH
yJIapHU KMMMAaTJIM Koro3jap 6o3opujaru pakodarbapom Toap cudaruaa KaOysa KWIUII TYFpU
oymanu.

YMyMmMaH osraHja 3ca, MamJakaTUMM3Jard JAaBjaT KUMMATId Korosjap O030puHM
MyBa(pPaKUATIN PUBOXKIAHTUPULI YUYyH FOKOPHAA TWIra OJMHraH Oa3aHUHI MaBXyIJIUIUIa
Kapamaii, yau pakooarOapmomur 1e6 atad Oymmaiiam.

V36exucTon (poHx GO30PUHUHT MyaiisH paKoOaTOapIOILINKKA 1abBO KHIYBUH MyXHM Ba
UCTUKOOIUTM OYFuHIapu, (QUKpUMH3Ya, KOpXOHalap akusAs Ba oOgurauusuiapu 0030pH
(KopriopaTUB KMMMATIIU KOFo3nap 0030pu b XaM aTanaan) Ba ACTO3UTIN cepTU(UKATIAPHIHT
OoupsaM4u 6030pUIUP.

Maxammmii KuMMaTiM — Koro3jnap OO30pMHUHI  pakoOaTOAapIOLUIMIMHU — OIIMPULI
MyaMMOCH HYKTau Ha3apuJaH yJapHUHT JIMKBUUIMTUHM, OWPHHYM Tranja, akuusiap
JUKBUJIMTUHU  OIIMPHULI MYyXUM axaMmusarra sra. KuMMaTium KOFO3JapHUHI JIMKBHJUIUTH
0030pHUHT Oapua HMINTHPOKYWIAPH (DAaoJUMIHHKM Oenruiaca, YHHHT Y3W SMUTEHTIApHUHT
MOJUSBUI axBosimra OeBocuTa OOFIUK. AKIUAAOP >KaMUSAT (AONMMATH KAaHYAIWK SIXIIH,
Oapkapop Oyica, YHUHT aKIUsUIapH JUKBUIJIUTY XaM IIyHYaJIUK IOKOpH Oyimaau Ba ynap (HOHI
Oupkacuma Ba OMpKaJaH Tamkapu 0o3opiapia MIYHYAJIHK Te3 COTHJIAIW, aKIHMsJIApHUHT pa-
K00aTOapIOILTUTH XaM LIYHYAIUK IOKOpU OYIaau.

HlyHu Hazapia TYTUII KEPaKKH, MaXaJIMH aKIMAJOPJIMK >KaMUSTIAPUHUHI aKCapHITU
JaBjaT KOPXOHAJApUHHM XYCYCHMIAITUPHUIN Hynu OuiaH Tamkwil KwiuHrad. KopxoHaHu
XYCYCUMIAIITUPUII KapaéHU KOPXOHAa MYJIKHM KUHMaTHHU Oaxolaml, TabCUC XYXOKaTIApUHN
Taii€pram, akuusigap MUccUsicH (ONMaHKIap y4yH Mys TYjam €Kd AENOo3UTapuil XuzMmariapu
Y4yH XUCOO-KUTOO KWJIMII), KOHCAJITHHI XH3MaTiapra OOFIMK OyiaraH MyailsiH Kyliumya
XapaxariapHu Tako30 Kuiaau. KopxoHa xycycuilmamTupuirasfial CYHI HOJAABJaT Ty3WJMara
ailmaHn®, wuiarapurn UMTUE3NApAaH QoijanaHMaiIu Ba XYKAIUK IOPUTUIIHMHT 0030p
TaMoimiapy Oyiinya unutaiau. bommaa MyIKYMIMKHUHT XyCYCHH IIaKJIura 3ra OyjiaraH sHIU
XYKaTUK CyOBEKTHM OaHKAAH KpeauT OJIMINJA, Y3 MaxXCyJOTHHH COTHMIIAA XOM amié,
OyTJIOBUMJIApDHM 3apyp pPEHTA0CJUIMKHM TabMMHJIAWIUTraH Hapxjapja COTHO —onumiia
KUUMHYWIAKIIApra yYpauim.

Mana my oObekTHB cababmap Tydailiu, IYHUHTJEK, MXKPOUS TAIIKHWIOTIAPHUHT
CaBOJICU3 XaTTH-Xapakarjapyu OKuOaTuJIa akUusAIop >KaMuATiIapJa KaTTa KpeIuTOpJIMK Kap3u,
conuKmap OVitnya Kap3A0pinK, Ol KeTAaH Tamkapy GoHaiapra 6amamiap Ba 0OIIKa TYI0BIap
Oyiinua Kap3J0pJIuK maiao Oynaau, puBOXIIAHMIN YIYH aillaHMa MaOiariap Oyamanau. Aipum
KOpXOHaJIap/a COMUKJIap Oyinda Kap3nap ycraB (hoHIM KUiMaTUaaH XaM ommb kéraau. "Icku"
Kapanap peHTa0e i MOTUSBUN KaIBall UIIIa0 YMKHUINTa Uy Kyimaiiu.

Maxannuii KuMMaTiu KOFo3j1ap 0030pUHUHT paKkoOaTOapIONUIMTHHU OMIKMPHIIAA (OHA
O0030pMHHUHI MaxaUIMi Ba XOPWXXUH MINITHUPOKYMIIAPUTa, WHBECTOpPJAap Ba SMUTEHTIapra
KYypcaTHIaETral CepBUC XU3MATIapUHH TYFPU MYBODHUKIAIITHPHUIL MYyXUM aXaMHUSATTa ra.

Tasinu cy3 Ba udbopasap
Kummatnn  koro3map. Mynkymwmk MyHocabatmapu. Mukpojgapakamara — Kaita

TakcumiaHum.  TaaOupkopiauk  cyObekTinapu. @Donn  6o03opu. ConuK — cTaBKalapw.
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VY306ekucToHHUHT neMorpaduk xycycusitu. Dona 06o30pu  paxobarbGapmonumru. JlaBmat
MMTHUE3NIApU. bonulaHfuy KanuTaJHUM aKJulaHTupuil. HBecTopiap Ba 3MUTEHTIIAp.
NHbsmusHUHT TabCUPU. KHYHK Ba YpTa MYJIKAOPJIAp CHH(DUHN MIaKIAHTHPHUIIL.

MAB3Y-15. PAKOGATHHU PUBOKJIAHTUPUIITHUHT 3AMOHABHUI
TEHIAEHIUAJIAPU

Pexa:

15.1. V36eKHCTOH MKTHCOAMETH PaKOGATGAPIOUUIMIMEY ONIMPHIIA MOACPHU3ALUS
KapaHJIapUHUHT YPHU

15.2. Iktucoquéraarn  MHTETpanysl  JKapaCHIApUHUHT  MMAJIaKaT — MKTHCOIUETH
pakoOaTOapIONUIUTUTa TAbCUPH

15.3. TnoGannanryB Ba Y3GEKHCTOHHHHT KAaXOH X3 KAJIHTHTAa MHTETpalUAIaTyBUHUHT
OOFITMKJIUTH.

15.1. V36exucron HKTUCOAMETH paKo0aTéapIOULTUTUHU OLIMPH A
MOJAEPHHU3ALHUA KAPACHTAPUHUHT YPHU.

Mumii Xy Kanukiap 0apKapop pHBOXKIAHUIIUHUHT MyBaQQaKusITIN CTPATETHICH, SHT
aBBaJIO, paKoOaTOapIOml MKTHUCOAMK TH3UMHHMHI peall IIapOMTIIAPUHU XOJIMCOHA Oaxojaml Ba
VHH TYIIYHHO €THUII Xamja OOIIKAPUIN MEXaHU3MUHUHT STHTU METOIOJOTHK HYHAIUIUIAPHHA
unuiad yukuimra 6ornukaup. Typnu napakafa pUBOXKIIAHTAH MKTHUCOAMM TU3UMIIAp (aoimusiT
IOPUTHIIIMHUHT Ba MKTUCOMUETHUHT OapKapop PHUBOXIAHUIINTA TabCUpP KypcaraauraH Oapua
OMUJUTApHU  IbTHOOpra  onyBuM 0030p MYXUTHHMHT KaTbui Tamabu  cudaruma
paKko6aTOapJONUIMKHU TaH OJIMINTA ACOCIAHTaH THU3UMIIM METOJOJIOTHK EHIAIYB MUJUIAN
WKTACOMUETHN TAaKOMWUIAIITUPUIITHUHT TYJIUK TH3UMHUHH TAIIKMJI JTUIITA WMKOH sIpaTaJiu.
XKaxoH TtamabmapuHMHTr y3rapu0 TypyBUM LIapoWTiapuaa OyHAal HYHanuuuiap UKTUCOIUN
TU3UMJIADHH ~ JUOe-palTAliTUPUIN  Ba  JABIATIAPDHUHT  MWUIAA  pakoOarbapmomr
yYCTYBOpJIMKIIApuAaH (oiimananum xamaa Y3 WUKTUCOAUETHHU TaKOMWUIAIITHPUIIHU amalra
OLIMPHUIIl My-aMMOJIAPHUHH OUPUHYHU HaBOATIAryu BazuQaiapu KaTopura Kuputaauiap.

PecriyOnukana  uKTHCOAMI ~ MOJAEpHHM3alUs  JWHAMUKAcH  MIIIad  YMKapHUIIl
MyHOcabaTiapu Ba HMKTHUCOOUMN alOKAJapHUHT Y3rapuiluia, >KaxoH OO30pHMHHHT TapKUOWi
KMCMH CcH(ATHAa MWUINH OO30pDHMHI INAK/UVIAHMIIMAA, Y30EKMCTOH HMKTHCOIMETHHHHT
TY3WIMaBHi KalTa KypHIIa akc STaéTraH WKTUCOAMN ILTIOPAIU3M TOMOHHTa >KaMUSTHUHT
XapakaTJIAHUIIMHU KYpPCaTMOK/IA.

V36ekuCTORIa MOJICPHU3AIMS  KAPASHHHHHT y3Ura XOCHMTH XaM Oup  Katop
XYCYCUSITIIADHU OJIUHTa CcypMmokna. JKamusarumusga cy3 (akar HMKTHCOMUETHHUHT —pa-
K00aTOapAONITUTHHI OLIMPHUII TOMOHHUTA Y3rapHIll XaKuaa dSMac, OalKi MIJUTHA HKTHCOIUETHA
SPKUHIIAIITHPHUII Ba YHUHT Bazu(aIapuHU MapKazNalIMIIIaH XOJHUC KWIHII, SHHU UKTUCOIUN
XaB(CU3NUKHU TabMUHIA0 Oepa oja-IuraH SHTH JaBIATYMIUKHU Ba caMapaid UKTHCOIUETHU
SIpaTHII TYFPUCH]IA XaM OOPMOK/IA.

I'mobGamnamyB skapa€Hnapu OwinaH Oupra Ky3aTWJIaAWTaH WUKTHCOAMETIATH TapKUOUI
uciIoxomiap oup Texkuc Oynmaran TaBcudra sra. bynga monus Ba ToBap 0030piiapu, MEXHAT Ba
KanuTan 0o3opiapu TyOodaH y3rapaau. bymapHuHr 6apyacu 3ca, ¥3 HaBOaTH1a, KOMMYHUKAITUS
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OKMMJIapW TY3WJIMaJapd Ba WHCTUTYTJIAPHUHT Y3apo MyHocabariapu Oyiinua fo3ara KejiraH
XYCYCHSTIIAPUHU XaM CE3HWJIapIiv Tap3/ia Y3rapTupuod rodopaiu.

V36exucTonma 6030p MKTUCOAMETHra YTHIN KAPASHIAPH BAa YHHHT MAKpPOMKTHCOMIMiL
JUHAMHKAra TabCUPUHHU TaxXJIMJ KWWl HaTWKacuaa VYTHUII JaBpd MOOaWHUIA MUJUTANA
MKTUCOMET PUBOXKIIAHUIIMHUHT y4Ta aCOCUN OOCKUYM aHUKJIAH/IH.

I 6ockuu. bo3op acocnapuHu spaTHIll Ba UKTUCOAUETHUHT OOCKUYMAa-O00CKUY Y3rapuiinu
(1991 jimnnan 1996 itun oxupuraua). Bynna V36exucronnunr 1llapkuii EBporna Ba MJIXHUHT
Oomka MamiiakariaapugaH ¢GapK AITYBYM Y3Ura XOCIHHTH - HMKTUCOIUN HCIOXOTJIAPHUHT
TaJPWKUN XapaKTepu Ba MXKTUMOMM-UKTUCOAUI OapKapOpIMKHU CaKJIad KOJIMHTAHIUTUAATUD.
HcnoxornapHuHT nactiabku WHUTapuaa XyKyMaTHHHT acOCUU Kydu 0030p MKTHUCOIUETHHHHT
MEBEPUN-XYKYKUI 0a3ach Ba MHCTUTYIIMOHAT aCOCIapHHHM spaTuiira cadapbap dTHIIU, JaBiaT
OOIIKapyB OpraHJIapUHUHT Basudanapu TyOZaH Y3rapTUPWIAM Ba KHYMK XamJa XyCycCui
OM3HECHU PUBOKIAHTUPUII YUyH Oapya mapouTiap spatud oepuiiu.

I Oockuu. TamKuIMi-xXyKykuii Oa3aHMHT SPATUIUIIM, JABIATHUHT TY3WJIMaBUM-
WHBECTUIUS CUECATHMHHM YTKA3UIIJArd WIITUPOKUA, O030p UCIOXOTIAPUHUHT OOCKUUMA-
GOCKHUIMTH. Y36eKHCTOHa OMp BaKTJa yduTa HUPHK Ba Mypakkab MyaMMO Xan STHIIM. By -
MKTUCOJMETa UHCTUTYLIMOHAJ Ba TY3WJIMAaBUM KalTa KypuILIap MAaKpOUKTHUCOAUN Ba MOJIUSBUM
6apkapopiukau TabMuHan (1996-2000 iiustap).

Il Gockuu. bo3op  HUCIOXOTAAPUHU  YYKYpJAIITAPUII  Ba  HUKTHCOAUETHU
mubepamamrtupuir (2001 unmgan xo3upraya). by 6ockud OoImKanmapuaan, YHT aBBAJIO, BAIIOTA
0030pWHH APKUHIAMITHPHIL Ba COJHK KapaCHIApUHUHT Ka-MaUTHpIIMIIK Oyindya TalutaHTaH
KaTTa KaJamiiapu OusaH axxpanub Typaju.

Bynpa toBapnap SKCHopTH Ba UMIOPTH OWJaH LIYFYJUIAHYBYM TaJAOUPKOPIAPHU Kan[
KWW TaJOUPIAPUHUHT COAMANAIITUPUINIIK;, Talku MKTHUCOAMM aloKanap, MHBECTHIIMS Ba
CaBJ0 Ba3HMpJHTUIa UMIOPT OYHinya OMTUMIIApHH aBBAJJaH pyWxaTAaH YTKA3WII TaAOUPHUHHUHT
O0eKop KWIMHHUINKM; pakoOarOéapaoml Tai€p MCTebMON TOBaplapH WIIA0 YUKAPYBUH, XOPUKHUI
WHBECTHIUSIIAP KUPUTHITAH, KYIIMMYa KHAMAT COJIMFUJIAH TalTKapy OI0/KETTa aKpaTHiIauraH
Oapua TypAaru COJMK Ba TYJOBJIapJaH 0307 KWJIMHIAH KOPXOHAJApHUHI MILIA0 YMKAPUIIUHU
parOaTiianTUpHIl OYiinYa KyluuM4a TaAOUpIapHUHT KaOyn KUIMHUILK; TYpJIM Oolepauusiap Ba
ax00opOT aIMaIIMHYBH SITO-HA AJIEKTPOH TU3UMUHUHT SIPATHIIMIIN afHUKCA MYXHUM.

15.2. HKTHcOoaMéTIATH MHTETrPALUS KAPASHIAPUHUHT MMAJIAKAT UKTUCOIUETH
PaKo0aTOAPIOLINTUTA TABCHPH.

Wxrucoauii nHTErpanus ToBapiap CaBJAOCHHU SPKUHJIAIITHPUIIIAH OOUUIaHUO, YUIMHYH
MamJlakaTiapra HucOaTtaH yMyMui OOXKXOHa TapU(JapUHU SPATULIHM XaM Y3 HUYUTa OJajH,
IIYHUHTAEK, UIIUTa0 YMKAPHII OMUJUIAPUHUHT JIaBJiaTiapo 3pKUH XapakaTu OwiaH TYIAUPUITaH
X0J/1a MaKpOMKTHUCOAMM cuécaTHM OMp XWUIAIITHPUII Ba JaBjiariap ycTUIaH OOLIKapyB
OpraHjlapuHu sipaTHIl OwiaH TyrauiaHaau. VHterpauus Ouprammanapyd COHUHUHT Te3
cypbariapja yculura kKapamai, YJapHUHT akcapd KHCMH TalIKWJI TOMHUIIHUHT OOIIIaHFUY
OOCKUWIApUIATHD.

M/IX mMamiakariapyaa Irys0a KOpXOHATAPUHUHT OYMIIUIIK (Do Tap3aa cOTUI Tanad
STUJIAIUTaH TOBapJjlap CAaBJIOCHHU KEHTaTHpHIL, IapTHOMayiap OYyinda ¥3 BaKTHAA Ba TYIUK
paBuIIAa eTka3uO OepuiraH ToBapiap Y4YyH Xed OuUp TYCHUKCH3 XHMCOO-KUTOO KHIIMII
MyaMMOJIapUHHU XaJl 3TUIITa UMKOH SIpaTaiy.

CaHoaT-TeXHMK axamuaTAard Maxcyiaoriap Oyimua TMKHM — MammHaco3nuk
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MaxcCyJloTJIapu, LIYHUHI/IEK, MYypakkad acCOPTUMEHTAArd MaxcyjloTiap HIad 4YuKapuIn
Oyiinua TamIKWI STUII Makcaara MyBOGUKAMp. byHna ¢uimangapHUHT peHTaOeTUTUHU
oenrmnam yayH MJIXHUHT MOC MamilakaTiapuja COTHJIAIUTaH pecypciiap XaKMUHU aHUKIa0
oJuII Tanab HTUIaIu.

TMK xykykuii xonatuHu Oenrmnamnga BMT tomonmman TMK Ba xykymariap
Vpracugaru MyHoca0aTiap MaXMyacMHU TapThOra coiaud TypyBUM XyxoKariaap wuiniad
YUKWIMIIMHU XaM 3bTUOOpTa OJUII TaKo30 3TWiaau. Yiapaa Oapua JaBiariap y4yH OUMK
Oynran rioban MexaHu3M, S’bHHU Y3Ura Xoc TapTHOIap MaKMyacHHH SIpaTUII Ky37a TYTUJIaJU.
Xycycan, y TMKHuHT Kyliugara TaMoWniI, Makca/l Ba BazudanapuHu Hazapja TyTaju:

- MWIJIMH CYBEPEHUTETHH TYJIMK XypMaT KUJIMILI

- JABJATIAPHUHT TaOWHKA pecypciapu, MOJAWA OOW-THKIApU Ba UKTUCOAUN (HAOITUATH
YCTHJIaH aXpaJIMac CyBEPEHUTETH;

- MYKH Ba XyKymarjiapapo MyHocabaTiapra apaianMacink;

- naBmatHuHr TMK c¢aonusatunu TaptuOra coinuml Ba Ha3opaT Kwidil, (QoigaHu
TaKkCUMJIAIIJla KATHAIIMII Ba XyAyAWJa >KOWJIAIITaH XOPWKUN MYIKHU MUJUTMATIAIITAPHIL
XYKYyKH,

- XaJKapo XyKyKaaH (podjanaHuln, anoyaTiu TapTHO Ba KOHYHUH (DAONHUATHU XUMOS
Kuiun. Muuinid TapTu0 pUBOJKIIAHMII COXACHAArd MUWJUIMH MKTUCOJIMN peka Ba Makcajjiapra
Moc kenrad takaupaa TMKra xaBona stunaau.

daH-TeXHUKA TapaKKUETU OMUJUIAPUHUHT KMECUN TaxXJIMJIM JKaXOH TaXXpuOacuaaH yTraH
PHUBOXIIAHHUII MOJIEIIApUIA aCOCUH (papK KMIYyBUM OMWJIJIAPHU aHUKJAIITa UMKOH Oepamu. By
Oup ToMOHIaH, (paH, TabIMM Ba KYN WIM Tanad KUIYyBUM TApMOKJIAPHU PHUBOKIAHTHPHUIITA
acocJaHraH JUHAMUK YCUIIIUD. YpyIlgaH KelnHru naspiapnaa Oy Amnonus Ba ['epmanusna, 80-
Hunnapna KanyOuii-Illapkuit OCHUEHMHr SHTM MHIYyCTpHAl MaMJilakaTiapuaa Ky3aTHITaH.
bomka Ttapadman, maskyp naBpAa MakOynl HWHHOBallMs MYXUTHHHM sipata ojnmaraH, (aH Ba
TaBIUM TU3UMIIAPU TaHa3z3ynura onud kenran wuHmAuua Yyewmu JloTuH AMepukacu
MaMJIaKaTJIapu Y4yH XOoc OyiraH.

Illy Gunan Oupra, Y30eKHCTOHIA MKTHCOAMETHHHT pPaKoOaTGapIOLLTHK MyaMMOCH,
MaMJIAKaTHUHT CTPATErvK >KUXATJIApUHMU WIUIA0 YUKUII YUYH €Tapiu Japakaja aHUK aHIy1ad
eTwniMarad.  VIKTMCOAMETHHMHI  pakoOaTOapJOLUIUIM  PUBOXKJIAHTAH  MaMilaKaTJIapHUHT
MakpoJapakajgaru HMKTUCOAUN CHECATUHUHT acocuil MyamMocu XwucoOmaHaau. byrna
MaMJIaKaTIapHUHT  paKo0aTOapJONUIMK ME30HH THU3UM PHUBOXKIAHUIIMHUHT Makpo- Ba
MUKPOUKTHUCOIUIN Napakalapu HyKTaW HazapuJaH I[ak/UlaHagud. Arap, OMpuHYM Xonatnaa, y
MaMJIAKaTHUHT MaKpOMKTHCOJIUM JIOMpacy, YHUHI TEXHOJOTMK Ba MHCTUTYLHMOHAI PHUBOXJa-
HUIIUTA TaauTyKJau Oyica, MUKPOUKTHCOAWN E€HIAllyB HYKTaWl HaszapJlaH 53ca MUJUIHNA
KOMIIAHUSUTADHUHT  (aonuaTh Ba CTpaTerusacH XaMmJa MWUIMH OusHec-MyxuT cudartu
OaxoyaHaau.

15.3. TJao6anaannyB Ba Y30eKHCTOHHHHT KAXOH XYsKAJTUIHIa
HHTerpauysIallyBUHUHT OOFJIMKJIMIH.

3aMoHaBMH ri100aIIAIIYB Kapa€HU aBBAJITM WHTETpaIus KapaCHIapuaaH MabIyM KaJap
dapk KWiagu. OHT aBBaylo, Oy XKyJa KYN MamJIaKaTJIAPHUHT CaB/l0, MOJMs, MHBECTHIMS Ba
ax0opoTiap y4dyH ¥3 uerapajapuHu ouninuaa kypuHaau. Hadakar puBokianran Mamiakatiap,
0aJKu pUBOXKJIAHAETraH MamJjakaTiap XaM Y3 MKTUCOIUETIApUa YMYMKaxXOH TaMOHMIIIapura
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MYyBO(HK paBHIL-Ia UCIOXO0TIap YTKazMoKanap.

3amMoHaBUl ax0OpOT TEXHOJOTHUSIIAPH WNLIA0 YHKApyBUYHJIAp OWIIAH HCTEHMOIYHIIAP
Yypracuna ’XKUCMOHUNA MyHOcalaTiap 3apypHsATHHHA KaMaWTHpAM Ba aBBaJll XajJKapo 0o3opiapiaa
COTHIIHUHT WJIOXH OynMaran 0ab3yd XM3MATIApHH CaBIAO OOBEKTHUra alIaHTHUPUINTa MMKOH
O0epau. bynaa ToBap Ba Xu3Matiap aillanHMacu OViu4a xapaxartiap aH4a KUCKap/Iu.

3amMoHaBUN AyHENA MaMJIaKaTJIIAPHUHT TyTraH YpHU, OYT'YHTH KyHZa, SHT aBBaJO WHCOH
KalUTaJIUHUHT cU(aTH, TAbJIUM X0JaTH Ba UIILUTa0 YuKapuia GaH Ba TeXHUKaAaH (oiiiamaHuil
napaxacu Owian OenrunaHanu. Miram kydu Ba XOM ami€ pecypciaapUHUHT CEPOOJIUTH XO3UTU
KyHAa pako6ar ad3ammuru cudartuga KYypuwiMaiau, YyHKH MaxCyJdoT TaHHApXUHUHT
ApaTUINIIKAa Oy OMIJUTAPHUHT YTy Kamainb 6opMoBa.

WNuBectuius sxkapaéHiapyd Ba XOAHMCATAPUHUHT YcuO Oopalrtran ¥y3apo OOFIHKIHTU
cudatuma 3pTUpod STHUNAIUTraH TiHobayulanlyB HaTmwkacuaa, HadakaT ¥y3apo, Oalku JaBliaT
OunaHn TeHr acociapjga Ouprajukia XapakaT KHJIYyBYM JKaXOH KallUTalld, XalKapo
KOpHopalnusiap, Xaikapo WHBECTHIMS WHCTUTYTIIApH, TPAHCMIIUINI OOIIKapyB Ty3HJIMajiapu
OocuMu  ocTHJAa CEKMHAcTa MWUIMKA  JaBiaT  CYBEpPEHHTETH eMupuiubd  Oopanu.
I'moGarmnanryBHUHT Oy )KUXATH Ma3Kyp kKapaéHHUHT XO3UPTH 3aMOH OOCKMYH YUyH alfHUKCA XOC.

Hadakar puBoxianum gapaxacu, Oalku >XaXOH XYKAJIUTH Ba XaJKapo MeXHaT
takcumoTura (XMT) xand sTuiaraniuk gapaxacu Oylinya xam Typiauda OyiaraH TU3UMIIAPHUHT
¥3apo TabCUPU KAXOH XYKAIUTHHUHT SHT MyXUM MYaMMOCH XHCOOIaHaaW. XO3HPrH 3aMOH
KaXOH MKTUCOAMETUHUHI Y3Ura XOC XYCYCHUATU - MHTErpanusi, OyHUHI yCTUra YMYMHUH, S’bHU
Kanuraj, Uluiad YuKa-puill, MEXHAT UHTETPALUSICH.

Cyurru iumapaa MHTErpalnus SHCH MamilakaT Ba MHHTaKaJlapHH KaMmpad onau Ba
Kyluaaru ifyHanumap 0yindya puBo>KIIaHMOKAA:

- UIIUTA0 YUKAPUII KyWIAPUHUHT OaliHAIMUJIAIJIAIlYBY;

- XaJIKapo MeXHAT TAKCUMOTHHUHT OaifHaIMUJIAIJIAIIyBY;

- MOJAJMUJAINTaH ToBapiap Oyiinua aHbaHAaBUH XallKapo CaBI0 XYCYCHUSATHHHHI cUdaT
V3rapyilly Ba KYJaMUHUHT KEHTAUIIN;

- Typau MamlakaTiapAa WKTHCOAMM (QaOMUATHUHI YaTUIIMO KEeTHIIM Ba ¥3apo
OOFJIMKJIMTMHY TAbMUHJIOBYM MOJIMSIBUI Ba UIILIa0 YMKApHIL PECYpCIapUHUHT XaJKapo MUKECTa
KY4uO I0puIIy;

- XM3MaT KypcaTull COXAaCUHUHT PUBOXKIIAHUILIN;

- UIMUR-TEXHUK OMIuMIIap OUlaH Xaiakapo alMalinHyB;

- UIITYHM KYYUHUHT XaJlKapo MUTPAIUSCH;

- 3aMOH Taslabiapujaru riaodan MyaMMonap (TabuatHu Mmyxodasza Kuiui, JJyHé okeanu,
KOCMOCHH Y3JaIlTUPHIL, pUBOKJIAaHAETTaH MaMJIaKaTJIApHUHT 04 axoyucura épiaM KypcaTuil Ba
OomIKatap)HU Xaji 3TUIIra HYHAITUPUITaH XaIKapo XaMKOPJIHK.

WuTerpanuss WKTUCOAMNA PUBOXKJIIAHUII Japakacu Oyiinuya SKUH OYiraH MHLIUN
XY)KAIUKIApHUHT ~ Oapkapop  MKTHCOAMM  MyHocabaTiiapy Ba  MEXHaT  TaKCUMOTHU
PUBOXJIAHUIIMHUHT OOBEKTUB >KapaéHuaup. Tamky UKTUCOAMN aiupOouuiam Ba uHIUIad
YUKApHIIl COXaCHHU KaMpald oJraH XOJjaa, Y MIJIIUN XY KATUKIAPHUHT 3UY YaTUIIHO KETHIIH,
MUHTaKaBUH XYKAIUK MaXKMyaJTapUHUHT SIPATUIUIIUTA OJIUO Kelau.

Xankapo ukrtuconuit uHTerpauus (XWMH) - amoxuma MUIUTHIA XYKaIUKIAp YpTacuiard
6apkapop y3apo MyHocabaTIapHUHT YyKyp PUBOKIAHUIIY Ba MEXHAT TaKCU-MOTHIa acOCIaHTaH
paBuIla MaMJIaKaTIAPHUHT UKTUCOIUI Ba cuécuil OMpralnmm, yiaap UKTUCOAUETUHUHT TypJin
Jmapaxkasa Ba Typiiv coxajapaa Oupranukaa Gaoauar KypcaTuil >kapaéHuup. .

XO03HUpru 3aMOH aXOH UKTHUCOIUETHIA UKKUTA ACOCHI WYHAIUII MABXKY/I:
( )

L )




1. MamnakaTinap ypracuaard HMKTHCOIWM aJOKaJapHUHT PUBOXJIAHUIIN, CaBIOHHU
SPKUHJAIITUPHUIL, 3aMOHABHM KOMMYHHMKALUs Ba axOOpOT TU3MMIIAPUHUHT, KaXOH TEXHHUK
CTaHAApT Ba MEbEPIAPUHUHT SIPATUIIUIIM HATHXKA-CUJIA KAXOH XYKAJTUTUHUHT SIXJUTIAIIYBH,
r100aJIayBUHUHT Ky4alUIIIH.

2. MunTakaBuil napakaja MamJIaKaTJIAPHUHT Y3ap0 HWKTHCOAUM SIKMHJIAIIYBU Ba
(baonusATH, XaxOH XYKAIUTUHUHT HUCOATaH MYCTaKWJ MapKas3JIapuHH SpaTHIl HYHATUIIMIA
PUBOXJIaHAETTaH HUPUK MUHTAKABUI MHTETpalysl Ty3WIMAIAPUHUHT IIaKJUTAHUILIN.

KaxoH XyKaIWMK THU3UMHU JIOMPAcUJa WHTErpalys, CaBIOHU sHaAA SPKUHIAIITHPHILI
Wynmumarn Kagam €KW, akCHMH4Ya, CaBJO0 OKMMJIApH WYIWAard deKiamuiapaaH uoopar Oyimuo
KOJIMa&TraHJIMTH HYKTaW Ha3apuaaH OaxoJaHWIIM Kepak. 3aMOHAaBUH JKaXOH XYKAJIUTH XKy/Aa
XHJIMa-XWI. YHHMHT TapKuOWra Y3WHHMHT IDKTUMOHMH Ty3uWiaMmacu, CUECHH TapkuOu, HIuiad
YUKApUIl Ky4wlapd Ba MYHOCAOATIApUHUHT PHUBOXJIAHTAHJIMK Japa)kacd, IIYHHUHTJIEK,
UKTUCOAMA MyHOCAa0aTIapHUHT KyJlamilapu Ba YCYJUIapW, IIYHUHTIIEK, XYCYCHATIApH OWiaH
(bapK KUIyBYM JaBlaTiiap KUPaIu.

lynra OofnuMK paBuiia, riaodan sxkapaéumap OwiaH Oupra Ky3aTWiaauraH OapkKapop
PUBOXKJIAHUII ~ MKTUCOIUN  MyHOcabaTinapHu TapTuOra COJWIIHMHT MamJiakaT H4uja,
JaBiaTiapapo Ba XalkKapo AapaxkalapJard ssHrd KUppaJapyHU MAK/UIAHTUPUIIHU MaKcal Kuino
kysau. 1y cababmmu, 0030p HCIOXOTIAPUHU sSHaJa YyKypJIAITHPHUII IHApOUTIApUAA
pako0aTOapIONUIMK Ba HMKTHUCOAMETHH PH-BOXKIAHTHPHUIIHUHT OapKapOpJIMTH Macallalapy
MUJUIMH XY KAJIMK IOPUTULI HA3aPUACH Ba aMaJIMETUAA SJHT MyXUM YPUHHU 3TaJUIaiIx.

Tasinu cy3 Ba uéopasap

I'mobamnamys. Wuterpaums. Tusumnm wmetomonoruk Expamys. JKaxoH XyKanuru
uHterpamuscu. [noban xapaéunap. CaBooHM sHaJa HJPKUHJIAMITUPUIN. XadKapo MEXHaT
TaKCUMOTH. XalKapo HHBECTULIMS HHCTUTYTIApH. TpaHCMIIIIUN OOIIKApyB Ty3WJIMaJapu.
Nmum kyun Ba xoM amé pecypcnapd. MamiiakaTiaapHUHT CaBJO, MOJWsS, WHBECTHIMSA Ba
ax0opoTiap y4yH ¥3 uerapaiapuHu OUHIIIH.
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AMAJINA MALIFYJOTJIAP BYUUYA YKVYB
MATEPUAJIAPH
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AMAJIU MAIIFYJOTJIAP YUYYH TONIIUPUKJIAP, KEMC CTAJIN,
BA3UATIIN MACAJIAJIAP BA TECTJIAP

1-Mag3y: Pako0aT Ha3apusicH 3BOJIIOLMACH
Tonmmupuriap

Baszusatim macaia -1

Jactypuii OomkapyBra acocjiaHral CTaHOKJIap UILUIA0 YUKapull yuyyH pupma Npe3uIeHTH
MapKeTHUHI  TaJKUKOTIapu  TCypyxXura  wirapy  uvmmad  YMKapwiraH  MaxcCyJIOTHHU
TaKOMWUIALITUPUII Ba OyHAA YHHHI >KaxoH 0o30puaa paxoOaTOApAONUIMTHHH OIIUPHUIIHU
Hazapja Tytumra oyroprma Oepau. Tonmmmpuk onrad, TalKMKOTIap OYIuMu pax0apu xoaumiap
oJIura Kyluaard BasudaaapHu Kyuam:

1.I'ypyxunu OomKapuil Ty3WJIMACHHU MILIA0 YMKHII Ba TYpiau HyHanunuap Oyinda
TaJKUKOTYUIIAP TYPYXJIapu TY3HIIL.

2.Ymly coxanard >HI Majakajld MyTaxacCHUCIapAaH TamadOyCKop TypyxX TY3HII XamJa
OyuM QaoNMATUHUHT MaKca/ Ba BaudanapruHu Oenruiad oIuml.

3. TanKMKOTJIAPHUHT SHT WIFOP YCYIJIApU Ba UITHUA Oa)KapuIll OOCKUYWIAPUHU aHUKJIAIIL:

e (03ara KejiraH Ba3MSITHM YpraHulll, MamjakaT MYH/a Ba XOPWXKIAa KEpaKJIM Kilacciaaru
CTaHOKJap Taiépnam Oyiinua MabayMoTiiap Tyrutanl. [lateHT noiiuxanapuau Uiiad YUKHIL;

® TaJKUKOTIIAPHUHT KETMa-KEeTIUKIATU PEKAaCUHU TaCIUKJIAIIL;

® SHIY CTAHOK MOJEIMHM WIUIA0 YUKUIN, YHH TaHKUIWW MyxoKama KWW xamzaa Oy
MO/JICIIHUHT WIIFOPJIUTH Ba pako0aTOapIONUIUTH XaKU1a IKYHUI Kapop YHKapHILL.

Ba3zusaTau macana - 2

Camapanu Ba HOpMasl WUl (AOIMATUHHM TALIKWI KWIUII, MPAKETUHI TaJKUKOTIAPHHU
VTKa3um y4yH Xoaumiap Oynumu paxOapu ¢upma Npe3uACHTHIAH KOPXOHAHW MallaKaid
MapKETUHT TaJIKUKOTYM XOAUMIIap OWiIaH TabMUHIIAII Ba3U()acCUHU OJIIH.

SAuru  xoaumnap OynuMmu  GyHKOUsUIapu OoIlIKa aHbaHaBUl (aonuar KypcaTyBuu
xoaumiap OynumMu QyHKUusapuiad GpapK KWIMIIMHA XUcoOra oaud, mpe3uieHT Oelaruianrad
Bazu(danapHu aHUK KWINO KYHIu:

1.Xonumiap 6ynuMu OOIIKApyB TY3WJIMACHHHM TacIUKJAll Ba MapKETUHI TaJIKUKOTIapu
GyHKIUSIApHU UITa0 YMKUIIL.

2. XoauMIlapHM TaHJall Ba SKOMIAIITUPHUII TaMONWJUIAPWHH, XOAMMIIAD MajaKacUHU
OLUMPHII TU3UMHHH, KOPXOHAaHM MAapKETUHI TaJAKUKOTJIApH Y4YyH 3apyp Kaapiap OuiaH
TabMMHJIAII TU3UMUHU UIUTA0 YUKUILL.

3.ByHuHT yuyH KyluarmiapHi aHUKJIaI:

¢ Kajpiapra O6ynran tanao;

¢ KacO Taiéprapiauru Japaxaci;

¢ MexHaTra Xak TYJall JapaxacH.

4.KopxoHa ’xaMoacua MabHABUH-TICUXOJOTUK MYXUTHHU MIAKIUIAHTUPHIL YCITyOUSTUHU
UI1ad YUKUIL.

5.KopxoHa MapKeTHMHI TaAKUKOTJIapM XOAMMJIAPM MEXHATUIa XakK Tyjall Ba yiapra
VDKTUMOUMM XU3MaT KypCaTUIl TU3UMUHU SPATHILL.

6.Aman kuna€traH M OWJaH TabMMHJIAIl TH3UMHra 0axo Oepull xamja KOPXOHAHH
MapKeTHHT TaJKUKOTIApU XU3MaTunIapy OMJiaH TaAbMHUHJIAIIHUHT HYKHU Ba TalllKK MaHOalapuHu
aHUKJIaILl.

[IpesuneHTnan TOMIIUPHHKN OJITa4, XOAUMIap OYViuMu paxOapu Oup Katop BaszudasapHU
6eBocHTa (hYHKIIMOHAN OYIMHMAanapra TONMUPAU. byHJa y KUpUTUITYBYM TakiIudIap MyXokama
yuyH xoaumiap 0ynumu Kenrammra KUpUTHIIMII JIOSUMIIUTUHU allTHO YT1Iu.

3-macauaa.Tecr
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1. MoHoronus araMacy Kalicy THIIaH OJIUHTaH?
A) HEMUC TUTUIaH

b) rpex Tunmman*

C) dpaniy3 TwimgaH

) pyc TriMan

2. MoHomoMst aTaAMaCHHUHT MabHOCH HUMaHH aHTJIaTaju?
A) monos-6up Heura, poleo-onaman

b) monos-kanua, poleo-kaby:s KuiamaH

C) monos-srona poleo-coraman*

JT) monos-sirona poleo-xapu KuaaMaH

3. Mononomnus uiuiad YyuKapuil XaKMU Ba HapX YCTHJIaH Ha30paT YpHATHUILI UMKOHUTA STaMu’?
A) xa sra*

b) kucman sra

C) Tyrpu xaBoO YK

1) ara amac

4. Onurononus Kanucu THIIaH OJIMHTaH?
A) Hemuc

b) dopc

C) rpex*

J1) moTuH

5. OnUronoausHU Tap)KUMacH KaHail MabHOHH aHTJIaTaau?

A) oligos-o3unnuk, poleo-coraman*

b) oligos-o3unnuk, poleo-xapun kunamax
C) oligos-kymumnuk, poleo-coraman

J1) oligos-o3unnuk, poleo-uaiikaitman

6. O3unIHK HHPUK WIIUTA0 YNKAPYBUYMIIAPHUHT XYKMPOHIUTH-0Y. ........

A) lyononous

b) Monononus

C) Onuromnonus™®

J1) YH1ail XyKMpOH MaBxxyJl 3Mac

7. MyaiissH TOBapHUHT SITOHA XapHUIOpU MOHOMOJIMSCH MaBXyJ OynraH 0030p Ty3WJIMacH TypH
0y..

A) Monomnconus ™
b) Onuronconus
C) Ayomonust

J1) onuramnonus

8. MyaiisiH TOBapHUHT OHp TYpYX XapHaopiapu MaBxky1 Oyiaran 6030p Ty3uiIMacH Typu Oy..
A) onuromnomnus

b) Onuromnconus™

C) Ayomonwmst

J1) Monorniconust
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2-Magp3y: MykaMMaJl Ba HOMyKaMMaJl pako0aT Ha3apusijiapu
Tonmmuupuriap
Baszusatim macaia -1

bup monomnon ¢upma yayH 6030p TaaAKUKOTIApU HIYHH KYpCAaTIWUKW, YHUHT OUp OMPIIHMK
Maxcyiaotd 100 MHHT cymaaH OIIMK HapXJa COTWUJMIIA MYMKHH 3Mac,75 MHUHT CYMJaH
COTWJITaH/a 3ca COTUII XaxMu 10 qoHaHMW TamKWI Kywiaad. ToNmupuk;:
d) OHI IOKOPH ailJIaHUIN YIyH COTYBIArd HapX (QYHKCHUSACHHHU TY3HHT.
b) Makcumain aitlaHUII y9yH 3PUINHITAH TAIAOHUHT IACTUKIUTUHA aHUKJIAHT.

2-macaja. Cusra (uUpMaHUHT HMIUIA0 YMKApaauraH TOBapiapyd MapKETUHTUHH TaXJIWI
KWIHLI TONIIAPUIITAH.

AHKeTara mIyHJail caBoJUIap TY3UHTKH, (upMa OOIIKapyBUHJIApW TOMOHHIAH OepuiraH
’KaBoOJ1ap CU3ra TalllXxUc KUIUII UMKOHUSTUHU OEpPCHH.

3- macaaa. Tecr
9. MyaiisiH TOBapHHUHT (pakaT UKKH Hadap eTKaznd OepyBUMCH MaBXKyJ Oyiaran 6030p Ty3UIMacu

Typu 0y..

A) Onuromnonus
b) Mananonus
C) MoHoICOHUs

) Ayomnomus*

10. Srona ToBap eTka3ud OepyBUM Ba ArOHA UCTEBbMOJIYMHHUHI KapaMa-KapIii Kypalld BYKyAra
KeITyBYH 0030D ........

A) 6unatepan MOHOTIOHS *

b) y4 TomoHsIaMma MOHOTIONUS

C) ssroHa MOHOTIOJIHS

J1) yexcu3 MOHOTIONHS

11. MoHomonusgad acocuii Makcaz?

A) uxktucoauit €pnam tapadaopu

b) onunaérran ¢oiina XaKMUHUHT Kynadumm™
C) 3apapaan Ko4HIIl

J1) xam mabuiar capdiaru

12. MonomnonussHUHT 6030pHU KaMpab OJIUII Tapaskacura Kypa Typiaapu .........
A) cod MOHOTIONHS, TYOTIOJNHSI, OJIUTOTIONHSI, MOHOTICOHUS *

b) spkun pakobat

C) mykamman pakodat

J1) 4excu3 MOHOTIONHUS

13. Jleran MoHOIIONHS. .

A) ByHnalt MmaHOIONINS TypU MaBXKyJ 3Mac

b) by axamusaTcu3 Tap3aa TalKWI STHIYBYH MOHOIIOJIHS

C) By HoKOHYHWMIT Tap3/1a TAIKII STUITYBYA MOHOTIOJHUS

J1) By KOHYHU# Tap3aa TalKuil STUTYBYH MOHOIIOIHUS *

14. Jleran MOHOMOJIUSHY TAUIKWJ 3TUITYBYM MOHOMOJIMCTHUK X0JIaT?

()



A) mu3uHT

b) marenT Tu3nMu, MyasumnIuk XyKyku, ToBap Oenrunapu®
C) rpud, cyrypra

J1) Myannuguk XyKyKH, JTU3UHT,

15. Cynwuit MoHOTIONUSLTAp OY?

A) 6030pra sSHTH paKUOJapHUHT KUPUO KEJIMIINTA YT KYyHMacIuK

b) unuiab yuKapuIIHUHT SHT FOKCAK Japakagard TeXHOJIOTHSICHUTA SPHUTIIHIIT

C) ¥3 GdaonmusaTHHU IOKOpW Japakalia pekjamMa KWIHWII OpKaJd OOIlKa pakoOaTYHiIapHU
0030paaH CUKUO YHKApHUILI

J1) Bapua xaBoOap TyFpu*

16. KapTenb, CHHIUKAT, TPECT, KOHCOPLKUYM, KOHIIEPH KaHIail MOHOMOJIUS IIAKIUTa KUPAan?
A) cynbuit MoHOTIONUS*

b) Tabuuii MoHOTOMHMS

C) neran MoHOMOIUS

J1) OyHnail maki MaBxKyJ[ SMac

3-Mag3y: Pako0ar Ky4/1apu Ha3apHusicH
Tonmmpukaap
Baszustim macaia -1

PakoGaTHuHT Oem Kyd Ha3apUSICHHUHT aCOCYUCH KUM , pakoOatr Oemr Ky4u MOJICTHHUHT
TabpuUHU OCPUHT Ba MUCOJIIAP KEITUPHUHT.

2-macaJjia. Tecr.

17. Pacmuii sxuxaTjaH MyCTakuil OYiaraH, Ky TapMOKJIU KOPXOHAJIAPHUHT MaKMYHUHU ¥3 MUUTa
oJIyBYM Oupiamma 0y ....

A) Tpect

b) Cunukar

C) Kaprens

) Konuepu™

18. TanOupkopiapHUHT HHPUK MOJUSBUN ONepalusIapuHU OUprajivkaa aMaira OLIMPUIIL
Makcaauaa oupianrysu oy

A) Koncopunym*

b) Cunukar

C) Kaprens

J1) Tpecr

19. MoHononusapHUHT WKOOUI TOMOHH?

A) yHU Xe4 KaHAai nKoOui TOMOHH HVK

b) naBnar OyHra Kapim yuKaau

C) y MablyM TapMOKJIap/ia XapaxaTJIapHUHT TEKAIUIINTA OJTU0 Kemaam™®
J1) MabIyM TapMOKJIap/a UIYM KyYUHH TEXaIUIIUTa OJu0 Kenaau

20. MoHONOMMATIapHUHT cajOuil TOMOHIIapu?
A) uKTHCOUIT TYPFYHIIMK Ba (haH-TEXHUKA TAPAKKHUETHHHHT CEKWHJIAITYBH.
b) pecypcnapHUHT OKWIIOHA TAKCUMIIAHMACIUTH

( )

L %)




C) napoMaap/iard TeHI CH3IMKHUHT KyYaHIIIm
J1) 6apua >xaBoOmap TYrpu*

21. XX acp Oommmapua Kaicu JaBiaTiapaa SpKUH pakoOaTra acociaHTaH UKTUCOAUET ToOopa
MOHoOTMoJIIammo 6opau?

A) mapk Ba rapo

b) Espona Ba AKIII*

C) Ypra Ocué

I) Poccus.

22. MoHOIOUTATYBHUHT EPKUH OKHOAaTH cudaTuia Kalch WHiuIapIard WHKUPO3HU KEITHPHII
MYMKHH.

A) 1929-1937 itwmnap

b) 1920-1933 itmnap

C) 1929-1933 #immnap*

1) 2008- itwnap

23. [esipnu 103 v gapomuaa JK.b.ColiHUHT XaMMa ep/ia TaH OJTMHTaH KOHYHU?
A) Pakobatuunap KOHYHU

b) Uctemonuunap KOHyHH

C) bozopnap konyHu*

1) ¥ KoHyH sipaTmMaraH

24. Kyitmnarmiap nauaa Dasapa XeWtnar YeMOepIMHHUHT acapyuHU TOTHHT.
A) MoHOMOMCTHK pakoOaT Hazapuscu™

b) Mykamman pakoOaTHUHT UKTHCOAUN Ha3apHUsICH

C) Cod pakoOaTHUHT UKTUCOIUHN Ha3apUSICH

J1) Homykamman pakoOaTHUHT UKTUCOUN Ha3apHsICH

4-Mag3y: Pako0aT0apaom/ink Ba yHMHI HAMOEH OYJIMII HIAKJLIApH

Tonmmupuriap

1-macaja. Basusatiu macaja

Camapanu Ba HOpMasl HUII (DAONMATHHU TAMIKWI KWIMIL, MPAKETHHI TaJAKUKOTIAPUHU
YTKasum ydyH xoxumiap Oynumu paxOapu (upma Mpe3uIeHTHIaH KOPXOHAHU MajaKallu
MapKeTHHT TaAKUKOTYM XOJuMIIap OujlaH TabMUHIIAII Ba3u(acuHU OJAH.

Surm  xogumiuap OYiauMu QyHKIuMsulapu OoOIIKa aHbaHaBUHA (QAoNUAT KypcaTyBUM
xonumiiap OVimumu GyHKIMsUTapuaad Gapk KWIMIIAHA XucoOra onul, mpe3uaeHT OenTuiianral
BaszuQalapHi aHUK KWIHO KyHau:

1. Xoaumnap 6ynumu OoIIKapyB TY3WJIMAacHHHM TacAMKIAIl Ba MAPKETUHT TaIKUKOTIAPU
GbyHKUMSTapHU UITA0 YUKHIL.

2. XoIMMIIapHU TaHJAIl Ba JKOMWIAIITHPUII TaMOWMIIJIAPUHHM, XOAMMIIAP MalaKaCHHU
OLIMPUII TU3UMHUHH, KOPXOHAHHM MApKETUHI TaJAKUKOTIApH YYyH 3apyp Kajapiap OuiaH
TabMUHJIALI TU3UMHUHH UIIUIA0 YUKHIIL

3.ByHUHT y4yH KylHarmiapHi aHUKJIAI:

¢ kanpnapra 0ynran tanao;

¢ KkacO Taléprapiauru rapaxacu;

¢ MEXHaTra Xak TyJall JapaxacH.
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4.KopxoHa jxamoacuia MabHaBUH-IICUXOJIOIMK MYXUTHU INAKIUIAHTUPUIL YCIyOUATUHU
uIIad YUKHIL.

5.KopxoHa MapKeTHHI TaJKUKOTJIApH XOAMMIIADH MEXHAaTHIa XakK TyJlall Ba yJapra
VDKTUMOUH XU3MaT KypCaTUIL TU3UMUHU SPATHULLL.

6.Aman kuna€rraH M OWJaH TabMMHJIAIl TH3UMHra 6axo Oepull xamJa KOPXOHaHH
MapKETUHT TAAKUKOTIAPH XU3MaTUYMIapH OMIIaH TAbPMUHJIAIIHAHT WYKU Ba TAlIKU MaHOalapuHu
aHMKJIALLL.

[Ipe3uneHTaH TONIIMPHUHU OJray, Xonumiiap Oynumu paxOapu Oup Kartop BaszuatapHH
O6eBocuTa (PyHKIMOHAI OYIMHMAanapra Tonmupad. byHna y KupuTuiyBuu Takingiaap Myxokama
yuyH Xoaumiap 6ynumu KeHrammra KUpUTHIIHUII JTIO3UMIUTUHU aiTHO YTIH.

2- macaia. Tecr

25. Kyitnnarunap nuuaa XKoan Baiioner POOMHCOHHUHT acapyHU TOTIUHT.
A) HomoHOIONMMCTHK paKkoOat Ha3apHusiacu

b) Homykamman pakoOaTHHHT UKTUCOIUI Hazapusicu™

C) OnuranoaucTuk pakodat Ha3zapuscu

J1) MOHOTIOIMCTHK pakoOaT HazapHsicH

26. YmOy ¢ukp kumra terunuin? «MOHOTOJIMSHUHT MOXHATH —Oy Takiu@ Ba HapX YCTHIAH
Hazopat Oymann».

A) D. Uembepmua™

b) XK.b.Coitnunr

C) XK. B. Po6uncon

) A. Cmut

27. “KyBBaTiiap OpTUKYaIUTH (PEHOMEHN KUMTa TerUiuim?
A) XK.b.CoitauHr

b) A. Cmut

C) O. Yembepnuu*™

JT) K. B. PoGuncon

28. 1937 #tun “Homykamman pakoOat” Ba “MOHOMOIUCTUK pakoOaT” OUp XU XOJUCAHUHT UKKU
HOMH J1e0 TYIIYHTHpIaH OJIUM KUM?

A) XK.Bb.Coitnunr

b) A. Cmut

C) 2. Yembepnun*

J1) K. B. PoOuHncon

29. “HomykaMMai pakoOaTHUHT UKTUCOUI Ha3apuscu’ acCapuHUHT MyalTupu Kum?
A) XK.B.Coitnunr

b) A. Cmut

C) 2. YUembepnun

) XK. B. Po6uncon™

30. Vs6ekucronma «MoHomon (MAOMMATHH UEKIAIl TYFPHCHIATH KOHYH KadoH KaOyi
KWJINHTaH?

A) 1992 itun, aBryct*

b) 1995 itun, mait

C) 1991 itun, mapt

) 1997 #iun, uroH
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31. «Monomnou (haoauATHN YEKIIAIl TYFPUCHIAnTH KOHYHTa Kypa KyWHuaaruiaap MaH STUJIaIH.
A) bo3opna araiinad TaKUYMIUTHK XOCHUI KUJIHII

b) Hapxytapau MOHOTIOIUTAIITUPHTIT

C) PakoGaTHUHT FUPPOM YCYIIAPUHU KYJUTAII

J1) Bapua xaBoOap TyFpu*

32. Kyitnnarunapaan kaiicu OMp XaTTHU-Xapakariap MOHOIIOJMATA KapIIu KOHYHUWJIMKKA 3HIT
xucoOmanagu?

A) xyx)aluK CyObEeKTIApUHUHT paKOOATHH YEKJIAIIra KapaTHIIraH OUTUMIIApH

b) xyxamuk OpUTYyBUM CYOBEKT TOMOHHJAH 0030pJard yCTYHJIMK XOJIATUHUHT CYHCTEHMOI
KUJTHHHIIH

C) npmaBmar OoOmIKapyBH OpraHJiapy Ba MaXaUIMd XOKHUMHSTH OpTraHJIApUHUHT pPaKoOaTHU
YeKJIalira HyHaITHPWITaH XaTTH-XapaKaTIapy

1) bapua xaBobnap Tyrpu.*

5-Mag3y: MWLJIMH UKTHCOAMET PAK00OATOAPAOULIMTMHH Oaxo/amra HucoaTan
ycJayouid éHganryBiap

Tonmmpukaap

1-macana
bup monomnon ¢upma yuyH 0030p TaIKUKOTIApU LIYHH KYpCaTIUKH, YHUHT OMp OUpIIHK
Maxcynotd 100 MUHr cymMaaH OHIMK HapxXJa COTWIMIIM MYMKHH 3Mac,75 MHUHI cymzaH
COTHJITaHJa 3¢a COTULI XaXMH 10 JOHAaHM TaIIKWI KWiaaau. Tonmupuk:
C) DHI IOKOPH aiJIaHUII Y9YH COTYBJArd HapX (YHKCUSICHHH TY3HHT.
d) Maxkcuman aiinaHuIl yuyH SpUIINITaH TaTaOHUHT TACTUKINTUHA aHUKJIAHT.

2-macaJja
Cusra ¢QupManuHr umiad YUKapajuraH ToBapjapd MAapKETUHIMHHM TaXJIWJI KWJIHILI
TONIIHAPHWIITaH.
AHKerara myHjgai caBoJulap TY3MHIKH, (pupma OomKapyBUMJIapy TOMOHMJAH OepriiraH
’aBoOJap CU3ra TallIXxuc KUIMII UMKOHUSATHHU OEpCUH.

3-macaia. Tecr

33. KopxoHa unuiad yMKapral o3MK — OBKAT MaxCyJIOTJIIApUHUHT 0030pJaru yiyimu Heda (Gous
Oyica, y MOHOTIONHCT cu(aTHAA JaBiaT peecTpura KUpUTHIaIu?

A)17%

b) 15%

C) 20%*

1) 19%

34. Kopxona umad YMKapraH HOO3UMK — OBKAT MaxCyJOTJIApUHHHI 0o30pAard yiylld Heya
¢bous 6¥nca, y MOHOTIONUCT cuaTHIa AaBIaT peecTpura KUpUTHiIaan?

A) 18%
B) 22%
C) 25%
T0) 35%*
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35. JlaBmat ¥3 MOHOIION MaBKEWHH CYMHCTEHMOJ KWJITaH MOHOIIOJIMCTHK OuWpJamiMaiapra
KaHaai yopa kypaau?

A) Xed KaH1ai yopa KypManu

b) 6ynu6 Tanmmaiian éku Maiiganamrupaam *

C) conukiapaaH 0304 3Taau

1) mpedepentusinap 6epaam.

6-map3y. MWLM HKTHCOAMET PAK00ATOAPAONIIMTUHHA OIIMPUITHUHT
WKTHMOU OMILIapH

Tonmmupukaap

1-macana. Ba3HATIM MacaJjia

Jactypuii OomkapyBra acocjiaHral CTaHOKJIap UIUIA0 YUKapull yuyH GupMa Npe3uIeHTH
MapKeTHUHI  TaJKUKOTJIapu  TCypyXura  wirapy  ummad  YMKapuwiraH  MaxcCyJIOTHHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba OyHAA YHHHI >KaxoH 0o3opuaa paxoOaTOApAONUIMTHHH OIIUPHUIIHU
Hazapja TyTtuira oyroptMma 6epau. Tonmmpuk oirad, TaqKUKoTIap OYIUMU pax0apu XoaumMiiap
onaura Kyiuaaru BazudaiapHu Kyiiam:

1.'ypyxuHu OomIKapuill TY3WJIMAaCHHHM HILIA0 YUKMILI Ba Typiau HyHanuuuiap Oyiinua
TaJKUKOTYUIIAP TYPYXJIapy TY3HIIL.

2.Ymby coxazard 5HI Majakald MyTaxacCHcClap/JaH TalabOycKop Iypyx Ty3uII XamjJa
OyuM QaoNMATUHUHT MaKca/ Ba BaudanapiuHu Oenruinad omuml.

3. TanKMKOTIAPHUHT SHT WIFOP YCYIJIApU Ba UITHUA Oa)KapuIll OOCKUWIAPUHU aHUKJIAIIL:

e j03ara KeJiraH Ba3MSITHM YpraHulll, MamjakaT MYHM/a Ba XOPWXKIAa KEpaKJIM Kilacciaaru
CTaHOKJap Taiépnam Oyiinua MabayMoTiap TyIutaml. [lateHT noiuxanapuau Uiiad YUKHIL;

® TaJKUKOTIIAPHUHT KETMa-KETIUKIATu PeKaCUHU TaCIUKJIAIIL;

® SHIY CTAaHOK MOJICIMHM WIIIA0 YUKUIN, YHH TAaHKUIWKH MyXOoKama KWIMII Xamzaa Oy
MOJIETTHUHT WJIFOPJIUTY Ba pako0aTOapAOIUINTH XaKuaa SIKYHUIH Kapop YMKapHUII.

2-macauaa. Tecrt

36. Pakobar kaHzail cy31aH OJMHTaH?
A) memucua Concurrere — sipaiys

b) notunua Concurrere — KeIMIIyB

C) notunua Concurrere — TYKHaIryB™*
J1) apabua Concurrere-mocianys.

37. Pakobar 0y?

A) uktrcoauit MaH(daaTIapHUHT 3UIUSITH

b) 6030p cyOBekTiIapu UKTUCOIUI MaHpaaTIapuHUHT TYKHAITYBH ™
C) 6030p CyOBEKTIIApUHUHT KEIUITYBH

J1) 6030p CyOBEKTIapHHUHT 0030pTa MOCIAIIYBH.

38. Pakobar kypaiu Kaiicu cyObekTaap ypracua amaira omaan
A) CotyBum OusiaH COTYBYH
b) CoryBuu 6unan xapuuop
C) Xapuaop Omnan xapuaop
J1) 6apua >xaBoOIap TYFpu*.

39. @.IleppyHuHr pakoOaT Hazapuscu?
A) pakoOaTHH TOUMUN TaX MU Xapakat cudaTuaa TyIryHTApagn. ™

( )
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b) pakobaTHu xarapcus xapakar 1e0 TyITyHTHPAIH.
C) pakoOaTHM JOMMUI ¥3rapyB4aH 1e0 TYLIYHTUPAIH.
I) TV¥pu xKaBOO MYK.

7-maB3y. Hapx makiiaHumm MUJUITMH HKTHCOAUET PaAaKo0aTOAp IO IIUTMHUHT
acocuit omusm cuaruaa

Tonmmupukaap

1-macana

KopxoHaHru3HuHr Qaonuaruaa ¢olganaHuIl ydyyH KyHuaa caHa® YTuiarad mapr-
[IapoOUTIIap Kail Japaskaaa eTapiv SKaHIUTUHU Tax W KAJIHHT:

a) 0030p, STbHU TaKIU(HUHT TaJla0aH YCHIIIH;

0)0030paa pakoOaT, Xapuaop Y4yH Kypail;, oiuromnoius (Oup Hedra pakoOatyu, Kym
COHJIM TABMUHOTYMJIIAP);

B) MabMYPHIA-OyHPYKOO3IHNK CApKUTIIAPHUIAH XOJIH OYITaH SpKuH 0030p MyHOCa0aTIapH,

I') KOPXOHA MabMYPUSATUHUHT TYJIUK MYyCTAaKWUIUTH (OMJIMK Maoll MUKJIOPUHM Oesruiai);

1) UIIYM KYYUHUHT SPKHH KY9uO FOpUIIN (MUATPAIHSICH);

€) Oup KOpXOHaJaH OOIIKAa KOpXOHara, OMp TapMOKIaH OOIKa TapMOKKA KallUTaJHU
YTKasumaa  YEKJIOBIAPHUHI  Wykimmru.  DoWjga  AMBUACHA ~ KENTUpPAAWIraH  XOJAa
KOMITAITUPHIIAIH.

2-macaJjia

1.butTa ranjga Gepuirad caBoyuIapra )kaBoOHH IIAKJUTAHTUPUHT.

OXTHEX, AUA —UCTaK, Tanad, xoxuim 0030p Ba HIUIA0 YMKApULIl TYHIyHYaJApUHU
OOFJIMKIIMTHHU TYITYHTUPUO OCpUHT.

3-macajia

Meb6enp wunuiad yukapyBud ¢GupmMa HyQdys3nId, OWUPOK alHM MMaWTIa MOJHUSBUMA
KUAMHYWIMKIAP ce3aéTraH, Maulliiii TEeXHUWKa (COBYTTHY, KHp FOBHII MalIMHACH Ba XO0Ka30)
uIIad YMKapHINTra HXTUCOCIALITaH KOPXOHAHU COTHO OJIUIITa Kapop KHJIIH.

Casomnap:

a) Cu3HuHr4a, OyHaai KapopHUHT cababu HuMaaa?

0) Maumuii TexHuka WNUIA0 YUKApPYBUM acocuil Wupuk ¢upmanap Ouian pakoOar
Kypamuaa MmyBaddakustra 3puiy yuyH ¢upma TanabHU parOaTIaHTUPHUIIHUHT KalCH IIaKJ Ba
yeynapuaad Qoii1aTaHuIIm JIO3UM?

B) ®upMma TaKAUM TUIIN MyMKHH OYIraH XU3MaT TypJIapuHU caHa® OepHHI Ba yJIApHUHT
MCTEHMOJYN YUYH aXaMHUSATHHU OaXOJaHT.

4-macana

®dupMa SHI'M MaxCcyJaoT ycTuaa uil onubd Oopaérran 6ynub, yHM Kenacu HuijgaH O6omnuiad
uiad YUKapUIIHA peXalaliTUpMOKaa. bo3opHH, pupMaHUHT UIDIA0 YMKApUII Ba MOJIMSIBUN
CAJIOXUATIAPUHU TAAKUK KWJIWII IIYHH KYpCcaTaauKd, MaxCyJOoT OWPJIWTHHUHT TaHHApXU 78
JoJIapad IoKopu Oynaguran 6yica, Oy Xoi1a MaXCyJOTHU UILIa0 YMKapUIl Y4yH (PUpPMaHUHT
¥3 UIn1ad YMKapuIn KyBBaTIapuaaH GorJaTaHuII MaKcaara MyBOQHK 3Mac; MaxCcyIoT TaHHAP3H
72-78 nponmap atpoduuma Oyica, MaxcyloTHH Taxkpuba cudaruna uNUIAd YMKapHII
MyJDKaJUTAaHTaH, MaxCyJoT TaHHapXxu 68 mosutapaad macT Oynmaguran Oyica, yHU TYJIHK WUIu1ad
YUKapuIllra KUpUTUII MyMKuH. Kenrycupgarm unuiad 4uMKapuil XapaxaTidapuHH SHT TYIUK
aHMKJIAll Makcaguaa OTa MYCTaKHJ SKCHEPT TAAKHKOT VYTKa3AW Xamja HWIUIad YHWKapHII
pexanamTupuiaaéIral MaxcyjloT OUpIUTY TaHHApXMHU Kyluaarnda Gaxonaau: 74, 72, 89, 66,
71, 78 nonn. Tonmmpuk:

a) OamopaT KWIMHAETTaH HKCHepT Oaxojap KeTMa-KeTIUTWHU KYpuO UYMKUITHUHUHT
TaKCUMOT KOHYHHUSITIIapuTa OVHCYHHUIIIMHY acociaad OepuHT;

0) xaOyn KWIMHUIIA MyMKUH OYJraH KapopJapHUHI Xap OWMp BapHaHTHAA SPUIIUII
MYMKUH Oynran myBad@axusiTHu Xuco0aad YMKUHT;

(&)



CasBoJuiap:

1. Huma ne6 ¥yitmaiicu3, HMMa y4yyH ailHaH «/[3MHTpaHC)» MapKETUHI CAJOXUATHIAH
KOMIUICKCJIM Ba KUIUH doiigaiannia OMpUHIN Kagamiap Kys oonuraan?

2. «/I3uHTpaHC» Taxpubacuaa 3aMHOABUU KOpXOHAIap Y4yH HHMa 10i3ap0o OYimb
KOJIMOKa?

3. Cu3 kopxoHa Ba (upManapja MapKeTUHT MIAKUIAHUIIM KaHJal Taxxpubanapu Ouman
TaHUIICHU3, ynap «/[3uHTpaHcy» Oupnammacu Taxpubacura HUMacu OuiaH yxmiaiau Ba (apk
Kuaau?

8-maB3y. Pako0aT yCTYHJIMIH Ba YHIa 3PUINNII KOHUENIUSJIapH

Tonmmupuriap

1-macana.bup moHomnon pupma yayH 0030p TaIKUKOTJIApU LIYHU KYpCaTIUKU, YHUHT OUp
Ooupsink Maxcyiaotd 100 MUHT CyMAaH OMIMK HapXJa COTHJIMIIM MyMKHH 5Mac,75 MHUHT CYMJIaH
COTHJITaHJa 3¢a CoTUlI XaXMu 10 TOHAHM TaKWI KWiIaayu. Tonmupuk:

€) OHI IOKOPH aiJIaHUII YYYH COTYBJArd HapX (QYHKCUSICHHU TY3HHT.
f) Makcuman aillaHUII Y9yH SPHIIAITAH TATAOHUHT 3JIaCTHUKIMIMHE AaHUKJIaHT.
2-macaja.Cu3ra GUpMaHUHT HIUTA0 YUKApagWraH TOBApIAPH MApKETHHTMHU TaxJIWI
KWJINII TONIIUPHWITaH.

AHKeTara mIyHJail caBoJUIap TY3WHTKH, (upMa OOIIKApyBUMJIApW TOMOHHIAH OepuIraH
’aBoOJ1ap CU3ra TallXUC KUIMII UMKOHUSTHHU OEpCUH.

3-macajia.Pako0aTum coTyBYMJIAp 0030PHMHUHT TAXJIHIU.

Buneo kacceramap Ba KOMIAKT AMCKIAp yakaHa caBao 0Oo3opuaa pakoOar napaxacu
IOKOpH Japakajga Oynaau. KYMUMIMK KaTTa Imaxapijapja rosjiapya MycHKa JIYKOHJIapu Oop.
CaBpo pacTtanapua xarto OMp HeuTa aHa IIyHAal AYKoHiap unuiad TypuOau. JIekuH myHucu
KM3UKKH, MYCUKa JIYKOHJIApUra KOMIIaKT JWCKIAp eTka3ud OepaguraH oBo3 €3yBUM HUPHUK
¢dupmanap yHuya Kyn sMac. AHa 11y HMpUK KOMIIaHUSUIap MyCHKa €3yBllapura yiaryp>Ku Hapx
TalinHIaiu. MycHuKa IYKOHJIapu MaxCyJIOTHH aHa Iy Hapxjapjaa coTud om0, cyHrpa V3
MUKO3JIapUra coTaguiap.

1. YOkopunaru OaéHra acociaHu®, OBO3 €3UII MHIYCTPUSCUHUHI 0030p TY3WJIMLINHU
XapaKTepJIaHT.

2. CU3HUHT TYMaHHHTU3/]a TAXMHUHAH HeuTa MycHuka TyKoHH 00p? CU3HUHT TyMaHUHTH3a
yaKkaHa MyCHKa OW3HECUHUHT 0030p TY3WINIIN KaH1an?

3. Mycuka nykomyiapu OomiKa IyKOHJAp OWiaH pakoOaT KWWK YIyH KaHIai
ycymnapaaH ¢oinananaaumiap.

4. Yakana Mycuka OM3HECH YYyH MyKaMMal pakoOaTHUHI KaHAal XyCYCHSTIapH XOc?
Pexnama pakoOatna Kanmai YpuH TyTaau.

2-macasia. CaHoaT TapMOKJIapuAa pako0aT AapaskacHHHHT TaXJIMJIH.

Kyiiuparn xansanna AKIL caHoatuHMHr 06ab3u  TapMOKJIapud y4YyH TaXMHUHHUH
MabJIyMOTIap KeATHUPWIraH. TapMOKJIAPHUHT XyCYCUSTIAPUHH TaXJIWI KUJIMHT Ba KEITUPUIITaH
caBoJuIapra *aBo0 OepHHT.

Vupuk Mima6 ynkapyBUMIAPHIHT MOJ eTKa316 GepHIm

Mapka3ziauyB KypcaTKu4u
(nuu1ad YnKapuiIaérran

Komnannsia N o

Canoat Tapmoru MAaxCYJOTHUHI Kuiimatuaa %)

COHHM - =
P 4 Ta 9Hr umpuk | 50 Ta 3Hr HUpPHK
¢pupma xuccacu | ¢upma xuccacu
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ABTOMOOWII IeTajIapy Ba 3axupa 1200 60 9
KACMJIAPWHHU UILTa0 YHKAPHII

JlacTypiiu TabMUHOT UHIYCTPUSICU 200 10 75
ITonurpadus canoatu 10000 12 35
Meben caHOaTH 3000 10 40
Buno Tanépmam 150 40 90
TUKYBUMIIMK CAaHOATHU 5000 7 22

1. Ma3kyp TapMOKJIapHHHT Kaiicu oupuia pakodat kam?

2. By TapMoKIap/a pako0at eTapiu Aapaxkaaa IMacIUTHHUHT cababu HuMaga?

3. Maskyp TapMOKJIapHUHT Kaiicuiiapuaa pakoOaT SHT KECKHUH?

4. “by TapMOKHHM TalIKWJI KWIyBYM (UpMaiap COHH 5Mac, Oanku Oup Heda HHUPHK
KOMITAaHMSI XMUCCACUTa TYFPHU KENAAMIaH MAaxCyJIOTHU COTHII (OW3U YHH OJHMIONONHS 1e0
Xxyucobuam UMKOHMHHU Oepanu’”. By nbopanu n3oxJiaHr.

1. TenBuzopaa Oepuiiran pekjgamMaHu €3u0 ONMHT €KW KypHaIZaH KUPKUO onuHr. by
peKIIaMaHy KyHHIaru KeITHUPIITaH caBojuiapAan (oiananuo, Tax il KUIHHT.
Kanpnaii ToBap pexiiama KWIMHAETUP?

1. By pexyiama KumJapra MyJpKajlaHran?

2. XKypHanxoH €k TomMaladuHra Kanjaai axoopot TakauM 3tunaan’?

3. Cu3HuHr (QUKpUHTU3YA, OYIFyCHM Xapujopiap Y4YyH KaHAal MyxuM axOopor
eTUIIMann?

4. By epna pekiIaMaHWHT KaHmal ycy/utapuiad (IIHOp, MaHTHK, TaBCHUS, OMMAaHH
YaNFUTHII Ba X.K) (oitnananunran?

SBy PEKIIaMaHUHT OHT UIHOHYJIN KUXATU HUMa?

7. By pexiiaMaHUHT 3HT MyBa(daKkusTCU3 )KUXATH HUMA?

8. Peknama TabcupuaHaurura yH 6amui mkana 0yiinda 6axo OepuHT.

Emon__ 1 5 10 Awmno
bup ToBap peknaMacHHUHT Xap XWJ TypJIApUHH TAKKOCIAIl MapoKJInd. PekiamMaHuHT Kalich
TypuHH ad3an kypacus? JlycTaapuHrusra pekjaaMaHuHT KalCH TypH KYTIPOK TabCcup KypcaTaau?

10-maB3y. PakoGaTHHHT MHHOBALUSIJIAPHU TAA0MK 3TUII CTPATETUsSICH

Tommuupuriap
1-macana.

Kopxona 6030pra sHru4 KOCMETHK MaxcCyJoT YHKapMOK4Y. bup ToBapHM unuiad yukapuil
yUyH Ke€TaJuraH y3rapysuu xapaxamiap 30 MiH. cyMm, fouMuil xapaxamiap ca 20 MIH. CYMHHU
Tamkuil Kuiaad. bozopna onmuG GopwiraH TeKIIMpUIIUIAp ToBap OUPAUTMHUHT Hapxu 60
MJIH.CYMHU TalIKui Kuiaau. Kylinaarunapra acociaaHral Xoiaa:

a) coTHII Xa)KMHU KaHaai Oyiranaa ontuMain (oiiara spuinmiaiu?
b) cotrm xaxxmu 6000 Ta Gonranaa GporaaHu KaHIall OMIMPHIT MyMKUH?

( )
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2-macaJja. TecT.
9. Mpyaiisn ToBapHUMHT (akat WKk Hadap eTka3zud OepyBUMCH MaBXyn Oynaran 06030p
TY3WJIMAcH TypH OY..

A) Onuronomnus
b) Mananonus
C) Monornconus

) Ayomomus™*

10. Srona ToBap eTka3zud OepyBUM Ba ArOHA UCTEHbMOIYMHHUHI KapaMa-KapIik Kypalid BYKyAra
KeIyB4d 0030p ........

A) Gwatepan MOHOTIOHS *

b) yu ToMoHIs1aMa MOHOTIONUS

C) sirona MoHoMONINSA

J1) yexcu3 MOHOIIONHUS

11. Monononusian acocuii Mmakcaa?

A) uktuconuii Eépaam tapadaopu

b) onmunaérran ¢oiina XaKMUHUHT KyTadumm ™
C) 3apapaan KOUYuII

J1) kam Ma0utar capdan

12. MonomomussHUHT 6030pHU KaMpab OJIMII Tapakacura Kypa TypiapH .........
A) co MoHOTIONHMSI, TYOTIONUS, OJTUT OO, MOHOTICOHUS *

b) spkun pakobat

C) mykamman pakooar

J1) yexcu3 MOHOIIONIHS

13. Jleran MOHOTIOMHA. .

A) bynpaii MaHONIOJIMSI TYPH MaBXKYy/[l SMac

b) By axamusiTcH3 Tap3aa TamKkuiI STHITYBYH MOHOTIOJHUS

C) By HOKOHYHUI Tap3/1a TaIIKWI STHITYBYH MOHOIIOHUS

J1) By KoHyHuUIi Tap3/a TAIKWI STHIYBYA MOHOIIOIHS ™

14. Jleranm MOHOIIOJNUSHY TAIIKHWJI 3TUITYBYA MOHOIOIUCTHK X0J1aT?
A) nu3uHr

b) mareHT TH3nMu, MyasuMIUK XyKyKH, ToBap Oenrunapu™®

C) rpuo, cyrypra

J1) Myannuguuk XyKyKH, JTU3UHT,

15. Cynbuit MoHonONUsIIap OY?

A) 6o30pra siHrU paKuOJapHUHT KUPUO KeTUIInra My KyiMacauk

b) nutab yuKapuIIHUHT SHT IOKCAK JapakaJard TEXHOJIOTHACUTA HPUIIIHIIT

C) ¥3 daomuaruHM IOKOPH Japakaga pekjamMa KHJIHWII OpKaldu OOIIKa pakoOaTYMIapHu
6030pJaH CUKUO YMKapHILI

1) Bapua xaBoOmap Tyrpu*

16. KapTenb, CHHIUKAT, TPECT, KOHCOPLUXUYM, KOHIIEPH KAHIail MOHOMOJIUS IIAKIUTa KUPAIH?
A) cynbpuit MoHOTIONHUS*
b) Tabunii MoHomONMMS
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C) neran MOHOTIOTHS
J1) OyHnaii maki MaBxKyJ[ dMac

11-magp3y. PakoOaTHuHT 1udPepennuaniam crpaTerusicu
Tonmmupuriap

1-macana.

Kopxona 6030pra sHru KOCMETHK MaxcCyJoT YHKApMOK4Y. bup ToBapHHM unuiad yukapuin
YUyH KeTaJuraH y3rapyBuu xapaxariap 30 MiH. cym, fouMuii xapaxatmiap 3ca 20 MIH. CYMHU
Tamkuil Kuiaad. bozopna onmuG OopwiraH TEKIIMpUIIUIAp TOBap OUPAUTMHUHT Hapxu 60
MJIH.CYMHHM TalIKWI Kuinaau. Kyluaarunapra acociaHrad XoJiaa:

C) coTHiI XakKMHU KaHjaai Oyiaranga ontuMain (oiiara spuinmiaiu?
d) corrm xaxxmu 6000 ta Gonranga QoiaHu KaHIai OMIMPHUIT MyMKHH?

2-macaJa.

Jlopu-napMoH unuiad 4ukapyBud GupMa WHUIHUHT OXUpHla TaOUUi JOpHIapHHU peKiiama
k. Pekmama Onmokiapu Mamxyp MEOUTCHHA OJKypHAJUIap[a, HWHIOWIApMOHJIAp y4yH
razeTacuia,XyJAId LIyHJal MaxaulMid pajuo, TEeBUISHUS Ba ra3erajapAa KEHI TapKasiu.
Hazopar rypyxu 4000 KyTu MaxCyJOTHH Maxcyc, SbHM Oy SIHTM MaxCyJoT XakuJa KaeplaH
MabJIyMOT OJITAaHH Ba WXKTUMOWM-IEMOrpauK TYpyXHHH MabJIyM KWJIQJUTaH aHKeTa OuiaH
guKapad. 3276 Ta UCTEHMOYU Oy XaKuaa TYJIHK MabIyMoT Oepam.l18 Tacu ¢akaT mKTUMOHIMA
TYPYXUHHM KypcaTtrad. Pexinama skapaéHUHU pexanamTupaéTral BaKTJa KOMIIaHUS OUp OWUIIHK
peKIaMaHy MEAUTCHUHA JKypHAJIUTa >KOMIAITUpUIL OYVilMya KOHTPAKT Ty3MILH, razerara sca 3,4
MJIMCYMJIIMK, T€JIeBUACHUATA S-8MITH.CYM xammacu 0yiub peknamara 18 MiaH.cyM capdrnanumm
Ky34a TYyTUITaH.

Tonmmpuk;:

a) arap Ourra pexiamMa OJOKM  MeAMIMHA OKypHanuzaa 112 muHr  cyMm,
UIIOHIIapMOHJIIAP JKypHanuaa 140 MUHT cyM, paauona 70 MUHT,
TeJIEBUIICHUAIA 180 MUHT, raszerajaa 68 MUWHT oynca KOMITAaHUSTHUHT

peKamMa pekKacuHU TY3HUHT.

0) dupMa yuyH KeNTyCH/Ia HHT SIXIITK HATHXKa Oepaurad peKiiaMaH! BOCUTACHHU
aHUKJIaHT.

3-macana.Tamab napaxacw Ba TYWHMIIWUIMK Japakacd OyHWYa WKKH WHJ JTaBOMHUIA
aHUKJIaHTaH  HaTWwKamapra Kypa, <¢upmMa sSHTH  OJOBra  Kapiid  CHTHAIM3alus
(OKC) corum  Oyiinua  O6o3opHuHT  30%  WHM  TamKWI  KWiagd. | eKIIMpUII
HaTIOKallapu kafBanjga OepwiraH. bBO30pHUHT TYHWHTAHIMK Japaxacd SIHTH TOBap
HCTEHbMOTUMIAPUHUHT YMYMUH connra HucOataH (% aa) KypcaTuiras:

20114 | 20124 | 20134 | 20149 | 2015+

Koinamtupuiaran cucreManap MUKIOpU 67 269 1806 4600 11655

BozopauHr TabMuHIaHTaHIHKAapaxacu(%o) 0,08 0,33 2,08 5,61 14,39

Tonmupuk:
a) 6o3opmaru OKC ra6ynran Tanad AMHAMUKACH KaHIai?
b) arap ¢upma Oup itnn gaBomuaa cotyB Xaxmuuu 40% ra omMpMOKYH OYJica, YHHHT SHTU
MaxCyJIOTH XKMUHU aHUKJTaHT.
C)KaHaKa MapKETUHT CTpaTerusicu Gpupma yuyH 3apyp?
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12-maB3y. PakoOaTHUHT 0030p TAXMOHJIAPH CTPATErUsICH
Tonmmupukaap

1-macana.

Kopxona 6030pra sHr'd KOCMETHK MaxCyJOT YHKAPMOKY. bup ToBapHW UNLIA0 YHKApPHUIIT
Y4YyH KeTaJuraH y3rapyBuu xapaxatiap 30 MiH. cyM, TOMMHI Xapaxkatiaap 3ca 20 MJIH. CYMHU
Tamkuil Kuinaad. bozopma omu® OopwiraH TEKIIUPUIIUIAP TOBAp OWUPIUTHHHUHT Hapxu 60
MJIH.CYMHU Tamkui Kujiaau. Kyiunarunapra acociaHran xXoiaa:
€) COTHII XXMM KaHaai Oynaranna ontuman Qoitnara spumiam?

f) cornmr xaxxmu 6000 ta Gonranga GoigaHu KaHIai OMIHPHIN MYMKHH?

2-macaJa.

Jlopu-gapMoH uIUIad YMKapyBYM (pupMa WHITHUHT OXHMPHIA TaOUHMHA JOPHIAPHU peKiama
kunau. Peknmama Onokiapy MalmxXyp MEOUTCHHA O>KypHayUlapja, HIIOWIApMOHJIAp Yy4YyH
razeracuza,XyAId LIyHJal MaxauIMd paauo, TEJIEBUJEHUS Ba ra3erajapAa KEHI TapKaslu.
Hazopat rypyxu 4000 KyTu MaxcyJlOTHH Maxcyc, SbHM Oy SHTM MaxcyJoT Xakuaa KaepjaaH
MabJIyMOT OJIFAaHU Ba WMKTUMOMM-IEMOrpauK TypyXHHH MabjiyM KWIaJuraH aHKeTa OuiiaH
yukapad. 3276 Ta uctebMoiyu 0y Xakuaa TYJIMK MabiayMoT Oepau.l18 Tacu dakaT mKTUMOUN
TYPYXUHHM KypcaTraH. Pexinama jkapaéHUHU pexalaliTUpaéIrad BakTJa KOMIIaHUS OUp OWIIMK
peKIaMaHi MEIUTCUHA JKypHAJIUTa >KOMIamTupui Oyinya KOHTpaKT Ty3HILH, ra3erara sca 3,4
MJIMCYMJUTHK, TEJIEBUACHUATA S-8MITH.CYM XamMmacu 0yiu0 pekinamara 18 mutH.cyM capdnanumm
Ky3/11a TYTHJITaH.

Tonmupuk:

a) arap OuTra pekiamMa OJOKM  MeAMIMHA KypHaimuaa 112 wmuHT  cyMm,
uouIapMoHIap JKypHanuia 140 MUHT CyM, paguona 70 MHHT,
TEJIEBUICHUAIA 180 MUHT, razerazaa 68 MUHT oynca KOMIIAHUSHUHT

peKiama peKacCuHH TY3UHT.

13-maB3y. Y36eKHCTOHIa PAKOGATYMINK MyXHTHHHHT BY:Ky/Ara KeJIHIIH Ba
MOHONOJUATA KAPIIU KOHYHYMINK

Tommuupuriap
1-macana.

@dupma SHrM MaxcyJqoT MIUIA0 YMKAPMOKYHM Ba YHU KeJacH MMM 0030pra YUKapMOKYH.
Bo30pHUHT TaXJIWIW,XyAM MyHAal (GUPMaHUHT X0JIaTH arap OMpOUpPIUK TOBap TOHHAapXu 78
JOJUTAp/IaH OIlica, YHU 0030pra YnKapuin MyBO(paKUATCU3 OYaau; arap TOBap TaHHApXH 72-78
JoJ1ap opanuruia 6yica, yxosia yHH CUHA0 KYpHII Kepak;arap TaHHapXu 68 poniapiaH mact
Oyica,TaBakKaTImiIMKAa OTHO uukum MyMkuH.Ily Makcamma ontuta Kywid SKcreprtiap
KyWlpaarnya Tamxuc Kyinunap,spHu Oup Oupimk ToBap TanHapxu: $74, $72, $89, $71, $78.
Tonmupuk:

a) TaXMHUH  KWJIMHTAH  OKCHepeMeHT  OaxOolapuHM  KeTMa-KeTIMK  OujaH
TYFPUINTUHU acociao, Xyaau LIyHTa OyiicuHyBUn MOC KOHYH Oounan
TaKCUMJIaMaJH.

b) kabyn KwiIMHraH BapHaHTJIapJaH Kadcu Oupu MyBOohaKuUsaTIH OONHII IXTHMOJIN
VOPOKJIUIUTUHU aHUKJIAHT .
€) ToBap MIUTAOYNKAPHIITHK TE3TAMTHPAIATAH MAPKETHHT TaJOMPUHH TaKIUM STHHT.

Ba3zusitiin Tonmupuk -1
boszopea ymuw wapoumnapuoa mapkemune Xusmamuru MaKul KUiu

( )

L 86 )




AcocaH xapOuii MaxcyiaoTiap - MUKpOCXeMajap YMKapraH paguojeTaiiap 3aBOIUAa Y4
WM OJIIMH XaJIK UCTEBbMOJIM TOBapjlapd MapKETUHI T'ypyXH TAIIKWJI 3TUIAU. Y COTYB OYIuMH
TapkuOWTra KHpraH Ba WKKM KHIIWAa ubopar Oynran. ['ypyx y3uHu Kkypcata ongd. YHUHT
Takaugu OwinaH uexyapaaH Oupuaa OKOpH cU(aTiIM MaulIMi ayAHOTH3MMIIAp YYYH MYXHM
TapKUOMI KHCM CaHaJIraH SKBalai3epiap MILUIad YHKAPWUII KEHTAWTUPHIIN. DKBanai3epiap
COTYB XXMM JKyZa T€3 YCIH.

I'ypyx Xxogumiapu MapKeTHHI TaJKUKOTJIAPH BOCHTAJIAPUHH SXIINW OWITaH, MabMYPHST
TOMOHHMJI@aH yjlapra HIIOHY FOKOpH Oyimumm  Kynpok MyBaddakuaT KenTtupagd 1ed
xucobnaiiguran KpaBueHko Ba yHHHT XxamKacOlIapy OMIaH TaHUIITWIAP. YJap MyCTaKMJUIMKHU
3aBojAra yTum mapTtu cudarupa KyWauwiap. YIapHUHT Keauiiyd OWiIaH MapKeTHHI TypyXu
TYFPUIAH-TYFPU 3aBOJHUHI THOKOpAT JAWPEKTOpuUra OYWCyHaaWraH MYCTakwi Oyiaumra
arnanTupuinau. [lyHuHTIEK, COTYB OVIMMU XaMm yHTa OVHCyHaIH.

Mapketunr Oynummura paxOapiauk KuiayBur KpaBueHko OVMMHM (DYHKIIMOHAJI TaMOWMII
Oyiinua Ty3WIUHU Takiaud 3TAM Ba Oy 3apypaTHH MapKEeTUHI (aoJUATH MaxopaT AapakacH
KeCKMH YycuImmM OwiaH wu30XJaaud. Y OWilaH KeinraH XaMKacOWra TaaKUKOTUYMIIMK-TaXJIFITHI
TYPYXHU OOIIKAPHUIIHU TOMIIUPIAM, Y3U 3ca peKiaMa HIUIapu OWiaH IIyFysulaHa OoLuIaju,
Bonkos Ba D60keHKora 3ca HapX CUECATH Ba JOTUCTUKA FOKJIATUIIIN.

byHza coTyB MyamMMocH amaniard cotyB OYIuMMMJIa KOJJIM, YHIa 3ca MabMypPUATIa SXIIH
taHu 0ynran ®enopoBckuil OomumIMK K. KpaBueHKOHMHT XucoOiamuya, BakoIaTiapHu
OyHIall TakcUMJAll 3aBOJAJA Y30K BakTAaH Oepu HILIaiaurannap OwiaH HU30jap ro3ara
KEJIMIIMHUHT OJIIMHU OJIUILIHU JIO3UM 4. By éHanyB MapkeTosoriap TOMOHUAH TallépiiaHraH
3aBojJ1a MapKeTHHT Xu3MaT xakuaa Kounnanap noiinxacura acoc KWind OJIMHAM.

MapkeruHr xu3mar xakuga Kownpamap noiMuxacu 3aBOJHUHI THXKOpPAT JUPEKTOPH
XY3ypuaa MaxJincaa Myxokama KuwinHad. Jloinxanu mapkeTuHr O6yiumu paxOapu KpaBueHnko
TaKJIUM ITIU. boir onmoHeHT — cotyB OyimMu oonumnru @eopoBCKUi KECKHH OXaHT/1a aluT/au:

- Xa, Oyroptmanap Ounan axon orupamiau. Ly cababmu coTyB O6ynumu xamkacomap —
MapKeToJIorap YHYMIIM HIJIAIIM Ba COTYBra €pjaaM OepuiuaaH xyna Mandaataop. bupok Oy
€plam KaHYauK aManuii 0ynaau?

CoryB OynmuMHu V3 IITaTUra WKKUTA MAapKETOJOTHM oJyiraH OynmuO, ymap Y3mapura
TOMIIMPWITAaH WIUIAPHU JKyJda sSXmu Oaxkapu0 kenMmoknaa. bo3opna OW3HUHT sKBanaizepiap
MyBaddakusTu Oapuara mMabiyMm. buz OyHnail Oy€H XaM KEeHI HCTebMOJ ToBapiapu Oyiinua
MapKEeTUHI HUIUIapU IOPUTUIIHU peXaJallTUpraHMu3. OHAM OW3HUHT Xoaumiap OoIlka
XU3MaTJIap TOMOHM/IaH OJIMO KETUIIMOK/A, JIEKUH ran OyH/1a Xxam sMac.

3aBoJJa acoCHMil MAapKETHHI MYaMMOCH aCOCHHM MaxcCyJoT — pPaJuOAETaUIapHU COTHIL
xucoOnaHaau. AiHaH 11y MaxcyjoTHU Ha KpaBueHKO, Ha YHUHT XOAMMJIApH SIXIIM OWUIMaiau.
BaxomaHku, MapKETHHIZIAa aCOCHHCH — SIXIIM TOBAp 3KAaHJIMIM Xammara MabiyM. DBHU3HHMHT
MapKeToJoriap 3ca 0y ToBapHU OMIIMAMIN.

Mapxketunr xusmartu saru Kompanapra kypa Gapyara HUIMaHu UIIa0 YMKapUIll Ba KaHai
Hapx Oenrunam O6yiinya TaBcusiiap Oepuiura mainanrad. CoTyB yd4yH 3ca MeH kaBoOOepamaH.
by epna xamma sxmm Ouiaauku, MeH OYHUHI Y4yH kBoO Oepa omamaH xam. [lemak, MeHna
YJIIApHUHT TaBCUsUIapuTa HUIIoHY Oyimmu kepak! MeH mpodeccuoHan OyiMarannapra KaHaai
WIIOHUIINM MYMKUH?

VYIapHUHT «MCTEbMONYMIIAD aHKETaJapuy», (CKOWIAIITHPUII CXeMalaphy, «cTpaTerus
KypHUII MaTpulaapu» 4upoilim kypuHaau. bupok Oy kaaBamjiapHU KUM TYIIUPAAA Ba KUM
«MYXUMJIMK Oaimapu»Hu Kysanu? buszHu Oy unuiapiaH 030]] KWIMHT, akC XoJijia Oomka Xed
Hapcara BakT KoJMaiiu, 6apya oMOOpiIapruMu3 3ca MaxcysnoTra TYIub KeTau.

YMyMmaH onraHja, cotyB OYIMMHU Xo3upla sSHTU xu3zMmaT, Kompanmapna ky3aa TyTwiran
XO0JIMJa, 3aBO/Ira KYTI sSIXIIM Hapca Oepa onmaiiau 1ed xucobmaiu.

Maxnucaa soiuxa coTyB OynuMu paxOapMHUHT KaTbUi  ao3uumsicu Tydaiau
MabKyJlaHManu. FO3zara kenraH HU30 HaTWKacuAa 4YeTJaH KEJIraH MapKeToJIorjaap HIIIaH
Oy1mad KeTau, KoJranjaap dca siHa COTYB OYJIMMH XOAUMIIapUra aillan/in.

(o)



14-map3y. MU HKTHCOAMETIA PAKOOAT MYXUTHHH IIAKJIAHTHPUIIHUHT
HHCTUTYIIHOHAJ aCOCJIapHu

Tonmmupukiaap

1-macana.CaBoJ Ba TONIMPHUKJIAP:

1. 3aBoxg paxOapusTHIa MapKeTHUHI TYPYXMHU KEHraTHpUIN y4yH KaHAail acociap
o6ynran? Cu3 OyHHHT y4yH KaHJail acociap Kypacus?

2. Sluru xonuMiapHUHT HaCOHMATH HUMaAaH MOOpaT Ba HUMa OwiaH acociaHanu? by
HUMaap OUiiaH MyBO3aHATIa KEITUPHIUIIIA MyMKHH?

3. HuzoHuHT MOXUATH HUMA/Ia Ba YHUHT cababnapu KaHaaii?

4. Jloitmxaga Takidd OTWIraH MapKETUHT OYJIMMMHUHT (YHKIMOHAT TAIIKHIUHA
CTPYKTYpacH 3aBOJ SXTUENKIIAPU Ba ro3ara KelraH Kajpiap OuiaH OOFJIMK BazHsTra KaHYaJluK
*aBoO Oepaau? MapkeTHHT OYIMMH SHTU paxOapWHHUHT Takiau(iapy KaHYAIMK XaKKOHHWH Ba
UCTUKOOIUTH 511? YHUHT XaToJapyu HUMaAaH 0ynau?

5. 3aBoj paxOapuaTH KaHIAW TAIIKWIAKA dYopanap OWJIaH HU30HUHT OJJIMHU OJIUIIH
MYMKUH 31u? HU30HUHT Ky4-KyBBaTHHH KaHIai KUIMO KOHCTPYKTUB MyHanwmaa (oiaaaaHui
MYMKMH 31117

Bazuamau monwupux; - 2

bo3zop cusumunu 6axonraw 6a mosap uwinab yukapuw oOytiuya Kapop Kaoyn Kuiuul

Bo3opHu TaxJmMi1 KWJIHII MabJIyMOTJIApH

Poccust xode 6030puHUHT amangary Wk curumu 1992 iinn Hapx udomacuga 50 MiH.
nomnap arpopuna 6ynau. «Mu-Cepuc» ¢pupMacu TOMOHUIAH TAaKIUM 3TWIraH Kodera Tanad
CTaTUCTUKAacH KyWumarnya: bamkupnucron, bemapyce, Y3ok Ilapk, 3abaiikanbe, Mocksa,
[Tpuypanse — 5%pnan, Komu Pecnybnmukacu Ba Cankt-IletepOypr — 10%mnan, Mapkasuii Ba
Mapxkwuit Cubups — 15%, Poccus xanyou — 20%.

Fapouit EBponana wumnad yukapuirad, MaiifajgaHrad KajJoKjiaHraH kode OaxocH
Maxa/uInid UMIOPTYWIAp YUyH TOHHAacu Kamuna 10 mMuHT gosiap, spuiiaurad kode - 20 MuHT
JoJ1ap, TpaHyna makiuaara kode - 45 MuHr gonnap gapaxana Oynran. FapOuit EBponana kara
uIIan xapaéHuaa koge Hapxu ypraya 7 MapTa OIaju.

Mawmnakatra kode HomasnaT ummnoptd 80%ra I[Hapkuii EBpona MmamuiakaTiapuja,
¢paxTtoa Texad KOJMII Makcaauja amMaira OLIMpuWiraH. BbyryHria spuiiiuran Ba Imuina
UAMIUIapra KaJoKJaHraH Kode ypraya Hapxu TOHHacura 4 MMHI JIOJUI., KOBYPMJTaH JIOH
makiauaard (3-5 Kr miacTuK rnaketmiap) — 2,2 MAHT JOJI.

SAmun (xom) xodenn I'epmanust, Benrpus, ITonbia, Yexusna cotu® onuir Ba yHU C
nocneayrouei xapkoid u ¢gacoskoit B bonrapus, Pympinusa €ku TypKusHUHT eBpora KMCMUJA
KOBYpHII Ba KafokJam oup BaroH (60 1.) maptusigan Oomnad Y3uHU OKIaiau Ba OyHOai mapTus
kamuga 100 MuHT oJapra TYFpu Keinaau. Bamrotamaru ¢oiiga napaxacu — 100%.

Kode xomamécuan Adpukana tonHacuHu 500 posmapaaH XamM COTHO OJMII MYMKHH,
oupok 500 T. IOk kyTapaguran kema (paxtu 60 MUHT gosmapra Tymagd. AWUTHO YTwiraxn
MamJlakaTiapaa KoeHH KOBYPHII Ba KaJOKJIAll XapakaTJIapHHH XucoOra onrad xonjga 550
MUHT JIoJIIap MUKJIOpHUIa OONUTaHFUY KanmuTal Tanad stmiaau. doiiga — 150%.

Poccusina kode koBypuin Oyitnua aunusiaap Kypum xap 500 1. kodena 100 MuHr gosuiap
Texald Konmumra UMKoH Oepanu. Omura 500 ToHHa xoMmami€ KaiTa unuiamra Koaup Oyira,
wirapu ¢organanuiarad umnopt JuHus 100-150 musr nosutap atpoduaa Typaim.

KymmmMya ax60poT MabaymMoT/1apu

I'epmanusaunr  Darboven  ¢upmacm  mawmymornapura kypa, Illapkumii  EBpomna
MamJiakatiapu kode O030pMHUHT MCTHKOOIM TopioK. Macanan, [lonpmana kode uctepbmonu
1992 iimn 1 maH. xompman 2013 imnra kenmu6 2.2 MiH.KONra YCWIIM KyTHIMOKIA. by
KypcaTkuuiaap Oup KHUIIUTa TYFpH Kemaguran uctebmon (1 ¥unga 3,5 kr) yeranu Ba rapO
MamJIaKaTJIapy Japakacura eTraHuHU ake 3TTUpaau. byHna kode nMIopTH XaKMH YTraH Huim
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1,3 MJTH KOITHU TaIIKWI 3TaM, Oy aca 1992 iiungarunan 34% OpTHK.

by Oamopar kode HApXWHMHT KUMMATJIIMTH pPUBOXKIAHTAH Ba PHUBOXKJIAHAETTaH
MamiIakatiapaa Kode HCTebMOJUHM SKUIAUM MacalTUPUINM MYMKHHIMTHIAH XaBOTUpPra
Tymrad KoecaHoaTHHHU OUPO3 THHUIAHTUPIH.

Kode Mapkuit EBpomana HucObaraH KHMMMAT MaxCyJIoT CaHaJaau, YyHKH Oy epjia OHJINK
maom FapoOuit EBpoma wmamnakartnapupman anva mact. bupok Darboven  ¢upmacuna
WIICU3JIMKHUHT KUCKApPUIIK OWJIaH MCTEhMOJHHUHT YCHIIM TaXxMUH 3THIMOKIA. by epaa M/IX
Mamtakatinapuaa kope ucrtebmonu 1989 iimnman 6onutad ukku Gapasap ycnu Oup kummra 0,5
KT Japaxkara ety Ae0 xucobnaiaunap.

CaBoJi Ba TONIHPUKIAP

1. Kode umnoptu HOAaBiaT IIAKIWAA, SPUIAMraH Ba KOBYpHITaH Kode Xapuau TeHr,
ko(e xoMamécu Xxapuaura 3ca bTHOOP KapaTMaciauK Kepak Oyica, MamiaakaT Kope 6030pHHHUHT
KOpUHM amanjard CUFMMHMHHU XucoOnad uukuHr? by kail mapaxkana aHUKIUK OWiaH amainra
OLLMPUIL MyMKHUH?

2. Kaiicu ax06opoT erummaciurd 0030p CUFUMHUHU TOHHAJA aHMK Oenruiiamira XajaakuT
oepaau?

3. Kode xomamécu xapua KUIMII Ba YHH MaxalUITMM KOpXoHanapia KOBypHIIa 0030p
CUFUMH Kalicu TOMOHTa Y3rapanu? byHmail y3rapuin KaHgad KymiuMmua ImapTiapiaa peas
BOKEJIMKKA aijiaHaau?

4. Poccusima xode KalTa WOUIAII XakKuaa Kapop KaOynm kwmm ¢oitmacura Kaicu
MOJIMSBUM JANIUIUIap XU3Mat Kuinaaun?

5. DHT' IOKOpU TEKaMKOpJIMK TaMOWMJIMIAH KenuOd 4YuKaauran OVicak, Maxauidi
TagOupkopHUHT Koe Oo3opumaru Wik Kagamuapu Kanmaii 6ynanu? Kode OusHecunma tanad
ATWJIATUTAH KalMTajd ONTUMal MHKECH KaHAai Ba pecnyOnmkanga KopeHH KaiTa HIUTANTHA
iynra Kyiuim ydyH Oy Kanurtan KaHda aitianMacu 3apyp?

6. Maxammii 6o3opaaru GaonuaT KyJaMHHH XpcoOra ojiraH xonna ymoy (upMaHuHT
6030p ynymM KaHaai Oynauimy MyMKUHIUTUHU aHukiadr. [y 6oucaan kodenu kaiita uimari
Oyiinya ¥3 unuiad YuKapuIIMHU SpaTUILITra TalépaaHuIlga HUMalap KWK 3apyp?

15-maB3y. PakoOaTHU PUBOXKJIAHTHPHIIHUHT 3AMOHABH TeHIEHUUJIapU
TonmmupurIap

Bazuamau monwupuk - 1

Pexnama camapaooprueunu 6axonawu

Pexnamanu cuHab kypui oobekTiiapu cudaruaa Tannad onunrad A, b Ba B maxapnapaa
¢upMa MaxcyaoTiIapu yMyMUH COTYBHM pekiama OouutaHumuaad onauH 3600 koHTeliHep Ba
pexnamanan ket 6400 konBeliep maxcynotHu tamkui 3tau. [, JI Ba E «wazopat» (pexiama
YTKasmiMaras) maxapiapza coTyB XaxMu oupuHun 1asp 4600 KkoHTeliHep Ba UKKUHYM J1aBp/ia —
5750 KOHTEMHEPHH TAITKUIT KHJIJTH.

Maxcyc O6ykiernap épaamMua noura opkaiu pekiama A Ba b maxapnapaa ymymuit Xaxmu
600 xoHTEWHEp MaxcysoT OynaraH OyropTMa oJMIIHM TabMuHIaau (B maxpuma modra opkaiu
KYHaTMajap amanra omwupuiMaan). A, b Ba B maxapmapma Oup Tekucaa TeleBU3UOH
peknamanan dhonnaranminy. byagan Tamkapu, B maxpuga paguopexiama KyIIaHIu.

by maxapnapna pexinama xapaxaTjJapy yMyMHUH MUKIOpJa KyHHJAaruHU TaIIKWI STIU:
tenepekiama — 10 MuHT 11.6.; paguopekiama — 12 MuHT 11.0.; OyKJIeTIapHH aipeciiy KYHaTUII
— 12,5 muHr 11.0.

Xap Oup KymmM4a KOHTEHHEp MaxcCyJoT COTHUII, TPaHCHOPT XapakaTJapUHU YHKapuO
Taliaraiia, OMpoK pekiiama xapaxkaTIapuHH KymMacnaad, ¢upmara 0,2 MUHT 11.0. MUKJIOpUAA
Kymumua ¢oiina KenTupaim.

2-macasia. CaBoJ1 Ba TONIMPHUKJIAP:
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1. CoTyB HaTypaa XaXMH YCUIIMHUHT KalilCh KUCMHHH peKJiaMa XpcoOura /1ed Xucooanr
MaHTHUKaH TY¥pu Oynapau (Oonutanrud xaxm gousnaa)? Xucod-KUTOOHU KENTHPUHT.

2. ByTyH pekjiaMa KaMIaHUsSICH YMYMHUH caMapalopJIuTry KaHaam?

3. Xap Oup pekiama Typu caMapaJopiuru KaHjaal, yIapHUHT Kalcu OUpUHU, KyMIIaJaH,
HUCTUKOON y4yH camapaiud nae0 XucoOyam MyMKHH? XHCOO-KUTOOJIap KEJITHPUHT, UIyHH
BTUOOPra OJMHIKH, SKCHEPUMEHTa] TYPpYXHHMHT Xap OWMp mIaxpuaa COTyB XaXKMH Xap Oup
MyaiisiH JaBpaa Oup Xuil.

3-macaJa. Tecr

9. MyaiisH TOBapHHMHT (pakaT MKKH Hadap eTka3ud OepyBuHMCH MaBXya OyiaraH 0030p
Ty3WJIMacHu TypH Oy..

A) Onuromnonus

b) Mananonus

C) MoHoICOHUsI

) Ayomonus*

10. Srona ToBap eTka3u® OepyBYM Ba ArOHA UCTEHMOIYMHHUHT KapaMa-KapIliu Kypalid BYKyAra
KeJyB4H 06030p ........

A) Gunarepana MOHOITOHS *

b) yu ToMoHs1aMa MOHOTIONUS

C) sirona MoHOTIONUS

J1) yexcu3 MOHOIIONHUS

11. Monononusian acocuit Mmakcana?

A) uktuconuii Eépaam tapadaopu

b) onmunaérran ¢oiina XaKMUHUHT KyTadumm ™
C) 3apapaaH KOUYHII

J1) xam mabuar capduant

12. MonomommssHUHT 6030pHU KaMpab OJIMII Tapakacura Kypa TypiapH .........
A) cod MOHOIIONUS, TyOTOIHS, OJUTONONS, MOHOIICOHUS ™

b) spkun pakobat

C) mykamman pakooar

J1) yexcu3 MOHOIIONIHUS

13. Jleran MoHOIONHS. .

A) ByHnait MmaHOIONINS TypU MaBXyJ 3Mac

b) By axamusTcu3 Tap3aa TalkuiI STHIIYBYHM MOHOIIOTUS

C) By HoKOHYHMIT Tap3/1a TAIKII STUIYBYA MOHOTIOJHUS

J1) By KOHYHU# Tap3/a TalKuiI STUIYBYM MOHOIMONUSA™*

14. Jleran MOHOTIOJIMSIHU TAIIIKUJI STUITYBYH MOHOIIOJIMCTHK XOJaT?
A) nu3uHT

b) natent TM3uMu, MyasuIMQIIMK XyKyKH, TOBap Oenrmiapu™

C) rpud, cyrypra

J) Myammuuuk XyKyKH, JTU3UHT,

15. Cynbuit MmoHONOMHMSITAp OYy?

A) Go30pra sSHIru pakuOJIAPHUHT KUPUO KETHUIIUra My KyiMacauk

B) nnurab yuKapuITHUHT SHT IOKCAK JapakaJard TEXHOJIOTHICUTA SPUTITHII

C) ¥3 ¢aonusaTHHU IOKOpW JapaXkaja pekjamMa KWJIHMII OpKajJiu OOIIKa pakoOaTduiapHU
0030paH CUKUO YUKAPHIIT

J1) bapua >xaBoOnap Tyrpu*
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16. Kaprenp, cMHIUKAT, TPECT, KOHCOPLIMYM, KOHLIEPH KaHAail MOHOIIOJINS IIAKJIATA KUpaau?

A) CyHBUII MOHOTIOJTHS*

b) Tabuuit MoHOMONUS

C) neran MOHOIIOIUS

J1) OyHnaii maki MaBxKyJ[ dMac
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MYCTAKWJI TABJUMI'A OUJ TOINNIIUPUKJIAP

1. V36ekucron Pecriybmukacu ITpesumentu IllaBkaT Mup3HEEBHUHT MaMIAKaTHMH3HH
2016 ¥Hunga MKTUMOMM-UKTUCOAMNM PHUBOXIJIAHTUPUILHUHI acocui sikyHiapu Ba 2017 #wmnra
MYJDKaJUIaHTaH MKTHUCOAMH HACTYpHMHI 3HI MYXHMM YCTYBOp HYHanuuulapura OarMIIUIaHIaH
Basupnap MaxkaMacHHUHI KEHTaWTHPUIIraH MAaKJIMCHUIArd Mabpy3acuja WIrapu CypUITraH
MKTUCOAMH Macajaap.

2. Vsbexucron Pecny6mukacu Ilpesupentu  LI.MupsuéeBaunr — “TanGupKOpIMK
(baoIMSATUHUHT XaJlaJl PUBOMJIAHUIIHU TAbBMUHJIAINTA, XYCYCUH MYJIKHU Xap TOMOHJIaMa XUMOs
KWJIMILITa Ba MINOUIAPMOHIMK MYXUTHHU CH(AT )KUXAaTHJAH SXIIWIALIra JOUp KYIIMMUa Jopa-
tanoupnap Tyrpucuaa’tu @apmonu. [1dD-4848. 05.10.2016 ii.

3. TIpesugent LI.Mupsuéiiesnunr Y3Gexucron PecryGmukacu Koncrurynmscu kaGyn
KUJIMHTAaHUHUHT 25 HwuMrura OaruiuIaHraH TaHTaHAIM MabpOCHMJAru Mabpys3aculia Wirapu
CypWIITaH UKTUCOAMM Macajasiap.

4. 2017-2021 jmnapna Y36ekuctoH PecryGIMKacHHM PUBOXIAHTHPUIIHHHI OeIuTa
YCTYBOp WyHaNIUIIM OYiinya xapakaTiap cTpaTeruscuaa Oelruianral ycTyBop Basudaap

5. V3b6ekucron Pecny6mukacu Ilpesumentu IllaBkar Mupsuéesnunr Omuii Masxmucra
MypokaaTHOMacu1a MKTUMOUN-UKTHCOMNN COXaHH HCIIOX KW Oylinda KaOysl KWJIMHTaH

Bazudanap.

6. PakoGaTHUHr MKTHCOIMI Ma3MyHHU, MOXMATH Ba y3ura xoc xycycusriapu. A.Cmur
(1723-1790), A.Mapruramn (1842-1924)) nazapusiaapu acocua.

7. Homykamman pakobar TypiapH, amalra omuil cababiapy Ba 3BONIONHACH.

8. XIX-XX acpmapna HOMyKamMMai paKkOOaTHUHT KyJalHIIIH.

9. D.Yembepnus (1899-1967) Ba XKX.Podunconnunr (1903-1983) monomonmcTuk pakodar
Ha3apusyIapy.

10. Tabunii, neran Ba cynsuii Mononomusnap. M.1ymmerrep (1883-1950) rumoresacy.

11. PakoOat Kywiapu Ha3zapuscu

12. M. [loptepHuHr pako6at Oeml Ky4u MoJenu

13. PakoOaTOapIoIUIMK Ba YHUHT HAMOEH OYJIUIN IIaKIUIapH

14. V36eKHMCTOH WKTHCOAMETHHHHT —pako0aTOApIONLIMIMHM — Oaxonamra —HHucOaTaH
yciryOuit €nanryBiap

15. Crpareruk pexanapauar SWOT taxiaunu Ba SWOT Taxnunu Gockudiapu.

16. Mwmumit UKTHCOAMET paKoOaTOaPIONUINTHHN OIIHMPUIITHUHT MOKTUMOUN OMUIIIIaApU

17. A. Mapma/JuTHUHT TaHJIall 3pKUHJINTH KOHILIETILUSACH

18. M. IlopTepHUHT MUIUTHI pOMOH.

19. Hapx maxkIgaHuIIM MWUIME MKTHCOTUET pakoOaTOapONUTUTHMHUHT aCOCUM OMMIIU
cudatuaa

20. PakoOaT yCTYHJIUTH Ba YHTa SPULIMII KOHUENIUATIapH

21. Mwumid ~ WKTUCOAMETHUHT  PaKo0aT  yCTYHIMKIAPWHMA — MIAKIUTAHTHPUIIHUHT
METOOJIOTHK acocIapu

22. Hapx makUIaHUIIA MWIIHH WKTHCOAHMET pakoOaTOapIONLTUTHHUHT aCOCHH OMMITH
cudarua

23. PakoOaTHUHT MHHOBALMSIAPHH TAAOUK ATUII CTPATETUACH

24. PakoOaTHUHT nu¢depeHamIan cTpaTeruscu

25. PakoOaTHUHT 0030p TaXMOHJIAPU CTPATETUSICH

26. VY30eKkuCTOHIAa paKOOATYMIMK MyXUTHHMHI BYXYATa KEIMIIM Ba MOHOIONMATA
KapIly KOHYHUMJIUK

27. Pako0aT MyXWTHHH DIAKJTAHTHPULITHHHT HHHOBAIIMOH OMUJIIAPH.

( )

L %)




28. PecryOnukaMm3ga COFIOM —pakobaT MyXUTHHH SIPATHINTA OHX Y 30EKHCTOH
PecnyOnukacMHUHT Maxcyc KOHYHJIapu

29. PakoOaTHUHT MHHOBAMSIIAPHH TAAOUK TULI CTPATETUACH

30. PakoOatHuHT nuddepeHramuan cTpaTeruscu

31. V36ekucronma pako6aT MyHOCAOATIAPUHM  IIAKIIAHTHPUIIHMHT — MKTHCOIMIA
WHCTHUTYTIAPH.

32. PakoOaTHHM pHBOXJIAHTHPHUIIHUHT 3aMOHABUI TEHACHIUSIIAPH

33. I'mobamiamlyB  IIAPOUTHAA  Y3OEKUCTOHHUHI  KaXOH  XYKAIHK  TU3UMHTa
MHTETpalUsUIallyBUHUHT aCOCHI MyHaIuuuiapu

34. Kuuuk Ou3Hec Ba XyCyCHil TalOMPKOPIMKHH PUBOKIAHTUPUII PaKoOaT MyXUTHHU
SIPATUIITHUHT MYXUM UKTHCOIAWA WHCTUTYTH.

35. M.ITopTrepHUHT MamMmIakaT XalKapo pakoOaTOapAOILTUTH HA3apHUSICH.

36. AHTHMOHOION KOHYHUMJIMK Ba MOHOTIOJUSUTAPHU TAPTUOTA COJIHIIL
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1. Kupum

Maskyp yciayGuit kypcarMa Y36exucton Pecry6iukacu Onuii Ba ypTa Maxcyc TabIHM
BasupauruauHr 2010 vimn 25 aBryctaaru 333-connu «Tamabanap MycTakul HIIAPUHU TAITKAT
STUII TYFpUCHAa»Tu Oyipyru Owian TacaukianraH «Tamabamap MyCTakuil MIIMHU TaIIKHI
STHII Ba Ha3opaT Kwiuimy Oyimua iypukHoma, 2010 #un 5 aBryctnaru 34—connu Oyhpyru
Ounan amanra kupuTwiran “Onuil TabIMM Myaccacaiapuja Tanabanap OMUIUMUHHM Ha3zopaT
KWIUII Ba OaxoNAIIHUHT pPEeUTHHT Tu3uMu TYFpucuaa Husomra xypa xamma TAUY
Marwuctparypa 6ynmuvmu Unmuii Kenramumauar 2016 #inn 30 aBrycrnaru 1-6aénHomacu OuiaH
tacaukiIanrad «Monerap cuécar Hazapusch» (aHu OYlnYa UITYH YKYB JaCTypy acocuja uiiad
YUKWJITaH.

«X03Uprd 3aMOH paKoOaT Hazapusacu» GaHHuIaH Tanadanap MYCTaKWI HUIUTAPHHH TAIIKAI
ATUII, HA30paT  KWIMII Ba Oaxomam Oyiuda Tai€pianran ymoOy ycinyOud KypcaTtMa
maructparypa 6ockuuu 5SA230101—“Uxrucoamii Hazapus’ WyHAIHIIU 2-Kypc MarucTparypa
TajnabagapuHUHT Ma3Kyp (aHgaH MYCTaKui WIIMHU TalIKWJ STUII Ba Ha30paT KWIMIIAA
(oliganaHuII YIyH TaBCUS STUIIA]H.

Mycrakun MIIHUHT Y3Ura XOCJIWUTH IIYHIAKH, YKYyB (AOIUATHHUHT Oy KUCMU
TayadaJapHUHT MYCTaKWI (GaoJUTUTd Xama TEeTHIUIA Mpodeccop-YKUTYBUMIAPDHUHT HA30paTH
acocujia TallKWI 3TUiInO, YKyB pekaga cemecTpiap Oyinya OeNruiiaHraH coaTyiap XakKMHUra
Kypa amaira ommpuiagu. XycycaH, marucrparypa O6ockuuu 230101—“Ukrucomuit nazapus”
nyHanmumm yayH « Monetap cuécar Hazapuscu” (anu Oyiinya MyCTaKUI UIUIAPHUHT YMYMUI
XaKMH YKyB pexana 40 coat MUKIopuaa OenruianraH.

Maskyp ycnybuii kypcarMana Tanabanap MyCTaKWJ WIUIAPUHUHT aCOCHUU IIAKJUIapu Ba
YIAPHUHT Ma3MyHH, MYCTAaKHJI MIIHH amalra omupuniia tajgada Oakapuimy JI03UM OyiraH
Baszudaap, MyCTaKiI UIIHU Oakapuil Oyiirua MaciaxaTiapHU TAIIKWI STUII, yIapHUA Ha30paT
KUJIUII Ba OaxoJiamr TapTuou 0aéH STHiraH.

2. Tanab6asap MycTaKWJI HIIVIADHHUHT Ma3MYHH Ba aCOCHIl HMIAKJJIapu

«Xo3upru 3aMoH pakoOar Hazapuscu» ¢aHu Oyiinya Tanmabamap MyCTaKwil HIUTAPUHU
TAIIKWJ 3TUII yjapAa UKTUCOAMM OuimuM, AyHEKapall, MXTUMOUN (aoiuMK Ba MYCTaKuI
(GUKpralllHU IIAKJIJIAHTUPUIIra KapaTWiraH TaaOupiap THU3UMUHU Y3 vuura onagud. Y VKyB
pexacu Ba (¢anyiap JacTypiapuaa Ky3aa TYTWITaH 3apyp Owinmiap Ba KYHUKMaJlapHUHT
Tajabanzap TOMOHUJAAH OKUJIOHA, KaM BakT Ba Ky4 cap@uial y3IalITUPUINILINHN TabMUHIIANIH.

«X03Upry 3aMOH paxkoOar Hazapusicu» (paHWHU YKUTHII >KapaéHUHU TaKOMMJUTALITHPHIL,
Tana0aHUHT KU3UKUILIAPUHU, aHall (aoJIMTMHU Ba MYCTaKWUJI WIUIAPUHU PUBOXKIAHTUPHIL
HyHamummna Oopaau, OyHaa wkoauil (ukpriam, MycTakuwil YKUILI, KYHHKMa Ba Ja€kariapu
HIaKJUTAaHAIH.

Tanada mycrakmi WIIM — MyailssH ¢aHzaH YKyB nactypuaa OenruiaHrad OuimM,
KYHUKMa Ba MaJJaKaHUHT MabiIyM OMp KUCMHHHU Tanada TOMOHUAAH (aH YKUTYBUUCH MaciaxaTu
Ba TaBCUAIApU acocuja ayAuTOpHUs Ba ayauTOpUsAlaH TallKapuaa Y3/lIallTHPULINTa
UYHANTUPUITAH TUUMITU QaoausSTAUD.

MycTakun UIIHE OakapuiiiaH acocuid makcaa — «Mkrucoauér Hazapusicn» kadeapacu
npodeccop-YKUTYBUWIAPUHUHT OEBOCHTA paxO0apiurd Ba HA30paTH OCTHAA TajabalapHu
ceMecTp JAaBomMujaa (aHHM Y3IYKCH3 YPraHUIIMHM TAIIKWI OSTHII, OJMHIaH OWiIuM Ba
KYHMKMaJapHHU sHaJa MycTaxKamulall, KeJTyCUAAaru Jnapciapra Tau€prapiavk KypuWIl, akJIud
MeXHaT MaJIaHUSATHHH, SHIM OMJIMMIIApHU MYCTaKWJI PaBUIIIA W371a0 TOMHUII Ba KaOys KWJIMIIHU
HIaKJUTAHTUPUII Xama ym0y TapuKa YHHBEpPCUTETAa pakodarOapoll KajapiapHu Tanépiamira
SpUIIMIIIAH HOOpaT.

Mycrakun uim yuyyH OepuiafuraH TONMIIMPUKIAPHUHT MIAKIW Ba XXMM, KUHHMHUMIMK
Japakacu ceMecTpllaH—CceMecTpra KyHUKManap Xocui Oynummra MyBOQHUK paBHIAa Y3rapuo,
omn6 Oopuiy J103uM. SIbHU, TanabalapHUHT TONIIMPHUKIAPHU OakapUIIJard MYCTaKWUJUIUTH
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Japa’kacuHK acTa-CEeKHH OLIMPHUO, YIAPHUHT TONIIMPUKJIAPHU OakapHIlra TU3UMIIM Ba WXKOAUN
énomumra ypranu6 OOpHUIIN Kepak.

«X03Upry 3aMOH pako0at Hazapusich» paHu Oyiinda Tanabanap MyCTaKWJI UIIMHYU TalIKWI
STHIIIA TaNabaHUHT aKaJEeMUK Y3JIAIITUPULI Japakacu Ba KOOMIUSATHHU XUCOOTa OJraH X0Jaa
Kyiujaaru makJjjiapaan QorgaiaHu MyMKUH:

e (paHHUHT alipuM MaB3yJlapHHM YKYB aja0OMETiapu €paamMuja MyCTaKuil Y3JIaIlITHPUIL,
VKyB MaHOajapu OuiaH UITUIAI;

e ceMMHap MallFyJoTiiapura Taiéprapiauk Kypub 6opuu;

e OenruiiaHraH MaB3yJap OVitmda pedepar Tanépianr;

o V36exucron PecyOmukacu KoHyHmapu, IIpesuaenT Kapoprapu Ba (apMOHJIApH XaMa
Oo1Ka MEbEPHI XyHOKATIAPHA KOHCTICKTIAI THPHIILL

® TECTJIap €YUl

e amManuETaaru MaBxXyJl MyaMMOHUHT €4MMUHY TOMHII OYinda Kelcnap e4mI;

e MYyHO3apaJId CaBoJulap Ba TONIIMPUKIIAPra TauEéprapiavk Kypuu,

e TajabajJapHUHT WIMHI )KaMUATIapy Ba TYrapakiapuaa UIITHPOK TULL,

e Kypra3maiu BocUTaJIap Tal€piani;

e Kypc Uiy (Jiolinxanapu)Hu OaXkapuil;

® X1c00-kuTOO Ba rpaduK UILTAPUHHA OaXKapPHIIL,

® JUIMUH MaKoJa, Te3uciaap Ba Mabpy3a MaTHIApUHM Taiépuian;

¢ “Tanaba-yYKUTYBYM-KYyTyOXoHa” KyHuJa ¢aH Oyiinya SHrU YKyB agabuériapu IapXuHU
YKUTYBUM OMJIaH XaMKOpPJIMKJa Talépan;

e ax0opoT pecypc Mapkasujaa OelrwyiaHraH Ma3ynap Oyiimua Hasapuil, amanuili Ba
CTaTUCTUK MABIyMOTJIApPHU MUFHIL, KAWTa UIUIAII BA MyalssH TU3UMIa COJIULI;

e OenrMiIaHTaH Map3yjap Oyin4a 3aMOHaBHM axOOpOT TEXHOJOTHsUIAapu Epramunaa
TaKJUMOT MaTepuajiapu Taiépiar;

e Tajabanap €ETOKXOHAcHJaru MabHABUSAT XOHACH, KyTYOXOHa, 3aMOHaBUIl ax0opoT
TEXHOJIOTUSUIAp MapKa3d MMKOHUATIApuJaH ¢oiadaHuwiran Xosja MYCTaKWJI VKU
Kapa€HIapuaa UIITHPOK STULLI,

¢ (akynpTaTUBIAp Ba MaXCyC CEMUHApIIap UIUIApUIa UIITUPOK ITHIL;

e xadeapanap Ba (hakyIbTETIAPHUHT MIMMHA XaMJa WIMMA-ycIyOMil Hiuiapuga MIITHPOK
STHUII Ba OoIIKanap.

TanaGanapHUHT MyCTakWil MIIM TabJIMM Ba TApOMSHUHI IIyHJal Basudanapura
OYHCYyHAMPWITAHKH, OYTYH VKYB JKapa€HU TYyJIanuruda Tajadanap TOMOHHAAH (aoJi, OHTJIH,
NyxTa Ba THU3UMIM paBulia ¢GaH acocJapuHU Y3NMAITUPULI Ba ylapjia HUKTHCOAMN
OyHEKApAIIHU MIaKUIAHTUPUILI UMKOHUHM Oepanu. By Basudanap tabiaum xapa€Hu Ba IIaXCHU
[IAKJUTAHTUPUII KOHYHHUSATIAPUHM OwiMaciaH Ba ¢oifjananmaciad TypuO Xaidl KWIMHHUIIN
MYMKHUH 3Mac. YJIapHUHT Ma3MyHHUTa KMCcKada TYXTanu0 yraMus.

Mag3yan mycrakua y3namrupum.  DaHHUHT XycycHsTH, TajaOaJapHUHT OWJINM
Japaxacu Ba KOOWIMsATHra Kapa® HIIUM YKYB JacTypura KUPUTWITAH aloXujia MaB3ylap
Tanadanapra MyCTaKMJI pPaBUIJIA Y3MAIITHPUII YUyH TOMIIMPUIANU. ByHa MaB3yHUHT acoCHii
Ma3MyHUHM udoaanam Ba ounb Oepuira Xu3MarT KWIaJuraH TasH4Y uOopanap, MaB3yHU
TU3UMIIM 0aéH KMJIMILITa XU3MaT KUJIAJWTaH CaBoJjIapra »bTHOOp KapaTHIll, acocuil agabuétnap
Ba ax00pOT MaHOANAPUHU KYPCATHIII JTO3HUM.

TonmumpukHu 6a)kapuil kapaéHuia Tanabdanap MyCTaKHII paBUILa YKyB agabuétnapuaan
¢doitnananu0, ymOy MaB3yHHM KOHCIEKTIAIITHPAAUIAp, TasHY HOOpaJlapHUHT MOXHSTHUHU
aHIIaraH XoJjJa MaB3yra TaaJUTyKJId caBoJlapra kaoO Taiépraiiawiap. 3apyp xojuiapia
(¥3mamtupuin KuiiuH 0YyIica, caBoyuiap naiao Oyica, agabuérinap eTuimaca, MaB3yH!U TH3UMITA
6aéH sTa osMaca Ba X.K) YKUTYBUMJAH MacjiaxaTiap ojaawiap. MycTakui Y3iaamTHpHITaH
MaB3y Oyiinda Tall€piiaHraH MaTH YKUTYBUUTa XUMOS KHJIUII OPKAJIA TOMIIUPUIIAIHN.

VKyB ’apaéHHHHHT apaaMmac TapKHOWil KUCMH OYIraH MKTHCONMET Hasapusach (aHu
Oyiinua MyCTakwJ HWIUIap KYyOpok pedeparnap KypuHummmaa OYand keamoxma. Pedepar
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Tamabayiap WIMHA WIUIAPUHUHT OWPUHYM Mmakauaup. Tamabamap WIMUH KOO VKYB
kKapa€Hnapuaan Oupu cudaruga Ykutum, OuinuMm Oepum Ba TapOusiam BasudantapuHU
Oakapuiiga y3 XycycusTiiapura sra. Tamaba TaaKUKOT (aoiausTura >Kajad KUIMHUO, WIMUN
anabuérinap OWiaH MILIAIN, CTaTUCTUK Ba OOIIKAa MaTepHaUIApHH HHUFUIN, KalTa WILIaml Ba
TaxJIWI KWIMII KYHUKManapura sra Oynaau, YpraHwiaéTraH XOAWCaHM TaHKUAMN Oaxojalira
Ypranaau, Ha3apusiHU aMaaueT OunaH OoFiaiu Ba X. K.

Arap pedepar TaH€piallHUHT JapciuK OVinda TaW€piiaHraH ceMHHAp MAaIIFyJIOTHIaru
YUKHIITa KaparaHja Ma3MyH Ba cudar >XUXaTAaH IOKOPUJIMIH XucoOra ojuHca, pedepar
myoxacus karta doina kenrupanu. Tamaba aygutopus onauna pedeparna 0aéH KWIMHTAH
KOMJAJapHU XUMOS KWIMIIra, EKjamra Talu€piaaHUIIM Kepak, UKTUCOAUET Ha3apUsACUHU
ypranuuiza Oy MyXuMm axamusTra sra.

Pedepar - Oy tanabamap MycTakwi HIUIIAPUHUHT caMapalli MIAKUIApUIaH OUPHIUD.
Maskyp max Tagaba TOMOHHJAH pedepar MaB3yCUHM TaHJAll, yHAAa EPUTHIIAAUTaH Macaiajiap
Ma3MyHUHH OJIIMHIAH PeXalallTUPULI, pedepaTHH Tai€pram Ba MyxokamMa KWIMITHUHT Oapya
Oockuunapuaa kadenpa mnpodeccop-YKUTYBUMIAPHUHUHT —TAIIKWIMKA-yCcIyOui €pnamu  Ba
Macjaaxaryi acoCHJArvHa camapalld amaira OIIMIIM MYMKHH. By epna YKUTYyBUM TOMOHUJAH
TanabanapHUHT pedepar uiiapura pax0oapiuk KWL KaHYaJluK 6atadcuil Ba MajaKalyd amajira
OLIMPWITAHJIUTY Ba pedepatiiapra Tanadbiap ME30HHW KaHYAIUK TYFpH KYWWITAHJIUTH ajbarTa,
Xajl KWIyBYUM axamusTra sra. Tonmmupuk TanaOanapHUHT pedepaT €3MI KYHUKMaJIapUHH,
MMM KU3UKUIIUIApU Ba OMJIMM Jlapa’kacuHU XycoOra oJraH XoJ1/1a OepuiIILY 5Ky/1a MyXHUM.

Kyprazmaau Bocutanap rtaiiépiaam. Tamabara myaiissH MaB3yHu Oa€H KWUJIMII Ba
AXIIAPOK Y3JIAITHPHIN YUyH Epram OepaauraH KyprazMaid MaTepuauiap Taiépriam Basudacu
TonmMpuiIag. Map3y YKUTYBUM TOMOHH/IAH aHUKJIAHUO, Tanabara MabiyM KypcarManap, Hyi-
nypuknap Oepwmagu. Kyprazmanu BOCHTaJQpHUHT MHKIOpPHW, HIAKIM Ba Ma3MyHH Tajaba
TOMOHHUJIAaH MYCTaKuUJ TaHiaHaau. byHnai Basudanu 6up maB3y Oyiinya Oup Hewa Tanmabara €ku
Tayadanap rypyxura TOMIIHPHUII XaM MYMKHH.

Mag3y 0yiin4a Tectjiap, MyHO3apaJi caBoJlIap Ba TONIMPHKJIAP TaiépJiamnl.

Tanabara Mmyctakui Ui cudaTuaa MyailsiH MaB3y Oyiinda TecTiap, KHAHHYMWIMK Aapaxacu
Xap Xui1 OyiaraH macanajap Ba TONIIUPUKJIAp, MyHO3apara acoc Oynajurad caBoJulap TYy3HII
BazuQacH TOMINPHIAIH.

bynna ykutyBuM TOMOHHMJAH Tanabara TecTra KyHuiaaural Tanabiap Ba YHM TY3UII
KOHYH-KOUJallapy, KaHJall Makcaj] Ky3/Ja TYTHJIAETTaHJIUIH, MyaMMOJIM caBoJulap TYy3UIIaa
MaB3yHMHI MYHO3apajM KMXATJapUHU KaHIal aKpaTuIl JIO3UMJIUTH, TOMIIUPUKIAPHU TY3HII
ycynnapu OVitnya uyn-iypuk Oepuiaam.

HNamuii makoaa, Te3uciaap Ba Mabpy3aaap Taiépaam. Tanabara OupoH-Oup MaB3y
Oyiinya (MaB3yHHU TaJla0aHUHT y3U XaM TaHJIAIIM MYMKHH) WJIMUH MakoJia, Te3UC €K Mabpysa
Taiiépnam TOMIMPWIMIIM MyYMKUH. bByHna tanaba yKyB amaOuérnapu, WIMHUNA-TaJAKUKOT
WIUIapy, AWCCEepTalUsiap, MaKoJia Ba MOoHorpadusiap xamaa Oomika axO00poT MaHOanmapuaaH
MaB3yra TeTHIUIM MaTepraiap TYTUIaiau.

TanadanapHuHr MJIMHUI-HA3apuii KoH(pepeHNUsIAPH XaM Tajabansap MYCTaKWJI
UITApUHUHT makiapuaan oupuaup. Kadenpa mpodeccop-ykutyBumnapu tanpabanap WIMH-
Hazapuil KOH(EpEeHIUSCUHM TalIKWI OSTUII OpKAJu ¥3 HIIMHU TYpyXHUHT KacOui
HYHaNTUPUIATAHINTMHY, ab30JApUHHUHT €I TapKUOWHM, KH3UKHUILJIAPUHU XucoOra onuo,
TabaKanalmraH XoJjJa TallKWi1 KWIMmK Kepak. PakaT 1y XoJiJaruHa TanaOalapHUHT
KOHpepeHIMsIHN ~ YTKa3umyia (aoidl MIITHPOKHM Ba  MaH(paaTIOpJIWTH  TabMHHJIAHAM.
TanabanapHuHr WUIMHUI-Ha3apui KOH(pEepeHUMsIITapUHU OOCKUYMa-00CKMY YTKa3HIll Makcajra
myBopukaup. HWkrucomuér Hazapusicu ¢anu Oyiinya TanmabalapHUHT WIMHUH-Ha3apuil
KOH(pepeHIMsITapuHUA KyiHuaaru 60cKu4wiapaa aMmaira olypHIl MaKkcaara MyBoQUKIup:

1-6ockuu — ¢an YkuTHIIaéTran 6apya YKyB rypyxJjapuaa KoH(QepeHIUsUIapHH YTKA3HILL;

2-00CcKWY — Xap Oup rypyxJa TaHgad OJMHTaH TalabaJapHUHT SHT SXITH Mabpy3ajJapuHU
¢bakynbTeT Ba GaxkyabTeTIapapo KOH(pEpeHIUAra TaKAuM 3TUIII Ba YTKA3UIII,

[101]




3-0ocknu — dakynpTeTiapapo KoH(pepeHIusaa TaHaa0 OJUHTaH HT SXIIH Mabpy3alapHH
YMYMYHUBEPCUTET UIMHNA-Ha3apuili KOH(epeHIMsACHTa TaKIUM 3THIIL

ByTyH rypyxjiap y4yH siroHa 0yiaraH KoH(epeHIrs MaB3yCUHU TacaUKIa0, TamadalapHUHT
Mabpy3a Ba YMKUIUIAPUHU T'YPYXJAPHUHT KU3UKUIILUIApUTa Kapad UXTUCOCIAIITUPUIIT MYMKHUH.

3. Ta.naﬁa.nap MYCTAKWJI HIUVIAPDUHH TAIIKWJ/JI 3 TUITHUHT acocmii TaMOﬁHHﬂapH

Tanabanap MyCcTakuJ MIUIAPUHM TAIlKui tuiaa «Tamabanap MycTakuia MITUHHA TaIIKAT
ATHUII Ba Ha30paT KWIKID) OYinda HypuKHOMaaa OeNTrHiIaHral KyHuaard acocuidi TaMoMuIIIapra
PHOS KWINII MaKcaara MyBO(QpHUKIND:

1.TanaGanap MycTakwi MIUIAPUHU UKKH KYPUHUIIAA — ayAUTOpUsIa Ba ayAUTOPHsIAaH
TalIKapyia TallKWI ATHIL.

2.Tanabanap MyCTaKuiI HILJTAPUHU TU3UMIIM PaBUILIA, SHHU OOCKMUMa-O00CKHUY, OJUINIIIaH
Mypakkadra Kapad TaIlKuI STWIMIIHHA TabMUHIIAIL.

3. Tanabanap MycTakuI WIUIAPUHUHT IIAKIK Ba XQKMHHHM OeNriianiia KyiHuaara Myxum
XKuXaTiapra 3bTHO0p KapaTHIlr:

- TanabaHUHT YKUII OOCKUYH;

MyaiisiH (paHHUHT ¥3Ura X0C XYCYCHUSITH, Y3IalITHPHUIIIArH KHHNHYMIMK Japakacura;
TarnabaHUHT KOOWIMSTH, HA3apHil Ba aMauii Taléprapiuk qapa)xacura;

- (¢anauHT ax00poT MaHOAMapy OMIIaH TAbMHUHJIAHTAHIIMK Japaskacura;

- TajabaHUHT axO00pOT MaHOATAPUOWIIAH HIILJIAM OJTUII Tapa)kacura;

- MYCTaKWJ HII YYyH TONIIMPHUKIAP KypcOaH-Kypcra YTHII OWIaH IIakid Ba XaxM
KUXATUIaH y3rapub 6opuiura;

- MyCTakwWi HII (aH XyCyCHUATH Xam/a TAIA0aHWHT aKaJeMHK Y3JAIITHPUII Japakacura
Ba KOOMJIMATUTA MOC X0JIJ]a TALTKUJ STHIIL.

4. MycrakuJ/ MIIHA aMAJIra OIIMPHUIIA Tajnada 0akapuInM J03UM 0yJran
Basudasap

Tanabanap MycTakui MIIApUHU TAIIKWI ATHILAA KyWHJaru BasudanapHu Oakapuiliapu

JI03UM:

® SHTU OWIMMIIAPHU MYCTAKWJI Tap3/a MyXTa Y3JIalITHPUII KYHUKMaapura ara 0yaum;

e 3apyp MabJIyMOTJIapHU U3J1a0 TOMUII YUyH KyJail yCyJUIapHHM Ba BOCUTAJIAPHU aHMKJIAII,
ax6opot ManOanapuaan camapai GoiaTaHuIIl;
aHbaHAaBHUM YKYB Ba WIMHN agaOuériap XxaMmaa MebEpHil XyxoKaTiap OnilaH WIuIaml;
AJIEKTPOH VKYB Ba UJIMUN aqabuETIIap Ba MabIyMOTIap OaHKH OUJIaH WIIUIALL;
WHuTepHeT TapMOFUIaH MaKcaaau (oiJanaHull;
MabJIyMOTIap 0a3aCUHM TaXJIWJI STHUIIL;
UII HaTHKaJIApUHM SKCIIepTU3ara Tai€pIail Ba SKCIepT XyJI0cacu acocua Kailta niuiaimi;
TOMIIMPHUKIAPHU Oa’kapyIIia TU3UMIIH Ba MKOAUN EHIAIINII,
UIIad YUKWITaH e4uM, JJOHNXa €KM FOSIHM acociialll Ba MyTaxaccuciap JAaBpacuja XUMos
KHJTHII.

5. Tanabanap MycTakui HIIM OYyiHYAa MacJaaXaTJaApPHU TAIIKWJI 3THII TAPTUOH

Tamabanmap MycTakui uimm Oynda MaciaxaTiap Japcy ayJuTOPUSIIaH TaIllKapuaa aMmajira
OLIMPHIITA MYIDKAIJAHTaH MYCTaKWUJ WIUTAPHU OakapuIll 03acHJaH TETUIUIM HYIiaHMamnap
Oepuill Ba yHUHT Oa)XapJIMIIMHA HAa30paT KUJIUO OOpHIIT MaKcaauaa TAlKII KIIHHAIH.

Tanabanap MycTakun WU OYiiMya Macinaxariap Aapcu (aHHUHT KaJleHJap-TeMaTHK
pexacura MyBopuK yTkazunaan. “«Monetap cuécat Hazapuscu»” (anu Oyiinya TamabamapHUHT
MYCTaKWJI HII MaB3yJapd Ba Ma3MyHH, yJIapHH Oakapwill 03acHJaH XUCOOOT IIaKIIapu
KyWHaary >kaiBaiaa KeJITUPUITaH:
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Tanabajap MycTaKHJ TAbJUMHHUHT Ma3MYHH Ba Xa:KMHU

T/ MycTakui TabJaum bepuaran Baxapum | AxparTui
p MaB3yJIapu TONIIHPHUKJIAP Mynnatn raH
coatJyiap
1. | “Xask OunaH MyJIOKOT Ba MHCOH JlaBnat nacrtypu Ba
MaHpaarnapu iunmn’” J{aBiar Oa)kapuiTraH HIIIap
JACTypUJIaH YpUH OJTaH Oyiinga pedepar 1 —xadra 2
MaKpOUKTUCOANN Macajaiap TaXJIHiIu Taiiépuar
Ba yJAPHUHT XKPOCU
2. | U.A KapumoBHuHT ‘boil MakcagauMu3 Maspy3a Ma3MyH -
MaBXYy/ KUMMHYWIMKIIApra | MOXUATUHU yprauuu Ba
KapamacaH, onub Oopaérran TapMOKJIap Oyinya
MCIOXOTIAPHY,  HKTHCOAMETMMM3/A | TAKANMOTIIAp Tan€piar
TapKUOMM  y3rapullIapHd  HU34MI 23.
JTABOM ATTUPHUIL, XyCYCUN MYJIKYMIHK, xadranap 4
KHYUK OW3HEC Ba TaIOMPKOPIUKKA
sHaJla KeHr HWym ouub Oepwi
XUCOOMAAH  OJJUHra  OpUIAup”
MaB3ycuaarua Mabpy3acua
KEITUPHWIraH YCTYBOp Bazudanap
3. | PakoOaTHMHT WKTHCOAMH Ma3MyHH, Keiic-cTanu nnuam
MOXUSTH Ba Y3Ura XOC XyCYCHUSATIAPH. 4,5 - 2
A.Cvmut, A.Mapmamn Hazapusiapu xadTanap
acocuja.
4. | Homykamman pakooar TypJ1apu, WNunuBunyan 6,7 -
amanra  ommum  cababmapu  Ba TONIINPHUKIAPHU xadranap
somonusicu.  XIX-XX  acpnapaa OakapuIi 2
HOMYKaMMaJl paKoOaTHUHT
Ky4Jaluuiu.
5. | PakoOat ky4siapu Ha3zapuscH. WNunuBuayan 89-
M. IloprepHuHT pakoOar Oemr Ky4du TONIIUPUKJIAPHA ’ 2
MOJIEITH Oakapuii xajranap
6. | PakoOaTOapmonuiMk Ba yHHHT HAMOEH Keiic-cranu nnuiam
OymMmI  maKkumapu.  Y36eKHCTOH
UKTUCOAMETUHUHT  pakoOarOapomi- 10 —xadTa 2
JUTUHU Oaxosnamira HucOaTaH
yciyOouit €nanryBiap
7. | Crpareruk pexxanapauar SWOT Anoxuna KOPXOHa,
taxyiwan Ba SWOT Taxiaunu bupmanapau Yyprauui 11 —xadra 4
6ockuuIapu. Oyilnua TONIIMPHUKIAPHY
Oaxkapu
8. | Mwumit UKTHUCOJUET NunuBunyan
paxo6aTéapJONUTUTUHU OIIUPULTHUHT TONILINPUKIAPHU 13—xadTta 2
WOKTUMOUN OMUJIIApU OaxkapuI
9. | A. MapimajqyTHUHT TaHJIal 3pKUHIUTH Masbpy3a Ma3MyH -
koHuenuusicu. M.IToprepauHr MOXUSATUHU YpraHuIl Ba 14 —xadTa 2
MWUIHH pOMOH. TaKJAMMOTIIAp Tal€pall
10. | Hapx [IAKJUTAHUIIU MHWIHH | Pean cexkTtop KopxoHaapy| 15-xadra 5
UKTUCOIHUET OViin4ya MHIUBUAYA
(
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paxo6aTOapJONUIUTMHUHT acocuit TONILNPUKIAPHU
OMWIH cudaTuaa OaxkapuIIn
11. | PakoGarHuHT WHHOBALUSUIAPHU NuauBunyan
Tag0uK STHIIL CTpaTeruscu, TOMIIUPUKITAPHU 16-xada 5
muddepeHnmamianm CTpaTeTusicl  Ba Oaxxapuin
0030p TaXMOHJIAPU CTPATETHSICH
12. | PakoGaT 6030pHUHUHT Anoxua ToBapiap
YKO3UOATOPIUTUHHU TaXJIMJI KUJIUII Ba Oyiinya MHIUBUAYAI 17 —xadra 5
TaNabHM YpraHum TOMIINPUKTAPHU
OaxkapuIIn
13. | Pakobar MYXUTUHU Masbpy3a Ma3MyH -
HIAKJUTAHTUPULTHUHT WHHOBAIIMOH | MOXUSTHHH YpraHUI Ba
ommiapu. PecrybnukaMusia COFJIOM | TaKJAMMOTIIAP TalépIiain 18— 4
pakoOaT MYXUTHHM SIpaTUIITa OUJ xagra
V36exucTon PecnyOnukacuHUHT
Maxcyc KOHYHJIapU
14. | T'noGamnamrys IapOUTHIA NunuBumyan
V36eKHCTOHHUHT  KAXOH — XYKaIHK TOMIIUPUKTAPHU 18 —xadpra 9
TU3MUMHTa  WHTETPAIMsUIAlTyBUHUHT Oaxxapui
acoCuil HyHaIMIIapu
15. | PecniyOnmkamMu3ia COFJIOM  pakoOaT Keiic-cTanu unuar
MYXUTHHH SPATUIITa O Y36EKNCTOH 19— 4
PecnyOonukacuHuHT Maxcyc xagra
KOHYHJIapU
Kamn 38

Macnaxat rapcu Teruiuiy pad YKUTYBUUCH TOMOHHJIAH YTKA3UIIA M.

@aH YKUTYBYMCH MaciIaxaT AapCcuia KyHuIaru UIIapHu aMaira OInpaIu:

e Tajabanap MYCTaKWi MIUIApU TONUIMPUKIAPUHM Oa)kapull F03acHJaH TETUILIN
iymnanma Gepasu.

® TOINIIMPUKHU Oa’kapUIll pEKACUHM Ty3MIITa Epamiiaiaig;

® TErUILIHN afabuétnap axo0poT MaHOaTapUHU TaBCUS KUIIAJIH;

e Tajalanap MycTakwi MIIapu 03acHJaH Tal€piiaHraH MIUIaHMa, XHUCoOOT, pedepar,
XUC00-KUTOO Ba TOMIIMPHUK HATIKAJTIAPUHU KaOyJl KIIaan Xxamaa 0axoJiai iu.

Tanabanap mycrakun vy OyiiMuya Macnaxariaap YKyB jkapa€HMHHHT 1 Ba 2 cMeHazaa
TalIKWJI OSTWIMIIMIAa Kapad TanaOalapHUHI JapcliaH Oyl BakTJIapuaa Japc >KaJBajura
KMPUTHIIAIN.

6. Tanabamap MycCTaKWI MILIADHHU HA30PaT KMJIHII Ba 0aX0/1a11 TAPTHON

Mycrakun unUIapHUHr Oakapuiumu  “Tamabamap OWJIMMUHM HazopaT KWJIMII Ba
OaxoNalmHUHT pedTuHr Tu3uMu Huzomu” Ttanmabnmapu acocuaa HazopaT KWIMHAId Ba
6axonaHagy. MycTaku UIIIapuHu 0axoJianl Me3oHJIapu Tanadanapra YKyB WniM OOLUTaHUIIN
OJITUIAH yCcayOuil MaTeprauiap Ounad OUprajvkaa TapKaTHIIaIu.

“Xo3upru 3aMoH pakoOar Hazapusicu” ¢(anu Oyiinua Tanmabamap MyCTaKW WIUIApUHH
KOpHUH, OpaJiuK Ba SKyHUH Ha3zopariap »apa€Huga KyHuJard TOMIIMPHUKIApHU OaskapHIll
OpKaJIM Ha30paT KWJIHUII Xamaa 6axosall TaBCcus ATUIIaIu:

bupJuru yuyH

PeliTHHI HAa30paTH TYpJIapH Ba YJIAPHUHI COHU

Munum. 6aaua Maxkcum. 0aJ11

l. 7Kopuii Hazopart
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1. TanaGanuHr MarFyaoTIapAa GaouIUTH, caposiapra
TYFpH xKaBoO Oepranyury, yira Bazuda, aMmanuit
TOMILUPUK (Macaja, MUCOJI Ba TECT) JJapHU OayKapraHiIuru
yuyH) (10x2) 11 20
2. MycTakui uur:
2.1. Anoxuaa MaB3yjiapHu MyCTaKuJ YpraHuill Ba
pedepar Taii€pnamr (1x3) 1,7 3
2.2. Y36eKHUCTOH pecITyOIHKacura o1l MebEpHil
Xy}XoKaTaapHu KOHCTeKT Kuuuil (1x4) 2,2 4
2.3. Anoxuaa MaB3yjiapHU MyCTaKuJ YpraHuill Ba
npeseHTauus tanépaam  (1x3) 1,7 3
Kamu ( 7)KB) — 30% 16,5 30
1. Opaauk Hazopar
3. MaB3ynap rypyxu Ba KypCHUHT OYIuMiIapu
TyrajjlaHraHJaH KeiuH(E3Ma, OF3aKu, TECT, TAKIUMOT
Talépiall Ba XMMOs KHJIMII Ba X0Ka30) Ha30paT YTKa3uIl
(OB —40% ) (1 x40) 22 40
Kamu tynianraun 6asnap (1+11) 38,5 70
1. AAxyHnuii Ha3opaT
4. E3ma, orzaku éxn Tect makan (A6 — 30%) 16,5 30
Ymymnii 6amiiap (IHII+1II) (VB) 55 100
Vinamrupum | YMymuii 6amiap Tynnanran E3ma um éxu
dousna (1+11+110) oasaap (1+11) orzaku (111)
Amb10 86,0-100 86,0-100 73,1-85 12,9-15
Sxum 71-85 71-85 60,4-72,3 10,7-12,8
Konukapiu 55-70 55-70 47-59,5 8-10,5
Konukapcus 54 54 46 7
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5. Vs6exucron Pecrybrmmkacu Onumii Ba ypTa Maxcyc TabiMM Basupiuruauar 2009 iw
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INMIOCCAPUUJIAP

llOGJ



I'JIOCCAPUMJIAP

ATtamaJiapH
ATamMaJIapHUHT ATamMaJIapHUHT
o HHT WHIJIN3
y30ek THIIHAA S— pyc THIHIA ATaMaHMHT MAbHOCH
HOMJIAHM LU HOMJIAHM LK
HOMJIAHM M
Prepaid Oupop WII 53Ba3Ura KEeHMMHYAIUK XHUCOO-
ABaHc KUTOO KWJIMII INapTH OWIaH OJAUHIAH
expense ABaHC
Oepwiaaurad myja, MaxCyJIOT, O3MK-OBKAT
Ba X.K.
OMp TOMOHHMHT  TONIIMPHUFH  OWJIaH
agenc KeTUIIWITaH XyAyada UKKUHYMA (areHr)
ATeHTJINK Ogera%/ions ATreHTCKHe TOMOH amajra OILIWpaJuraH OJAU-COTIU
onepanusiJiapu onepanuu Owtan OOFJIHK oynran amanui
Ba XyKyKHH Xapakatiap.
UKTUCONUETAA SKKA XYKMPOHJIMK MaKeura
. ara Oyiran Oupop Oup QaonusaT Typura
AnTtumMonomnoJa | Antitrust AHTHUMOHONOJLH Kaplli JaBJaTHUHT Kypaml CuécaThiaH
KOHYHYMJIHK ble 3aKOHbI uGopar
UIUIad YUKapHI skapaéHua Oup Heua
N Main . aBOMHJIa  UIITUPOK O3TYBYM Ba V3
Acocuii KanuTaa . OcHoBHOH AABOMIHA THPOK 9Ty Y
capital AIATAL KUMMaTUHU TalépiiaHaéTraH MaxcyJoTra
KUCMaH  YTkasub  OOpyBuUM  MeXHaT
BOCHUTAJIAPUIUD
. XOM amé MaTepuasap,
. SHEPTeTUKa pecypciapuia MOIHIIaTaH
. Working .
Aillanma capital Oo6opoTHbIii Ba Oup wmad YMKApUII  [HKJIHIA
KanuTaJjl KanuTas capduianyBuH, ¥3 KHWMaTUHU Ta€piaHTaH
MaxCyJoTra TYJIUK KY4UpyBYH KamuTa.
«KUM OIIIJIN» CaBJIOCH, OYMK CaBJIO KWJIHII.
Oy caBIO JaBOMHUAA MAaxCyJIOTHH OHT
AyKUHMOH Auction AyKUIUOH IOKOpH Hapx Oyinya KyTapraH Xapuaop
coTUO oM.
oupxanap opKanu COTUTIAIUTAH
MaxcylnoTiap 0Oaxocu. xap Oup Oupxka
JapHA MabJIyM TH3UMTa COJIATU Ba YOIN
Bup:xa Stock Bup:keBbie zTa}II)I/I y a
KOTHPOBKACH - quotes KOTHPOBKH )
onataa, Ok »pramabku Ba KEYKHU CaBIO
(bupka ceccusicu)  OOoLUTaHMIIUIA  Ba
Tyraimra MypKamiad 4om dTHIAIH.
Market 6030paa CaBJI0-COTUKHUHT mapT-
bo3op . Cermenrauust P AO-COTHE o p
segmentatio miapouTHra Kapab KynruHa OYFuHIIapra
CerMeHTH. PbIHKA
n QKPATUIIHUD
aiipum 6030pnapna MyaiisiH
market
Bosop conditions KonblOHKTYpa | XONaTJapHUHT MaBKyIJIUTH. 6030p
KOHBIOKTYPacH pbIHKA KOHBIOKTYpacH MyaisiH JaBpaaru
06030p XxosaTH, 6030pAa MYBO3aHATHUHT
(
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MaBXyAIUrd €K Oy3WITaHIMTH OHIIaH
XapakTepiIaHaan

JleBanbBanus

Devaluation

JleBaabBamus

0aJJaHCUHHMHT
BaJIIOTa
XaJIKapo
BaJIIOTA
Ouian
Oupiuru
paBuIIa

MamlakaT CaBIO  TYJIOB
KECKUH €MOHJIAIIYBH,
PE3EPBUHUHT XOJAaH TOWHILIH,
BajoTa  Oo30puAa  MWILIUH
KYPCUHUHT rnacaumm
OOFJIMK XONlJa MWJUIMA  TTyJ
KUUMaTUHUHT pacMuit
MacCau TUPUITHIIIN.

JuBuaena

Dividend

JuBuaena

aKIMOHEP, aKIMsA STaCHHUHT JapoMaidl ;
AKIIMOHEPIIUK KaMHUATH (OUTACHHUHT Oup
KHUCMH.

Jloranus

subsidy

Jloranusa

TaIIKHWIOT, KOpXOHajapra aBjaT
TOMOHHAAH Oepwianurad €paam My,
Moaui €paam, KylmMM4a TYJIOB. acocaH
3apapHM KOIUIall Ba OOIIKa Makcajiap
Y4yH WUIUTaTHIIA]IH.

HNuTerpanus

Integration

HNuTerpanus

MYCTaKHJI XYKaIMK (haoTUATHHUHT
MUWUTMH, MHHTaKa Ba XajKapo MHUKEcaa
¥3apo KYmuianb SXITUT XYKATUK TU3UMHHU
TAIIKUIJI STUIIH.

HNuHoBanusa

Innovation

HNHHoBanusa

SHTWJIMKHU  KOpMHM  Kuiuii, ¢as-
TEXHMKA IOTYKJIapuHU  OOLIKApuIl Ba
TAlIKWI KWIMII COXACHJArd SIHTUIIMKIIap
MaXXMyH.

HUctenbmoa
caBaTu

Consumer
basket

IHoTpeduTesbcka
sl KOp3UHa

MyalisiH O3UK-OBKAT, CaHOAT MOJIJIapu Ba
XU3MaTJIAPHUHT TUPUKYMIAKHA
TabMUHJIALI YUYH €Tapiu OYiIraH MUKJIOpH.

N
KYYHHUHT
XaJIKapo
MUTPALUSICH

Internation
al labor
migration

MesxxkayHapoaHas
MHTpanus
padoumii cuJIbI

MEXHAT PECYPCIAapUHUHI aH4Ya KyJan
mlapouTaa Wl OujlaH TabMMHJIAHUIIN
Makcaauaa OuMp MamilakaTAaH OolIKacura
KY4uuO YTUILIMHU OUIAUPAIH.

HNnorexa

Mortgage

HNnoreka

Kap3, KpeAuT OJIMII Y4yH Oupop-oup
MyailslH Kydmac MyJkKHM (ep, HMopar
Ba X0Ka30) rapoBra KyHuIi.

HUxTHCOAMI
pecypcJiap

economic
resources

JKOHOMHYECKHEe
pecypchl

TaOWUMii, ”HCOHUM, MOJIUNA, MOJUSIBUN Ba
WHTEJUICKTYaJll pecypciap/ian noopar.

Kanbkynasuus

calculation

Kanbkynsuus

MaxCyJOTHUHT
Oaxkapuira
TaHHApXUHHU XKCOOJIaIll.

VI4OoB  OUPIUTUHU  EKU

HWITHUHT

(
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Kaupuur

Clearing.

Kaupunr

TO3aJIAIll, PAaBIIAHIAMNTHPHUIN)-Y3apo Tanad
Ba MaXOypusATIapHU XucoOra om0,
amaJira OIIUPUIIAUTAH HaK/I
MyJCU3XUCOO-KUTOO THU3UMH. MamiakaT
nyugard K. Oankymap  ypracujaru
TYJIOBJIApHH, HaK] MyJICU3 XUCO0-
KUTOOJIapHU ¥3 n4yura OJIaJu.
XaIKapo XucooO-kuTobIapaa K.
KenuiryBiaap — (KJIUPUHT  KEJTUIIYBIIApH,
BaJIOTa  K.) KYpUHHUIIUAA  amaira
OLLIMPUIIAJIN. JlaBJIaTiiapapo y3apo
Kap3JapuHd ~ TWIIa  Ba BaJfOTara
YyTKazmacmaH CaBJO-COTHK Tajialiapura
Kypa amaira omMpauiap. MacajiaH, maxra
TOJNACHU YpHUTra YHHUHI KUHMaTura TEHT
MUKJOpJa MalliHa, ac000-yCKyHa OJIHIIL

Kouncopuuym

Consortium

Kouncopuuym

KOPXOHAJIAPHUHT BaKTHHYA TaIIKUI
STWIraH OupriamManapu, yiaap ojarnaa
MOJIMSBUNA HWIUIAD I03aCHUIAH  TAIIKUI
STHJIA/IN. YHIA JIaBJIAaT, OaHKIap, MOJIHSBHMA
Myaccacanap, WUpHK (upmanap SIITHPOK
3TaIu.

Konuepn

Concern

Konuepn

UIUTad  YMKapum  JuBepcHUKAIHMACH
acocuja TapKUO TONAaWTaH WHPHK, KYII
TApMOKJIM KOpIIOpalMs. yjap acTa-CeKHH
caHoart MOHOIIOJIUACUHHUHT €TaK4Yu
IIaKJIUTa aiaHau.

MomnomnoJuaus

Monopoly

MoHomnoJus

SIKKaXOKUMIIUK; 2) unuiad YUKapUITHU
MapKazNallTUpUII  OKuOaThaa  ro3ara
Kenaaurad Karra Oupramma (KapTelb,
CHUHAMKAT, TPECT, KOHUEPH, KOHCOPLHUYM
KOHTJIOMETpaT Ba M1y KaOwmap). ymoy
OuprammMa ¥y3 vuyura Mnuiad YMKapHIIHH,
XH3Mar KYpCaTHUIIHH, MaxCyJia0T
COTHUIIHUHT Kyn KHUCMUHU
My’KaccaMIallTUPaIy, ary coxazaa
Y3UHU XYKMPOH MABKEHHM YpHATaIU.

MoHomougaan
YMKAPHUII

marketing
Manageme
nt

Yupasienue
MAPKETHHIOM

JaBIaT TOMOHHAAH TapMoK Oo3opuia
paxoOat MyHOca0aTIapuHu
PUBOMIIAHTHPUIITA KYMaKJIanryBIu
TapTUO-KOUAATAPUHU KOPUN STHUITHILIH.

Baxo

cost of

CrouMocTh

0axo - TOBap KUWMATHHUHT TMyIJa aKc
STHUIIH, 0030p UKTUCOIUETHTA aCOCTIaHTaH
KAMHUAT XYKaIUK MeXaHU3MHIa amal
KIIYBYM HWKTHCOAWW JacTak. H. (akar
TaHHapXTa ’Mac, 6amku Tanad Ba TakiIud,
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ITYHUHTIEK TOBapPHHUHT WKTUMOUHN
dbornanmuuru, cudaTty Ba 0OIIKa TOBapiap
YpHuHH 0Oca  ONWIIM, MyOMaslaJaru

MYJHUHT XapuJl KOOMIHATUTA XaM OOFJIHK.

Mya TuzumMu

Structure of
money

CTpykTypa aeHer

TOBAP MYOMUJIACUHUHT PUBOKJIAHUIIMHUHT
HaTmkacu OYnuO, naBinariaap TOMOHMIAH
KOHYHUWJIMK acocuja Mamiakatja Iyl
MYOMaJIaCHM TAIIKUJI STHILL

IIporekunoHu3mM

Protectionis
m

IMporekunoHu3m

MUUIMA ~ UKTHCOOMETHH  OOIIKA
naBiaTiap OunaH OVymamuraH pakoOaTaaH
00XKXOHA TYCUKIAPUHU >KOPUH KWIJIMII,
MamJIakaTra 4eT 7J1 TOBapjapu, XHU3MatT
TypJapu Ba  KalWTaUIApUHU  KUpUO
KCeJIMIIMHNA YeKJam Wynmu OujaH XUMOs
KWIMII Ba CaKJIallra iyHaJITUPUJITaH.

Pakooar

Competitio
n

Konkypenuus

IOKOpH doitna OJIUIII Makcaauaa
MaxCyJOTHU HIUIA0 YUKAPUII Ba COTHII
y4yH WNUad YUKapyBUWIAp YpTacHaaru
Kypal

Pexinama

Advertising

Pexkinama

ToBap CKM  KypcaTWIAguraH  XH3Mar
TYFPUCHIArM  XOJIUC axO0o0poT, yJapHHU
KYIIPOK COTHII MaKcajuaa Xapujaopiapra
yIApHUHT XoccalapH, ad3auIMKIapyd Ba
COTHO ONUIN IMAPTIAPUHU ETKA3HIIL. .
Maxcyc  (upmaiap  OpKaiu amajira
O PHIIATA Ba IOKOpH JTapoMa
MaHOanxucoOIaHaIu.

Casao
are’HTH

Trading
agent

Toprosblii areHr

KaHya
rapTHOMa

oup €xu
TOBapJIapUHU
COTaJMraH BaKUJI

oup KOpXOHaJjiap

acocuga

Tapud
CTaBKacH

Tariff rate

Tapudnas
CTaBKa

TETUIIM Wl Toudacura osra Oynra
WIIYUHAHT MEXHATHTa TYJIaHAJUTaH XaK
MHUKIOPUHU Oenrunad Oepasu.

Tosap
Ooearucu

Trademark

ToBapHblii 3HaK

MyalissH ¢upMa ToBapiapura KyHuiaaurad
6enru. TO (caBmo Mapkacu) gakaT MabIyM
¢upmara terunum Oynaau Ba yHU OOIIKa
dbupmanap ¥3 ToBapiapura KysoaMaiamiap

®panyaiiza

franchisee

®panyaiiza

¢doitnananui yuyH Taii€p KopxoHa, pupma
€Ku Malxyp ¢pupMa MaxCyJIOTHUHUHT CaBIO
MapkacugaH (GoifagaHuiIral Xojaaa aMmanra
OLIMPUITYBYM OU3HEC IOPUTHUII YCYIIH.

dprouepc
onepaumsJiapu

Futures
transactions

®proyepcHbIe
onepanuu

Ouprkanapaa amainra olMpHUiIaJuraH caBio-
COTUK oOmepauusyiapu. Oy omnepamnusiap
HIapTHOMa TY3WITaHWJAH CYHr HIUIa0
YUKapuiagurad €xun eTUILTUPHO
Oepuiiaiurad MaxcyJaomiap Oyinda amanra

)
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OIIMPHUIAAN. OJaTHa, ymly MIapTHOMA
TY3WJITaHIaH CYHT OyropTMaun
Oa’kapyBuura aBaHC TapHUKAcHIa MabIyM
CyMMaHHU yTKa3ub Oepaau.

4eT 97 TOBApJIAPUHU  KHPHUTHIN  EKU
YUKApHIL, OMUO YUKUO KETUIIHHU JaBiaT

Imbapro Embargo Imbapro TOMOHHJAH TabKUKJIAII EKU YeT JaBjarra
Kapaluid MYJIKHU BaKTUHYA TYXTaTHO
TYpHIIL, TAHKUKJIAIIL.
Myomajsiara OaHK OwieTiiapu, IIyJd Ba
KUMMAaT0axo KOFO3JIAPHM  YHKAPHIII,
JABJIATHUHT 3MUCCUs OaHKIapu TOMOHHIaH
Omuccus | Emission IMuUccus amMayira OINMPWIATU. 3. acoCaH JaBlaT

Oro/UKeTUAArd  KaMOMAJHH  TYJIMPUII,
W3J1aH YMKKAH MyJ] MYOMaJIaCHHHM THUKJIAII
MaKcaJIuJ1a YTKa3WIa]IH.

111 J
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®AHHUHI HAMYHABUHU YKYB
JTACTYPU

|. YKyB (paHHHMHT 10/132p0JIMIH Ba 0JIMii KACOMH TABJIMMAArH YPHU

)

[1131



Ymby ¢dan pakobar HazapwsCH  SBOJIONUICH, YHHHT aMaj KWIHII XYyCYCHSTIApH,
paxo0aTOapJONUIMK Ba YHUHT HAMOEH OYIMIN MIaKIUIApH, pakoOaT YCTYHJIUTH Ba YHTA SPHUILUII
KOHILICTIHUSUIApU, PAKOOATHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT 3aMOHABUN TEHIACHUUSIAPH, MUILIUN
UKTHCOAMETA PaKoOaT MyXUTHHH IMIAKIIAHTHPUINI Ba TAKOMHJUTAIITUPUIN KaOW MacaiajapHU
KaMpal oJlaJyd. 3aMOHABHH JKAMHMATHU UIAKIUIAHTUPUIIIA pPAKOOATHUHT Basudanapu Ba
MaMJIAKaTHUHT MKTUCOIUN cuécaTuiard pPOJMHMU YpraTUill XamJa XO3Uprd 3aMoH pakoOar
HazapusUlapy  MOXMSTHHM  O4HIIa TanabamapHu 3apyp Oynran Owiumiuap  OwiiaH
KYpOJIJIAaHTUPA/IH.

“Xo03upru 3aMoH pakoOar Hazapusicu” ¢aHu yMyMKacOui ¢anmap OJOKWUTa KUPUTHITAH
Kypc XHuCOONaHuO, 2-Kypcaa VYKUTWIHMIIA Makcaara MyBOMHK. “X03Upru 3aMOH pakooOar
Hazapusacu”’ ¢aHM TyMaHUTAp Ba MXKTUMOUN-MKTHCOAMK (aHiap TypKyMHra Kapaad Ba Kach
tabumu (5230100-Mkruconuér) 6akanaBpuaT TabIuM HyHaTUNUIApHUIa YKUTHIATU. . Ma3kyp
¢ban ¥3 puBOXKHIA aHUK WyHanUIAard ukruconuii pannap (Mxruconnér nazapusicu, Mkrucoamii
TabJIUMOTIIAp Tapuxu, MUKPOUKTUCOAUET, MaKpoMKTHUCOAUET, MUHTAKaBUN HKTUCOIUET,
Craructuka, MexHar wuKTHCOAMETH, JKaXxOH UWKTHCOOMETM Ba XaJKapo HUKTUCOAUMN
MyHocabatnap, Menexwment, Mapkerunr, [lyn, kpeaut Ba Oanknap, byxrantepus xucobu,
Wkrtucoamii taxnaun Ba aynutT, Monus, MHBecTunusiapuu Oaxonam, MKrucoauérHu aaBiaT
TOMOHHUJAH TapTuOra conum ycyiuiapu, Bamora myHocabaTmapu Hazapuscu, WkTuconwmii
UKIUTap Hazapuscu, VIKTucomuii (aHHWHT 3aMOHABUN WYHAIWINA Ba KOHICHIMSUIAPH Ba
X.K.)JIaH XaM 03yKa oJiaJu. ¥ TaIKUKOT YCy/UIapu Oyiinda OOmIKa mKTUMOUHN (XyKyKITYHOCITHK.
V36exucron Pecny6nuka Koncruryrmscu, ®ancada (ITMKA, SCTETHKA, MAHTHK), TApHX,
COILIMOJIOTHS, §’I[}KKHA) dannap 6unaH xaMm MycTaxkam OOFITUKIUD.

1. S"myB (anuHUHT MaKcaau Ba Bazudacu

daHHM YKUTHUIIAAH MakKcaja — Tanabanmapra pakoOaTHUHT Hazapuil acoclapuHH, XO3UpPTrH
3aMOH pako0aT HazapusUIapu MOXUATHHU Ba UIMUH KapalllJlapHU, YJIapHHU amalijga TaTOUK dTHII
KYHUKMAaCHHU XOCHJI KHJIMIIAaH noopart.

Ym0y wMakcaara ospummil yuyyH ¢aH TanabalapHu Hazapud OwiMmIiap, amaliui
KYHUKMajajiap, WKTHUCOIWW Xojuca Ba kapaéHiapra ycinyOui EHmamyB xXamja WIMUN
OyHEKApaIlMHU MaKUIaHTUPUII BazudasapuHu 6axkapaau.

®an Oyiimya TasabamapHUHT OMIMM, KYHHMKMa Ba Majakajnapura Kyhgaru Tanmabiap
kyvunamu. Tanaoa:

- pakoOaT Ha3apUSCUHUHT DHBOJIOLMUACH, paKoOaT TAAKUKOTIAPHHU ONUO OopuIl
TYFPUCHLIA Macassypza 32a Oynuwiu;

— pakoOaTHUHT THIOJOTUICH, pPaKoOaTOApJONIIMK Ba YHM PUBOMNIAHTUPUITHUHT

ycynnapu, GupMaHUHT 0030paard VpHH, paKoOarOapAONUIMK Ba YHHUHT MOJAEIIapH, pakoOat
mapouTtua GupMaHuHT (PAoJUAT TAaBOMHIINTH, 3aMOHABUN 0030p MIApOUTHAA PAKOOATHHHT
Kypalluil yCyJUIApUHY OUIUUIU 64 YapOaH (holidanana oauuiu;
- Tamaba pakoOAaTOApIONITUKHUHT MOXMATH Ba YHHHT IIAKIUIAPUHHU, paKoOaTdu KopXOoHaiap
TOBapUHUHT Pako0aTOapIOIIIUTUHN, TAPMOKIAPHUHT paKoOaTOapONUTUTUHY, (pUpMaTapHUHT
pako0aT0apIONUINTUHU, pakodaT yYCTYHIWTH Ba  KOHIEMIUSCUHHU, pakoOaT Kydwiapu
HA3apUSCUHY, SIHTWIMKIAPHU KOPUH KUJIHMIIHUHT pakoOaT cTpaTerusCUHU, )XKaXxoH 0o30puaaru
pakoOat ycymtapuaan GoigalaHuIl KYHUKMAapu2a 32a 0yaunuiu Kepak.

I11. Acocuii Hazapuii KucM (Mabpy3a MalIFyJIOTJIAPH)
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1-Moayas. Pako6aT Hazapusicu 3BOJIIOIUSICH

1-maB3y. Pako0ar Hazapusicu 3BOJIOIUSICH
“Xank Omian MyJIOKOT — MHCOH MaH(aatnapu Wwim” JlaBnaT gacTypura KHpraH yCTyBOpP
Bazu(anap Ba ynapHH amaira OUIMPUIIHUHT MKTHCOAUN acociapu. «XO03UPrd 3aMOH pakodar
Hazapusuiapu» Kypcura kupuil. QaHHUHT MOXUATH Ba Bazudanapu, Tanadanap OUIUIIM JTO3UM
Oynran acocuii TymyHudanap. PakoOar — wmkrmcomuii karteropus cudaruga. Pakodar 6o3op
UKTUCOAUETUHU XapakaTrra KeJITUPYBUM MexaHu3M. PakoOaTHMHI  MKTUCOIUN Ma3MyHH,
MOXHUATU Ba y3ura Xoc Xxycycusitiapu. PakoOaTHUHT MOXUATHHH Oenrunad OepyBuUM acocuid
xuxatnap. Pakobar nazapusiapu sBomtonusicu. Pakobar TymryHwacura Oepuirad Tabpudiap
(®@.Ileppy, A.Cmut (1723-1790), A.Mapmamn (1842-1924)). Pakobar OGockuwiapu. bo3op
pakobatuHUHT TapuxaH 4 6ockuuu. Harypan xyxxanukaan 0030p HKTUCOIUETHHHUHAT JacTIa0Ku
LIaKJUIapura yTUIl AaBpujaru pakooar. ToBap XyKaaUrMHUHI OMMAaBHil Tyc OJMIIU JaBpuiaru
pako6ar. Monomon pakoOaT Oockuum. SIHrMYa spkuH pakoOaT Oockuuu. KonyH-kompamap
OunaH TapTUOra CONMHYBYUM UMBHIM3aluMsiamran pakobar. PakoOat Ttyprmapu. PaxoOar
BocuTanapu. Pakobar ycymnapu. PakoOaTHHUHT Kypail BOocHUTajapu Ba YCyJJIapu >KMXaTHAaH
Xanon pakobaT Ba THUppoM pakobarra OymuHumuM. PakobGatr Basudanapu. ['omoren

(muddepennmannanmaran) Ba rereporer (auddepennuamianran) pakooar.

2- maB3y. MykamMMaJj Ba HOMyKaMMaJl paKkodaT Hazapusjiapu

Mykamman pakoOar TyuryHuyacu Ma3myHu. /xoan Baitoner Poounconnuur (1903-1983)
MyKamman pakobarra Oepran taBcudu. Mykamman paxobOatgaru 0030p MOJENH IMIapTIapu.
Homykamman pako6at tymryHuacu. Homykamman pako6atr Ttypiapu, amanra ommwuil cababnapu
Ba sBomonmsicu. XIX-XX acpmapga Homykamman pakoOaTHUHT Kydaluiiu. MOHOIOJIHUCTUK
pakoOar. MoHOMOMUCTUK pakoOar 1mapoutuaa “KyBBaTimap oOpTHKYanIuru (EeHOMEHH .
MoHononusIapHUHT MOJAJUM Ba MKTUCOIMH acoCH Ba YHUHI Typiapu. MOHONOIMSITAPHUHT
0030pHM Kampal OJIMIN JjJapa)kacura Kypa Ba BYXyAra Kenumn cababura kypa TypiapH.
Onurononus. dyononus. Mononconus. Onuronconus. bunarepan MmoHononus. 2.YemOepanH
(1899-1967) Ba XK. Poounconnunr (1903-1983) MoHOMONMKMCTHK pakoOaT Hazapusiiapu. Tadbuumit
MOHOIIOJIUS - KOPXOHAHUHI TEXHOJIOTUK XYyCyCHSTIapu cababiau maxcyiorra OynraH TainaOHU
KoHAupHLl. Jleraa MOHOMOMMS - KOHYHMI Tap3/a TalIKWI 3THIYBYM MOHOIOJUCTHUK pakoOaT Ba
CYHBHI MOHOIIOJIUSI — MOHOMOJ (oiJa OJUII MaKCaau/1a TAIIKUI STHIYBYU OMprIalIMaTapHUHT
maptmu Homu. Kaprens. Cummukar. Tpect. Kommepn. Kommopmuym. W.Ilymmerrep (1883-
1950) runote3acu. MoHOMONUSTIAPHUHT HXKOOUN Ba callONil XyCyCUsTIapH.

3- maB3y. Pako06aT Kywiapu Ha3apusicu

PakoGaraunr Gemr kyuy Hazapusicu. M. [loprepaunr (1947) pakobar Oemr Ky MOJEIUHUHT
tabpudu. Pakobar 5 Kyunm Ha3apuUACHUHHMHT OJNTHH Kowjaacu. [lopTep Hazapusicura Kypa TapMOK
paKkoOaTHMHM TaxJIWI KWIHIIHUHT ¥3Ura Xoc XYCYCHSATIApU. 5 Kyd MOJCIUHHUHI KYTPOK
CTpaTeruK OOIIKapuIlga Ba MapKeTHHI/a KyimaHwium iyHanunuapu. Kommanusna SWOT
aHanu3 YTkasum. Kenradtupwiran pakoOaT TaxJawid Ba 0030p TaxXJIWIMHU — TY3HIL.
PakobatnamryBun cotyBumiap ypracunaru oemnamryB. bup-Oupunu ypHuHM G0CyBUM Ba HapXx
HYKTal Ha3zapuJlaH pakoOatOapjom OynraH ToBapiap ypracumaru pakoOar. SHru
pakoOaTYmiIapHUHT Taiao Oynum  xaBpu. Monm  erkasu® OepyBUWIAPHUHT HMKTHCOIUNA
MMKOHUSTIIAPU Ba CaB/I0 KOOWIMATIApU. XapHUIOPIAPHUHT UKTUCOANM UMKOHUSTIAPH Ba CaBIO

KoOumusTiHapu. TapMOKKa KHpPUII TYCHKJIApWra TabCUpP OTYBYM AaCOCHM  OMMJLIAp.

[115]




XapHaopiapHHHT 0030pAAard XYKMPOHINIH. YPUHGOCAp TOBAPIAPHHUHT A0 OVIIHIIN.
Vpunbocap ToBamapra Kapii KypamlHHHT camapann ycymwiapu. SWOT ananus Kymrams
cxemacu. Kyunmumuk, 3audiauk, 3auIuKHA Kydra Ba TaXJIUTHA UMKOHHSTTA allTaH TUPHIIT
yayH Oapua Ky4HH capduialll. IMKOHHUSTIAp Ba TaXauiap. OUPMaHUHT KyWwIH TOMOHJIApUHU
VHUHT YCKJIAHTaH WMMKOHMSTIAPH aCOCHJIa PUBOXJIAHTUPHIL. PakoOATHUHT caMapalopiuK
JTapakacHHHU OIIUPHUITHUHT mapT-mapouTtiapu. “McKinsey 7S taxjaun monaenu. OupMaHUHT
CTpaTEeruk X0JIaTUHU 0axojall KypcaTKudaapu

4- maB3y. Pako6aT0oapaouuIMK Ba YHHHI HAMOEH O aMIn

Pako6arbapAoNIINK TYIIyHYaCHHUHT MKTHCOAWN Ma3MyHH Ba Y3UTra XOC XYCYCHSTIIApH.
PakobGarbapmomnk — HuCOWM TymryHda. Pako06aTOapIONUIMKHUHT MYyXUM KYpCaTKHWIapH.
Maxcynor pako0ar0apJoUUTMIY Ma3MyHM Ba MaHOalapyd, OMMJUIApH Ba KYpCAaTKHWIAPH.
MaMJIaKaTJIAPHUHT  PaKo0aTOapJONUTMK KOHLENIMACH MIUIMA HKTHCOAUETHUHT  XalKapo
MeXHaT TaKCUMOTH Ba Xap OMp MaMJIaKaTHUHI XaJIKapo CaBJlOJard poJIMHU acociald OepyBuu
Kuécuil ycryHnaukiapu (ap3oH MexHaT, Ooil Tabumil pecypcnap, Kyiail reorpauk HKIUM,
uHpaTy3uiIMa OMWUIapM Ba X.K.) Ha3zapuscura acocjlaHaHJuru. Maxcynor cudarti.
TexHomoruk  pgapaxka. TabMMHOTHM Tamkwil OTUIL.  Maxcynor sHruiaurd.  @Pupma
paxoOaTOapIONUINTHHA TaBCU(IIOBUN MYXUM KypcaTKuuiap. MakpOuKTHCOINH,
ME30MKTHCOAUNH Ba MHKpouktuconuid omminap. XKaxon Hxrucoguit ®opymu (OKU®D) nHunr
MamJlakaTiap pakoOaTOapAONIMIMHE Oaxonam MeTroaukacd. MamiakaT —(HaoTUsSATHHUHT
yMyMHUH Kypcarkuwiapyu. Makpoukrucoauii MyxuT. TEeXHOJIOTMK SHTWIMKIAp Ba YJIAPHUHT
middysusacu. AxXO0pOoT Ba KOMMYHHUKALMs TEXHOJOTWsUIapy. MamiakaTHUHT  YMyMUHR
uHopary3unmacu. JlaBnar Mmyaccacanmapu - KOHyHiap Ba ¢aonusir. JlaBmar myaccacanapu-
Koppynuus. Maxamauii pako6ar. bo3op cyObexkTinapuHMHI puBOxJIaHMIIM. Komnanus
CTpaTerusici Ba TakTHUKacH. ATpod MyxuTHH Myxodasza Kuiaum. Xalkapo TallKUIOTIap.
(Oankmap). [Japomammunuk napaxacu. ®dupma peltuHrn Ba yeum Temnu. PupMaHUHT
MycoOakanammuin pyxu. MHHOBaImoH ¢Gaosmurd. Tankuini STHTyBYaHIUTH.

5- MaB3y. MuLiinii MKTUCOAUET PaKo0ATOAPAONIIMTHHH 0axoJamra HucoaTan ycayouni
éHauyBJap

Mwmii  pako6aTOéapAONUIMKKA SpUIIHMII  ycyiutapu. Pako6arGapAonuiukHu  GaxoJalIHUHT
Makpojapakacu. Mamiakar pakoOaTOapJOLUIMTMHKA Oaxojlall MeTOJUKacH. byTyHkaxoH
ukrtucoguit  gopymu (BU®P) (Bcemupnbiii skoHomuueckuit ¢opym BDO®D) (The Global
Competitiveness Report) HUHT MamuiakaTiap pakoO0aTOApIONUIMTHHU Oaxojall METOIMKACH.
PakobGarGapmonuimkay  OaxoJamrHUHT — Me3o/apakacu. PakoOaT  yCTYHJIMTHHHA — TaxJIHJI
KWIMIIHUAHT €épaamun ycyiutapu. Crpareruk pexanapHuar SWOT rtaxmmnu. SWOT taxmunm
6ockuuitapu. PakxoOarOGapaounuinkHu OaxoJallHUHT MHUKpojaapaxkacu. Pako6arOGapIounuinkHu
OaxonamHUHT 3KcnepT ycynau. M. Tloprep KoHIeNuuscura acocjiaHraH 3aMOHaBHi Mojiesb. M.
[Toprepauar mwumid  pomOM. MamilakaTHUHT — pakoOaT  JKUXATAaH  YCTYHJIMKIApH
JeTepMUHAHTIApU: OapKapop CTpaTerus, cTpaTrerus Ba pakoOaTUYMIMK, OMIIIIAp y4YyH LIapT-
mapouTIap, Tazab XOnaTH, TypAOII Ba KyIIaG-KyBBATIOBUM TapMOKIAp. Y30EKMCTOHHHHT
pako0ar >KuxaT/AaH yCTyHJIUKIapu. Mamiakar cuécuil Ba XyKyKHil TUBUMUHUHT OapKapOpJIuTy.
WHCOHHM pPHUBOXIAHTHPHILNTA (TabIUM, COFJIMKHU Cakjiall, WKTUMOUNM 3XTUEKIapra) Karra
KyhnaManap. AXonu XaéT KEUYMPUUIMHUHI JaBOMHMIMru. Mmum Kydm pecypciaprHHHT

pakobarbapaonuIuru. Mamiakar axoIMCcH TabJIUM JapaKaCUHUHT IOKOPHIIUTH.
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2-Moaysib. Pako0aTéapaoNUIMKHUHT HKTUMOUI OMUJLIIAPH

6-maB3y. MuiMii HMKTHCOIMET PaKoOATOAPAOUUIMIUHM OIIMPUINHUHT  MKTHMOMIA
OMWJVIApH

Muinuid MKTUCOAMETAA WHCOH KalWTAIM PHUBOMXJIAHUIIMHUHT aCOCHM  WYHaIMIIUIAPH.
WHcon kanuTanuHU Takpop Oapro STUIIHMUHT 3aMOHAaBUN KOHUENIMsuIapu. A. MapiiaJulHUHT
TaHJall 3PKUHIUTH KOHUenuuscu. Mimyu KydyuHU Takpop HIUIA0 4YMKapull Xapaxkariapu
TapkuOu. HWmra EUIOBYMIAPHUHT WIIYM Kyddra Xapaxkamiapu. JlaBmaTr Ba Maxamiui
OFO/DKETHUHT FDKTUMOWMM Makcajjiapra xapaxaTw. VIHCOH KamuTaauHH Takpop Oapmo 3THII
Xapaxariapu Ba camapaiopiurd. WHCOH KanuTalu  PUBOXKJIAHUIIUHUHT  MOKTUMOWMA
kypcarkuunapu. MHcoH canoxusatu puBoxianumu uHaekcu (MCPU). Mamnakat HHCOH
KaUTaJIMHUHT PHUBOXJIAHUINM OYHWYa ydTa OHHI MYXHUM KypcaTKudjiap: TyFUJITAaHAA
KyTHJIAETraH yMp JaBOMHIUINTH, CAJIOMATIUK, SKOJOTHK XaB(CHU3IMK Ba AeMorpadux YCuI.
AXONUHUHT TabluM OVilMdya KaMpoBH. aXxoJd KOH Oolmura simu uuku Mmaxcynot (SAMM)
YMYMUKTUCOAWM PUBOXKIIAHUII, JapoMajl Ba UCTEHh-MOJHH OENTUIOBUM KypcaTkuu cudartuiaa.
WNHCcOH pHUBOXIIAHWIIMHM WHTErpasl Oaxoniam KypcaTkuwiapu. Hkrucomuit daon axomm
pako0aTOapJONUIMTMHUHT  MamJjakatiapapo — nmapaxacu.  Mkrucomuit  daonm  axonm
paKo0aTOAPIONUIUTUHN OLIUPHUIIIHUHT MKTUCOAUN JeMorpaduk, MeXHar, TabliuM, THOOWIA,
WIMHI-TEXHUKABUA OMHJUIAPU. Y3IIYKCU3 TablIUM V36exucronaa Kaapjap Tanépram
TU3UMHHUHT acOCU. TabIMMHUHT TypJapHu.

7-maB3y. Hapx makainaHumm MUIMA HKTHCOAUET PaKo0aTOéapI0LINTHHUHT aCOCH I
oMuiIu cudaruga

bo3op Hapxiapu ycTuaaH Ha3opar YpHaTuIl Makcaau. Hapx makiIaHMIIMHUHT Makpo Ba
MUKPOUKTUCOIMIA MapT-MaponTiapu. McTebMONIYMHUHAT HapXra HUCOATaH IOKOPHU CE3THPIIHTH.
Nmma® 4YMKapUIIHUHT KaMXapKJIUTUHE — TabMHHJAm. Mnorad  dYukapum — OMWJUIApUHH
OomKapuIra 3pTHOOpHH QoKyciaml. XapakaTiap HIaKIaHUIIUra 3THOOpHHU (hokycnanl. Ap30H
HapxJap JIUACPIIUTH CTPATeTHSICMHHM KYJUIAlll [IApOWTIApH Ba KaMpoB aapaxacu. Hapxmm
pakobar Oo3opmapu. MaxcyaoTIapHH CTaHAAPTIAIITHPUIIHUHT OKOpH napaxacu. CaBno
Oenrucu Oyinua XyKMpoHJIUTH nacT Oynran Oo3opnap. KOxopu pakoOar kyuura sra Oyiarax
ucrepMonuniaap 6o3opu. MoHomon Oo3opiapla HapxX INAK/UIAPUHU OOLIKApUIl YCYJUIApH.
JlaBnaT Hapx cu€caTH pakoOaTiM HapxJjap MaKUIAaHUIIUHUHT acocu cudatuna Hapx cuécaru
HYKTau Ha3zapHJaH COJHMK COJUII TU3UMUHUHT axaMUSTIMINTH. HapX MakUlaHUIIWHIHT MaKpo
Ba MHUKPOWKTHCOAWHN IapT-mapouTiapu. Hapx Oenrmmam Ba pako0aTOapAONIIMK YpTacHaaru
OOFNMKIUKHUHT Hazapuil kuxamiapu. WMmmad uywukapuina€traH MaxXalluid — MaxcCysoT
pako0aTOAPIONUTUTHHY OIIMPHUIITA KapaTUJITaH Yopa-Tagoupiap.

8- maB3y. Pako0aT yCTYHJIMIH Ba YHIa 3pMIIMII KOHUENIUSJIapH
Pakobar ycTynnurm Ba yHra ospumuni crpareruscu. dupma (aoausATH YCUIIHMHU
ONTUMAJUTAIITUPUIIHUHAT pakoOaT crparerusicu. bo3op MakOHMHM IIAKUIAHTHPHII pakoodat
cTpaterucu. bozop nuaepiauruHu TabMHUHJAII pakoOar crparerusicd. TalIkuiauil MaJaHUSTHU
PUBOXKJIAHTHPUII pakoOar crpaTteruscu. PakoOar yCTyHIUTMHMHT Xa€Ttui nukiau. PakoGar
YCTYHJIMTU OapKapOpJIMTMHU TabMHUHIANI. PakoOar cTpaTerusiCHHUHT 3aMOHABUN TaJIKMHJIAPHU.

BOSOp MAaKOHVWHHU HIAKIUIAHTUPUII KOHLCTIUACHOIA paK06aT CTPAaTCTUACHHN TaxXJIWJI KWW
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napametpiapu. MWIIHA HKTUCOTUET paKoOaTOapIONUIMTHHUHT XaJIKapO UKTUCOIUETIa HAMOEH
Oymumun. “bapkapop cTparerws, Ty3WiMa Ba pakoOaTuuinuk’ cudaruga OenrwianraH paxoOat
KUXATHaH  YCTYHJIMTMHM — [IAKIUIAHTUPUIIHUHT  SHT  MyXdM  OMHJIH.  WKTHCOIUET
paxoOarOapaouuuruan Oenrmiad 6epyBud OMIIUIAp TabCUPHra Kypa OocKuwiapra OYIHMHMIIN.
Mwunii  UKTUCOTUET paxoOaTOapJOLUUIMTHHM JaBlaT TOMOHHUAAH TapTUOTa COJMHUIINHU
cababnapu. J[aBmatHu yTum ukTuconuéruaaru 6apya ¢yHkuusuiapu. bo3op MyHocabataapuHu
[IAKJUTAHTUPUII Ba PUBOKIAHTUPUIIHUHT y3ap0 OOFIUKJIMIUTA KYpa UKKH TYypyXra aXpaJviH.
Wxruconuii puBOMIIAHUIITHUHT PaKo0aTOapONUTUK CTPATETUSCHHNA WILIA0 YMKHII Ba amajra
OIMpHII Oopacuaa 4eT 1 Taxpudacuaan (origananuin cadbadmapu.

9- maB3y. MuJJIMii MKTHUCOAMETHUHT PAaK00AT YCTYHIMKJIAPHHH
IAK/VIAHTHPUIIHUHT METOA0JIOTHK acocaapu

HNkrucomuér paxoOaTOApONUIMTHHU OLIUPHUITHUHT y3UTa XOC XYCYCHSTIIApH Ba
omuiutapu. PakoOat Ba kmacrepnap. KnactepiapiapHUHT yMyMHUKTHCOIUM cuécaTra TabCUPH.
Knactepnap ukruconuér pako0aTOapAONUTUTHMHU OIIMPUIIHUHT acocuil omMuiu cudaruia.
Munnuii UKTUCOAUETHUHT pakoOaT yCTyHIUKIapu AetepMuHantiapu. M. [lopTrepHuHr Mumuit
poMmOu. MamiakaTHTHT pakoOaT >KuUXaTJaH YyCTyHIukiapu 4 aerepMmuHantiapu: bapkapop
CTpaTerus, CTpaTerusi Ba paKkoOaTUMINK; OMIUIAP YUyH MIApT — MIapouTiIap; TypIoll Ba Kyuiad
—KyBBaTJIOBYM TapMOKJIap; Tajad XOJaTH. PakoGaT cTpaTerusiCHHUHI TasHY yCYJJIapH.
MamnakatnapHuHr  pakoOaTOapJONUIMK KOHUEHIUACH MWIIMH UKTUCOIUMETHUHT XaJlKapo
MEXHAT TAKCUMOTH Ba KMECHH YCTYHIIMK HA3apUACHTa aCOCIAHTAHIINIH. Y30eKHCTOH 5ra 6yIran
KUE€cUN YCTYyHIUKIAp. MWUIMM UKTUCOAUET pakoOaTOapIONUIMTUHUHT JaBjiaT TOMOHHJAH
TapTuOra conuHumy. WMKTUCONUN pPUBOXKIAHUIIHUHT paKkoOaTOapaoul cTpaTerusCUHU HILIa0
YUKW Ba aMajra oLupHuIl 6opacuaa et 31 TaKpUOacH.

3-Moayab. Pako0art crparerusiiapu
10- maB3y. Pako0aTHUHI HHHOBAUUSJIAPHU TAAOUK dTHII CTPATETHSICH

PakoOGaTHUHI WHHOBALMSUIApHM TaA0MK OTHUII CTPATETMSICUHMHI yMYyMHH TaBCU(HU.
Pakobar crTparermsiciHM  KyJulall ~MMOHHMSTH Ba  IIapT-miapouTiapu. PakoOaTHUHT
WHHOBAIIMSUTAPDHU TaJOWK OTHUII CTpPATETWsICH. YHUHT WYHanunuiapu Ba ad3aUTUKIapH.
PakoOaTHMHI MHHOBaLMSIAPHU TaAOMK ATHULI cTpaTerusicuiaru 6o03o0p xaspu. MHHOBaumsiap
MamJlakaT —XaJKapo pakoOaTOAapIOUUIMTMHUHT MYXUM OMWIM cudartuga. DaH-TeXHUKA
TapaKKUETH aBX OJITaH XO3MPIH IAPOUTIA, TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSHUHI SHT SHIU IOTYKJIApU
YCTUAAH HA30paT KUIIHILI YUyH Kypall pakoOaTHUHI acoCHUil ycy/utapuiaH Oupu MamiaakaTHUHT
XaJlKapo paxoOaTOapJOUUINTUIa UHHOBALMOH CUECATHUHT TAbCUPU SIHIM MaxCylOT SpaTHIL.
Saru  unutad  YMKapuil  METOJJIapUHU  ApaTuil. bBHU3HECHM TalIKWia ATUIIHUHT  SIHTU
TaMOMWIIapUHU  TaAOWUK OATHUIL. XOM-alIEHUHT SIHTM MaHOaJapyuHM TONWII Ba YHJAaH
¢doitnananum. PakoOaTHUHI MHHOBAalUMOH Ba3udacu (aH-TEXHHKA TAapaKKUETH IOTYKJIapura
acoCJIaHyBUM XamJa 0030p MKTUCOAMETH CYOBEKTIApUHUHT PUBOXKIAHMIIMHU TAaK030 3TYBUU
TYpJIU KYPUHUIIJArd SHIWIMKIAQPHUHT KOPUHA STUIUIIMSHTY TabMHHOT OO30pJIAPUHU OYMIIL.
Pako6aT MyXWTHHHM HIaKJUTAHTUPUIIHUHT WHHOBAIMOH oMuiiapu. M.IlopTepHHHT Mamuiakatr
XalkKapo pakoOarOGapaonuiurd Hazapusicn. HHOBaMOH OW3HECHHMHT TI00anl pakoOaTaaru
poiu.

11- maB3y. PakoOaTHuHT AuddepeHIHANTAL CTPATETHICH
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JuddepeHnrannaHIHT UKTUCOAUM Ma3MyHH Ba Xycycustiapu. Juddepenumanian
nynamunuiapu. McrepMomun OwinaH y30K MyIIaT/Id allOKalapHU cakjiad Kojuil. ToBapHHHT
UCTEBMOJI XYCYCUSITHTa HCTEHbMOJYMHHUHI IOKOpH Oaxo Oepumn. VCTebMOIUYMHUHT TOBapra
HUCOATaH Ce3yBYAHJIMTHHHUHT macTiurd. Juddepenmuiamaary XaTolnuK TaKIHA SXTUMOIH
(BeposiTHOCT, MMHUTAIUM). DupMaHuHT 0030pHard XYKMPOHJMTHHU OINWIIK. Xapaxarra
HUCOATaH JapOMATHUHT OIIMIIK. TOBAapHUHT XYKMpPOH CaBlIo Oelrvcura sra  Oyiuin
xycycusitnapu. Juzaitn, Bpannm, TexHomorus Ba (YHKIMOHAT HMMKOHHSTIAp. JMiuiepiuk
TAPMOFUHUHI PHUBOXJIAHUINU. McTebMonumiapra Xu3mar Kypcatuil. TOBapJIapHUHT YHUKA
xycycusitnapra sra Oynumu. ToBapHu muddepeHnmamiamga pakodaT yCTYHIUTUTAa SPHUILIUII
MaHOanapu. Makcynor &ku xusmarnap nuddepenmuanmsicun. Coka Joupacuia MakCyJIoT EKU
Xu3MaT HOE0 neb KaOys KWIMHUIIKM MyMKUH Oynran xonart. JuddepeHuanusasHuar Typiiy Xl
[IaKJUTap/ia amalra OIIMPUJIMILY: JW3aiH €KUM OpeHIHHHI MaBKEeHra MYBO(HK, TEXHOJIOTHATA
MYyBOOUK, (DYHKIIMOHAI MMKOHHUSTIApUTa MYBO(QHK, MCTEhMOJIYMIAPra XU3MaT KypCaTHILTa
MYBO(UK, TUJICPIIUK TAPMOFUTa MYBO(DUK Ba OOIIKa ITapameTpiiap.

12 maB3y. Pako6aTHHHI 6030p TAXMOHJIAPHU CTPATETUsICH

@®aouATHN  UCTCHMOJYWIAPHUHT  aJOXHMJa TypyXHra HWXTHUCOCTANyBU. bBo3opHuU
nemorpadpuk Ba reorpaduk cermeHTinam. — DaoNMATHH TOBAPHUHT aAIOXHAa TypyXHra
UXTHCOCJIAITYBH. 0030p TaxMOHHMTa XHW3MaT KHIWIIA FOKOPU CaMpaJoOpiuKKa JPHUIIHII
KoOwmATH. Makcaamu 0030p TanabmapuHU KOHIUPHUIN HWMKOHHSTIapu. McTebpMoaumap
TaTaOUHMUHT XWIMA-XWUTHTH. B030p TaXMOHIApHHHHT GapKapopiuri. Ysura xoc Tamabra sra
Oynran 6030p cermMeHTNIapu XaxMmu. bo3opaa Oup Typaaru toBapra Oynran taiga® CErMEHTH.
bo3op TaxmoHuHM TaHiam. bo3op TaxMOHHMra SpUINMIN TAKTUKACUHU TaHjam. . Top
napaxkagard  0030p  TaxMOHJIApUra  4ykKyp  Mocjammim.  MWUIMA ~—~ HUKTUCOIUET
pako6aTéapJONUTUTUHUHT JaBiaT TOMOHUAH TapTHOTa COMMHMUIIIY.

13 maB3y. V36eKHCTOHIA PAKOGATYMIMK MyXHTHHHHT BYKyAra KeJIHIIH Ba
MOHOMOJIMATA KAPIIH KOHYHYHJIUK

PakoOaTmammim MyXUTHHUHT BYXY/Jra KeNWIIM Ba YHU CaKjiallia JABIATHUHT POJIIH.
V36ekucTOR1a PAKOGATUMIHK MyXHTHHH 103ara KEITHPHII Ba aMal KHJIHIIM YIyH MabIyM
H1apT-apouTiap. MOHOMONMUCTHK (GaoiIMATHU YeKiIalra ouj XyKykuil xadomnarnap. PakoOar
MYXUTHHU IIAKJIAaHTUPHILNTAa XyKyMaT CHUECATUHMHI TabCUpPHM Aapakacu. PecmyOnukamusaa
COFJIOM PaKo0aT MYXHTHHHU SPATUINTa Ol Y36eKHCTOH Pecy6IMKacHHIHT MaxXcyc KOHYHIIApH.
V36exucron Pecrybrmmkacn MOHOIONMSANAH YMKAPHII, PAaKo6aT Ba TajOMPKOPIHKHH KyiIa0-
KyBBAT/ALl JABNAT KyMHUTacH Y30eKkMCTOH Pecry6nmkacn MOHONONMMSAIAH UMKAPHII BAa
paKoOaTHH PUBOXKIIAHTHUPHII JIABJIAT KYyMHUTACH STHO KalTa TaIlKWU KHJTHHTAHJIUTH.

14- maB3y. Mujanii MKTHCOAUETA PAKO0AT MYXUTHHHU INAK/UVIAHTHPUIIHUHT
HHCTUTYIHOHAJI aCOCIapH
Pako6aTHM PUBOXKIAHTHPUIIHMHT MYXHM CTPAaTerHMK MAaKCajau. Y30eKHCTOHAa paKobaT
MyHOCa0aTIapuHU MIAKIUIAHTUPUIIHUHT UKTHUCOAMNW MHCTUTYTIapu. JlaBmaT KOpXOHAJIApUHU
XYCYCUIIIAIITHPUII Ba MOHOTIONIUAAAH yiKapuil. Camapanu pakoOaTHUHT F03ara YUKUIIUTa Wi
KylMaiiiuran TYcuKjIapHu OapTapad otum. MoHomo/iamran coxajapaard OoImKapyB
TU3UMJIADUHU Ba KOpXOHAJapHU TapkuOui KalTa pectpykTypusauusiam. Kuunk OuszHec Ba
XyCycuil TaJOMPKOPJIMKHH PHUBOXIIAHTUPHUIL pakoOaT MYXUTHHU SPATHIIHUHT MYXUM

UKTUCOAUNA UHCTUTYTU. YI0EKUCTOH UKTUCOANETHAA PaKoOaT MyXUTHUHHU PUBOKIJIAHTUPUILTHUHT
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amMajiard WHCTUTYTIapAaH OWpPH TapMOKJIM Ba XYAyIud MOHOIONMSIAAH YHKApUIIl Ba
XyCYCUMJIAIITUPHUII AACTYpJIapH.

15- maB3y. Pako0aTHU pUBOXKIAHTHUPUIIHUHI 3AMOHABHI TeHAeHIUSIIAPHU

3amonaBuii 6030p Tenaeuumsuiapu. XX-XXI- 103 Hwumkiapaa pako6ar Ba MOHOIOJHS
PUBOXITAHUIIMIATH SIHTUIUKIAp. X X-acpHUHT 30-Hriapuaard MykamMmaa pakoOaT JOoTMacH
xakuaa. JI.POOMHCOHHUHT paKOOATHUHT SIHTM KOHCEpBATUB  KOHUEMIMSCH  TAaHKHJU.
D.UeMOepAMHHUHT HOMyKamMMan pakoOaT Hazapusacd. XX-acpHUHT HMKKHHUM SIpMHUJA
MOHOIIOJIMA Ba pakoOaT pUBOXIIAHUIIMHUHT SHIH TeHIeHIUsUIapu. bupuHun TenaeHuus - 6030p
MOHOIIOJIUSICUHUHT Kydalumu. VIKKMHYM TEHIEHIUs - PaKOOATHUHT aBX onuimd. WKku
TeHJCHIMs Yypracuaard TYkHamryB okuOaTmapu: (C.Oumep, P.JlopuOym, P.llImanen3u
Hazapusutapu). Xankapo ukrucoaud popym (MOD) taBcuduiaran rinodan pakodaTr pedTHUHTH.
XX-XXI- 103 #wwmukinapaa pakoOaT Ba MOHOIOJUSHUHT PUBOXIIAHUII >kapaéHua 0030p
CyOBeKTIIapH YpTacuary y3apo ajloKaJlapHUHT SHTU MTaHOpaMasiapH.

IV. AMaanii MmamryJotiaap 6yiinya KypcarMa Ba TaBcusijiap

AManuii MalFysao0TIap y4yH KyMUAaru MaB3yJiap TaBCHsl THIIAIU:

AManuii MALIFYJIOTJIAPHUHT TAXMUHUIN pylXaTH
PakoOat Ha3apusicu 3BOIIOLMSICH
MykaMmai Ba HOMyKaMMai pakoOaT Hazapusiapu
PakoOat ky4napu Hazapuscu
Pako6arbapponuiik Ba yHHHT HAMOEH OYIIHII MaKIIapu

gL PE

Mwmii  ukTHCOIMET  pakoOaTOapmonuMruHM — Oaxosamra HUcOaTaH — ycimyOwuid
EéHIanyBiap

6. Mmwumii UKTHCOANET paKoOaTOAPIONUINTHHN OIIMPUIITHUHT MOKTUMOUH OMIIIIIapH

7. Hapx mak/uiaHuIIM MWUIMH UKTUCOIMET pakoOaTOapJOLUIMTMHUHT acOCUN OMUMIH
cudatuaa

8. PakoOaT yCTYHJIUTH Ba YHIa SPUIINII KOHUENIUATIApU

9. Muwuuif  UMKTUCOAMETHUHI  pakoOaT  YCTYHJMKIAPUHU  IIAKJUITAHTUPUIIHUHT
METOJIOJIOTHK acOCIapu

10. PakoOaTHUHT HHHOBAIMSIIAPHH TAAOWK ATUII CTPATETUICH

11. PaxoOaTHuHT nuddepeHnnamua cTpaTerusicu

12. PakoOaTHUHT 0030p TAXMOHJIAPH CTPATECTUSICU

13. V36exucronna pako6aTUMIMK MyXHTHHUHT BY)KY/Tra KeJTHIIH Ba MOHOIIONIUATA KAPIIH
KOHYHUMJIMK

14, Munmii MKTHCOAMETAA pPakoOaT MYXUTHMHHM IIAKIUIAHTUPUIIHUHT WHCTUTYLIMOHAI
acociapu

15. Pako06aTHM pUBOMXIJIAHTHUPHUIIHUHT 3aMOHABUH TEHACHUUSIAPH

16. PakoOaT Ba HAapXHHUHT IAKIUTAHUIITN

17. MOHOMOMUSHUHT UKTUCOIHNI acocaapu

18. AHTHMOHOMOJ KOHYHYIIMK Ba MOHOIIOJIMSUTAPHH TApTHOTA COJTUTII

19. KnacrepnapiapHUHT YMyMHUKTHACOIUH cuécarra TabCUPH.

20. V36exncTonna pakoGATUMINK MyXUTHHM [03ara KEITHPHII Ba aMal KWIHIIHA Y4yH
MabJIyM IIAPT-LIApOUTIIAP.
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Amanuii MamFynaoTiaap MyJIbTUMeIua KypyjiaMaiapu OWIaH >KUXO3JaHTaH ayJuTopusaa
Oup akazeM. rypyxra OMp YKUTYBYM TOMOHHJAH YTKa3WJIWIIM JIO3UM. Marrynoriap ¢aon Ba
uHTephaon ycymiap EpaamMuia YTUIWINKM, MOC pPaBHIIa MYHOCHO MeJaroruk Ba axOopot
TEXHOJIOTUSUIAP KYJUIAHWIUIIN MaKcaara MyBOQUK.

V. MycTakuj TabJUM Ba MYCTAKHJ HIIIAP

MycTtakuil TabJIUM Y4yH TaBCUS ATUJIAJAUraH MaB3yJiap:

1. PakoOaTHHMHT WMKTHCOAMN Ma3MyHH, MOXMSTH Ba y3ura Xxoc xycycustiapu. A.CMut
(1723-1790), A.Maprramn (1842-1924)) nazapusiiapu acocuma.

2. Homykamman pako6ar TypiapH, amaira omui cababiapy Ba 3BOIIOLHUSCH.

3. XIX-XX acpnapna HOMyKamMMai paKkoOaTHUHT KyYalHIIIH.

4. D.Yemb6epaun (1899-1967) Ba XK.Poounconnunr (1903-1983) monononuctuk pakooar
HazapusIapu.

5. Tabumii, neran Ba cynbuii MoHonomusuiap. M.1ymnerrep (1883-1950) runoresac.

o

PakoOat kyuapu Hazapuscu

7. M. IloprepauHr pakoOaT Oerr Ky4u MOAeIu

8. Pakobarbapmonuivk Ba yHUHT HAMOEH OYITUII MIAKIUTapH

9. V30EKMCTOH MKTHCOAMETHHMHT PaKoOATOAPIONUIMIMHM —Oaxolamra HucOaTaH
yciryOuit EnanryBiap

10. Crpareruk pexxanapauar SWOT Taxymnu Ba SWOT taxymmm 60cKudiapu.

11. Mwuunit uKTHCOANET paKoOaTOapIOLUINIMHN OIIMPHUIIHUHT OKTUMOUN OMIIIIapU

12. A. MapmajulHUHT TaHJalll 3pKUHIMTY KOHLIETIIUACH

13. M. IlopTepHUHT MIJLTUI pOMOH.

14. Hapx makIgaHWIIM MWUIMH UKTHCOIUET pakoOaTOapONUTUTMHUHT aCOCUM OMUIIU
cudatuaa

15. PakoOaT yCTYHJIUTH Ba YHTa DPUIINAII KOHIETIIUSIIAPH

16. Mwumii  UKTHCOAMETHUHT  pakoOaT  YCTYHJIMKIAPUHU  IAKUIAHTHPUIITHUHT
METOOJIOTHK acoCIapu

17. PakoOaTHUHT MHHOBAIMSUTAPHU TAOUK STHUII CTPATETHUSICH

18. PakoOaTHMHT nuddepeHmaian cCTpaTerusicu

19. PakoOaTHMHT 0030p TaXMOHJIApU CTPATETUICH

20. V36ekucToHIAa paKOOATYMIMK MyXUTHHMHT BYXKYATa KEIMIIM Ba MOHOIONMATA
KapIlu KOHYHUMJIUK

21. Pako0aT MyXWTHHH DIAKJTAHTHPULTHUHT HHHOBAIIMOH OMUJIIAPH.

22. PecnyGnukaMm3ga COFJIOM  pakoGaT MyXHTHHH SDATHINTA OUJ  Y30eKHCTOH
PecnyOnmkacuHUHT Maxcyc KOHYHJIapu

23. PakoOaTHWHT HHHOBANMSIIAPHU TAAOWK TUII CTPATETUSCH

24. PakoOaTHUHT nuddepeHamIan cTpaTeruscu

25. V36ekucToHaa pako6ar MyHocabaTiIapuHU  MAKJUIAHTUPHUIIHUHT  UKTUCOAUMN
MHCTUTYTJIAPH.

26. Pako0OaTHHM pHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT 3aMOHABUI TEHACHIUIIApH

27. TnobannaulyB  IIApOMTHAA  Y30EKHCTOHHMHT — KAaXOH  XYKAIMK  TH3MMHTa
VMHTETPALMUIAIIYBUHUHT aCOCUM MYHaIUIUIapU
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28. Kuunk Ou3Hec Ba XyCyCHH TaIOWPKOPJIMKHU PUBOMIIAHTHPHUIN PaKoOaT MYXUTHHU
SIPATULTHUHT MYXUM HUKTHCOJINN HHCTUTYTH.

29. M.ITopTepHUHT MamMIakaT XalKapo paKkoOaTOapAOILTUTH HA3apHUSICH.

30. AHTHMOHOIION KOHYHYMJIMK Ba MOHOTOJUSIIAPHU TAPTUOTA COTUII

MycTtakwi Yy3namTupuiadral Mamsynap Oyiinya Tamabanap TOMOHHMJAH pedepatiap
Talépail Ba yHU TaKAUMOT KMJIUIL TaBCUS ATUIIA]IH.

@Dan oyuuua kypc wwu. Kypc umn ¢an MaB3ynapura TaaJuTyKJId Macajajgap F03acHuIaH
Tanabanapra siKkka TapTuO]a TETUIIM TONIIUPUK Makinuaa oepunaau. Kypc MIIMHUHT XaKMH,
pacMUMIAIITUPHIN IIAKIHM, Oaxojaml Me30HJapu MIT4M (aH JacTypuaa Ba TETHILIM Kadenpa
ToMoHHaH Oenrunanany. Kypc nmmnun Gaxxkapui tanadanapaa ¢anra oua OUianM, KYHUKMa Ba
MaJlaKaJapHH MAKIJIAHTHPHILTA XU3MAaT KWIHIIH Kepak.

Kypc umm yuyyH TaxMuHuii MaB3yJjap:

1.M. [loprepHuHT pakoOaT Oemr Ky4yu MOJeNn

2. Pako6atr0apIoIIIuK Ba YHUHT HAMOEH OVIIMIN IIaKIIapu

3. V36eKUCTOH MKTHCOMUETHHIUHT pako0OaTOapIoNUTMTUHU Oaxojalira HucOaTan yciayouit
éHlalyBiap

4. Crpareruk pexxanapauar SWOT Taxymmu Ba SWOT taxymnm 60cKkudiapu.

5. Musuuit uKTHCOMUET paKoOaTOapJONUTUTHHN OUIMPHUIIHIHT OKTUMOUH OMIJUTIApH

6. A. MapmaJutHUHT TaHJIaIl 3pKHHIUTA KOHICTISICH

7. M. IlopTepHUHT MUJUTHI pOMOH.

8. Hapx mak/ulaHuIIM MMJUIMH HMKTUCOIUET PAaKoOATOApAOIUIMTMHUHI ACOCUH OMMIIU
cudarua

9. Pako0aT yCTYHJIUTHY Ba YHI'a SpUIINII KOHUEMIUIAPH

10. Mwumii  MKTUCOAMETHUHI  pakoOaT  YCTYHJMKIAPUHU  IIAKUIAHTUPHIIHUHT
METOOJIOTHUK acocaapu

11. PakoOaTHUHT MHHOBAIMSUTAPHU TAOUK STHUII CTPATETHUSICH

12. PaxoOaTHHMHT muddepeHIrauian CTpaTeTusicH

13. PakoOGaTHHMHT 0030p TaXMOHJIAPU CTPATETHSICH

14. V36ekucToHna paKoOATUMIMK MYXHTHHHHI BY)XKYATra KEIHIIM Ba MOHOIOIMATA
KapIli KOHYHUMJIUK

15. PakoOaT MyXUTHHHM MIAKJUTAHTUPUIIHUHT HHHOBAI[MOH OMIJIJIapH.

16. PecryOnukamMm3aa COFIOM — DaKoGaT MYXHTHHH SApATHINTA OUI  Y30EKHCTOH
PecnyOnukacMHUHT Maxcyc KOHYHJIapu

17. PakoOaTHUHT MHHOBAIMSUTAPHU TAOUK STHUII CTPATETHUSICH

18. PakoOaTHUHT AudQepeHITnaIan CTPaTeruscu

19. V36ekucronaa pako6aT MyHOCAGATIAPHHM  IAK/UVIAHTUPHINHUHT — MKTHCOIHH
WHCTHUTYTIAPH.

20. PakoOaTHM pHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT 3aMOHABUI TEHACHIUIIApH

21. TnobammauryB IIapoMTHAA  Y30EKHCTOHHMHT — JKAaXOH  XYKANMK  TH3HMHTA
MHTErpALMUIALIYBUHUHT aCOCUM MyHAIUIUIapu

22. Kuuuk Ou3Hec Ba XyCyCHil TaJOMPKOPIMKHHM PUBOKIAHTUPUII pakoOaT MyXUTHHU
SIPATAITHAHT MYXUM HKTHCOJIUH HHCTUTYTH.

23. M.ITopTepHUHT MaMIaKaT XaJIKapo pakoOaTOapIOILIUTH HA3apHUsICH.

24. AHTHUMOHOITOJI KOHYHUWJIMK Ba MOHOTIOJMSUTAPHH TapTUOTa COJIUTI

25. PakoOarHuHTr muddepeHnnanmiam crparerusicu
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26. V36exncronma pakobaT MyHOCAOATIApUHM  IIAKIIAHTHPUIIHHHT — MKTHCOIMIA
WHCTUTYTJIAPH.

27. PaxoOaTHU pUBOXKIIAHTUPUITHUHT 3aMOHABUH TCHICHIUSIIApH

28. I'moGammamlyB mApoMTHAA  Y30SKMCTOHHHHI  JKaXOH  XYKAIMK  TU3HMHIa
MHTErPalMUIALIYBUHUHT aCOCUM MyHaIUIUIapU

29. Kuunk Ou3Hec Ba XyCycHMH TaJOWPKOPJIIMKHU PUBOXJIAHTHPHUII PaKoOaT MYXUTHHU
SPATUIIHUHT MyXUM UKTHUCOAUM HHCTUTYTH.

30. M.ITopTepHUHT MaMJIaKaT XaJIKapo pakoOoaTOoapONUIUTH Ha3apHsCH.

VI. Acocuii Ba KymmM4a YKYB aga0uériiap xamaa axoopor man6ajaapu
Acocuii anadbuériiap

1. J.b.Py6un, «Teopus u mpakTuka NpeAnpUHUMATEIBCKON KOHKYpPEHIHMMI». Y4YeOHUK, 7-€
u3nanue.- M:. Mapker Z1C, 2008. 608 ctp.

2.  M.loprep. KonkypentHoe mnpeumymiectBo: Kak [10CTHYb BBICOKOTO pe3yibTara U
o0ecreynTh ero ycToiuynuBoCTh. YueOHUK. 2-e u3ganue-M: Anbnuna busnec bykc, 2006. 715
CTp.

3. M..Iloprep. KonkypeHntHas crparerusi: Meronuka aHalM3a OTpaciied W KOHKYPECHTOB.
Vyebnuk. 2-e uznanune.M: Anvruna, buznec bykc. 2006. 454ctp

4.  Su Topnon. lleneBas konkypenuus. YueOHoe mocoobue. Ilep. C anr. (C. XXwibios,
N.Mankosa, E.®enoposa.) — M: Bepmuna 2006, 368ctp.

5.  HO.b.Py6un. Teopuss u mnpakTuka HpeINpPUHUMATEIHCKONM KOHKYPEHLHUU. YUeOHHK. 4-e
m3nanue. M. OOO “Mapker”. J1C Kopnopeiimn 2004. 782 ctp.

6. B.1IO. Xoaues, lllogmonos LI.II., Uktuconuér nazapuscu. Hapciuk. — T.:, “Barkamol
fayz media”. 2017. 783 6.

7. Amamoe P.O., Pacynmes A.®., Komupo AM. “V36eKHCTOH HKTHCOXUETHHHHT
pako6aTéapIONIIUTUHI OILIMPHII MyaMMOJIapHu: Hazapus Ba amManuér’”’.
Mownorpadusa. T..CONSAUDITINFORM - NASHR, 2006. — 438 6.

Kymumua anaduérnap

8.  V36ekucron Pecniy6mukacu Koncturymuscu —T.: Y36ekucton, 2015. — 46 6.

9.  V36ekucron PecniyGnukacununr “Pako6ar TyFpucnaa” ru Konyru. 2011 iiun 14 Hos6ps.
10. V36exucron Pecny6nukacu Ilpesumentn IllaBkar Mupsuée 19 ceHTsbps KyHH
bupnamran  Mwumnatnap Tamkwiotn  bomr  AccambnescuHUHT  72-ceccusicHaa  HYTKH
19.09. 2017.

11. IllaBxkar MupsuéeB “KoncTutrynms — 3pkuH Ba ()apoBOH Xa€TUMH3, MaMIIAKaTUMH3HU
sHaJa TapaKKUP STTUPHULIHMHT MycTaxkaMm mnoiaeBopunup” Kyu anonmatna raseracu 2017, 8
neKaop.

12. 1llaBkar Mupsuée “Y36exucron Pecny6nukacu ITpesupentu IllaBkar Mup3uéeBHHHT
Onuit Maxknucra myposkaatHomacu™ 2017, 23 nexa6p.

13. Mup3suées LI.M. Tankuanii TaxJivI, KaThUil TApTHO-WHTH30M Ba IIAXCHH KaBOOTApIUK —
xap 6up pax6ap GaoIMATHHHHI KYHIAINK KOUIACH OYIMIIN Kepak. Y36ekucTon PecryOmukacu
Bazupmap Maxkamacuauar 2016 iwn sxyrmapu Ba 2017 #wmn uctukOouiapura OaruIuTaHTaH
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MaXKIIUCUIATH Y 36€KUCTOH Pecniyomukacu Ilpe3uneHTHHUHT HYTKW. // XanK Cy3M ra3eracu.
2017 #iun 16 sauBapp, Nel 1.

14. ApwmenraHo, JIoMUHUK AHTUTPACT NPOTHB KOHKypeHUUH / JloMuHMK ApmeHTaHo. - M.:
NPUCDH, 2017. - 432 c.

15.  Kupunep Uzpasn Konkypenuus u npennpunumarenbctso; Counym - M., 2016. - 1425 c.
16. “Teopus kOHKypeHIMM~  ydeOHOE TIOCOOME JUIsI  CTYJAEHTOB  DKOHOMHYECKUX
cnenuansHocteir CapatoB: M3a-Bo «CapaTOBCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO YHUBEPCHTETA UM
H.I".Yepubimesckoro» , 2014. — 80c

HNHuTepHer calTiiapu

17.  Www.gov.uz — V36ekncton Pecry6ankacu XyKyMar IIOPTAIIH.

18.  www.gkk.uz V36ekucron Pecnybiukacuuan XyCyCHIIAIITUPUIraH KOPXOHANApra
KYMaKJIaIIMII Ba paKOOATHU PUBOXKIIAHTUPHUIII JIABJIAT KYMUTACH CaTH

19. www.lex.uz — Y36ekucron Pecnybmukacu KoHyH XyXoKaTaapd MablyMOTIApH MEILIHiA
Oa3acu.

20. www.economist.com

21.  www.webofscience.com

22.  www.tradingeconomics.com

23. http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-graduate-schools/top-humanities-
schools/economics-rankings

24.  www.ereport.ru - O63opHas HHGOpPMAIHS 0 MUPOBOI SIKOHOMHUKE

25.  www.stplan.ru - sxoHoMHKa U yIIpaBJICHHE
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1. YkyB ann yKkuTummm 6yiinua yeayomii kKypcaTmasnap.

“Xo3upru 3aMoH pakoOat Hazapusuiapu” (aHu TaraballapHu Ha3apuil OWIMMIIAp, aMaui
KYHUKMaJlaiap, WKTUCOJAMHA XOJuca Ba jkapaHiapra ycinyOuii EHpmamyB xamuaa WIMHR
OyHEKApaAIIMHA MTAKUIAHTUPUII BazudamapuHu 6axapasu.

®dan Oyiinva TasabamapHUHT OWJIMM, KYHMKMa Ba Majakajapura Kydaaru Ttanadmnap
kyunamu. Tanaoa:

- pakoOaT Ha3apUSACUHHHT HBOIIOIUAICH, paKoOaT TaJAKUKOTIAPUHH OJIHO OopuIl
TYFpUCUIA macaeeypza 32a oyauniu;

— PaKOOATHUHT THUIOJOTHSICH, pPaKoO0aTOapJONUIMK Ba YHH PUBOXJIAHTUPHUITHHHT

ycyinapu, GUpMaHUHT 0030paard YpHH, paKoOarOapAONUIMK Ba YHHUHT MOJAEIIapH, pakoOar
mapoutuaa GupMaHUHT (DAONUAT TaBOMUIUINTH, 3aMOHABHI 0030p MIApOUTHAA PaKOOATHUHT
KYypalllill YCYJUIAPUHY OUAumiu 6a yaapoan hoioanana onumiu;

- Tanmaba pakoOATOApIONITUKHUHT MOXMATH Ba YHHHT IIAKIUIAPUHHU, PaKoOaTdu KOpXOHAIap
TOBapUHHUHT PaKo0aTOapIONLIUTHHA, TAPMOKIAPHUHT PaKoOaTOapIOILIIUTUHA, GUpMaTapHUHT
pako0aTOapIONUIMTUHU, pako0aT yYCTYHJIWTH Ba KOHLEMIMSICHHHU, pakodar Kywiapu
HA3apUSCUHY, SHTWIMKIAPHU KOPUH KWIMIIHUHT pakoOaT CTpaTerusCHHU, )KaxOoH 0030puaaru
pakobar ycymnapunas GhoiianaHulll KYHUKMARapuza 32a 0yaumu Kepak.

2. Mabpy3a MalFyJ10T/1apu

1- xxanBsan
Hapc
Ne Mabpy3a MaluFyJ10T/1apu MaB3yJ1apu coarJjiapu
XaKMHU
4-cemecTp

1. Pako0Oat Ha3apusicu JBOTIOIUSICU 4

2. | MykamMai Ba HOMyKamMmMall pakoOaT Ha3apusuiapu 4

3. | Pakobar kyunapu Hazapusicu 2

4. | Pakobar0apOLUTMK Ba YHUHT HAMOEH OYJIMII MIaKIIapu 2

5. | Mumnuii uKTHCOAMET pakoOaTOapAONUIMTHHUA Oaxomamra HucOaTaH 9
ycny6uil énaanrysiap

6. |Mwomii  uKTHCOAMET  paKkoOaTOAPMONUIMTHHM  OIIUPUIIHUHT 2
WOKTUMOUN OMUJIIApU

7. | Hapx maxmiaHuiy MUJUTHE UKTHCOAMET ParoOaTOapAOUUTUTMHUHT 4
acocuil omuiu cudaruia

8. | Pakobar ycTyHIMIH Ba yHra SpHILHUII KOHIETIHIapU 2

9. | Mumnmi UKTUCOAUETHIHT paxobar YCTYHIUKITAPHHA 5
HIAKJUTAHTUPUIITHUHT METOI0JIOTHK acocIapu

10. | PakoOGaTHHMHT WHHOBAIMSIAPHU TaIOMK JTHII CTPATETHSICH 2

11. | PakoGaTHuHTr AuddepeHuanianm crpaTerusicu 4

12. | PakoGaTHHUHT 6030p TaXMOHJIApU CTPATETHsICH 2

13. | V36ekncTonaa pakoOATUMIMK MyXMTHHHHT BYXYAra KeIMIIM Ba 4
MOHOIIOJIMATA KapIIi KOHYHUMJIUK

14, | Mumnuit  ukTtucoauéTaa pakoOaT MYXMTUHH HIaKUTAHTUPUIITHUHT 2
MHCTUTYLIMOHAJ aCOCIapH

15. | PakoGaTHM pUBOXKIIAHTHUPUITHUHT 3aMOHABUI TeHIEHIUSIIApU 5

Kamu 40 coar
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aKajieM. TypyxJjiap OKUMH Y4yH YTUJIaIH.

3. AMauii MalIFyJa0TJaap

Masbpy3a MalFyja0TIapy MyJIbTUMEIUA KypyaMmaiapyu OWJIaH KUXO3JIaHTaH ayAuTOpHsIa

2- )KaJBaj
Hapc
Ne AManunii MAIIFyJIOTJIAap MaB3yJdapu coatjapu
XaKMH
4-cemecTp

1. | Pakobar Ha3apusCH SBOJIIONHSICH 4

2. | MykaMmMan Ba HOMyKaMMaJ pako0ar Hazapusuiapu 4

3. | Pakobar kyunapu Ha3apuscu 2

4. | PakoOarOapIonUTMK Ba YHUHT HAMOEH OYIIMIN IIaKIUIapy 2

5. | Mummii uKkTHCOAUET pakoOaTOapAONUIMTHHNA OaxoJjarira HucOaTaH 9
yciyouii EHanryBiap

6. |Mwumii  uUKTHCOAMET  paKoOaTOAPMONUIMTMHM  OIIUPUIIHUHT 9
VOKTHMOWH OMUJLTIAPH

7. | Hapx makaHWIIM MUUIMH HKTHCOIUET pakoOaTOap ONUTUTHHUHT 4
acocuii oMU cudaTHIa

8. | Pako0ar yCcTyHJIMIH Ba yHra SPHUIIUII KOHIICTIIHIIAPU 2

9. | Mwuwmii UKTUCOAUETHUHT pakobar YCTYHIMKIAPHHA 9
NIAKJUTAHTUPUITHUHT METOJIOJIOTHK aCOCIIapH

10. | PakoOaTHUHT MHHOBAIMSUTAPHU TAJIOMK ATUII CTPATETHUSCH 2

11. | PakoGaTHuHT nuddepeHuanian cTpaTeruscu 4

12. | PakoGaTHHHT 6030p TaXMOHJIAPU CTPATETHSICH 2

13. | V36ekucTonaa pakoOATUMIMK MyXHTHHHHT BYXYATa KeIHIIM Ba 4
MOHOIIOJIMSATA KAPIITH KOHYHYHIIUK

14. | Munnuit uKTHCOAUETAA pPaKoOaT MYXMTHHU MIAKITIAHTHPUIITHUHT 9
WHCTUTYITMOHAJ acOCIapu

15. | PakoGaTHM pUBOXKIAHTHPHUIITHUHT 3aMOHABUI TeHICHIUSIIAPU 2

Kamu 40 coar
AManuii MamFynoTiap MyibTHMeIua KypyliMaiapu OWIIaH >KMXO3JIaHTaH ayAuTopusiia

xap Oup akajgem. rypyxra amoxujaa ytunaau. Mamrrynotiap ¢aon Ba uHTepdaon ycysmiap
épnamuna yrunagu, “‘Keiic-ctann” TEXHOJOTHUSCH WMUUIATWIAIU, KEHcCiIap Ma3MyHU YKHTYBUU
TOMOHUZaH OenruiaHaan. Kyprasmanu wmartepuayiap Ba axO0opoTyiap  MyJIbTUMEINa
KypyaManapu EpaaMua y3aTuiaan.

4. MycTtakuJ TabJauM

3-xkaaBal
Hapc
Ne MycTakuj TabJIUM MaB3yJapu coarjapu
XAKMH
4-cemecTp
1. | PakobGat Ha3apusiCH 3IBOJIOLUSICH 2
2. | Mykamman Ba HOMyKaMMaJl pakoOat Hazapusiiapu 4

(
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3. | PakoOar Kyujapu Ha3apusicH 2

4. | PakoOaTOapIONUIMK Ba YHHHT HAMOEH OYJIUII MIaKJJIapu 2

5. | Mummuit ukTHCOAMET pakobaTOapHONUIMIHHM Oaxosamra HucOaTaH 5
yCIIyOmii EHaIyBiap

6. | Munuit UKTHCOIUET pako0aTOapIONITUTHHA OLIUPHUIITHUHT 5
WKTUMOUN OMHJLTAPU

7. | Hapx Mmak/UTaHWIIM MWUIMH HMKTHCOAMET pakoOaTOapIOILIMTMHUHT 4
acocuii oM cudaTuaa

8. | PakoOar yCTyHJIMIY Ba yHra SPHUIIHII KOHICIIHASIApU 2

9. | Munuit UKTHCOUETHUHT pakooar YCTYHJIMKJIAPUHU 5
ITAKJUTAHTAPUITHUHT METOJIOJIOTHK aCOCIapH

10. | PakoOaTHMHT WHHOBAIMSJIAPHHU TAJOUK STHII CTPATETUICH 2

11. | PakoGaTHuHT nuddepeHuamian cTpaTeruscu 2

12. | PakoGaTHUHT 6030p TAXMOHJIAPH CTPATETUSICH 2

13. | V36ekucronna pakoGaTUMIMK MYXUTUHUHT BYXYJAra KEIuIId Ba 4
MOHOITOJIASATA KAPIITH KOHYHYHITUK

14. | Mwumid uKTHCOAMETAA pakoOaT MYXUTHHH NIAKIUIAHTUPUITHUHT 5
WHCTUTYITMOHAJ aCOCIapy

15. | PakoOaTHU pUBOXKIAHTUPHUIITHUHT 3aMOHABUH TCHICHIUIApH 4

Kamm 38 coar

MycTakwi y3namTupuiadral MaB3ynap Oyiinya Tamabanap TOMOHMIAH pedepatiap
TallépiaHay Ba YHU TaKJAMMOTH TAUIKWJI KWJINHAAU.

@Dan oyuuua kypce uwwu. Kypc umn (an MaB3ynapura TaaJulyKJId Macajajap F3acHiaH
Tanabamapra sKKa TapTUOJa TETMNUIM (BapHaHTIAHTaH) TOMIIMPUK MIAKIuAa 4-ceMecTpaa
o6epunanu. Kypc umumnunr xaxmu 20 6etnan kam Oynmacnuru, A4 ¢opmarmaru Bapakiapaa
€3WMIIM Ba TUKWIMO pacMuinamtupuaumu Jjo3uM. Kypc wummHM Oaxkapuil TapTHOU
KadeapaHuHT ycyOuil KyutaHMacu1a KeNTUPUIITaH.

Kypc vim yuyH mas3yJaap:

1.Pako0at HazapHsiCl 3BOJIIOLUSACU

2.Mykammal Ba HOMyKaMMall pakoOat Hazapusiaapu

3.PakoOat Ky4iapu Hazapuscu

4.Paxo0aTOapAOLUIMK Ba YHUHT HAMOEH OYIIUII HIaKJIapy

S.Mummuit - ukTHCcOmUET  pakoOarOapmonumMrdHd — Oaxosamra HucOaTaH — yciyOui
EéHIanyBiap

6. M UKTHCOANET pakoOaTOAPAONUTHTHHH OIITUPULITHUHT WKTUMOHA OMUJIIAPH

7.Hapx MmMaKUIaHUIIM MWUIMA HKTUCOAMET pPaKoOaTOapAONUTUTHHUHT AacOCUNl OMMIIH
cudaruga

8.Pako0aT Kyunapu Ha3zapuscu

9.M. IlopTepHUHT pakobat Oemr Ky4u MOJeNIn

10. Pako0aTOapAONUIMK Ba YHHHT HAMOEH OYJIHIII NMTaKIUIapH

11. V36ekucron WKTHCOIUETUHUHT pakoOarOapAonuIMruam — Oaxojamra HucOaTaH
ycyOuit EnanryBiap

12. Crpareruk pexxanmapauar SWOT Taxymmu Ba SWOT taxymnm 60cKudiiapy.

13. Mwuumit UKTHCOANET paKoOaTOAPIONUINTHHN OIIMPHUIITHUHT OKTUMOUN OMIIIIIapH

14. A. MapiiajulHUHT TaHJall 3pKUHIINTYA KOHIIETIIUSICH

15. M. IlopTepHUHT MUIUTUI pOMOH.
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16. Hapx maxkuIlaHWUIIM MWUIMA UKTUCOAMUET PakoO0aTOApIONUIUTHHUHT aCOCHA OMMIIA
cudaruaa

17. PaxoOaT yCTYHJIUTH Ba YHTa SPUIINLI KOHICTIIHUSIIAPH

18. Mwumii  MKTHCOAMETHUHT  pakoOaT  YCTYHJIMKIAPUHU  IIAKUIAHTUPUIIHUHT
METOJIOJIOTHK acoCIapu

19. PakoOaTHUHT MHHOBAIMSIAPHU TAOUK STHUII CTPATETHUSICH

20. PakoOatHuHr auddepeHImaman CTpaTerusicu

21. PakoOaTHHUHT 6030p TaXMOHJIAPH CTPATETHUSCH

22. V36eKnCTOHa paKOGATUMIMK MYyXMTHHHHT BYKYAra KEJIMIIH Ba MOHOMOJHArA
KapIIi¥ KOHYHYHITUK

23. Pako0at MyXWTHUHH HIAKITAHTUPULTHUHT UHHOBALMOH OMUJIIAPH.

24. Pecny6nukaMm3ga COFJIOM — PaKoGaT MyXHTHHH —SApATHMINTA OUJ  Y30EKHCTOH
PecnyOnukacMHUHT Maxcyc KOHYHJIapu

25. PakoOaTHHUHT MHHOBAIUSJIAPHU TaIOWK STHII CTPATETUACH

26. PakoOatHuHT auddepeHImauan CTpaTerusicy

27. V36ekucronaa pakoOaT MyHOca0aTJIapuHU  [IAKUIAHTUPUIIHUHT  UKTUCOIUI
WHCTUTYTJIAPH.

28. Pako0OaTHU pUBOXIJIAHTUPHUITHUHT 3aMOHABUIN TCHICHIUSIIApU

29. I'moGammamlyB MmApoOMTHAA  Y30CKMCTOHHHHI  JKaXOH  XY/KAIHK  TH3HMHIa
VMHTErpalMsUIAIIYBUHAHT aCOCUM MyHAIUIUIapU

30. Kuunk Ou3Hec Ba XYCyCHH TaJIOUPKOPIMKHU PHBOMXIAHTUPHII PAaKoOAT MyXUTHHH
SPATUIIHUHT MYXUM UKTHUCOANM HHCTUTYTH.

5. ®an 6yitnua Tanadanap GuaMMuUHU 6axosail Ba Ha3zopar
KHJIHII Meb30HJIapH
Baxoaam ycyaiaapu DKcrpece TecTiiap, €3Ma UIiap, OF3aKd CYpoB, MPE3eHTAIHIIAp.
Baxosam Me30HIapu 86-100 oann «avio»

— (anra oux Hazapuih Ba yciayOud TyllyHUaJdapHU TYyia
y3IamrTupa oJmIL;

— (aHra oug KYpcaTKWWIApHH WKTHUCOAUM TaxJIUI KWJIMIIAA
KoM GuKpait onuu,

— ypraHwiaérraH kapa€Hjap XakuJa MYCTaKuwil MyIIoXaja
FOPUTHILL

— MexHaT MyHocalaTyiapura OuJ TaxXJWl HaTWXKalapuHU TYFpH
aKC ATTUPA OJIUILI;

— Vpranwiaérrad xapa¢Hra TabCHUp 3TYBUM OMWJUIAPHU aHMKJIAII
Ba ynapra tyna 6axo oepwuii;

— TaxJIWI HaTWXKaJIapy acoCHJa BasuAIra TYFPU Ba XOJIMCOHA
6axo 6epuu;

— ypraHwia€IraH HWKTUCOAUN XOJIHMCAa Ba JKAapa€H TYFpUCUIA
TacaBBypra 3ra OyJuII;

— YpraHwiaérras >kapaéHIapHU AaHAIWTHK >KaJIBAJIIap OpKajau
TaxXJIWJI 3TULI Ba TETUIILIN KapopJap KaOys KUIIUIIL.

71-85 b6ann «axwu»

— Ypranuna€rran kapa€Hiap XakuJa MYCTakWJ MYyIIOXajaa
FOPUTHILL

— TaxXJIWJI HATHKAIAPUHU TYFPHU aKC ITTUPA OJIUIL,

— VpranwiaéTraH WKTHUCOAMM XOJuca Ba Kapa€H TYyFpucuaa
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TacaBBypra sra Oymui;
— Yypranuna€rras jkapaéHra TabCUp 3TYBUM OMUJUIAPHU aHUKJIAIIL
Ba ynapra Tyiaa 6axo oepwui;
— Ypranuna€rras )xapa€HIapHU kKaJABauIap OPKAJIXA TaxJIMJI STUII
Ba TETUIIUIA KapopJiap KaOyJ KUJIUILL

55-70 6ann «konukapau»
— YpraHuna€rral >xapaéHra TabCUp 3TYBUM OMUJUIAPHHU aHUKJIAII
Ba ynapra Tyia 6axo Oepwui;
— VypraHunaérraH MKTHUCOAMM XOAuca Ba KapaéH TyFpucuaa
TacaBBypra 3ra Oyiui;
— Ypranuna€rTrad xapa€HIapHU aHAJUTHUK KaJBajuIap OpKaIH
TaxJIWJI STUI.

0-54 6ann «<Konukapcusz»
— VyTwiran (QaHHUHT Ha3apuid Ba  yCIyOuWd  acociapuHu
OMJIMACIIUK,
— MKTUCOOWN XoJuca Ba >kapa€HJIIapHM TaxXJWi JTHII OVyiinua
TacaBBypra 3ra "Macjuk;
— Ypranuna€rran xapa€Hiapra UKTHCOIUM YCyJUIapHM KyJulai
0JIMACIIUK.

YTKka3zum

PeiliTunr 0axoJam TypJaapu Makc.0a711
X ypn1ap BAKTH

Kopwuii Ha3opart: 30

MycTakuin TabJIUM TOMIIUPHK- Cemectp
JApUHUHT  §3  BaKTUAA Ba 10 JTaBOMUIA
cudarim GaxapuIUII

Amanuii MaIlFyJI0TiIapaa
daosuru, caBoJuIapra TYFpH
’)KaBoO OepraHjuru, amanui 20
TOMIIUPHUKIApHU  Oa)kapras-

JIUTY YYYH

Opanuk Hazopar 40

Opanuk Hazopar (Mabpy3auu Ba 17-xadTa
CEMMHAp YKUTYBUUIIApH
TOMOHUJIaH KaOyJ KUIMHAIHN).
Tonmmpukiiap TaKIUMOT
LIaKInAa 2-3-xadranap
opaluruaa tanabanapra
Ooupuxktupmiaau.  ['ypyXHUHT
daomnury, Oepuiran
TONIIMPUKHU  Hazapuil  Ba
aMaJTiil JKUXaTAaaH EPUTHITUINN,
XYJOCaJTapHUHT MaHTUKUI 40
OOFJIMKJIUTH, KpeaTuB
MyJI0Xa3aJapHUHT
MaBXY/IJTUTH, XYKYKHIi-
HOpMAaTuB XYAOKaTIapHU
Owmmmy Ba Oomika Tanabmapra
MOCJMIM  XHCOOra OJIMHAU.
I'ypyxnarm xap Oup Tamabara
0-40 opanuruna Oup xui Gamn
kyhumnagu. Xumos  Kadeapa
MYJIUpU TOMOHMJIAH

)
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TacAWKJIAHTaH TrpaduK acocuaa
Japc MalFyJIoTIapuaaH CYHT
TAIIKWI 3TUJIAIN

SIkyHmii Ha3zopart 30
Esma mm 30 20 xara
KAMU 100

6. Acocuii Ba KymmM4a YKYB agaduériaap xamjaa axoopor man6aanapu

26. JI.b.Py6un, «Teopus u mpaxkTHKa MpeIIpUHUMATEIbCKONH KOHKYpEHIIMW». YUYeOHUK, 7-€
u3nanue.- M:. Mapxker IC, 2008. 608 ctp.

27. M.Iloptep. Konkypentnoe mnpeumymiectBo: Kak T0CTHYb BBICOKOTO pe3yibTaTa M
00ecreYnTh ero yCTOWYMBOCTh. YUeOHUK. 2-¢ m3manue-M: Anbrnuna busnec bykc, 2006. 715
CTp.

28. M..Iloptep. KonkypentHas crparerusi: Meronuka aHaiu3a oTpaciiel U KOHKYPEHTOB.
YueOuuk. 2-e uznanue.M: Anbnuna, busnec byke. 2006. 454ctp

29. Su Toppon. lleneBas koukypenuus. YueOHoe mocobue. Ilep. C anr. (C. Kunblos,
N.Manxkosa, E.®enoposa.) — M: Bepmuna 2006, 368ctp.

30. }O.B.PyOoun. Teopusi M mpakTUKa MPEANPHHUMATEIECKOM KOHKYPEHLUHU. YUEeOHHK. 4-¢
m3nanue. M. OO0 “Mapker”. J1C Kopnopeitmn 2004. 782 ctp.

31. B.IO. Xoawmes, llogmonos LIII., Uktucomuér nazapuscu. Hapcmuk. — T.:, “Barkamol
fayz media”. 2017. 783 6.

32. AmumoB P.O., Pacynes A.®., Komupos A.M. “V30eKHUCTOH HKTHCOIUESTHHUHT
pako6aTéapIOUTUTUHA OILIMPHIILI MyaMMOJIapHu: Hazapus Ba amManuér’”.
Monorpadusa. T..CONSAUDITINFORM - NASHR, 2006. — 438 6.

Kymmmua agadbuéranap

1. V36exucron Pecny6mukacu Koncrurymmscu —T.: V36exucron, 2015. — 46 6.

2. V36ekucron Pecny6nukacununr “Pako6ar TyFpucuaa” tu Konynu. 2011 iiun 14 Hos6ps.
3.  V3b6exucron Pecmybmukacu Ilpesumpentn IllaBkar Mupsuéen 19 ceHTA6ps KyHH
bupnamran  Mumnamnap  Tamkwiorn  bom  AccamOnesicHHMHT — 72-ceccusicuia  HYTKH
19.09. 2017.

4.  IllaBxkat Mup3uéeB “KoHctuTyuus — spkuH Ba ()apoBOH Xa€THMH3, MaMIaKaTUMH3HU
sSHaJa TapaKKW{ STTUPULIHUHT MycTaxkam noWaeBopuaup” Kyu agonmatna razeracu 2017, 8
nekaop.

5.  IllaBkar Mupsuéer “V36exucron Pecry6mukacu Ilpesupentu IllaBkar Mup3uéeBHHHT
Ounuit Maxuiucra mypoxaatHomacu”™ 2017, 23 nexaop.

6. Mup3suéeB LLI.M. Tankunuii Taxjimi, KaTbUi TapTUO-WHTU30M Ba IIAXCHH KaBOOTapIHK —
xap Gup pax6ap GaoTHATHHMHT KYHIQIHK KOMIACH GYIHIIN Kepak. Y36ekucTon Pecry6mmkacu
Basupnap Maxkamacununr 2016 iiun sixkynnapu Ba 2017 i#inn uctukOomiapura OaruIlIaHTaH
MaKITUCUIATH Y 36€KUCTOH Pecniy6nukacu [lpesumneHTHHUHT HYTKU. // XalK CY3W Ta3eTacw.
2017 vimn 16 stHBapsb, Nel 1.

7. ApmenrtaHo, JIoMHMHUK AHTUTpAcT NPOTHB KOHKypeHIMH / JloMuHUK ApmeHTaHO. - M.:
NPUCDH, 2017. - 432 c.

8.  Kupunep U3zpasn Konkypenuus u npeanpuauMatensctso; Counym - M., 2016. - 1425 c.
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9. “Teopuss KoOHKypeHIIUM~  y4eOHOe TocoOMe [JIT  CTYIEHTOB  SKOHOMHUYECKHX
cneuuanbHocteit  CapaTtoB: M3a-Bo  «CapaToBCKOrO0 TOCYAAPCTBEHHOTO YHHUBEPCHUTETa UM
H.I".Yepnsimesckoro» , 2014. — 80c

HuTepHeT cailTiapu

10.  www.gov.uz — V36ekucron Pecrybankacu XyKyMar IOPTAIIH.

11.  www.gkk.uz V36ekucron Pecry6nukacuuan XyCyCHINALITHPUITaH KOPXOHANApTra
KYMaKJIalIMII Ba paKoOaTHU PUBOXKIIAHTUPHUII JIABJIAT KYMUTACH CaiiTh

12.  www.lex.uz — Y36ekucron Pecny6nukacu KoHyH XyxoKaTaapd MabIyMOTIAPH MUILTHiL
6azacu.

13.  www.economist.com

14.  www.webofscience.com

15.  www.tradingeconomics.com

16. http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-graduate-schools/top-humanities-
schools/economics-rankings

17.  www.ereport.ru - O63opHast HH(pOpMAIUS 0 MUPOBOI SKOHOMHUKE

18. www.stplan.ru - skoHOMHKa U YIIpaBJICHUE
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1-MAB3Y. PAKOBAT HABAPUSICU
SBOJIIOLIUSICU

* PakoOAaTHUHI MKTHCOJAHWNI Ma3MyYHM Ba
MOXUSATH.

 PakoOar Hazapusjiapu

* PakoOaTrHuHI acocuii Badudasiapu, Typjgapu Ba |
ycyJiapu

N
2 * PakoOar cTparerusicu Ba pakooar 00CKu4wiapu

Paxkooam Kypauiu Kyuuoazu
cyovexkmaap ypmacuoa

amaiza omaou

e
CoryBuu OuJIaH
COTYBYH

~ 4
~N

CoryBuM OnJiaH
Xapuaop

Xapuaop o0miian
Xapuaop
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PakoOat Hazapusiiiapu

e d.Ileppy pakoOaTHU AOUMHUN TaXJIHUIIU
xapakar cudaruga TyuryHTupaau. MMHCoOH
V3 MaH@paaTuHU Ky3J1a0 KHUMMATPOK
cOoTHO, ap30H Xapua KWJIWINTra UHTUJIaIH,
JIEKUH maxc sroHa smac.lllyHuHr ydyH
pakoOar OwjlaH JOMMUHN TYKalIuiira
TYFPHU KEJIaIU.

PakoOarHuHT acocui

Basudanapu

v \
v |
Y
v

* mapmuobza corumt

* pecypcaapHu dcounauimupuil

®* UHHO6AUUOH ea3u¢a

* mocaauimupui

* maxkcumiaui

* Has3opam Kuiuul.
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PakoOaTHHHT acocuii
TypJiapu

TapMok
HYHMIATH
paxkoo6ar

TapMoki1apapo
pakooar

——

Bup TapMokKa Termuuin 0yJIraH KOpXoHa
Ba TALIKWIOTJIAP YPTacHIaru paxKooaraup.

\
Momnomno- OJuromno-
21)1;2; JIHCTHE JHETHE MOHCo:;((l))nnﬂ
paK pakodar paxkodar
+ J
7 . A J
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Tapmokaapapo

pakoodar

)

By- mypau mapmoknap Kopxonanapu ypmacuoa
IHZ I0KOpU (holida Hopmacu onuwt yuyH onuo
oopunaouzan Kypawoan uoopam. Bynoaii
paxobam ¢hoiioa nopmacu xkam oyncan
mapmoxaapoan ghoiidoa Hopmacu 1Kopu
mMapmoKIapea KARUMmMAaniapHunZ OKuo ymuuiuza
cabad oynaou.

)

Canbuit
xoJlaniapra
Oapxam Oepuil

HxTucoanii
yCyJUIapHU
KyJuiant

TaxxoBy3-
KOPJIMK

Pakobdar IIIaBkar-
yeyaaapu CHUBJIUK

Hapxuu
MacauTHpUILI

Hapxnap
JKaHT'"u
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Hapxcu3 pako0ar ycy/utapi Hauja MAPKeTHHT

MYXHM axamuaTra sra oymmo,

* Yy MaxcyloT unuUiad 4YWUKapuil Ba COTHII
KapaGHHHH Tajabra MOCIIAIITHPYBYH
TanOupmap  TH3MMHZAaH — moopar.  bozop
UKTHUCOAUETH  IMApOUTHIA Tala0HM  SIXIIH
Ypranran Ba MCTEBMOIYMWIAP SXTHEKIAPUHH
TYIapoK KOHJHpa ONaJUraH KOpXOHAalap Xap
JOHM paKoOar Kyparu/ia ;T YHKajIm.

Hapx pocaTacuia parobaTJamysia KypallHHHT acocHi
yeynH  O¥nub  uMmmab  uMKAPYEMMIAPHHHT ¥3  TOBapiIapH
EI'd.l'.I'.‘-".]-"[Iilvi ﬁu[lll‘l;-'.i HII].'JH.G 'IHHT_‘-.J.P}'H‘il-iJli.i.]'.I'HI'ri]{I' III}'H_jlﬂﬁ

MAXCYIIOTIIADH HAPAHIE HHCOAaTaH IJHL‘-HHIH]‘JH[[[H Kl-ill_'li}ﬁJ[HIﬂ-i,'[H.

* Hapx pocuTacuaa pakobaraammm yeyriapuaaH OHpH —
AeMIHHT HAPXAApHH KV LIAITAp.

Hapxcnz pakobar

* pakoHaT KYpAIMINHEAT ACOCHI OMIIH TOBAPIAPHUHT
HAPXH 3Mac, 0AJKH YHHHT cHATH, CePBHC XH3IMAaT
KYpcaTHIl, WmIad 9HKapyB4H (upPMaHHHT 00py-
yTHHOpA Xucobaanaan.
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PakoOar cTparerusicu Ba pakooar
Oocku4Iapu

* Pako0ar crparerusicM - pako6ar KypalrdiHHHT
Y30K JaBpra MyJDKaJUIaHTaH WyJI-WypUKIapUHU
ndomaa rTaay.

* Pakobar kypammaa camapainu (aoiausT FOPTU3UIIL,
yHIA myBadpakusT KO30HHIII pakoOar
CTPAaTeTUSACUHUHT KaHYAJIMK IMyXTa, W34, Y30KHU
Kypa OJIaIiTaH PEeXacUHU HIUIa0 YMKUIITa Yy3BUH
OOTIIMKIUP.

Paxko0ar cTparerusiCAHUHT MaKCaau

e Tes kynga doigaHn MaKCUMAaJUIAIITUPHIII,
03 ¢oiiga OunaH KaHOAT KWITaH XOJjaa y3
O0O30pWHM KEHTaWUTHUpUIl €KW paKUOHU
0030p/IaH CUKUO YMKapuIl, SHru 0030pra
acTa-CeKHH KUPUO Oopwuii Kaou
Macajaigapaa Xapakar NyJUIapUHU
Oenrunamgan uobopar. Crparerusira kapad
Kypall TakThKacu (yCyldu Ba IIaKJUIApH)
TaHJIaHA]IH.
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2-MAB3Y. MYKAMMAJI BA
HOMYKAMMAIJI PAKOBAT

 MykamMaJj paxKkooar tascudpu

*» HomyxkamMmmaJi pako0ar TypJjapu

* MOHONOJMAJAPHUHI UKTHUCOAUM acocu Ba
YJIApHUHI TypJjapu

2014 vinnra MYyJDKaJUTaHTaH KeHT
KyJlaMJId JacTypuid makcaja Ba Basudaap
HCJIOXOTIaPUMH3HHU sTHAZIAa YyKYPJIAIITHPHIIL,
MaMJIAaKaTUMU3HHUHT UKTHUCOIUN
PUBOXKJIIaHUIIN WYyIHaa FOB OYIHMO TypraxH
MyaMMOJIApHH €4HOI YYyH OOp Ky4d Ba
HUMKOHUSITIIApDUMHU3HU cadapdbap OTHIIHH
Tajad KWIHIIK XaKudga OyryH ranupuo
YTUPUOIHUHT 3apypaTH UyK, 1ed yiiraliMaH.

By ¥ypuanma cy3, OupwHuua HaBOarna,
MaMJIaKaTUMHU34a TOM MabHOZAru paxKooar
MYXUTHHU HIaKJIJIAH TUPUIIT XaKuaa
6opMmoxkaa. MabaymMku, OyHOal MYyXHUT
HIIUUIA0 YMKAPUIIHN TEXHHUK Ba TEXHOJIOTUK
STHTAJIall Ba MOAEPHH3aLUsl KHJIHIN, >KaXOH
Oo30opilapUura YWKWUMNI WyInaa Xajl KWILyBYHd
OMMJI OYITNO XU3MaT KUJIaIH.
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3. MoHONOIUAJIAPHUHT UKTHCOAUI ACOCH BA YIAPHUHT

TypJIapH.

Monononusa — MoHORON I0KOPU HAPXIAPDHU
YypHamuui Xamoa MoHon o WKopu ¢oiioa
0JlUW MAKCaouoa mapmoxaap, oozopnap éa
AXTUM MAKPOUKIMUCOOUEM YCMUOAH
XYKMPOHIUKHU AMAN2a OWUDPY8UU UPUK
KopxoHnanap (pupma, kopnopayusnap)Hunz
oupnawmanapu.

MoHONOIMSIIAPHUHT MOUIUI ACOCH

Hwinab yukapuwinune, AvHU UWNA0 YUKAPUL
eocumanapu, Uiy Kyuu Xamod maxcynom
UWINA0 YUKAPUWL XAHCMUHUHZ HUPUK KOPXOHANAD
Kyiuoa mynianuuiu Xucoonanaou.

acocuit

j Onunaémean hoiida xaxcmununz “

Kynauuuiu

‘ bynunz
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Bo3opuu kampad

OJIMII JapaKacura
Kypa:

* Cogh monononus
 OQnuzononus
* Mononconus

MoHONOJTUSITIAPDHUHT ACOCUI TypJapu

By:kyara keauim

ca0aou Ba

TaBcudura Kypa:

* Tabuuu
MOHONOUA

o Jlecan (Konynuit)
MOHONOIUSA

* Cynvui
MOHONOUSA

Taouuu
MOHORONUA

@

Kopxonanumne
MexXHOoN02UK
xycycuamaapu
cababnu maxcynomea
oynzan manabnu
KOHOupuwi pakooam
Maesxucyo oynmazan
wapoumoa
camapanupox amanza
ouwLupuIyeuU Mmoeap

6030pllHllH2 xoiamu.
J

——
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IIaTent . Tosap
TH3UMH . Oearmiapn

CyHbHil MOHOTIOTHUSIIIAP

Momnomnou ¢oiiga oM MaAKCAANIA TAMKUWI THIYBYH
OMpJIANIMAJAPHUHT IAPTJIN HOMM.

* 0030p2a aHZU PAKUONAPHUHZ KUPUD Kenuwuza iy KyimMaciuk yuyH mypjld
1 mycuknap xocun Kunaou

* WA YUKAPUWIHUNZ IHZ IOKCAK 0apaxcadazu mexHonozuacuza IJpumuo,
Konzan pakuoénapunu 0y 0apacaza YuKuuza UMKoOH depmaitou,

* V3 haonuamunu wKopu oaparcada peknama KUauu opKaiu 60uwKa
3 PaKobamuunapuu 6030pOan CuUKUO YuUKapuwiza XapaKam Kuiaou.
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CyHbrH MOHONIOJIMSIJIAPHUHT HAMOCH OYJIM LI
IIAKJLIApH

* WnuIad YMKAPHII BOCUTAIAPH Ba TAlEp MaxCynoTra
6I/IpFaJII/IKI[aFI/I MyJ'IKPII?I SraJIiKHU TabMHWHIJIOBYH
nniad YMKapyBIYMIIAPHUHT FOPUINK IIaXC
KYPUHUIIUIATH OMPIIAIIMACH.

Tpecr

* TagOUPKOPITAPHUHT HHPHUK MOIUSBHUHA
Koncopuuym OTIepalysUIApUHA OWPTralfKIa aMara OUIHPHIII
Makcaauza OUpIalryBu

N J

A\

* pacMuii )KuXariaH MycTakui OyiraH, Ky
TapMOKIIM KOpXOHanap (CaHoat, CaBlo, TPAHCIIOPT
Ba 0aHK KabH TypIIH COXa KOPXOHAIAPH) HUHT
Ma)KMYHHH ¥3 HYHUTa OyBUHM OMpIamma.

Konunepn

[MOHOHOJII/IHJIAPHI/IHI" WOKOBUI TOMOHI/IJ

Horcoouit momonnap

-

MoHnomonuct Oynmaran, Maiaa, paKoOaTianryBul )
cOXa KOpXoHaJlapura HucOaTaH MOHOTIOJIMCTHK
KOpXOHaJIap/a UIITa0 YUKApUIITa WIMHH-TEXHUKA
TapaKKUETH IOTYKIAPUHH )KOPUH STHII YUyH KYTPOK
par0OaT Ba UMKOHUST MaBXy[[ Oyiiamy.
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Monononuanapuunz canouii
momounaapu

[ PeCypCIapHUMHI OKUJIOHA TAKCUMJIAHMACIUTH

:

|

I' JapoMaajapaaru TeHTr CU3JIMKHUHT Ky4aiinim ]

[ HKTHCOAUETA 1eMOKPATHK XapaKATJIAPHUHT TYCHO W

KYHnaumm

Vi6exucronaa «MoHomo Gpao usaTHH
YeKJIAII TYFPUCHAANTH KOHYH
(1992 iim, aBrycr)
bo3opoa amaiinad makuunauk xocun Kuaum

Hapxnapnu monononnawmupuu

Pakobamuunapruune 6030p2a Kupuod oopuwiuca mycKuHIuUK

[ MaH >Tujaaau ]
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Kyiingaru xarTu-xapakarjiap
MOHOIIOJIMATA KAPIIH KOHYHYMIUKKA

3H] XHCOOJaHAIH:

~
* XPHCanuK wpumyeuu cyoveKnm momonuoan 6030poazu yCmyHiuK
xonamununz cyucmevmon Kununuuiu (5-m000a);
y,
~
* XPoHCanuk cyobeKmaapuHunz paKkooamuu YeKnawza Kapamunzan
oumumnapu (y3apo kenuwmunzan xammu-xapaxamuapu) (6-moooa);
y,
~

* dasnam GoWKAPY6U OP2AHNAPU 64 MAXAIUI XOKUMUAMU OPZAHIAPUHUHZ
PpaKobamuu uexknawea uynanmupunzan xammu-xapaxamiapu (7-mo00a);

* uncogpcus paxoéam (8-moooa).

Y30eKkuCTOHIa MOHOIIOJ MaBKera 3ra 0yJiran
KOpXoHajapHu J[aBjaT peecTpura KHpUTHII

O3MK — 0OBKAT
MaXxCyJI0TJIapH yIyH

Azap Kopxona uwinad
YUKapzan MyaisH
maxcynomauap
0030poazu uiy mypoazu

maxcynomnunz 20 %0
uoam opmux; oynca, oy
Kopxona
MOHONONUCIMUK
Kopxona cugpamuoa
Haenam peecmpuza
Kupumuaaou.

Me30HJIapH

——

Bomika
TOoBapJap

Azap Kopxona uwinao
YUKAP2AH MYQUAH
maxcynomaap
0030poazu uiy mypoazu
maxcynomnunz 35%
uoan opmux, oynca, oy
Kopxona
MOHOROTUCIUK
KopxoHa cugpamuoa
/asnam peecmpuza
Kupumunaou.
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Pako0ar Ky4u Hazapusicu

P E XK A:
* 1. M.ITopTepHUHT paKOOaTHUHT O€lI Ky Ha3apusaCH
* 2. Pako0ar 5 Kyuu Ha3apUsCUHUHT OJITUH KOUJACH
* 3. Kopxona (bupmana)SWOT aHanmu3uHH KyJUIall cXeMach
* 4. SWOT ananmu3u 60cKkudiiapu
* 5. “McKinsey 7S” Taxymu Mozenu

* 6. dupMaHUHT CTpATErUK XOJIATUHU Oaxojall
KypCaTKAawiapu

Pako0Oar kyuu Hazapusicu

Xap Oup 0030p Y3MHHMHT XyCyCHSTIapura 3ra OVIuIIura
Kapamal, pakoOaTHMHT MOXHUATH YHUHT TaOuaTd Ba
WHTCHCUBIIUTUHU O04YMO Oepuill Ba Oaxojaml WMKOHWHHU
OepyBYM STOHA KOHIEMIIHUS OpKai UdoaaTaHUIITd MYMKHH.

Tanukim aMEPUKAITUK OJIUM M.E.IloprepHuHT
TaJIKUKOTIapura Kypa, ajnoxujaa Oo3opjard pakoOaTHUHT
XOJIaTUHU OemiTa pakoOar Kydyd OpKaidu TaBcudal
MYMKHUH: YHUHT cTpateruk moaenu [loprep Tomonuaan 1979
nunaa raBcudiaad Oepuiras.
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M.ITopTepHUHT paKOOATHUHT OCII Ky4Yu Ha3apUsCH

* 1. CoryBumJiapHUHT 0030pAaru XyKMpOHJIUTH

e 2. bup-OupuHu YypHUHM OOCYBUM Ba HapX HYyKTauW Ha3apuiaH
pakoOarOapom OyaraH ToBapiap ypracuaard pakooar.

* 3. SlHru pakoOaTYMJIApHUHT Nal10 OYIuIl XaBdu.
* 4. XapuaopJapHUHT 0030pJaru XyKMpPOHIINUTH
* 5. TapMok mumaaru pakooar.

SWOT ananu3 Kymram cxemacu

CUJIbI (S) STRENGTH CJIABOCTH (W) WEAKNESS
Kyuiap 3auuink

3au(UIMKHH Ky4ra Ba TaXAMJIHU HMKO HMATra aiiJJAHTHPULII YYYH 0apya Ky4HU

capguiam.
IIpeBpamenne
BO3MOKHOCTH (O) OPPORTUNITY YI'PO3bI (T) THREAT
NmvxonusTiIap Taxaupaap

(pypMaHUHT Ky4/1M TOMOHJIAPWUHHU YHUHT
YeKJIAHT'AaH UMKOHHMATIAPH aCOCUAA MpeBpamenue
PYBOKJIAHTHPHILL
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TapMOKKa KMpHII TyCUKIApU

Xapuoopnapuunz caeoo

Xapayxccamaap oviuuua

MaApKACcU2a __ COOUKIUZU
(kmpud KeJIaéTran
KOMIIaHMSAIAP OyHm
KATTa MHBECTHIHUAIAP
IBA3Ura O0aprapad
KIWINILIAPH MYMKHH)

MYmMAAK _ YCHYHAUKAAD
(a6 YHKAPHII
XapaskaTJIapUHUHT
SIHAA KaAMJIMTH MaBKy/J
KOMIIAHHUAJIAp YUYYH
SIHTH KOMIIAHUAJIAP
IPULIUIIHA KUWUH
OyJIraH Karra yCTyHJIUK-
Jap Gepaan)

Kynawoan meycaw - maxcy-
JIOTHH HWILIA0 YMKapumaa
XapakaTJIapHUHI  KaMau-
THPWJIMIIM, XOM amé Ba
TAPKUOUH KMCMJIADHU KAaT-
Ta MHKIOPAA COTHO OJIMII-
Aard 4Yerupmajap, pekJa-
Mara capguiaHaJMraH xapa-
JKATJIAPHM  KaMalTHPHIL
Bynaap nmuiad yuKapuiiHu
3HAM OOLLIAETraH KOMIIa-
HHUSJIAP YYYH KaTTa KMHMH-
YMJIHKJIAP TYFAUPAIH.

“McKinsey 7S” taxyiun mozenu. (Komnanus (paonruaTHHHHT

71a (pakTopH )

Crparerus
Strategy
Aurnamknap
Skills
Crpykypa Cucremasap Kanpiap
Structure Systems Staff
( 149 ]
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DupMaHUHT CTPATETUK XOJIATUHHU Oaxojall KypcaTKuuiapu:

* HucOuii ynuawm;

* Ve,

* bozop ynymu;

e [To3umus;

 ConuiTupmMa peHTa0eIIINK;
* Cod mapoman;

* TeXHOJIOTUK X0JAaT;

e TalKy KypUHUILLL,

» Pax0apusiT Ba HHCOHJIAP.

bo3op x03ubagopauruau 0axosaill KypcaTKuujiapu:

* AGCOIOT pa3mep;

* bosop yenu;

* bO3OpHUHT KEHIJIUTH;

* Hapx maxkuianuinm;

* PakoOar cTpykTypacu;

* OoaHUHT TApMOKIArk HOPMACH;
* M>xtumount ponu;

* ATpo(p-MyxuTra TabCUpH;

* FOpuauk uerapa.
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dupma OONIHKIApH, YCTUBOPIUKIAPU

TopapHEHHI VCIVBOPJINIE Ba HAQIAIHIE K{pCcaTKHIIapH

EVIOMHHHT XOCCATADE

EVIOMHBEHT YCTVBOD THTH

EyvoMHEBHI HadH

PHINK XOCCAJTADPHE

My CcTaxEanITHIH

KATHETHTH

FIAac THEITHTH

HEsmMaT MY LA TH JaBpHIAa
MW CTAXEANMITHT HEHH THIa
CaRTIaFH T

-

KamHamHara 2
SnAC
YpraTa Japaskagar FoKOpPH

MM @ OJaH Ead

30K HIIMAT
HIMTOHSHITHITHATE

EFLTIEITT

HeTebrnoara SHITANMIHITHTH

O marn TAHACHTA SNINH YV THPHINA,
XApP KAHIAH XAapaKaTra XaTakHT
DepMACIIHIA

KanMEéeHA XoccaTapH:
HOEEIn

Ba Tozamam | OomeE EOQOCHTATIAD OmwmaH | FKOBHEm Ba TOSAMaINTa
NIV MEHHITHTH FOBHITHINH EWITARLTHTHE
TepMHE XOCCATaAPH:
HocHENMHERES SHIaNMIILTHTH KartTa gHanmaz0HIa THIANITH i 1 OATTARIT Ba mactT

HocHEIHE FTKASYVEBYEAETHIH

PHr mactT

XAapopartra 0apaoil OepHEIIn

HAapopaTHH HOPMAT CAKITAIITH

OnTHK XOCCaATAEH:

EpvrmHe ¥ TKazyB9amTiare Ky HYPIAPHHHE CHEITHPHIN | Tadani EpysaHEEHH  VIR23HO0,
HOOHITHITH EyEIIT HyPIapHETAH pouc X dal:s
EELTEHITTH
AKVCTHK X0CCATATVH:
ToByVIDHH FOTVESIHITHT H DHI FOKOPH ToByIIHH FITKAIMACTIHTH EA

EaHTaprMACTHIH

CerMEeHTIAPHMHT KO3U0ATOPJIUTNHH
0axoJIalIKYypCcATKUYJIaPH

CermeHTHUHr ¢poinpgannnuru

KopxoHaHUHr pakobarbapaownuru

CermeHTHMHr ycuwum

CermeHTHUHr Kyn1amu

KopxoHaHUHr 6030p ynywu

TanabHuHr 6apkapopauru
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VY30€KUCTOHHUHT pako0ar KuxataaH yCTYHIUKIApU

* Mamnakar cuécuii Ba XyKyKUi TU3UMHUHHUHT OapKapOPJINTH;

* IHCOHHM pPUBOXJIAHTUpUILTA (TabIWM, COFJIMKHM Cakjall,
WKTUMOMM 3XTUEKIIApra) KaTrTa Kyhiuimanap;

* AX0JIM Xa€T KEUMPUIIIMHUHT Y30KJIUTH,
* Niruu Kyun pecypcilapyuHUHT paKkoOaTOapaoIUINTIH;
* Mamiiakat axojiiCH TabhJIuM JapaKaCUHUHT FOKOPUJIUTH.

Pako0Oar ycryniuru Hazapusicu (M.Iloprtep)

PuBoxianran Fap0 mamuakariapuaa, xycycaH, 7KaxoH
UKTHCOIUI ¢popymuaa MYHTa3am MapKa3uu ypHH
srajuiaiaurad Pako0ar ycTyHaurn Hazapusick OyryHru KyHJIa

Y30eKHCTOH MUCOJIHIA KAUTA-KANTA ¥3 TACAMFUHHA TONIMOK/A.

* Pakobar yctynnuru Hazapusicura kypa (M.Iloprep, Hx.Cakc,
[1.Kpyrman) xankapo 0030p7a KOMOAHUSIHUHT pakoOaTOapAoluIuru
MaMJIAaKaTHUHT MNUIA0 YUKapull OMWJUIapu OWJIaH YCTYHPOK
TabMUHJIAHTAHJIUTH 3Mac, Oankyd ymiOy KOMIIAHMSI Y4YyH JaBjar
KaHJal MKTUCOAMM MHCTUTYTJIAp Ba MEXaHU3MIIAp OpPKaJd
MMKOHUSAT sipaTa€TraHanry OunaH 0axosaaHaau.
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4-map3y. Pako0aTOoapaonuink Ba yHMHT HAMOEH OYJIHII
AKJJIApH

P E XK A:

* 1. Pako0aT0apaomiMK TYIIYHYACUHUHT UKTHCOTUI
Ma3MYyHHM Ba y3Mra Xoc¢ XyCyCusitjiapu.

» 2.Pako0aT0apaoIIMKHH TaBCU(JIOBYH MYXHUM
KypcaTku4Jjap.
» 3.MakpouKTHCOINI, ME30MKTHCOANH Ba

MUKPOMKTHCOAUN Japaxkagaru paxko0aToapaoulIMKHU
OaxoJiail.

Pako0aTd0apaonuiuK TYIIYHYACUHUHT UKTHCOAMH Ma3MYyHH Ba
y3Ura xoc¢ XyCyCHMsiTJIapH.

NkTuconnéTHu 11002/ M1alITHPUII JABPUIA YHUHI CaMapaJopJuru Ba
HILIA0 YMKAPWIAETIaH MAaxXCyJOT TAJAOTMPJUTHHMHI SITOHA ME30HHU
pakoOaroapaoniMkaup. Xo3upru Bakraa “Paxkodardappomimk”
TYHNIYHYACHHUHT SITOHA TabpU(U MaBKY] IMAC.

PakoOarf0apnommk — HUCOWI TymyH4Ya, 4YYHKM OHp Typaaru
O0o3opinapaa wmyBaddakusaTIH  pakodaTIaANIyBYM TOBap  0OoIIKa
0o3opiapaa ymyMmMaH paxkoOaréapaom OyJamacauru MyMKHH. By xoua
TAIIKA Ba HYKHA Oo30piaapaa pako0aTr0apIoOULIMKHM 4erapaJiaml
3apypaTuHU KeJTHPHO YUKapaau. Pako0ar0apaouink
MAaKpoJapakaaa, Me301apakajaa Ba MUKpoJapakajaa 0yaaam.
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2. Pako0aTO0apaomyimnkHu TaBCMUIOBYM MYXHM KYpCaTKU4Iap.

* MaMJIAKATHUHT  PaKo0aTOAPAOLINIM MAMJIAKATHUHI  KaXOH
0030pu Taa0JapMHM KOHAUPYBYH TOBAPJIAPHHM MILIA0 YHKAPHUII
Ba XHU3MaTIap Kypcarum KoOwaustd cudaruga Ttabpuduiam
MYMKHMH.

* MaMuIaKaTHHHT PaKo0aT0aApAOLIIMK KYPCATKUYU OMPUHYH raJjjaa
MAMJIAKATHUHI JKaXOH 0030puHaard MaBKEHMHHU TaBCU(IOBYH —
TOBAPp Ba TOBAap HULIA0 YHUKAPYBYMHHMHI XaMJIa TAPMOKHHUHI
pPaKo0aT0apAOLNIMIMHN OMPJAIITHPYBYM YMYMHH KYpCATKHY
XHCOoOIaHAdHU.

1-0yaum. Mamiakar paoJJUATUHUHT YMYMHUH
KYPCATKUYJIAPH:

*1.01. AUM

*1.02. Axoun

* 1.03. Axosm xk0oH Oomura AUM

* 1.04. Axosm xk0oH Oomura AUMuuMHT pean ycuim

* 1.05. Nicusiauk gapaxacu

*1.06. AXOIMHUHT OAHIJIUTH.

| 154

'



2-0yaumM. MakpoOMKTHCOAUI MYXUT

* 2.01.UKTHCOAMETHUHT KYTHJIAETIAH NACAWM N

* 2.02. MosmnsiBrii 0030pPHMHI PUBOKJIAHMII JAPAKACH, OAHKJIAPHUHT
O0apKapopJ/uru, 1aBjaT Kap3aapuuu 6axoaam (Standart & Poor df
Moody koMnaHuSIJIAPUHUHT METOTUKACH Oyiin4ua), HHIS U, peast
BAJIIOTA KYPCH, IKCIOPT, UMIIOPT, 00:KX0HA Tabpu(u CTaBKacH, 1apoMa,
KYUIMJITaH KUAMAT Ba (PO COTMFU CTABKACH..cceeeeeeeee Ba X.K. 35Ta

KypCaTKu4.

3- 0yauM. TeXHOJIOTHK AHIMJINKJIAP BA YIAPHUHT
nugdysusacu

e MaMJIAKATHUHT  TEXHOJOTMK  KUXATIAH  TAKOMHJUIAIITAHJIHUIH,
KOMIAHUSITIADHUHT HMHHOBALUMOH (ao/LUIMIH, WIMHH TaIKHKOT
MyaccacaJapuHUHr pakoOaroapaoummry, Kommanusuumar UTTKHU
YUYH Xapakariapu, ypra TabJuM KaMpad oJraH yKyBUYMJIApP COHH,
OJIMii TABJAMM KaMpad oOJraH yKyBYHMJIApP COHH............ x.k. 17 Ta

KYpPCATKHY.
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4-0yaaumM. AXO0OPOT Ba KOMMYHHMKAIMS TEXHOJOTHSIJIAPH

* buznecga MoOU/Ib TesieQOHTIAPHUHT KYJIAWIUrH, MaKTad/japaa
HHTEPHET TAPMOFUHHMHI KYJAWJIUIH, HHTEPHET MpPoBaiaepJap
XH3MATHHHUHI cudaTH, XyKymMar TOMOHHJIAH ax00poTr Ba
KOMMYHHUKALIUS TEXHOJOTHsUIapUAAH (oiaajaHuII Ba KYJLIa0-

KYBBATJIALI JAPAXKACH......... x.K. 11 Ta kKypcaTkuu.

5- OyauM. MamuiakaTHUHT YMYMUd HHPpATYy3WIMacu

* MamuakaTaa MH(QPATY3HJIMAHUHT cU(paTH, TEMUP iyjiap, nopriap,
TPAHCHOPT HHPPATY3WIMACMHUHT CU(ATH, 1aBJIAT MAKTAOJAPUHUHT
cudaru, kamOarajiap Ba Ooiljiapra Tu60MiA XU3MAT KYpCaTHIL
cuparugaru tadakaaam cuaru, JJIEKTP FHEPrusicu HYKOTHLHLIAPH

¢pousm .......... X.K. 16 Ta KypcaTrkuy.
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6- oyaimMm. JlaBiat Mmyaccacajiapu- KOHYHJIAp Ba (paoJMsT.

* Cyl XOKHMHMATHHUHI MYCTAKWJLIMIH, (eaepasl HOPMATUB
XYAOKATIAPHUHT  AMAJMWINIHA, HWHTEUIEKTYaJl  MYJK
myxodaszacu, Cy3 IPKMHJIMIH, MABMYpPHH OHPOKPATH3M
Aapaskacd, NOJMUIUA  XU3MATHHMHI  MINOHYJIMJIUIH,
YIOLUT'aH KUHOATYUIHNK, SIIIMPUH UKTHCOAUETHUHT YJIyIIH

.......... X.K. 22 Ta KYpCcaTKu4.

7-0yaum. JlaBaaTr myaccacanapu-Koppymiusi.

* JKCIOPT Ba UMIIOPT Y4YH acoccu3 Kymumua tyaosjaap (AKT),
COJIMK OPraHJIapura, JaBJaT CCyIAJAPHUHU OJHMIIAA, JABJAT
HIAPTHOMAJIAPDMHHU Ty3WlIAa, KoMMyHaa xusmariapra AKT,
cuécaTymjiapra >KaMOATYWJIMK MIIOHYM................ X.k. 15 Ta

KYPCATKHY.
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8-0yaum. Maxajuiuii pakooart

* Maxaumii paKkoOATHUHTI KaJAJIJIMTH, YHIa KOMIAHUSAJIAPHUHT
TabCHUPH, AHIU OM3HECHM OOLLIAI YYYH MAXAJUIMHA TYCHKJIap,
MOHOIIOJIMATA KapIIM CHECATHHHI CAMApPAJOpPJIUIU, SIHTH
OM3HeCHM py#xarra OJMIIHUHT YMYMHMHA KHHAMATH........... X.K.

11Ta kypcarkny.

9-0y.1uM. B030p cy0ObeKTIAPMHUHI PHBOKJIAHUIIIH.

e XapuaopJaapHUMHr ToBapJaap cudaru XakKuaa xadapaopJiuru,
MaxaJUIMd  eTKa3ud OepyBYMJIAp COHH, MAaXa/UIMil eTKa3uo
OepyBumMiiap cuaru, MaMJIaKaTAa CTAHAAPTIAPra aMaj KHJIUII
aapaxkacu, 0030p CyObeKTJIApMHM MapKa3JalITHPUII Ba

HHTErpalMAIAIIMII JaPaKacH........ x.K. 10 Ta kypcaTkuy.
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10-6ys1um. KomnaHusl cTpaTerusici Ba TAKTUKACH.

* KOMIIOHMSIHMHT PaKo0aT KMXATAAH YCTYHJIMKJIAPH XYCYCHUAATH,
MaxCyJaoT XaéTui IUKJIHA 0O0CKMYJIAPUHMHT
HHTErPANUAJIAIITAHIUTHA, OPIHIHUHT PUBONJIAHUII JAPAXKACH,
KOMIIAHUSIHMHI MHHOBAIUAJIAPra KOOWJIHUATH, MAPKETHHTHUHT

PHMBOKJIAHMII JAPANKACH........... X.K. 21Ta KypcaTkuny.

11-0yamm. ATpod MmyxuTHH MyXoda3za KHIHIIIL.

* XaB0O MYXMTHMHMHI HM(IOCJAHHUIIMHHA TApPTHOra  COJMMIIHHHI
KATBMHINIYA, HIUIA0 4YMKapUIl YOKHAA KHMEBHH MOIJAJIapHHM
KOHUEHTpAUMSUIAIIHM TapTuOra coaum, Mamiaakataa AMMK
Oyiiu4a HOPMATHB :KYJX:KATJapra amMaj KHUJIMHHIIM........ x.K. 14 Ta

KYpCaTKu4.
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S5-maB3y. MWLM MKTHCOAHET paKoOaTOAPAOUIJINTMHY OaxoJiamra
HUCOATaH ycJayouil énaanyBJiap

P E K A:
1. PakoGaTrbapaonmink gapaxajiapu
2. ToBap pako0aTOéApAONLIUTHHH 0axoJall 00CKUYIaApH

3. Pako0aT0apaONUIMKHU AK/JIAHTHPHUII Ba
puBoxjaHTHpUIIHUHT M. [TopTep Mogean (MuLaui pomo)

Pako0ar0apaonuiuk qapaxaaapu

* ToBapHUHT paKo0aTOAPAOILINIH;

* XOMUMHMHTI PaKo0aTOAPAOILINIH;

* ToBap nnuiad YMKAPpyBYHMHUHT PaK00ATOAPAOLLINIH;
* TapMOKHMHI paKo0aTOAPAOIIJINIH;

* MaMJIaKaTHUHT PaKo0aTOoAPAOIIJINIH.

Pako0aT0apaomIMKHUHT 0apya Japakajapu ypracuaa
KUIICJIMK, Y3ap0 OOFIMKIUK MABKY/I.

Mamiiakar Ba TADMOKHHUHI PaKo0aT0apAoILIMIY MYaiisiH TOBap
U120 YMKAPYBUYMHHUHI paKko0aTéapaoum ToBap uuiiad
YUKApPUII KOOUJIUATUTA OOFJIUK,
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Mukpoaapaxkagaru pakKo0aréapaomaInKHu 0axosant

* bo3opaa pakoOaTHMHI acoCUH 3JIeMeHTH 0y/au0 TOBap MINTHPOK
sranu. ToBapHMHI pako0aTOapaIOUIIMIH YHHUHI 0o3opaaru
myBadpakusaTHHH, 0OLIKA TOBAPJIApAAH YCTYHJUTHHU Oesrmiiad
0epyBYH MCTEHbMOJI Ba HAPX HABO XyCYCHUSITJIAPUHUHI MUFUHIUCH

TYILYHUJIAIH.

ToBap pakodaTéapaoIIIMTHHUA 0ax0J1a1l 00CKUYIAPH

* bupunun O00CKHY — O0030pHM TaXJWJI I3THII Ba KHEC Tap3uaa
(doiiganaHnm y4yH JHr pako0ar0apaoml HAMYHA-TOBAPHH TAaHJIALL.
HamyHanu Tanjgam pako0ar0apaONIIMKHU TAXJWJI KWIHIIHUHL JHT
MAChYJUATIN Badudanapugan Oupu xucodaanaau. by Oockuyaa
XaTroJiapra MyJ KyWMII KAMH HII HATHKAJIAPUHUA HYKKA YHKAPUIIH
mMymMkuH. HamyHa Ttaxuimil KHJIMHAIMIaH ToBap MaHcy0 OyJiran
TOBapJap TypyXuJaH, 1y 0030pra Xoc, KeHI [J0Mpaja XapuaopJap

XyPMATHHHU KO30HTaH 0YJIMIIH JIO3UM.
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Pako6aTOap1oNUTMKHY MIAKJIJIAHTUPUIIL Ba
puBOxkJIaHTUpUITHUHT M. TToprep moaenu

* M. Tloprep KOHUEMUHUSICUTA ACOCIAHTaH 3aMOHABUN MOJEINb
MaMJIAKaTHUHT YMYMUM XyCyCcHUSTra sra OyJraH Ba yHJa UILIiao
YUKApYyBUWJIAp  pakoOariamaguraH  pakoOar  MyXUTHHHU
HIaKJUIaHTUPYBUM 4 Ta XycycusitiaH uOopar. Ymly MyXUT
pakoOaT YCTYHJIMKJIAPUHU IMAKUIAHTHUPHINTA KYMaKJIAIIAIINA
XaM €KH yHTa TYCKUHIIMK KUJIUIITH XaM MyMKHH.

M. IlopTepHUHT MIJIJIMHA POMOH

MaMJIaKaTHUHT PaKo0aT )KUXATAAH YCTYHJIMKJIAPH 1eTEPMUHAHTIIAPHU:

bapkapop crparerus,
Crparerus Ba pakoOaTYHINK

Omuiutap yuyH
apT-uapouTiap

Tamad xomatu

Typnoi Ba Kyiad-
KYBBATJIOBYH TaPMOKJIap
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Nmiiad ynkapyBuM Ky4jiap

* MOKTUMOMH HIIA0 4YNKApUII KApaéHMAa KHIIHJIAP
Omian TaOmar ypracuaard OOFJIAHMIIHM  aMaJjra
OIIMPYBYM LIAXCHH Ba TEXHUK-0YIOMJIAIITaH 3JIeMeHTJIap
TH3MMHUIAH HOOpaT.

Himiad yukapyBuHM
Ky4Jap

: |
My aado
+ UM KA M I
BOCHUTAJIAPH

Uxruconnii MyHocadatiap

HNimmad uynkapui
MyHOcalOariapu

I

MYJTKIUITHK
U1ad YuKapHuil
TAKCUMOT
arupOonIant
HNCTESHBMOJI
MyHoOcadariiapu Ba
Oolukamap
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HILTAB YHEAPHII MYHOCABAT.TAPH TAPKHEH

- Mmura® uMkapuin MmyHocabatiapu |

Typaom Ba Ky1J1a0-KyBBAaTJI0BYH TAPMOKJIAP
JIeTEPMHUHAHTH

e Acocuii MIILIA0 YMKApPUII YYYH MaTepHaJ Ba MaxcyJoT eTKa3ud
OepyBYH KOMIIAHMSJIAP XaJKapo MHKécAa paxkoOardapaoin
OyJIMIIN Kepak, HIYHAA YJap Xapa:Karjap HYKTaWm Ha3apuiaaH
siHaJa caMapajM HIUIad YMKapuil OMWUIAPDHHU TAabMUHJIATAH
X012 YCTYHJIHKJIAPHM Xocwia Kwiagu. Typaom Ba Ky/iad
KYBBATJIOBYM TAPMOKJApP HMHHOBALMS Ba HUILIA0 YMKAPUIIHU
MOJAECPHU3ANMSUIAINHUA TABMHUHIAWIN, YYHKHM MAa3KYyp YCTYHJIMK
KOMIIAHUSUIAP YpTacuaa axXO0OPOTHHUHI Te3 BAa JOMMHMIA OKUMHMHU
TabMHUHJIALL, FOAJIAP BA MHHOBALMSIJIAP OMJIAH aJIMalIuIl, TEXHUK
TAaKOMUJLJIAIIYB HYHAIMIIAPUTa TabCUP KypcaTui
HMKOHHUSITIIAPUTA ACOCTAHA/IN.
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Tanab xonatu AeTepMUHAHTH

* Mamakar cuécuii Ba XyKyKUi TU3UMHUHUHT OapKapOPJINUTH;

* IHCOHHU pPUBOXJIAHTUpUILTA (TabIWM, COFJIMKHHU Cakjall,
VOKTUMOUH SXTUEKITApra) KarTa Kyuuimanap;

* AX0JIM Xa€T KEUUPUIIIMHUHT Y30KJIUTH;
» Nram Kyam pecypclapuHUHT pako0aTOapoIUINTH;
* MamJiakaT axoJINCU TAbJIUM JIAPAKACUHUHT FOKOPHUJIUTH.
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6-maB3y: MUIJIMH HKTHCOTUET
paKkodaTOéAPAOUIIMTMHH OIIMPUIIHUHT HKTUMOM I
OMMJLIAPH

Munni UKTHUCOAMETA UHCOH KaluTajiu
PUBOXJIAHUIIWHUHT aCOCUN WYHAIIUIILIAPH.

KOHIIEIIIIHSCH.

WNurau KyduHU Takpop WIUIad YHKApHIN XapaKariapu
TapKHUOU.

Nira EmoBYMIIApHUHT UIYM Ky4YUTa Xapa)xaTiapu.

JlaBmar Ba Maxamummi  OIODKCTHUHT  MDKTUMOMU
MaKcajjiapra xapaxaru.

WNHcon kanuTanvHu Takpop Oapmo 3TUII Xapaxariapu
Ba CaMapaJOpIurHy.

MHCOH TapakKMéTu ynuosnapu. UHCoOH
TapakKUETn nHaekcu (UTH)

NHCOH pMBOXNAHULIMHUHI acocMin yn4yosu 6ynmb
MHCOH PUBOXKNAHULIN MHAEKCU XxmMcobnanub, vy
XaeT AABOMUNIUTUHN, CaBOANMANK Ba
pecypciapra €eTvlla ONull MMKOHUATUHU  aKC
3TTMpaan. Ywby  KYPCAaTKUYHUHT  ad3annuru
6YINb, UIKTUMOUN-UKTUCOANN TapPaKKMET HadaKaT
Aapomaz, 6ankm TabAMM ONUW Ba COFIUKHMU
Cak/lall WMMKOHMATAApU OunaH xam yadaHULWK
XxnucobnaHaau.
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"KaTra Vkys
€waaru topTAapura
AXONMMHUHT KUPYBYNNAPHMU
CaBOAXOHAUK HF ANMK
K03bdUlIMeHTH
7
KaTTa éwparu VKyB topTnapura
AXO/IMHWNHTF KUPYBUYUNAPHUHT
AXOIMHWUHT annu
CaBOAXOH/INK KoaddULMEHT
UHAEK
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AXONMHU UKTUMOMIA XMMOANALLHUHT aCOCUiA MyHanuwnapm
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7-maB3y  Hapx mak/uiaHUIIM MUJJIMH HKTHCOAUET
pPaKo0aTOAPAOUIIMTHHUHT aCOCH oMU cudaruaa

P E XK A:

. PakoOAaTHUHI TYpJH  KYPUMHUILIAPU  IIAPOMTHIA
HAPXHUHT IMAKJIAHUI XYCYCUATIAPH

. PakoO0amiin HapxJap NAK/UIAHUIIMAA [dAaBJAT Hapx
CUECATUHMHI YPHH

. Pako0aTr0apaomiMKHM OIIMPHUINAA HapX OMWIHAAH
(GoiIATAHNIITHMHT KAX0H TaKpuodacu

PakoOaTHUHT Typ/iu KYpUHUIIAPU IIAPOUTHIA
HAPXHUHT WAKIUIAHULI XyCYyCUATIIapU

*Hapx y3uaa ¢akarrmHa KudMar €KH
HAQJIWIMKHUHT OUPUHM 3Mac, OaJkKu Xxap
UKKAJACHHUHT OMP BaKTAa MABKYIJIUTHHHA
BAa YJAPHUHI MAabJyM MHUKIOPUHH IIYyJ
KypuHHINUAA udoaa 3Taau.
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Hapxra TabCHpP KHUIYBYH OMIJLIAD

Torap €k XxHEIMATHHHT

T Jra
losap nmaab HAGIHITHT T

MHEKAPpHINIHHEHI
T H MO
sapyvpri capduiapn JapmaTHHHI HETHCOIHH
CHECATH

Typasa X\ HAPX

CinIH ﬂ.'lﬂrl Pﬂ]{“ﬁa'r
KypanuuiapH

ITvimHHH

Tamad sa Taxaudg

HHCHATIApH KaIp-KHMMaTH

PakoOaTHUHT Typiid KYpUHUILIIAPU IAPOUTHIA HAPXHUHT
IAKJUIAHUII XyCYyCUSITIIapU

My scanmMas pasoiaT o TEITR

o

* ponIad HHKAPYBWH (€ COTYEYH) XAMIA
HeTeBEMOMIH (EKH XapHIODMIADHAHTD COHHE YA
K¥n 6¥and, yIapHHHD HIOLIA0 SHKAPHIT XadMHBEHA
FaraprapHI OPRAIH HApPX A KJLTA H A I AL
TABCHDPH YMYMAH Ce3manMmaiinm.

1
HomykaMmmaa paKodaT mapoRTaga

* HILIab THEKAPYBUHIAD (coryBUmIAp) Ern
HCTEEMOAMHAAP (XapRaiopaaplian CHApHHHHEDI COHHR
HeRJAHIAH OFIHINH YIAPHHHTD $o30pIarH HILIad
THKAPHII XaRMHIa Ba, OCO30OPIATH HADXHHHD
N 2 T R 5 CYHEN TABLCH] KV pCaTHm
HMKOHHHH Gepa/H.
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MyxkaMmai pakoOar mapouTH/1a HAPXHUHT IIAKIUTAHUIIIH.

* OpKHH pakoOar Kypalld IIapoOUTHIa HAPXHUHT TAaIUIKWJI TOIHUII
XyCYCHUSITIIApUHU TAJIKUK OSTraH AAacTiaaOKyM HMKTUCOTYMIIapAaH Oupu
A.Mapmann xucobmaHagu. YHUHT (UKpUYa, TOBAPHUHT OJIIU-COTIU
xKapa€HUra KaJap MKKU XWJl, S’bHU COTYBYM Ba XapuAOp Hapxjiapu
MaBxkya Oynanu. Hazapuil kxuxargaH Xap MKKA HapXHUHT IOKOpU Ba
Kyiin mapaxanapu maxkyd. CoTyBuM 3 TOBapyW HAPXUHHHT HMKOH
KaJzap oKopu OynumuaaH maH(paaTaop, 4yyHKH OyHIaid HapX YHUHT
doiiracu XaxXMHUHH OIIMPaAW. BUPOK, 3pKUH pakodar mapouTuaa
HapXHU OolIKajmapJaH IOKOpPH Japa)kaja Oeirujiamra WHTHINALL
Ma3Kyp COTYBYMHUHT 0030p[aH CUKHO YMKAPWIMIINTA OJIUO KEIUIITU
MyMKHUH. COTyBYM HApXUHUHT SHT MACT JapakacH Iy TOBapHU UILITA0
YUKapHII YUYH KeTraH Xapa)kaTjJapHU KOIUIAIIU Kepak.

MykamMmas pako06atTiia 0030p IIAPOUTHIA HAPXHUHT
HIAKJIJIAHUIIH

P=e

P
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MoHomnonus apouTrnia HAapXHUHI IIaKJIJIAHHWIIIH.

* MOHONIOJIMSIAP 0030p HAPXJIAPDMHM Y3J1apu OeJrwiail oJiaguiap.
Bynna MoHomosusijiap OMMABHMI TAJa0HUHI OIIMINM OMJIAH
HAPXHUHI OIIMINM XaMJa OMMABUH TAKJIM(PHUHI OIIMINN OWJIAH
HAPXHUHT nacaiiuo OopHUIINIAH y3ura X0C Tap3jaa
doiinananaguaap.

* OMMaBuili TapTHOAAa TOBApJapHH COTYBYHM MOHONOJUSIAP Y3
MaHdaatTiapu iyauaa takiand kam OyaraHaa HaApXHUHI OLIMIIHU
TeHAeHUusIcuaAaH Gouaasanaaniap.

* OmMMaBnil Takaud Oylu4Ya HApX y3rapuiuy KyWnJaaru MUKIOpPHI
OOFIMKJIMKHM AaKC JTTHPaaW: Tajnadra HucOaTaH TOBapJap
TakIupu KAHYAJIUK HOKOpH Oyjca, 0030p Hapxu [Japakacu
IIYHYAJHUK NacT OyJjaaM Ba aKCHHYA, TaKJIU( KamMaivmu OWIaH
HapX ommod dopaau.

Taxaud OViMUYa HAPX 3rPH YHUIHUFH

Tarang

MEFCE P,
P 10+

[E N =]
(-
1

= ko B LA 3
1
I
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OJsuromnousa HIAPOUTHUAA HAPDXHHUHI INAKJ/IJTAHUIIH.

* TapMokaaru ToBap HNLIA0 YMKAPYBYMJIAP TOMOHMIAH KYJJIAHUJIYBYHU
«@praimmin  XaMaa «MHKOP JTHID XaTTH-XAPaKaTJapu OpKaJu
U30XJIAHATH.

° «Iprammnn  XoJaaTuaa OUP  OJUIONOJHUCT TOMOHHUIAH HAPXHU
NacadTHUPUII €KW OIIUPHUINTa KOJTaH OJHUTONOJMCTIAP TOMOHHAAH XaM
Jprammuul, ibHU IYHAA| Y3rapunuiap KM Ky3aTHJIQIau.

* «<AHKOp A3THMHID> Xo0JIaTHAA OMP OJMIONOJHMCT TOMOHMIAH HAPXHU
nacauTupviml €KM OIIMPHUINra KOJIaH OJMIONOJUCTIAP TOMOHMIAH
HHKOP J3THII, SbHU Xe4 KAHJaH y3rapuuuiap KWIMACIUK Ky3aTHJIAIU.
Kynunya OyHaaii X0J1aT OJMIONMOJMCT TOMOHHUAAH Y3 TOBAPHUIa HAPXHU
OLIMPraH 4Y0FruAa pyu Oepaau, iIbHU KOJITaH OJIUTONOJUCTIAP TOBAapJIapHu
HapxJIapuH¥ ommpMaiiauiaap. Haruaxana HapXHM OIUMPrad OJIUTONMOJIHUCT
¥3 HCTebMOTYHIAPUHA HYKOTHO, 0030pAaH CUKUO YHUKAPUIAIH.

Pako0aTiim HapXJap WAKJIAHMIIKAAA JABJIAT HAPX
CHECATUHMHI YPHU

* Hapx mak/ulaHMIIMHUA TApTUOra COJUIIHMHI caMapajid MoOJeju
MaxaJuIMid MaxcCyJOTJAPHUHT PaKo0aATOAPAONINIUHA OIIMPHIITa
épaam kypcarumu Kepak. byHaa kKopxoHaHUHr cod xapomMaau
Kyaamiaapu "'oiud corapauk oMmiuiapu’' (HAPXJIAPDHHM OIIMPHIIX
yinHn)ra smac, 0ajJkm pecypciapaan camapaiau (oiizasanumra
0OFJIMK Oy IHMIIN Kepak.

e JlaBjar OOIKAPYBHMHHMHI sIHA OUpP MYXUM Ba3u(pacH, MKTHMOMM
TOBAap MILIA0 YMKAPYBYMJIADHHUA MMIIOPT MaxcyJoTjiap OujaH Oup
KAaTopaa, Maxa/JIMd KOPXOHAJIap TOBapJapura XaM KYHWJIHIIH
MYMKHH OyJraH JaeMnuHr (acoccu3 paBHIIIA NACAWTHPUIITAH)
HAPXJIAPAAH XMMOSI KMJIMIIIAH HOopar.
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8- Magp3y: MaMJIaKATHHHI XaJIKapo
PaKo6aTOéAPAOIIIMTUTA MHHOBAIIMOH CHECATHUHT
TabCUPH

PEXA:

1.

VHHOBanMOH pUBOXKIIAHWII ~ MaMJIaKaT — XaJKapo
pako6aTdapAOUUIUTHHUHT MYyXUM OMWIH cudaruaa.

M.IToprepHuHT MamJIakar XaJaKapo
pako0aTOapAONUIUT U HA3apHUSICH.

WMHHOBaIIMOH OM3HECHUHT TII00ajl paKoOaTaaru poJiH.

MamiakaTHUHT paKoOaTAOIITUTUHA
OIIUPHUIIIHU TabMUHJIAIT y4yH
UKTUCOAUETHN TApKUOUM  Y3rapTUpHII
Kapa€HIIapUHU YyKYpIAAIITUPUILLL
cuécarunu gaBoM sttupuin 2013 iiwra
MYJDKAJUIAHTAH ~ UKTUCOAWW  JTAaCTYpPHHU
aMajira OIIUPUIIHUHT MYXHM YCTYBOP
WYHAJIAIIUTA AUJTAHUIIM JIO3UM.

* U Kapumoe (mawvpy3adan)
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Mumnuii UKTHCOAUETHUHT paKkoOaToapI0IIIHK
Jnapakacu OMHJIIapH

* Muwuinii  UKTUCOAMETHUHT  TaOMUl  pecypc
CaJIOXUSITA, MEXHAT PECYpPCIAPUHUHI COHU Ba
cudaru (Manaka Japaxacu), umao
YUKAPUIITHUHT TEXHUK-TEXHOJIOTHK
MOJICpHU3AIUSIAIITaHTUK Japakacu,
UKTUCOIUET TapKUOUi TY3WJTAITAHAHT
TaKOMWIJIAIITAHIUTH, JABJIaTHUHT HUKTUCOIUN
PUBOXJIAHUIIT XaMmJia HCIOXO0TiIap CTpaTerusicu
Kal Japaxaza WIMHAM aCOCJaHTaHJIUIU  Ba
y3rapuiuiap >kapa€HJIapUHU XHUCoOra OJITaHJIUTU
KaOu oMuJIIapra OOFJIHK.

PakoOarHi

* MacanaH, KOMIIb
¥3  MaxCyJIOTHH
YeKJIaHMaC/aH,
KOpXOHa X0,
doiganaHuITa
My/AJaTaa Ba Vi
170000 E:10)7030% ROT:Y:
Kypcaruil Kaowu:
MaxCyJIOT Xocca
IXTUEXKIIAPUTa SIK

Byrynru kyHaa 3aMoH Tajadjapura ;kaBo0 0epmaii Koaran «ToBap
6030p1apuAa MOHONIOIUCTUK (A0IUATHH YeKJIall Ba paKoodar
Tyrpucuaa»ru KonyH ypuura «Pako0aTt TYFpucUAa»TH SSHTH
KOHYHHH HIILJIAa0 YMKHIIT )

ay

* MOHOITOJIUCTUK (hAOJUATHU HadaKar ToBapiap
6030puaa, 6anku Mosus 6030piapuaa Xxam
TapTHOra CONUIIT y,

\
- Oupxa caBmoJiapujia XaM MOHOIIOJNHATA KapIu

MEXaHU3MIIAPHH, aKIUSUTApHU COTUO ONUII, KYIITHUIII
Ba OMPIAMTUPUIIT OUTUMITAPUHU TAPTUOTA CONHIII

* HA30paT KWIHII TAPTUO-KOUJATapUHU
coITAAIITUPHUII OYHinYa HOpMaJapHH YOy
KOHYHTa KHPHTHUIII

€€



Kumé, MaimHaco3/1MK Ba KypPUJIHIL
MaTepUaJIaPU COXAJIAPUHMUHT MOHOIIOJJIALLYBU
acocuii cadadiapu

E TapMOKHMHI IOKOpH KanurTaJjara
TAJA0YaAHJIUTH

F Tapmokaa MoaepHHM3auusi Japaskacu
NACTINTH

E TexHOJIOTMK KAPAEHHMHT Y3JIYKCU3JIUTH
Ba MypakkaOauru tydaiiin pakodaraom
KOPXOHAJIADHUHT MAaiA0 OYyJIMINHA NaCT
aapaskana
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9-maB3y. MHHOBaNMOH cHMéCaTHH UIILIIA0
YMKHMII Ba aMaJIra OLIUPUII MyaMMOJIapu

PEXA:

1. /laBnaT MHHOBAIIMOH CHECATUHUHT ITAKJIJIaHUIIIN.

2. VIHHOBalMOH CUECATHUHT aCOCHM HYHAIUIILIApH.

3.  JlaBmat

4. luHOBaIMOH cuécat: amalira OIIMPHUII TaKpUOacH Ba
PUBOXIAHTHPUIITHUHT YCTYBOP HYHAIMIIITIApH

MHHOBAallMOH
OLUMPHUILHUHT YCYJUIapU Ba HHCTPYMEHTIIAPH.

CUECATUHU aMmaira

JlaBnaT MTHHOBAIMOH CUECATUHUHT UKKHU TYPH:

CTPATEIrHK

JlaBiar HHHOBAIHOH CHECATHHHHI

CTpaTerusici MaMJIAKATHUHT WKTH-

MOUH—HUKTHCOAM I Ba cuécuit

PUBOKJIAHUIIUHUHT Y30K MYIIATIU

KOHIENMIHSJIAPH acocuaa IaKJUIaH-

THPHWJIAIM Ba KyWHUJIarujapHu TaJjad

KUJIaH:

- HMHHOBANMOH (AOJIUSITHH JABJAT
TOMOHMJIAH TAPTHOra COJMIIHUHT
acocuit HYHAJIMILIAPUHA
AHHUKJIAI,

- MWIMHMHA TOTEHIUAJHH PHUBOKJIAH-
THpMII Ba YHAaH Qoiigajanuin
MeTOAJIAPUHHU TAHJIAII;

- WKTHUMOMIi-UKTHCOAMII PHBOXKJIA-
HHIITa MOC X0JJ1a HHHOBAIIHOH
PHBOKJIAHUITHHHT acocuii
MAaKCAAJIAPUHH OeJruiamni.

TAKTHK

TakTHK HHHOBALMOH cHEcATAA
JKOpuii Makcagiagap Ba 0Oy
MaKcaJJiapra IKopH camMapaaop-
JIUK onian IPUIIHMIITHA
TAbMHUHJIANINTAH AHUK Taa0up-
Jap AHUKJIAHAAH. TakTuk
BOCHTAJIap— Oy
(UTJIKN)
MOIIUHA-TEXHUK
TAbMHHOTH, XOAUMJIAPHU
TaHJIAll, WHHOBAIUSIHM PHBOXK-
JAHTUpHII OViiuya Taa0upJapHH
aMajra OmMpPUII YYYH XYKYKHid
Ba TAIIKWINH  1IapouTiap
SIpATHIIIHP.

MOJIMAJIAIITUAPUIL,
Ba axoopoT
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JlaBnat MHHOBALIMOH CUECATUHU aMalira OLUUPUIL YCYIIapH

Tyrpu ycya Jrpu ycyJa
Mabmypuii Hactypnu-mMakcaanm 1'HHH(?_BauH0H
— — JKapaéHyIapHu
paréaTIaHTHUPHUILTA
bynna flasat TOMOHMIAH | 5 pryyopammon  paosusiT
SHTWINKJIAPHU KOHTPAKT o
g:;? ;?f; A acocuga COTHO  OJIMII 3/ ]{):.Han MyXHT
e ramxor | (MKTHCOMMEA, M/KTHMOHUMA
TabCHp  KHIMAI| o, [llapreomana| BAa IICHXOJIOTHK)
Makcaannia y HIUIapHUA TyraTuia ﬂpaTnmra
MRS BaKTH, WIITAPHH | [ HAJTHPHJITAH.
KOHYHJIap HMITHPOKYHIIAD opacn):[ii HnHOBauMoH (Pao usiTHH
acocuma TaKgI/IMHaH.II/IHI/I MO NaBJIaT TOMOHMIAH
parOaTIIaHTHPUIIT AHUK
Jl\;[;);;ﬂnammpﬂ xypcarmnas. By epma TApTHOra COJyBYH 3l“p.l/l
y3apo  MaxGypusmiap, | METONLIAPHHHT TapKUON:
UKTUCOAM caHKiusuiap | COTHK UMTHE3IapH  Ba
KEJTUIINO OJTMHAIN. KpeauT HMTHESTAPUHHI
KUNUTUIN MVMEUH

NuHoBaiyoH paonusT Oyitnya XaiKapo
aJIOKAJIApHU TapTUOra COJUII MIaKIapu

XOpI/I}KI/Iﬁ MHHOBAIIMOH MHBCCTULIUAJIAPHA paF6aTJIaHTI/IpI/IHI;

XAMKOPJIMKHUHT SHT MEePCIEKTUB
WVHAIMIIJIAPUHA ACOCIIH TaHJIall,

Ba YCTHBOP
WHHOBAIIMOH UIILIaMaJIapHU SKCIIOPT HA30paTHIaH YTKA3HUIII,
XaJIKApO KWYUK WHHOBAIIMOH TATOMPKOPIHMK aJOKaJTapUHU
KyJu1ad KyBBaTIalll;

XaMKOpJIMK/a Oakapwia€TraH WHHOBALMOH JIOMUXAHUHT
UIITUPOKYN JaBiaTiapra (KOpxoHajapra) Maxcyc COJMK Ba
KpPEAUT UMTUEAPUHM KYJUTALL,

MamlaKarra XaJKapo CTaHJapT Ba HOPMaJapHHM KOPHM
KUJTHII
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15-maB3y: VY30ekucroHga pakodaTYMJIMK MYXHTHHHMHT
BY)KYAra KeJIMIIH Ba MOHONOJMATra Kapumii KOHYHYHJIUK

PEXA:

1. PakoOaruyniank MyXUTHHHHT BY)KYATra KSJIUIIW Ba YHH CaKJamiaa
JABJIATHUHT POJIH.

2. Y30ekucToHIa paKoOaTUMIUK MYXUTHHM [03ara KEJITHPHII Ba
amaJl KWJIMIIM Y9yH MabIyM HIapT-IIapouTiap.

3. MoHononuctuk  GAONMATHU  YEKJIAlmra OuA  XYKYKHH
Kadomariaap

VY36eknucton PecnyOonmukacu MOHONONMUSAAAH YHKAPWII Ba

pPaKoOaTHU PUBOXKIIAHTUPHIII JIABJIAT KYMUTACHHUHT UKTHCOAUETHN
0apKapop PUBOKIIAHUIIINAIATH POJIH.

PakoGaTumiank MyXUTUHHUHT BY)KYATa KEJTUIIN Ba YHU
CakJlala JaBJIaTHUHT POJIH.

» Y36eKncToHAa  pPakobaTUUAMK  MYXUTUHU
lo3ara KenTupull Ba aman KWUIULLIW  YYYH
MabyM LIAPT-LIAPOUTAAP MaBXKyA, OYAULWNHK
TaKo30 Kunaau. by wapTt-wapoutnap ¢akart
6030p MKTUCOAMETM MyHOCabaTnapu Kapop
TOMraH MyXWUTAQ to3ara Keinwu MYMKUH.
LLyHpan skaH, 6030p WMKTUCOAMETUHM to3ara
KeNTUPULW  allHW  BaKTAa paKkobaTtumauk
MYXUTUHUHT LWAKANAHULLINHN Bunanpagu.
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VY36ekucton Pecrybnukacu MoHOTOMUSAIaH YHKAPHUIIT
Ba PaKOOATHHU PUBOXKIIAHTUPUII JaBIaT KYMUTACUHUHT
HKTUCOAUETHH OapKapop PUBOKIAHUIITHAIATH POJIH.

* MamnakaruMu3ia JaBJaTHUHT PaKoOaTYMWIIMK MYXUTHUHU
HIaKJUTAHTUPUILITAa KapaTWiraH XoJjarja XyCyCHHJIaIlTHpPHIL,
JaBIIaT MYJKH XHCOOM MYIKYMIMKHUHT OOIIKAa IIAKUIAPUHU
BY)Ky[Ara KEITHPHIIJA acOCUW YpUH TyTaau. bupuHumnaH,
XYCYCHMIAIUTUPUIL  HaTWKacuga Oepuiagural MylnkK y3
JrajJlapu KYyJIMra TONIIUPWICA, UKKUHYMAAH, KYI YKIAJJIU
MKTUCOIMN Ba paKOOATUYMIIMK MYXUTHHH BYXYIra KeJITHPaIu.
Xo03upru KyHAa MaMilakaTUMM3[a SN UYKH MaxCYJIOTHHHT
80 (ouznan opTUFHMHM HOJABIIAT CEKTOP TABMHUHIAMOK/IA.

PecnyOsinkana MOHONOIMSIJIAP PYIXaTUTa KUPraH
KOPXOHAJIAPHHM TAPTHOra COJMIIIA JABJIATHUHT
ycy/Lu1apu

* MoHomnoJ MaBKeJIaru KOpXOHAJIap
MaxCyJOTJIApUIa HAPXJIAPHHHT JHI  OKOPH
AApaKACHHU EKH PeHTA0EJJHKHHHT YerapacuHu
Oearnaad Kyium.

* Y3 MOHOIOJI MABKEHHHU CYHHCTEbMOJ KHJITaH
MOHOMNOJIUCTHK OMpJIalIMaJIapHu 0yan0 Tamuiam
¢éxu MalianalTHPHIIL.
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Monomnosa kopxoHajapHu /laBjaT TOMOHMIAH TapTHOra
COJIMII YCYJUIAPH

MoHonoJ MaBKeuaaru
KOPXOHAJap MaxcyJa0TJapura
HAPXJIAPHUHT JHT I0KOPH
JapaKacuHU €KHU

Y3 MOHOIIOJI MABKEHHH
CYHHCTEBMOJ KIJITAH
MOHOMOJHCTHK OUPJIANIMATaAPHA

OVJIM0 TanmIam éKu
PeHTa0eINTUKHUHT YerapacuHu Yy
Searnnab Ky, MaiiaJamTHPHIIL.

T — )

1992 iinnaa V36eKncToHIa MOHOMOIMATA KAPIIN OPTaH
MoJiusi Ba3MpJAUTruHUHT MOHOMOJIMSATa Kapliy Ba HapX
cuécaru 6011 GoIKapMacu cuaTuaa TAKHII ITHIIIH.

1996 #wmnma ymOy Oomkapma Herm3uaa Moids Ba3sHPIIATH
Xy3ypunaru — MoOHOMONUAMAH  YMKApuIl ~ Ba  pakoOaTHU
PUBOXJIAHTHpHMII KymuTacH Tamkua Kuaupad. 2000 iimnna
Pecmiyonuka  IlpesumeHTHHUHT  «Y30ekucToH PecmyOnukacu
MoHonoNMusAAaH YUKAPUII Ba PAaKOOATHU PUBOXKIIAHTUPHUII JIaBJIaT
KYMUTaCUHU TAIIKWJI S3THUII TyFpucuaa»ru PapMoHHMra acocaH
MOHOIIOJIUATA Kaplid opraH Mounnsg Ba3UpIWrd TapKuOuaaH
YUKAPUIIM BAa MYyCTAaKWI JaBlal KyMUTacura aJlaHTHPUILIH.
Keitnauanuk VY3P Ilpesupentununr 2005 #imn 30 ampenmaru
®apmonura 6MHOAaH y MOHOMONUSIAH YUKAPHII, paKkoOaTHU Ba
TaJOMPKOPIMKHU _ KYy/UIa0-KyBBaTJalml — JaBlaT  KyMUTacura
ainanTHpunad.  Y306ekucton PecmyOmukacu IlpesnpenTvHMHT
2010 #mn 26 deBpanmaru MNP-4191 dapmonura myBoduk, Y3P
Xycycuimamtupuil, MOHOMONMMSIIAaH YHKAPUII Ba pakoOaTHU
PUBOKITAHTHPUII JABJIAT KYMHUTACH KaliTa TAIIKWI KHJITAHIH.
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8-MAB3Y. PAKOBAT 6030PMHUHI KO3UBAZOP/IUTUHK TAXJIW/1 KUJIULL BA TAJIABHU
VPIAHMLL

¢ Pako6at 6030PUHUHI MYT/IAK, Ba }KOPUIA CUFUMMUHU aHUKAALL

* Pakobart Ba TOBapHUHT paKobaTrbapaownurmu xakuga TylwyH4a

o TOBapHWHT ALIaLU JaBpyU Ba YHUHT 6OCKUUNapu

e TanabHu ypraHuL Ba AHrM ToBap UwWNab YMKapmw

8.3. ToapHUHI AlLIALW AABPU Ba YHUHr Gockuunapu

®rpmanap MaxcyNIOTHUHT XOMATUHU aHUKAALWAA YHUHT AWALW A3aBPUHU TaAKUK STULLTA
TaAaHaAMNap. MaxcyOTHMHTI AWAW A3BpY TOBapHUHT Do3opra knpub Kennwwmaan bownab, 1o
YHWHT 6030pAaH YMKUO KITUIWLMIa Kagaap 6YaraH Aaspaa amanra owvpuaagmrad taabupnapaad
ubopaT HoHuenuuaaup. BUPUHYM MapTa TOBAPHUHI ALLALI AABPW KOHLENUWACUHA 1965 WWnu
Teopop JleBUTT TOMOHWAAH 9bJ/IOH KW/IMHIAH.

1.Mwnab yMKapuw;

2.Kupub Kenuu;

ToBapHWHT aHbaHaBUM AWALW | 3 5cu:

Aaspuaa Kynnaaru
6ockuunap axpanub typaam.

4.eTYKNUK;

5.TYMMHULL;
\ - -

6.MHKMpO3 (Kacognuk).
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* Maxcynot uwnab unkapuw (MTTKU) BockuumTosapHu Bapua xaétuid gaspuaa myxum Bockuu Bynub xucobnaHaam.
MaxcynoT Mwnab yMKapULL KaHYa CaMapanu aManra OLWMpUIICca, AbHM IoHMXanawTupunaétraH toeap 6yitmua Gozop
Tanabu Ba xapugop axTMéxRuHU dupma eakT Biiua Tespok xucobra onca, ywby Bockuuaa xapakaTnap WyHUYa Kam
Bynagm.

S

* Kupub renmw BocKMuMAa COTHLL XaHMMUHUHT FOAT KECKMH Youwu Bunan ampanub Typagu. Bozop maxcynoTHu xanu Kabyn
KMAMaraH Hapxnap sucbaraw iokopu 6inagu. Caeno KopU 4apomMannu rypyxnapra mynsannaqaau. Pagobatumnap
YMYMaH 03,

/

- )

* Youw paepuaa Toeap cothw xaxmu yeub Gopaau- uctebmonumnnap maxcynotHm Kabyn kuarad ea yHra bynras tanab
TabmuHNaHrad bynagu. Xap kanaais maxcynot By Bockuura eTub kenmaitgu: kynnapu Bozopra KMpub Kenuw qaepuaaek
kacogra yupaiau. Bosop cudatu ioKopu pakobatun maxcynotr Bunan Tynub kataau. Hapxnap tobopa apsoxnawmb

Bopagum.

-

* ETyrnuk BOCKMUM TOBap aiaHMAECHHM MaAKCUMANNELWTUPKLL, BO30PHK KEHMAMMILMHK A3BOM STULIK Ba aBcontoT YerwK
Bunan Tascubnanagn. Mwunab umkapuw sa ToBap TAKCUMAEL TMZUMMAE TaREp MaxcynoT saxupanapu ownb bopagu.
Bozopaa uHTeHCKME paKobar xyum cypagu.

* TiunMw naepuaa bozop ea Hapxnap bapKapopnawaaw.

* Cudarcus sa pakobartra bapaow Gepmaitguras maxcynomap Bozopaaq cukmb uukapunagm. ToBap COTULL CypbatnapM
Tobopa nacaagu. TyAMHULW Aaspuaa GUpmaHuHT ymymMuii Makcaam, maxcynotHu bapua Typnapu 6YiAnua TYAMK COTULLIHK
Tobopa owrpub BopULLHKM TAbMMHAELINA KAPATUAZOM.

L € € £ € £ ¢

* WHKMpoz AaBpuaa MaxCyTOTHUMHT YTULIM KuitHnawaam, Goiaa kamaaam, pakubnap maigonaad katagu. by Bockuu
Aasomuaa GUPMaHMHT MaKCaoM KMaxCynoT TaREpnallHK A3B0M STTMPUMWAaH MbopaT» BYnagu, maxcynoTHu Bozopra
eTkaznb BepuiuHM TYXTATULL XaKMA3 KAaTbMIA KApOopPra KeNryHra Kaaap yHAaH onui MyMrrH BYnras samu poigasu cuiubd
ONIALL YUYH LYHASHA KUAMHSAH.

J

8.4. TanabHu ypraHvil Ba AHMM TOBap UWNab YUKapul

DUpmaHUHI camapanu ToBap CMECAaTUHM 0D BOPULLIM MKKKM HMPUK myammo Bunad BoFanKkamp.
bypuHYKMAaH, PUpMa MaBKyd, TOBap HOMEHKAaTypacy Yarapacuaa Allal aaepu BockuunapmMHu xucobra
ONraH X003 ULLIHW OKW/IOHA TALLKWA STULLIHW TallKKW/ 3TULLKM JTO3UM, MKKMHUYM1aH, AHTU TOBap MiLiab
UYMKAPULLIHMK Y3 BaKTUAa amMasira OlMpULL Kepak.

dupma AOMMO TOBap CTPATErMACHHU TaKOMUANALWTUPKUG Gopuiun zapyp. by 6apKapop accopTUMeHT
TV3UNULLIMIa, AOMMMIA COTYBra Ba goiigara apuiumiura MMKoH 6epaau.

ToBap cTpaTernacyn UCTMKOO0A yuyH UWNab YMKapunaam Ba Gupmaga masHya Tosap
MMHKCHU }anb eTyBYaHAUTMHU AxwWKMNaw 6yiuya 3 Ta cTpaTernk MyHaAULLHK Y3
UuUra o0naam:

1. Tosap vHHOBaUMACK 2. ToBap BapuaumacK 3. ToBap eNMMUHAUMACK.
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Maxcaanu 6030pHK Y3nawTupuL HynaapuHyY KUAMpUMILA MyKoBua cTpaTeryanapHyu aHuKaall

y4yH M.AHcodd ToMoHMAaH 1966 Mnnaa Takamud 3TMAraH «Tosap-6030p» maTpuuacu

UILNATUAAAN.
Tosapnap Bosopnap
Wopwmit Aurm
Hopwii Bo30pra yyKyppoK kMpub Gopuil b030pHKW PUBOKNAHTUPMUIL CTPATETMACK
CTPaTErMACKH e AnrnBo3zopnap
o  COTMLIHMK ¥adannawTupuLL e  AHrK coTMLL Xyayanapu
®  AHMKM XapuaopnapHu KMaUpULL e  Xankapo 6o3opnap
e  PakoBOatymnapHu cCMHAWMPULL e  ToBapHu WLNATUAMLLMHK AHTK
e  ToBapHMW UCTELMON COXaCHUHK COXanapuHW TyY3uLL
KEHranuim
Anrmn ToBapHW PUBOHKAAHTUPULL JOueepcudurauma
® VY3 Ryun Bunad AHrKM ToBap umwnab e  lopusoHTan
YMKapULL Beptukan
*  BUTUMAAPHW PUBOMKNAHTUPULL KOHUEHTpHK
*  JlnueHsunAa
Maxopat 6rnaH aitmpboLwnal

«ToBap-6030p» martpuuacu

AunsepcuduKaLmnaHn 3 Ta TYPU MaBXKYA:

FToOpH30oHTan BEPTUKaN

KOHLEHTPHK

TopusoHTan gusepcudmrKauma
AeraHaa WArapuri Toepanapra
YXWaw vinab yMKapuil, TEXHWEK,

TabMWHOT Ba COTHLL LIAPOUTNAPUIa
AKMH BynraH ToBapnapHW vunat
YMKAPMLW TYLWYHWAAAM.

BepTukan gueepcuduKalmMa sca
MArapMri ToBap Mwnab
YMKAPULLIHK COTYB MyHaNMWK
cudaTHaa Xam TOBap AaCTYPUHK
YYKYPJIMTMHW YCTUPMLLIHK
aHrnatagu. Macanad, rywt

KoHUeHTPUK auBepcubUKalma

KOPXOHa YYyH AHTW TOBAPHMK
nunab YMKapUWHK KY30a TyTagu.
MaxCYN0TIaPHHIM COTYBYM MaxCyc Kap Y3l A
OYKOH MO STUWTUPULLHK Ba
cenekuma Byiuua nunab

YMKADWMLIHW Kynnab-KyBBaTnamam.

ToBap AuBepcHdMKaLMACK Kyimaarn omunnap Gyiiv4a amanra owmpunaamn:

* TOBApHU KYLLIMMUa MMKOHUATIAPU

+ ToBapAaH dolaanaHuLl camapasopinim ]

* ALOHYNUIUK

» ToBap AM3aiiHK Ba CTUIN.
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AHrM TOBap/IapHY UWIA6 YMKML Ba Ky/11all MHHOBAUMA CUECAaTUHWMHT TaMOWUA Ba ycnybiapwra,
XyCyCaH, TOBap MHHOBALIMACK 3KapaéHura MoC X0/1/1a aMasira oWwupuiaan.

ToBap MHHOBAUMACKU KapaéHu 6 BOCKUYHM {3 U4ura onagu:

® AHTW TOBaAp XaKuaa fOAHU KUAUpULl

" e FOAHM TaHNaLW

® TOBapHU ULLNab YMKULL

* 6030p WapouTUaa yHU TaskpubaaaH YTKasuLl

| eTOBapHM 6030praKynnall

Pako6ar martpuuacu (Moprep).

Amepukanuk onum Moptep 1975-1980 HMnnapaa Youll CypbaTUHUHT NAacalMLLK Ba CAHOATHUHT KYNUMIMK
TAapMOK/IapPHUHT CTarHauMAra yupall gaspuaa pako6art cTpaTermacu KoHUENUMACUMHKM MILNab yuKau.
KopxoHa AMKKaT mapKasuaa HadaKkat Xapuaopaap sXTMEHRUMHK KoHaupuil, 6anku 6ozopaarv pakobar
Kyudnapu xam typaau. NMoptep TOMOHWAAH KYpcaTUAraH pako6aTHU XapaKkaTtra Kentupyeuu 6elita Kyy
KyWuaarv uMamaga bepunraH.

|
[MoTeHUMaN AHIN
pakobaTtumnap

TapmoK nunaaru pakobatymna
ETkaznb S = — =

6epysumnnap _4_) Uctebmonuunap

Tapmok nungaru pakobar

Ypunbocap

TOBapnap Pal‘o&a'"'l“ Ho3ara
KenTMpyB4YMu Ky4nap
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M. MopTepHUHT TAAKUKOTIAPK Kyiuaaru xynocanapra onmb kenam: ageano Katra 6o3op
ynywura ara 6yAraH MMpUK KopxoHanap, 6uMp TOMOHAAH Ba, MKKMHYM TOMOHAAH, KUYMK
MXTMCOCNALITUPUATAH KOPXOHanap Tanab KuaMHaamraH peHtabennvk Aapaskacura 3puilui
UMKOHMATUIA 3ra 6ynaau. [lemak, ypTa nosvuma xasdau, 6030paa eTakuMAMK KUIULLF 3pULLIALL
Kobunmnatu éxkn mabnarnapu iyk, 6apya KopxoHanapra ¥3 MlKMHKM BenrmnaHrad cermeHTaa

swamnab, pakobatumnapra Hucbatad adg3anamknapHuM H6apno sTvil TaBcua 3TMAAOMN.

MopTep cTpaTerMacUHUHT ad3anAnKnapu:

* KOpXOHaHMHT BoLIKA pakoBaTuMaapy Kydaun Kypall HaTU:acKuaa 3apap kypa 6ownaca, yHua Kam
6ynmaraH xapaxatnap 6MnaH Xxam KOpXoHa Aapomaf, onaau;

* Xxapamataarv ab3anuk camapagopanri 6YiMua MKKMHYKM COTYBUMHUHT KMNTaH Xapamatnapura
HucHaTaH HaxoHM OPTUK TYLLMPA ONMaRANTaH KyUNU XapuaopaapaaH XMMOA KUaau;

eTaK4ura KaMpoK, TabCUP KUNaau;

* Kam xapamaTnap 6030pra KUPKLLAA KaTTa TYCUKAAPHU X0CUN KMNaau;

* ypuHbocap ToBapnapHUHr Nnainao 6ynuwm etakuura pakobatdymcura HucbaTtaH xapaKatnap goupacuaa

\J
* Kam xapaxaTnap mon eTkasub Bepysunnapra adb3aniuk Aapataam, 6axoNapHUHT KYTapyuaKLLK 3ca ]
IPKMH XapaKaT KUIKLLra UMKOHWAT Bepaau. J
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TecT TOMUPUFU Tyf‘pl/l MyKOﬁI/IJ'I MyKOﬁI/IJ'I MyKOﬁI/IJI
KaB00 KaB0o0 KaB00 JKaB00
Homykamman pakobar | *Mabiiym 9PKUH pakoOat HaPXJIH HapXCHU3
TypH; Tapaxazna pakoOat pakoOat
YeKJIaHTaH
pakoOar;
Pakob6aTHuHT acocuii *TapMOK HWYMJArd | OJAul Ba | 6030p Ba | Tanad Ba
Typiapu; Ba TapMOKJIapapo | UMTUE3IN HO0030p TakIud
pakoOar
Pako0at ycymmapu; *HapX OpKaau Ba | MaxOyp 3TyBuM | wILIad MOAIUM Ba
HapXcu3 YUKAPHIIL Ba | HOMOJAMI
Failpu  umwad
YHKAPHIL
Kaiicu pakobar xonatuaa | *mykammaln pakoOaTHUHT OJINTOTIONIMSA Ba | HOMYyKaMMal
0axo O9pkumH, Tamad Ba | pakobarma XaMMa IIaKJINIa | MOHOIION pakoOaTa
Takd acocua pakoOatna
HIaKJJIAaHA/IN;
V36exucronna *MOHOIIONUSUIapra | Xe4 KaHail | MOHOTIONHSJIAPH | MOHOTIOJIUSTHU
MOHOIIOJIU3M KaHJail | Kapiu KOHYH | TapTuOra UHT ¥3u | Golrkapuiira
TapTUOTa COJIMHA/IN; Ounan COJIMHMAN N V36ekucTonma | XoxkaT HyK
HYK
Onuronomnus- *HOMyKamMmMail MyKaMmaJl 9PKUH pakobaTr | HapXcu3
() T pakoOar pakoOat pakooOat
Momnonconus- *TaHXO 06030paa y Kagap | TapMoKIa y | TaHX0 UIUIa0
OY.veeveeeenieeieneenieenne HUCTEBbMOJMUHUHT Kyn  OynMmaran | Kagap KYyIl | YUKapyBUMHUH
XYKMPOHJIUTH UCTebMOUMIIAp | OYIMaran r
HUHT KOPXOHAJIAPHUH | XyKMPOHJIUTH
XYKMPOHJIUTH I XYKMPOHIIUK
KUJTUIIN
Togap unutad | *6o3opna V3 | ayKimonaa TOBapJIApHU TOBap
YUKapyBUUIAP MaBKEHHH FOTUO YHUKHIII nacT HapxJapja | pekjamacura
Yypracumarn  pakoOaTAaH | MycTaxKamJjam Ba COTHII KYTIPOK
KaHgail Makcaa — Ky3la | MCTebMOIYUIIApHU Mabnar
TyTHIIau? OFTUPHUO OJIHIII capduram
PaxoOaruunr Kaiicu | *cod MOHOIIOJIUCTUK | co( pakoOaTAa | ONUTOMONUAIA
HIaKInaa uiuad | MOHOIIOIHSIAA pakoOataa
YUKapyBUMIIAP 6030p
OaxomapuHU TYJIUK
HazopaT KHJTUIIL
WMKOHMSITHTA dra 0Vmaau?
baxocu3 pakobat ycymu | *ToBapiapHH kKadoyaTiiaHraH | TOBapHH  KWM | TOBap HApXUHH
KaHgail #Wymmap OwiaH | SpKUH 6030p | MyIaTaa Ba | OLIIU TYLIHPUO
onu6 Oopunaau? HapxJjapuja COTHII | YHAaH KEeMHMHTH | caBiojapu Oopui
JIaBpAa  TYpJIM | OPKaJIH COTHII
XU3MaTiap
KypcaTuil
PakoGaTHUHT TYpaH | *TapMoOKaaru Hapx Japaxacu | Oup TUIAAry | TOBap cHUdaTH
HmIak/utapy  Oup-OMpuaaH | KOpXoHanap CoHM | OYiinya éxn oyitnua
KaHmal Oenrwmap OVitmua | 6yiinua TabaKaJaliran
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dapk xKumaau? MaxcyJoTiap
uuad
YUKAPITUIIH
Oyiinua
Cod pakob6ariu | *ToBapiIapHUHT anoxuaa anoxuaa anoxuaa
TapMOKJIapia 0axo | summu  Taknudu Ba | TOBapiap TOBapJapra UCTEHMOTUNIIA
HUMaHUHT TabCUpHIA | ylapra Oynran | TakIudu Tasnabd p 6030p
HIaKJuTaHaau? SUITITH Taynad | TabcUpHUIa TabCUPHIIA OaxonapuHH
TabCUPUIA Oenrunanam
Cod pakoOar mapoutuaa | *6axo  KaHYAIMK | TOBapyiap Y4yH | 6axo OwsaH | AaBiaT
TOBApJIAPHUHT 0030p | OKOpH Oyica, | maBnar coTHO TOBapJIAPHUHT
0axoJapu OWIaH yJTapHUHT | COTHO OJHMHAIWraH | CTaHAAPT OJIMHAIUTaH cotud  onum
coTHo OJIMHAJUTAH | TOBapjap MUKIOPH | HapXJIapHH TOBapJIap MUKIOPHHU
MHKJIOPH Vpracuaa | mryHda kam Oyimamu | Oenrwiad Kysyam | ypracuaa KaTbuu
KaHaai OOFJIMKJIMK | Ba aKCUHYA OOFJIMKIINK Oenrmiiad
MaBxyJ 0ymamn? MaBXY/ KYsIu
OyMan
AyKIMOH HUMA? *ToBap €KM MOII- | TOBApJIApHU KMMMaT0axo KaJIUMIU  IyJ
MYJIKHUHT 9HT | aitmpOonuan KOFO3 TypH oupiuru
FOKOpH HapX | )Kapa€HUIaru
TaKIud KWITaH | OUTUM  TYy3HII
axc TOMOHMJAH | )KapaCHU
KaTTa OMMa OJIJHJIa
OIIIKOpa coTHO
OJIMHMIITU
ToBapapHUHT HAPXHU Hapx FUPPOM SPKHH paKodar
sMac yHUHT cu(aTH Ba *HapXxcu3 pakobar | BocuTacuia pakobar
cepBHCH OMIIaH pakobar
pakoOaTiamu,
Tengep — Oy.... *Xapuaop TaHJIOBH | Kyprazma €3ma  rpaduk, | caHoaT
odepra, MoJUTapu
TajadHOMa Kypramacu
MexHat YHYMJIOPJIUTH | *MaxcyaoT MaxcyJoT MaxcyJoT MaxCyJoT
KaHJall aHuKJ1aHau? MUKJIOPUHU  YHH | MUKIOPUHU MUKJIOpPUHU MUKJIOpUHU
unutad YMKapuinra | KWinHran capg- | acocuit aliylanMa
KeTraH WII BaKTUTa | XapaxkaTiapra KaruTaira KaruTaira
Hucbatu ounax HucOaTu OWJIaH | TaKKOCJIaIl TaKKOCaIl
nynu ounax nynu ounax
DOpkuH 6030paa; *COTyBUH XaM, | ICTEbMOJIYA Ba | HAPX-HABO COTYBYHU
Xapuaop XaMm xed | unuiad Hazopar octujaa | cudaruna Oup
KaHJgalk  XYKMpPOH | YHKapyBUHJIap oynmaan bupma
MaBKera ara | ypracuaa 6030p/a TaHXO
oynmManu pakoOat XYKMPOHJIUK
Oymaiinu 2KANAIU
Onurononuctuk 0030paa; | *caHOKIU, O3YWIMK | COTYBYU pakobar COTYBYH Ba
¢bupmanap Ba | cudaruga Oup | yMyMmaH xapuaopiapaa
KOMITaHUSIIap dbupma 6030paa | OyIMaiin H Xxe4 Owupnu
6030paa TaHXO 6030paa
XYKMPOHJIHK XYKMPOHJIHK XYKMpPOH
KHJIaId KU1 MaBKera  ora
(

\
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Oymaiinu

bozop KOHBIOHKTYpacu | *0o3opaa 6030p Ma3Kyp 0o30paaru
JIeTaH/a; MYBO3aHAaTHUHT UKTUCOTUETH 0030pHUHT Tanabd Ba
MaBXy[AJIUrn €KW | ydyH  XHU3MaT | TapkuOuJa aMan | TaKJIU(pHUHT
Oy3WJITaHIUTH KypcaTyBUYHM Xap | KWIyBYH MHUKIOpPaH Ba
TYIIYHUJIATH XU coxanap | OyruHiap TapkuOaH Oup-
TYUTYHUJIAAH TYUTYHUJIAIH Ooupura
MYBOHUK
KEJIHIIT
TYLIYHWIAH
Bo3zop wuHTepBEeHIMACH — | *MUIUIMI peruoHan | MWJUIMKA  0030p | Mas3Kyp MabIyM Oenrd,
oy; 0o30pra AKCTIOPTH Ba | 0030pHUHT ajoMariap Ba
TaIIKApHU1aH UMIOPTHHU TapkuOuga amai | caBio-
CYKYy/IHUO KUpHII Ba | JaBjatr KWITYBYH COTUKHUHT
y ©0030pHU y3HUra | TOMOHHJAH OyFrunIap I1apT-
T00ED STHUII | XUMOS TYUIYHWIAAH IapOUTHTra
TYIIYHWIAAH KWINHUIIN Kapab 0030pHU
TYUIYHUJIQAU xap XHJT
OyFuHIIapra
aXpaTul,
TabaKasarl
TYLIYHWIAAH
Bozopuu CerMeHTam | *Mabiym  Oenru, | MWUIMKA  0030p | MAJUTUI €xu | 6030paaru
(Tabakanaii) reraijia; ajiomariap Ba | HKCIOPT- peruoHan X0JaT  S’bHU
CaBIO-COTUKHUHT | HIMIIOPTHHH 6030pra MYBO3aHaTHUH
HIapT-UIApOUTUTa | JaBjatr TalllKapHu1aH I' MaBXYUIUTH
Kapab 0030pHU Xap | TOMOHMIaH CYKyJau0O Kupuil | EKU
XU~ OYFuHIapra | Xumos Ba y 0030pHU | Oy3WJITaHIUTU
KpaTuIL, KUJTMHHATIH y3ura TOOEH | TYIIYHUIIA U
Tabakana TYUIYHUJIQAH STHII
TYITYHUJIAIH TYITYHWJIAIH
Bozopuu Taptubra comum | *ranab,  Takiug, | MOHOIOUS, TaJ0UPKOPINK, | 6030p
MEXaHU3MH; 06axo, pakobar OJIUTOTIONHS, ousHec, ¢poiija | MyBO3aHaTH.
MOHOIICOHHMSI
bozop cyonekTH; *aitmpOonuiani tanab, Ttaknaud, | 6o3opra  Kamd | UKTHCOIUN
MyHOca0aTIapuHu | HapX, pakooar KWJIMHTaH TOBap | sKapa€HIapHU
HT KaTHaITYHIapu Ba XM3MaTJIap YUFYHJTAIITHP
UILIHU
TabMUHIJIAU AT
aH JlacTak
bo3zop wunHbparysunmacu- | *aitupOouuiam MOHOTIOJHS, 6o3opra  xkanb | 6030p
oy; MyHOca0aTiapura | OJMroIoJus, TWITaH TOBap | MyBO3aHATH
XM3MaT  KWIyBYM | Tanmad, Takmmg | Ba XU3MaTiap
MyaccacaBUi
Ty3HIMa
Anam CMHTT Twira onrad | *Oy-spKuH Oy- Hapx | Oy- pakob6ar Oy-Kuitmar
«K¥y3ra xypuHMac KyiI» | TAAOUPKOPIUK KOHYHH KOHYHH
HuMa?
Kyitunarunapgan — kaiicu | *HapX-HaBOHHU TypIu TaJAOUPKOPIUK | pakoOar
oupu 0030p | maBnat HapX | MIaKuIapaara Ba TaHJIOB | KypalIuHUHT
UKTUCOAUETUHUHT OpraHiapu MYJIKYUITUKHUHT | SPKUHIUTH MaBXXyJIUTU
YMYMHHA Ba MYXUM | TOMOHHU/IaH KATBhHUH | MaBXKYyA
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Oenrunapu TapkuOura | OeiaruiIaHuIm OynuIM Ba yHIa
Kupmanau? XyCyCHl
MYJIKYUTAKHAHT
YCTYH TYPHILHU
WNurennexryan TtoBapiap | *akiauit MeXHaT | pakobarra ap30HJIALUTUPUIL | MaXaJUIHi
06030pua KaHaal | Maxcyiau — Oyarad | Gapord raH ToBapJjap unurad
TOBapJap OJIIU-COTAM | TOBApJIAp Oepanuran YUKapyBUUIIAP
KUJTUHAAU? TOBapap TOMOHUJAH
TaKiud
STHIITaH
TOBapJIap
bo3zop perymsaropu aman | *a3pkuH 06030p | MOHOMOJIHSATA OJIUTOIOJINATA MOHOIMOJIUSATA
KUJIUIIN YUYYH; pakobarura  yn | iMyn Kyium | uyn OepHIll | UMKOH OepuIr
OepuIHILIH 3apyp Kepak Kepak J03UM
«Tpanchepr TymoBaapu» - | *kam JaBjiaT 170700070 8 6030p
JIeTaH/a; TabMHUHJIAHTaH CeKTOpHJIAaTH KOMITaHUSIAp Ba | CEKTOpUTa
axoiu XU3MaTYUIIApHU | TagOUpKOpIap énnaHran
rypyxJjapura, HT JapoMajyiapu | doiigacu UITYHTAPHUHT
HOTHUPOHJIApra, UII XaKU
Kapusiiapra,
OOKyBIaru
KHIIUIapra,
uuicu3iaapra
TYJaHAIUTaH
Hadaxanap
Kaiicu pakoOar xomatuma | * MyKaMMaJl | paKOOATHUHT OJIUTOTIONUSI Ba | HOMyKamMMall
0axo opkuH, Tamab Ba | pakobarna XaMMa [Iakjauga | MOHOMOJI pakobataa
TakIug acocuja pakobatia
mIakyuiagagun?
Crarnanus-o0y ; *UKTUCOMUETAATU | Xalukapo outum | 6o3zopaaru HapXxJiap
TaHT XO0JIaT KECKHH Ba3usAT | YCHUIIU
DOMUTEHT KUM? *KamuTaaHU KayO | akuusiaap OWiIaH | KHMMATIu BEKCeJUTapHU
KWJIMII MaKCaJuIa | OJIN-COTAN KOFO3J1ap KaiTa
KUMMATIU KHITyBUATIAp 0030pHHHUHT pacMHIamTH
KOFO3JIapHH W THPOKIUCH pyBYH IIaxc
MyoMmajara
JUKApraH M1axc
WunoBanus *SIHTM ~ TEXHHUKa- | OKCIIOPT  Y4YyH | KpeauT OepHil | Xamk
TEXHOJIOTHSUTAPHH | MaOJariapHH XY IKaITHTH
UIUad  YMKApUIl | HYHATTUPUII TOBapiapu
yu4yH MaOJafiapHu MMITIOPTUHU
WYHAITHPHUILL KYYaUTUPUILL
Cod monomonusaa umad | *6o30p 6030p paxoOatna 6apua
YHKapyBUMIIAP KaHJail | 0axolapuHU TYIUK | OaxoJapuHH WIITHPOK OTHUII | AMKOHUSTIAPH
UMKOHUSTIa ora 0ynaau? | Ha3opaT KWiaan Hazopar MMKOHUSATIa 9Ta | YeKJIaHAIH
KWIMann Ooynmaan
I[lyn omuccuscn HuMa | *UKTHCOAUETTA MyJUTAPHUHT myJUIapHU UKTUCOUETAA
MabHOHHM aHTJIaTamn? KyTIImMaa yJT | KQAPCU3JIAHHIIN | aIMAIITHPHIIL H  KymmMmya
MacCacuHHU myn
JUKAPHII MaccacuHU
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WUFUO OJIUIL

Xap kaHmaih wHIAIMS | *Myomaiara UKTHUCOIUN KUUMaT UKTUCOIUN
Herusujaa Huma €raau? KeparuJaH Kyl Iyl | TAHIJIMK KOHYHHMra amajl | MyBO3aHaTHUH
YUKAPUITUIIH KWJIMACIIUK r Oy3WIHIIN
JeBanbBanus-..... *0omka Ooupop  maBiatr | HHQIAUSL bykaposapHUH
MamJiakatiap nyin  Oupiuru r Oup Wi
BaJIIOTacHUra KaJJpUHUHT JTaBOMMJIaru
HUCOATaH MWUIMHA | OIIMIIN AN
€KM XaJKapo Iyl JlapoMaJiu1aH
oupauru OJINHA/IUTaH
KYPCUHHUHT MaxOypuii
rnacauimm TYJI0B
HednsTop - ... *UHIAIISA nya KagpuHuHT | cod doiina IIyJTHUHT
CypbaTUHU TyIUO KEeTUILN KaJIpuHU
KypcaTyB4u OLIMPUII Y4YH
YMYMHI KYpCaTKU4 MyoMmaliaJaru
KOFO3 IIyJu1ap
Ba OaHKHOTJIAp
MUKJIOPUHU
KaMauTHPHIII
Axonu (hapoBOHIHTH | *OmaMIIAPHUHT axXOJIMHUHT OMp | owJanap ypraya | aXOJIMHUHT
Jlapa)kacH TYIIyHYaCH; MYHOCHO TYpMyIII | XWJI Japakaaa JapoMaJJIapyuHU | €Tapiiu
KEUMPUILIN JapoMaJi OJIUIIM | HI MUHUMAJ Japaxasa
UCTEBMOJI dapoBoH
OroKeTUIaH SIIIIAIIN
FOKOpH OYHIm
JlaBnaTHUHT *Keitncua Hazapust | .CMUTHHHT Momnerapuctuk | MapKuHanucT
UKTUCOAMETHU  TapTuOra «TuHu KyHum» | Hazapus UK Hazapus
CoJIMIIIaru POJIUHU Hazapuscu
OLLIMPUILIHU €KJI0BUN
Hazapus — 0y;
MakpouKTHCOAUET Kaiicu | *OyTyH MWJUIMN Ba | UKTUCOMUETHUH | UKTUCOAMETHUH | OyTYH XaJIK,
Japa)cajiard UKTUCOIUET? | JKaXOH r JaBIaT | T  KOONEPATHB | XYKAJIUTH
UKTHCOAUETN CEKTOpHU CEKTOpHU Japa)kacuaaru
UKTHUCOIHUET
bup TapMokKa Terumiam *TapMOK MYMJArd | TapMOK TapMOKJIapapo TalIKU
OynraH KOpXoHa Ba pakoOat VpTacuma TapMOK
TAlIKWIOTJIAp YpTacUIaru
pakoOart Oy;
MyaiisiH TOBapHUHT ATOHA | *MOHOIICOHMUS Onuronconus Hyononust OJIUTOIIOJIUSA
Xapuaopd  MOHOIIOJIMSACU
MaBxyn Oynran  06o030p
TY3WIMAacH TypH 0y,
Mouornconus Oy............ *MyaiisH MyaiisiH MyaiisiH Myaiisn
TOBapHHUHT SITOHA TOBapHHUHT TOBapHHUHT FOBapHHUHT
Xapuaopu ATOHA ATOHA ATOHA
MOHOIIOJIUACU COTYBYHCH COTYBYMCH Ba | COTYBUHMCH Ba
MaBXKyJ Oyiaran MOHOIIOJIUACH | XapUAOpH Xapuaopu
6030p Ty3WIMacu MaBXy/l MOHOIIOJIUSACU MOHOIIOJIUACU
TypH oynran 6030p MaBKYyZ MaBKYyJ
Ty3WJIMacu o6ynran 6030p oynran 6030p
Typu TY3WJIMacu TY3WJIMAacH
( )
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TypH TypHu

@.IleppyHuHT pakobar | *pakoOaTHU pakobar 0y pakobaTHU pakobaTHu

Hazapuscu? JOUMHUN Taxauuu | 0030p XaTapcus JTOUMHHA
xapakatr cudaruaa | peryiasTopu xapakar 1e6 y3rapyB4aH
TYIIYHTHPAAH TymyHTUpaau | aed

TYIIYHTHPAIH

JlaBmar ¥3 MOHOTION | *OYnu0 Tanuaiagm | xeu KaHga | mpedepeHnusia | CoIuKIapaaH

MaBKEMHU  CYUHCTEBMON | EKU qyopa KypMmaiau | p 6epaau 030]1 ATaau

KWJITaH MOHOIIOJIUCTHK | MalanamTupagn

OuprnamManapra KaHjaau

yopa Kypaau?

Kopxona unurab unkapran | *35% ) 25% 22% 18%

HOO3HK — OBKaT

MaXCyJIOTIAPUHUHT

0o30paaru ynymud Heda

bowus oyca, y

MOHOIOJIUCT  cudaTuaa

JaByIat peectpura

KUPUTUIAAN?

Kopxona unuiad yukapran | *20% 15% 17% 19%

O3UMK—OBKAaT

MaxCyJI0TIIAPUHUHT
0o3opiaru yinymu Heda
bous oyca, y
MOHOIIOJIUCT ~ cUdaTHIa
JlaBIIaT peectpura
KUPUTHIIATU?

V36exucronna «MoHOION
baonusITHI YeKJIaIl
TYFPUCHIANTH KOHYH
KauoH KaOyJ KWIMHTaH?

*1992 iiun, aBrycr

1995 iunn, mait

1991 #un, mapr

1997 ¥un, uroH

“HomykaMMman
paKOOATHUHT UKTHCOIUMN
Hazapuscu” aCapuHUHT
MyaJUTUQH KUM?

*K. B. PoGuncon

X.Bb.Coit

A. Cmur

3. UembepnuH

Hesdpnu 103 inn naBoMuaa
K.b.CaiiHuHr xamma epaa
TaH OJIMHI'aH KOHYHHU?

*6030paap KOHYHU

UCTEMOITYHIIAP
KOHYHH

pakoOaTumiap
KOHYHU

y KOHYH
spaTMaraH

XX acp Oouutapua Kaiicu
JaBJIaTIIapia IPKUH
pakoOatra acocCllaHTaH
UKTACOUET TobO0pa
MoHomoJuIamub 6opau?

*Eppona Ba AKII

Poccusa

Mapxkasuit
Ocué

mapk Ba rapo

TanOupkopiaapHUHT HHPHUK
MOJIUSIBUI
oTepalusIapuHA
Oupranukaa amasnra
OLIUPHUIII Makcaauaa
OupinamnryBu 0y.......

*KOHCOPIIUYM

CHUHJIUKAT

KapTenb

TpecT
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Pacmuit XKUXaTJaH | *KOHLEPH CUHJIHKAT TpecT KapTellb

MyCTaKui Oynran, Ky

TapMOKJIU

KOPXOHAJIAPHUHT

MaXMyUHU Y3  HYUTa

oJIyBUM OHpramma oy ....

Kaprens, cunaukar, Tpect, | *cynbuit Tabuui Jeran OyHmal IIaKy

KOHCOPLIUYM, KOHIIEPH | MOHOIIOJHUS MOHOTIOJIHS MOHOTIOJIHSA MaBXXyJl IMac

KaHJai MOHOIIOJIUS

HIAKJIUTa KUupaau?

MoHonomMssHUHT 0030pHH | *co) MOHOMOMNMS, | IPKUH paKkodaT | MyKaMMa YEKCHU3

KaMpab oJMII Japa)kacura | Jyorojus, pakobar MOHOIIOJIUSA

Kypa TypJapu; OJIUTOTIOJIN S,
MOHOIICOHUS

Jleranm MmoHOMOMMA. .......... *0Oy KOHyHUH | Oy axamusTcu3 | Oy HOKOHYHUH | OyHmaid
Tap3zia TAIIKWJI | Tap3fa TAIOKWJ | Tap3Aa TAIIKWJI | MAaHOIIOJHUS
STUIIYBYH STUIIYBYH STUITYBYH Typu MaBXKyJ
MOHOTIOJIHS MOHOTIOJIHSI MOHOTIOJHUS amac

“Pako0at Ky4n *5 4 3 2

Hazapusicu’ 1a

paKoOaTHUHT HEYTa Kydu

MaBXKY/I;

Monononusanan  acocuil | *onuHaérraH HUKTHCOJIUN 3apapaaH Kam  mabOuar

Makcaz? doilna XaKMUHUHT | Eépaam KOYHIII capdmar
Kynaiumm Tapadaopu

Srona ToBap erka3ub | *Omnarepain yd4 TOMOHJIaMa | SITOHA YEKCHU3

OepyBun Ba ATOHA | MOHOTIOJIUS MOHOTIOJIHSI MOHOTIOJHS MOHOTIOJTHS

UCTEHbMOUYMHUHT Kapama-

Kapimyd Kypamii BYXKyAra

KeITyB4YM 6030D;

MyaiisH TOBapHUHI OHp | *OJMIONCOHUS TyOTIONINs OJIUTOTIONHS MOHOTICOHHS

TYpyX Xapuaopiaapu

MaBXysa Oyaran ©o3op

Ty3WIMAacH TypHu Oy;

MyaiisiH ToBapHHHT (hakat | *Ayomomius OJIUTOTIONHS MOHOTIONHUS MOHOTICOHHS

UKKM  Hadap  eTka3ud

O6epyBuuCH MaBXYy/I

Oynran 0030p Ty3WJIMacH

TypHu Oy..

M.IToprepHunr pakobatra | *pako0at 5 Kyuu paxoOarbapom | pakodar pakoOat

JIOVp KaH/1ail Ha3apusICh y Ha3apusicu JIMJIUK CTpaTerusicu YCTYHJIUTH

TOMOHUJIaH (aHra HazapuscH

KAPHUTWIITaH,

MyaiisiH TOBapHUHT SITOHA | *MOHOIICOHHUS OJIUTOTICOHMS JyOTIONNs OJIUTOTIONHS

Xapuaopd  MOHOMOJHSICH

MaBXysa Oyaran ©o30p

TY3WUJIMacH TypH 0y..

O3uynnuk  ¥Hupuk uimad | *onuronoaus JyOTIONNS MOHOTOJIHSA OyHnai

YHKapyBUMIAPHUHT XYKMPOHJIHK

XYKMPOHJIUTH-0Y......... MaBXXyJl IMac
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OJUTONOTUSTHH *0ligos-o3unuk, oligos-o3unnuk, | oligos- oligos-
Tap>KUMacu KaHmaii | poleo-coraman poleo-xapu KYITUUITUK, O34YMITHK,
MabHOHHM aHTJIaTau? KHJIaMaH poleo-coraman | poleo-
yalKaliMaH
Monomnonus aTamMacMHUHT | *MONOS-sroHa MOonos-KaHy4a, MOoNos-6up MONOS-sATroHa
MabHOCH HUMaHu | poleo-coraman poleo-kabyi Heuta,  poleo- | poleo-xapung
aHrnartaau’? KHJIaMaH oJlaMaH KHJIaMaH
PakoGar 5 kyun | *M.Iloptep 0. X Yembepnur | K.B.Poobuncon | XK.b.Coii
HazapusCcHra KUM
TOMOHHUJIAH aCOC COJIMHTaH
5 Ky4 MOJIeTu acocaH *CTpaTeruk SKOHOMETPHUK MaTeMaTHK MKTUMOU-
KaiiCu HKTHCOIMHI coXaia OolKapuiga Ba TaxJIAIaa MOJIEJUTAIITUPH | CUECUN coXajia
KEHT KYJUTaHWJI1au? MapKeTHHI/IA ma
SWOT ananu3uHUHT *KYWINIHK, HI1a0 anupOomuIani., WYY Ky4H,
ACTCPMUHAHTIIAPH 3andnuxk, YUKapHUILI, UCTEBMOJI uiuiao
HUMaapaH noopat? UMKOHHATIIAP, TAKCUMOT YHUKAPHIII
TaxIap BOCHTAJIApH
XoMm amé HapXJIApUHUHT *Taii€p MaxcysnoT bupma yakaHa YITYPXKH
KYTapuIMIIA UILiad TaHHAPXUHUHT doitmacuHuHT CaBIOHUHT CaBIOHUHT
HHKapul OILIUILIUTA OJIUO Kymnaitno PHMBOKIIQHUIIUT | PUBOKIAHUILH
XapaKaATIAPUHHIHT Kelaau Oopumura o6 | a om0 Kemaau ra om0
KYyIainumm HuMara oo
Kestan? Kelaan KeJaau
Kanmait uxktucoamit *pakobat 6op 6030paa KOHLIEpHa KOMITaHHUI A
oobextma SWOT ananus OyIraH UKTUCOAUI
yrrasunamm? 00beKTIapaa
oligos-o3uniuk, poleo- | *onurononus MOHOTICOHHS MOHOTIOJIHS OJIUTOTICOHMS
coTtamas 0y.....
Pako0Oat xyun *CTpaTeruk MOJIeNb | HHTEPAKTUB WOKTUMOUI Oomkapys
Hasapusachaa MOJIENTh PUBOKIIAHTUPYB | MOJEIHU
TaBcU((pIaHTaH MOJIENT 91 MOJICITD
KaHIail MoJies caHanamgu?
Nmnad YUKApHII | *UIIYH  Ky4H, ep- | UII4YH Ky4H, | KamuTadn, ep- | MexHaT
OMMJLIapU KyHujaaru | cys, Kanuraj, | Xapuaop, Tanad | cyB, TakIug npeaMeTIiapH,
*aBoOmapaaH Kalicu | TaAOUPKOPIUK UITICUBITUK
Ooupuna TYFpU | KOOWJIATH Jlapakacw,
Kypcaruiran? pakob6arbap0
HUTHK
Japaxacu
bo3zopaa acocuit HapxHm | *pakoOaTdriiap HMCTEBMOTUUIIAD | COTYBYHIIAP TaITKA Ky4iap
nacauTHpyB4YHd OMHIII?
MexHaTr pecypClIapuHUHT | *aXOJIHMHHUHT nemorpadux Majaka Ba | aXOJUHU
pako0aToap IOIIITUTHHA TaBJIAM JAPAXKACH | YCTUHITHK KYHUKMa YOKTUMOU I
TabMHUHJIOBYH acocHit XUMOSITaHTaHIT
oMuJ1? WK JIapa’kacu

(
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PakoOar JaBiar | *kymiad TaKUKJIAaHAIA 1o3ara IBTHOOP
TOMOHHUJIAH ............ KyBBaTJaHaIu yuKapuIManau | Oepuamainau
Musnnui, JlaByiaT Ba | *M. Iloptep K. Benpunced A. Cmur A. Tomac
MaxaJuInu
pakoOaTOApIOIIITUK
Ha3apusaCH  KJacTepiapra
acocwii YpuHHU Oepaau
ned kaiicm onmuMm  alWTHO
yrran?
Anoxuna 06o30pmaru *5 7 2 4
paKoOaTHUHT  XOJATHHU
HeuTa  pakobar  Kydu
OpKalu TaBcuan
MYMKHUH?
Pakobar — 0y? *TafOUPKOPIMKHN | TAIOUPKOPJIMKK | IIyHYAaKW (poiija | UMIOPTHU
HI axpaimac OWp |a Xed KaHjail | onumra PUBOXKIIAHTUPY
Oynarugup aNoKacu UyK KapaTWiran BYM MEXaHU3M
Makca
Homykamman *0y FOAT O34WI, | TOP JOUpaJard | KeHr Kymampaaru | Oy pakoOat
paKoOaTHUHT JIEKUH Hupuk | pakobat pakoOat Typura  aHuK
OJIUTOIIOJINCTUK ~ pakobar | pupmanap oup  Tawbpud
Typu JleTaH/a HHUMaHH | KaTHAIIAAH OepuimaraH
TylyHacus?
Cod MOHOIIOJIUCTHK | *HOMyKaMMal co( pakodar MyKaMMaJl OJIUTAIIOJIUCTH
pakobar paKkoOaTHUHT | pakoOar pakobar K pakoOar
Kalicu Typura kupaau?
TomkeHT TpakTOp 3aBOU | *cod MOHOIIOJI | MOHOTIOJN OJIUTAMONHUCTUK | MyKaMMal
KaHaail pako0ar Typura | KOpXoHa Typura KOpXOHa 23Mac, | pakobar pakoOat
MaHcy0? YHHUHT
pakobaTumiIapu
MaBXKy/l
Fuppom pakobar nmeranga | *man STWJITAH | pakoOaT FUPPOM pakoOaT | KOHYHUH, Wyl
HUMAaHU TyIIyHacu3? BOCHTAIAp Kypalnuiapuaa IIYHYaKU Oepuiran  Ba
épnamuaa Ba | (a0 MINTHPOK | Tabpu( xamoc XamMma TaH
FApUUHCOHUN dTaJIUraH ONITaH pakoOaT
ycyJap Owran | pakobar Typu Typu
onudb Oopuiran XHcoOIaHaIu
Kypamup
PakxoGaTHuHT Typiu | *XapuaopHu V3 | HUpUK OWJIaBUU dakar ¢oiiga
yCYJUIapUHHU  KYJUTAllIZIaH | TOBapura K0 | KOpXOHAJIAPHU | TAAOMPKOPIUK | OJNUIIHH
acocuii makcaj Oy; 3THO MyJIWHU OJUII | TAIUIKUI STULI (baonuaTuHU Ky3J1amnr
TAIIKUIT STUII
Pakobar cTpaterusicu | *pako0at KHCKa MyajaTra | OaHkJIaH KpeauT | ToBap HILIad
JIeTaH/a HUMaHU | KYpallUHUHT Y30K | MYJDKaJUIAHTaH | OJIUII yUyH | YMKapaJuTraH
TymryHacus? JaBpra JIacTypu Tai€prnaHran KOpXOHAJIAPHH
MYJDKaJUIaHTaH Ou3Hec pexa Hr Huzomu
oo iHyau
( 19 ]




PakoOartun 0030p | *Xa MyMKHH VK MYMKHUH | TAKUKJIAHTaH Tanabra »kaBo0
UKTUCONUETUHU XapakaTra amac Oepmaiiau
KEeNTUPYBYH MEXaHHU3M
JIEUHIIT MyMKUHMU?
bup TapMokka Terunumm | *3pkuH  pakoOar, | 3pKUH PpaKoOaT | MOHOMONHUCTUK | cod
Oynran KOpXOHa Ba | MOHOIIOJIUCTHUK Ba pakobar Ba | MOHOIIOJHS
TAIKWIOTJIAp YpTacujaru | pakooar, MOHOIIOJIUCTUK | OJIMTOIOJIUCTUK
paKoOaTHUHT  TYpJAPUHU | OJUTOMOJUCTHK pakobar pakobar
canab OepuHr? pakoobar, cod
MOHOIIOJIHS
Hapxcu3s pakobar | *xa axamusTra ara | MyK xe4 Kanjpai | 6o3op TaKUKJIaHTaH
ycyiuiapu n4uia axamusTra ora | taja0napunaH
MapkeTtunr MyXUM amac Kenud  YMKKaH
axamusiTra sraMu’? XoJ1a
OenrwiiaHaau
SWOT ananu3 Kysiam | *3au¢uukHu Kydra | 3au(IuKHA KOPXOHAaHH KaM | KOpXOHAHU
cxemacu Kaiicu jxaBoOna | Ba TaxJIUJAHYU | YPHUHU KOILIAIl | KyBBatTIa KaiiTa
TYFPU  KYpCaTWJITaHUHHU | HUMKOHUSTTA y4yH unuaéTran MOJIepHHU3AIHUS
AHUKJIAHT; alTaHTUPHUII TalIKapuIaH TOMOHJIAPUHU KHJTUTIT
€pam ouII OyTKyJ
TYXTATHIL
WNmnab yukapuin Kywiapu | *UImgd  Kydd Ba | ¢pakaT  acoCHil | MIIYM Kydd MEXHAT
Jera’ia HUMaHH | UIIUIA0  YUKAPUII | BOCHUTAJAp TaKCUMOTH
TyuryHacus? BOCHTAJIapH
PakoGar UKTUCOIUH | *TabMUHTIANN (baonustra TabMHUHIAMANRIN | KHCKaPUTUPA
YCHIITHH ...ccceverrannnnnnnne TYCKUHJIUK 51
KU1
[HuBunu3anusianmran *apanar xeq KalCH | UKTUCOAUETHUH | UXTHCOCTAIITa
pako0aT WKTUCOAMETHUHT | UKTUCOAUET Typura | Typura I aHUK OupH | H Typura
Kalicu Typura MaHcy0? Typura
PakobaTunnapra  ngaBnatr | *CoJuK HapXJapHu apajalMaciuK | Xed  KaHjaal
TOMOHUJAH KaHJail | UMTHEINapu CTaHJIapTIAIITH UMTHUES
uMTHE3Tap OepuiIMokia’? puI MaBXy/Jl IMac
PakobGar HUKTUCOMUETTA | *UKTUCOIUETHU WKTHCOIHUETTA WKTHCOIHIA UTICH3JINKHA
KaHai TabcHUp | Gapkapop Xed KaHJal | ycuiHu KeNTHpuoO
Kypcaraau? PUBOKJIAHUIIIUTA TabCUPH YK racauTHpagu yuKapaau
TabCUP KypcaTaau
Xamnon peKIaMaHUHT | *MaxcynoT cudatu | TOBapHUHT TOBapHUHT unuiab
MYXUM mapTiapuaan Maccacu TaITKH YUKApYyBYH
OMp e KYPUHUIIN
xucoOnanaau?
XoMar€ HapXJTapUHUHT *Tanép KOpPXOHa Ba (bupmMaHuHT 0030pnapaa
KYTapUIUIIA HUMara oMb | MaxCyJIOTHUHT ¢dbupmanapaa ¢doitmacu opTtub | TaBapra
Kenaau? TaHHAPXHW OPTAIH | UITYHAJIAPHUHT oopaaun Oynran Tanab

UII XaKU OpTaau

OILIAJIH.

(
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bunarepan moHomonMs *siroHa ToBap 6030paa OyHnai 0030pHUHT
JieraH/ia HUIMaHu eTka3ub 6epyBuM xapuaopiap MOHOTMOJIHSA TYWHUHIaHIUK
TyLIyHacHu3? Ba SITOHA Ounan MaBXyJ dMac JapakacuHH
UCTEbMOJUMUIAPHU | COTYBUMJIAPHU ounaupanu
Kapama-Kapiiu HU30cura cabad
Kypalira yHioBuu | OyiyBun
6030p Typu MEXaHHU3M
XucoOa”aau
MOHOIOJIMSTHUHT MOXHSITH | *Takiaud Ba HapX sHTY Takuduap | Tamad Ba 6030paa
TYFpU KypcaTUITraH yCTUJaH Ha30paT umad TaKIud 9PKHH HapxJiap
aBOOHU aHUKJIAHT. YpHaTHIaaH YUKWIAIU ypracuzaa y3apo | lIakJUIlaHaau
MyBO3aHaT
BY)Kyara
KeJnaau
JlaBnat ¥3 MOHOIIOJ *0ynmu6 Tanuanm YHUHT GbaomusT OyHnai
MaBKEUHH CyHCTEHMOJI Exu baonusaTu HaTHXacuJaH OupuammManap
KWJITaH MOHOIIOJIMCTUK Maiinanamrupum | OyTKyI KeIMO YNKKaH baonmuaTu
OupnammManapra KaHaad | XyKyKura sra TYXTaTuob XO0J1J1a M1 OyTysai
yopasap Kypaau? KyWWJ1aau Kypuiaau TyraTuinaau
“TapMoka pakooar *pakobat Kyuu CTpaTEeruk poOuHCOH MYyTaHOCHOJINK
KyWIapUHHUHI aHUKJIMTH Ba | gazapuscu MEHEXKMEHT Ha3zapusicu Hazapusicu
CaMapaILO’PJII/II‘I/IHI/I HazapuscH
aHMKJIa” Ma3Kyp
XYCYCHST Kalicu
Hazapusra Teruuuiu?
Kanpait uxtucoamii *paxobar 6op 6030paa KOHIIEpH/a KOMITaHMSI 1A
oobektna SWOT ananu3 OyJraH UKTHCO U
uyTKazunaau? 0OBeKTIapa
Bo3opna acocuit HapxHu | *pakoOaTumiap UCTEbMONUUIIAP | COTYBUMIIAP TaIllKU Ky4i1ap
nacaTupyBuu oMui?
MexHaT pecypclapUHUHT | *axOJIMHHUHT nemorpadux Masaka Ba | aXOJINHU
pakoOaTOapIONUIUTHHA TabJIUM JIapaXKacu | yCTUHIIUK KYHUKMa YOKTUMOUH
TabMUHJIOBYH acocHit XUMOSUTaHTaHIT
omMui? UK JJapa)xxacu
PakoOar JaBiar | *kyinad TaKUKJIAaHAIA 1o3ara IBTHOOD
TOMOHHJIAH ............ KyBBaTJIaHAU yuKapuiIManau | Oepuamainau
Mwinuii,  maBmar  Ba | *M. Iloprep K. benpunced A. Cmut A. Tomac
MaxajuInu
pako6aTOapJONUTHK
Ha3apusCH  KiacTepiapra
acocuil ypuHHH Oepanu
ned Kaicu oMM anTho
yTran?
Aroxuma 0o30paaru *5 7 2 4
pakoOaTHUHT  XOJIATMHHU
HeuyTa  pakoOaT  Kyuu
OpKaIu TaBcHUJIaII
MYMKHUH?
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Pakobar — 0y? *TaNOMPKOPIMKHHA | TAAOUPKOPIUKK | HIYHYaKd (oia | UMIIOPTHU
HT axpaimac OWp |a Xed KaHmail | onumra PHUBOXIIAHTHPY
Oymarunup aJI0Kacu MyK KapaTuiran BUM MEXAHU3M
MaKca
Quyidagilardan qaysi biri | *foyda, bank kreditlari | byudjet homiylar
investisiyalarning  ichki | amortizasiya mablag*lari mablag‘lar
manbai hisoblanadi? ajratmalari
Investor-bu................. *investisiyalarni asosiy va | pul mablag‘lari | investision
amalga oshiruvchi | aylanma ko‘rinishidagi resurslar
shaxs kapitalni gayta | investisiya
tiklash
Byudjet-bu .......cceneeee. *davlat, korxona, | davlat, korxona, | davlat, korxona, | davlatnnig
muassasaning muassasaning muassasaning tashqi iqtisodiy
qonuniy tartibda | qonuniy tartibda | qonuniy tartibda | aloqalarini aks
tasdiglangan tasdiglangan tasdiglangan ettiruvchi,
davrga davrga davrga aktiv va passiv
mo‘ljallangan pul | mo‘ljallangan mo‘ljallangan tomonlardan
*ifodasidagi pul ifodasidagi | pul ifodasidagi | iborat jadval
daromad va sarf- | sarf-xarajatlari | daromadlari
xarajatlari
Byudjet profisiti qachon | *aromadlar daromadlar | daromadlar sof eksport
vujudga keladi? xarajatlar qismidan va xarajatlar | xarajatlar jjobiy
ortiq bo‘lganda qismi  teng | gismidan  kam | bo‘lganda
bo‘lganda bo‘lganda
Byudjet taqchilligi qachon | *daromadlar daromadlar sof eksport | daromadlar va
vujudga keladi? xarajatlar qismidan | xarajatlar jjobiy bo‘lganda | xarajatlar
kam bo‘lganda gismidan ortiq qismi teng
bo‘lganda bo‘lganda
Innovatsiya - ............ *yangi texnika- | tovarlar kredit berish eksport uchun
texnologiyalarni importini mablag‘larni
ishlab chigarish | kuchaytirish yo‘naltirish
uchun mablag‘larni
yo ‘naltirish
Jahon-moliyaviy iqtisodiy | *pul massasi va | iste’mol va | byudjet iste’mol va
inqirozining yuzaga | tovar miqdori | jamg‘arma daromadlari va | jamg‘arma
kelishidagi asosiy omilni | o‘rtasidagi o‘rtasidagi xarajatlari o‘rtasidagi
ayting; mutanosilikning muvozanatning | o‘rtasidagi muvozanatning
buzilishi buzilishi muvozanatning | buzilishi
buzilishi
Mamlakatning  iqtisodiy | *real YAIM va | Iste’mol va | yalpi talab va | investisiyalar
o‘sish sur’atini | aholi jon boshiga | jamg‘arma yalpi taklif miqdori
tavsiflaydigan real Y AIMning
ko‘rsatkichlar; o°sishi
O‘zbekistonning  davlat | *2005 yildan 2006 yildan 2007 yildan 2008 yildan
byudjeti  qaysi yildan
boshlab ketma-ket profisit
bilan yakunlanmoqda?
(
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Quyidagi soliglardan qaysi | *qo‘shilgan qiymat | yer solig‘i daromad solig‘i | mulk solig‘i

biri egri soliq? soligi

Tarkibiy ingirozlarni | *iqtisodiyotning ishlab yalpi talabning | yalpi taklifning

keltirib chiqaruvchi asosiy | ayrim tarmogqlari va | chigarishning o‘zgarishi o‘zgarishi

sabab nima? sohalarining notekis
rivojlanishidagi rivojlanishi
chuqur
nomutanosibliklar

Ragobatning gaysi | *sof monopoliyada | sof ragobatda monopolistik oligopoliyada

shaklida ishlab ragobatda

chigaruvchilar bozor

baholarini to‘liq nazorat

gilish imkoniyatiga ega

bo‘ladi?

2014 yilda O’zbekistonda | *8,1 foiz 8 foiz 8,3 foiz 6,3 foiz

YalM necha foizga o’sdi?

O‘zbekistonda davlat | *soliglar paxta avtomobil energiya  va

byudjeti daromadlarining metall

asosily qismini qanday

omillar hisobiga

tushadigan mablag‘lar

tashkil giladi?

Pul emissiyasi nima? *igtisodiyotga pullarni pullarning igtisodiyotdan
qo‘shimcha pul | almashtirish gadrsizlanishi qo‘shimcha
massasini chigarish pul massasini

yig‘ib olish

Respublikada necha | *2 pog‘onali 1 pog‘onali 3 pogonali | 4 pog‘onali

pog‘onali  bank tizimi

tashkil gilingan?

Fritredirlik ... *Inglizcha  erkin | lotincha  erkin nemischa mayda ishlab
savdo siyosati savdoga yo'l | erkin  savdoga | chigarish

qo ymaslik yo'l qo’ymaslik

JlaBnar y3 MOHOIION *6ynu6 Tanuam YHHUHT ¢baomusT OyHnai

MaBKEUHH CYHCTEHMOJ Exun ¢daonuaru HaTH)XacuJaH Ouprammanap

KUJIraH MOHOIOJIMCTUK MaianamTupu OyTKYI KeIuO YMKKaH baonuaru

OuprnamManapra KaHgall | XyKykura osra TYXTaTHO XOJIJ1a NIl OyTyiait

yopayap Kypaau? KyWHs1agu Kypuiaau TyraTuiaaan

“Tapmokaa pakoOaT *pakoOat Ky4u CTpaTEruK Pobuncon MYTaHOCUOIIMK

KyWIApUHUHI aHUKJIMTY Ba | HazapHsICH MEHEXMEHT Ha3apusiacu Ha3apusiacu

camapalopJIUTUHH HazapuscH

aHHKJIam Ma3Kyp

XYCYCHSAT Kancu

Ha3apusAra Teruiim?

Davlatning inflyasiyaga *ish haqi va narx igtisodiy narxlar aholi

garshi siyosatidan darajasini o‘sishni darajasini daromadlarini

kozlagan magsad; mutanosibligini pasaytirish oshirish gisqartirish
ta’minlash, takror

( )
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ishlab chigarishni
rag‘batlantirish

Iqtisodiy muvozanat — *iqtisodiy iqtisodiy ishlab chigarish | bu sof milliy
bu.......... jarayonlar, jarayonlar, samaradorligini | mahsulotdagi
hodisalarning ikki | hodisalarning ng ortishi o‘zgarishning
yoki bir necha ikki yoki bir yalpi
tomonining bir- necha sarflardagi
biriga teng kelish tomonining o‘zgarishga
holati tengsizlik holati nisbati
Iqtisodiyotni soliglar *soliq stavkalari, davlat standartlar, lisenziyalashtir
orqali tartibga solishda bojxona bojlari, buyurtmalari, me’yoriy ish va
qar‘lday‘vos.ltalar soliq imtiyozlari zayomlar, xujjatlar, ro‘yxatdan
qo‘llaniladi? dotasiyalar tariflar, davlat o‘tkazish
investisiyalari
Okopu *STHTU UIIYH KY4d Ookapys VOKTUMOUI
paKO6aT6apIIOHIJ'H/IK Ba | TCXHOJIOrUsJIap OMUJIJIapU OMHJJIapHU OMUJLIIAp
6apkapop VCHITHUHT | KYJUIAHWINIIMHA
acocHit OMWJIMHU | PaKFOATIaHTUPYYH
AQHUKJIAHT, Y OMUJLIap
I'mobamnamyB  skapacHu | *arap Mamiakarja | arap TOBapJIap HAPXU | arap coxa
Kalicu XxoJlaTna WXoOui | pakobaTdap ol UKTUCOJTUET I0KopH OViica XOJMMJIIapU
axamusitra sra oynaau? MaxcyJoT unurad | xoMm-améra IOKOpU MaJiaka
YHKAPUIII YVUyH | HYHAITHPHITaH Maxoparra sra
apouTiap Oynca oynca
MaBxXya O0yica
K¥ypcatunran *UHHOBAIUS TapKUOHiA WUHBECTUIUS TallKK cuécar
HYHAIMIIIApAaH  KalicH cuécatu cuécar cuécar
OupH caHOAT CUECATUHUHT
acocui OMUJIMHU
OeNruIangm;
Fiskal siyosat-bu...... *davlatning  soliq | davlatning davlatning pul- | bank foydasi
byudjet siyosati bojxona siyosati | kredit siyosati
«Transfert to’lovlari» - | *kam ta’minlangan | bozor sektoriga | davlat kichik
deganda; aholi guruhlariga, | yollangan sektoridagi mulkdorlar
nogironlarga, ishchilarning ish | xizmatchilarnin | daromadi
qariyalarga, haqi g daromadlari (foyda, renta,
boquvdagi foiz, dividend)
kishilarga,
ishsizlarga
to’lanadigan
nafaqalar
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Kam ta’minlangan aholi | *transfert bozor sektoriga | davlat kichik
guruhlariga, nogironlarga, to’lovlari; yollangan sektoridagi mulkdorlar
qariyalarga, boquvdagi ishchilarning ish | xizmatchilarnin | daromadi
kishilarga, ishsizlarga haqi g daromadlari (foyda, renta,
to’lanadigan foiz, dividend).
nafaqgalar........
Davlat byudjeti nechta | *2ta 1ta 3ta 4 ta
gismga bo‘linadi?
Yoy buxp kumra | *3. Uembepnun XK.b.Colinunr A. Cmut J.Puxapno
TEeruuun?
«MOHOMNOJIMSTHUHT
MOXHATH —Oy Takiaud Ba
HapX yCTHAAH Ha30par
Oynaany;
“HomykamMman *X. B. Pobuncon | XK.b.CoitHunT A. Cmut M.Dpunman
pPaKoOATHUHT  WKTHCOIUN
Hazapusicu” aCapUHUHI
Myamuupu Kum?
Cod MOHOIIOJIUCTHK | *HOMyKaMMal co( pakodar MyKammail OJIUTOIOJIUCTH
pakobar paKkoOaTHUHT | pakoOar pakobar K pakoOar
KalcH Typura Kupasu?
Fuppom pakobar neranpa | *maH STWITAH | KOHYHHH, HWyJ | FUppoM pakoOar | pakoOaT
HUMAaHH TyIIyHacu3? BOCHTAJIaAp Oepuiraxn Ba | LIYHYaKU Kypauuiapuaa
Epnamua Ba | XaMMa TaH | Tarpud xamoc (haon uImTUPOK
FaPUUHCOHMI oJiraH pakobar 3TaAUTaH
ycyiuiap OunaH | Typu pako0ar Typu
o0 OopunraH | XucoOmaHaau
Kyparup
(

l 202

'




PEUTHUHI TU3UMU ACOCHUJIA
TAJTABAJIAP BUJIMMUHUA HA3ZOPAT
KNJINII BA BAXOJIAIII BYHUYA
YCJIYBUHU KYPCATMA




I. YMYMUIT KOUJIAJIAP

“Xo3upru 3aMoH pakoOar Hazapuscu’ (aHu Oyiinua Tal€praHraH Ma3Kyp YCIyOit
kypcatma Y36ekucton PecrryGmukacunuar "Tasaum Tyrpucuaa’tu (Y3bexucron Pecry6mukacu
Omuit Maxmucunuar Axo6opotHomacu, 1997 #., 9-con, 225-monna) Ba "Kangpnap Taii€prnam
MHLIAH  pactypu  Tyepucuma'ru  (Y3Gekucton PecnyGmmkack  Onmii MaKITMCHHHHT
Ax6oporHomacu, 1997 ii. 11-12-con, 295-mMonna) KOHYHIApHra xXamaa Y30eKHCTOH
Peciyommkacu Basupmap Maxkamacuauar 2001 #umn 16 aBryctmaru  343-con  "Omnmid
TaBIMMHHUHT JIABJIAT TabIMM CTAHIAPTIAPUHM TACAMKIA TYFpucnia" Kapopura (Y30eKkHcToH
Pecniy6imkacu Konyn xyxokaraapu tymiamu. 2001 ii.. 15-16-con, 104-momna), Y36ekucron
Pecniyommkacu Omnuii Ba ypra Maxcyc TabiuM BasupiauruHUHT 2009 iiun 11 urongaru 204-coH
OyiipyFu OuIaH TacAHKIAHTaH Ba Y36exucTon Pecry6mmkacu Ammst Basupiuraaa 2009 it 10
uionga 1981-con GuiaH naBiaT pyiXaTHAaH YTKA3HITAH TOINIIMPUKKA MYBODHK Y36EKHCTOH
PecniyOnukacu Onuii Ba ypra Maxcyc TabiauM Basupauruauur 2010 iun 25 asryctaaru 333-cox
Oyiipyru GumaH y3rapTHpMII Ba KyIIMMuagap KMPUTHIraH Xamaa Y30ekuctoH PecryGmukacu
Annmus Bazupnuruaa 2010 #wn 26 aBryctna 1981-1-con Owian naBnar pyiixatuaaH Kaiita
VTrasmwiran Huzomra, 2009 iwmnm 26 wmaiigarn 160-comnm Oyiipyru OwsIaH TacIWKJIAHTaH
“¥Y36exucTon Pecry6nukacu onuii TabIuM Myaccacanapd GMTHPYBUMIAPHHHHT SKYHHIH JaBaT
actrecranusicu Tyrpucuaa’ru Hu3zoMm, 2009 iwmn 14 asryctma 286-connu Oyiipyk Owiian
tacaukianrad ‘“TamaGamap MycTakui WIIMHU TAalIKWJ STUII Ba Ha3opaT KwiMil Oyiinda
ypuxnoma”, Y36ekucTon Pecry6aukacy onuii Ba ypTa Maxcyc TabiuM BasupuHEHT 2013 iinn
13 nexabpnmaru 470-connu “Onuii TabauM Myaccacanapujaa Tajgabamap OUIMMUHU Hazopat
KWW Ba 0aXOJAlIHUHT PEUTHUHT TH3UMHU TYFPUCHIATH HU30MIa KUPUTUIAETTAH Y3rapTUPHIL
Ba KyIIUMYajiap KUPHUTUII Xakuaa T Oyhpyru xamzaa 2016 #mn 30 aBryctna TacaukiaHTaH
“Xo3upru 3aMOH pakoOaT Hazapuscu’ (GAHUHUHT UIIYM YKYB JacTypH acocuja HIuiad

YUKHJITaH.
TanabGamap OMIMMHHN Ha30paT KWJIWII Ba PEUTUHT TU3MMHU OpKaIW OaxoJsialigaH MaKcas

TabIUM cudaTUHM OOLIKapuIl OpKajdu pakoOaTOapiaoml Kajapiap Talépriamra >pHUILUII,
TanabaJlapHUHT (haHIApHU Y3JIAIITUPUIIUAA OVIUIMKIAP XOCHUI OVJIMIIMHUHT OJIWMHHU OJIHII,
yJIapHU aHUKJAI Ba OapTapad sTHIAaH HOOpaT.

PeitTuHr TH3UMUHUHT acocuii Bazudanapu Kyluaaruiapaan uoopar:

a) Tasiabanapza JaBiaT TabJIMM CTaHAapTiIapura MyBo(pUK TETUIIM OUIMM, KYHUKMA Ba
MaJlakajap MaKUIaHTaHINTH JapakaCHHU Ha30paT KWK Ba TaX M KHJIMO OopwHI;

0) Tanabanap OWIMMHU, KYHHKMa Ba MajlakaJlapuHu O0axOMalIHUHT aCOCUN TaMOMMILIapH:

JlaBnaT TabJIUM CTaHAApTIapUra acoCIaHTaHJINK, aHUKJINK, XaKKOHUIITUK, HITOHWIMIIAK
Ba KyJiail maxsijga 6axoJslaliHi TabMUHIIAIL,

B) (aHyIapHUHT Tanabanap TOMOHHJAH THU3UMIIM Tap3[a Ba OelNrujaHraH MynajaaTiiapiaa
Y3MaTUPUIUIIMHY TAIIKHII 3TUII Ba TaXJ A KL

r) Tamabamapjga MYCTAKWJI WIDIA KYHUKMAJIAPWHH PHBOXKIAHTHPHII, axOopoT
pecypciapu MaHOamapuaaH camapanu GoiaaTaHUITHH TAIIKUIT STHII

n) Tasabanap OWIMMUHU XOJUC Ba af0JlaTiM OaxoJaml Xamja YHUHT HaTHKaJapuHU
BaKTHa MabJIyM KUJINIILI,

e) TamabamapHuHr (anmap OyiiMda KOMIUIEKC Xamjaa Y3JIYKCH3 TaW€prapiuruHu
TabMMHJIAL;

K) YKYB j)Kapa€HUHHWHT TAlIKWINH WILIAPUHA KOMITBIOTEPIIAIITHPHINTA APOUT SPATHUIII
(27EKTPOH KypHAJ >KOpUI THIL, KOMITbIOTepaapAa (annap Oyitnua TecTinapHu KaOyn KUIHMII Ba
oomkanap).
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®dannap Oyitmya Taymabanap OWIUMUHU ceMmecTpaa 0axosnad OOpHIl peUTHHT Ha3opaTH
KaJBaJuTapu Ba 6axoJianl Me30HIapy aCOCHIA aMallra OIIMPHUIA IH.

Tabaum WyHATUIIM UITYH YKYB pekacua (aHra axXpaTwiraH yMyMHH YKYB FOKJIaMacH
180 coat 6ynuoO, mynaan Mabpy3a MamrynoTiapura 60 coar, amanuii Mamrynotiapra 60 coat
Ba MycCTakui Uil yuyH 60 coaT xaXMuJia pexanaliTHPUITaH.

I1. Ha3zopar TypJapu Ba yHM aMaJira OlMpPUII TAPTHOH

“X03upru 3aMoH pakoOat Hazapusicu” (paHWIaH Ha30paT TypJapH, YHU YTKa3HUII TApTHOU
Ba Me3oHJapu Kadeapa Mynupu TaBcusich OwiaH yHHBEpcHTET ((pakynbTeT) YKyB-yciayOuii
KEHrammaa MyXxokama KWIMHAIU Ba TACAUKIAHAAM XamJa Xap Oup (aHHHUHI HIIYM YKYB
JacTypujia MallIFyJoT Typiapu OujiaH OUpraaukia KypcaThiaau.

®an O6yiinya peUTUHT XaJBajlapy, Ha30paT TypH, IAKIM, COHU XamJia Xap Oup Hazoparra
aXpaTWwiraH MakcuMain Oalll, IIYHUHIZIEK, JKOpPUHM Ba OpaJMK Ha30paTJapUHMHI capajall
Oamapu Xakugard Mabiaymoriap (an Oyilmua OuUpHHYM MAIIFyJIOTAa Tanabanapra 3bJIOH
KWJINHAIU.

@an O6yinua TamaGanapHUHT OWJIMM CaBMSICH Ba Y3JAIUTHUPUII JapakacHHUHT JlaBiar
TaBJIUM CTaHJapTIapura MYBOQUKIUIMHM TabMHUHJIALI Y4YyH KyHuJaru Haszopar Typiapu
YTKa3unaau:

» xopuii Hazopatr ()KH) - tanaGanumnr ¢an MaB3ymapu Oyiinda OMIMM Ba amaiui
KYHUKMa JapakaCMHM aHUKJam Ba Oaxosam ycynau. JKopuil Ha3opar (aHHUHI XyCyCHUSTHIIAH
KemuO YMKKAH XOJJIa aMajiii MalFyJIoT/Iap/ia OF3aKu CYpOB, TECT YTKA3HWII, Cyx0ar, Ha3opar
UIIIH, KOJUIEKBUYM, Y Ba3udanapuHi TEKIIUPUII Ba Iy Kabu OOIIKa Makiapia YTKa3wInLIu
MYMKUH;

opaiuk Hazopat (OH) - cemecTp naBomuaa YKyB NacTypUHUHT Teruuuid ((aHmapHUHT
Oup Heya MaB3yJApUHU Y3 WYMTa OJITaH) OYIMMH TyraJjlaHTaHIaH KeHWH TasabaHUHT Hazapui
OmIMM Ba aMajMii KYHHKMa JapaKaCHHHM aHUKJam Ba Oaxomam ycynu. Opalluk Hazopar Oup
ceMecTp/a Oup Mapra YTKa3ujaaau Ba MAaKiIH (€3Ma, OF3aKH, TECT, TAKAUMOT Tal€piiaml Ba XMMOs
KWJIMII Ba X0Ka30) YKyB (haHUTa aXpaTWIraH yMyMUH coaTyiap XaKMUJaH KeIud YMKKaH X0Jiaa
o6enrmnanagn. OH yTkasuim sxapaéHu kadeapa MyIupud TOMOHHUAAH TY3WITaH KOMHCCHS
UIITUPOKUAA MyHTa3aM paBUlIa ypraHu® Oopuiiagu Ba YHU YTKa3uIl TapTuOmapu Oy3uiaraxH
xomnapaga OH  Hatwxkanmapu Oekop KwiMHUIIM MyMKuH. bynnmait xommapma OH  kaiita
YTKa3uiaay;

* sakyHuii Hazopat (SIH) - cemecTp skyHuaa MyaiisH ¢an Oyiinya Hazapuil OunuM Ba
amMalnii KYHMKMalapHU Tanalanap TOMOHMJAH V3JAIITUPHILN JapakacuHU OaxoJjaml YCyJIu.
SIkyHuil HasopaT acocaH TasHY TYIIyHYa Ba MOoOpanapra acociaHraH €3Ma, OF3aku €KH TecT
HIaKJUIapyia YTKAa3WIAIN.

Onuit TapnuM Myaccacacu paxOapuHHUHI OyiipyFu OwinaH YKyB — ycinyOuit Oomkapma
Xam/la MOHUTOPUHI Ba WYKU HazopaT OYIMMHU XoIuMJapu TapKuOHaa Ty3WIraH KOMHUCCHUS
nmrtupokuaa AH Hu YTkazumn sxkapaéHu MyHTa3aM paBUIIia YpraHuO 60puiaay Ba yHH YTKa3HUIll
TapTuOu Oy3wmiran xoswrapaa SIH HaTtmkamapu Oexop KWIMHHUIIM MYMKHH. ByHmai xosutapaa
SAH kaiita yTKa3uiaau.

TanabanuHr OUIUM caBHsICH, KYHHMKMa Ba MajlaKkajJapuHU Ha30paT KWIMLIIHUHT PEUTHUHT
TU3UMHU acocuja TajabaHMHr QaH Oyiuya Y3mamrTupumn Japaxacu Oamiap OpKaiH
ndogananamm.

®an Oyitnua TanabaJapHUHT CEMECTp JaBOMUIArd y3namTupui kypcarkuyuu 100 6ammuk
ti3umaa 6axomananu, nryaaas: JKH — 30, OH — 40, SIH - 30 6ann kumnub TakcuMIiaHaIu.

baun Bbaxo TasabdanapHUHT OMJIMM Iapakacu
Xymnoca Ba Kapop KaOyn kwmml. Vbokomuit ¢ukpiait omuml.
86-100 Amb10 Mycrakmn Mymoxaaa fopurta onum. OnraH OuiIMMIapuHH
amasaa Kymuiai onum. MoxusTiHY TymyHTHpunl. bununi, altu6
( |
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6epum. TacaBBypra sra Oynuin
71-85 P Mycrakun mymoxaaa Kuiaum. OnraH OwiMMIapUHHA amaija
Kyiait onuir. MOXMATHHY TyIIyHTHpHUIL. bunui, aiftu6 Oepurl.
55-70 Konmkapimu | MoxusTuHU TymyHTHpHIIL. bunui, ailtud 6epur.
0-54 Konukapcu3 | MoxusTHHH TyIIyHMacIuK. bunmacnuk, adtud Gepa oJiMaciukK.

@an Oyiinua capamam Oanu 55 GayutHM TaIKWi 3Taau. TamabGaHuHr capanam OamngaH
nact OyJraH Y3JIallTHPUIIKA PEHTHUHT gadTapuacuia Ka dSTHIMANIN.

TanaGanmapauHr YKyB Ganu 0ylinda MyCTaKWI UIIN KOPUA, OPaAJTUK Ba SIKyHUH Ha3opatiap
*Kapa€HMJa TErMLUIM TONIIMPHUKJIAPHU Oa)kapuIlM Ba YHIa axXpaTWiraH OauiapiaH Keiuo
YUKKaH X0J11a OaxoJaHam.

Tamabanunr han Oyitmva pedTUHTH Kyiugarnya anukjianaau: R=V * V/100,

6y epna: V- cemecTpia (aHra akpaTHIraH yMyMHH YKyB IOKnamacu (coatnapnaa); Y-¢an
Oyitnua y3nmamTupuin qapaxacu (6amiapna).

®dan Oyiinva >KOpUH Ba OpajuK Hazopatiiapra aXpaTuiral yMyMHH OaTHUHT 55 dousu
capanam Oamn xucoOmanuO, ymoOy Qousman kam Oamur TymiaraH Ttajada sSIKyHHA Hazoparra
KUPUTUIIMANIN.

XKopwuit ’KH Ba opanmuk OH Typnapu Oyiinda 55 Oamn Ba yHAaH I0KOpW OadHM TYTIIara
tanaba QanHu y3nmamrupran ne6 xucoOmanagu Ba ymOy ¢dan Oyitnua sxkyHuil Hasopatra 3
XOXHUIIUTa Kypa KUpMAaclIurura uya Kynuinauu.

TanaGanunar cemectp naBomuna (an Oyitmua Tymimaran ymymuil Ganm xap Oup Hazopar
TypuaaH OelruiaHrad Koujanapra MyBopUK Tyruiarad Oamiapyu HUFUHANCUTA TEHT.

OH umum yKyB peka Ba MINYH JAacTypra MyBO(MUK mpodeccop-YKUTyBUYM TOMOHHIAH
Ty3WIrad, kadeapa MyIupd TOMOHMJAH TaBCHUs STWIraH Ba (axkyjiabTeT JAEKaHW TOMOHHUIAH
TacAWKJAHTaH >KaJBaJl acoCHAa NapclaH TalKapu Bakriaapaa yTkazwmnagu. SIH cemecTpHHMHT
oxupru 2 xapracu MoO6alHUAA TaCAUKIIAHTaH KaJBaira MyBo(pUK YTKa3UIaIu.

7KH Ba OH nazopatmiapaa capanam OanuaaH kam Oaul TyIutaraH Ba y3piu cababmapra
Kypa Hasoparjapia KaTHalla oJMaraH Tajabara KalTa TONIIMPUII Y4YyH, HaBOaTaaru ury
Ha30paT Typurada, CYHITH KOpUI Ba OpaJIMK HAa30paTiap y4yH dca SKyHHH Ha3oparrada Oynran
MyJiat Oepunanu.

Tanabanunr cemectpra 2KH Ba OH typnapu 6yiinya Tynnaran Oamiapu ymoOy Ha3opaT
TypJapu yMyMui 6amuHuHT 55 donsugan kam Oyiica €ku ceMecTp 1aBOMMIA )KOPUH, OpalluK Ba
SAKYHUH Hazopar Typyapu Oyiuya TymiaraH Oainapu HuruHaucu 55 Oangan kam Oyica, y
aKaJIeMUK Kap3a0p 1e0 XucobnaHaau.

Tanaba HazopaT HaTHKajmapuaaH HOpo3MW Oyica, paH OyiiMua Ha30paT Typu HaTUXKalapu
9BJIOH KWIMHTaH BakTAaH Oonutad Oup KyH MoOaitHuaa (akynbTeT JeKkaHura apusa OuiaH
MypoXaaT JTUIIM MYMKWH. ByH&mait xonma ¢axynbTeT JEKaHWHUHT TaKIUMHOMAacHura Kypa
pekTop Oyiipyru Ownan 3 (yu) HadapaaH kam OyiamaraH TapkuOaa anmessiiuus KOMUCCHSICH
TAIIKHJ STUIAIIH.

Anmnensus KOMUCCHsCH TajnaOalapHUHT apH3aJlapuHU KYpuO YMKHO, Iy KYHHUHT y3uaa
XyJOCACUHU OWIITUPAIN.

baxonamHuHr YpHaTHITaH Tanabimap acocuja OeNrwiiaHraH MyajaaTiapia YTKa3WIWIIN
Xam/ia pacMUITAIITUPUINIIN (QaKyabTeT JeKaHu, Kadeapa Myaupu, YKyB-yciyouil Oomkapma
XaMm/J1a MOHUTOPUHT Ba MUKW Ha30par OYIMMU TOMOHUIAH Ha30paT KUIMHAIH.

Tanabanap KH Ba OHagan Tyuiaiiauran 0aJuIapHUHT HAMYHABH ME30HJIAPH

Maxkcumaa | 2KH Ba OH 6annap
T/p Ha3zopar typaapu S TAKCHMOTH
|. Kopuii Hazopart 30 6aua 1-KH 2-)KH

Amanuit mawizynomnapoa

1 | TanabGanuHr MamryiaoTiaapaa GaojuIury, 30 ®dan xXycycHUsITHIaH
caBoJUIapra TYFpH >KaBoO OepraHINIy, yira Ken0 YuKHo,

[206]




Basuda, aManuii TONIKUPHK (Macaya, MUCOJ) Kagenpa
JapHU Oa)kapraHIuTH y9yH TOMOHMIAH
OenrunaHaau

1. Opaauk Ha3zopat 40 6aa

1. | Opanuk Ha3opat (Mabpy3a MaIIFyJOT YKUTYBUUCH
TOMOHHAAH KaOy/ KuinHaau). TamabanapHu KHUUK
rypyxumapra (4-5 tanaba) 6ynub Tommupukiap 2-3-
xadranap opaMFuaa Tasadanapra

OupukTHpHIaad. TONMMPUKHA XUMOSCHIA KHUUK CemecTpHHUHT
rypyxJiara TajiadajapHuHT (paomru, Oepuirad 40 4-19-xadranap
TONLIMPUKJIAPHU Ha3apUi Ba aMaJIMi )KUXaTAaH OpaJIMFUIA

EPUTWINIIN, XYIOCATAPHIUHT MAHTUKUH
OOFJIMKJIUTH, MYJIOXa3JIAPHUHT MaBXKYJIUTH,
HOPMATUB-XYKYKHI XY KaTJIapHU OUJIHIIIH,
TacaBBypra 3ra Oyimiy Ba 6o1mika Tanabmapra
MOCJIMTH XUcoOra oinuHaau. Knuuk rypyxuaru
tanabanapHuHT (aoumrura Kapad, xap oup
tanabara 0-40 opanuruna 6up xun 6amn Kynunamu.
XuMmos kadeapa MyIupH TaBCHS OTTaH Ba
(dakyabTeT ACKaHU TaCcIUKJIAaraH kaJIBajl acoCUIa
Japc MAIIFYJIOTIAPHIaH CYHT TAIIKHIJI YTHIIAIH

CemecTpHHHT

I1I. SIkyHuii Hazopat 30 6aun
oxupru xadracuaa

Kamn: 100 6aaa

H30x.7K.H. sa O.H. 6ytiuua manabanap petimune daiiapunune maxcumomu uty pan oyiuya
uwnab yuKuI2an npocnekm (cuniadyc)oa bamaghcun Kermupuiaou.

SIxynnit Hazopar “E3ma nnr” makmuna 6enrunanran 6ynca, y Xonaa sKyHuil Hazopat 30
Gannuk “E3Ma uur BapuaHTIapy acocuia YTKa3uIaim.

Arap sKyHUI Ha30paT MapKasJallraH TECT aCOCH/1a TallIKHJI ATHIITaH 0ynub ¢an Oyiinua
AKyHHMH HazopaT “Tect” maknuaa 6enruiaanrad 6yica, y Xoija sKyHHH HazopaT KyHuaaru
’KaJiBaJl acocua aMmajra OmrpuIaIu:

SAH 6anaapu
Ne Kypcarkuuiaap v
MaKcHMaJl 6ajl y3rapuiu opajiuru
1. | ®an Oyiinya siKyHU €3Ma UII HA30paTH 30 0-30
2. | ®an 6yin4a SKyHUIl TECT HA30paTH 30 0-30

Slkynnii nazopatuu “Ezva mm”acocuaa yrkazum
ME3OHHA

Tanabanap (aHgaH SKyHUH HAa30paTHM TeCT TOHNIUPUKIAapH éku “Esma mmr” ycymuna
TOMIIMpaAUIap Ba yiaapHu Yy3namtupumn kypcatkuuu 0 nan 30 Oamnrava OaxonaHaau.Arap
AKyHHIl Hasopar “E3ma mnr” ycyampa amanra ONIIMpPHIICA, CHHOB KYT BapHaHTIN YCynaa
VyTka3unaan. Xap Oup BapuaHTIa MaB3yJap ro3acujaH Oermraman caBo 0yimb, xap Oup caBoira
TeruuuM >kaBoOiap €3mnaau. Xap Oup caBoira E3wiraH kaBoOnmap OYiuuYa Y3mamTHpUII
kypcatkuun 0-6 Gayn opanuruia 6axogaHam.

bepunran xap O6up caBoira tanad aToMOHUAaH (paHHUHT Ha3zapuil Ba yciyOuil acocnapu
TYFpu Ba TYIUK €putuica, ¢aH noupacuja MycTakui (ukpra sra Oyica Ba yHU €3Ma MIakiijga
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0acH 2Ta oJca, KaBoO A MAHTHKUN SXJIUTIUKKA SPHUIIAIICA, Y3IAMITAPUIIT YMYMUN KYpCaTKUIN
0-6 G6amn 6unan GaxonaHaau.

bepunran xap Oup caBonra xaBoO ¢&3unmaca, HOTYFpH KaBoO &3miica €KUM YKYB
amabuéruman cy3ma-cy3 yumpubd €3mica, amMadii TONIIMPUK [MApTHAA OCNTHIAHTaH amaliiap
OaxxapuiMaca, MKTHCOIMH XOJAuca Ba jkapaéHiapra TabCUp STYBYM OMWIIAp aHHUKJIaHMaca,
XyJoca €3uamaca y3mamtupuin kypcatkudu 0-1 6amn Ounan 6axomaHaau.

E3ma cuHOB 6VitMya yMymumii Y3MaIITHpUMIN KYpCATKMYMHM AHMKIAIl yYyH BapHaHTIA
OepuiiraH caBOJUIAPHUHT Xap OMpHU y4dyH €3WIraH »aBoOjapra KyHWiIran y3namTupuil 6amiapu
KYIIWIaau Ba MMFUHIN TaTaOaHWHT SKYHHH Ha30paT Oyinya Y3aamTHpHII Oau Xuco0OIaHau.

Arap axynuil Hazopar ‘“Tect TommupukiIapu” acocHJa amajira OIIMPUIICA, CUHOB KYTI
BapUaHTJIM YCyJJa KOMIbIOTEp cHH(pIapuaa yTkazwiaan. Xap Oup Bapuantna 30 TagaH Tect
tommuupurn OynuO, Tanmabara caBOJIApHUHT kaBoOWHM Oenrmiam ydyH 30 JakMKa BakT
Oepunanu. Xap OMp TECT TONIIMPUFHTA Talada TOMOHHAH OepwiraH >kaBoOyap 1 Oamn Ouman
OaxoJsa”Hagu.

®an 0yitnua Tanadanap OMIMMHUHHA 0aX0/1alI BA HA30PaT KMJIHMII Meb30OHJIApH

Baxoaam ycymiapu Dkcnpece TecTiiap, €3Ma UIuiap, OF3aKd CYPOB, MIPE3CHTALUIIAP.

Baxoaam me3onaapu | 86-100 é6ann «avior

— (Qanra oux Hazapwii Ba yciayOWi TyIIyHYalapHU TyJa y3IamTHpa
OJIUILL;

— ¢anra oy KypcaTKUUJIAPHU UKTUCOIUIN TaxX M KUITUIIIA MOKOIHIA
¢bukpnait onum,

— ypraHunaérraH )apaéHiap Xakuaa MyCTaKWI MyLIoxaja FOpPUTHILL
— MeXHaT MyHocalaTJiapura ouj TaxJujil HaTIKaJapuHU TYFPU aKC
3TTHPA OJIUILI;

— YpraHuna€rraH >kapa€Hra TabCUp 3TYBUM OMIIIJIAPHU aHMKJIAII Ba
ynapra tyna 6axo Oepuu;

— TaxJIWJI HaTHXKallaph acoCHa Ba3UATra TYFPH Ba XOJIHCOHA 06axo
Oepuil;

— VypraHunaérraH WKTUCOAMM XOIMca Ba JKapa€H TYFpUCHIA
TacaBBypra ara OyIuiiL;

— VYpraHunaéTrad xapa€HiIapHHU aHAJIMTHUK JKaJBaJlIap OpKaIu
TaxJIWJI 3TULI Ba TETUIILIN KapopJap KaOys KUIIUII.

71-85 6ann «axwu»

— YpraHunaérrad kapa€Hiap XakuJ1a MyCTaKUJI MYyIIOXa/la FOPUTHUILL;
—  TaxJIMJIHATHKATAPUHUTYFPUAKCITTUPAOITIUIL,

— VypraHunaéTraH UWKTUCOAMM XOIMca Ba JKapa€H TYFpUCHIA
TacaBBypra 3ra OyIIHIIL;

— VYpraHunaérras xapa€Hra TabCUp 3TYBUM OMUJUIAPHU aHUKJIAII Ba
ynapra Tyna 6axo oepwuii;

— Ypranuna€rrad >kapa€HyIapHH JKaJBaJljiap OpKaJy TaXJIWI ATHII Ba
TETHIILTN Kapopiiap KaOyIl KHITUIIL.

55-70 6ann«konukapnau»

— Ypranuna€rraH >kapa€Hra TabCUp 3TYBYM OMIUIJIAPHU aHHMKJIAII Ba
ynapra tyna 6axo Oepui;

— ypraHunaérraH WKTUCOAMM XOJAMca Ba JKapa€H TYFpUCHIA
TacaBBypra 3ra OyJIuii;

— YpraHunaéTras xapacHJIapHH aHAJMTHUK JKaJBaJIap OpKaIu
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TaxJIUJI ATHUIIL.
0-54 6ann«konuxapcusz»

— YrunrandaHHUHTHa3apUiBayciyouiiacociapuHIONIMACIUK;
— UKTUCOIMH XoJuca Ba JKapa€HJIapHU TaxXJwil OTull Oyitnua

TacaBBypra 3ra IMacIuK;

— YypraHunaérral jkapaéHiapra HKTUCOAMHM YCYJUIApHU KYyJUlai

OJIMACJIHK.

PeiiTuHr 6axosam Typiaapu Makec.6a1 Yrrasum
BaKTH

Kopwii Ha3opat: 30

Myctakusi ~ TabIuM  TONIIHPHUK- Cemectp

JAPUHUHT V3 BakTUJa Ba cH(ATIH 10 TaBOMHIA

O KapHUITUIIH

Amanuii MamFynotiaapaa (haoymru,

caBoJuIapra TYFpH aBoO OCpraHIuTH, 20

amMalluidi TOMIIUPHUKIApHU OaskapraH-

JINTH YYYH

Opanuk Hazopat 40

Opanuk HazopaT (Mabpy3aud Ba 17-xadra

CeMHUHAp VYKUTYBUMJIAPH TOMOHHJIAH

KaOyJ KUJIMHAIN).

Tonmmpukiap 2-3-xadranap

opanuruaa Tanabanapra

OMPUKTHPUIIA]TH. I'ypyxHuHT

(daomuru, Oepuiarad TONIIUPUKHU

Ha3apuid Ba aMalud  JKUXATAaH

EpPUTHUITUIIIHN, XyJocajJapHUHT

MaHTUKAHA  OOFJIMKJIUTH, KpEaTUB 40

MyJIOXa3alapHUHT MaBXKY/JIUTH,

XYKYKHI-HOPMaTUB  XYXOKaTJIapHU

Ownmumm  Ba Oomika —Tamabmapra

MOCITATH xucoora OJIMHA/IH.

I'ypyxnaru xap Oup tamabara 0-40

opanmuruaa Oup xwin Oamn KyHuiaaau.

XuMmos kadeapa Myaupu TOMOHHUAAH

TacauKJaHraH Tpaduk acocuza aapc

MalIFyIoTIapuaaH  CYHT  TalIKWI

ATHIIATN

SAxyunii Hazopar 30 20 xadyra

E3ma umm 30

KAMU 100
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OAHT'A JOUP BUJAEO MADBPY3AJIAP BA
BUJAEO POJIUKJIAP
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@daHra I10Up BUI€0 Mabpy3ajiap, BUIe0 POJTUKIAP

https://www.youtube.com/watch?v=sR-qL7QdVZQPhilip Kotler: Marketing

https://www.youtube.com/watch?v=hZlL Mv5aexto4 Principles of Marketing Strategy

https://www.youtube.com/watch?v=H8aZr-UlalwMarketing Mix: Pricing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=XBmWEduod5kPricing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=GZgFdPWtVGYPromotion

https://www.youtube.com/watch?v=ys7zx1Vc9poThe Seven Ps of the Marketing Mix:
Marketing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=H8FANR-2u2QStrategic Planning: SWOT & TOWS
Analysis

https://www.youtube.com/watch?v=gbyb0Oht-dskMcDonalds SWOT

https://www.youtube.com/watch?v=mCdcdf-b8AUPEST Analysis

https://www.youtube.com/watch?v=79391bgs6h0 - What is Market Research? An
Informative Presentation.

https://www.youtube.com/watch?v=sdQfld91YQq - Ethical Behavior in Marketing

https://www.youtube.com/watch?v=n_L4tBP_KFQ - Market Segmentation: Geographic,
Demographic, Psychographic & More - Study.com

https://www.youtube.com/watch?v=1yjDjr33wAQ - Live affiliate marketing case study

https://www.youtube.com/watch?v=2Zwlb Q231 - Market Feasibility Study: More
Important Than a Business Plan

https://www.youtube.com/watch?v=b0Ohle7pVLmMHow to Create a Digital Marketing
Strategy - A Silverstone Case Study

https://www.youtube.com/watch?v=2zP]Sqvm9P8Infragistics Marketing Dashboard Case
Study

https://www.youtube.com/watch?v=IaTzwz08M94Market segmentation: a case study

https://www.youtube.com/watch?v=bgaEhW3xOCkMarket =~ Orientation and  Sales
Orientation

https://www.youtube.com/watch?v=lggKinwxbZ4Part 5: Marketing, Community and Apps
Case Study featuring Coca-Cola - Salesforce World Tour Chicago

https://www.youtube.com/watch?v=z-9Yx002hRkCase Study 2016: When Content
Marketing Meets SEO

https://www.youtube.com/watch?v=IcoLolyGw7INike Marketing Strategy | Successful
Marketing #1

https://www.youtube.com/watch?v=9 XWp5fnXKcWhat is Marketing & Brand Strategy?

https://www.youtube.com/watch?v=CjieRgtjvicEno Mobile Marketing Case Study: 70%
Increase in Product Sales

https://www.youtube.com/watch?v=No67z1C4HPwHeineken India - Viral Campaign 2013

https://www.youtube.com/watch?v=-cvv1loC-ZaMGuerrilla Marketing - Coca-Cola
Dancing Vending Machine
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Xo3upzu 3amon pakodbam nazapusacu
SIxmmeBa Masnyna TypcyHoBHA
Vkye-ycnybuil masxcmya
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