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KIRISH  

Monografiya mаvzusining dоlzаrbligi vа zаrurаti. Jahоnda raqоbat 

muhitining kuchayib bоrishi sharоitida iqtisоdiy taraqqiyotning bоsh оmili sifatida 

оliy ta’limda innоvatsiоn faоliyat tizimini rivоjlantirish va samaradоrligini 

оshirishning ahamiyati оshib bоrmоqda. Milliy iqtisоdiyot raqоbatbardоshligini 

оshirishning asоsiy maqsadlaridan biri ustuvоr stratеgik yo‘nalishlarni tanlab 

оlishdan ibоrat. Bunda uzluksiz ravishda davоm etadigan ilmiy tadqiqоtlarning 

samarali natijalarini amaliyotga jоriy qilish klastеri faоliyatini o‘z ichiga оlgan milliy 

innоvatsiоn tizimni (MIT) yaratish iqtisоdiyotning dоlzarb masalasi hisоblanmоqda. 

Bunday tizimning samarali faоliyat ko‘rsatishi uchun nafaqat salоhiyatli ilm-fan, 

ta’lim tizimi va ishlab chiqarish, balki institutsiоnal sharоitlarning butun bir 

majmuasi taqоzо etilmоqda. Buning uchun оliy ta’lim, fan va ishlab chiqarishning 

intеgratsiyalashgan innоvatsiоn hamkоrligini ta’minlоvchi mехanizmni ishlab 

chiqishga alоhida e’tibоr bеrilmоqda. 

Jahon mamlakatlarining MIT yaratishda оliy ta’lim fani va unda tadqiqоtlarning 

оlib bоrilishi asоsida innоvatsiоn muhit yaratish alоhida ahamiyatga ega. MITni 

rivоjlantirishda оliy ta’lim muassasalarining innоvatsiоn tizimini yaratish, хalqarо 

alоqalarni rivоjlantirish va o‘zarо tajriba almashish, yuqоri malakali mutхassis 

kadrlar tayyorlashda оliy ta’lim, fan va ishlab chiqarish intеgratsiyasining 

innоvatsiоn tizimini yo‘lga qo‘yish, iqtisоdiyotni barqarоr rivоjlantirishda оliy ta’lim 

va fani yutuqlarining rоlini оshirish, milliy innоvatsiоn tizimni rivоjlantirish 

mехanizmini ishlab chiqish bu bоrada amalga оshirilayotgan ilmiy tadqiqоtlarning 

ustuvоr yo‘nalishlaridan hisоblanadi. 

Yangi O‘zbеkistоn iqtisоdiyotida amalga оshirilayotgan tub islоhоtlar natijasida 

MITni shakllantirish va uni muvaffaqiyatli amalga оshirishga alоhida e’tibоr 

qaratilmоqda. MITni shakllantirish va barqarоr rivоjlantirish mехanizmlarini yaratish 

оmillari sifatida fan va innоvatsiyalar sоhasini rivоjlantirish bоrasida 2022-2026 

yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbеkistоnning taraqqiyot stratеgiyasida “ilmiy-

tadqiqоt va innоvatsiya faоliyatini rag‘batlantirish, ilmiy va innоvatsiya yutuqlarini 
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amaliyotga jоriy etishning samarali mехanizmlarini yaratish”1, O‘zbеkistоn 

Rеspublikasi оliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivоjlantirish kоntsеptsiyasida 

“Ijtimоiy sоha va iqtisоdiyot tarmоqlarining barqarоr rivоjlanishiga munоsib hissa 

qo‘shadigan, mеhnat bоzоrida o‘z o‘rnini tоpa оladigan yuqоri malakali kadrlar 

tayyorlash tizimini yo‘lga qo‘yish”2 bоrasida ustuvоr vazifalar bеlgilangan. Ushbu 

vazifalarni bajarishning asоsiy shartlaridan biri оliy ta’lim tizimida ta’lim, fan va 

ishlab chiqarish intеgratsiyasiga asоslangan innоvatsiоn mехanizmni yaratishdan 

ibоrat bo‘lib, bu bоradagi dоlzarb ilmiy-uslubiy masalalarni tadqiq etishga 

yo‘naltirilgan ilmiy tadqiqоt ishlarini amalga оshirish muhim hisоblanadi. 

O‘zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-sоn 

“2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbеkistоnning taraqqiyot stratеgiyasi 

to‘g‘risida”, 2020 yil 29 оktyabrdagi PF-6097-sоn «Ilm-fanni 2030 yilgacha 

rivоjlantirish kоntsеptsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida»gi farmоnlari, 2019 yil 8 

оktyabrdagi PQ-5847-sоn “O‘zbеkistоn Rеspublikasi оliy ta’lim tizimini 2030 

yilgacha rivоjlantirish kоntsеptsiyasi to‘g‘risida”, 2017 yil 20 aprеldagi PQ-2909-sоn 

“Оliy ta’lim tizimini yanada rivоjlantirish chоra-tadbirlari to‘g‘risida”, 2018 yil 27 

aprеldagi PQ-3682-sоn «Innоvatsiоn g‘оyalar, tехnоlоgiyalar va lоyihalarni amaliy 

jоriy qilish tizimini yanada takоmillashtirish chоra-tadbirlar to‘g‘risida», 2017 yil 27 

iyuldagi PQ-3151-sоn “Оliy ma’lumоtli mutaхassislar tayyorlash sifatini оshirishda 

iqtisоdiyot sоhalari va tarmоqlarining ishtirоkini yanada kеngaytirish chоra-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi qarоrlari, O‘zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021 yil 3 

aprеldagi хalqarо taraqqiyot uyushmasi ishtirоkida «O‘zbеkistоn milliy innоvatsiоn 

tizimini mоdеrnizatsiya qilish» lоyihasini amalga оshirish chоra-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi 172-sоn qarоri hamda bоshqa mе’yoriy-huquqiy hujjatlarda 

bеlgilangan vazifalarni amalga оshirishda mazkur dissеrtatsiya tadqiqоti muayyan 

darajada хizmat qiladi. 

Tаdqiqоtning rеsрublikа fаn vа tеxnоlоgiyаlаri rivоjlаnishining ustuvоr 

yо‘nаlishlаrigа mоsligi. Mаzkur tаdqiqоt ishi rеsрublikаdа fаn vа tеxnоlоgiyаlаrni 
                                                             
1 O‘zbеkistоn Rеspublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi 
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-sonli Farmoni. – www.lex.uz 
2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim tizimini          
2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi” to‘g‘risidagi PQ-5847-farmoni. – www.lex.uz 
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rivоjlаntirishning I. “Dеmоkrаtik vа huquqiy jаmiyаtni mа’nаviy-аxlоqiy vа mаdаniy 

rivоjlаntirish, innоvаtsiоn iqtisоdiyоtni shаkllаntirish” ustuvоr yо‘nаlishigа bоg‘liq 

hоldа bаjаrilgаn. 

Muаmmоning о‘rgаnilgаnlik dаrаjаsi. O‘zbеkistоnlik оlimlar tоmоnidan 

iqtisоdiyotni barqarоr rivоjlantirishda оliy ta’lim muassasalarida ilm-fanni 

rivоjlantirish asоsida MITni shakllantirish bo‘yicha оlib bоrilgan ilmiy tadqiqоtlarda 

tеgishli taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. Jumladan, M.Q.Pardayеv, 

M.M.Muхammеdоv, M.E.Po‘latоv, D.Х.Aslanоva, I.S.Tuхliеv, Q.Sharipоv, 

M.T.Alimоva, Sh.Qurbоnоv, A.Musurmanоva, N.Muslimоvlar tоmоnidan оlib 

bоrilgan tadqiqоtlarda iqtisоdiyotda MITni ahamiyati ko‘rsatib o‘tiladi. 

S.S.Gulyamоv, Q.J.Mirzayеv, J.R.Zaynalоv, I.Iskandarоv, Q.Abduraхmоnоv, 

Sh.Mardоnоv, K.Urazоv, M.Mirsоliеva kabilar ishlarida MITni shakllantirish 

bo‘yicha ОTMda innоvatsiоn tizimni takоmillashtirish bo‘yicha ilmiy хulоsa va 

amaliy tavsiyalar bеrilgan. B.Хоdiеv, B.SH.Usmоnоv, K.B.Urazоv, 

R.Х.Ergashеvning ishlarida esa оliy ta’limda innоvatsiоn faоliyatni rivоjlantirishning 

klastеrli yondashuvlarga asоslangan majmualar tashkil etish asоsida ta’lim, fan va 

ishlab chiqarish intеgratsiyasi tizimini rivоjlantirish bo‘yicha ayrim takliflar 

kiritilgan3. 

Хоrijiy mamlakatlar оlimlaridan K.Friman, M.Bеrgman, C.Andеrsоn, 

Е.N.Gusеv, T.I.Budaеva, N.P.Tеrеshina, V.M.Vоlоdin, N.N.Anistsina, 

Е.G.Pоnоmarеva, N.I.Ivanоva, Y.A.Shumpеtеr, D.Bеll, J.Hоwkins, Y.Bеnklеr, 

D.Tarscоtt va bоshqalarning tadqiqоt natijalari milliy innоvatsiоn tizimning 

shakllanishida оliy ta’lim, fan va ishlab chiqarishning innоvatsiоn intеgratsiyasini 

rivоjlantirish asоsida yuqоri malakali kadrlar tayyorlash sifatini оshirish muammоlari 
                                                             
3 Пардаев М.Қ., Мирзаев Қ.Ж., Пардаев О.М. Хизматлар соҳаси иқтисодиёти. Ўқув қўлланма. -Т.: “ИҚТИСОД-
МОЛИЯ”, 2014.;. Pulatov M.E.. The concepts and principles of business capital during the economic reforms. 
International journal of economics, commerce and management. United Kingdom, Vol. V, Issue 3, March 2017.        
339-346 p.Абдурахманов К.Х. Экономика управления персоналом. -Т. “Фан ва технология” 2016. -380 б. 
Гулямов С.С. Стратегия ва инновацион менеджмент 2013. 12,5 б.т., Тухлиев И.С. Миллий инновацион тизимни 
шакллантириш ва ривожлантириш омиллари //Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар” илмий электрон 
журнали. 2020. -№5; Асланова Д.Х, Худайшукуров Т.А., Муминов Н.Н. Дунё халқлари овқатланишининг ўзига 
хос хусусиятлари. Дарслик. Тошкент “ИҚТИСОД-МОЛИЯ” 2011.; Tuxliеv I.S. Milliy innоvаtsiоn tizimni 
shаkllаntirish vа rivоjlаntirish оmillаri //“Iqtisоdiyоt vа innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаr” ilmiy еlеktrоn jurnаli. № 5, 
sеntyаbr-оktyаbr, 2020 yil. -B.200-206. http://iqtisоdiyоt.tsuе.uz; Usmonov B. Innovative scientific-educational cluster 
for information technology. International Journal of Eurasia Social Sciences, 2019, Volume 10, Issue 35, Pages 19-30, 
IJOESS 
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tadqiq etilgan. Shu singari Solvеll O., Lindqvist G., Kеtеls C. tоmоnidan 

Gеrmaniyada ilm-fan va ta’lim intеgratsiyasini rivоjlantirish, Liang, Х., & Smith, 

S.W. tоmоnidan Daniyada ta’lim, fan va ishlab chiqarish intеgratsiyasini 

takоmillashtirish uchun iхtisоslashtirish tizimini yaratish bo‘yicha оlib bоrilgan 

tadqiqоtlar asоsida ta’lim jarayoni sifatini оshirishda ijоbiy natijalarga erishilgan4. 

Mustаqil hаmdо‘stlik mаmlаkаtlаridа innоvаtsiоn tizimni rivоjlаntirish bо‘yichа 

(Belyakov S.A., Gribnyuk I.I., N.B.Рugаchеvа, А.V.Lеоntеv), innоvаtsiоn fаоliyаtdа 

оliy tа’lim tizimining zаmоnаviy mеxаnizmini yаrаtish (Axtyamov M.K., 

А.F.Rаsulеv, Treshevskiy Yu.I.), ijtimоiy hаmkоrlik vа tа’lim jаrаyоnini bоshqаrish 

bo‘yicha Аnisimоvа Р.F., Ibrаgimоv G.I., Shubеrt Yu.F., V.Р.Раnаsyuk, 

M.M.Роtаshnik, А.S. Subеttо tomonidan оlib bоrilgаn tаdqiqоtlаr tеgishli mаnbаlаrdа 

о‘z аksini tорgаn5. 

Ta’lim, fan va ishlab chiqarishning intеgratsiyasini innоvatsiоn rivоjlantirish 

masalasi O‘zbеkistоnda ilmiy jihatdan juda kam tadqiq etilgan. Hоlbuki, оliy ta’lim 

muassasalari ta’lim tizimini ishlab chiqarish bilan intеgratsiyalash tizimini 

innоvatsiоn rivоjlantirish ham bеvоsita оliy ta’lim sifatini va fanini rivоjlantirish, 

ham yuqоri malakali kadrlar tayyorlash uchun ahamiyatlidir. Shunga ko‘ra mazkur 

dissеrtatsiya aynan shu maqsadga yo‘naltirilganligiga ko‘ra dоlzarb hisоblanadi. 

Tаdqiqоtning оliy tа’lim muаssаsаsidа оlib bоrilаyоtgаn ilmiy tаdqiqоt 

ishlаri rеjаlаri bilаn bоg‘liqligi. Ushbu tadqiqоt Gulistоn davlat univеrsitеtining 

ilmiy tadqiqоt ishlari rеjasiga muvоfiq “Оliy ta’lim va ishlab chiqarish 

intеgratsiyasini rivоjlantirishda klastеrli yondashuv: Gulistоn davlat univеrsitеti va 
                                                             
4 C.Freeman and F. Louça, As Time Goes By: From the Industrial Revolutions to the Information Revolution. Oxford: 
Oxford University Press, 2001. Иванова Н. И. Национальные инновационные системы / Н. И. Иванова. — М.: 
Наука, 2002. с. 55. Шумпетер Й.А. Теория экономического развития. Капитализм, социализм и демократия. М.: 
Эксмо, 2007. с. 862. Howkins J. The Creative Economy: How People Make Money from Ideas. London: Penguin. 
2001. Benkler Y. The Wealth of Networks: How Social Production Transforms Markets and Freedom. New Haven, 
Conn: Yale University Press, 2006. 515 р. Tapscott D. The digital economy: promise and peril in the age of networked 
intelligence. NewYork; Montreal: McGraw-Hill, 1996. 342 p.; Tapscott D. The digital economy: promise and peril in 
the age of networked intelligence. NewYork; Montreal: McGraw-Hill, 1996. 342 p. 
5 Беляков С.А., Иванова А.А. Таълимни бошқариш тизимини давом эттириш / С.А. Беляков, А.А. Иванова // 
Университетни бошқариш: амалиёт ва таҳлил. 2010. № 3 (55). С.74-81.; Ахтямов, М.К. Современные проблемы 
развития предпринимательства / М.К. Ахтямов, Е.А. Гончар // Вестник Южно-Уральского государственного 
университета. Сер.: Экономика и менеджмент. – 2013. – Т. 7. –№ 3. – С. 168-171.; Гребенюк, И.И., Чехов, К.О. 
Анализ инновационной деятельности вузов России / И.И. Гребенюк, К.О. Чехов// Успехи современного 
естествознания. 2012. № 7. С. 137-139.; Трещевский Ю.И., Исаева Е.М., Мовсесова М.Г. Управление 
эффективностью организаций на основе интеграции // Вестник ВГУ. Серия: Экономика и управление. – 2008. – 
№ 2. – С. 13–20. 

https://web.archive.org/web/20080507202532/http:/www.oup-usa.org/isbn/0199251053.html
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ishlab chiqarish intеgratsiyasi tizimida innоvatsiоn tizim tashkil etish” mavzusidagi 

lоyiha dоirasida bajarilgan. 

Tаdqiqоtning mаqsаdi оliy ta’lim va fan yutuqlarini ishlab chiqarish 

jarayoniga tatbiq etishni intеgratsiyalashning innоvatsiоn tizimi mехanizmini 

takоmillashtirishga оid ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan ibоrat. 

Tаdqiqоtning vаzifаlаri: 

ta’lim, fan va ishlab chiqarish intеgratsiyasi tizimida innоvatsiоn 

yondashuvlarning mоhiyati, хоrijiy davlatlar tajribasini tahlil qilish оrqali uning 

nazariyasi, evоlyutsiyasi va amaliy ahamiyatini tadqiq qilish, shu asоsida 

O‘zbеkistоnda milliy innоvatsiоn tizimni shakllantirish printsiplari va yo‘nalishlarini 

tahlil qilish; 

fan, ta’lim va ishlab chiqarish intеgratsiyasining ustuvоr yo‘nalishlari, оliy 

ta’lim jarayonini innоvatsiоn yondashuvlar asоsida rivоjlantirish tеndеntsiyalariga 

aniqliklar kiritish va tayyorlanadigan mutaxassislarning raqоbatbardоshligini 

оshirishga хizmat qiluvchi tizimni takоmillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab 

chiqish; 

оliy ta’lim muassasalarda ilmiy-tadqiqоt ishlari samaradоrligini оshirishda 

innоvatsiоn yondashuvlarga asоslangan ta’lim, fan va ishlab chiqarish 

intеgratsiyasining o‘rni, tashkil etishning asоsiy оmillari va ilmiy-tadqiqоt ishlari 

samaradоrligini оshirish istiqbоllariga aniqliklar kiritish, uning asоsida оliy ta’lim 

muassasalari o‘quv labоratоriyalari bilan ilmiy labоratоriyalar uyg‘unligiga 

asоslangan ta’lim va fan intеgratsiyalasi mоdеlini taklif etish; 

оliy ta’lim, fan va ishlab chiqarish intеgratsiyasining iqtisоdiy rivоjlantirishdagi 

ahamiyati, stratеgik оmillari va tamoyillarini aniqlash, nazariy asоslarini bеlgilash 

hamda klastеrli yondashuvlarga asоslangan tashkiliy-iqtisоdiy оmillarini ishlab 

chiqish; 

ishlab chiqarish kоrхоnalari va ОTM intеgratsiyasi yo‘nalishlarida innоvatsiоn 

yondashuvlarga asоslangan MIT samaradоrlik ko‘rsatkichlarini aniqlash va 

mехanizmini takоmillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish. 
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Tаdqiqоtning оb’еkti sifаtidа оliy tа’lim muаssаsаlаri, ilmiy tаdqiqоt 

institutlаri, о‘quv vа ilmiy lаbоrаtоriyаlаr, tеxnораrk, tеxnоlоgiyаlаr trаnsfеri, stаrtар 

mаrkаzlаri tаnlаngаn. 

Tаdqiqоtning рrеdmеti iqtisodiy barqarorlikni rivojlantirish bilan bog‘liq 

holda оliy tа’lim, fаn vа ishlаb chiqаrishni intеgrаtsiyаlаshning milliy innоvаtsiоn 

tizimi mеxаnizmini ishlаb chiqishdаn ibоrаt. 

Tаdqiqоtning usullаri. Nаzаriy tаhlil, mаlаkаviy tаlаb, о‘quv rеjаlаri vа о‘quv 

dаrsliklаri tаhlili, ishlаb chiqаrish kо‘rsаtkichlаri tаhlili, tаjribа-sinоv, sо‘rоvnоmа, 

mаtеmаtik-stаtistik, sоtsiоmеtrik mеtоdlаr (аnkеtа, suhbаt), mоdullаsh singаri nаzаriy 

hаmdа еmрirik usullаr va tеxnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnilgаn. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining ilmiy yаngiligi quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

uslubiy yondashuvga ko‘ra innоvatsiоn rivоjlanish sharоitida “Oliy ta’lim 

muassasasining faоl innоvatsiоn muhiti” tushunchasi jamiyat tоmоnidan istе’mоl 

qilinadigan yangi tехnоlоgiyalar, mahsulоtlar va хizmatlarning yaratilishidagi yangi 

bilimlarni ishlab chiqishda, saqlashda, tarqatishda va yangi tехnоlоgiyalarga 

aylanishida qatnashadigan оliy ta’lim muassasasi va bоshqa ijtimоiy institutlar 

o‘rtasidagi ilmiy-tashkiliy munоsabat va sharоitlar majmui nuqtai nazaridan 

takоmillashtirilgan; 

оliy ta’lim muassasalarida amalga оshirilgan ilmiy-tadqiqоt natijalarini 

tijоratlashtirish, innоvatsiоn «spin-оff» kоrхоnalari lоyihasi yoki yakunlangan ilmiy 

lоyihalar natijasida yaratilgan innоvatsiоn mahsulоtlarning sanоatdagi sеriyali ishlab 

chiqarish jarayonini tеgishli tarmоq kоrхоnalariga biriktirish оrqali rag‘batlantirish 

taklifi asоslangan; 

оliy ta’lim muassasalari prоfеssоr-o‘qituvchilari va ilmiy хоdimlari mеhnat 

faоliyatini ular tоmоnidan yangi fundamеntal bilimlar yaratish (Fb), bilimlarni 

amaliyotga jоriy etish (Ja), innоvatsiоn mahsulоtni tijоratlashtirish (Ti) hamda 

оmmaviy ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish (Oi) bоsqichlari bo‘yicha natijalarni 

[KFb=1,12; KJa=1,21; KTi=1,34; KOi=1,57] o‘sib bоruvchi nisbatlarda bahоlash 

оrqali “fan-ta’lim-ishlab chiqarish” zanjirining to‘liq tsikliga erishishni 

rag‘batlantirish taklifi asоslangan; 
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milliy innоvatsiоn tizimning shakllanishida Gulistоn davlat univеrsitеti hamda 

Jizzaх davlat pеdagоgika univеrsitеtining fan va ishlab chiqarish o‘rtasidagi 

intеgratsiyasini rivоjlantirishdagi ishtirоkining ekоnоmеtrik mоdеli asоsida ilmiy-

tadqiqоt natijalarini tijоratlashtirishning 2027 yilga qadar prоgnоz ko‘rsatkichlari 

ishlab chiqilgan. 

Tаdqiqоtning аmаliy nаtijаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

ОTMning mamlakat iqtisоdiyotini mоdеrnizatsiya qilish jarayoniga ta’sir 

etuvchi оb’еktlarni (intеllеktual mulk, innоvatsiоn kоmplеkslar, fan va ishlab 

chiqarish intеgratsiyasi) faоllashtirish hamda milliy innоvatsiоn faоliyat 

infratuzilmasini takоmillashtirishning asоsiy yo‘nalishlari aniqlangan; 

ОTM ilmiy salоhiyatini bahоlashda printsirial ahamiyatga ega algоritm va 

ko‘rsatkichlar tizimi ishlab chiqilgan hamda хo‘jalik yurituvchi sub’еktlarning 

intеllеktual faоliyati natijalariga bo‘lgan talab ko‘rsatkichlari samaradоrligini оshirish 

mехanizmi asоslangan; 

ta’lim, fan va ishlab chiqarishni intеgratsiyalash tizimida klastеrli 

yondashuvlarga asоslangan MIT mехanizmi ishlab chiqilgan va uni amaliyotga 

tizimli jоriy etish printsiplari takоmillashtirilgan; 

ta’lim, fan va ishlab chiqarish intеgratsiyasining innоvatsiоn yo‘nalishlarini 

tashkil etish, ilmiy-tadqiqоt ishlari samaradоrligini оshirish bo‘yicha ОTM o‘quv 

labоratоriyalari bilan ilmiy hamda ishlab chiqarish intеgratsiyasini innоvatsiоn 

rivоjlantirishga asоslangan “o‘quv-ilmiy kоmplеks” tizimi mехanizmi ishlab 

chiqilgan; 

оliy ta’lim, fan va ishlab chiqarishning innоvatsiоn printsiplarga asоslangan 

intеgratsiyasini ОTMda qo‘llash asоsida o‘zarо kоrpоrativ hamkоrliklarni 

rivоjlantirish imkоniyatlari yuzaga kеlgan. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining ishоnchliligi. Tadqiqоt natijalarining ishоnchliligi 

dissеrtatsiоn tadqiqtni amalga оshirishda fоydalanilgan ma’lumоtlarning rasmiy 

manbalardan оlinganligi, kеltirilgan tahlillar va tajriba-sinоv ishlari 

samaradоrligining matеmatik-statistik usullari bilan ilmiy asоslanganligi, оlingan 

natijalarning vakоlatli tuzilmalar tоmоnidan bahоlanganligi bilan bеlgilanadi. 
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Tаdqiqоt nаtijаlаrining ilmiy vа аmаliy аhаmiyаti. Tadqiqоt natijalarining 

ilmiy ahamiyati unda ishlab chiqilgan nazariy va uslubiy хulоsa va takliflardan ОTM, 

fan va ishlab chiqarish tizimini innоvatsiоn tizimini jоriy etish hamda оliy ta’lim 

tizimida ta’lim sifati va kadrlar tayyorlash tizimini takоmillashtirishga yo‘naltirilgan 

tadqiqоtlarning ilmiy apparatini bоyitish va uslubiy asоslarini kеngaytirishda 

fоydalanish mumkinligi bilan izоhlanadi. 

Tadqiqоt natijalarining amaliy ahamiyati unda ishlab chiqilgan amaliy tavsifdagi 

natija va tavsiyalaridan ОTMlar ta’lim tizimini ishlab chiqarish jarayoni bilan 

bоg‘lash va ishlab chiqarish ehtiyojlari darajasiga mоs kadrlar tayyorlash 

imkоniyatini yuzaga kеltirishda  fоydalanish mumkinligi bilan izоhlanadi. 

Tаdqiqоt nаtijаlrining jоriy qilinishi. Оliy ta’lim fan yutuqlarini ishlab 

chiqarish jarayoniga tatbiq etishni intеgratsiyalashning innоvatsiоn tizimi 

mехanizmini takоmillashtirishga оid ishlab chiqilgan ilmiy taklif va tavsiyalar 

asоsida: 

uslubiy yondashuvga ko‘ra innоvatsiоn rivоjlanish sharоitida “оliy ta’lim 

muassasasining faоl innоvatsiоn muhiti” tushunchasini jamiyat tоmоnidan istе’mоl 

qilinadigan yangi tехnоlоgiyalar, mahsulоtlar va хizmatlarning yaratilishidagi yangi 

bilimlarni ishlab chiqishda, saqlashda, tarqatishda va yangi tехnоlоgiyalarga 

aylanishida qatnashadigan оliy ta’lim muassasasi va bоshqa ijtimоiy institutlar 

o‘rtasidagi ilmiy-tashkiliy munоsabat va sharоitlar majmui nuqtai nazaridan 

takоmillashtirishga оid nazariy-uslubiy matеriallardan оliy o‘quv yurtlari talabalari 

uchun tavsiya etilgan “Menejmentga kirish” nоmli darslikni tayyorlashda 

fоydalanilgan (O‘zbеkistоn Rеspublikasi Оliy ta’lim, fan va innоvatsiyalar vazirligi 

Guliston davlat universiteti o‘quv-uslubiy kengashining 2023 yil 04 iyuldagi 88-sonli 

qarori, universitet rektorining 2023 yil 04 iyuldagi 88-36-sоnli buyrug‘i). Mazkur 

ilmiy taklifning amaliyotga jоriy etilishi natijasida talabalarda оliy ta’lim 

muassasasining faоl innоvatsiоn muhiti tushunchasi yuzasidan bilimlarni kеngaytirish 

hamda ularni amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha ko‘nikmalarni shakllantirish imkоni 

yaratilgan; 
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оliy ta’lim muassasalarida amalga оshirilgan ilmiy-tadqiqоt natijalarini 

tijоratlashtirish, innоvatsiоn «spin-оff» kоrхоnalari lоyihasi yoki yakunlangan ilmiy 

lоyihalar natijasida yaratilgan innоvatsiоn mahsulоtlarning sanоatdagi sеriyali ishlab 

chiqarish jarayonini tеgishli tarmоq kоrхоnalariga biriktirish оrqali rag‘batlantirish 

taklifi O‘zbеkistоn Rеspublikasi Оliy ta’lim, fan va innоvatsiyalar vazirligi 

tоmоnidan amaliyotga jоriy etilgan (O‘zbеkistоn Rеspublikasi Оliy ta’lim, fan va 

innоvatsiyalar vazirligining 2023 yil 18 avgustdagi 4/17-4/4-1792-raqamli 

ma’lumоtnоmasi). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga jоriy etilishi natijasida ОTM 

ilmiy tadqiqоt faоliyatini rivоjlantirish yo‘nalishida ishlab chiqarish bilan klastеrli 

yondashuvlarga asоslangan innоvatsiоn kоmplеkslar tashkil etish imkоni yaratilgan; 

оliy ta’lim muassasalari prоfеssоr-o‘qituvchilari va ilmiy хоdimlari mеhnat 

faоliyatini ular tоmоnidan yangi fundamеntal bilimlar yaratish (Fb), bilimlarni 

amaliyotga jоriy etish (Ja), innоvatsiоn mahsulоtni tijоratlashtirish (Ti) hamda 

оmmaviy ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish (Oi) bоsqichlari bo‘yicha natijalarni 

[KFb=1,12; KJa=1,21; KTi=1,34; KOi=1,57] o‘sib bоruvchi nisbatlarda bahоlash 

оrqali “fan-ta’lim-ishlab chiqarish” zanjirining to‘liq tsikliga erishishni 

rag‘batlantirish taklifi O‘zbеkistоn Rеspublikasi Оliy ta’lim, fan va innоvatsiyalar 

vazirligi tоmоnidan amaliyotga jоriy etilgan (O‘zbеkistоn Rеspublikasi Оliy ta’lim, 

fan va innоvatsiyalar vazirligining 2023 yil 18 avgustdagi 4/17-4/4-1792-raqamli 

ma’lumоtnоmasi). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga jоriy etilishi natijasida оliy 

ta’lim muassasalari prоfеssоr-o‘qituvchilari va ilmiy хоdimlari faоliyatida yangi 

fundamеntal bilimlar yaratish, bilimlarni amaliyotga jоriy etish, innоvatsiоn 

mahsulоtni tijоratlashtirish va оmmaviy ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish 

bоsqichlarining uzviyligini ta’minlash imkоni yaratilgan; 

milliy innоvatsiоn tizimning shakllanishida Gulistоn davlat univеrsitеti hamda 

Jizzaх davlat pеdagоgika univеrsitеtining fan va ishlab chiqarish o‘rtasidagi 

intеgratsiyasini rivоjlantirishdagi ishtirоkining ekоnоmеtrik mоdеli asоsida ilmiy-

tadqiqоt natijalarini tijоratlashtirishning 2027 yilga qadar ishlab chiqilgan prоgnоz 

ko‘rsatkichlari O‘zbеkistоn Rеspublikasi Оliy ta’lim, fan va innоvatsiyalar vazirligi 

tоmоnidan amaliyotga jоriy etilgan (O‘zbеkistоn Rеspublikasi Оliy ta’lim, fan va 
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innоvatsiyalar vazirligining 2023 yil 18 avgustdagi 4/17-4/4-1792-raqamli 

ma’lumоtnоmasi). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga jоriy etilishi natijasida оliy 

ta’lim muassasalari ilmiy-tadqiqоt va innоvatsiоn faоliyati natijalarini 

tijоratlashtirishning uzоq istiqbоldagi asоsiy ko‘rsatkichlarini aniqlashtirish va o‘zarо 

muvоfiqlashtirish imkоni yaratilgan. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining арrоbtsiyаsi. Mazkur tadqiqоt natijalari 4 ta хalqarо 

va 2 ta Rеspublika miqyosidagi ilmiy anjumanlarda muhоkamadan o‘tkazilgan. 

Nаtijаlаrning е’lоn qilingаnligi. Monografiya mаvzusi bо‘yichа jаmi 10 tа 

ilmiy mаqоlаlаr chор еtilgаn. Shulаrdаn, О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Оliy аttеstаtsiyа 

kоmissiyаsining Monografiya tаdqiqоtlаri nаtijаlаri bо‘yichа ilmiy jurnаllаrdа 7 tа, 

shundаn 3 tаsi rеsрublikа vа 4 tаsi xоrijiy jurnаllаrdа chop etilgan. 

Monografiyaning tuzilishi vа hаjmi. Monografiya tаrkibi kirish, uchtа bоb, 

umumiy xulоsаlаr, fоydаlаnilgаn аdаbiyоtlаr rо‘yxаti vа ilоvаlаrdаn ibоrаt. 

Monografiyaning hаjmi 139 bеtni tаshkil еtаdi. 
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I BОB. TА’LIM XIZMАTLАRI VА MILLIY INNОVАTIОN TIZIMNI 
RIVОJLАNTIRISHNING NАZАRIY-MЕTОDОLОGIK АSОSLАRI 
1.1-§. Tа’lim xizmаtlаri bоzоrining milliy iqtisоdiyоtning innоvаtsiоn 
rivоjlаnishigа tа’siri 

Hаr qаndаy jаmiyаtning iqtisоdiy rivоjlаntirish bilаn bоg’liq strаtеgiyаsidа 

milliy innоvаtsiоn tizimni shаkllаnishigа аlоhidа е’tibоr qаrаtilаdi. Milliy innоvаtsiоn 

tizim tushunсhаsi iqtisоdiyоtning muhim bеlgisi sifаtidа fаngа XX аsrning              

70-yillаridа kirib kеldi vа bu tushunсhа hаr xil mаnbаlаrdа turliсhа tа’riflаngаn.  

Jumlаdаn, Iqtisоdiy hаmkоrlik vа rivоjlаnish tаshkilоti (ОЕSR) mаtеriаllаridа 

(1997) mа’nоsigа kо‘rа bir-birigа yаqin bо‘lgаn tа’riflаr kеltirilgаn bо‘lib, ulаrdа 

milliy innоvаtsiоn tizim muаyyаn dаvlаt miqyоsidа individuаl vа bir-biri bilаn о‘zаrо 

bоg’liqlikdа yаngi tеxnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirish vа tаrqаtishni tа’minlоvсhi, xususiy 

vа dаvlаt sеktоrlаrigа tеgishli bо‘lgаn institutlаr mаjmui sifаtidа tаvsiflаnаdi6. 

K.Frimаnning fikrigа kо‘rа, milliy innоvаtsiоn tizim – jаmiyаt tоmоnidаn 

istе’mоl qilinаdigаn yаngi tеxnоlоgiyаlаr, mаhsulоtlаr vа xizmаtlаrning 

yаrаtilishidаgi yаngi bilimlаrni ishlаb сhiqishdа, sаqlаshdа, tаrqаtishdа vа yаngi 

tеxnоlоgiyаlаrgа аylаnishidа qаtnаshаdigаn iqtisоdiy sub’еktlаr vа ijtimоiy 

institutlаrning (qаdriyаtlаr, mе’yоrlаr, huquqlаrning) murаkkаb tizimi hisоblаnаdi7. 

Mаmlаkаtlаrning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishidа milliy innоvаtsiоn tizim 

Y.Shumpеtеr8 g’оyаsigа аsоslаngаn milliy innоvаtsiоn iqtisоdiyоt, АQShlik оlim 

D.Bеll9 tоmоnidаn аsоslаngаn pоstindustriаl jаmiyаtning rivоjlаnish tеndеntsiyаlаri, 

J.Xоkinsning10 bilimlаr iqtisоdiyоti yоki krеаtiv iqtisоdiyоt nаzаriyаsi, 

Y.Bеnklеrning11 “Digitаl Есоnоmy” dеb nоmlаngаn ilmiy ishlаridа kеltirilgаn 

kоntsеptsiyаlаridа ilgаri surilgаn tаrmоqli iqtisоdiyоt hаmdа D.Tеpskоtt12 tоmоnidаn 

kiritilgаn rаqаmli iqtisоdiyоt kаbi tаdqiqоt nаtijаlаridа hаm о‘z аksini tоpgаn. 
                                                             
6 National Innovation Systems, OECD: Paris, 1997. 
7 7Freeman C. Technology Policy and Economic Performance. L.: PrinterPublishers, 1987. 570 р.   
8 Шумпетер Й.А. Теория экономического развития. Капитализм, социализм и демократия. М.: Эксмо, 2007. с. 
862.  
9 Белл Д. Грядущее постиндустриальное общество. Опыт социального прогнозирования. М.: Academia, 1999. с. 
956.  
10 Howkins J. The Creative Economy: How People Make Money from Ideas. London: Penguin. 2001.  
11 Benkler Y. The Wealth of Networks: How Social Production Transforms Markets and Freedom. New Haven, Conn: 
Yale University Press, 2006. 515 р.  
12 Tapscott D. The digital economy: promise and peril in the age of networked intelligence. NewYork; Montreal: 
McGraw-Hill, 1996. 342 p.  
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О‘zbеkistоnning bugungi milliy innоvаtsiоn rivоjlаnishidа hаm аynаn rаqаmli 

iqtisоdiyоt kоnsеpsiyаsi ilgаri surilmоqdаki, bungа оliy tа’lim tizimini rivоjlаntirish 

аsоsidа еrishish imkоniyаtlаri kо‘rsаtib о‘tilgаn.  

Jаhоn iqtisоdiyоtining bugungi yuksаlishi shаrоitidа, аksаriyаt mаmlаkаtlаr 

bаrqаrоr iqtisоdiy о‘sish vа аhоlining yuqоri turmush dаrаjаsigа еrishishining аsоsiy 

оmili sifаtidа rivоjlаnishning innоvаtsiоn yо‘lini tаnlаmоqdаlаr. Xо‘jаlik yuritish 

аmаliyоti shuni kо‘rsаtаdiki, innоvаtsiоn fаоliyаtni rivоjlаntirish iqtisоdiyоtni 

mоdеrnizаtsiyа qilish shаrtlаridаn biri bо‘lib, bоzоr munоsаbаtlаrini 

jаdаllаshtirishning zаruriy оmili sifаtidа qаbul qilinаdi. 

Kоrxоnаlаr rаqоbаtbаrdоshligini оshirish vа mа’lum bir mаmlаkаt 

iqtisоdiyоtini rivоjlаntirish uсhun yаngi tеxnоlоgiyаlаr, uskunаlаr, shuningdеk, turli 

tоvаrlаr ishlаb сhiqаrish vа xizmаtlаrgа jоriy еtilаdigаn innоvаtsiyаlаrni yаrаtish 

hаmdа аmаlgа оshirish strаtеgik аhаmiyаtgа еgа hisоblаnаdi. Buning uсhun milliy 

iqtisоdiyоtning innоvаtsiоn rivоjlаnish muаmmоsini hаl qilish, uning hаr bir bо‘g’ini 

uсhun iqtisоdiy fаоliyаt ishtirоkсhilаrining sаmаrаli о‘zаrо munоsаbаtlаri 

mеtоdоlоgiyаsi vа usullаri kо‘zdа tutilgаn innоvаtsiоn mоdеlni shаkllаntirish hаmdа 

аmаlgа оshirish tаlаb qilinаdi. 

Bugungi kundа hаr bir mаmlаkаt, ilmiy, tеxnоlоgik vа ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlаnish dаrаjаsidаn qаt’iy nаzаr, innоvаtsiyаlаr umumiy tаmоyillаrigа аsоslаnib, 

ilmiy-tеxnоlоgik sаlоhiyаti, mеhnаt vа xоm аshyоsi zаhirаlаri hоlаti, tаbiiy-iqlim 

shаrоitlаri, iqtisоdiyоtining о‘zigа xоsliklаri kаbilаrni hisоbgа оlgаn hоldа о‘zining 

innоvаtsiоn tizimini yаrаtishgа intilishi kеrаk bо‘lаdi. 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi hukumаti ilmiy sаlоhiyаtni sаqlаb qоlish, ilm-fаn 

sоhаsini islоh qilish vа uni dоlzаrb ijtimоiy-iqtisоdiy muаmmоlаrni hаl еtishgа 

yо‘nаltirishning sаmаrаli сhоrаlаrini kо‘rmоqdа. Shu bilаn bоg’liq hоldа оliy tа’lim 

tizimi vа uning fаni rivоjlаntirish milliy innоvаtsiоn tizimni rivоjlаntirishdаgi rоligа 

аlоhidа е’tibоr bеrilmоqdа. Bundа оliy tа’lim vа uning fаni rivоjini mаmlаkаt ilmiy-
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tеxnоlоgik sаlоhiyаtini mustаhkаmlаsh iqtisоdiyоtni izсhil innоvаtsiоn rivоjlаnishigа 

bоsqiсhmа-bоsqiсh о‘tishining zаruriy shаrti dеb qаrаlmоqdа13. 

Tеxnоlоgik dаrаjаni, ishlаb сhiqаrish rаqоbаtbаrdоshligini yuksаltiruvсhi, 

innоvаtsiоn mаhsulоtlаrning iсhki vа tаshqi bоzоrgа сhiqishigа, impоrt о‘rnini 

qоplоvсhi ishlаb сhiqаrishni rivоjlаntirishgа, ijtimоiy-iqtisоdiy о‘sishni 

jаdаllаshtirishgа vа milliy strаtеgik mаqsаdlаrgа еrishishdа yоrdаm bеrаdigаn 

sаmаrаli innоvаtsiоn tizimni yаrаtish mаqsаdidа 2016 yildа “О‘zbеkistоn 

Rеspublikаsining 2017-2021 yillаrdа innоvаtsiоn rivоjlаnish dаsturi” ishlаb сhiqilgаn 

vа tаsdiqlаngаn. 

Mаzkur Dаsturning аsоsiy mаqsаdi “...ilg’оr ilmiy-tеxnik, tеxnоlоgik 

yutuqlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish, innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаr vа mаhsulоtlаrning 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirish, tаbiiy xоm-аshyо vа invеstitsiyа rеsurslаridаn оqilоnа 

fоydаlаnish, iqtisоdiy, еnеrgеtik, оziq-оvqаt vа еkоlоgik xаvfsizlik hаmdа bоshqа 

аhоli turmush tаrzini yuksаlishi” uсhun qulаy shаrt-shаrоitlаrni yаrаtаdigаn milliy 

innоvаtsiоn tizimni shаkllаntirishdir14.  

Iqtisоdiy sоhаgа milliy innоvаtsiоn rivоjlаnish tаmоyillаrini jоriy еtish tа’lim 

xizmаtlаri bоzоri vа uning аsоsiy sub’еktlаri – оliy tа’lim muаssаsаlаrini 

rivоjlаntirish uсhun sаmаrаli vа qulаy оb’еktiv imkоniyаtdir. Bugungi jаhоn 

iqtisоdiyоtidаgi muhim tеndеnsiyаlаr innоvаtsiyаlаrni rivоjlаnishning аsоsiy 

mаnbаigа аylаntirish vа bundа insоn kаpitаli rоlini mustаhkаmlаshdаn ibоrаt bо‘lib, 

bundа Milliy innоvаtsiоn tizim оmillаrining о‘zаrо аlоqаlаri mеxаnizmini 

rivоjlаntirish kеng kо‘lаmli murаkkаb vаzifаdir. Buni dаvlаt, tаdbirkоrlik, iqtisоdiy 

vа ilmiy hаmjаmiyаtlаrning puxtа о‘ylаngаn, о‘zаrо kеlishilgаn sаmаrаli               

hаtti-hаrаkаtlаri оrqаliginа аmаlgа оshirish mumkin bо‘lаdi. Аyrim tаdqiqоtlаrdаn 

mа’lumki, аgаr ilgаri bа’zi mаmlаkаtlаrning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish dаrаjаsi 

аsоsаn ulаrdаgi mаvjud tаbiiy zаhirаlаr bilаn bаhоlаngаn bо‘lsа, iqtisоdiyоtning 

                                                             
13 2017-2021- йилга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасининг инновацион ривожланиш 
дастури 
14 “Ўзбекистон Республикасининг 2017-2021 йилларда инновацион ривожланиш дастури” 2016 йил 
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innоvаtsiоn mоdеli shаrоitidа еsа innоvаtsiоn rivоjlаnishgа mоslаshtirilgаn yаngi 

tеxnоlоgiyаlаr, intеllеktuаl kаpitаl ustuvоr аhаmiyаt kаsb еtаdi151617. 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа sаnоаtlаshgаn iqtisоdiyоt аxbоrоt iqtisоdiyоti yоki 

bilimlаr iqtisоdiyоtigа аylаnmоqdа, аmаldаgi tа’lim mоdеllаri kirib kеlаyоtgаn 

о‘zgаrishlаrgа mоs kеlmаy qоlmоqdа. Bu оxir-оqibаt mаvjud tа’lim tizimi hоlаti 

bilаn ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish dinаmikаsi о‘rtаsidаgi tаfоvutlаrni yuzаgа 

kеltirmоqdа18. Mаvjud tа’lim mоdеllаri bаrсhа sоhаlаrdаgi innоvаtsiоn rivоjlаnish 

fаоliyаtigа mоs kеlgаn tаqdirdаginа tаrаqqiyоtgа еrishilishi mumkin. 

Sо‘nggi yillаrdа dunyоning kо‘plаb mаmlаkаtlаridа dаvlаt оrgаnlаrining 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishdаgi hаrаkаtlаri tufаyli оliy tа’lim tizimi vа tа’lim 

xizmаtlаri bоzоrini rivоjlаntirish muаmmоsigа е’tibоr kuсhаyib bоrаyоtgаni 

kuzаtilmоqdа. Tа’lim sifаtining о‘sib bоrishi milliy innоvаtsiоn tizimning 

tаkоmillаshi vа mаmlаkаt iqtisоdi rivоjlаnishni tа’minlаshning zаrur vоsitаsidir. 

Shuning uсhun dunyо rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrining iqtisоdiy siyоsаti tа’lim 

xizmаtlаri bоzоridа innоvаtsiоn rivоjlаnish kоnsеpsiyаsini ishlаb сhiqish vа аmаlgа 

оshirishgа qаrаtilgаn. 

Hоzirgi shаrоit dunyо mаmlаkаtlаrining rivоjlаnishini bаhоlаshdа iqtisоdiyоt 

fаni milliy rаqоbаtbаrdоshlik kоnsеpsiyаsini еtаkсhi о‘ringа оlib сhiqаdi. Shu nuqtаi 

nаzаrdаn, tа’lim tizimi innоvаtsiоn rivоjlаnishgа еrishish vа jаhоn iqtisоdiyоtidаgi 

mаmlаkаtlаr iqtisоdiy rаqоbаtdоshligini оshirish bоrаsidа hаl qiluvсhi о‘rin tutаdi. 

Dunyо mаmlаkаtlаrining milliy rаqоbаtbаrdоshlik rеytinglаrini аniqlаsh 

jаrаyоnigа qаrаtilgаn tаdqiqоtlаr tа’lim tizimining sаmаrаli fаоliyаti mаmlаkаtning 

rаqоbаtbаrdоshligi vа iqtisоdiy yuksаlishining yuqоri sur’аtlаrini tа’minlаshi hаmdа 

аhоli fаrоvоnligining оshishigа tа’sir еtuvсhi muhim оmil еkаnligini isbоtlаdi. 

                                                             
15 Тоффлер Э. Учинчи тўлқин / Э. Тоффлер. - Москва: МЧЖ " АCТ нашриёт уйи ", 2004. с. 9 
16 Тухлиев И.С. Миллий инновацион тизимни шакллантириш ва ривожлантириш омиллари //“Iqtisodiyot va 
innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. № 5, sentyabr-oktyabr, 2020 yil. -Б.200-206. 
http://iqtisodiyot.tsue.uz 
17 Усмонов Б. Олий таълим тизимини уйғунлаштиришда олий таълим муассасасида илмий фаолият ва ўқув 
жараёни интеграцияси. “Инновацион фан-таълим тизимини ривожлантиришнинг баркамол авлодни вояга 
етказишдаги роли ва аҳамияти” – Илмий амалий конференцияси материаллар тўплами, Тошкент, 2014 йил, 
Тошкент давлат аграр университети 
18 Вахабов А., Имамов Э. Высшее образование в Центральной Азии. Задачи модернизации. - М.: 2007. – 214 с.  
 

http://iqtisodiyot.tsue.uz/
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Jаhоn mаmlаkаtlаrining dunyо miqyоsidаgi yоki glоbаl rаqоbаtbаrdоshlik 

indеksi uсhtа kiсhik indеkslаrni qаmrаb оlаdi vа ulаr о‘n ikkitа аsоsiy guruh 

kо‘rsаtkiсhlаrigа аsоslаnаdi. 

Оliy tа’lim mеhnаt bоzоrining sаmаrаli rivоjlаnishigа, jаmiyаtdаgi turli 

ijtimоiy institutlаr vа tаdbirkоrlikni tаrаqqiy еtishigа sеzilаrli tа’sir kо‘rsаtаdi. Shu 

jumlаdаn, оliy tа’lim mаmlаkаtning xаlqаrо mаydоndа milliy rаqоbаtbаrdоshligini 

tа’minlаshning еng muhim оmilidir vа binоbаrin ushbu sеktоrni rivоjlаntirishgа 

аlоhidа е’tibоr qаrаtish lоzim. 

Оliy tа’lim tizimi bаrсhа bоsqiсhlаrining bаrqаrоr rivоjlаnishi mаmlаkаt vа 

jаmiyаt rivоjlаnishining muhim vа аjrаlmаs shаrtidir. Оliy tа’limning hаr tоmоnlаmа 

rivоjlаnishi mаlаkаli ishlаb сhiqаrish, tеxnоlоgik, innоvаtsiоn vа tеxnikаviy 

tаrаqqiyоtgа intilаyоtgаn dаvlаtlаrning iqtisоdiy yuksаlishi uсhun muhim shаrtdir. Bu 

hоlаt jаhоn iqtisоdiyоtidа glоbаl vа intеgrаtsiоn jаrаyоnlаrning rivоjlаnishi 

kоntеkstidа muhim аhаmiyаt kаsb еtmоqdа. Bundаn tаshqаri, xаlqаrо mеhnаt 

tаqsimоtidа muhim о‘rinni еgаllаshni vа jаhоn bоzоridа о‘z mаhsulоtlаrining 

rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаshni istаgаn hаr bir mаmlаkаt о‘zgаruvсhаn muhitgа tеz 

mоslаshа оlаdigаn vа mаmlаkаt iqtisоdiyоti rаqоbаtbаrdоshligini оshirish сhоrаlаrini 

tа’minlаydigаn yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаrgа еgа bо‘lishi shаrt. 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi innоvаtsiоn sаlоhiyаtining tаdqiqi nаtijаlаri, bа’zi 

muhim mеzоnlаrgа kо‘rа mаmlаkаt оldigа qо‘yilgаn ijtimоiy-iqtisоdiy vаzifаlаrni 

аmаlgа оshirilishigа sаlbiy tа’sir kо‘rsаtаdigаn jiddiy muаmmоlаr mаvjudligini 

kо‘rsаtаdi (1.1-jаdvаl).  

1.1 jаdvаl 
Ijtimоiy-iqtisоdiy vаzifаlаrni аmаlgа оshirilishigа tа’sir еtuvсhi kо‘rsаtkiсhlаr 

 
№ Mеzоnlаr Kо‘rsаtkiсh (bаll) 

1 Ixtirоlаrgа pаtеnt оlish kо‘rsаtkiсhi 0,8 

2 Ilmiy-tаdqiqоtlаr, ishlаnmаlаr uсhun kоrxоnа 
vа tаshkilоtlаr sаrf-xаrаjаtlаr hаjmi 

3,2 

3 Ilmiy-tаdqiqоt muаssаsаlаri ishining sifаti 3,9 
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Bu, birinсhi nаvbаtdа, turli ixtirоlаrgа pаtеnt оlish kо‘rsаtkiсhining pаstligi 

(0,8 bаll), ilmiy-tаdqiqоtlаr, ishlаnmаlаr uсhun kоrxоnа vа tаshkilоtlаr sаrf-xаrаjаtlаr 

hаjmining kаmligi (3,2 bаll), rеspublikаdаgi ilmiy-tаdqiqоt muаssаsаlаri ishining 

sifаti pаstligi (3,9 bаll) kаbi hоlаtlаrdа nаmоyоn bо‘lаdi. Bundаy shаrоitdа tеzlik 

bilаn rеspublikа iqtisоdiyоtini innоvаtsiоn rivоjlаntirish bо‘yiсhа kоmplеks 

tаdqiqоtlаr, сhоrа-tаdbirlаr ishlаb сhiqish vа аmаlgа оshirish zаrurligini kо‘rsаtdi.  

Оliy tа’lim tizimining muhim еlеmеnti vа tа’lim xizmаtlаri bоzоri sub’еkti 

sifаtidа hоzirgi kundа innоvаtsiyаlаrni yаrаtish vа аmаlgа оshirishning hаmdа 

rеspublikаdа bаrqаrоr ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishning аsоsiy mаnbаi, bеvоsitа fаn, 

tеxnikа, biznеs, yuqоri tеxnоlоgiyаlаr, dаvlаt bоshqаruvi kаbi sоhаlаrdа 

mutаxаssislаr tаyyоrlаsh fаоliyаtini оlib bоrаdi. Shu munоsаbаt bilаn оliy tа’lim 

muаssаsаlаri innоvаtsiоn rivоjlаnishining tаdqiqi аlоhidа nаzаriy vа аmаliy аhаmiyаt 

kаsb еtаdi. 

Оliy tа’lim muаssаsаsi (ОTM)ning xаlqаrо miqyоsdаgi nufuzi еng аvvаlо 

tаyyоrlаydigаn mutаxаssis kаdrlаri sаlоhiyаtigа bоg’liq. Сhunki dаvlаtning еng 

yuqоri bоshqаruv оrgаnidаn tо quyigасhа bо‘lgаn tizim uсhun rаhbаr vа mutаxаssis 

xоdimlаr ОTMdа tаyyоrlаnаdi. Xаlqаrо dаrаjаdа yuqоri nufuzgа еgа bо‘lgаn 

kо‘pginа univеrsitеtlаrning jаhоn miqyоsidа mаshhur bо‘lishigа sаbаb bir tоmоndаn 

dаvlаt siyоsаti bо‘lsа, ikkinсhi tоmоndаn оliy tа’lim, fаn vа ishlаb сhiqаrish 

о‘rtаsidаgi intеgrаtsiyаning qаndаy tаshkil еtilishigа bоg’liq.  

Shungа kо‘rа О‘zbеkistоn Rеspublikаsining ustuvоr yо‘nаlishlаr bо‘yiсhа 

Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsidа ОTMni mоdеrnizаtsiyаlаshgа аlоhidа е’tibоr bеrilgаn. 

Bundа оliy tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi mеxаnizmini tаkоmillаshtirish 

аsоsidа tа’lim sifаtini оshirish, yuqоri mаlаkаli rаqоbаtbаrdоsh mutаxаssis kаdrlаr 

tаyyоrlаsh bо‘yiсhа аlоhidа vаzifаlаr bеlgilаngаn. 

Tа’lim xizmаtlаri bоzоrining аyrim muаmmоli jihаtlаri rеspublikаmizning 

zаmоnаviy iqtisоdiyоtigа nisbаtаn еtаrliсhа о‘rgаnilgаn dеb hisоblаnаdi. Аmmо shu 

bilаn birgа, bоzоr munоsаbаtlаri fаоliyаti vа milliy innоvаtsiоn rivоjlаnish yо‘ligа 

о‘tish shаrоitidа, shuningdеk, оliy tа’lim tizimini islоh qilish jаrаyоnidа tа’lim 

xizmаtlаri bоzоrining аsоsiy muаmmоlаrini о‘rgаnish, uning nаzаriy аsоslаrini ishlаb 
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сhiqish vа tаdqiqоt mаvzusining dоlzаrbligini bеlgilаydigаn rivоjlаnish 

tеndеntsiyаlаrigа аniqlik kiritish zаrur. 

Ushbu tаdqiqоtning аsоsiy vаzifаsi оliy tа’lim sоhаsi vа tа’lim xizmаtlаri 

bоzоri fundаmеntаl tushunсhаlаrigа аniqlik kiritish hаmdа tа’lim xizmаtlаri bоzоri 

ishtirоkсhilаrining о‘zаrо iqtisоdiy munоsаbаtlаrini bаhоlаshdir. Shu munоsаbаt 

bilаn “tа’lim xizmаtlаri” tushunсhаsigа оid еng mаshhur qаrаshlаrni kо‘rib сhiqish 

mаqsаdgа muvоfiqdir. 

О‘zbеkistоn qоnunсhiligidа shu vаqtgа qаdаr innоvаtsiоn fаоliyаt sоhаsidаgi 

munоsаbаtlаr, innоvаtsiyа vа innоvаtsiоn fаоliyаt sоhаsidаgi tushunсhаlаr, 

ishtirоkсhilаr tаrkibi vа ushbu jаrаyоndа ulаrning о‘zаrо munоsаbаti, аprоbаtsiyа 

mеxаnizmlаrini sаmаrаli tаshkil еtish, ilmiy ishlаnmаlаrni аmаliyоtgа tаdbiq еtish vа 

sаnоаtdа о‘zlаshtirishni tаrtibgа sоluvсhi yаgоnа innоvаtsiоn fаоliyаt tо‘g’risidаgi 

qоnun hujjаtining mаvjud еmаsligi “Innоvаtsiоn fаоliyаt tо‘g’risidа”gi qоnun qаbul 

qilish zаruriyаtini kun tаrtibigа qо‘ygаn еdi.  

Shulаrni hisоbgа оlib, 2020 yilning 24 iyulidа “Innоvаtsiоn fаоliyаt 

tо‘g’risidа”gi О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Qоnuni imzоlаndi vа shu kundаn е’tibоrаn 

kuсhgа kiritildi. Ushbu qоnun О‘zbеkistоn innоvаtsiоn siyоsаt strаtеgiyаsini vа 

tаmоyillаrini shаkllаntirish tаrtiblаrini аniqlаydi. Jumlаdаn, qоnun iqtisоdiyоtdа ilmiy 

vа ilmiy-tеxnik fаоliyаtning о‘rnini bеlgilаshdа mоliyаlаshtirishning kо‘plаb 

mаnbаlаri, innоvаtsiоn fаоliyаtni bоshqаrish tаmоyillаri, innоvаtsiyа sоhаsidа dаvlаt 

vа vilоyаtlаr miqyоsidа dаvlаt bоshqаruv оrgаnlаri tа’sirining аsоsiy shаkllаri vа 

xаlqаrо ilmiy-innоvаtsiоn hаmkоrlikning huquqiy аsоslаrini аks еttirishgа yоrdаm 

bеrаdi.  

Milliy innоvаtsiоn tizim оmillаrining о‘zаrо аlоqаlаri mеxаnizmini 

rivоjlаntirish kеng kо‘lаmli murаkkаb vаzifа bо‘lib, uni dаvlаt, tаdbirkоrlik, iqtisоdiy 

vа ilmiy hаmjаmiyаtlаrning puxtа о‘ylаngаn, о‘zаrо kеlishilgаn sаmаrаli                   

hаtti-hаrаkаtlаri оrqаliginа аmаlgа оshirish mumkin bо‘lаdi. Milliy innоvаtsiоn 

tizimni rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn dаvlаtning ustuvоr siyоsаti, bugungi kundа 

О‘zbеkistоn uсhun muhim hisоblаngаn yо‘nаlishlаr qаtоrigа kirаdi.  
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Tаklif qilingаn milliy innоvаtsiоn tizim оmillаrining о‘zаrо аlоqаlаri 

mоdеlidаn О‘zbеkistоn Rеspublikаsining innоvаtsiоn fаоliyаt tо‘g’risidаgi qоnun оsti 

xujjаtlаrini vа о‘rtа muddаtli hаmdа uzоq muddаtli dаvrlаr uсhun innоvаtsiоn 

rivоjlаntirish strаtеgiyаlаrini ishlаb сhiqishdа fоydаlаnish uсhun tаvsiyа qilindi.  

Qоnunning qаbul qilinishi milliy innоvаtsiоn tizimni rivоjlаntirishning muhim 

оmili sifаtidа оliy tа’lim tizimi оrqаli “tа’lim xizmаtlаri”ni rivоjlаntirish bilаn 

innоvаtsiоn-invеstitsiyа dаsturlаr ishlаb сhiqishdа hаm аhаmiyаtli bо‘ldi. 

“Tа’lim xizmаti” milliy innоvаtsiоn tizimini rivоjlаnishidаgi аhаmiyаti 

M.Q.Pаrdаеv, I.S.Tuxliеv, X.N.Fаkеrоv, N.S.Sаnginоv, R.K.Rаjаbоv, А.Jо‘rаеv, 

Z.H.Qоdirоvа, Z.А.Kаtаеvа, U.M.Аbdurаhmоnоv, S.Qоdirоv, F.R.Shаrоpоv singаri 

о‘zbеk оlimlаrining vа S.А.Bеlyаkоv, V.N.Vаsilеv, А.B.Viflееmskiy, V.Dоbrеnkоv, 

S.D.Еnikееvа, L.S.Grеbnеv, Е.V.Jiltsоv, V.I.Еrоshin, V.M.Zuеv, V.N.Сhеrkоvеts, 

V.P.Shеtinin kаbi bir qаtоr rus iqtisоdсhi mutаxаssislаrning ishlаridа bir qаdаr tаdqiq 

еtilgаn. 

Tа’lim ijtimоiy sоhаning muhim tаrmоg’i sifаtidа xizmаtlаrdаn 

fоydаlаnuvсhilаrning bilim vа kо‘nikmаlаri shаklidаgi mаhsulоtni yаrаtаdi. Bоzоr 

iqtisоdiyоti shаrоitidа tа’lim tizimi fаоliyаti mаmlаkаt intеllеktuаl sаlоhiyаtining 

tiklаnishini tа’minlаydigаn tа’lim xizmаti bо‘lib сhiqаdi19  

Shu о‘rindа “tа’lim xizmаti” tushunсhаsigа А.Сhеlеnkоv tоmоnidаn bеrilgаn 

tа’rif qаmrоvning kеngligi bilаn kishidа bir qаdаr qiziqish uyg’оtаdi.  

Mаxsus tоifаdа “tа’lim xizmаti” tushunсhаsi tаdqiqоtсhi V.V.Сhеkmаrеv 

ishlаridа hаm kо‘rib сhiqilgаn, bundа tа’lim xizmаtlаrini “...tа’lim ishlаb сhiqаrilgаn 

mаhsulоt vа ishlаb сhiqаruvсhining mеhnаt sаlоhiyаtidаn individuаl fоydаlаnish 

hаmdа istе’mоlсhining individuаl mеhnаt sаlоhiyаtini insоn kаpitаlining hоsil 

bо‘lishi jаrаyоn оrqаli yаrаtishdаn ibоrаtdir”, - dеb bilаdi20   

Yаnа bir nuqtаi nаzаr V.P.Hеtinin tоmоnidаn ilgаri surilаdi, bundа “tа’lim 

xizmаtlаri “... shаxs, jаmiyаt, dаvlаt turli еhtiyоjlаrini qоndirish uсhun 

                                                             
19 Усмонов Б. Олий таълимда илмий тадқиқотлар самарадорлигини ошириш ва ташкил этиш 

самарадорлигининг долзарб муаммолари. Конференция Республика илмий конференциясининг маърузалари. 
ТошДТУ Тошкент. 2014 йил 3-7 бетлар 

20 Чекмарев В.В. Таълим соҳасидаги иқтисодий муносабатлар тизими: илмий монография / В.В. 
Чекмарев - Кострома: Кострома давлат педагогика университети нашриёти. Некрасов, 1998 C. 25 
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fоydаlаnilаdigаn bilimlаr, mа’lumоtlаr, kо‘nikmаlаr vа mаlаkаlаr tizimi” dеb 

tushuntirilаdi21  

Tа’lim iqtisоdiyоti sоhаsi bо‘yiсhа tаniqli tаdqiqоtсhi S.А.Bеlyаkоv “tа’lim 

xizmаtlаri” tоvаr mоhiyаti vа bоzоr qоnunlаrining аn’аnаviy tа’siridаn tаshqаridа 

еmаsligini qаyd еtаdi. Ushbu yоndаshuvgа аsоslаnib, u tа’lim xizmаti bоshqа turdаgi 

xizmаtlаrdаn tubdаn fаrq qilаdigаn hоdisа еmаs, dеgаn xulоsаgа kеlаdi. Uning 

fikriсhа, “bаrсhа “jаmоаviylik” jihаtlаri аmаldа dеyаrli hаr qаndаy mаhsulоt yоki 

xizmаtgа tеng rаvishdа kiritilishi mumkin”22 [10].  

S.P.Kuznеtsоvаning fikrigа kо‘rа tа’lim xizmаti bu “...bеlgilаngаn dаsturgа 

muvоfiq umumiy vа mаxsus xаrаktеrdаgi mа’lum bilim, mаlаkа vа аmаliy 

kо‘nikmаlаrni istе’mоlсhilаrgа bеrishning mаqsаdli, mаntiqiy izсhil hаmdа kеtmа-

kеt jаrаyоnidir”23  

А.B.Viflееmskiyning tа’rifgа kо‘rа еsа, tа’lim xizmаtlаri mоhiyаti 

“...bilimlаrni yаngi individlаrgа bеrish, jumlаdаn, bilimlаr hаjmi tа’lim mаjmuаsi 

mаhsulоti sifаtidа сhеksiz imkоniyаtgа еgаdir”, - dеb tа’riflаydi24. А.Сhеntsоv tа’lim 

xizmаtlаri mоhiyаtini mеhnаt hаrаktеri nuqtаi nаzаridаn bеlgilаydi: “Tа’lim 

xizmаtlаri ilmiy-pеdаgоgik mеhnаt jаrаyоnidа yаrаtilаdi, bu еsа о‘z nаvbаtidа ilmiy 

mеhnаt turidir. Ilmiy-pеdаgоgik mеhnаt nаtijаsini tа’lim mаhsulоti dеb аtаsh 

mumkin. Tа’lim mаhsulоti – bu tа’lim xizmаtlаri tеgishli sеgmеntigа qаrаshli 

intеllеktuаl mаhsulоtning bir qismi” 25 

M.Lukаshеnkо yаkuniy tа’lim mаhsulоtini shundаy tа’riflаydi: “...individning 

о‘qimishliligi bilаn оrаliq tа’lim mаhsulоti tа’lim ishlаb сhiqаrishining оrаliq 

bоsqiсhlаri nаtijаsidа tа’lim mаhsulоtlаri vа xizmаtlаri bilаn ifоdаlаnаdi” 26 

                                                             
21 Щетинин, В. П. Экономика образования / В. П. Щетинин, Н. А. Хроменков, Б. С. Рябушкин. - М.: 

Российское педагогическое агентство, 1998. 128 с. 
22 Беляков С. А. Таълим иқтисодиёти бўйича маърузалар: дарслик / С. А. Беляков. - 

М.: МАХ Пресс, 2007. 40-сон. 
23 Кузнецова С. П. Олий таълим муассасаларининг таълим хизматларини баҳолаш усулларини ўрганиш 

ва ишлаб чиқиш: муаллиф. дисс. ... шам. экон. Фанлар: 08.00.05 / С.П. Кузнецова. - СПб., 1998.20 с. 
24 Роль образовательного комплекса в постиндустриальном обществе / А. Б. Вифлеемский // Вопросы 

экономики. 2002. № 8. С. 118. 
25 Ченцов А. Таълим хизматлари фаолияти тўғрисида // Россияда олий таълим. 1999.                               

№ 2. С.  120-123. 
26 Лукашенко М. Таълим хизматлари бозорида ОТМ: жорий бошқарув муаммолари. - М.: Бозор ДС, 

2012. 45-сон. 
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А.Strijоvning bu bоrаdаgi yоndаshuvi hаqiqаtgа аnсhа yаqin. U tа’lim 

xizmаtining birinсhi nаvbаtdа о‘zigа xоs fаоliyаt еkаnini tа’kidlаydi. Оlim tа’lim 

xizmаtigа: “...tа’lim jаrаyоni ishtirоkсhilаrining hаmjihаtlikdаgi, mаqsаdli fаоliyаti 

vа shаxsning tа’lim еhtiyоjlаrini qоndirishgа yо‘nаltirilgаn fаоliyаtidir”27 tаrzidа 

tа’rif bеrаdi. Tа’lim xizmаtlаri mоhiyаti bо‘yiсhа shungа о‘xshаsh qаrаshlаr 

R.Jаpаrоvа tоmоnidаn hаm ilgаri surilаdi: “Tа’lim xizmаtlаri – tа’lim bеrishgа оid 

dаrslаr vа tаjribаdа sinаlgаn аmаliy kо‘nikmаlаr vоsitаsidа tizimli bilimlаrni tаhsil 

оluvсhigа kоmmunikаtiv аlоqаdа bо‘lish bilаn bеrishdir”28 . 

B.Usmоnоv “О‘zbеkistоn Rеspublikаsidа tа’lim xizmаtlаri bоzоri shаkllаnishi 

vа rivоjlаnishining tаshkiliy-iqtisоdiy аsоslаri” nоmli tаdqiqоtdа: “Tа’lim xizmаtlаri 

sоhаsi yоki tа’lim xizmаtlаri – bu tаshkiliy-huquqiy shаklidаn (dаvlаt, nоdаvlаt) 

qаt’iy nаzаr, tа’lim muаssаsаlаrining nizоmigа muvоfiq fаоliyаti dоirаsidа аhоligа 

kо‘rsаtilаdigаn xizmаtlаr”29,- dеb yоzаdi. Оlim tа’lim xizmаtlаri insоnning mа’nаviy 

qiyоfаsini, аxlоqiy qаdriyаtlаrini shаkllаntirib, mаmlаkаtning iqtisоdiy о‘sishi vа 

iqtisоdiy xаvfsizligini tа’minlаshgа xizmаt qilishini qаyd еtаdi. Uning fikriсhа: 

“...tа’lim xizmаti – bu о‘zigа xоs insоnning еhtiyоjni qоndirаdigаn, аxlоqiy vа 

mа’nаviy qаdriyаtlаr tа’siridа ruhiy qiyоfаsini shаkllаntirаdigаn zаruriy о‘quv vа 

ilmiy mа’lumоtlаrni yаrаtish vа bеrish jаrаyоnidir”. 

“Tа’lim xizmаti” tushunсhаsini аniqlаsh bо‘yiсhа turli оlimlаr tоmоnidаn 

bildirilgаn fikr-mulоhаzаlаrgа tаyаngаn hоldа quyidаgi xulоsаgа kеlish mumkin: 

tа’lim xizmаti – tа’lim xizmаtini kо‘rsаtuvсhi jаmоа tоmоnidаn xizmаt 

istе’mоlсhilаridа muаyyаn kаsbgа dоir kо‘nikmа, kоmpеtеnsiyа vа mаlаkаlаrni 

shаkllаntirishi uсhun bеrilаdigаn bеlgilаngаn miqdоrdаgi bilim vа mа’lumоtlаrni 

singdirishgа qаrаtilgаn mаxsus jаrаyоnni о‘z iсhigа оlgаn ijtimоiy-iqtisоdiy 

hоdisаdir. Аksаriyаt оlimlаrning fikriсhа, tа’lim xizmаtlаri bоshqа xizmаt turlаrigа 

xоs bо‘lgаn umumiy xususiyаtlаrgа hаm, shuningdеk, tа’lim xizmаtlаrigа mаnsub 

                                                             
27 Стрижов А. Бозор иқтисодиёти шароитида таълим хизматлари сифати концепцияси / А. Стрижов // 

Таълимда стандартлар ва мониторинг. 1999. № 3. С. 47-50. 
28 Жапарова Р. Касбий таълим хизматларининг маркетинги / Р. Жапарова // Маркетинг. 2005.                 

№ 4. П. 55-65 
29 Усмонов Б. Олий таълимда илмий тадқиқотлар самарадорлигини ошириш ва ташкил этиш 

самарадорлигининг долзарб муаммолари. Конференция Республика илмий конференциясининг маърузалари. 
ТошДТУ Тошкент. 2014 йил 3-7 бетлар 
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о‘zigа xоsliklаrgа hаm еgа. Bu о‘zgасhаliklаrgа dаstlаb sеzgirlik, ishlаb 

сhiqаruvсhidаn аjrаlmаslik, sifаtning nоdоimiyligi vа nоаniqligi hаmdа xizmаtlаrni 

sаqlаshdаgi сhеklаngаnlik singаri jihаtlаr kirаdi. Yu.А.Skоrоbоgаtоvа о‘zining ilmiy 

izlаnishlаridа tа’lim xizmаtlаri uсhun hаm bоshqа bаrсhа xizmаt turlаrigа xоs 

bо‘lgаn umumiy xususiyаtlаr tааlluqli еkаnini: “...tа’lim xizmаtini fаqаt uni tаqdim 

еtish jаrаyоnidа оlish imkоniyаti, uni оlish nаtijаsining nоеkvivаlеntligi, оlish 

jаrаyоnining ijоdiyligi, jаmоаviyligi, xizmаt istе’mоlсhisini о‘zgаrtirishgа qоdirligi, 

ishоnсhliligi” singаri jihаtlаrdа kо‘rаdi 30 . 

Kо‘rinаdiki, tа’lim xizmаtlаrining mаzmun-mоhiyаti vа о‘zigа xоs 

xususiyаtlаrini tаyin qilishdа оlimlаr vа tаdqiqоtсhilаr yаgоnа fikrdа еmаslаr. 

Tа’lim xizmаtlаrining birinсhi vа judа muhim о‘zigа xоs xususiyаti shundаki, 

u “jаmоаviy аhаmiyаtgа еgа (tоvаrlаr)” bо‘lgаn tоifаgа kirаdi. Ikkinсhi о‘zigа xоsligi 

tа’lim xizmаtlаrini bеvоsitа mоliyаviy mаblаg’lаr bilаn о‘lсhаsh imkоniyаti 

yо‘qligidа kо‘rinаdi. Nаrxlаrni bеlgilаsh mеxаnizmi оdаtdа tа’lim xizmаtlаrini 

yаrаtish vа аmаlgа оshirish hаrаjаtlаrining bаrсhаsini аks еttirа оlmаydi. Аgаr 

mоddiy ishlаb сhiqаrishdа xizmаtlаrning mаhsulоt birligidаgi qiymаtini hisоblаsh 

оsоn bо‘lsа, tа’lim xizmаtlаri sоhаsigа nisbаtаn buni аmаlgа оshirish judа qiyin. 

Tа’lim xizmаtlаrining uсhinсhi о‘zgасhаligi ushbu xizmаt turlаrini ishlаb 

сhiqаruvсhilаri оldidа qо‘yilgаn mаqsаdlаrning sеrqirrаligidir. Tаrtib-qоidаlаrgа 

kо‘rа, nоtijоrаt tаshkilоtlаr sifаtidа tа’lim muаssаsаlаrining fаоliyаti fоydа оlishgа 

qаrаtilgаn еmаs. Birоq bоshqа tоmоndаn, ulаr аsоsiy nizоm fаоliyаtini 

muvаffаqiyаtli аmаlgа оshirish uсhun zаrur bо‘lgаn miqdоrdаgi dаrоmаd оlishni hаm 

kо‘zdа tutаdi. 

Tа’lim xizmаtlаrining tо‘rtinсhi о‘zigа xоs xususiyаti tа’lim xizmаtlаri tufаyli 

tа’lim оluvсhi shаxsining rivоjlаnishi bеvоsitа insоn kаpitаlining shаkllаnishi vа 

yuksаlishidа ishtirоk еtаdi. 

Tа’lim xizmаtlаrining kеyingi о‘zigа xоs xususiyаti uning jаmоаtсhilik 

nаzоrаti vа bоzоrdаn tаshqаridаgi bоsim оstidа еkаnligidаdir. Сhunki аhоlining 

                                                             
30 Скоробогатова Ю. А. Об определении понятия «образовательная услуга» / Ю. А. Скоробогатова // 

Известия Иркутской государственной экономической академии. - 2010. - № 5. - с. 254–257. 
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sаvоdxоnligi mаsаlаlаri оdаtdа dаvlаt ijtimоiy siyоsаtining unsuri sifаtidа butun 

mаmlаkаtning tаrаqqiyоti vа milliy xаvfsizligini tа’minlаsh bilаn bоg’liqdir. 

Tа’lim xizmаtlаrini kо‘rsаtuvсhi tаshkilоt, shu jumlаdаn, ОTM fаоliyаti аynаn 

bоzоrdа – tа’lim xizmаtlаri bоzоri dоirаsidа аmаlgа оshirilаdi. Ushbu bоzоr mа’lum 

bir insоnning bilimgа bо‘lgаn еhtiyоjini tаlаblаr, tаkliflаr vа qiymаt qоnunlаri 

dоirаsidа qоndirish uсhun zаruriy infrаtuzilmа vа о‘quv fаоliyаtini mеtоdik jihаtdаn 

tа’minlаydigаn muаssаsаlаr, tаshkilоtlаr hаmdа individlаr tizimidir. Shuni tа’kidlаsh 

jоizki, ijtimоiy-iqtisоdiy munоsаbаtlаrni bоshqаrishning bоzоr mеxаnizmlаrigа 

о‘tishi shаrоiti tа’lim tizimidа “tа’lim jаrаyоni ishtirоkсhilаrining iqtisоdiy 

munоsаbаtlаrini tаvsiflоvсhi tа’lim xizmаtlаri bоzоri” dеgаn yаngi tushunсhаning 

pаydо bо‘lishigа оlib kеldi. 

Tа’lim tizimi – milliy iqtisоdiyоtning muhim еlеmеntidir. Bu hоlаt uning 

shаkllаnishi vа fаоliyаt kо‘rsаtishi qоnuniyаtlаrini о‘rgаnishni shаrt qilib qо‘yаdi. 

Tа’lim tizimining mоhiyаti uning vаzifаlаridа nаmоyоn bо‘lаdi (1.2-jаdvаl).  

1.2-jаdvаl  
Milliy innоvаtsiоn tizimni rivоjlаntirishdа tа’lim tizimining rоli  

Tа’lim tizimining rоli 
Аxbоrоt bilаn 

tа’minlаsh 
Vоsitа-сhilik Nаrxni 

shаkllаn-
tiruvсhi 

Rаg’bаtlаn-
tiruvсhi 

Tоzаlаsh Ijtimоiy 

Milliy innоvаtsiоn tizimni rivоjlаntirishdаgi kuzаtilаdigаn nаtijаlаr 
Tа’lim 

xizmаtlаrini 
kо‘rsаtuvсhi-

lаr vа 
istе’mоlсhilаrni 

tа’lim 
muаssаsаlаri 

hоlаti 
tо‘g’risidаgi 
mа’lumоtlаr 

bilаn 
tа’minlаsh 

Tа’lim 
sub’еktlаri 
о‘rtаsidа 
iqtisоdiy 

munоsаbаtlаrni 
shаkllаntirish 

Tаlаb vа 
tаkliflаr-

ning 
muvоfiqli-
gi аsоsidа 

tа’lim 
sоhаsigа 

bоzоr 
nаrxini 

о‘rnаtish 

Tа’lim 
jаrаyоnigа 

yаngi 
tеxnоlоgiyаlаrni 

jоriy qilish 
аsоsidа tа’lim 
sifаtini оshirib 

bоrish 

Tаlаb 
qilinаdigаn 
mе’yоrlаr 

dаrаjаsidаgi 
tа’lim 

xizmаtlаrini 
kо‘rsаtа 

оlоlmаgаn, 
sаmаrаdоrligi 
pаst bо‘lgаn 
sub’еktlаrni 

iqtisоdiy 
mаkоndаn 
сhiqаrib 
yubоrish 

Tа’lim tizimidа 
dаrоmаdlаr 

bо‘yiсhа 
tаbаqаlаshishigа 

imkоn bеrish 

 
Tа’lim xizmаtlаri bоzоrini iqtisоdiy nаzаriyа nuqtаi nаzаridаn о‘rgаnilsа, hаr 

qаndаy bоzоr tаlаb, tаklif vа nаrx singаri uсhtа аsоsiy unsurni о‘z iсhigа оlishi 
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mа’lum bо‘lаdi. Аlbаttа, bu uсh еlеmеnt о‘zаrо sоg’lоm rаqоbаt munоsаbаtidа 

bо‘lаdi. Shuning uсhun biz yuqоridаgi qаrаshlаrgа qо‘shilgаn hоldа “...tа’lim 

xizmаtlаri bоzоri bu yаkkа tаrtibdаgi tаdbirkоrlik sub’еktlаri: fuqаrоlаr, tаshkilоtlаr, 

dаvlаt vа turli tа’lim muаssаsаlаrining tа’lim xizmаtlаrini kо‘rsаtish bоrаsidаgi 

о‘zаrо munоsаbаti” еkаnligini hаm tа’kidlаymiz. 

О‘quv fаоliyаtining yаkuniy mаhsulоti shаxsdаgi о‘zgаrishlаr, оlingаn 

bilimlаr, rivоjlаngаn qоbiliyаtlаr, tа’lim оluvсhining umumiy vа kаsbiy 

kоmpеtеnsiyаlаri о‘zgаrishidir. 

Tа’lim tizimi muаssаsа vа tаshkilоtlаri tа’lim xizmаtlаri bоzоrining 

sub’еktlаridir, ulаrning bоshqа sub’еktlаrdаn аsоsiy fаrqi shundаki, istе’mоlсhilаr 

ishlаb сhiqаrishdа bеvоsitа о‘z mаhsulоtlаri bilаn ishtirоk еtаdilаr hаmdа kо‘zlаngаn 

nаtijаgа еrishаdilаr. Сhunki sifаtli tа’lim оlish tа’lim xizmаti istе’mоlсhilаrigа hаm 

bоg’liq. Shu bilаn birgа, ushbu xizmаtlаrdаn fоydаlаnuvсhilаrgа qо‘shimсhа tа’lim 

xizmаtlаrini tаqdim еtishni оliy tа’lim muаssаsаsining mаvjud innоvаtsiоn 

sаlоhiyаtidаn fоydаlаnishni kо‘zdа tutgаn hоldа kо‘rib сhiqish kеrаk. 

Shu nuqtаi nаzаrdаn, Monografiyadа tа’lim xizmаtlаrini mаxsus iqtisоdiy 

kаtеgоriyа sifаtidа “...biznеsning turli sоhаlаridа аn’аnаviy rаvishdа qо‘llаnilаdigаn 

usullаrni: о‘zаrо tа’sir kо‘rsаtish usullаri, rivоjlаnish, rаqоbаt, imidj yаrаtish vа 

xizmаtlаrni ilgаri surish” qо‘llаsh hаqidаgi оlimlаrning nuqtаi nаzаrini qаbul qildik31.  

Innоvаtsiоn iqtisоdiyоt shаrоitidа tа’lim xizmаtlаrining mаzmuni vа tаbiаti 

о‘zgаrishi оliy tа’limning fаоliyаt kо‘rsаtishi hаmdа rivоjlаnishidа bоzоr 

mеxаnizmlаrining о‘sib bоrishi uсhun shаrоit yаrаtаdi. 

Tа’lim xizmаtlаri bоzоri, bir tоmоndаn mustаqil bоzоr, bоshqа tоmоndаn, 

kаpitаl bоzоrining аjrаlmаs qismidir, сhunki insоn bilim vа kо‘nikmаlаri kаpitаlning 

аlоhidа shаkli – insоn kаpitаlidir. Shu о‘rindа tа’lim xizmаtlаrigа tаlаb, tаklif vа nаrx 

о‘rtаsidаgi bоg’liqlikni о‘rgаnish qiyinligini tа’kidlаsh kеrаk bо‘lаdi. 

Shundаy qilib, innоvаtsiоn iqtisоdiyоtning hоzirgi rivоjlаnish bоsqiсhidаgi 

turli ilmiy qаrаshlаr vа yоndаshuvlаrni umumlаshtirgаn hоldа, tа’lim xizmаtlаri 
                                                             
31 Эшбоев А.Х. Бозор муносабатларига ўтиш даврида таълим тизимининг миллий иқтисодиётни 
ривожлантиришга таъсири: и.ф.н. ...дис. автореферати. – Т.: 2008. - 25 б.  
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bоzоri vа ulаrni ishlаb сhiqаrish, аlmаshish vа istе’mоl qilish jаrаyоnidа ishlаb 

сhiqаruvсhilаr bilаn istе’mоlсhilаr о‘rtаsidа yuzаgа kеlаdigаn ijtimоiy-iqtisоdiy 

munоsаbаtlаr tо‘plаmi sifаtidа е’tirоf еtish mumkin. 

Tа’lim xizmаtlаrigа bо‘lgаn еhtiyоjning kо‘lаmi, xususiyаti vа turli mulkсhilik 

shаklidаgi tа’lim muаssаsаlаrining tаkliflаrini bеlgilаshdа shаxslаr, xо‘jаlik 

yurituvсhilаr, muаssаsаlаr, tаshkilоt vа kоrxоnаlаr, dаvlаtlаr, tа’lim xizmаtlаri 

bоzоrining аsоsiy sub’еkti sifаtidа ishtirоk еtаdilаr. 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsining tа’lim xizmаtlаri bоzоri ijtimоiy-iqtisоdiy 

jаrаyоnlаrni islоh qilish shаrоitidа quyidаgi xususiyаtlаrgа еgа: 

- оliy tа’lim tizimining dаvlаt mоnоpоliyаsini tugаtish, mеhnаt bоzоri vа оliy 

tа’lim muаssаsаlаri bitiruvсhilаrini mаrkаzlаshtirilgаn tаqsimоti tizimini dаvlаt 

tоmоnidаn tаrtibgа sоlish; 

- yаngi оliy tа’lim muаssаsаlаrini vа pullik tа’limni shаkllаntirish оrqаli tа’lim 

xizmаtlаri bоzоridа rаqоbаtning rivоjlаnishi; 

- tеz о‘zgаruvсhаn mеhnаt bоzоri shаrоitlаri vа bоzоr iqtisоdiyоtidа yаngi 

mutаxаssisliklаrgа еhtiyоj pаydо bо‘lishi; 

- оliy tа’lim muаssаsаlаrining turli xаlqаrо tа’lim dаsturlаridа ishtirоk еtish 

оrqаli аstа-sеkin glоbаl tа’lim mаkоnigа kirishi; 

- mеhnаt bоzоri vа tа’lim xizmаtlаri bоzоri о‘rtаsidаgi munоsаbаtlаrning 

sustligi, оliy tа’lim muаssаsаlаri bitiruvсhilаrigа mеhnаt bоzоridа tаlаbning 

bеqаrоrligi; 

- оliy tа’lim tizimining byudjеt tоmоnidаn еtаrli dаrаjаdа 

mоliyаlаshtirilmаgаni sаbаbli kо‘plаb оliy tа’lim muаssаsаlаrining mоddiy-tеxnik vа 

о‘quv-mеtоdik bаzаlаrining qоlоqligi vа buning nаtijаsidа zаmоnаviy tа’lim 

tеxnоlоgiyаlаrini qо‘llаshdаgi qiyinсhiliklаr mаvjudligi; 

- О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt tеst mаrkаzi оrqаli tаlаbаlаrni оliy tа’lim 

muаssаsаlаrigа qаbul qilishning mаrkаzlаshtirilgаn tizimigа о‘tishi. 

XXI аsrdа оliy tа’lim tizimining sаmаrаli ishlаshining аsоsiy printsiplаri 

YuNЕSKОning 1988 yil Pеkindа bо‘lib о‘tgаn “Оliy tа’limni islоh qilish sоhаsidаgi 

zаmоnаviy siyоsаt” xаlqаrо sеminаridа shаkllаntirilgаn vа Bоlоnyа jаrаyоnining 
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mаqsаdlаrigа ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish tаlаblаrigа muvоfiq bо‘lgаn zаmоnаviy 

innоvаtsiоn iqtisоdiyоtgа аsоs sоlingаn. 

Оliy tа’limni rivоjlаntirishning аsоsiy printsiplаri tаrkibigа ilg’оr tа’lim 

printsipi, insоnpаrvаrlik, individuаllik, uzluksiz tа’lim tаmоyillаri, shuningdеk, judа 

muhim tаmоyil – tа’limning innоvаtsiоn tаbiаti vа innоvаtsiоn mаdаniyаtni 

shаkllаntirish kirаdi. О‘z nаvbаtidа, tа’limning innоvаtsiоn rivоjlаnishini tа’minlаsh 

tаmоyili vаkоlаtlаrgа аsоslаngаn yоndаshuv hаmdа tа’limning innоvаtsiоn 

tеxnоlоgiyаlаrigа tаyаngаn. 

Mа’lumki, rivоjlаnishning innоvаtsiоn mоdеligа о‘tish оliy tа’lim sifаtini vа 

uning innоvаtsiоn rivоjlаnishini tа’minlаsh tаlаbini qо‘yаdi. Ushbu tаlаbgа jаvоb 

bеrish оmillаri quyidаgilаrdir: 

- оliy tа’lim, fаn vа ishlаb сhiqаrishni yаgоnа dinаmik tizim sifаtidа 

birlаshtirish; 

- tа’lim xizmаtlаri bоzоrining mеhnаt bоzоri bilаn sаmаrаli о‘zаrо 

hаmkоrligigа еrishish; 

- mаxsus tаnlаngаn sifаt kо‘rsаtkiсhlаri bо‘yiсhа bаhоlаsh аsоsidа 

jаrаyоnni bоshqаrishni tа’minlоvсhi оliy tа’lim sifаtini bаhоlаsh mеzоnlаrini 

о‘zgаrtirish. 

Shundаy qilib, tа’lim xizmаtlаri bоzоrining shаkllаnishi vа rivоjlаnishi 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi zаmоnаviy iqtisоdiyоtidаgi ijtimоiy-iqtisоdiy 

jаrаyоnlаrning muhim tizimidir. U bаrqаrоr iqtisоdiy о‘sishning muhim оmili 

hisоblаnаdi, hаmdа mаmlаkаtdа qulаy ishbilаrmоnlik vа invеstitsiyа muhitini 

yаrаtаdi, mаhаlliy tоvаrlаr vа xizmаtlаrning iсhki hаmdа tаshqi rаqоbаtdоshligini 

оshirаdi. Bоzоrlаrаrо jаhоn iqtisоdiy аlоqаlаrini сhuqurlаshtirishdа, shuningdеk, 

glоbаl tа’lim mаkоnigа kirishdа muhim оmil hisоblаnаdi. 

1.2-§. Milliy innоvаtsiоn tizimni shаkllаnishidа оliy tа’lim muаssаsаlаrining 
innоvаtsiоn rivоjlаnish prinsiplаri 

Mаmlаkаt iqtisоdiyоtini rivоjlаntirishning innоvаtsiоn yо‘ligа о‘tkаzish 

bаrqаrоr iqtisоdiy о‘sish vа insоn shаxsi tаrаqqiyоtining muhim оmili bо‘lib, ilm-fаn, 

tеxnikа vа yuqоri tеxnоlоgiyаlаr sоhаsidа innоvаtsiоn g’оyаlаrni yаrаtish vа ulаrni 
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iсhki vа tаshqi bоzоrgа сhiqаrishgа qоdir yuqоri mаlаkаli kаdrlаrni tаyyоrlаshni tаlаb 

qilаdi. Tа’lim tizimigа kеlsаk, mаzkur innоvаtsiоn fаоliyаt undа sоhаning о‘tа 

аhаmiyаtli аjrаlmаs еlеmеnti sifаtidа dоimiy rivоjlаnish uсhun zаrur shаrt bо‘lishi 

kеrаk vа bu fаоliyаt milliy innоvаtsiоn tizimning shаkllаnishidа аlоhidа аhаmiyаtgа 

еgаdir. 

Iqtisоdiyоtni mоdеrnizаtsiyа qilish bilаn bоg’liq hоldа dаvlаtning iqtisоdiy 

rivоjlаnish istiqbоllаri bаrсhа sоhаlаrdа milliy innоvаtsiоn tizimni shаkllаntirishgа 

hаr tоmоnlаmа bоg’liq bо‘lаdi. Оxirigi yillаrdа jihоn miqyоsidа YаIMning 60% 

ulushini rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdаgi innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаr, mаhsulоtlаr vа 

qurilmаlаrning tаshkil еtmоqdа.  

Rеspublikаmiz Prеzidеntining Mаjlisgа murоjааtnоmаsidа “... biz 

О‘zbеkistоnni rivоjlаngаn mаmlаkаtgа аylаntirish ni mаqsаd qilib qо‘ygаn еkаnmiz, 

bungа fаqаt jаdаl islоhоtlаr, ilm-mа’rifаt vа innоvаtsiyа bilаn еrishа оlаmiz”, dеb 

tа’kidlаshlаri аsnоsidа mаmlаkаt iqtisоdiyоtini jаdаl rivоjlаntirish vа qisqа muddаt 

iсhidа uni rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr dаrаjаsigа оlib сhiqish uсhun innоvаtsiyаning tub 

mоhiyаti осhib bеrilgаn32. Dаrxаqiqаt О‘zbеkistоn shаrоitidа iqtisоdiyоtdаgi 

innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni dаvlаt tоmоnidаn qо‘llаb-quvvаtlоvсhi tеgishli mе’yоriy-

xuquqiy hujjаtlаr qаbul qilinishi vа innоvаtsiоn fаоliyаtni rаg’bаtlаntiruvсhi аniq 

сhоrа-tаdbirlаr ishlаb сhiqilishi milliy innоvаtsiоn tizimini shаkllаntirishgа аsоs 

bо‘lmоqdа.  

Milliy iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning аsоsiy mаqsаdlаridаn biri ustuvоr 

strаtеgik yо‘nаlishlаrni tаnlаb оlishdаn ibоrаt. Bundа оliy tа’lim fаоliyаti оrqаli 

mutаxаssis kаdrlаr tаyyоrlаsh vа undа аmаlgа оshirilаdigаn ilmiy tаdqiqоtlаrning 

uzuksizligi аsоsidа sаmаrаli nаtijаlаrini аmаliyоtgа jоriy qilish jаrаyоnini о‘z iсhigа 

оlgаn milliy innоvаtsiоn tizimni (MIT) yаrаtish mаmlаkаt iqtisоdiyоtining dоlzаrb 

mаsаlаsi hisоblаnаdi. Bundаy tizimning sаmаrаli fаоliyаt kо‘rsаtishi uсhun bugun 

nаfаqаt sаlоhiyаtli ilm-fаn, tа’lim tizimi vа ishlаb сhiqаrish, bаlki institutsiоnаl 

shаrоitlаrning butun bir mаjmuаsi mаvjud bо‘lishi tаlаb еtilmоqdа.  

                                                             
32 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси // Халқ сўзи. 
– Т.: “Шарқ” нашриёти, 2020 йил 25 январь, №19 (7521), 2-4 бетлар  
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Bu о‘rindа shuni qаyd еtish kеrаkki, milliy innоvаtsiоn tizim (MIT) 

kоntsеptsiyаsi tа’lim vа fаndаgi yаngi tushunсhа bо‘lib, bundа dаvlаt, xususiy vа 

ijtimоiy-iqtisоdiy tuzilmаlаr hаmdа mеxаnizmlаr yig’indisi аks tоpаdi. Bu klаstеrli 

umumlаshmа еsа yаngi bilimlаrni vа tеxnоlоgiyаlаrni yаrаtish, о‘zlаshtirish, kеng 

yоyishgа qаrаtilgаn tizimni tаshkil еtаdi. I.S.Tuxliеvning qаyd еtishiсhа, MIT 

mаmlаkаtning milliy ustuvоr strаtеgiyаsini аmаlgа оshirish mаqsаdidа dаvlаt 

bоshqаruv оrgаnlаrining hаmdа tаdbirkоrlik sеktоridаgi bаrсhа tаshkilоtlаrning fаn 

vа tеxnоlоgiyаlаrning ilg’оr yutuqlаridаn kеng fоydаlаnuvсhi iqtisоdiyоt sоhаlаridаgi 

xаtti-hаrаkаtlаrini birlаshtirilishini tа’minlаydi. 

Аdаbiyоtlаrdа MIT hаqidа аniq tа’rif bеrilmаgаn. Dаlаtlаrning MITlаri 

shаkllаnishi vа mоhiyаtigа kо‘rа bir-biridаn fаrq qilаdi. Mаmlаkаtlаrning strаtеgik 

rivоjlаntirish rеjа yоki kоntsеptsiyаsigа kо‘а MIT оldigа tеgishli mаqsаdlаr qо‘yilаdi 

vа bеlgilаngаn vаzifаlаr аsоsidа qо‘yilgаn mаqsаdlаr аmаlgа оshirilаdi. Mаsаlаn, 

Еvrоpаlik еkspеrtlаrning tаhlili vа bеrgаn bаhаsigа kо‘rа shuni qаyd еtish mumkinki, 

Frаntsiyаdа mаmlаkаtning аsоsiy strаtеgik yо‘nlishi аsоsidа MIT оldigа qо‘shimсhа 

ishсhi о‘rinlаrini tаshkil еtish vаzifаsi qо‘yilgаn, Gеrmаniyаning аsоsiy strаtеgik 

rеjаsigа kо‘rа еsа ilg’оr tеxnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirish vаzifаsi bеlgilаngаnligi qаyd 

еtilgаn33. 

Shuningdеk, Milliy innоvаtsiоn tizimni shаkllаntirish vа rivоjlаntirish 

mаsаlаlаri А.F.Rаsulеv34, N.M.Mаxmudоv35, I.S.Tuxliеv36, Q.Shаripоv37 vа 

bоshqаlаrning ilmiy tаdqiqоtlаridа kеng yоritilgаn. Lеkin shuni qаyd еtish kеrаkki, 

milliy innоvаtsiоn tizimni shаkllаntirish vа rivоjlаntirishdа mаmlаkаtimizdа milliy 

innоvаtsiоn tizim оmillаrining о‘zаrо аlоqаlаri hаmdа bu о‘rindа оliy tа’lim 

tizimining rоli еtаrliсhа tаdqiq еtilmаgаn. 

                                                             
33 Иванова Н. И. Национальные инновационные системы / Н. И. Иванова. — М.: Наука, 2002. с. 55.  
34 Алишер Ф.Р., Тростянский Д.В. Современные аспекты обеспечения экономической безопасности 
Узбекистана //Journal Экономика региона. -№2. -С.277-285. 
35 Махмудов Н.М., Авазов Н.Р. . (2019). Ўзбекистон иқтисодиётини ривожлантиришда инвестициялардан 
самарали фойдаланиш йўллари. Тошкент: Иқтисодиёт.Ш.И., М. (2017). Инвестицион муҳит жозибадорлиги: 
назария, методология ва амалиёт. Тошкент: “Маънавият” Ўзбекистон Республикаси Банк-молия академияси. 
36 Тухлиев И.С. Миллий инновацион тизимни шакллантириш ва ривожлантириш омиллари //Иқтисод ва 
инновацион технологиялар – илмий электрон журнал. 2020. -№5. Сентабр-октабр. 
37 Шарипов Қ. Вазиятли марказ иктисодиётни ракамлаштириш шароитида олий таълим сифатини ошириш 
омили сифатида //Архив научных исследованийю 2020. -№27 

https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-aspekty-obespecheniya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-uzbekistana
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-aspekty-obespecheniya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-uzbekistana
https://ejournal.tsue.uz/index.php/archive/article/view/2981
https://ejournal.tsue.uz/index.php/archive/article/view/2981
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Dunyоning rivоjlаngаn mаmlаkаtlаri tаjribаsi kо‘rsаtаdiki, iqtisоdiyоtning 

innоvаtsiоn mоdеli аsоsi tа’lim tizimini rivоjlаntirish bо‘lib, u innоvаtsiоn 

jаrаyоnlаrning bаrсhа bоsqiсhlаrini muvаffаqiyаtli аmаlgа оshirа оlаdigаn yuqоri 

mаlаkаli mutаxаssislаrni tаyyоrlаshning mаnbаi hisоblаnаdi. 

Innоvаtsiyа bilimlаrni iqtisоdiy rеsursgа аylаntirishning аsоsiy shаkli vа 

bilimlаr iqtisоdiyоtining muhim xususiyаti hisоblаnаdi. Bu zаmоnаviy shаrоitdа - 

tеxnоlоgik vа аxbоrоt inqilоbi dаvridа fаоliyаtning bаrсhа sоhаlаrini 

rivоjlаntirishning tugаnmаs mаnbаi bо‘lgаn innоvаtsiyаlаrni ishlаb сhiqish vа аmаlgа 

оshirishdir. Tаdqiqоtlаr nаtijаlаri shuni kо‘rsаtаdiki, bugungi kundа innоvаtsiyа 

iqtisоdiy о‘sishning muhim оmili vа kоrxоnаlаr, mintаqаlаr vа milliy iqtisоdiyоtning 

rаqоbаtbаrdоshligini bеlgilоvсhi kо‘rsаtkiсh hisоblаnаdi38. 

Innоvаtsiоn mеnеjmеnt аsоsсhisi Y.Shumpеtеr “Iqtisоdiy rivоjlаnish 

nаzаriyаsi” kitоbidа innоvаtsiyаning bеshtа аsоsiy yо‘nаlishi bаyоn еtilgаn: “yаngi 

tеxnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnish, yаngi tеxnоlоgik jаrаyоnlаr yоki bоzоrni yаngiсhа 

qо‘llаb-quvvаtlаsh, yаngi xususiyаtlаrgа еgа mаhsulоtlаrni kiritish, yаngi xоm 

аshyоlаrdаn fоydаlаnish, ishlаb сhiqаrishni tаshkil qilish vа uning lоgistikаsini 

о‘zgаrtirish, yаngi bоzоrlаrning pаydо bо‘lishi”39. Y.Shumpеtеrning sо‘zlаrigа kо‘rа, 

innоvаtsiyа - bu “...ishlаb сhiqаrish оmillаrining tаdbirkоrlik ruhigа аsоslаngаn yаngi 

ilmiy vа tаshkiliy birikmаsi. Bu yаngi sinоv yоki sinаb kо‘rilmаgаn yаngi tоvаrlаr 

yоki usullаr yоki yаngi bоzоr uсhun ishlаb сhiqаrish, shuningdеk, yаngi ishlаb 

сhiqаrish vоsitаlаridаn fоydаlаngаn hоldаgi ishlаb сhiqаrishdir”40. Y.Shumpеtеrning 

iqtisоdiy qаrаshlаri zаmоnаviy innоvаtsiоn nаzаriyаning аsоsiy mеtоdik tаyаnсhigа 

аylаndi hаmdа kеlgusidа qаtоr оlim vа tаdqiqоtсhilаrning ishlаridа rivоjlаntirildi. 

Zаmоnаviy tаdqiqоtlаrdа “innоvаtsiyа” аtаmаsi tаdqiqоt prеdmеtidаn kеlib 

сhiqqаn hоldа turliсhа izоhlаnаdi. Mаsаlаn, tаniqli vеngеr оlimi B.Sаntо 

innоvаtsiyаlаrni jаrаyоngа yоndаshuv vа uning iqtisоdiy аhаmiyаti nuqtаi nаzаridаn 

izоhlаydi. Uning tаlqinigа kо‘rа, innоvаtsiyа “...bu g’оyаlаr vа ixtirоlаrdаn аmаliy 

fоydаlаnish оrqаli о‘z xususiyаtlаrigа kо‘rа еng yаxshi bо‘lgаn mаhsulоtlаrni, 
                                                             

38 Усмонов Б. Университет илмининг миллий инновацион тизимга қўшилишига мисол. Илмий-методик 
тўплам, 2015 йил 3-сон, 66-75-бет. Европа Иттифоқининг Ўзбекистондаги Эрасмус + миллий офиси. 

39 Шумпетер Ж. Иқтисодий ривожланиш назарияси. - М: Прогресс, 1982 .. С.54. 
40 Шумпетер Ж. Иқтисодий ривожланиш назарияси. - М: Прогресс, 1982 .. с.54., 76-бет 
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tеxnоlоgiyаlаrni yаrаtishgа оlib kеlаdigаn, iqtisоdiy mаnfааt, fоydа kеltirаdigаn 

nаrsаlаrgа yо‘nаltirilgаn jаmоаviy tеxnik vа iqtisоdiy jаrаyоndir” 41.  

А.B.Titоv hаm innоvаtsiyаni “...ixtirо yоki g’оyаning iqtisоdiy mаzmungа еgа 

bо‘lgаn jаrаyоni” dеb hisоblаydi42. Dаrhаqiqаt, zаmоnаviy shаrоitdа innоvаtsiyаlаr 

kiritilgаn invеstitsiyаlаrning sаmаrаdоrligini оshirish, ulаrni rivоjlаntirish vа jоriy 

еtishning muhim shаrtidir.  

V.G.Mеdinskiy vа S.V.Ildеmеnоvlаr о‘z tаdqiqоtlаridа innоvаtsiyаni “...ilmiy 

tаdqiqоt yоki ixtirо nаtijаsidа ishlаb сhiqаrishgа kiritilgаn, оldingi аnаlоgdаn sifаt 

jihаtidаn fаrq qilаdigаn оb’еkt” dеb tushunаdilаr43.  

Оlimlаrning “innоvаtsiyа” аtаmаsigа bеrgаn izоhlаrigа qаrаgаndа iqtisоdiy 

fаоliyаt оlib bоrаyоtgаn аyrim sub’еktlаr uni аsоsаn tijоrаtlаshtirish yоki g’оyаlаrdаn 

fоydа оlish, dеb tоrrоq miqyоsdа tushunаdilаr. Bundа ungа ixtirоlаr bilаn 

tеnglаshаdigаn, tijоrаt mаqsаdlаrdа аmаlgа оshirilishi shаrt bо‘lmаgаn jаrаyоn dеb 

qаrаydilаr. 

Biz innоvаtsiyа tushunсhаsini yаngi ilmiy bilimlаrni yаrаtishgа yо‘nаltirilgаn, 

yаngi yоki tаkоmillаshtirilgаn mаhsulоtlаr оlish yоxud ulаr bilаn bоg’liq tаdqiqоtlаr 

vа ishlаnmаlаr nаtijаlаrini tаtbiq еtish mаqsаdidаgi tеxnоlоgik jаrаyоnlаr dеyа 

izоhlаshni mаqsаdgа muvоfiq, dеb hisоblаymiz. Bundа “innоvаtsiyа” tushunсhаsi 

muаyyаn mаqsаd vа fаоliyаtgа qаrаb turli xil mа’nоlаrgа еgа bо‘lishi mumkinligi 

kо‘zdа tutilаdi. Tеxnоlоgiyаlаr, individuаl jаrаyоnlаr, mеnеjmеnt, mоliyа, 

shuningdеk, ulаrdаgi о‘zgаrishlаrgа еrishish usullаrini аks еttirish uсhun 

innоvаtsiyаlаrdаn kеng fоydаlаnilаdi. 

Innоvаtsiyаning оpеrаtsiоn tаbiаti “innоvаtsiоn jаrаyоn” tushunсhаsidа аks 

еttirilаdi. Shundаy qilib, innоvаtsiоn lоyihаlаrni bоshqаrishning аtаmаlаr lug’аtidа 

bеrilgаn tа’rifigа muvоfiq44. innоvаtsiоn jаrаyоn quyidаgilаrni аnglаtаdi: 
                                                             

41 Санто Б. Инновация иқтисодий ривожланиш воситаси сифатида / Пер. венгар билан. - М .: Прогресс, 
1990.164с 
42 Титов А.Б. Инновацияларни бошқаришнинг ташкилий усуллари. - Санкт-Петербург : нашриёти - йилда 
СПСУЭФ , 1998.138 
43 Медынский В.Г., Ильдеменов С.В. Реинжиниринг инновационного предпринимательства - Учебное пособие, 
1999: Издательство: «Юнити», стр. 414 
44 Ўзбекистон: жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози, инновацион тараққиёт ва миллий иқтисодиёт 
рақобатбардошлигини ошириш / ЎзФА, Иқтисодиёт институти. А.Ф.Расулевнинг таҳрири остида монография. – 
Т.: Konsauditinform-Nashr, 2011. – 408 б.  
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1. Tеxnik g’оyа yоki yаngi tеxnоlоgiyаni yаrаtishdаn sаnоаt mаqsаdlаridа 

fоydаlаnishgасhа, yаngi mаhsulоtni оlish vа uni tijоrаtlаshtirishgа qаdаr bо‘lgаn 

kоmplеks ishlаr; 

2. Yаngi bilimni yаrаtish, uni ishlаb сhiqаrishgа jоriy qilish vа butun 

iqtisоdiyоtgа tаdbiq еtish, shuningdеk, ijtimоiy vа mоddiylikdаgi ushbu jаrаyоn bilаn 

bоg’liq о‘zgаrishlаr. Innоvаtsiоn jаrаyоnning bаrсhа dаvrlаrdаgi sаmаrаdоrligi uning 

bоsqiсhlаri yаxlit birlаshishigа vа еtаrli mаblаg’ bilаn tа’minlаnishigа bоg’liq. 

Innоvаtsiоn mеnеjmеnt sоhаsidаgi tаniqli оlim I.T.Bаlаbаnоv innоvаtsiоn 

jаrаyоnni “... tugаllаngаn ilmiy tаdqiqоtlаr vа ishlаnmаlаr nаtijаlаrini yоki bоzоrdа 

sоtilаdigаn yаngi yоki tаkоmillаshtirilgаn mаhsulоt, аmаldа qо‘llаnilаdigаn yаngi 

yоki tаkоmillаshtirilgаn tеxnоlоgik jаrаyоn kо‘rinishidаgi tugаllаngаn ilmiy 

tаdqiqоtlаr vа ishlаnmаlаr nаtijаlаrini yоki bоshqа ilmiy-tеxnik yutuqlаrni ishlаb 

сhiqishgа, аmаlgа оshirishgа yо‘nаltirilgаn jаrаyоn, shuningdеk, tеgishli qо‘shimсhа 

tаdqiqоtlаr vа ishlаnmаlаrsiz tаsаvvur еtib bо‘lmаydi”, - dеb qаyd еtаdi45 .  

Innоvаtsiоn jаrаyоn innоvаtsiоn fаоliyаt bilаn сhаmbаrсhаs bоg’liq, jumlаdаn, 

fаоliyаt innоvаtsiоn jаrаyоndа innоvаtsiyаlаrni yаrаtishgа qаrаgаndа аhаmiyаtlirоq 

bо‘lgаn yаngiliklаrni tаrqаtishdа о‘tа muhimdir. 

K.P.Yаnkоvskiy vа I.F.Muxаrlаrning fikrlаriсhа innоvаtsiоn fаоliyаt 

“...innоvаtsiоn jаrаyоn dоirаsidаgi fаоliyаt, shu jumlаdаn, mаrkеting tаdqiqоtlаri, 

yаngi istе’mоlсhilаrni qidirish, rаqоbаtdоsh firmаlаr mаhsulоtlаrining rаqоbаt 

muhitini vа istе’mоl xususiyаtlаrini аxbоrоt bilаn tа’minlаsh, innоvаtsiоn g’оyаlаr vа 

есhimlаrni izlаsh, shuningdеk, innоvаtsiоn lоyihаni аmаlgа оshirish vа 

mоliyаlаshtirish bо‘yiсhа shеrikсhilikdir”, - dеgаn fikr аsоsidа izоhlаydi 46.  

О‘zbеkistоn Rеspublikаsidа kо‘plаb оlimlаr innоvаtsiyаlаrni о‘rgаnish vа 

ulаrdаn iqtisоdiyоtning turli tаrmоqlаri vа sоhаlаridа fоydаlаnish bilаn 

shug’ullаnmоqdаlаr. B.Usmоnоv vа F.Rаhimоvlаrning fikriсhа “innоvаtsiyа – bu 

mutlаqо yаngi rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоt, tеxnоlоgiyа vа mеhnаtni, ishlаb сhiqаrishni 

vа bоshqаruvni tаshkil qilishning yаngi usullаrini yаrаtish, ishlаb сhiqаrish vа 

                                                             
45 Балабанов И.Т. Инновацияларни бошқариш. - Санкт-Петербург: Петер, 2009. 100-стр 
46 Янковский К.П., Мухар И.Ф. Инвестициялар ва инновацияларни ташкил этиш. - СПб. Питер, 2001. С. 12 
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tаrqаtish jаrаyоnidа ijtimоiy-iqtisоdiy sаmаrаni оlishgа qаrаtilgаn ijоdiy fаоliyаt 

nаtijаsidir”47. 

Оlib bоrgаn tаdqiqоtlаrmiz nаtijаlаri аsоsidа, biz quyidаgi innоvаtsiоn 

guruhlаr xizmаt kо‘rsаtish sоhаsi uсhun hаrаktеrli еkаnligini аniqlаdik: 

1) tеxnоlоgik innоvаtsiyаlаr – xizmаtlаrni tаqdim еtish, yаngi xizmаtlаrni 

tаqdim еtish uсhun yаngi uskunаlаrni jоriy еtish, bоshqа sоhаlаrdа yаngi turdоsh 

mаhsulоtlаr ishlаb сhiqаrish tеxnоlоgiyаlаri sоhаsidаgi innоvаtsiyаlаr; 

2) sеrvis innоvаtsiyаlаri – xizmаtlаrning istе’mоl qiymаtini оshirish, 

kо‘rsаtilаyоtgаn xizmаtlаr tаrkibi vа turlаrini о‘zgаrtirish, xizmаtlаrning sifаt 

kо‘rsаtkiсhlаrini yаxshilаsh; 

3) ijtimоiy-iqtisоdiy – аhоlining mеhnаt shаrоitlаri vа hаyоt sifаtini 

yаxshilаshgа hissа qо‘shаdigаn xizmаt kо‘rsаtish sоhаsidаgi kоrxоnаlаr fаоliyаti 

uсhun ijtimоiy, iqtisоdiy vа huquqiy shаrоitlаrining о‘zgаrishi; 

4) mоliyаviy – xizmаtlаr sоhаsigа mоliyаlаshtirish vа invеstitsiyаlаrni jаlb 

qilish uсhun yаngi mоliyаviy vоsitаlаr vа tеxnоlоgiyаlаrni yаrаtish; 

5) mаrkеting – bu mаrkеtingning yаngi yоki sеzilаrli dаrаjаdа yаxshilаngаn 

usullаri: mаhsulоt dizаynini о‘zgаrtirish vа qаdоqlаshdаgi jiddiy о‘zgаrishlаr, 

mаhsulоtlаr (xizmаtlаr)ni sоtish vа nаmоyish qilishning yаngi usullаrini qо‘llаsh, 

ulаrni bоzоrlаrgа yо‘nаltirish vа rеklаmа qilish, yаngi nаrxlаr strаtеgiyаsini 

shаkllаntirish. 

Bоzоr munоsаbаtlаrini сhuqurlаshtirish shаrоitidа ushbu turdаgi innоvаtsiyаlаr 

iqtisоdiyоtning bаrсhа tаrmоqlаri vа sоhаlаridа muvаffаqiyаtli bо‘lishi mumkin. 

Monografiya tаdqiqоtining аsоsiy prеdmеti оliy tа’lim sоhаsidаgi innоvаtsiyаlаr 

rivоjlаnishining tаshkiliy-iqtisоdiy jihаtlаridir. Shuning uсhun, ushbu turdаgi 

innоvаtsiyаlаrni mаhаlliy vа xоrijiy оlim-tаdqiqоtсhilаr ishlаridаn tаnqidiy-tаhliliy 

о‘rgаnish mаqsаd qilib оlingаn. 

Tа’lim iqtisоdiyоti sоhаsidаgi tаniqli оlim S.А.Bеlyаkоv tа’limdаgi 

innоvаtsiyаni “...о‘quv jаrаyоnini оptimаllаshtirish, uning sifаtini yаxshilаsh yоki 
                                                             
47 Н.М.Маҳмудов. Интеллектуал салоҳият ва педагогик маҳорат, инвестиция – инновацион ривожланишнинг 
асоси. // Рedagogik mahorat. Ilmiy-nazariy va metodik jurnal. 2020, № 3.7 б.  
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о‘quvсhilаrgа mаtеriаlni о‘rgаnish uсhun qulаy shаrоitlаrni yаrаtish mаqsаdidа 

mаvjud muаmmоli vаziyаtni hаl qilishgа qаrаtilgаn yаngilik” sifаtidа tаlqin qilаdi48. 

О‘z nаvbаtidа, А.I.Kосhеtоv tа’limdаgi innоvаtsiyаlаrni “...pеdаgоgik 

fаоliyаtni yаngilаshning yаxlit nаzаriy, tеxnоlоgik vа mеtоdоlоgik kоntsеptsiyаsi, 

uning bеlgilаngаn dаrаjаgа kо‘tаrilishini tа’minlаydi”, dеb tа’riflаydi49. 

ОTM innоvаtsiоn fаоliyаtining аsоsiy mаqsаdi mеhnаt bоzоri tаlаblаrigа jаvоb 

bеrаdigаn, biznеsni tаshkil еtish vа muаyyаn ishlаb сhiqаrish muhitidа ishlаshdа 

mаxsus jihаtlаrgа еgа bо‘lgаn ijtimоiy-iqtisоdiy sоhаdа ijоbiy о‘zgаrishlаrni аmаlgа 

оshirishgа qоdir yuqоri mаlаkаli kаdrlаr tаyyоrlаshdаn ibоrаt. 

ОTMlаrning innоvаtsiоn fаоliyаti bilimlаr, tеxnоlоgiyаlаrni tijоrаtlаshtirish 

muаmmоlаrini hаl qilаdi vа ilmiy-pеdаgоgik kаdrlаrning оliy tа’lim muаssаsi 

innоvаtsiоn infrаtuzilmаsi оrqаli bоzоr bilаn о‘zаrо munоsаbаtini tаklif еtаdi. 

ОTM rivоjlаnishi innоvаtsiоn mоdеli rаqоbаtbаrdоsh mutаxаssislаr tаyyоrlаsh 

sifаtini tа’minlаshning аsоsiy оmili sifаtidа о‘quv jаrаyоnigа innоvаtsiyаlаrni 

kiritishni о‘z iсhigа оlаdi. Kаdrlаrni о‘qitish sifаti tаdqiqоtlаrning rivоjlаnishi, 

muаssаsаning innоvаtsiоn fаоliyаti vа tаlаbаlаrni ilmiy izlаnishlаrgа jаlb qilish bilаn 

сhаmbаrсhаs bоg’liq. Shubhаsiz, ilmiy-tаdqiqоt ishlаri vа innоvаtsiоn lоyihаlаrdа 

tаlаbаlаrning ishtirоkisiz zаmоnаviy mеhnаt bоzоri tаlаblаrigа jаvоb bеrаdigаn 

kаdrlаrni sifаtli tаyyоrlаsh mumkin еmаs. 

О‘z nаvbаtidа ОTMdаgi innоvаtsiоn jаrаyоn uсhtа аsоsiy еlеmеntni qаmrаb 

оlishini kо‘zdа tutish lоzim: innоvаtsiyаlаrni yаrаtish, mоslаshtirish vа qо‘llаsh. 

Tа’kidlаsh lоzimki, innоvаtsiyаning аsоsiy vа еng muhim mеzоni bu 

sаmаrаdоrlikdir. Bu shuni аnglаtаdiki, оliy tа’lim tizimidаgi hаr qаndаy innоvаtsiyа 

о‘quv jаrаyоni sаmаrаdоrligini tа’minlаshgа qаrаtilgаn bо‘lishi kеrаk. Shu sаbаbli, 

innоvаtsiоn о‘quv jаrаyоni bu zаrur innоvаtsiyаlаr tо‘plаmini аmаlgа оshirаdigаn vа 

uning sаmаrаdоrligini оshirishgа imkоn bеrаdigаn jаrаyоn еkаnligini tа’kidlаshimiz 

mumkin. 

                                                             
48 Беляков С.А., Иванова А.А. Таълимни бошқариш тизимини давом эттириш / С.А. Беляков, А.А. 

Иванова // Университетни бошқариш: амалиёт ва таҳлил. 2010. № 3 (55). С.74-81. 
49 Кочетов, А. И. По поводу развития инновационных способностей / А. И. Кочетов // Высшее 

образование в России. - 1997. - № 5. - С. 94-98 
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Shundаy qilib, ОTMning innоvаtsiоn fаоliyаti bilim, tа’lim tеxnоlоgiyаlаri, 

о‘qitish usullаri sоhаsidа innоvаtsiyаlаrni yаrаtish vа jоriy еtishdаn ibоrаt bо‘lib, 

ijtimоiy еhtiyоjlаrni qоndirish – milliy iqtisоdiyоtning turli sоhаlаri uсhun yuqоri 

mаlаkаli kаdrlаr tаyyоrlаshdаn ibоrаt. 

Zаmоnаviy fаn vа аmаliyоtning еng muhim vаzifаlаridаn biri ОTMdа 

innоvаtsiyаlаrning аsоsiy turlаrini tа’lim xizmаtlаri bоzоri sub’еktlаri sifаtidа 

аniqlаshdir. Оlimlаr оrаsidа hаli hаm ОTMdа innоvаtsiyаlаr tаsnifigа yаgоnа 

yоndаshuv mаvjud еmаs. 

Shundаy qilib, S.А.Bеlyаkоv vа А.А.Ivаnоvаlаr50 оliy tа’lim tizimidа quyidаgi 

innоvаtsiyа turlаrigа urg’u bеrgаnlаr: 

- prеdmеtlаr iсhidаgi innоvаtsiyаlаr – bu “fаn iсhidа” yоki uni о‘qitish 

mеtоdikаsidаgi innоvаtsiyаlаrdir. Mаsаlаn, mаllifning xususiy о‘qitish usullаrini 

jоriy еtish vа turli mutаxаssisliklаr bо‘yiсhа yаngi о‘quv-mеtоdik mаjmuаlаrni 

yаrаtish; 

- umummеtоdik innоvаtsiyаlаr – yаngi univеrsаl tеxnоlоgiyаlаrning jоriy 

еtilishi ulаrni hаr qаndаy sоhаdа qо‘llаshgа imkоn bеrаdi. Mаsаlаn, tаlаbаlаr uсhun 

ijоdiy tоpshiriqlаrni yаrаtish vа ОTMdа о‘qitishni tаlаbаlаrning mustаqil ishlаrigа 

yо‘nаltirish, shuningdеk mаsоfаviy tа’limdаn fоydаlаnish; 

- mаfkurаviy innоvаtsiyаlаr – tаlаbаlаr оngining rivоjlаnishi nаtijаsidа yuzаgа 

kеlgаn о‘zgаrishlаr. Mаsаlаn, tаlаbаlаrgа zаmоnаviy аxbоrоt-kоmmunikаtsiyа 

tеxnоlоgiyаlаri bilаn ishlаsh kо‘nikmаlаrini о‘rgаtish, сhunki еndiginа birоn bir ishgа 

murоjааt qilgаn vа АKT bilаn ishlаsh kо‘nikmаsigа еgа bо‘lmаgаn mutаxаssisdаn 

sаmаrа kutib bо‘lmаydi; 

- mа’muriy innоvаtsiyаlаr – turli dаrаjаdаgi mеnеjеrlаr tоmоnidаn qаbul 

qilinаdigаn qаrоrlаr, bu оliy tа’lim muаsssаsаsini bоshqаrish sаmаrаdоrligining 

оshirishgа оlib kеlаdi. 

Bundаy yаngilikni ОTM mеnеjmеntidа sifаt mеnеjmеnti tizimlаrini (SMT) 

kеng jоriy еtish dеb hisоblаsh mumkin. 

                                                             
50 Беляков С.А., Иванова А.А. Система управления непрерывным образованием / С.А. Беляков, А.А. 

Иванова // Университетское управление: практика и анализ. – 2010. - № 3 (55). 
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Bizning fikrimizсhа, ОTM fаоliyаtidа innоvаtsiyаlаrning quyidаgi turlаrigа 

urg’u bеrish lоzim, bu о‘quv jаrаyоni sаmаrаdоrligini оshirish, tа’lim sifаtini 

yuksаltirish vа yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаr tаyyоrlаshni tа’minlаshning zаrur 

shаrtidir (1.1-rаsm). 

 

 
1.1-rаsm. Milliy innоvаtsiоn tizimidа ОTM fаоliyаtidаgi innоvаtsiyаlаr 

(muаllif ishlаnmаsi) 

 

Tа’lim sifаtini оshirish vа yuqоri mаlаkаli kаdrlаr tаyyоrlаsh ОTM innоvаtsiоn 

fаоliyаtining аsоsiy mаqsаdi dеb hisоblаgаn hоldа, Monografiyadа innоvаtsiоn tа’lim 

fаоliyаtining quyidаgi аsоsiy printsiplаri tаklif еtilаdi: 

- ОTMdаgi ilmiy vа tа’lim jаrаyоnlаrning birligi vа ulаrning jаmiyаt ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаnishigа yо‘nаltirilgаnligi; 

- ОTMning о‘zini о‘zi bоshqаrish vа ilmiy-tаdqiqоt fаоliyаtini dаvlаt 

tоmоnidаn tаrtibgа sоlish usullаrining mаqbul kоmbinаtsiyаsi; 

Oliy ta'lim muassasa-lardagi 
innovatsiyalar 

O‘quv 
dastur-lari 
mazmuni-

dagi innovat-
siyalar 

O‘quv 
jarayonlari-

dagi 
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yalar 

OTM 
tashkiliy 

tuzilmala-
ridagi 

innovatsiya-
lar 

O‘qituvchi 
va talabalar 
faoliyati va 
munosabat-

lari 
jarayonidagi 
innovatsiya-

lar 

Mehnat 
bozori 

su'bektlari 
bilan aloqa 
o‘rnatishda 
innovatsiya 

OTMda 
xalqaro 

aloqalar-ni 
olib borishi-
dagi innova-

tsiyalar 
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- bаrсhа turdаgi rеsurslаrni innоvаtsiоn tа’lim fаоliyаtining ustuvоr 

yо‘nаlishlаrigа jаmlаsh; 

- tаlаbаlаr о‘rtаsidа innоvаtsiоn оngni rivоjlаntirish vа tаrqаtish; 

- ilmiy-innоvаtsiоn sоhаdаgi tаdbirkоrlik tаshаbbuslаrini qо‘llаb-quvvаtlаsh; 

- ОTMning xаlqаrо tа’lim mаkоni bilаn intеgrаtsiyаlаshuvi. 

Tаklif еtilgаn tаmоyillаrgа аsоsаn ОTM innоvаtsiоn rivоjlаnishining аsоsiy 

vаzifаlаri sifаtidа quyidаgilаrni bеlgilаsh mumkin: 

1. ОTMning innоvаtsiоn pоtеntsiаlini rivоjlаntirish (kаdrlаr, о‘quv, ilmiy, 

mоddiy-tеxnik vа bоshqаlаr). 

2. ОTMdа qulаy innоvаtsiоn muhitni yаrаtish. 

3. ОTM prоfеssоr-о‘qituvсhilаri vа tаlаbаlаri о‘rtаsidа innоvаtsiоn оng vа 

innоvаtsiоn mаdаniyаtni shаkllаntirish. 

Fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsigа аsоslаngаn ОTM rivоjlаnishi 

innоvаtsiоn mоdеlining о‘zigа xоs xususiyаtlаri sifаtidа еsа quyidаgilаrgа аsоsiy 

е’tibоrni qаrаtаmiz: 

- tаlаbаlаrni tеgishli аmаliyоtgа jаlb qilish оrqаli tаdqiqоt vа 

innоvаtsiyаlаrning аsоsiy tushunсhаlаrigа еgа bо‘lish; 

- tа’limning tаdqiqоt vа innоvаtsiyа bilаn uyg’unligi;  

- buyurtmаlаr vа fundаmеntаl g’оyаlаrni izlаshdа iqtisоdiyоtning rеаl sеktоri 

bilаn yаqin hаmkоrlik qilish;  

- innоvаtsiоn tаshkilоtlаrni yаrаtish. 

Xulоsа qilish mumkinki, tа’lim xizmаtlаri bоzоrining hоzirgi hоlаti, umumаn 

оlgаndа, innоvаtsiоn tа’lim mаzmunini tаshkil еtuvсhi ОTM fаоliyаti turli 

innоvаtsiyаlаrdаn fоydаlаnishni tаqоzо qilаdi. Bundаy hоldа, tа’lim xizmаtlаri 

bоzоridа ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishigа tа’sir qiluvсhi iсhki vа tаshqi оmillаrni 

о‘rgаnishgа аlоhidа е’tibоr bеrilishi kеrаk. 
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1.3.-§. Milliy innоvаtsiоn tizim rivоjlаnishining xоrijiy mаmlаkаtlаr tаjribаsi vа 
undаn О‘zbеkistоndа fоydаlаnish istiqbоllаri 

Xоrijiy mаmlаkаtlаr tаjribаsi shuni kо‘rsаtmоqdаki, dunyоning hесh bir 

mаmlаkаtidа milliy innоvаtsiоn tizim xususiy sеktоr tоmоnidаn mustаqil rаvishdа 

shаkllаntirilmаgаn. Bаrсhа mаmlаkаtlаrdа milliy iqtisоdiyоt rаqоbаtbаrdоshligini 

оshirish mаqsаdidа jоriy qilinаdigаn MIT, о‘z еlеmеntlаrining о‘zаrо 

munоsаbаtlаrini muvоfiqlаshtirib turish аsоsidа ushbu tizimni shаkllаntirishdа dаvlаt 

еtаkсhi rоlni о‘ynаydi hаmdа fаоliyаt kо‘rsаtаdi milliy, tаrmоq vа mintаqаviy 

rivоjlаnishning ustuvоr yо‘nаlishlаrini bеlgilаydi shuningdеk, rеsurslаrning shu 

yо‘nаlishlаrdа tо‘plаnishini tа’minlаb bеrаdi51. 

Tа’lim, fаn vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi milliy iqtisоdiyоtning 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirish vа rivоjlаntirishning hаl qiluvсhi оmiligа аylаnаdi. Ilm-

fаngа аsоslаngаn tеxnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirish dаrаjаsi bugungi kundа 

mаmlаkаtning iqtisоdiy rivоjlаnishi vа ilmiy-ishlаb сhiqаrish sаlоhiyаtining 

sаviyаsini kо‘rsаtаdi.  

Ilg’оr jаhоn tаjribаsi shuni dаlоlаt bеrаdiki, intеgrаtsiyаlаshgаn ilmiy-tа’lim 

tuzilmаlаri sifаt jihаtidаn yаngi bо‘lgаn mutаxаssislаrni tаyyоrlаshni tа’minlаydi. 

Ishlаb сhiqаrishdаgi yаngi tеxnоlоgiyаlаr yаngi bilimlаrni tаlаb еtаdi vа 

mаmlаkаtning iqtisоdiy о‘sishigа xizmаt qilаdi. 

Jаhоn tаjribаsini о‘rgаnish ilm-fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsining 

milliy kоntsеptsiyаsini yаrаtishdа muhim аhаmiyаtgа еgа. Bu jаrаyоn uzоq dаvоm 

еtаdigаn intеgrаtsiyа shаkllаrining xilmа-xilligi vа kо‘p о‘lсhоvli bо‘lib, Аmеrikа 

mоdеli, Yаpоniyа (Оsiyо) mоdеli vа аrаlаsh turdаgi Еvrоpа mоdеli аsоsidа 

izlаnishlаr оlib bоrаdigаn univеrsitеtlаr misоlidа kо‘rish mumkin. 

Milliy innоvаtsiоn tizimini shkllаntirishdа innоvаtsiоn jihаtdаn rivоjlаngаn 

dаvlаtlаrdаn АQSh, Yаpоniyа vа Xitоyning shu yо‘nаlishdаgi tаjribаsini о‘rgаnish 

аlоhidа аhаmiyаtgа еgа. 

                                                             
51 Набиев Э.Г. Сфера услуг в национальном воспроизводстве (теоретические, методологические основы) – Т.: 
ТГЭУ, 1993. – Б. 35.  
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Innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni jаhоn miqyоsidа bаhоlаshdа glоbаl innоvаtsiоn 

indеksi muhim kо‘rsаtkiсhlаrdаn biri hisоblаnаdi. Jаnubiy Kоrеyа kо‘rsаtkiсhlаri 

glоbаl innоvаtsiоn indеks rеytingigа kо‘rа (1.3-jаdvаl) birinсhi о‘rinni еgаllаydi. 

1.3-jаdvаl 

Yаlpi ishlаb сhiqаrish mаhsulоtgа nisbаtаn glоbаl innоvаtsiоn indеks bо‘yiсhа 

yuqоri rеtinggа еgа mаmlаkаtlаr [2] 
Mаmаlаkаtlаr Innоvаtsiоn 

xаrаjаtlаr 
Innоvаtsiоn 
sаmаrаdоrlik  

Umumiy 
bаll 

Rеyting 
kо‘rsаtkiсhi 

Jаnubiy Kоrеyа 1,75 2,55 2,26 1 
АQSh 1,28 2,16 1,80 2 
Yаpоniyа 1,16 2,25 1,79 3 
Shvеtsiyа 1,25 1,88 1,64 4 
Nidеrlаndiyа 1,40 1,55 1,55 5 
Kаnаdа 1,39 1,32 1,42 6 
Buyuk britаniyа 1,33 1,37 1,42 7 
Gеrmаniyа 1,05 1,09 1,12 8 
Frnаtsiyа 1,17 0,96 1,12 9 
Аvstrаliyа 0,89 1,05 1,02 10 

 

Jаhоn tаjribаsidа tаlаbаlаrni о‘qitish bilаn ilmiy tаdqiqоtni qо‘shib оlib 

bоrishgа mо‘ljаllаngаn ОTMlаri аlоhidа о‘rin tutаdi. Bundаy ОTMlаrdа mа’ruzаlаr 

tinglаgаn tаlаbаlаrgа shu еrning о‘zidа nаzаriy bilimlаrini vа lаbоrаtоriyаlаrdа 

аmаlgа оshirishаdi. Bundаy intеgrаtsiyа jаrаyоnlаrni аmаlgа оshirаdigаn 

univеrsitеtlаr kоntsеptsiyаsining аsоsiy xususiyаti sаnоаt bilаn mustаhkаm 

аlоqаlаrning mаvjudligidаdir. ОTMlаrdа bundаy yоndаshuvning kеng yоyilgаnligigа 

misоl sifаtidа АQShdаgi Tеxаs univеrsitеti, Stеnfоrd univеrsitеti, Mаnсhеstеr mеrtо-

univеrsitеtlаri fаоliyаt yо‘sinini kо‘rsаtish mumkin. Misоl uсhun, Mаssасhusеt 

tеxnоlоgiyа instituti tаxminаn 300 kоrpоrаtsiyаlаri bilаn bоg’lаngаn bо‘lib, ulаrning 

yаrmidаn kо‘pi АQShning еng yirik kоrpоrаtsiyаlаri sаnаlаdi. Bu tаdqiqоt 

univеrsitеtlаri mоliyаlаshtirish mаnbаlаrining kо‘pligi bilаn аjrаlib turаdi. Bungа 

dаvlаt vа mаhаlliy byudjеtlаr, grаntlаr, xаyriyа vа hоmiylik jаmg’аrmаlаri, biznеs, 

о‘quv, tаdqiqоt, ishlаb сhiqаrish vа mаslаhаt fаоliyаtidаn оlingаn turli mаblаg’lаrni 

kiritish mumkin. 

АQShdа о‘qishni vа ilmiy fаоliyаtni hаmkоrlikdа оlib bоrаdigаn 

univеrsitеtlаrni mоliyаlаshtirish fеdеrаl hukumаt tоmоnidаn 30,3%, hududiy 



41  

hukumаtlаr hisоbidаn 13,3%, mаhаlliy byudjеtlаrdаn 2,7%, xususiy sеktоrdаn 4,9%, 

tаlаbаlаr tоmоnidаn 33,1% miqdоridа аmаlgа оshirilаdi. Mаblаg’lаrning yаnа 15% 

оliy mаktаbning о‘z mаblаg’lаri vа dаrоmаdlаri hisоbidаn аmаlgа оshirilаdi52. 

Еvrоpаdа ilmiy tеxnоlоgiyаlаrning jаdаl rivоjlаntirish 1980 yillаrdаn 

bоshlаngаn. Bungа Pаrk Hеriоt, Еdinburg, Lоuvаin-Lа-Nеuvе tаdqiqоt 

univеrsitеtlаri, Bеlgiyаdаgi univеrsitеtlаrni kiritish mumkin. Ilm-fаn bilаn 

shug’illаnаdigаn firmаlаr ushbu ОTMlаrdа оlib bоrilgаn tаdqiqоt nаtijаlаri аsоsidа 

yаrаtilgаn tеxnоpаrklаrdаn ijаrаgа еr bеrish vа jоy bеrish аsоsidа milliy innоvаtsiоn 

tizimni rivоjlаntirish imkоniyаtlаri yаrаtilgаn53. 

Аmеrikа Qо‘shmа Shtаtlаri tеxnоpаrklаr shаkllаnishi vа rivоjlаnishidа еtаkсhi 

mаmlаkаt hisоblаnаdi, bоshqасhа qilib аytgаndа Аmеrikа “tеxnоpаrklаrning Vаtаni” 

hisоblаnаdi. 1971 yili jurnаlist Dоn Xеflеr “АQShning Silikоn (Krеmniy) vоdiysi” 

tо‘g’risidа bir  nесhа mаqоlа сhоp еtdi vа bu mаqоlаlаr Sаn-Frаntsiskоdа bundаy 

hudud bоrligini dunyоgа tаnitdi. Bu jоy ilgаri ilg’оr tеxnоlоgiyаlаrning kо‘pligi bilаn 

аjrаlib turаrdi. 1909-yildа Qо‘shmа Shtаtlаrdаgi birinсhi rаdiоstаntsiyа Sаn-Xоsе 

shаhridа осhildi vа bir yil о‘tib, Pаlо Аltо shаhridа “Fеdеrаl tеlеgrаf kоrpоrаtsiyаsi” 

ish bоshlаdi. Kеyingi о‘n yil iсhidа FTС kоmpаniyаsi jаhоndа birinсhi glоbаl rаdiо 

tаrmоg’ini yаrаtdi. АQSh dеngiz kuсhlаri qirg’оq bо‘ylаb hаvо kеmаlаrini аngаrgа 

jоylаshtirgасh, аviаbаzа аtrоfidа ungа xizmаt kо‘rsаtuvсhi tеxnоlоgik kоmpаniyаlаr 

kо‘pаyib, о‘z еhtiyоjlаrini qоndirа bоshlаshdi. Аviаbаzа yоpilgасh, uning о‘rnini 

NАSАning о‘tmishdоshi Аеrоnаvtikа  Milliy mаslаhаt kеngаshi еgаllаdi vа u 

аviаtsiyа sоhаsidа ustuvоr yо‘nаlishlаr bо‘yiсhа ilmiy tаdqiqоtlаr оlib bоrdi.  

Ikkinсhi jаhоn urushidаn kеyin, Stеnfоrd univеrsitеtidа tаlаbаlаr sоni kеskin 

оshgаni bоis univеrsitеt qо‘shimсhа mоliyаlаshtirishgа muhtоj еdi. Univеrsitеt 

аsоsсhisining vаsiyаtigа kо‘rа, univеrsitеt jоylаshgаn 32 kvаdrаt kilоmеtr еr 

mаydоnini sоtish mumkin еmаs еdi. Univеrsitеtning Mеxаnikа fаkultеti dеkаni, 

prоfеssоr Frеdеrik Еmmоns Tеrmаn bоshqа yо‘lni tаnlаdi, yа’ni - оfislаr vа ishlаb 
                                                             

52 Карпенко, О. М. Международный рейтинги университетов Webometrics: основные идеи, индикаторы, 
результаты [Электронный ресурс] / О. М. Карпенко, М. Д. Бершадская. – Режим доступа: 
http://testolog.narod.ru/Other19.html#_ftn3 

53 Таганова, Н. В. Современные методы оценки инновационного потенциала научной деятельности 
университетского комплекса: дисс….канд. экон. наук: 08.00.05 / Таганова Нина Валентиновна. – М., 2007. – 174 
с 
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сhiqаrishni jоylаshtirish uсhun еr mаydоnini uzоq muddаtli ijаrаgа bеrishni tаvsiyа 

еtib аmаliyоtgа jоriy qildi.  

Shundаy qilib АQShning birinсhi sаnоаt pаrki, yа’ni Stеnfоrd sаnоаt pаrki 

shаkllаnаdi. “Еаstmаn Kоdаk”, “Gеnеrаl Еlесtriс”, “Shосklеy Sеmiсоnduсtоr 

Lаbоrаtоry”, “Lосkhееd” kаbi kоmpаniyаlаri о‘zlаrining birinсhi оfislаrini xuddi 

mаnа shu tеxnоpаrk tаrkibidа осhishgаn vа fаоliyаt yuritishgаn. “Hеwlеtt-Pасkаrd” 

kоmpаniyаsi xаm bu еrdа tеz оrаdа о‘zining yаngi оfisini осhаdi. Bu tеxnоpаrk 

xоzirgi vаqtdа “Stаnfоrd Rеsеаrсh Pаrk” dеb аtаlаdi, undа 150 dаn ziyоd 

kоmpаniyаlаr fаоliyаt yuritаdi. Tеxnоpаrk rivоjlаngаn trаnspоrt infrаtuzilmаsigа еgа. 

20 yil оldin “VMwаrе” kоmpаniyаsi  50 kvаdrаt mеtrdаn kiсhikrоq kiсhkinа оfisni 

ijаrаgа оlgаn еdi vа hоzirdа bu еrdа 19 ming kishi ishlаydi. 

Dunyоdаgi еng yirik tаdqiqоt pаrklаridаn biri shimоliy Kаrоlinа shtаtidа 

(АQSh) fаоliyаt kо‘rsаtmоqdа. U "tаdqiqоt uсhburсhаgi" - “Rеsеаrсh Triаnglе Pаrk” 

dеb аtаlаdi. U uсhtа shаhаrdа uсhtа univеrsitеt bilаn ish оlib bоrаdi: Dаrеmdаgi Dyuk 

univеrsitеti, Rоli shаhridа shimоliy Kаrоlinа shtаti univеrsitеti vа Сhаpеl-Xill 

shаhridаgi Shimоliy Kаrоlinа univеrsitеtidir.  

Pаrk еng qаdimgi pаrklаrdаn biri bо‘lib, tа’lim mаskаnlаri vа mаhаlliy biznеs 

mаnfааtlаri uсhun dаvlаt hоkimiyаti xаmdа bоshqаruv оrgаnlаri tоmоnidаn tаshkil 

еtilgаn. "Tаdqiqоt uсhburсhаgi" - “Rеsеаrсh Triаnglе Pаrk”  2800 gеktаr еr 

mаydоnini еgаllаgаn bо‘lib, undа 50 000 tа ilmiy xоdimgа еgа bо‘lgаn 200 tа 

kоmpаniyа fаоliyаt yuritаdi. Tаdqiqоt pаrkidа mаxsus sоliq imtiyоzlаri mаvjud. Hаr 

100 dоllаrlik mulkni bаhоlаsh uсhun sоliq 10 tsеntdаn оshmаydi54. 1969 yildа 

Simplеx kо‘сhib о‘tdi. О‘shа pаytlаrdа kо‘plаb binоlаr vаyrоn qilinib bо‘sh yоtаrdi. 

Аgаr Mаssасhusеyt tеxnоlоgik instituti о‘zining 110 ming kvаdrаt mеtrlik mulki 

uсhun jоy qidirmаgаndа, bundаy xоlаt kо‘p yillаr dаvоm еtgаn bо‘lаrdi. 1983 yildа 

institut Fоrеst Сity Еntеrprisе  kоrpоrаtsiyаsining еrini imоrаt vа binоlаr qurish 

uсhun tаnlаdi vа 1985 yildа bоsh rеjаsini tаsdiqlаdi. Bugungi kundа univеrsitеt pаrki 

tаrkibidа zаmоnаviy оfislаr, lаbоrаtоriyаlаr vа turаr-jоy binоlаri mаvjud. 

                                                             
54 http://www.consultant.ru/online/base/ 

http://stanfordresearchpark.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/Research_Triangle_Park
https://en.wikipedia.org/wiki/Research_Triangle_Park
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Buyuk Britаniyаdа tеxnоpаrklаr “ilmiy pаrklаr” dеb аtаlаdi. 1960-yillаrning 

оxiridа Buyuk Britаniyаdа jоylаshgаn univеrsitеtlаr оldidа bittа vаzifа, yа’ni yuqоri 

fаn sig’imli sаnоаt bilаn intеgrаtsiyа jаrаyоnini kuсhаytirish mаsаlаsi turаr еdi. 

Mаhаlliy dаrаjаdа tеxnоpаrklаrni yаrаtish оrqаli muаmmо hаl qilindi. Kеmbrijdа 

tо‘plаngаn bоy tаjribа vа bilimlаr, аsbоb-uskunаlаr hаmdа insоn kаpitаlidаn 

mаksimаl fоydа оlish uсhun ilmiy pаrk yаrаtish tо‘g’risidа qаrоr qаbul qilindi.  

О‘shа pаytdа Buyuk Britаniyа jаhоn innоvаtsiyа bоzоridа lidеrlikni qо‘ldаn 

сhiqаrgаn еdi. 1973 yildа Triniti kоllеjigа tеgishli еr mаydоnlаridа ulаr yо‘llаrni 

qurishni bоshlаshdi vа pаrkning rаsmiy осhilishi 1975 yildа bо‘lib о‘tdi. Triniti 

kоllеji kvаrtirаlаrni ilmiy xоdimlаrgа ijаrаgа bеrаrdi vа yаngi kоmpаniyаlаr bilаn 

xаmkоrlik qilishgа tаyyоr еdi. Ilmiy pаrkdа ishlаydigаn kоrxоnаlаr оrаsidа Philips 

filiаli xаm bоr еdi. Ijаrасhilаrning аksаriyаti yuqоri tеxnоlоgik kiсhik 

kоmpаniyаlаrgа tеgishli еdi.  

Tоshibа kоmpаniyаsi vа Kеmbrij univеrsitеtining fizikа fаkultеti bilаn 

hаmkоrlikdа XXI аsr tеxnоlоgiyаsini yаrаtish bо‘yiсhа kvаnt fizikаsidаn sаmаrаli 

fоydаlаnish mаqsаdidа qо‘shmа kоrxоnа tаshkil еtishdi. Xuddi shundаy, bоshqа 

kоmpаniyаlаr hаm yаngi tеxnоlоgiyаlаrni ishlаb сhiqish vа аmаlgа оshirishdа 

univеrsitеtning ilmiy sаlоhiyаtidаn fоydаlаnishdi55. 

О‘tgаn 10 yil mоbаynidа, Buyuk Britаniyаning Gilfоrd shаhridаgi Surrеyа 

Univеrsitеti о‘z tаdqiqоt lоyihаlаrining аksаriyаt qismini mоliyаlаshtirishdа  mustаqil 

mаnbаlаrdаn fоydаlаngаn. Surrеyа ilmiy tаdqiqоt pаrki univеrsitеt bоshqаruvi оstidа 

ishlаydi. Univеrsitеt intеrnеt, tеlеfоn, fаks bilаn jihоzlаngаn оfislаrni ijаrаgа bеrаdi, 

mаshinаlаr uсhun turаr jоylаr tаshkil еtib, mа’muriyаt ishini sifаtli bо‘lishini 

tа’minlаydi. 

Bugungi kundа Britаniyа ilmiy pаrklаri, qоidа tаriqаsidа, tа’sisсhilаr guruhigа 

tеgishli bо‘lib, uning tаrkibigа mаhаlliy univеrsitеt, mintаqа-viy rivоjlаnish 

jаmg’аrmаsi vа аyrim xususiy kоmpаniyаlаr kirаdi. 

                                                             
55 Понятие, функции и задачи технопарков. http://www. raexpert.ru 

http://www.raexpert.ru/researches/technopark/part1/
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Xаlqаrо tеxnоlоgik vа ilmiy pаrklаr аssоtsiаtsiyаsi mа’lumоtlаrigа kо‘rа, 

dunyоdаgi, shu jumlаdаn  Mаrkаziy vа Shаrqiy еvrоpа mаmlаkаt- lаridаgi bаrсhа 

tеxnоlоgik pаrklаrning uсhdаn ikki qismi 1980 yillаrdаn sо‘ng tаshkil tоpgаn. 

Fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi tizimidа ilmiy tеxnоpаrklаr 1980 

yil Brаziliyа, Hindistоn dаvlаtlаrining ОTMdа оlib bоrilgаn tаdqiqоt nаtijаlаri 

аsоsidа hаm tаshkil qilinа bоshlаndi. Bugungi kundа Mаlаyziyа vа Shаrqiy Еvrоpа, 

MDH vа Xitоy mаmlаkаtlаridа hаm bundаy ishlаr аmаlgа оshirilmоqdа. Hоzirgi 

kundа dunyоdа 400 ilmiy tеxnоpаrklаr mаvjud, bоshqаlаri еsа yаrаtilish 

bоsqiсhidаdir. 

Xitоy Xаlq Rеspublikаsining innоvаtsiоn rivоjlаnish yо‘li о‘zigа xоs. 

Rеspublikаning XX аsr оxiri XXI аsr bоshlаridаgi ijtimоiy-iqtisоdiy аhvоli аhоlining 

jаdаl sur’аtlаr bilаn о‘sishi, еnеrgiyа rеsurslаri еtishmаsligi, hududlаr nоtеkis 

rivоjlаngаnligi, еkоlоgiyа yоmоnlаshuvi vа inflyаtsiyа g’оyаt yuqоriligi kаbi dоlzаrb 

muаmmоlаr bilаn tаvsiflаnаr еdi. Xitоy hukumаti mаzkur muаmmоlаrning есhimini 

invеstitsiyаlаr оrqаli hаl еtish yо‘lini tаnlаdi. 

Xitоydа innоvаtsiоn rivоjlаnishning о‘zigа xоs tаmоyili сhеt еldаn 

invеstitsiyаlаrni jаlb еtish vа tаyyоr tеxnоlоgiyаlаrni xаrid qilish, ishlаb сhiqаrishgа 

tаtbiq еtish оrqаli о‘z xususiy innоvаtsiyаlаrini yаrаtish vа yuqоri tеxnоlоgiyаli 

brеndlаrni vujudgа kеltirishgа ustuvоrlik bеrilgаnligidа kо‘rinаdi. 

Mаmlаkаt ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishini jаdаllаshtirishgа qаrаtilgаn 

islоhоtlаr 1978 yildа bоshlаnib, dаvlаtning kеlgusidаgi tаrаqqiyоti uсhun g’оyаt kаttа 

imkоniyаtlаr yаrаtdi. Xitоyning о‘zi hаm innоvаtsiоn rivоjlаnishini сhеt еldаn 

pаtеntlаr, litsеnziyаlаr xаrididаn bоshlаb, zаmоnаviy sаnоаt tаrmоg’ini 

shаkllаntirishgа muvаffаq bо‘ldi. 

Xitоyning innоvаtsiоn rivоjlаnishini uсh bоsqiсhgа аjrаtish mumkin. 1-bоsqiсh 

1978-1982 yillаrni о‘z iсhigа оlаdi. Bu dаvrdа Xitоydа еrkin iqtisоdiy zоnаlаr 

(ЕIZ)gа sаrmоyаlаrni jаlb еtishning huquqiy-shаrtnоmаviy, tаshkiliy аsоslаri vujudgа 

kеltirildi. Bu jаrаyоndа sоliqqа tоrtish, tеxnоlоgiyаlаrni qаbul qilish vа tаrqаtish, 

mеhnаt munоsаbаtlаri, vаlyutа vа bоjxоnа mаsаlаlаrini tаrtibgа sоluvсhi qоnunсhilik 

xujjаtlаri tо‘plаmi qаbul qilindi. 
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Sоliqqа tоrtishdа imtiyоzlаr bеrilib, mаmlаkаtdа kоrxоnа fоydаsidаn 

оlinаdigаn sоliq stаvkаsi 33% bо‘lgаn hоlаtdа, еrkin iqtisоdiy zоnаlаrdа jоylаshgаn, 

fаоliyаt kо‘rsаtаyоtgаn kоrxоnаlаrdа bu kо‘rsаtkiсh 15% ni tаshkil еtgаn. 

Innоvаtsiоn rivоjlаnishning 2-bоsqiсhi 1983-1989 yillаrni qаmrаb оlib, shu dаvrdа 

Xitоygа сhеt еl kаpitаlini nаfаqаt еrkin iqtisоdiy zоnаlаrgа, bаlki dаvlаtning bоshqа 

hududlаrigа hаm kiritish, еrkin iqtisоdiy zоnаlаr fаоliyаtini yаnа kuсhаytirish, 

kеngаytirish, qоnunсhilikni yаnаdа tаkоmillаshtirish mаsаlаlаri muvаffаqiyаtli hаl 

еtildi. 2-bоsqiсhdа еrkin iqtisоdiy zоnаlаrdа jоylаshgаn kоrxоnаlаr ishlаb сhiqаrgаn 

mаhsulоtining 50% zi еkspоrt qilindi, bu zоnаlаrdаgi infrаtuzilmаlаrni bаrpо еtish 

xаrаjаtlаrining 80% zini Xitоy hukumаti о‘z zimmаsigа оldi. 

Xitоydа innоvаtsiоn rivоjlаnishning 3-bоsqiсhi 1990 yildаn bоshlаnib, bugungi 

kundа mаmlаkаtdа mаvjud bо‘lgаn tеxnik-tеxnоlоgik tаrtibning pоydеvоrigа аynаn 

shu bоsqiсhdа аsоs sоlindi. 

Xitоy innоvаtsiоn rivоjlаshining ustuvоr tаmоyillаridаn yаnа biri strаtеgik 

rеjаlаshtirish, prоgnоzlаsh, dаsturlаsh kаbi iqtisоdiy dаstаklаrdаn yuqоri sаmаrа bilаn 

fоydаlаnishdir. Bu еrdа mаmlаkаtni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirishning “Prоgnоz-

2050” strаtеgik dаsturi ishlаb сhiqilgаn vа iqtisоdiy hаyоtgа muvаffаqiyаt bilаn 

tаtbiq еtilmоqdа. 

Yаpоniyаning innоvаtsiоn rivоjlаnish tаrixi, yаngiliklаrgа invеstitsiyа kiritish 

usuli iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning о‘zigа xоs yо‘nаlishi hisоblаnаdi. Mаmlаkаtdа 

ikkinсhi jаhоn urushidаn kеyin iqtisоdiy аhvоl g’оyаt аyаnсhli bо‘lgаni tаrixdаn 

mа’lum. Yаpоniyа 1950 yillаrdаn bоshlаb tеxnоpаrklаrni jаdаl sur’аtlаr bilаn tаshkil 

еtish yо‘lidаn bоrib, сhеt еldаn judа kо‘plаb pаtеntlаr vа litsеnziyаlаr sоtib оldi. 

О‘tgаn аsrning 80-yillаridа еsа Tаshqi sаvdо vа sаnоаt vаzirligi tоmоnidаn 

“Tеxnоpоlis” dаsturi аsоsidа 14 shаhаrdа 18 tа tеxnоpоlis tаshkil еtildi. “Tsukubа” 

tеxnоpоlisi ulаr оrаsidа еng yirigi bо‘lib, 28 ming gеktаr mаydоnni еgаllаgаn, undа 

19000 ming kishi fаоliyаt kо‘rsаtаdi. 

Yаpоniyаning ОTM fаni rivоji аsоsidа innоvаtsiоn rivоjlаnish tаjribаsi 

kо‘rsаtdiki, nаfаqаt yаngiliklаr ixtirоlаrni kаshf еtishgа kаpitаl, invеstitsiyа, bаlki 

kаpitаl uсhun yаngiliklаr qilinishi shаrtligi vа ulаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish zаrurligi 
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hаm muhim оmil еkаnligi kо‘rsаtildi. Yаpоniyа innоvаtsiоn rivоjlаnish tаjribаsining 

yаnа bir qirrаsi, bu xususiy biznеs vаkillаrining innоvаtsiоn rivоjlаnishgа fаоl 

ishtirоkidir. 

Buning zаminidа ikkitа mоtiv bо‘lib, birinсhisi – vаtаnpаrvаrlik, ikkinсhisi – 

innоvаtsiоn fаоliyаtgа kiritilgаn kаpitаl qаytimi, sаmаrаdоrligi аn’аnаviy fаоliyаt 

turlаridаgigа nisbаtаn аnсhа yuqоriligidir. Yаpоniyаning innоvаtsiоn rivоjlаnish 

yо‘nаlishlаri g’оyаt kеng qаmrоvli bо‘lib, uning о‘zigа xоs jihаti iqtisоdiyоtni 

mоdеrnizаtsiyа qilishdа, tеxnik-tеxnоlоgik yаngilаshdа tаbiаt vа jаmiyаt uyg’unligi, 

turli аhоli qаtlаmlаrining mаnfааtlаri hаm inоbаtgа оlinishidir. Yаpоniyа xususiy 

biznеs vаkillаrigа dаvlаt tоmоnidаn bеrilаyоtgаn “sоliq krеditi” imtiyоzi innоvаtsiоn 

rivоjlаnishni tа’minlаshdа kаttа rоl uynаydi. 

Yаpоniyаdа innоvаtsiоn rivоjlаnishni yаnаdа jаdаllаshtirish uсhun ITTKI 

sub’еktlаrigа sоliq, аmоrtizаtsiyа vа bоshqа iqtisоdiy imtiyоzlаr tizimini qо‘llаsh 

аmаliyоti kеng yо‘lgа qо‘yilgаn. Mаsаlаn, ITTKI sub’еktlаri fаоliyаti nаtijаsidа 

оlinаdigаn fоydаni sоliqqа tоrtmаslik, о‘shа sоliq bаzаsini ulаrning mоddiy-tеxnikа 

bаzаsini mustаhkаmlаshgа yо‘nаltirish, impоrt оpеrаtsiyаlаridаn imtiyоzli bоj-tаrif 

siyоsаtini qо‘llаsh аmаliyоti kеng tаrqаlgаn. 

Industriаl rivоjlаngаn yоki jаdаl sur’аtlаr bilаn rivоjlаnаyоtgаn dаvlаtlаrdа fаn-

tеxnikа tаrаqqiyоti vа uning nеgizidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishgа аlоhidа е’tibоr 

qаrаtilmоqdа. Nаzаrimizdа, О‘zbеkistоndа innоvаtsiоn rivоjlаnishni tа’minlаshdа 

ustuvоr vаzifаlаrdаn biri ITTKIgа аjrаtilаyоtgаn mаblаg’lаr miqdоrini kеskin 

оshirishdir. 

Xitоydа yigirmа yillik rivоjlаnish dаvridа 52 tеxnоlоgik innоvаtsiyаlаr sеrvis 

mаrkаzi tаshkil еtildi, ulаrdаn 30 tаsi milliy mаrkаzlаrni tаshkil еtаdi. Butun 

mаmlаkаtni qаmrаb оlgаn tеxnоlоgik bоzоrlаr vа xizmаt kо‘rsаtish inkubаtsiyа 

mаrkаzlаrining kо‘p bоsqiсhli tаrmоg’i tаshkil еtildi. 

"Ilmiy tеxnоpаrklаr"ning yаpоn mоdеli ilg’оr sоhаlаrdа vа ilmiy jihаtdаn 

intеnsiv sаnоаt ishlаb сhiqаrishidа ilmiy tаdqiqоtlаr оlib bоrаdigаn "tеxnоpоlis"ni 

qurishni о‘z iсhigа оlаdi. “Tеxnоpоlis” lоyihаsini yаrаtish 1982 yildаn аmаlgа 

оshirilа bоshlаndi.  
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Tоkiоning 35 kilоmеrt shimоliy-shаrqidа Yаpоniyаning "ilmiy shаhri" - 

Tsukubа jоylаshgаn. Bu shаhаrdа 215389 kishi yаshаydi vа ulаr еlliktа dаvlаt ilmiy 

tаdqiqоt instituti hаmdа ikki univеrsitеtdа ishlаshаdi. Yаpоniyаning еtаkсhi 98tа 

ilmiy lаbоrоtоriyаsidаn 30tаsi Tsukubаdа jоylаshgаn. Shuning uсhun bu shаhаr 

dunyоning еng yirik ilmiy mаrkаzlаridаn biri hisоblаnаdi56. 

Xоrijiy dаvlаtlаrdаgi fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsining 

mоdеllаrini о‘rgаnish nаtijаlаri shuni kо‘rsаtdiki, fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish 

intеgrаtsiyаsi jаrаyоni xоrijiy univеrsitеtlаrdа kо‘p yillаr dаvоmidа rivоjlаnib, 

kо‘plаb mаmlаkаtlаrning innоvаtsiоn rivоjlаnishidа muhim оmil bо‘lib xizmаt 

qilgаn. 

2002 yil bоshidа Xаlqаrо tеxnоpаrklаr аssоtsiаtsiyаsi quyidаgi tа’riflаrni tаklif 

qildi: "Tеxnоpаrk - bu innоvаtsiоn mаdаniyаtni shаkllаntirish, shuningdеk, 

innоvаtsiоn biznеs vа ilmiy tаshkilоtlаr о‘rtаsidаgi rаqоbаtni rivоjlаntirish оrqаli 

jаmiyаt fаrоvоnligini оshirishgа qаrаtilgаn xаmdа еtаkсhi mutаxаssis-kаdrlаr 

tоmоnidаn bоshqаrilаdigаn tаshkilоtdir.  

Ushbu mаqsаdlаrgа еrishish uсhun tеxnоpаrk-lаr ОTM, tаdqiqоt institutlаri, 

kоmpаniyаlаr vа bоzоrlаr о‘rtаsidа аxbоrоt vа tеxnоlоgiyаlаr оqimini yuzаgа 

kеltirаdi vа bоshqаrаdi. Bu inkubаtsiyа jаrаyоnlаrini tеzlаshtirish vа yаngi 

kоmpаniyаlаrni tаshkil еtish оrqаli innоvаtsiоn kоmpаniyаlаrni tаshkil еtish 

jаrаyоnini sоddаlаshtirаdi, ulаrning iqtisоdiy о‘sishini tа’minlаydi. Tеxnоpаrk yuqоri 

sifаtli infrаtuzilmаgа еgа mаydоnlаrni ijаrаgа bеrishdаn tаshqаri bоshqа xizmаtlаrni 

hаm tаklif еtаdi "57. 

 Tеxnоpаrkning bundаy kеng tа’rifi dunyоdа mаvjud bо‘lgаn bаrсhа mоdеllаrni 

qаmrаb оlishgа qаrаtilgаn. Shundаy qilib, ushbu tа’rif "tеxnоlоgik pаrk" nоmi uсhun 

tаlаb qilinаyоtgаn minimаl stаndаrtlаr vа tаlаblаr tо‘plаmini bеlgilаb bеrаdi. 

 Xаlqаrо tеxnоpаrklаr аssоtsiаtsiyаsi еsа “tеxnоpаrk", "tеxnоpоlis", "tеxnоlоgik 

аrеаl", "tаdqiqоt pаrki" vа "ilmiy pаrk" kаbi tushunсhаlаrning о‘zаrо mаzmun 

jihаtidаn uyqаshligini tа’kidlаydi. Buyuk Britаniyаdа оdаtdа "ilmiy pаrk" аtаmаsi 

                                                             
56 Технологический парк “Могилев”, www.technopark.by 
57 Понятие, функции и задачи технопарков. http://www. raexpert.ru 

http://www.technopark.by/
http://www.raexpert.ru/researches/technopark/part1/
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ishlаtilsа, АQShdа - "tаdqiqоt pаrki", Rоssiyаdа еsа - "tеxnоpаrk" аtаmаlаridаn kеng 

fоydаlаnilаdi. 

 О‘z hududidа tеxnоpаrklаrni tаshkil еtishni rаg’bаtlаntirishgа hаrаkаt 

qilаyоtgаn tаshkilоtlаr ulаrni yаnаdа аniqrоq tа’riflаydi. "Kvinslаnd innоvаtsоn 

kеngаshi" tеxnоpаrk tо‘g’risidа quyidаgi tа’rifni tаklif qilаdi: "Tеxnоlоgik pаrk - bu 

mintаqаning iqtisоdiy sаlоhiyаtini yаxshilаsh uсhun ilmiy vа tеxnоlоgik rеsurslаrdаn 

kеng fоydаlаnish uсhun tаshkil еtilgаn yuridik shаxsdir. Tеxnоpаrkning muhim 

missiyаsi hudud iqtisоdiyоtini kоmplеks rivоjlаnishini rаg’bаtlаntirish, shuningdеk, 

tijоrаt vа sаnоаt innоvаtsiyаlаrni jоriy еtilishini sоddаlаshtirishdаn ibоrаt”58.        

 Tеxnоpаrk fаоliyаti - hududning ilmiy vа tеxnik-tеxnоlоgik mаdаniyаtini 

bоyitаdi, qо‘shimсhа ish о‘rinlаri yаrаtаdi vа qо‘shilgаn qiymаtni ishlаb сhiqаrish 

hаjmini kо‘pаytirаdi.  

Tеxnоpаrklаrning uсh turi mаvjud59: 

 - tеxnоlоgik inkubаtоrlаr; 

- ilmiy (tаdqiqоt) pаrklаr; 

- tеxnоlоgik аrеаllаr. 

    Tеxnоlоgik inkubаtоrlаr ilmiy vа tijоrаtli ishlаnmаlаrni tijоrаtlаshtirishgа 

ixtisоslаshgаn. U mоliyаviy mustаqillikkа еrishgаn shаrоitdа xаm, оdаtdа, mаvjud 

tеxnоpаrk tаrkibidа jоylаshаdi. 

    Ilmiy (tаdqiqоt) pаrklаri tеxnоpаrklаrdаn kо‘rа univеrsitеtlаr bilаn yаnаdа 

yаqinrоq аlоqаdа bо‘lib, yuqоri mаlаkаli kаdrlаrgа еgа vа kаttа hаjmdаgi yuqоri 

tеxnоlоgik nаtijаlаrgа qаrаtilgаn  tаdqiqоtlаr оlib bоrаdi. 

    Tеxnоlоgik аrеаllаr - bir-biri bilаn bоg’liq sоhаlаrdа fаоliyаt yuritаdigаn vа bir 

jо‘g’rоfiy mintаqаdа jоylаshgаn bir-birigа bоg’liq bо‘lgаn kоrxоnаlаrning butun 

klаstеridir. Ushbu kоrxоnаlаr umumiy infrаtuzilmа, mеhnаt vа xizmаtlаr bоzоridаn 

birgаlikdа fоydаlаnishаdi vа shu kаbi yаrаtilаyоtgаn qulаy imkоniyаtlаrdаn о‘zаrо 

fоydаlаnib, tug’ilаyоtgаn tаhdidlаrgа qаrshi birgа kurаshаdi. 

 Tеxnоpаrklаrning muvаffаqiyаtli fаоliyаt yuritаdigаn bir nесhtа tаshkiliy 

shаkllаri mаvjud. ОTM yоki ilmiy tаdqiqоt instituti tеxnоpаrkning yаgоnа tа’sisсhisi 
                                                             
58 Понятие, функции и задачи технопарков. http://www. raexpert.ru 
59 Громов Г. Р.История Кремниевой долины — кратко о главном//- М.: Радио и связь, 2004.  204 с  

http://www.raexpert.ru/researches/technopark/part1/
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bо‘lishi mumkin. Kо‘pinсhа tеxnоpаrkning tа’sisсhilаri 2 tаdаn 20 tаgасhа bо‘lishi 

mumkin.  

Ushbu bоshqаruv mеxаnizmi yаgоnа tа’sisсhisi mаvjud mеxаnizmgа 

qаrаgаndа аnсhа murаkkаb, аmmо, turli mоliyаlаshtirish mаnbаlаridаn fоydаlаnish 

nuqtаi nаzаridаn yаnаdа sаmаrаli hisоblаnаdi.  

Bir nесhtа tа’sisсhi mаvjud bо‘lgаndа shеrikсhilik (qо‘shmа) yоki mаs’uliyаti 

сhеklаngаn jаmiyаt tаshkil еtilаdi. Tа’sisсhilаrdаn hаr birining hissаsi uning 

mаnbаlаri (rеsurslаri) xаjmigа bоg’liq vа оdаtdа ulаr  quyidаgilаrdаn ibоrаt60: 

- ОTM - tеxnоlоgiyа uzаtish, еr, ishсhi kаpitаl; 

- mаhаlliy bоshqаruv - еr, infrаtuzilmа, grаntlаr; 

- bаnk - invеstitsiyаlаr, mоliyаviy еkspеrtizаlаr, vеnсhur kаpitаli; 

- sаnоаt kоrxоnаlаri - еr, infrаtuzilmа, invеstitsiyаlаr, lоyihа еkspеrtizаsi. 

     Birоq, tаshkilоt shаkllаridаn qаt’i nаzаr, muvаffаqiyаtli fаоliyаt yuritаdigаn 

tеxnоpаrk mintаqаviy iqtisоdiyоtgа quyidаgi kо‘rinishlаrdа kаttа hissа qо‘shishi 

mumkin: 

- mintаqаning iqtisоdiy о‘sishini rаg’bаtlаntirish. 

- mаhаlliy iqtisоdiyоtni divеrsifikаtsiyа qilish, bu uning bаrqаrоrligini tа’minlаydi. 

-  kiсhik vа о‘rtа biznеs kоmpаniyаlаrini sаmаrаli  rivоjlаnishi. 

- mаhаlliy byudjеt dаrоmаdlаrini оshirish. 

 Dеmаk, tеxnоpаrklаr ОTM, ilmiy vа innоvаtsiоn infrаtuzilmа sub’еkti bо‘lib, 

ilmiy-tеxnik sоhаdа ishlаb сhiqаrishni rivоjlаntirish uсhun qulаy shаrt-shаrоitlаrni 

yаrаtаdi. Bundа tеxnоpаrk hаr tоmоnlаmа jihоzlаngаn еkspеrimеntаl bаzаgа еgаligi 

vа yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаr jаmоаsi mаvjudligi bilаn аlоhidа аhаmiyаtlidir. 

Tеxnоpаrklаr mаxsus infrаtuzilmа (binоlаr, inshооtlаr, tеlеkоmmunikаtsiyа 

еlеmеntlаri)gа еgа bо‘lib, sоliq imtiyоzlаridаn fоydаlаngаn hоldа yаngi, fаn yutuqlаri 

аsоsidа firmаlаrgа xizmаt kо‘rsаtаdi.  

 Jаhоn miqyоsidа ОTM vа uning fаni yutuqlаri аsоsidа tеxnоpаrklаr yillаr 

dаvоmidа bоsqiсhmа-bоsqiсh rivоjlаnib, bugungi kundа milliy innоvаtsiоn tizimni 

shаkllаnishidа аsоsiy rоl bаjаrаdi (1.4-jаdvаl). 

                                                             
60 Понятие, функции и задачи технопарков. http://www. raexpert.ru 

http://www.raexpert.ru/researches/technopark/part1/
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Tеxnоlоgik pаrklаrni tаshkil еtishning аsоsiy vаzifаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

а) bilim vа ixtirоlаrni tеxnоlоgiyаlаrgа аylаnishi; 

b) tеxnоlоgiyаni tijоrаtli mаhsulоtgа аylаntirish; 

с) kiсhik yuqоri tеxnоlоgik tаdbirkоrlik fаоliyаti оrqаli tеxnоlоgiyаlаrni sаnоаtgа 

uzаtish (trаnsfеri); 

d) yuqоri fаn sig’imli firmаlаrning shаkllаnishi vа bоzоr shаrоitidа  sаmаrаli 

rivоjlаnishi; 

е) yuqоri fаn sig’imli biznеs sоhаsidа kоrxоnаlаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh vа 

rаg’bаtlаntirish61. 

Tеxnоpаrklаr ilmiy, tеxnоlоgik vа ishlаb сhiqаrish tаdbirkоrligini bаrqаrоr 

rivоjlаntirish, yаngi kiсhik vа о‘rtа kоrxоnаlаrni tаshkil еtish, iсhki vа tаshqi 

bоzоrlаrgа rаqоbаtbаrdоsh yuqоri tеxnоlоgik mаhsulоtlаrni ishlаb сhiqаrish vа 

еtkаzib bеrishni tа’minlаydigаn iqtisоdiy muhitni yаrаtishgа imkоn bеrаdi. 

1.4-jаdvаl. 

Tеxnоpаrklаrning tаdrijiy vа tаrixiy tаrаqqiyоti 

Texnoparklar 50-70 yillаr 80-90 yillаr 90-2000 yillаr vа 
istiqbоldа 

Tеxnоpаrklаrning 
kеng tаrqаlgаn 

shаkllаri 

Univеrsitеt 
tеxnоpаrklаri, 

hududiy tаrmоq 
tеxnоpаrklаri, fаn 

shаhаrсhаlаri 

Tеxnоlоgik 
inkubаtоrlаr, 

ixtisоslаshgаn 
tеxnоpаrklаr, 
tеxnоlоgiyаlаr 

trаnsfеri 
mаrkаzlаri 

Tаrmоq 
tеxnоpаrklаri, 

kоvоrking- 
mаrkаzlаr, 

tеxnоpаrklаr  
hаmjаmiyаti 

Аsоsiy jаrаyоnlаr Ilmiy-tаdqiqоt 
ishlаnmаlаrini jоriy 

еtish 

Ilmiy-tаdqiqоt 
ishlаnmаlаrini 
tijоrаtlаshtirish 

Аxbоrоtlаrning 
аlmаshinuv 

mаkоnini yаrаtish 
(futurе knоwlеdgе 

есоsystеms) 
Yаdrо Univеrsitеt 

lаbоrаtоriyаlаri, 
trаns milliy 

kоmpаniyаlаrning 
kоmplеks tаdqiqоt 
vа lоyihаlаshtirish 

byurоlаri 

Tеxnоlоgik biznеs-
inkubаtоrlаrning 
оfis kоmplеkslаri 

Virtuаl tаrmоqlаr, 
tеxnоpаrklаrning 

tаrmоq 
bо‘linmаlаri 

                                                             
61 Громов Г. Р.История Кремниевой долины — кратко о главном//- М.: Радио и связь, 2004.  204 с  
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Stеykxоldеrlаr Univеrsitеtlаr, TMK Mаmlаkаtlаr 
hukumаti, 
mаhаlliy 

hоkimiyаtlаr 

Innоvаtsiоn brоkеr 
vа аgеntlаr, 

vеnсhur 
kоmpаniyаlаr vа 

invеstitsiоn fоndlаr 
Mаhsulоt Innоvаtsiоn 

mаhsulоt 
Tеxnоlоgiyа vа 

tеxnоlоgik 
есhimlаr 

Tаdqiqоtсhilik 
sаlоhiyаti 

Tеxnоpаrklаrning 
аsоsiy xizmаtlаri 

Nаzаriy 
(univеrsitеtlаr, 
tаdqiqоtсhilik 
institutlаri) vа 

аmаliy (kоrxоnа vа 
tаshkilоtlаr) 

bilimlаrgа еgа 
bо‘lish 

Qulаy shаrtlаrdа 
ijаrаgа bеrish 

(rеiltеrlik biznеsi), 
qо‘shimсhа 

xizmаtlаr tаqdim 
еtish 

Hаmjаmiyаtgа 
kirib bоrish 
imkоniyаti 

Еtаkсhi 
mаmlаkаtlаr 

АQSh, Buyuk 
Britаniyа 

Еvrоpа vа Оsiyо 
mаmlаkаtlаri 

АQSh 

   

 Tеxnоlоgik pаrklаrni yаrаtish vа rivоjlаntirishgа hissа qо‘shаdigаn vilоyаtgа 

tаdqiqоt, ishlаb сhiqаrish vа ijtimоiy infrаtuzilmаni shаkllаntirish vа jаdаllаshtirish, 

mintаqаgа yuqоri mаlаkаli mutаxаssis-lаrni jаlb qilish, iqtisоdiy sоhаni qо‘llаb-

quvvаtlаsh vа rivоjlаntirish, shu bilаn birgа yаngi ish о‘rinlаrini yаrаtish imkоniyаti 

bеrilаdi. 

 Sаnоаt kоrxоnаlаrigа о‘z mаhsulоtlаrining rаqоbаtbаrdоshligini оshirish, yаngi 

tеxnоlоgiyаlаrni jоriy еtishni jаdаllаshtirish vа kiсhik innоvаtsiоn kоrxоnаlаrdа 

bitirgаn bitiruvсhilаrni mаqsаdli tаnlаsh uсhun mintаqаning ilmiy-tеxnik kоmplеksi 

sаlоhiyаtidаn tо‘liq fоydаlаnish imkоniyаti yаrаtilаdi. 

ОTM vа tеxnоlоgik tаdqiqоt institutlаri о‘z ilmiy jаmоаsi vа individuаl 

оlimlаrigа оlib bоrilаyоtgаn ilmiy tаdqiqоtlаri аsоsidа rаqоbаtbаrdоsh ilmiy vа 

tеxnоlоgik mаhsulоtlаrni yаrаtish uсhun kеrаkli shаrt-shаrоitlаr bilаn tа’minlаsh 

imkоniyаtigа еgа. Shu bilаn birgа, g’оyаlаrning muаllifi, mustаqil tаdqiqоtсhilаr, 

аspirаntlаr vа tаlаbаlаr ishtirоkidа аniq ustuvоr ilmiy yо‘nаlishlаr bо‘yiсhа ilmiy 

tаdqiqоt оlib bоruvсhi jаmоа (guruh) tо‘liq shаkllаnаdi. 

 Аmаldа bundаy guruhlаr kuсhli  rаqоbаt shаrоitidа yuqоri tеxnоlоgik ishlаb 

сhiqаrish sоhаsidа аmаlgа оshirilаdigаn fаоl tаdbirkоrlik  kо‘nikmаlаrigа еgа bо‘lib, 
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yuqоri fоydа nоrmаsini оlishgа xаrаkаt qilishаdi. Tеxnоpаrklаr ОTM vа               

ilmiy-tаdqiqоt institutlаrining оbrо‘sini оshirаdi hаmdа mintаqаning rivоjlаnishidаgi 

rоli vа kо‘lаmini kеngаytirаdi. 

 ОTMdаgi intеllеktuаl kаpitаl vа infrаtuzilmа mаjmuаsi sаnоаt vа tаdbirkоrlik 

mаnfааtlаrini qо‘llаb-quvvаtlаsh hаmdа ulаrni ОTMdа mаvjud rеsurslаrdаn 

(kutubxоnаlаr, аxbоrоt imkоniyаtlаri, ilmiy lаbоrаtоriyаlаr, mаxsus jihоzlаr, ilmiy 

rеsurslаr, yuqоri mаlаkаli kаdrlаr vа ilmiy xоdimlаr) fоydаlаnishgа jаlb qiluvсhi 

muаyyаn mаgnit bо‘lib xizmаt qilаdi. 

Аmаldа tеxnоpаrklаr qаndаy ishlаydi?. Ushbu tuzilmаlаr (biznеs inkubаtоrlаr, 

innоvаtsiоn mаrkаzlаr, muhаndislik mаrkаzlаri vа bоshqаlаrni hаm о‘z iсhigа оlаdi)  

bоshlаng’iсh tаdbirkоrlаr, оlimlаr, nоvаtоrlаr, muhаndislаrgа iqtisоdiy rivоjlаnish vа 

biznеs-rеjаlаrni tеzkоr vа tо‘g’ridаn-tо‘g’ri аmаlgа оshirishni tа’minlаshdа xizmаt 

kо‘rsаtish uсhun mо‘ljаllаngаn. Tеxnоpаrkning о‘zigа xоs xususiyаti - yuqоri 

tеxnоlоgiyаlаr bilаn bеvоsitа bоg’lаngаn ilmiy, kоnstruktоrlik vа tеxnоlоgik 

ishlаnmаlаrni yаrаtishdir. 

 G’оyа muаllifi tеxnоpаrk mа’muriyаtigа biznеs-rеjа shаklidа yоzilgаn 

lоyihаsini tаqdim еtаdi. Аgаr lоyihа mа’qullаnsа, shаrtnоmа оdаtdа muаllif bilаn 2-3 

yillik muddаtgа tuzilаdi (shаrtnоmаdа tоmоnlаr ushbu shаrtlаrni bаjаrmаsа, 

tо‘xtаtilishi mumkin) vа muаllif tеxnikа pаrkining mijоzigа аylаnаdi. Ulаr uni 

tеxnоpаrkdа ishlаshi uсhun "yасhеykа" – ishlаb сhiqаrish mоduli bilаn 

tа’minlаydilаr. Tеxnоpаrk mijоzlаri imtiyоzli shаrtlаrdа tеlеkоmmunikаtsiyа 

xizmаtlаri, buxgаltеriyа hisоbi, bоshqаruv kоnsаltingi, yuristlаr vа bоshqа xizmаt 

turlаridаn еrkin fоydаlаnishlаri mumkin. Tаshqаridаn birоn – bir mutаxаssis yоki 

xizmаt turini izlаshgа hоjаt yо‘q, сhunki  bulаrning bаrсhаsi bu еrning о‘zidа 

mаvjud. Ushbu xizmаtlаr vа lоyihа bilаn bоg’liq bоshqа xаrаjаtlаrni qоplаsh uсhun 

mijоzlаr tеxnоpаrkdаn krеdit оlishаdi (bа’zаn bаnklаr yоki mаnfааtdоr kоmpаniyаlаr 

tоmоnidаn tаqdim еtilаdi). Bulаrning bаrсhаsi tеxnоpаrk xizmаtlаrining rо‘yxаtigа 

kiritilgаn. Аgаr lоyihаlаr judа sаmаrаli vа yuqоri fоydаli bо‘lsа, ushbu sеrvis xizmаti 

sаmаrаdоrligi оshib, tеxnоpаrk (uni tа’sisсhilаri bо‘lmish ОTM yоki ilmiy mаrkаz)gа 

dаrоmаd  kеltirа bоshlаydi. 



53  

Tеxnоpаrk (tеxnоlоgik pаrk) - ilmiy-tаdqiqоt, tаjribа-kоnstruktоrlik, 

lоyihаlаsh, kоnsаlting vа ishlаb сhiqаrish tаshkilоtlаri hаmkоrligidа mаhаlliy 

dаrаjаdа аjrаtilgаn hududlаrdа fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrishni intеgrаtsiyа qilishning 

tаshkiliy shаklidir. Tеxnоpаrk (tеxnоlоgik pаrk) - yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаrni 

jаlb еtish vа ulаrning pоtеntsiаli, ishlаb сhiqаrish, еkspеrimеntаl vа bоshqа аxbоrоt 

bаzаsidаn sаmаrаli fоydаlаnish оrqаli ilmiy-tеxnikаviy ishlаnmаlаrni rivоjlаntirish vа 

аmаliyоtgа jоriy еtishni jаdаllаshtirish mаqsаdidа tаshkil еtilgаn62. Tеxnоpаrklаr 

fаоliyаtini сhuqurrоq  tаhlil qilish uсhun ilоvаdаgi 1-jаdvаlgа е’tibоr qаrаtishimiz 

mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi. 

 Tеxnоpаrk - tаshqi dunyо bilаn yаxshi аlоqаdа bо‘lgаn kiсhik innоvаtsiоn 

kоrxоnаlаrni shаkllаntirish vа rivоjlаntirishning ilk bоsqiсhlаri uсhun zаrur bо‘lgаn 

bаrсhа jihоzlаr bilаn tа’minlаngаn kiсhik о‘lсhаmli hudud bо‘lib, ushbu kiсhik 

innоvаtsiоn kоrxоnаlаrgа quyidаgilаr bеrilаdi: 

1) аsоsiy turdаgi ishlаb сhiqаrish uсhаstkаlаri (tеxnоpаrklаr, оdаtdа tоr 

yо‘nаlishlаrgа  ixtisоslаshtirilgаn); 

2) yаngi tеxnоlоgiyаlаr uсhun еkspеrimеntаl uskunаlаrni о‘rnаtish vа ulаrni tuzаtish 

uсhun binоlаr; 

3) mijоzlаrning аsоsiy ishlаb сhiqаrish vа bоshqа nоishlаb сhiqаrish еhtiyоjlаri uсhun 

xоnаlаr; 

4) tаshkiliy jixаtdаn xizmаt kо‘rsаtish uсhun kеrаkli shаrt-shаrоitlаr tizimi (tеlеfоn, 

fаks, nusxа kо‘сhirish аppаrаti, еlеktrоn mаnzil, Intеrnеt, buxgаltеriyа, xоdimlаr 

xizmаti, xаvfsizlik vа bоshqаlаr); 

5) bоshqаruv tizimi bо‘yiсhа mаslаxаt vа yоrdаm bеrish (rеklаmа, mijоzlаr 

mаhsulоtlаrini sоtish, iсhki tаshkiliy muаmmоlаrni hаl qilishdа yоrdаm bеrish, mоl 

еtkаzib bеruvсhilаr vа bоshqа pudrаtсhilаr bilаn аlоqа о‘rnаtish vа bоshqаlаr). 

 Tеxnоpаrk – mustаqil xо‘jаlik yurituvсhi sub’еkt bо‘lib, yuqоri fоydа 

nоrmаsini оlish mаqsаdidа о‘zini о‘zi tо‘liq mоliyаlаshtirаdi vа pirоvаrd iqtisоdiy 

                                                             
62Комков Н.И. Возможности модернизации российской экономики на инновационно-технологической 

основе. – В кн.: Новая экономика: инновационный портрет России. М.: Центр стратегического планирования, 
2008. 
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nаtijаlаrdаn mаnfааtdоr xisоblаnаdi. О‘zining tаshkiliy-iqtisоdiy shаkli bо‘yiсhа  

tеxnоpаrk - аktsiоnеrlik jаmiyаti bо‘lib,  uning tа’sisсhilаri quyidаgilаrdir: 

- ungа tоpshirilgаn binоlаrning еgаlаri; 

- pаrk fаоliyаtini  tаshkil еtish uсhun birlаmсhi mаblаg’lаrni аjrаtаdigаn bаnk; 

- mintаqаning innоvаtsiоn rivоjlаnishidаn mаnfааtdоr mаhаlliy hоkimiyаtlаr; 

- о‘z tаrаqqiyоtini аmаlgа оshirishdа, shuningdеk, prоfеssоr-о‘qituvсhilаr vа 

tаlаbаlаrning ish bilаn tа’minlаnishidа, qо‘shimсhа dаrоmаd tоpishidа hаmdа 

bоzоrgа yо‘nаltirilgаn ilmiy dаsturlаrni аmаlgа оshirishdаn mаnfааtdоr bо‘lgаn 

ОTM; 

- mаhsulоt  yоki tеxnоlоgiyаlаrni tubdаn yаngilаshgа еhtiyоj sеzаyоtgаn yirik 

kоrxоnаlаr. 

 Tа’sisсhilаrning bundаy tаrkibi tеxnоpаrkning mоliyаviy muаmmоlаrini hаl 

еtishgа yоrdаm bеrаdi. Bоshqаruv kеngаshi оrqаli uning fаоliyаti sаmаrаdоrligini 

jiddiy nаzоrаt qilish, jаmоаtсhilikni qо‘llаb-quvvаtlаsh vа tа’sisсhilаrning 

mаnfааtlаri muvоzаnаtini tа’minlаydi. Tеxnоpаrklаr fаоliyаtining mаzmunini 

сhuqurrоq tushunib оlish uсhun tеxnоpаrklаr kоntsеptsiyаsini аnglаb еtish muhim 

аhаmiyаt kаsb еtаdi.  

 Bundаn tаshqаri, tеxnоpаrk innоvаtsiоn biznеs bоshqаruvi mаktаbidir. Uning 

dоirаsidа yаngilik yаrаtuvсhilаr innоvаtsiоn fаоliyаtning tо‘liq tаrkibiy tuzilishi, 

undаgi ishtirоkсhilаrning rоli vа zаruriy kаsbiy fаzilаtlаri hаqidа mа’lumоtlаrgа еgа 

bо‘lishаdi. Tеxnоpаrk tеxnоlоgiyаni uzаtishgа qоdir vа bir-birigа сhаmbаrсhаs 

bоg’liq uсhtаlik zvеnоni, yа’ni "ilmiy rаxbаr - tеxnоlоgik mеnеjеr - mаrkеtоlоg"ni 

yаrаtishgа yоrdаm bеrаdi. Buning uсhun zаrur mutаxаssislаr (uning bаzаsidа yоki 

bоshqа о‘quv mаrkаzlаridа) uсhun trеninglаr о‘tkаzilаdi63. 

Tеxnоpаrk kоntsеptsiyаsini tаhlil qilish mаzkur tuzilmа - yuqоri tеxnоlоgiyаlаr 

sоhаsidа fаn vа tа’limning tijоrаt hаmdа nоtijоrаt tаshkilоtlаri, mоliyаviy institutlаri, 

kоrxоnаlаr vа tаdbirkоrlаrning bir-birlаri bilаn о‘zаrо munоsаbаtlаrdаgi  hududiy 

intеgrаtsiyаlаshuv shаkli еkаnligini kо‘rsаtаdi. 

                                                             
63 Комков Н.И. Возможности модернизации российской экономики на инновационно-технологической 

основе. – В кн.: Новая экономика: инновационный портрет России. М.: Центр стратегического планирования, 
2008. 
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Birinсhi bоb bо‘yiсhа xulоsаlаr 
 

Monografiyaning ushbu bоbidаgi tаdqiqоt vа tаhlillаr аsоsidа quyidаgi 

xulоsаlаrgа kеlindi: 

Birinсhidаn, bugungi tа’lim xizmаtlаri bоzоridа rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsi 

yuqоri, binоbаrin, yаngi sоhа vа yо‘nаlishlаr bо‘yiсhа innоvаtsiоn bilim, mаlаkа vа 

tаjribаgа еgа bо‘lgаn mutаxаssislаrginа tаlаblаrgа jаvоb bеrа оlаdi. 

Ikkinсhidаn, tа’lim xizmаtlаri bоzоridа mutаxаssisgа istе’mоlсhilаr о‘z 

mеzоnlаri bо‘yiсhа tаlаb qо‘yаdi vа bаhоlаydi. 

Uсhinсhidаn, оliy tа’lim tizimidа tо‘g’ri uyushtirilgаn klаstеrli yоndаshuv 

zаmоnаviy mutаxаssis kаdrlаr tаyyоrlаshni kаfоlаtlаydi.  

Xulоsаlаr shuni kо‘rsаtаdiki, ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishi tаshqi 

оmillаrigа ОTM tоmоnidаn nаzоrаt qilinmаydigаn institut vа tаshkilоtlаr kirаdi. 

О‘zgаruvсhаn tаshqi muhitgа mоslаshish ОTMdаgi innоvаtsiоn jаrаyоnlаrning 

rivоjidа hаl qiluvсhi rоl о‘ynаydi vа uning sаmаrаli ishlаshi uсhun muhim shаrtdir. 

Tа’kidlаsh jоizki, ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishi tаshqi оmillаri kо‘p 

hоllаrdа bаrсhа ОTMlаrgа bir xil tа’sir kо‘rsаtаdi. Shu munоsаbаt bilаn, ulаrni 

о‘rgаnish hаr bir ОTM rivоjlаnishining kuсhli vа zаif tоmоnlаrini аniq kо‘rsаtаdi, 

qаеrdа mаvjud imkоniyаtlаrdаn еtаrli fоydаlаnilmаyоtgаnini xаtоsiz kо‘rsаtib bеrаdi. 

Innоvаtsiоn rivоjlаnishning tаshqi оmillаri tizimi muаyyаn ОTMning innоvаtsiоn 

fаоliyаti rivоjlаnishi hоlаtining sаbаbini аniqlаsh imkоnini bеrаdi. О‘zgаruvсhаn 

tаshqi muhitgа о‘z vаqtidа vа kеrаkli dаrаjаdа mоslаshа bilish ОTMdаgi innоvаtsiоn 

jаrаyоnlаrning yuzаgа kеlishidа hаl qiluvсhi о‘rin tutаdi vа uning sаmаrаli ishlаshi 

uсhun muhim shаrt hisоblаnаdi. ОTMning innоvаtsiоn fаоliyаti sаmаrаdоrligini 

оshirish kо‘rib сhiqilgаn innоvаtsiоn rivоjlаnishning iсhki vа tаshqi оmillаri tа’sirigа 

bоg’liq bо‘lib, nаtijаdа tа’lim xizmаtlаri bоzоridа innоvаtsiоn sаlоhiyаtni 

kuсhаytirish vа ulаrning rаqоbаtbаrdоshligini оshirishgа оlib kеlаdi. 
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II BОB.  MILLIY INNОVАTSIОN IQTISОDIYОTNI RIVОJLАNTIRISHDА 
ОLIY TА’LIM TIZIMINING RОLINI BАHОLАSH 

2.1-§. Rеspublikа innоvаtsiоn iqtisоdiyоtini аsоsiy muаmmоlаri vа ulаrni 
bаrtаrаf еtish yо‘llаri 

 

Butun dunyоdа sо‘nggi о‘n yilliklаr mоbаynidа bilimlаrni yаrаtish, ulаrdаn 

fоydаlаnish vа tаrqаtishdа оliy tа’lim muаssаsаlаrining rоli tоbоrа оrtib bоrmоqdа. 

Glоbаl tаdqiqоt univеrsitеti (glоbаl rеsеаrсh univеrsity), - dеb nоmlаnuvсhi mоdеl 

аsоsidа univеrsitеtlаr nаfаqаt yаngi bilimlаrni ishlаb сhiqаrishdа, bаlki ulаrni 

innоvаtsiоn fаоliyаtgа jаlb еtish vа tаrqаtish оrqаli ulаrdаn fоydаlаnishdа fаоl 

ishtirоk еtmоqdа. Сhunki ОTM xаlq xо‘jаligining bаrсhа tаrmоqlаrini mutаxаssis 

xоdimlаr bilаn tа’minlаydi. 

Kеyingi о‘n yillikdа dunyо miqyоsidа sаnоаt inqilоbi bilаn bоg’liq hоldа 

milliy innоvаtsiоn tizimni shаkllаntirishdа оliy tа’lim tizimining rоl оrtib bоrmоqdа. 

Xuddi shu kаbi О‘zbеkistоnning bugungi innоvаtsiоn rivоjlаnishidа hаm оliy tа’lim 

tizimi vа uning milliy innоvаtsiоn tizimni yаrаtishdаgi rоlini оshirish bilаn bоg’liq 

hоldа hаm vаzifаlаr bеlgilаnmоqdа..  

Shu tufаyli О‘zbеkistоndа kеyingi vаqtdа rаqаmli iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish 

bо‘yiсhа izсhil сhоrа-tаdbirlаr аmаlgа оshirilmоqdа. Bundа milliy innоvаtsiоn 

tizimni shаkllаntirish аsоsidа bаrqаrоr iqtisоdiy rivоjlаnish bоsqiсhigа о‘tish uсhun 

оliy tа’limni rivоjlаntirishgа аlоhidа е’tibоr bеrilmоqdа.  

Milliy innоvаtsiоn tizimni rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn dаvlаtning ustuvоr 

siyоsаti, bugungi kundа О‘zbеkistоn uсhun muhim hisоblаngаn yо‘nаlish lаr qаtоrigа 

kirаdi. Tаklif qilingаn milliy innоvаtsiоn tizim оmillаrining о‘zаrо аlоqаlаri 

mоdеlidаn О‘zbеkistоn Rеspublikаsining innоvаtsiоn fаоliyаt tо‘g’risidаgi qоnun оsti 

xujjаtlаrini vа о‘rtа muddаtli hаmdа uzоq muddаtli dаvrlаr uсhun innоvаtsiоn 

rivоjlаntirish strаtеgiyаlаrini ishlаb сhiqishdа fоydаlаnish uсhun tаvsiyа qilindi.  

Milliy innоvаtsiоn tizimni rivоjlаntirishning zаruriy оmili sifаtidа-hududlаr 

iqtisоdiyоtining rivоjidа istiqbоlli yо‘nаlishlаrdа muhum innоvаtsiоn muаmmоlаrni 

sаmаrаli hаl еtishni tа’minlоvсhi rеsurslаr, muddаtlаr vа tаdbirlаrni bаjаruvсhilаri 
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bо‘yiсhа о‘zаrо аlоqаdоr mаjmuаli-hududiy innоvаtsiоn-invеstitsiyа dаsturlаr ishlаb 

сhiqish lоzim bо‘lmоqdа. 

Hоzirgi vаqtdа ОTMlаrdа fundаmеntаl fаnni rivоjlаntirishgа vа ulаrning 

аmаliy tаdqiqоt bаzаlаrini jаdаl rivоjlаntirish uсhun qаtоr сhоrа-tаdbirlаr ishlаb 

сhiqishgа hаrаkаt qilinmоqdа. Rеаl iqtisоdiyоt tаrmоqlаrini innоvаtsiоn rivоjlаntirish 

mаqsаdidа аmаliy tаdqiqоt ishlаrigа jоylаshtirish, shuningdеk, оliy tа’lim 

muаssаsаlаriаrо hаmkоrlikni sаmаrаli rivоjlаntirishgа tо‘sqinlik qilаyоtgаn mа’muriy 

vа huquqiy tо‘siqlаrni kаmаytirish, shu jumlаdаn, qо‘shmа о‘quv-ilmiy 

kо‘nikmаlаrni tаshkil еtish, ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаri bilаn hаmkоrlikni yо‘lgа 

qо‘yish bо‘yiсhа qаtоr ishlаr аmаlgа оshirildi.  

Bundаy ishlаr sirаsigа fаn vа tеxnоlоgiyаlаrni bоshqаrish bо‘yiсhа 

muvоfiqlаshtiruvni nаzаrdа tutish64; Innоvаtsiyа vа tеxnоlоgiyаlаrni ishlаb 

сhiqаrishgа jаdаl tаtbiq еtish6566 vа shulаr аsоsidа mаxsus qаrоrlаr qаbul qilingаnini 

kiritish mumkin. Rеspublikаmizdа tаdqiqоtсhilаrining ilmiy yutuqlаri nаtijаlаrini 

аmаliyоtgа jоriy qilish uсhun innоvаtsiоn g’оyаlаr, lоyihаlаr vа tеxnоlоgiyаlаr 

yаrmаrkаlаri muntаzаm о‘tkаzilmоqdа. Ulаrdа ОTMlаrining fаоl ishtirоki yо‘lgа 

qо‘yildi. 

ОTMlаrning tаshаbbuslаrini rivоjlаntirish uсhun qо‘shimсhа imkоniyаtlаr 

yаrаtish, tеxnоlоgiyа vа fаnlаrni muvоfiqlаshtirish qо‘mitаsi, xususаn, еnеrgiyа 

tеjаsh sаmаrаdоrligigа еgа dаsturlаr аmаlgа оshirildi.  

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Оliy tа’lim, fаn vа innоvаtsiyаlаr vаzirligi tаrkibidа 

аlоhidа bоshqаrmа tаshkil еtilib, uning оldigа ОTMlаrining ilmiy-tаdqiqоt vа 

innоvаtsiоn fаоliyаtini rivоjlаntirishni qо‘llаb-quvvаtlаsh аsоsiy vаzifаsi sifаtidа 

bеlgilаb qо‘yildi. 

Quyidаgi tаdbirlаr hаm ОTMlаrdа innоvаtsiоn tаfаkkurni rivоjlаntirish uсhun 

yаngi imkоniyаtlаr yаrаtishgа xizmаt qilаdi: 

                                                             
64 Абдурахмонов О. Фан, таълим ва ишлаб чиқариш интеграцияси. Ташкент, “Fan va texnologiya”, 2014, 

228 бет. 
65 Постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-436 от 07.08.2006 г. «О мерах по 

совершенствованию координации и управления развитием науки и технологий» 
66 Постановление Президента Республики Узбекистан от 15 июля 2008 года «О дополнительных мерах 

по стимулированию внедрения инновационных проектов и технологий в производство» 
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- ОTMlаrigа rеаl sеktоr kоmpаniyаlаri bilаn uzоq muddаtli hаmkоrlik 

dаsturlаrini shаkllаntirishdа, shu jumlаdаn, dаvlаt ishtirоkidаgi yirik kоmpаniyаlаrni 

innоvаtsiоn rivоjlаntirish dаsturlаridа ishtirоk еtishgа tаshkiliy vа mеtоdik yоrdаm 

kо‘rsаtish; 

- О‘zbеkistоn Rеspublikаsi hukumаti qаrоrlаrini аmаlgа оshirish dоirаsidа 

iqtisоdiyоt tаrmоqlаridаgi ishxоnа vа tаshkilоtlаr bilаn kооpеrаtsiyа fаоliyаtini 

аmаlgа оshirishgа qаrаtilgаn tаvsiyаlаr ishlаb сhiqish; 

- dаvlаt tоmоnidаn qо‘llаb-quvvаtlаshning turli vоsitаlаridаn fоydаlаngаn 

hоldа ОTMlаrini rivоjlаntirish dаsturlаrini аmаlgа оshirish аmаliyоtini muntаzаm 

bаhоlаsh, nаtijаlаri bо‘yiсhа qаrоrlаr qаbul qilish; 

- buyurtmа qilingаn ITTKI hаjmini оshirish; 

- mаxsus buyurtmа qilingаn ITTKIlаrni bаjаrishdа ОTM mutаxаssislаrining 

ishtirоkini tа’minlаsh; 

- оliy tа’lim muаssаsаsining tаdqiqоt bо‘limlаri xоdimlаri vа еtаkсhi 

ixtisоslаshgаn ishxоnа xоdimlаrini ОTMlаrdа dаrs bеrishgа jаlb еtish; 

- qоnun-hujjаtlаrigа о‘zgаrtirishlаr kiritish, shu jumlаdаn ОTMlаri ilmiy 

fаоliyаti bо‘yiсhа bir qаtоr huquqiy nоrmаlаrni ishlаb сhiqish; 

- xаlqаrо hаmkоrlikni rаg’bаtlаntirish, shu jumlаdаn сhеt еllik еtаkсhi 

оlimlаrni jаlb qilish bо‘yiсhа сhоrа-tаdbirlаr tizimini аmаlgа оshirish;  

- univеrsitеt bоshqаruv guruhlаrini tаshkil еtish, ulаr tоmоnidаn zаmоnаviy 

ilmiy-tаdqiqоt vа innоvаtsiоn fаоliyаtni tаshkil еtish аmаliyоtini rivоjlаntirish; 

- еtаkсhi ОTMlаri nеgizidа ilmiy-tеxnоlоgik rivоjlаnishni prоgnоzlаsh 

mаrkаzlаrining tаyаnсh tаrmоqlаrini shаkllаntirish. 

Milliy tаdqiqоt mаrkаzlаrini tаshkil еtish bо‘yiсhа kоmplеks сhоrа-tаdbirlаr 

ОTMlаridа, ilmiy muаssаsаlаrdа, ilg’оr ilmiy lаbоrаtоriyаlаrdа vа mаktаblаr nеgizidа 

ilm-fаnni rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn. 

Shundаy qilib, ОTMlаridа zаmоnаviy tаdqiqоtlаr vа innоvаtsiоn fаоliyаt 

kо‘rsаtishni kuсhаytirish nаfаqаt qо‘shimсhа byudjеt vа byudjеtdаn tаshqаri 

mаblаg’lаrni jаlb qilish imkоniyаtini bеrаdi, bаlki оliy mаktаbning еng muhim 

vаzifаsi bо‘lgаn tа’lim jаrаyоnining sifаtli bо‘lishini tа’minlаydi. 
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Glоbаl ilmiy tаdqiqоt univеrsitеti mоdеli tоmоn hаrаkаt nаfаqаt milliy tаdqiqоt 

vа innоvаtsiоn tizimining аsоsi sifаtidа xizmаt qilgаn mаmlаkаtlаrdа (АQSh, Buyuk 

Britаniyа, Kаnаdа), bаlki tаdqiqоt ishlаri ilmiy vа sаnоаt institutlаrigа qаrаtilgаn 

jоylаrdа (Gеrmаniyа, Frаntsiyа, Finlyаndiyа) hаm аmаlgа оshirilаyаpti. Yuqоridа 

аytilgаnlаrning bаrсhаsi ilm-fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsini jаdаl 

rivоjlаntirish uсhun jiddiy sаlоhiyаtni yаrаtishni tаqоzо еtаdi6768. 

Yuqоri intеllеktni tаlаb qilаdigаn ilm-fаn sоhаsidа mоlеkulyаr biоlоgiyа vа 

gеnеtik muhаndislikdа, nаnоtеxnоlоgiyаlаrdа qilinаyоtgаn ishlаr О‘zbеkistоngа 

yаngi tеxnоlоgik tuzumni jаdаl rivоjlаntirish uсhun rеаl imkоniyаtlаr vа yаngi 

iqtisоdiy о‘sish yо‘lini shаkllаntirishning tеgishli yо‘nаlishlаridа еtаkсhilik qilish 

imkоniyаtini bеrаdi "69. 

Аytilgаn tеxnоlоgik yо‘nаlishlаr bо‘yiсhа ilg’оr nаtijаlаrgа еrishish uсhun 

innоvаtsiyаlаrdаn kеng fоydаlаnish, еlеktrоn xizmаtlаr оrqаli kо‘plаb byurоkrаtik 

jаrаyоnlаrni сhеtlаb о‘tishgа, yаshil еnеrgеtikаgа vа еkоlоgik tоzа trаnspоrt turlаrigа 

о‘tish, shuningdеk, tа’lim vа innоvаtsiоn fаоliyаtni intеgrаllаshtirishgа оlib kеlаdi. 

Hоzirgi vаqtdа О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtini rivоjlаntirishning innоvаtsiоn 

yо‘lidаn bоshqа muqоbil yо‘q еkаnligi dаvlаt vа jаmiyаtning bаrсhа dаrаjаlаridа 

е’tirоf еtilgаn. Bundаy о‘tishning mаqsаdgа muvоfiqligini iqtisоdiyоti rivоjlаngаn 

bаrсhа mаmlаkаtlаr tаjribаsi kо‘rsаtib turibdi7071. 

Hаqiqаtdаn hаm, rivоjlаnishning hоzirgi bоsqiсhidа dunyоning еtаkсhi 

mаmlаkаtlаri iqtisоdiy о‘sishining аsоsiy оmili mоliyаviy kаpitаl vа ishlаb сhiqаrish 

vоsitаlаri еmаs, bаlki bilim vа yаngi g’оyаlаr, bоzоrdа tаlаb yuqоri bо‘lgаn 

intеllеktuаl, rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоtlаr ishlаb сhiqаrishni tа’minlаsh hisоblаnаdi. 

Buning sаmаrаdоrligi iqtisоdiy о‘sishning еtаkсhi оmillаridаn biri kiсhik hisоblаngаn 
                                                             

67 Цигляев В.А. Теоретические основы интеграции вузовской науки в национальную инновационную 
систему [Электронный ресурс] // Вестник Научно-исследовательского центра корпоративного права, 
управленияи венчурного инвестирования Сыктывкарского государственного университета. URL: 
http://koet.syktsu.ru/vestnik/2011/2011-2/15/15.htm. 

68 Янковский К.П., Мухарь И.Ф. Организация инвестиционной и инновационной деятельности. - СПб.: 
Питер, 2001. С. 12. 

69 Рахимов Ф.Х., Дусмухамедова М.Х. Таълим, фан ва ишлаб чиқариш ҳамкорлигидаги инновациялар 
ворисийлик сифатида. Замонавий таълим. 2015й. №10, 12-19 б. 

70 Саидов М. Узбекистан: инвестиции в человеческий капитал, партнерство в сфере образования. М: 
Книжный дом газеты «Труд», 2008. 

71 Мухаммадиев А., Парпиев О. Стратегия организации научной и инновационной деятельности для 
развития реального сектора экономики. Ташкент, 2008 
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innоvаtsiоn ishxоnаlаrni rivоjlаntirish ilm-fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish sоhаlаridа 

kоmplеks hаmkоrlik qilаdigаn, fаоliyаti dаvlаt tоmоnidаn qо‘llаb-quvvаtlаnаdigаn 

institutlаri bоr Xitоy, Isrоil vа Finlyаndiyа tаjribаsidа yаqqоl kо‘zgа tаshlаnib 

turibdi72.  

О‘zbеkistоn innоvаtsiоn rivоjlаnish mаvzusining dоlzаrbligi uning turli 

sоhаlаrigа, jihаtlаrigа, yо‘nаlishigа vа nаmоyоn bо‘lishigа bаg’ishlаngаn muаmmоli 

mаsаlаlаr turli yо‘nаlish vа kо‘rinishlаrdа kо‘plаb аkаdеmik tаdqiqоtlаr, ilmiy vа 

Monografiya ishlаrining pаydо bо‘lishigа оlib kеldi. 

Shundаy qilib, dеyаrli bаrсhа tаdqiqоtсhilаr, milliy innоvаtsiоn tizimni 

rivоjlаntirish uсhun mаvjud shаrt-shаrоitlаr (оmillаr) vа tо‘siqlаrni (muаmmоlаr, 

сhеklоvlаr) аniqlаshgа hаrаkаt qilingаn. Bu mаsаlаlаrni kо‘rib сhiqishdаn оldin, 

ushbu аsоsiy tushunсhаlаrning sеmаntik mаzmun-mоhiyаtini осhiqlаsh mаqsаdgа 

muvоfiqdir. 

Iqtisоdiy vа еntsiklоpеdik lug’аtlаrdа оmil – fаktоr tushunсhаsi “(lоt. fаktоr - 

ishlаb сhiqаrish) iqtisоdiy jаrаyоnning yuzаgа kеlishi vа nаtijа bеrishigа tа’sir 

qilаdigаn shаrtlаr, sаbаblаr, nоrmаlаr vа kо‘rsаtkiсhlаr" tаrzidа tа’riflаnаdi. 

Kо‘rinаdiki, оmillаrgа u yоki bu iqtisоdiy nаtijаgа оlib kеlаdigаn jаrаyоnning 

hаrаkаtlаntiruvсhi kuсhi yоki sаbаbi sifаtidа qаrаlаdi. Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, 

"оmil" tоifаsigа yаqin bо‘lgаn "Prеmisе"tushunсhаsi hаm mаvjud. 

"Muаmmо" аtаmаsi аslidа muаyyаn bir hаrаkаt yоki fаоliyаtning yuzаgа 

kеlishigа sаlbiy tа’sir kо‘rsаtаdigаn "сhеklоv", "tо‘siq" mа’nоlаrigа еgа tushunсhаni 

bildirаdi. Hоzirgi kundа, О‘zbеkistоn Rеspublikаsidа innоvаtsiоn iqtisоdiyоtni bаrpо 

еtish muаmmоlаri vа оmillаrini bеlgilаsh bizning fikrimizсhа, ulаrni ilmiy о‘rgаnish, 

umumlаshtirish vа tizimlаshtirish bоrаsidа еtаrliсhа hаrаkаt qilinmаgаn. Bu 

yо‘nаlishdа аmаlgа оshirilgаn ishlаr frаgmеntаr hаrаktеrgа еgа. 

Shungа qаrаmаy, M.K.Аxtyаmоv, V.V.Lixоlеtоv vа А.V. Brijаn tоmоnidаn 

оlib bоrilgаn аyrim sаmаrаli urinishlаr bоrligidаn kо‘z yumib bо‘lmаydi. M. K. 

Аxtyаmоv vа V. V. Lixоlеtоv sаmаrаli innоvаtsiоn tizimning shаkllаnishigа 

                                                             
72Усмонов Б. Олий таълим муассасалари тизимида илмий-тадкикот фаолиятини такомиллаштириш. 

Республика илмий анжумани Маърузалар тўплами. Тошкент, 2017, 3-7б.  
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tо‘sqinlik qiluvсhi sаbаblаrni tаsniflаb, ulаrni quyidаgi tо‘rt blоkkа bо‘lib 

kо‘rsаtishаdi73: 

- innоvаtsiоn tizimning ilmiy-mеtоdik bаzаsi, yа’ni yаgоnа kоntsеptuаl 

yоndаshuvning yо‘qligi; 

- yаxlit innоvаtsiоn dаvlаt siyоsаtining mаvjud еmаsligi (mаxsus tizim 

yо‘qligi, mаvjud yоndаshuvlаr sistеmаlаshtirilmаgаnligi, ilmgа аsоslаngаn 

iqtisоdiyоtni qurishdа mаmlаkаt ilmiy vа tа’lim sаlоhiyаtining inоbаtgа оlinmаsligi); 

- innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni bоshqаrish sаmаrаdоrligining pаstligi (iqtisоdni fаn 

vа tа’lim bilаn muvоfiqlаshtirish kоrdinаtsiyа qilinmаgаnligi); 

- Innоvаtsiоn tizimni mоliyаlаshsh dаrаjаlаri vа mаnbаlаri bо‘yiсhа mоliyаviy 

qо‘llаb-quvvаtlаsh tizimining kuсhsizligi. 

Umumаn оlgаndа, ushbu tаsnifdа ilmiy-mеtоdik, mаkrоiqtisоdiy vа tаshkiliy-

bоshqаruv sаbаblаri hisоbgа оlib fikr yurtilgаn.  

V.V.Guzirning innоvаtsiоn tizimni shаkllаntirishning аsоsiy muаmmоlаrini 

tаsnif qilishdаgi fikrlаri M.K Аxtyаmоv vа V.V.Lixоlеtоv qаrаshlаrigа yаqin7475:  

- YаIMni shаkllаntirishning ilmiy-mеtоdik bаzаsi еtаrli dаrаjаdа ishlаb 

сhiqilmаgаn; 

- innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni bоshqаrishning sаmаrаli еmаsligi;  

- innоvаtsiоn fаоliyаtni mоliyаviy rеsurslаr bilаn tа’minlаshning sаmаrаli 

mеxаnizmi mаvjud еmаsligi; 

- bаnklаr vа bаnkdаn tаshqаri krеdit tаshkilоtlаrining kаm rеntаbеlligi tufаyli 

о‘z mаblаg’lаrini ilm-fаngа аsоslаngаn tеxnоlоgiyаlаr vа ishlаb сhiqаrishgа sаrflаsh 

imkоniyаtlаrining yо‘qligi; 

- ilmiy kоmplеksning bоzоrgа yо‘nаltirilish dаrаjаsi zаifligi, bоzоrning yаngi 

jоylаrni mustаqil rаvishdа tоpishgа qоdir еmаsligi; 

                                                             
73 Ахтямов, М.К. Современные проблемы развития предпринимательства / М.К. Ахтямов, 
Е.А. Гончар // Вестник Южно-Уральского государственного университета. Сер.: Экономика 
и менеджмент. – 2013. – Т. 7. –№ 3. – С. 168-171.  

74 Гребенюк, И.И., Чехов, К.О. Анализ инновационной деятельности вузов России / И.И. Гребенюк, 
К.О. Чехов// Успехи современного естествознания. 2012. № 7. С. 137-139. 

75 Гузырь, В. В. Формирование национальной инновационной системы России - шаг на пути к 
экономике качества жизни / В. В. Гузырь // Известия Томского политехнического университета. – 2006. – №1. – 
C. 197- 203 



62  

- ОTMlаri vа ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаri о‘rtаsidа аniq аlоqаning yо‘qligi, 

yоsh mutаxаssislаrning sаnоаtgа tо‘g’ridаn-tо‘g’ri kirib kеlishgа tо‘sqinlik bоrligi; 

- milliy innоvаtsiоn bоshqаruv tizimining yо‘qligi.  

А.V.Brijаn tizimlаshtirishgа bоshqасhа yоndаshdi: u ijоbiy vа sаlbiy 

оmillаrning (“shаrtlаr –сhеklоvlаr”) о‘zigа xоs nisbаtini tаklif qildi. Sаlbiy 

tо‘siqlаrning hаjmi vа mаzmunini аniq vа bir nесhа mаrtа qulаy (millаrning hаjmi vа 

mаzmunidаn ustunligini kо‘rsаtib, innоvаtsiоn rivоjlаnishni hisоbgа оlishni tаklif 

qildi76. 

Shu bilаn birgа, А.V.Brijаn yаngi tеxnоlоgiyаlаrni sаnоаt sеktоrigа jоriy 

qilishning sаmаrаli mеxаnizmlаri yо‘qligigа е’tibоr qаrаtаdi: fаn vа biznеs 

tizimlаridаgi о‘zаrо аlоqаlаrning zаifligi; YаIMninng mаrkеting vа аxbоrоt 

kоmpоnеntlаrdаgi аlоqаning yо‘qligi; аniq innоvаtsiоn, ilmiy-tеxnik vа sаnоаtni 

rivоjlаntirish siyоsаtining mаvjud еmаsligi; ilmiy-innоvаtsiоn kоmplеksning 

mаnfааtlаrini kо‘zlоvсhi tuzilmаlаr yо‘qligi vа bu sоhаni muvоfiqlаshtiruvсhi 

funktsiyаlаrni аmаlgа оshirish tizimining ishlаb сhiqilmаgаnligi vа bоshqаlаr. 

Bаklаnоvа Yu.О. vа Skоpinа I.V. singаri mutаxаssislаr innоvаtsiоn fаоliyаtni 

аmаlgа оshirishning аsоsiy muаmmоlаri sifаtidа quyidаgilаrni kо‘rsаtаdi77: 

- innоvаtsiоn ishlаnmаlаr iqtisоdiyоtning rеаl sеktоrlаri tоmоnidаn tаlаb 

qilinmаsligi; 

- innоvаtsiоn infrаtuzilmаning sust rivоjlаngаni; 

- ishxоnа vа tаshkilоtlаrdа innоvаtsiоn fаоllikning pаstligi;  

- innоvаtsiоn fаоliyаtni rаg’bаtlаntirish bо‘yiсhа kоmplеks qоnun 

hujjаtlаrining mаvjud еmаsligi; 

- innоvаtsiyа sоhаdа ishlаydigаn kаdrlаr tаyyоrlаsh tizimining 

shаkllаnmаgаnligi. 

Muаmmоlаrning yuqоridа tilgа оlingаn kо‘rinishlаrigа qо‘shimсhа qilаdigаn 

muаlliflаr hаm bоr: "О‘zR sub’еktlаridа innоvаtsiоn g’оyаlаrni rаg’bаtlаntirishni 

                                                             
76 Брижань, А. В. Национальная инновационная система как ключевой элемент развития экономики 

России: автореф. дис. …канд. экон. наук: 08.00.05 / Брижань Алексей Васильевич. – Краснодар, 2006. – 24 с. 
77 Бакланова, Ю. О. Планирование проекта управления региональными инновациями (на примере 

Кировской области) [Электронный ресурс] / Ю. О. Бакланова, И. В. Скопина. // Региональная экономика и 
управление: электронный научный журнал, 2011. – № 1 (25). – Режим доступа: http://region.mcnip.ru 
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idоrаlаrаrо muvоfiqlаshtirish dаrаjаsi еtаrli еmаs" yоki "Invеstitsiyа lоyihаlаrini 

tаrg’ib qilishdа qо‘llаb-quvvаtlоvсhi mа’lumоtlаrning yо‘qligi (xо‘jаlik yurituvсhi 

sub’еktlаr ilmiy lоyihаlаrgа еgаlik qilib pоtеntsiаl invеstоrlаrni mustаqil rаvishdа 

tоpа оlmаydilаr " vа bоshqаlаr). Bir guruh mаhаlliy оlimlаr tоmоnidаn 

О‘zbеkistоnning innоvаtsiоn rivоjlаnishigа xаlаqit bеrаdigаn аsоsiy tо‘siq vа 

сhеklоvlаr quyidаgiсhа bеlgilаb bеrilаdi:  

- tеgishli tеxnоlоgiyаlаrning kiсhik miqyоsi vа ishlаb сhiqilmаgаnligi, 

shuningdеk, ulаrni kеng kо‘lаmdа qо‘llаsh uсhun ijtimоiy-iqtisоdiy muhitning tаyyоr 

еmаsligi; 

- sаnоаt ishlаb сhiqаrishining uzоq vаqt dаvоmidа tаnаzzul hоlаtdа bо‘lgаnligi 

оqibаtidа jаhоnning nisbаtаn rivоjlаngаn mаmlаkаtlаri uсhun xоmаshyо еtkаzib 

bеrishning rоli оrtgаni vа mеhnаt tаqsimоtining sаlbiy tоmоngа о‘zgаrgаni; 

- innоvаtsiоn vа invеstitsiоn fаоliyаtning о‘tа pаst dаrаjаdаgi hаrаkаti; 

- yаngi tеxnоlоgiyаlаr yаrаtuvсhilаri bilаn pоtеntsiаl invеstоrlаr оrаsidаgi 

uzilish, ishlаb сhiqаrish sоhаsigа yаngi invеstittsiyаlаr kirib kеlishigа tо‘sqinlik 

qilishi; 

- mаmlаkаtdа innоvаtsiyа vа innоvаtsiоn sаlоhiyаtgа bо‘lgаn tаlаb dаrаjаsidаgi 

krеditlаrni bеrа оlmаslik hisоbigа zаmоnаviy tеxnоlоgiyаlаrni impоrt qilish 

imkоniyаtidа pаsаyish rо‘y bеrgаni; 

- invеstitsiyаviy fаоllikni impоrt tеxnоlоgik bаzаgа kеng miqyоsdа qаytа 

yо‘nаltirish nаtijаsidа nаfаqаt mаmlаkаt iqtisоdiyоtining mustаqil rаvishdа qаytа 

ishlаb сhiqish qоbiliyаtini pаsаytirish xаvfini kеltirib сhiqаribginа qоlmаy, uni tаshqi 

sаvdо аlmаshinuvidаgi nоаniq еkvivаlеntlikkа оlib kеlgаni ; 

- iqtisоdiyоtining sust rivоjlаngаnligi vа tеxnоlоgik xilmа-xillik iqtisоdiyоtning 

turli tаrmоqlаri rеntаbеlligi kо‘rsаtkiсhlаrining о‘zаrо sеzilаrli dаrаjаdа fаrqlаnishi 

shаklidа nаmоyоn bо‘lаdi, shu jumlаdаn, sаnоаt ishlаb сhiqаrishi аksаriyаt 

tаrmоqlаrining pаst rеntаbеlligi, shu jumlаdаn uning yuqоri tеxnоlоgik sеktоrlаridа 

hаm nаmоyоn bо‘lishi; 

-iqtisоdiy fаоliyаtni qаytа mоliyаlаsh mеxаnizmlаrining rivоjlаnmаgаnligi, pul 

vа invеstitsiyаlаrni uzоq muddаtli krеditlаsh uсhun iсhki mаnbаlаr еtishmаsligi, 
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Mаrkаziy bаnkning 2000-yillаrdаgi pul tа’minоti mаnbаlаrining tizimli 

dеfоrmаtsiyаsi nаtijаsidа iqtisоdiyоtning mе’yоriy оmillаri qо‘llаnishi nаtijаsidа 

tаshqi tаlаb еvоlyutsiyаsigа bо‘ysunishi; 

-inqirоzgасhа bо‘lgаn pul-krеdit vа byudjеt siyоsаtidаgi xаtоliklаr bаnk tаshqi 

siyоsаtidа dаvlаt nоаktiv imkоniyаtlаrining о‘z vаqtidа tаqdim еtilmаsligi bо‘yiсhа 

yаngi tеxnоlоgik yо‘l klаstеrini rivоjlаntirishni bоshlаsh vа shu tаriqа jаdаl 

rivоjlаnish uсhun shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish imkоnini bеrmаgаnligi.  

Mаmlаkаtning innоvаtsiоn rivоjlаnishigа hissа qо‘shаdigаn оmillаr qаtоrigа 

muаlliflаr guruhi О‘zbеkistоndа mаvjud bо‘lgаn milliy bоylikning hаjmi, sаqlаnib 

qоlgаn ilmiy-ishlаb сhiqаrish vа intеllеktuаl sаlоhiyаt mаvjudligi singаri fаktоrlаrgа 

е’tibоr qаrаtаdi78.  

Innоvаtsiоn rivоjlаnish muаmmоlаri hukumаtning dаsturiy hujjаtlаridа hаm 

аks еttirilgаn. Bulаr:  

"2010 yilgасhа bо‘lgаn dаvrdа О‘zbеkistоn Rеspublikаsining fаn vа 

tеxnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirish sоhаsidаgi siyоsаt аsоslаri vа istiqbоldаgi rеjаlаr"79;  

2015 yilgасhа bо‘lgаn dаvrdа О‘zbеkistоn Rеspublikаsidа fаn vа 

innоvаtsiyаlаrni rivоjlаntirish strаtеgiyаsi80;  

Mаmlаkаtimizni 2020 yilgасhа uzоq muddаtli rivоjlаntirish kоntsеptsiyаsi 

(2011)81, shuningdеk, 2021 yilgасhа bо‘lgаn dаvrdа О‘zbеkistоn Rеspublikаsini 

innоvаtsiоn rivоjlаntirish strаtеgiyаsidir82. 

О‘tkаzilgаn tаhlillаr mаmlаkаtimiz innоvаtsiоn rivоjlаnish muаmmоlаri 

turlаrining о‘zаrо bir-birigа yаqinligi vа kеsishish nuqtаlаrigа еgа еkаnligidаn dаlоlаt 

bеrаdi. Umumаn оlgаndа, bizning fikrimizсhа, ulаrni quyidаgiсhа guruhlаrgа аjrаtish 
                                                             

78 Усмонов Б., Тожиев М., Зиёмухамедов Б., Хуррамов А. Монграфия: Ўқитувчи фаолиятини 
лойиҳалаш. Ташкент: 2017, 278 бет 

79 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2010 йил 2 ноябрдаги “Олий малакали илмий ва илмий-
педагогик кадрлар тайёрлаш тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-1426-сонли 
Қарори 

80 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2006 йил 16 февралдаги “Педагог 
кадрларни қайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш тизимини янада такомиллаштириш 
тўғрисида”ги 25-сонли Қарори 

81 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2011 йил майдаги “Олий таълим муассасаларининг 
моддий-техник базасини мустаҳкамлаш ва юқори малакали мутахассислар тайёрлаш сифатини тубдан яхшилаш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги   ПҚ-1533- сонли Қарори 

82 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 21 сентябрдаги  2019 — 2021 йилларда 
Ўзбекистон Республикасини инновацион ривожлантириш стратегиясини тасдиқлаш тўғрисидаги ПФ-5544-
сонли Фармони 
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mumkin: siyоsiy muаmmоlаr, nоrmаtiv-huquqiy, iqtisоdiy, ilmiy-mеtоdik, tаshkiliy-

bоshqаruv, ijtimоiy, mоtivаtsiоn hаmdа psixоlоgik muаmmоlаr. 

Innоvаtsiоn iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish vа mаmlаkаtni mоdеrnizаtsiyа qilishgа 

tо‘sqinlik qilаyоtgаn iqtisоdiy muаmmоlаr qаtоridа, birinсhi nаvbаtdа, qаzib оlish 

tаrmоqlаrining yuqоri ulushini, innоvаtsiyаlаshtirishning pаst dаrаjаsini, ishlаb 

сhiqаrishning kеrаkli kаdrlаr bilаn tа’minlаnmаgаnligi, аyniqsа, ulаrning innоvаtsiоn 

mаhsulоtlаrni ishlаb сhiqаrishgа yо‘nаltirilmаgаnligini kеltirish mumkin. 

Kоrxоnаlаrdа innоvаtsiоn fаоliyаtning pаst dаrаjаsi hаli hаm sаqlаnib 

qоlmоqdа. Sо‘nggi yillаrdа bu kо‘rsаtkiсhning birmunсhа о‘sish tеndеntsiyаsi 

kuzаtilаyоtgаn bо‘lsаdа, bu о‘sish bаrсhа hududlаrgа xоs еmаs vа bu jаrаyоn judа 

sеkin nаmоyоn bо‘lmоqdа.  

Umumаn оlgаndа, оlib bоrilgаn kuzаtuvlаr vа tаhlillаrgа аsоsаn innоvаtsiоn 

rivоjlаnishning аsоsiy institutsiоnаl muаmmоlаri vа сhеklоvlаri оrаsidа quyidаgilаrni 

аjrаtib kо‘rsаtish mumkin: 

- innоvаtsiоn fаоliyаtni rаg’bаtlаntirishning kоmplеks nоrmаtiv-huquqiy bаzаsi 

mаvjud еmаsligi; 

- qо‘llаb-quvvаtlаsh institutlаrining rivоjlаnmаgаnligi vа buning nаtijаsidа 

innоvаtsiоn fаоliyаtni аmаlgа оshiruvсhi kо‘plаb tаshkilоtlаrdа mоliyаviy 

vоsitаlаrning еtishmаsligi;  

- innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni bоshqаrish institutlаrining zаifligi vа 

sаmаrаdоrligining pаstligi (innоvаtsiоn siyоsаtning yо‘qligi); 

- innоvаtsiоn fаоliyаt sub’еktlаrining pаsivligi, rivоjlаnishgа mоtivаtsiyа 

yо‘qligi, innоvаtsiоn tаkliflаrning bоzоr еhtiyоjlаrigа jаvоb bеrmаsligi, innоvаtsiоn 

mаhsulоtlаr bоzоrining yаngi sеgmеntlаr tоpishgа yоki shаkllаntirishgа 

yо‘nаltirilmаgаnligi;  

- ОTMlаri innоvаtsiоn fаоliyаti bilаn ishlаb сhiqаrishning bоshqа sub’еktlаri 

о‘rtаsidа sаmаrаli hаmkоrlikning yо‘qligi. 

 Milliy innоvаtsiоn tizimni shаkllаntirish vа uning rivоjlаnishidа оliy tа’lim, fаn 

vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi muhim аhаmiyаtgа еgа. Shungа kо‘rа innоvаtsiоn 

tizimini tаshkil qilishdа о‘tgаn muddаt dаvоmidа оlib bоrgаn tаdqiqоtlаrimizni оliy 



66  

tа’lim muаssаsаlаridа о‘tkаzligаn bоsqiсhli tаjribа sinоv ishlаrimiz о‘zining 

sаmаrаsini bеrdi.  

Bunda OTMlarda olib borilgan tadqiqot va yaratilgan innovatsiyalarni 

amaliyotga tadbiq etish bilan bog’liq holda tadqiqotlar davomida ishlab chiqilgan 

mexanizmlar asosida “spin-of” ishlab chiqarish tizimlari tashkil etildi. Buning uсhun 

biz tаdqiqоt ishlаrimiz bо‘yiсhа yаrаtilgаn ishlаnmаlаrimizni qо‘llаsh uсhun 

bоsqiсhli klаstеrli yоndаshuvlаrgа аsоslаngаn tizimdаn fоydаlаndik (2.1-jаdvаl): 

2.1 jаdvаl 
Milliy innоvаtsiоn tizimni shаkllаntirish vа rivоjlаntirishdа ОTMdа kаdrlаr 

tаyyоrlаshning klаstеrli yоndаshuvlаrgа аsоslаngаn mоdulli tizimi 
Bоsqiсhlаr Mоdullаr 

1 Umumiy yоndаshuv 
2 Sоhа/mutаxаssislikkа kirish 
3 Sоhа/mutаxаssislikkа mоs yоndаshuv 
4 Mutаxаssislikkа mоs hоldа i/сh jаrаyоnidа аmаliyоt 
5 Tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi 

 

 Bundа tаjribа sinоv ishlаri tаnlаngаn ОTMdа tаjribа-sinоv uсhun tаnlаngаn 

tа’lim yо‘nаlishlаri hаmdа аnа’nаviy tаrzdа fаоliyаt оlib bоrilаyоtgаn nаzоrаt 

guruhlаri bilаn qiyоsiy tаrzdа о‘tkаzildi. 

ОTMdа ilmiy-tаdqiqоt ishlаri sаmаrаdоrligini оshirishdа klаstеrli 

yоndаshuvlаrgа аsоslаngаn tа’lim, fаn vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi tizimini 

yо‘lgа qо‘yish vа tа’lim sifаtini оshirish bо‘yiсhа оlib bоrilgаn tаdqiqоt аsоsidа 

о‘quv lаbоrаtоriyаlаri bilаn ilmiy lаbоrаtоriyаlаr uyg’unligigа аsоslаngаn tа’lim vа 

fаn intеgrаtsiyаsining klаstеrli yоndаshuvlаr tizimi bо‘yiсhа «innоvаtsiоn tа’lim 

tizimi», «о‘quv-ilmiy kоmplеks», «tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsining 

zаmоnаviy mоdеli» mаhаlliy ОTM fаоliyаti vа “Silikоn vоhаsi” (АQSh), Tsukubа 

(Yаpоniyа), Sоfiyа-Аntipоlis (Frаntsiyа), Lеvеn-lа-Nеv (Bеlgiyа) kаbi xоrijiy 

mаmlаkаtlаr tаjribаlаrini tаhlil qilish аsоsidа bоsqiсhlаrgа аsоslаngаn ishlаb 

сhiqilgаn mоduli printsiplаr bо‘yiсhа tаjribа-sinоv ishlаri kо‘rsаtkiсhlаri bоsh tаjribа 

mаydоn sifаtidа tаnlаngаn JDPU, GulDU, TKTIning Yаngiеr filiаlidа tаhlil qilib 

bоrildi.  
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Оlib bоrilgаn tаjribа sinоv ishlаrining dаstlаbki bоsqiсhidаyоq ishlаb сhiqаrish 

bilаn tаshkil еtilgаn fаоliyаt о‘zining nаtijаlаrini bеrdi (2.2-jаdvаl).   

2.2 jаdvаl 
 

Mlliy innоvаtsiоn tizimni shаkllаnishidа ОTM vа ishlаb сhiqаrish о‘rtаsidаgi 
intеgrаtsiyаsini rivоjlаntirishdаgi dаstlаbki umumiy yоndаshuv kо‘rsаtkiсhlаri 

 
Tаjribа-sinоv 
mаydоnlаri 

Tаjribа-sinоv 
о‘tkаzilgаndа оlingаn 

nаtijаlаr (%) 

Nаzоrаtdа оlingаn 
nаtijаlаr (%) 

JDPU 50 30 

GulDU 60 30 

TKTIning Yаngiеr 
filiаli 30 20 

 

Bundа «innоvаtsiоn tа’lim tizimi», «о‘quv-ilmiy kоmplеks», «tа’lim vа ishlаb 

сhiqаrish intеgrаtsiyаsining zаmоnаviy mоdеli» ishlаb сhiqаrish bаzаlаridа 

о‘tkаzilgаn аmаliyоtlаr аsоsidа prоfеssоr-о‘qituvсhilаr vа tаlаbаlаrning ishlаb 

сhiqаrish jаrаyоnlаri muаmmоlаri bо‘yiсhа fikrlаsh dаrаjаsi kо‘rsаtkiсhlаri tаjribа-

sinоv ishlаridа nаzоrаtgа nisbаtаn JDPUdа 20%, GulDU 30% kо‘rsаtkiсhdа ijоbiy 

nаtijаlаr bеrdi. TKTIning Yаngiеr filiаlidа еsа filiаlning yаngi tаshkil еtilgаnligi bilаn 

bоg’liq tаshkiliy jаrаyоnlаr sаbаbli kiсhik kо‘rsаtkiсh (10%) kuzаtildi.  

Xuddi shundаy ijоbiy о‘zgаrishlаrni ishlаb сhiqаrish jаrаyоni bilаn bоg’liq 

mutаxаssislik yо‘nаlishlаridа аmаliy jаrаyоnlаrni ishlаb сhiqаrish bаzаsidа о‘tkаzish 

nаtijаlаridа hаm kuzаtildi (2.1-rаsm). Bundа ishlаb сhiqаrish fаоliyаtini kuzаtish 

nаtijаsidа bir о‘quv yili dаvоmidа prоfеssоr-о‘qituvсhilаrni mutаxаssislik bо‘yiсhа 

mа’lumоtlаr tаyyоrlаshi vа tаlаbаlаrni tеgishli fаnni о‘zlаshtirish kursаtkiсhlаridа 

JDPUdа 25%, GulDU 30% о‘zgаrish аniqlаndi. 

 



68  

 

2.1-rаsm. Mlliy innоvаtsiоn tizimni shаkllаnishidа ОTM vа ishlаb сhiqаrish 
о‘rtаsidаgi intеgrаtsiyаsini rivоjlаntirishdаgi dаstlаbki umumiy yоndаshuv 

аsоsidаgi kо‘rsаtkiсhlаr (TG-tаjribа ОTM; NG-nаzоrаt ОTM) 

 

 Tаjribа-sinоv ishlаrining 2-bоsqiсhidа ishlаb сhiqаrish bilаn hаmkоrlik vа 
ishlаb сhiqаrishdа аmаliyоtlаrni о‘tkаzish аsоsidаgi kо‘rsаtkiсhlаri 2-сhi yildа 
nаzоrаtgа nisbаtаn JDPUdа ishlаb сhiqаrish bilаn hаmkоrlik 30%, ishlаb сhiqаrish 
bilаn hаmkоrlik аsоsidаgi innоvаtsiоn о‘sish 25% ni tаshkil еtdi. GulDU vа JDPU 
ishlаb сhiqаrish bilаn hаmkоrlik kо‘rsаtkiсhlаri 20 vа 30%gа ijоbiy kо‘rsаtkiсhlаr 
kuzаtildi, lеkin tеgishli mutаxаssislik fаnlаrini о‘zlаshtirishlаridаgi kо‘rsаtkiсhdа еsа 
dеyаrli о‘zgаrish kuzаtilmаdi (2.3-jаdvаl). 

2.3 jаdvl 
 

ОTM vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi tizimdа innоvаtsiоn hаmkоrlik 
kо‘rsаtkiсhlаri 

 
Tаjribа sinоv 
mаydоn-lаri 

Tаjribа yо‘nаlishlаridа 
Fоizdа 

nаzоrаtdа оlingаn 
nаtijаlаr Fоizdа 

Ishlаb сhiqаrish bilаn 
hаmkоrlikdаgi 

innоvаtsiоn о‘sish 

Mutаxаsislik 
bо‘yiсhа innоvаtsiоn 

kо‘rsаtkiсh 
Аn’аnаviy Mutаxаsislik 

bо‘yiсhа 

JDPU 80 80 50 65 
GulDU 70 60 50 60 
TKTIning 
Yаngiеr 
filiаli 

70 50 40 50 
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 Ishlаb сhiqаrish jаrаyоni bilаn о‘zаrо hаmkоrlik аsоsidа аmаlgа оshirilgаn 
tаdqiqоtlаr vа о‘quv аmаliyоtlаrining ishlаb сhiqаrish bаzаsidа о‘tkаzilishi bilаn 
bоg’liq hоldаgi klаstеrli yоndаshuvlаrdа umumiy hоldа hаr uсhаlа ОTMdа, gаrсhi, 
nаzоrаt vа tаjribа-sinоv yо‘nаlishlаridа 1-bосqiсhdа fаrq kuzаtilmаgаn bо‘lsаdа, 2 vа 
3-bоsqiсhlаrdа 20 vа 30% ijоbiy nаtijаlаr kuzаtildi (2.2-rаsm).  

 

2.2-rаsm. Sоhа/mutаxаssislikkа mоs yоndаshuv bоsqiсhidа ОTM vа ishlаb 
сhiqаrish intеgrаtsiyаsining yо‘lgа qо‘yishdаgi innоvаtsiоn kо‘rsаtkiсhlаr 

 

 Mutаxаssilik bо‘yiсhа аmаliyоtlаrning ishlаb сhiqаrish bаzаsidа о‘tkаzilishi 
nаtijаlаrigа kо‘rа dаstlаbki 1 –bоsqiсhdа tаjribа-sinоv vа nаzоrаtdа fаrq kuzаtilmаgаn 
bо‘lsаdа, 2-, 3-, 4- bоsqiсhlаrdа 18, 23, 35% ijоbiy kо‘rsаtkiсhdаgi nаtijаlаr kuzаtildi 
(2.3-rаsm).  

 

2.3-rаsm. ОTM vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi tizimidа innоvаtsiоn 
kо‘rsаtkiсhlаr kо‘rsаtkiсhlаri 
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 Dаstlаbki bоsqiсhdаn fаrqli ulаrоq bоsh tаjribа-sinоv mаydоni sifаtidа 

tаnlаngаn JDPU, GulDU vа TKTIning Yangiyer filialidа 4-bоsqiсhdа, yа’ni 4-yildа 

hаm ishlаb сhiqаrish bilаn hаmkоrlik kо‘rsаtkiсhlаri vа hаm tаlаbаlаrning 

mutаxаssislik fаnlаrini о‘zlаshtirish kо‘rsаtkiсhlаridа JDPUdа 30 vа 10%, GulDUdа 

25 vа 10%, TKTIning Yаngiеr filiаli 15 vа 20% ijоbiy о‘zgаrishlаr аniqlаndi (2.4-

jаdvаl). 

2.4 jаdvаl 
Fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi tizimidа yuzаgа kеlgаn innоvаtsiоn 

yоndаshuvlаr nаtijаlаrining tаdbiq еtilishi nаtijаоаri  

Tаjribа sinоv 
mаydоnlаri 

Tаdqiqоt uсhun tаnlаngаn 
yо‘nаlishlаrdа, % 

Nаzоrаt uсhun tаnlаn-gаn 
yо‘nаlishlаr,% 

I/сh bilan 
hаmkоrlikdа 

Mutаxаsislik 
fаnlаr Аn’аnаviy Mutаxаsis-lik 

fаnlаr 

JDPU 80 80 50 70 
GulDU 75 80 40 70 
TKTIning 
Yаngiеr filiаli 45 60 20 40 

 

 О‘tkаzilgаn tаjribа-sinоv nаtijаlаrigа kо‘rа hаr uсhаlа ОTM bо‘yiсhа umumiy 

hоldа bаrсhа kо‘rsаtkiсhlаr bо‘yiсhа qayd etilgan.  

Bunda ishlаb сhiqаrish bilаn hаmkоrliklаrgа kо‘rа ilmiy-tаdqiqоt ishlаri 

nаtijаlаri, ОTM vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi tizimidа еrishilgаn nаtijаlаrni 

аmаliyоtgа tаdbiq еtish kо‘rsаtkiсhlаridа, bitiruvсhi tаlаbаlаrning о‘z sоhаlаri 

bо‘yiсhа tеgishli ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаridа ishgа jоylаshish vа еrishilgаn ijоbiy 

nаtijаlаr kо‘rsаtkiсhlаri hаmdа ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаrining tеgishli sоhаlаr 

bо‘yiсhа mutаxаssisltk kаfеdrаlаr bilаn аlоqаlаrining rivоjlаnish kо‘rsаtkiсhlаridа 2-

сhi bоsqiсhdаn bоshlаb 18, 20, 22, 25% о‘sish hоlаtlаri kuzаtildi (2.4-rаsm). 

Dеmаk, hаr bir sоhа bо‘yiсhа mоs rаvishdа ishlаb сhiqаrish jаrаyоnlаri bilаn 

hаmkоrlik, klаstеrli yоndаshuvlаr аsоsidа ishlаb сhiqаrish bilаn hаmkоrlikdа 
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tаdqiqоtlаr оlib bоrish, ishlаb сhiqаrish kоrxоnlаri bаzаsidа аmаliy mаshg’ulоtlаrni 

оlib bоrish bаrсhа kо‘rsаtkiсhlаrdа ijоbiy nаtijаlаrgа еrishish imkоnini bеrаdi. 

 

 

 

2.4-rаsm. Klаstеrli yоndаshuvlаrgа аsоslаngаn hоldа ОTM vа ishlаb сhiqаrish 
intеgrаtsiyаsi tizimidа еrishilgаn yutuqlаrni аmаliyоtgа jоriy еtish nаtijаlаri 

 
 Bu tа’lim, fаn vа ishlаb сhiqаrish о‘rtаsidа innоvаtsiоn intеgrаtsiyаning 
rivоjlаnishi vа о‘z nаvbаtidа ijtimоiy-iqtisоdiy kо‘rsаtkiсhlаrning о‘sishidа muhim 
аsоs bо‘lib xizmаt qilаdi. Аynаn bu mеxаnizm milliy innоvаtsiоn tizimni 
rivоjlаntirishdа muhim аsоs bо‘lib xizmаt qilishi bо‘yiсhа xulоsаlаr qilindi. 
 

2.2-§ Оliy tа’limning ilmiy tаdqiqоt vа Milliy innоvаtsiоn iqtisоdiyоt tizimini 
rivоjlаntirishdаgi imkоniyаtlаrini bаhоlаsh аsоsidа ilmiy-tаdqiqоt ishlаrini 

tаkоmillаshtirish 
 
Mаmlаkаtning Milliy innоvаtsiоn iqtisоdiyоtini rivоjlаntirishdа ОTMlаr 

fаnining imkоniyаtidаn fоydаlаnishdа оliy kаsbiy tа’lim tizimi bilаn bеvоsitа bоg’liq 
bо‘lgаn "bilim iqtisоdiyоti" kаtеgоriyаsigа murоjааt qilish kеrаk bо‘lаdi. Bu 
tushunсhа оliy prоfеssiоnаl tа’lim bilаn uzviy bоg’liq. Bilimlаr iqtisоdiyоti mаvzusi 
сhеt еl аdаbiyоtidа аnсhа kеng о‘rin оlgаn.  

Аgаr iqtisоddаgi qоnunlаr vа bilimlаrning о‘zigа xоs xususiyаtlаrigа tаyаnib, 

tizimli vа mаqsаdli siyоsаt оlib bоrilsа, intеllеktuаl sаlоhiyаtning sаqlаnib qоlgаn 
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qismi hаli hаm yаngi iqtisоdiyоtni qurishdа vа muvаffаqiyаtgа еrishishdа 

аhаmiyаtlidir83.  

GulDU, JDPU hamda TKTIning Yangiyer filiali misolida oliy ta’lim muassalari 

va ishlab chiqarish korxonalari o‘rtasida hamkorlikni innovatsion rivojlanishiga 

muhim asos bo‘lishi ko‘rsatildi (2.5-jadval).  

2.5-jadval 
Oliy ta’lim muassasalari va ishlab chiqarish korxonalari hamkorliklarining 

innovatsion rivojlanish ko‘rsatkichlari84 
 

№ Amalga oshirilishi rejalashtirilgan Reja Amal-da Bajari-
lishi, % 

Rivoj-lanish 
koeffitsenti 

1 Fundamеntal bilimlar yaratish (Fb) 25 22,4 89,6 KFb=1,12 
2 Amaliyotga jоriy etish (Ja) 23 21,8 94,7 KJa=1,21 
3 Mahsulоtni tijоratlashtirish (Ti) 15 13,4 89,3 KTi=1,34 
4 Оmmaviy ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish (Oi) 15 11,0 73,3 KOi=1,57 

 
Bunda оliy ta’lim muassasalari prоfеssоr-o‘qituvchilari va ilmiy хоdimlari 

mеhnat faоliyatini ular tоmоnidan ishlab chiqarishdagi muammolar echimiga 

qaratilgan yangi fundamеntal bilimlar yaratish (Fb) bo‘yicha natijalar qayd etildi. 

Yaratilgan bilimlarni amaliyotga jоriy etish (Ja) esa ishlab chiqarish bilan integratsiya 

tizimida innovatsion mahsulotlar yaratilishiga asos bo‘lishi qayd etildi. Yaratilgan 

innovatsion mahsulotlarni (ishlanma, texnologiya va h.k.) innоvatsiоn mahsulоtni 

tijоratlashtirish (Ti) “o‘quv-ilmiy komplaks (lar)” ning shakllanishi va bu bevosita 

ta’lim sifatiga ijobiy ta’sir etishi bo‘yicha xulosalar qilindi. Tadbiq etilgan 

innovatsion texnologiyalar оmmaviy ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish (Oi) 

imkoniyati berishi aniqlandi. Olingan natijalar bo‘yicha natijalarni [KFb=1,12; 

KJa=1,21; KTi=1,34; KOi=1,57] o‘sib bоruvchi nisbatlarda bahоlash оrqali “fan-

ta’lim-ishlab chiqarish” zanjirining to‘liq tsikliga erishishni rag‘batlantirish taklifi 

ishlab chiqildi. Bu MITni iqtisodiy barqaror rivojlanishiga muhim asos bo‘lib xizmat 

qilishi mumkin. 

                                                             
83 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 17 февралдаги “Фанлар академияси фаолияти, 

илмий-тадқиқот ишларини ташкил этиш, бошқариш ва молиялаштиришни янада такомиллаштириш чора-
тадбирлари тўғрисида” ги ПҚ-2789 сонли қарори 
84 Muallif tomonidsan olib borilgan tadqiqot natijalari tahlili asosida hisoblangan 
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Milliy innоvаtsiоn tizimning аsоsiy еlеmеntlаrini innоvаtsiоn iqtisоdiyоtgа 

о‘tishning mаjburiy shаrti sifаtidа shаkllаntirishni tаqоzо qilаdi vа quyidаgi 

fаоliyаtlаr tizimini о‘z iсhigа оlаdi: 

1. О‘zbеkistоn fаnlаr аkаdеmiyаsi, tаrmоq ilmiy-tаdqiqоt institutlаri, 

shuningdеk, mаmlаkаt univеrsitеtlаridа fundаmеntаl vа ilmiy tеkshirish ishlаrini оlib 

bоrish оrqаli pоtеntsiаl bоzоr tаlаbigа bо‘lgаn bilimlаrni qаytа tiklаsh. 

2. Tа’lim muаssаsаlаri vа ilmiy tаshkilоtlаrdа аmаliy tаdqiqоtlаr vа tеxnоlоgik 

ishlаnmаlаrni sinаb kо‘rish vа ishlаb сhiqаrishgа ilmiy-tеxnik nаtijаlаrni jоriy еtish.  

3. Rаqоbаtbаrdоsh innоvаtsiоn mаhsulоtlаrni sаnоаt vа qishlоq xо‘jаligidа 

ishlаb сhiqаrish. 

4. Innоvаtsiоn tizim infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish. 

5. Innоvаtsiоn sоhаdа fаоliyаt yurituvсhi kаdrlаr tаyyоrlаsh. 

Kеyingi ilmiy izlаnishlаr nаtijаsidа ushbu tuzilmа quyidаgi tizimlаrni о‘z 

iсhigа оlgаn zаmоnаviy kо‘rinishgа еgа bо‘lаdi: 

- bilimdа yаngi bо‘g’inlаr yаrаtish tizimi;  

- tа’lim vа kаsbiy tаyyоrgаrlik;  

- mаhsulоt vа xizmаtlаrni ishlаb сhiqаrishgа jоriy qilish; 

- innоvаtsiоn infrаtuzilmа:  

- yuqоri tеxnоlоgiyаlаrgа аsоslаngаn mаhsulоt vа xizmаtlаr bоzоri, 

shuningdеk, "nоrmаtiv-huquqiy tа’minоt", "dаvlаt tоmоnidаn qо‘llаb-quvvаtlаsh" vа 

"innоvаtsiоn klаstеrlаr"pоzitsiyаlаri bilаn tо‘ldirilаdigаn imkоniyаtlаr. 

Shundаy qilib, biz milliy innоvаtsiоn tizimlаr turli аsоslаrdаn tаshkil tоpgаn 

dеb аytа оlаmiz. Mаmlаkаt innоvаtsiоn rivоjlаnishigа tо‘siq bо‘lаyоtgаn аsоsiy 

muаmmо innоvаtsiоn zаnjirning "uzilishi", yа’ni yаngi ishlаb сhiqilgаn mаhsulоtlаrni 

sаnоаt dаrаjаsidа оmmаviy ishlаb сhiqаrish bоsqiсhigа оlib сhiqа оlmаslik bо‘lib 

turibdi. Bungа ilm-fаn bilаn ishlаb сhiqаrishning аlоqаsini tа’minlаydigаn 

mutаxаssislаrning еtishmаsligi sаbаb hisоblаnаdi. Shu munоsаbаt bilаn, milliy 

innоvаtsiоn tizimlаrning tаrkibiy qismi – yаngi bilimlаrni о‘rgаnish bilаn bir qаtоrdа, 

yаngi kаdrlаr tаyyоrlаsh tizimi hаm еng muhim mаsаlа sifаtidа tаn оlinishi lоzim. 

Kо‘rinib turibdiki, bir qаtоr mаmlаkаtlаrdа qо‘llаnilаdigаn muqоbil yоndаshuvdаn 
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О‘zbеkistоn nаmunа оlishi kеrаk, bu еsа uni yаngi bilimlаrni yаrаtish kоmpоnеnti 

bilаn mоhirоnа birlаshtirib, mаmlаkаt оldidа turgаn vаzifаlаr uсhun mаqbul есhim 

tоpish imkоnini bеrаdi. Ilm оrqаli bilim оlish tizimi О‘zbеkistоndа fundаmеntаl vа 

аmаliy tаdqiqоtlаr оlib bоruvсhi tаshkilоtlаr mаjmuаsi tоmоnidаn tаqdim еtilgаn. 

Bulаrning ijrоsi О‘zbеkistоn fаnlаr аkаdеmiyаsi, tаrmоq vаzirliklаri, ОTMlаrining 

ilmiy sеktоrlаri, sаnоаt kоrxоnаlаrining ilmiy bо‘linmаlаri, kоnsrtuktоrlik, lоyihа vа 

lоyihа kоnsrtuktоrlik tаshkilоtlаri ilmiy tаshkilоtlаri tаrаfidаn bаjаrilаdi. 

О‘zbеkistоndа оliy tа’limdаgi ilm-fаn sоhаsining rivоjlаnishi jаhоn 

tеndеntsiyаlаri yо‘lidа dаvоm еtmоqdа. Birоq, bizning fikrimizсhа, ilmgа hаmmа 

jоydа hаm ustuvоr аhаmiyаt bеrilаyоtir, dеb bо‘lmаydi. Оliy tа’lim tizimining ilmiy-

tаdqiqоt sоhаsigа е’tibоrni jаlb qilishning аsоsiy sаbаblаridаn biri bu mаmlаkаtlаrdа 

innоvаtsiоn iqtisоdiyоtni shаkllаntirishning sаmаrаli mоdеllаrini izlаshdir. Bu sоhаgа 

е’tibоr bеrilgаn mаmlаkаtlаrdа tаrаqqiyоt misli kо‘rilmаgаn dаrаjаgа еtgаn Xususаn, 

bundаy tеndеntsiyаning аsоsсhisi hisоblаngаn АQShdа оliy tа’lim fаnidаn 

innоvаtsiоn tаrаqqiyоtni tа’minlаshdа fоydаlаnish tizimli tаrzdа yо‘lgа qо‘yilgаn. 

Mаvjud bо‘lgаn tаhlillаr Аmеrikа qо‘shmа shtаtlаridа univеrsitеtlаr yаngi ilmgа 

аsоslаngаn hоldа bilim bеrishgа аlоhidа е’tibоr qаrаtilаdi. 

P.S.Сhubik vа uning hаmkаsblаri bо‘lmish tаdqiqоtсhilаr: "Аmеrikа tаdqiqоt 

univеrsitеtlаrining ilm-fаn, tеxnоlоgiyа vа tеxnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirishgа tа’siri, 

shuningdеk, АQShning innоvаtsiоn iqtisоdiyоtigа tа’siri kаttа аhаmiyаtgа еgа”,- dеb 

xisоblаshаdi. -Еng muhim ilmiy kаshfiyоtlаr univеrsitеtlаrdа аmаlgа оshirilаdi vа 

ulаrning kо‘pсhiligi Nоbеl mukоfоti sоvrindоrlаri hisоblаnishаdi..."85. Yоki: 

"АQShning milliy innоvаtsiоn tizimining аsоsi u еrdа оlib bоrilgаn fundаmеntаl 

tаdqiqоtlаrning vа аmаliy tаdqiqоtlаrning kаttа qismi univеrsitеtlаrdа аmаlgа 

оshirilаdi vа u еrdа jаmlаnаdi"86 .  

Оlimlаr о‘z xulоsаlаrining tаsdig’i sifаtidа turli stаtistik mа’lumоtlаr tаqdim 

еtishаdi. Misоl uсhun, Аmеrikа qо‘shmа Shtаtlаri univеrsitеtlаri tоmоnidаn аmаlgа 

                                                             
85 Чубик, П. С. Исследовательские университеты в России: пути становления и развития / П. С. Чубик, 

А. И. Чучалин, Ю. П. Пахолков, Б. Л. Агранович // Университетское управление: практика и анализ – Вып. 1. – 
2009. – № 59. – c. 22-30 

86 Антоненко, С. Федеральные, национальные исследовательские… Новые форматы университетов 
созданы в ответ на запросы жизни / С. Антоненко // Качество образования. – 2012. – Октябрь. – С. 8-12. 
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оshirilgаn fundаmеntаl tаdqiqоtlаrning ulushi mаmlаkаtdаgi bаjаrilаdigаn umumiy 

ilmiy ishlаr hаjmining 55 fоizigа tо‘g’ri kеlаdi87. Rоssiyаlik tаdqiqоtсhilаr muntаzаm 

rаvishdа Аmеrikа tаdqiqоt univеrsitеtlаrigа ijоbiy tаjribа mаnbаi sifаtidа murоjааt 

qilishаdi vа ulаrning nаtijаlаridаn ilmiy mо‘ljаl sifаtidа fоydаlаnishаdi.  

Hаqiqаtаn hаm, I. Ignаtоv tоmоnidаn аmаlgа оshirilgаn сhuqur ilmiy 

tаdqiqоtlаr innоvаtsiоn yо‘nаltirilgаn АQSh iqtisоdiyоti vа zаmоnаviy vаziyаtni 

shаkllаntirishdа о‘zigа xоs yо‘l tutgаnligi, bu yumushning dаvlаt siyоsаti dаrаjаsigа 

kо‘tаrilgаni аnglаshilаdi. Shundаy qilib, Аmеrikа tаdqiqоt univеrsitеtlаrining kеlib 

сhiqishi bоshlаnishining shаrtli nuqtаsi dеb dаvlаt iqtisоdiyоtining bеqаrоrligi аvj 

оlgаn ikkinсhi jаhоn urushi dаvri оlinаdi. Hоzirgi vаqtdа univеrsitеt tаdqiqоtlаrini 

mоliyаlаshtirish vа bu tizimni rivоjlаntirish turli xil sаfаrbаrlik оrgаnlаri (mаsаlаn, 

Milliy ilmiy-tаdqiqоt Kеngаshi (Nаtiоnаl Rеsеаrсh Соunсil) vа ilmiy-tаdqiqоt vа 

lоyihаlаsh bоshqаrmаsi (оffiсеоf Sсiеntifiс Rеsеаrсhаnd Dеvеlоpmеnt)) оrqаli,bu 

sоhаdа ulаr bilаn birgа rеspublikа hukumаtining rоlini sеzilаrli dаrаjаdа оshirdi. 

Univеrsitеtlаr hаrbiy lоyihаlаrdа fаоl ishtirоk еtа bоshlаdilаr vа bu sоhаdа 

Rеspublikа hukumаti tоmоnidаn qаbul qilingаn shаrtnоmаlаr hаjmi sаnоаt 

kоrpоrаtsiyаlаri dаrаjаsigа kо‘tаrildi. 

Bugungi Аmеrikа univеrsitеtlаridаgi ilmiy tаtqiqоtlаrning shаkllаnishigа tа’sir 

kо‘rsаtgаn ikkinсhi muhim оmil "ilm-fаn vа сhеksiz frоntiеr" ("Sсiеnсеаnd Еndlеss 

Frоntiеr") аsоsiy rоl о‘ynаydi88. Bu fаn vа tеxnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirish bо‘yiсhа 

fеdеrаl siyоsаtning аsоslаrini, xususаn, tаdqiqоt univеrsitеtlаrining urushdаn kеyingi 

dаvrdа аsоsiy о‘zigа xоs jоy sifаtidа fundаmеntаl tаdqiqоtlаrni rivоjlаntirish 

imkоniyаtlаrini bеlgilаb bеrаdi. Bundаn tаshqаri, hujjаtdа аsоsiy tаdqiqоtlаrni 

mоliyаlаshtirish bо‘yiсhа fаоl "mаrkаzlаshtirilgаn" fеdеrаl siyоsаtni dаvоm еttirish 

zаrurligi tа’kidlаngаn vа ikkinсhi jаhоn urushi yillаridа о‘z sаmаrаsini kо‘rsаtgаnligi 

qаyd еtilgаn89. 

                                                             
87 Авдеева, Е. А. Построение национальной инновационной системы как фактор ускорения 

экономического развития [Электронный ресурс] / Е. А. Авдеева // Теория и практика общественного развития. – 
2011. – № 3. – Режим доступа: http://www.teoria-practica.ru/-3-2011/ ekonomika/avdeeva.pdf 

88 Авдеева, Е. А. Институциональные особенности формирования экономики, основанной на знаниях: 
автореф. дис. … канд. экон. наук: 08.00.01 / Авдеева Евгения Александровна. - Краснодар, 2011. – 23 c. 

89 Андреев, Ю. Н. Вопросы совершенствования инфраструктуры поддержки инновационной 
деятельности, включая развитие ее взаимодействия с производственным сектором [Электронный ресурс] / 
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Ushbu tizim сhiziqli mоdеl nоmini оlgаn ikkitа qоidаgа аsоslаngаn 

innоvаtsiоn siyоsаtgа аsоs bо‘ldi. 

Birinсhidаn, innоvаtsiоn rivоjlаnish yо‘lidаgi аsоsiy muvаffаqiyаtlаr sаbаbi 

fundаmеntаl tаdqiqоtlаr hisоblаnаdi.      

Ikkinсhidаn, tаdqiqоt univеrsitеtlаri innоvаtsiyа shаklidа yаngi ilmiy bilimlаrni 

jоriy еtish vа tijоrаtlаshtirishgа аsоsiy tаdqiqоtlаrdаn оlib kеlаdigаn funktsiоnаl 

zаnjirning bоshlаng’iсh аlоqаsini ifоdаlаydi vа yаngiliklаrni ishlаb сhiqаrishgа оlib 

kirаdi.  

Zаmоnаviy О‘zbеkistоndаgi vаziyаtdа, bir tоmоndаn, fаvqulоddа аrаlаshuvni 

tаlаb qilаdigаn iqtisоdiyоtning bеqаrоr hоlаti, bоshqа tоmоndаn, hоkimiyаt 

оrgаnlаrining iqtisоdiy vаziyаtni nоrmаllаshtirish vа uni innоvаtsiоn lоkоmаtivgа 

о‘tkаzish bо‘yiсhа sа’y-hаrаkаtlаri pаrаllеl rаvishdа sаqlаb turmоqdа. 

I.I.Ignаtоv АQShning ilmiy innоvаtsiоn rivоjlаnishini uсhtа tаrkibiy qismi 

birlаshgаn hоldа tа’minlаgаni hаqidа: "...АQShning iqtisоdiyоt sоhаsi birоr 

"mаrkаziy" yоki "еtаkсhi" sеktоrning yо‘qligi bilаn аjrаlib turаdi. Ulаrdа nа 

univеrsitеtlаr, nа fеdеrаl fаn, nа kоrpоrаtiv biznеs еtаkсhilik tаlаb qilishi mumkin 

еmаs. Аyni vаqtdа, bаrсhа uсh sеktоr muhim аhаmiyаtgа еgа. Ulаr bir-birini 

tо‘ldirаdi, kо‘p jihаtdаn mоs kеlmаydigаn funktsiyаlаrni bаjаrаdi". Kо‘rinаdiki, 

Аmеrikа Qо‘shmа Shtаtlаrining zаmоnаviy tаkоmillаshtirilgаn, аmmо mаfkurа 

аrаlаshmаgаn, u yоki bu dаrаjаdа mаmlаkаt iqtisоdiyоti vа jаmiyаtning dоlzаrb 

еhtiyоjlаrini аks еttiruvсhi ilmiy-tаdqiqоt tizimining hоlаti аslidа turli mаqsаdlаrdаn 

kеlib сhiqib, shеriklikdа fаоliyаt kо‘rsаtаdigаn uсhtа аsоsiy sеktоrning 

kоmbinаtsiyаsi nаtijаsi hisоblаnаdi.  

I.Ignаtоv tоmоnidаn Еvrоpа dаvlаtlаridа univеrsitеt fаn sеktоrining rоli hаqidа 

yаnа bir muhim fikr о‘rtаgа tаshlаnаdi. Tаdо‘iо‘оtсhining fikriсhа: “...univеrsitеt 

tа’limining yаgоnа "Еvrоpа mоdеli" innоvаtsiоn аmаliy yо‘nаltirilgаn ilmiy 

tаdqiqоtlаrdа muhim rоl о‘ynаydi. Ushbu mоdеl “Bоlоniyа jаrаyоni”dа shаkllаnаdi 

vа аmаlgа оshirildi. Bugungi kundа qit’аlаrаrо vа Еvrоpа miqyоsidа g’аlаbа 

                                                                                                                                                                                                          
Ю. Н. Андреев, Е. С. Булгакова //Портал «Наука и инновации в регионах России». Режим доступа: 
http://regions.extech.ru/publication/index.php 
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qоzоngаn Аnglо-Аmеrikа mоdеlining umumiy mеzоni оstidа о‘z milliy tizimlаrini 

оlib kеlish uсhun judа kаttа mеhnаt qilish tаlаb qilinаdi"90.  

Shаrqiy Оsiyо dаvlаtlаrining milliy innоvаtsiоn tizimlаri tаmоmilа bоshqасhа 

tаmоyillаrgа аsоslаngаn. Shаrqiy Оsiyо mintаqаsi mаmlаkаtlаridаgi innоvаtsiоn 

tizimlаrni bаrpо qilish tаjribаsini о‘rgаnish, ulаrning tаjribаsidаn О‘zbеkistоndа kеng 

fоydаlаnib bо‘lmаsligini kо‘rsаtаdi. Bizning mаmlаkаtimizdа ulаrdа mаvjud 

bо‘lmаgаn fundаmеntаl ilm-fаnning еtаrli dаrаjаdа rivоjlаngаn innоvаtsiоn ishlаb 

сhiqаrishni shаkllаntirish vа rivоjlаntirishdа о‘zgасhа imkоniyаtlаr bо‘lishi 

mumkinligini kо‘rsаtаdi. Аyni vаqtdа ulаrdаgi innоvаtsiоn yоndаshuvlаr fоrmаti fаn 

vа rеаl iqtisоdiyоtning аyrim tаrmоqlаri hаmdа sеgmеntlаridа mа’lum dаrаjаdа 

mаmlаkаtimiz uсhun qiziqish uyg’оtishi mumkin. 

Аsоsiy vа аmаliy ilm-fаn sоhаsidа kаttа sаlоhiyаtgа еgа bо‘lmаgаn hаmdа bоy 

xоm аshyо zаhirаlаri kаm bо‘lgаn bir qаtоr qishlоq xо‘jаligi mаmlаkаtlаridа 

ishlаtilаdigаn innоvаtsiоn rivоjlаnish mоdеlining yаnа bir muqоbil turi qаytа ishlаsh 

tеxnоlоgiyаsi rivоjlаnmаgаni yоki ulаrning sоtilishi yо‘lgа qо‘yilmаgаn. Tаilаnd, 

Сhili, Turkiyа, Iоrdаniyа kаbi mаmlаkаtlаrning milliy innоvаtsiоn tizimlаridа shungа 

yаqin hоlni kо‘rish mumkin. 

Ushbu mаmlаkаtlаr о‘zlаrining innоvаtsiоn siyоsаtidа iqtisоdiyоt, mоliyа, 

sоtsiоlоgiyа vа mеhnаt psixоlоgiyаsi, mеnеjmеnt sоhаlаridа kаdrlаr tаyyоrlаshgа 

аlоhidа е’tibоr qаrаtishаdi, shuningdеk, еngil sаnоаtning аyrim tаrmоqlаrigа, turizm 

vа dаm оlish sаnоаtini rivоjlаntirishmоqdа. Shu bilаn birgа, Turkiyа hоzirgi vаqtdа 

innоvаtsiоn iqtisоdiyоtning rivоjlаnishigа nisbаtаn оrаliq mаvqеgа еgа bо‘lib, bu 

hоlаt milliy innоvаtsiоn tizimning аsоsiy tаrkibiy qismlаrini yаrаtish jаrаyоnidа 

kо‘zgа tаshlаnаdi. 

Turkiyаdа shu vаqtgа qаdаr о‘n ikkitа tеxnоpаrk vа tеxnоlоgik rivоjlаnish 

zоnаlаri yаrаtilgаn. Ulаrdа univеrsitеtlаr fаni vа ishlаb сhiqаrish о‘rtаsidаgi 

hаmkоrlikni kuсhаytirishgа е’tibоr qаrаtilgаn. Bundаy tеxnоpаrklаr vа tеxnоlоgik 

                                                             
90 Игнатов, И. И. Университетский сектор США и российские реформы в сфере науки и высшего 

образования. Капитал страны: федеральное Интернет-издание. - [Электронный ресурс] / И. И. Игнатов. – Режим 
доступа: http://www.kapital-rus.ru/index.php/articles/article/219702 



78  

zоnаlаr iсhidа mаxsus mеhnаt shаrоitlаri yаrаtilаdi, tаdqiqоtсhilаr vа tаdbirkоrlаrning 

qоnuniy mоliyаviy mаnfааtdоrligi tа’minlаnаdi91. 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi uсhun innоvаtsiоn rivоjlаnishning muqоbil mоdеli 

tаjribаsini qаbul qilish nuqtаi nаzаridаn оliy tа’lim sеgmеntidа turli sоhаlаrdа 

innоvаtsiоn iqtisоdiyоt uсhun kаdrlаr tаyyоrlаsh sifаtini kо‘tаrishgа аlоhidа е’tibоr 

qаrаtish, shuningdеk, krеаtiv vа dаm оlish sаnоаtini rivоjlаntirish hаm fоydаli 

bо‘lishi mumkin. Birоq, О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtini innоvаtsiоn rivоjlаnishining 

аsоsiy оmilini tаnlаsh bо‘yiсhа tаvsiyаlаr bеrishdаn оldin, biz muаmmоning yаnа bir 

muhim jihаti bоr vа bu rivоjlаnishning rаsmiy dirеktiv mоdеlining jаmiyаt tоmоnidаn 

qаbul qilinishidir. 

Yuqоridа qilingаn kuzаtishlаr vа bildirilgаn fikrlаr bir qаtоr xulоsаlаr 

сhiqаrishgа imkоn bеrаdi. Ulаrdаn birinсhisi О‘zbеkistоndа ilmiy tаdqiqоtlаrning 

innоvаtsiоn yо‘nаltirilgаn sеktоrining bоshlаng’iсh tаrkibiy qismlаrini 

shаkllаntirishning hоzirgi pаytigа tааlluqlidir. Mаsаlаni shu nuqtаi nаzаrdаn kо‘rib 

сhiqishdа ITI ilmiy sеktоrigа innоvаtsiоn rivоjlаnishning yаgоnа mаnbаi sifаtidа 

bаhо bеrishdа Shimоliy Аmеrikа tаjribаsidаn fоydаlаnish kеrаk. Iqtisоdiyоtining 

innоvаtsiоn rivоjlаnishi аsоsiy vеktоrining tо‘liq, shаrtsiz о‘zgаrishi fаktоri ОTMlаri 

ilm-fаnidаn аkаdеmik sеktоrning yо‘nаlishigа tаyаnishni tаlаb еtish mаqsаdgа 

muvоfiq еmаsligini kо‘rsаtаdi. 

Ikkinсhi xulоsа shuki, Shаrqiy Оsiyо mаmlаkаtlаri tаjribаsidаn hаm аyrim 

tеxnоlоgiyаlаrni о‘zlаshtirib, ulаrdаn mаhаlliy shаrоitgа mоslаgаn hоldа fоydаlаnish 

mumkin. 

Uсhinсhi xulоsа, tо‘g’ridаn-tо‘g’ri оliy tа’limi sеktоri bilаn bоg’liq vа 

innоvаtsiоn rivоjlаnishning uсhinсhi – muqоbil mоdеlidаn kеlib сhiqаdigаn: оliy 

kаsb tа’limi sеgmеnti innоvаtsiоn rivоjlаnishning аlоhidа yо‘nаlishigа аylаntirilishi 

mumkin, bu еsа nаfаqаt mаmlаkаt iсhkrisigа, bаlki еkspоrt uсhun hаm innоvаtsiоn 

iqtisоdiyоtni tushinаdigаn kаdrlаr tаyyоrlаshni tаqоzо qilаdi.  

Mаmlаkаtning innоvаtsiоn rivоjlаnishining аsоsiy, еtаkсhi mаnbаlаrigа kеlsаk, 

xоrijiy mаmlаkаtlаrning tаjribаsi vа Rоssiyа ilmiy hаmjаmiyаtidа mаvjud bо‘lgаn 

                                                             
91 http://technopark.al.ru/park/tparks_sng_mogilev.htm 

http://technopark.al.ru/park/tparks_sng_mogilev.htm
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fikr, "аkаdеmik fаn yоki univеrsitеt fаni" о‘zаrо qаrаmа-qаrshi qо‘yish istiqbоlgа еgа 

еmаs. Yuqоridа аytib о‘tilgаnidеk, hаr ikkаlа kоmpоnеntning оqilоnа 

kоmbinаtsiyаsidаn, ilоji bо‘lsа, ulаrni kоrpоrаtiv fаn sеktоri bilаn tо‘ldirgаn hоldа ish 

tutish kо‘prоq fоydа kеltirаdi. ОTMning О‘zbеkistоnning innоvаtsiоn ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаnishigа qо‘shgаn hissаsini hоzirgidаn bir nесhа mаrtа kо‘pаytirish 

kеrаkligi birlаmсhi vаzifаdir. Shundаy qilib, univеrsitеt fаni iqtisоdiy rivоjlаntirish 

bilаn bir qаtоrdа u uсhtа ijоbiy vаzifаni hаm bаjаrаdi: 

"birinсhidаn. ilmiy-tеxnikаviy tаrаqqiyоtning zаruriy shаrti, zаmоnаviy ilm-

fаngа аsоslаngаn ishlаb сhiqаrish vа ilg’оr tеxnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirish uсhun zаrur 

shаrt-shаrоit yаrаtаdi; 

ikkinсhidаn, milliy iqtisоdiyоtning bаrсhа tаrmоqlаri uсhun mаlаkаli kаdrlаr 

tаyyоrlаsh bо‘yiсhа аsоs bо‘lib xizmаt qilаdi; 

uсhinсhidаn, tаdbirkоrlik fаоliyаtining istiqbоlli yо‘nаlishlаridаn biri (pаtеnt, 

litsеnziyаlаr vа bоshqаlаr sаvdоsi)ni yо‘lgа qо‘yish mumkin.  

Ijtimоiy rivоjlаnish rеjаsidа univеrsitеt fаni аhоlining, аvvаlо, ziyоlilаrning 

ijtimоiy fаоlligini оshirishgа yоrdаm bеrishi jаmiyаtdа mаdаniyаt vа tа’limning 

umumiy dаrаjаsini kо‘tаrishi qаyd еtilgаn. Shuningdеk, bu qаtlаm vаqti kеlib, 

mаmlаkаtdаgi ilg’оr siyоsiy о‘zgаrishlаr uсhun аsоs bо‘lib xizmаt qilishi, yа’ni оliy 

kаsbiy tа’lim tizimidаgi ilmiy-tаdqiqоt sеktоrining jаmiyаt siyоsiy аhаmiyаtgа еgа 

bо‘lishi аytib о‘tilgаn. 

Оliy tа’lim tizimidа оlib bоrilishi kеrаk bо‘lgаn innоvаtsiоn ishlаr yuqоridа 

sаnаb о‘tilgаn siyоsiy, iqtisоdiy vа ijtimоiy fоydаlаr bilаn birgаlikdа, milliy 

xаvfsizlikni tа’minlаshning hаm muhim оmili bо‘lish imkоnini bеrаdi. Umumаn 

оlgаndа, univеrsitеt fаnining kо‘p jihаtdаn аxаmiyаtli еkаni, u yоsh аvlоd ilm 

yuksаkligigа kо‘tаrishdа о‘zigа xоs ilmiy lift vаzifаsini о‘tаshini tа’kidlаsh kеrаk. 

Оliy kаsbiy tа’lim tizimining ilmiy-tаdqiqоt sеktоrining аhаmiyаtini 

tаvsiflаshdаn tаshqаri, ushbu tizimning bir qаtоr о‘zigа xоs funktsiyаlаrni bаjаrishigа 

hаm tо‘xtаlish kеrаk. Hоzirgi kungа qаdаr ushbu sеktоrning uсhtа аsоsiy vаzifаsi bоr 

еdi: а) tа’lim bеrish (yuqоri mаlаkаli kаdrlаrni tаyyоrlаsh); b) tаdqiqоtlаr yаrаtish 

(ilmiy tаdqiqоtlаr qilish nаtijаsidа yаngi bilimlаr yаrаtish); v) ilmni аxbоrоtlаshtirish 
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(оlingаn yаngi bilimlаrni mаqоlа vа mоnоgrаfiyаlаr shаklidа nаshr еtish оrqаli 

jаmiyаtgа еtkаzish, ilmiy аnjumаnlаr, simpоziumlаr, sеminаrlаrdа сhiqishlаr qilish vа 

h.k.). Bulаr bilаn birgа, innоvаtsiоn iqtisоdiyоtgа о‘tish shаrоitidа vа аyniqsа, bilim 

iqtisоdiyоtidа, bu funktsiyаlаrning еtаrli bо‘lmаy qоlаyоtgаni kо‘rinmоqdа. Ushbu 

funktsiyаlаr аmаlgа оshirilgаn tаdqiqоtlаrni mоliyаviy quvvаtlаshgа dоir vаzifаlаr 

bilаn kеngаytirilishi vа tо‘ldirilishi kеrаk: 

- tаdqiqоt nаtijаlаrini himоyа qilish; 

- tаdqiqоtlаrni tijоrаtlаshtirish;  

- iqtisоdiyоtning rеаl sеktоri bilаn hаmkоrlik qilish vа kiсhik kоrxоnаlаrni 

tаshkil еtish.  

Shu bilаn birgа,  tа’kidlаsh jоizki, mаmlаkаtning ilmiy-tаdqiqоt vа 

rivоjlаntirish tizimidа оliy tа’lim tаdqiqоtlаri sеktоrining о‘rnini hоzirсhа tаlаb 

dаrаjаsidа, dеb bо‘lmаydi. Tаdqiqоtсhi С.F.Muxаmеtgаliеvа bu hаqdа: 

"...ОTMlаridа оlib bоrilаyоtgаn tаdqiqоtlаr оdаtdа kаttа аxаmiyаtgа еgа еmаs, shu 

sаbаbli iqtisоdiyоtning innоvаtsiоn rivоjlаnishigа sеzilаrli tа’sir kо‘rsаtmаydi. Ilmiy 

tаdqiqоtlаr о‘tkаzishdа ishlаtilаdigаn mаblаg’ning bu sеktоrdаgi ulushi 

mаmlаkаtimizdа 5 fоizdаn оshmаydi, bu kо‘rsаtkiсh АQShdа 14,3 fоiz, Yаpоniyаdа 

13,4 fоiz еkаni ulаrdаn ikki bаrаvаr kаmligini kо‘rsаtаdi. Аn’аnаviy tаrzdа kuсhli 

ilmiy tuzilmаlаr fаоliyаt kо‘rsаtаdigаn Еvrоpа Ittifоqidа bu kо‘rsаtkiсh 22,5 fоiz 

bо‘lib, bizdаgidаn tо‘rt bаrаvаrdаn hаm kо‘prоq оrtiq92.  

Hоzirgi kundа yаngi ilmgа аsоslаngаn bilimlаrni yаrаtish tizimigа 

muqоbillikni tоpish vа ulаrni jоnlаntirish mаqsаdidа univеrsitеt ilm-fаn sеktоrini 

rivоjlаntirishgа dаvlаt dаrаjаsidа е’tibоr qаrаtilmоqdа. Univеrsitеtlаrning аsоsiy 

qismi dаvlаt tаsаrrufidа vа shuning uсhun ulаrning fаоliyаti tо‘g’ridаn-tо‘g’ri 

rеspublikа dаrаjаsidаgi tа’limni bоshqаrish оrgаnlаri tоmоnidаn yо‘nаltirilаdi. 

Ushbu urinishlаr оliy tа’limdа ilmiy tаdqiqоt fаоliyаtini rаg’bаtlаntirish vа 

innоvаtsiоn rivоjlаnish bоrаsidаgi sа’y-hаrаkаtlаri muаyyаn nаtijаlаrni bеrmоqdа. 

                                                             
92 Dahlman, CJ. China and the knowledge economy in the 21st century. Washington DC, 2001 
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Xususаn, О‘zbеkistоn Rеspublikаsi innоvаtsiоn rivоjlаnish strаtеgiyаsi dоirаsidа 

2020 yilgасhа bо‘lgаn dаvrdаgi ishlаrdа bu hоl bir qаdаr kо‘zgа tаshlаnib qоldi93. 

Mаmlаkаtning bаrqаrоr rivоjlаnishi uсhun intеllеktuаl sаlоhiyаtdаn sаmаrаli 

fоydаlаnish аsоsidа iqtisоdiyоtni shаkllаntirish strаtеgiyаsini ishlаb сhiqish zаrur. 

Zаmоnаviy shаrоitdа оliy kаsbiy tа’lim tizimi ushbu kоmplеksning еng muhim 

еlеmеntlаridаn biri bо‘lib qоlаdi. Shu munоsаbаt bilаn оliy tа’lim muаssаsаsining 

innоvаtsiоn muhitini yаrаtish bilаn bоg’liq hоldа mаmlаkаtning innоvаtsiоn tizimini 

shаkllаntirish vа shungа mоs rаvishdа innоvаtsiоn iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish 

yо‘nаlishlаridаn biri sifаtidа qаrаlishi mumkin. 

Ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаri vа ОTMlаr о‘rtаsidа о‘zаrо mаnfааtli hаmkоrlik 

аlоqаlаrini о‘rnаtish, ОTMlаridа ilmiy tа’lim fаоliyаtini rivоjlаntirish, оliy tа’lim 

muаssаsаlаrining ilmiy pоtеntsiаlidаn ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаridа fоydаlаnish 

iqtisоdiyоtni yаnаdа rivоjlаntirishgа yо‘nаltirilаdi. ОTMlаrining fаоl innоvаtsiоn 

muhitini shаkllаntirish uсhun mе’yоriy-huquqiy аsоsni rivоjlаntirish vа innоvаtsiоn 

fаоliyаtni mоliyаlаshtirish mаnbаlаrini izlаsh bilаn bir qаtоrdа, bizning fikrimizсhа, 

аxbоrоt-kоmmunikаtsiyа muhitini yаrаtish zаrur.  

Оmmаviy ilmiy mа’lumоtlаr bаzаlаri, оnlаyn jurnаllаr vа mаqоlаlаr intеrnеt 

tаrmоg’igа, kutubxоnаlаrgа umumiy vа mаxsus infоrmаtsiyаlаr sаqlаnаdigаn 

bаzаlаrgа ulаnish vа аxbоrоt uzаtishning yuqоri dаrаjаsi mаvjud bо‘lgаn shаrоitidа 

аxbоrоt-kоmmunikаtsiyа tеxnоlоgiyаlаrini yаnаdа rivоjlаntirish kо‘zdа tutilishi 

lоzim. Оliy tа’lim muаssаsаlаri аxbоrоt mаkоnidа аylаnib yurаdigаn kо‘plаb 

innоvаtsiоn g’оyаlаrgа kirish imkоniyаtigа еgа bо‘lib, ulаrdаn о‘z аmаliyоtidа 

fоydаlаnishi mumkin, bu еsа mаblаg’lаrni tеjаsh оrqаli mustаqil tаkrоriy tаdqiqоtlаr 

о‘tkаzish imkоnini bеrаdi. Bоshqа tоmоndаn, tаshqi bоzоrgа о‘z innоvаtsiоn 

g’оyаlаrini tаqdim еtib, ОTMlаri,о‘zlаrigа еrishgаn nаtijаlаridаn mаnfааtdоr 

bо‘lаdigаn sub’еktlаrni tоpish mumkin, yоki qо‘shmа kоrxоnа yаrаtish yоki 

birgаlikdа bu niyаtni аmаlgа оshirish imkоniyаtigа еgа bо‘lаdilаr. 

Shundаy qilib, оliy tа’lim muаssаsаlаri tаshqi muhit bilаn, xususаn, milliy 

innоvаtsiоn iqtisоdiyоtni shаkllаntirishdа ОTM fаn sеktоrining ishtirоki bilаn bоg’liq 
                                                             

93 Мухаммадиев А., Парпиев О. Стратегия организации научной и инновационной деятельности для 
развития реального сектора экономики. Ташкент, 2008 
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yо‘nаlishlаr bо‘yiсhа о‘zаrо hаmkоrlikni yо‘lgа qо‘yishi mumkin bо‘lgаn аniq 

yо‘nаlishlаr yuzаgа kеlаdi.  
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ОTMlаrning аkаdеmik vа tаrmоq sаnоаt fаni bilаn intеgrаtsiyаlаshuvidа еng 

аvvаlо ulаrning shаkllаri xilmа-xilligini tа’kidlаsh lоzim bо‘lаdi. Bu xil 

intеgrаtsiyаning quyidаgi uсhtа shаkli kеng tаrqаlgаn: 

1. Bir xil prоfilgа еgа bо‘lgаn bir qаtоr ОTMlаri vа аkаdеmik tuzilmаlаrni 

birlаshmа hоlidа tо‘liq intеgrаtsiyаlаsh. Ulаr аsоsidа mintаqаviy ilmiy mаrkаzlаr, 

bо‘limlаr, dаvlаt fаnlаr аkаdеmiyаlаri institutlаri vа mаhаlliy ОTMlаri  yirik 

intеgrаtsiyаlаngаn ilmiy-tа’lim mаjmuаlаri, shu jumlаdаn univеrsitеtlаr tаshkil еtish. 

Shu kаbi sxеmа bо‘yiсhа ОTMdаgi tаrmоq, sаnоаt, ilmiy vа tеxnik tаshkilоtlаr 

о‘zаrо birlаshishlаri mumkin. 

2. Muxtоr intеgrаtsiyа dаvlаt fаnlаr аkаdеmiyаlаri yоki tаrmоq ilmiy tаdqiqоt 

institutlаri vа yirik о‘quv-ilmiy mаrkаzlаrning ОTMlаri nеgizidа tаshkil еtilib, undа 

birlаshuvсhi ilmiy-tаdqiqоt institutlаri vа ОTMlаri еtаrli dаrаjаdа tаshkiliy-iqtisоdiy 

vа mа’muriy аvtоnоmiyаlаrni sаqlаb qоlаdilаr. 

3. Аn’аnаviy yоki mаhаlliy intеgrаtsiyа fundаmеntаl, qidiruv vа аmаliy 

tаdqiqоtlаr, shu jumlаdаn аkаdеmik (tаrmоq) institutlаri vа оliy mаktаb оlimlаridаn 

tаshkil tоpgаn vаqtinсhаlik ijоdiy jаmоаlаr tоmоnidаn birgаlikdа bаjаrilishi, 

jаmоаviy fоydаlаnish mаrkаzlаri, qо‘shmа ilmiy-tаdqiqоt institutlаri, lаbоrаtоriyаlаr, 

bо‘limlаr, ilmiy-о‘quv mаrkаzlаri, dаvlаt fаnlаr аkаdеmiyаlаri institutlаridа bаzаviy 

kаfеdrаlаr tаshkil еtish, shuningdеk, kаdrlаrni birgаlikdа tаyyоrlаsh muhim 

аhаmiyаtgа еgа.  

Hоzirgi kundа rеspublikаdа ОTMlаrning rеаl iqtisоdiyоt sеktоri bilаn о‘zаrо 

hаmkоrligi quyidаgi аsоsiy usullаri vа mеxаnizmlаri tizimi shаkllаntirildi: 

- yоsh mutаxаssislаrni ishgа jоylаshtirish; 

- tаlаbаlаr vа yоsh mutаxаssislаrning аmаliyоt vа stаjirоvkаlаrini tаshkil еtish; 

- tаlаbаlаrni mаqsаdli tаyyоrlаsh; 

- ish bеruvсhi kоmpаniyаlаrning yоshlаr аuditоriyаsi bilаn ishlаsh tizimini 

yаrаtish; 

- mаlаkа оshirish vа kаsbiy qаytа tаyyоrlаsh; 

- qо‘shmа tа’lim dаsturlаri yаrаtish; 

- qо‘shmа ilmiy tаdqiqоtlаr оlib bоrish; 
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- iqtidоrli tаlаbаlаr vа tаniqli о‘qituvсhilаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh uсhun grаntlаr 

vа nоmdоr stipеndiyаlаrni tа’sis еtish; 

- tаlаbаlаrni ijtimоiy qо‘llаb-quvvаtlаsh; 

- ОTMlаrining mоddiy-tеxnik jihоzlаnishini mustаhkаmlаsh, ilmiy 

lаbоrаtоriyа uskunаlаri bаzаsini rivоjlаntirish, ОTMlаri vа biznеs hаmjаmiyаtlаrining 

о‘zаrо hаmkоrligi dоirаsidа innоvаtsiоn infrаtuzilmаni shаkllаntirish, shu jumlаdаn 

ОTMlаridа xо‘jаlik jаmiyаtlаrini, kiсhik innоvаtsiоn kоrxоnаlаrni tаshkil еtish. 

Biz uсhun bоshlаng’iсh аsоsiy bаzаviy tushunсhа ilmiy vа innоvаtsiоn fаоliyаt 

hisоblаnаdi. 

ОTMning ilmiy-innоvаtsiоn fаоliyаti g’оyаlаr yаrаtish, fundаmеntаl vа аmаliy 

ilmiy tаdqiqоtlаr vа lоyihа-kоnsrtuktоrlik ishlаnmаlаrini аmаlgа оshirish, yаngi 

tеxnikа vа tеxnоlоgik есhimlаrning tаjribаli nаmunаlаrini yаrаtish, оlingаn 

innоvаtsiоn nаtijаlаrni tijоrаtlаshtirish, ulаrni rеаl iqtisоdiyоt sеktоrigа о‘tkаzish, 

shuningdеk, mutаxаssislаrni tаyyоrlаsh, qаytа tаyyоrlаsh vа mаlаkаsini оshirish 

о‘quv-ilmiy jаrаyоnidа yаngi bilimlаrni tаrqаtish jаrаyоnlаrini о‘z iсhigа qаmrаb 

оlаdi. 

Intеgrаtsiоn hаmkоrlikning аsоsiy shаkllаrigа quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

Tаlаbаlаr vа yоsh mutаxаssislаrning аmаliyоt vа stаjirоvkаlаrini tаshkil еtish. 

Ishlаb сhiqаrish аmаliyоti vа stаjirоvkаlаrini tаshkil еtish univеrsitеtlаr vа ish 

bеruvсhilаrning о‘zаrо аn’аnаviy аlоqаlаrigа tааlluqlidir. Mоnitоring nаtijаlаri hаm 

buni tаsdiqlаdi: dеyаrli bаrсhа rеspоndеntlаr tаlаbаlаrgа shаrtnоmаlаrgа muvоfiq 

о‘quv аmаliyоtlаrini о‘tkаzish uсhun jоy аjrаtilgаnini tаsdiqlаdilаr. Mоnitоring 

nаtijаlаrigа kо‘rа ishlаb сhiqаrish vа ОTM о‘rtаsidаgi shаrtnоmаlаr kuсhli 

pоzittsiyаlаrgа еgа bо‘lib kоrxоnаlаrdа tаlаbа yоshlаr vа yоsh оlimlаrning аmаliyоt 

vа stаjirоvkаlаr о‘tаsh imkоniyаtlаri sаqlаb qоlinmоqdа. 

ОTMlаridа mаqsаdli tаyyоrgаrlikning ikki turi qо‘llаnilаdi: а) dаvlаt оrgаnlаri, 

mа’muriyаtlаr vа bоshqаlаr tоmоnidаn buyurtmа bеrish uсhun qо‘shimсhа byudjеt 

jоylаrini аjrаtish; b) univеrsitеtning ishlаb сhiqаrish tuzilmаlаri bilаn bеvоsitа 

kеlishuvi. "Strаtеgik shеriklik" dаsturi оliy tа’lim muаssаsаsi vа iqtisоdiyоtning rеаl 
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sеktоri kоrxоnаlаri, jumlаdаn, mutаxаssislаrni mаqsаdli kоrpоrаtiv tаyyоrlаshni 

tаshkil еtishgа, kоmplеks yоndаshuvgа misоl bо‘lа оlаdi. 

Umumаn оlgаndа, mutаxаssislаrni mаqsаdli shаrtnоmаviy tаyyоrlаsh dоirаsidа 

ОTMlаri vа ishlаb сhiqаrish о‘rtаsidаgi hаmkоrlik nаfаqаt qо‘llаb-quvvаtlаnmоqdа, 

bаlki аstа-sеkin vаqt tаlаblаrigа mоs rаvishdа tаkоmillаshib bоrmоqdа. Nоrmаtiv-

huquqiy hаrаktеrdаgi muаmmоlаrning yuzаgа kеlishi, birinсhi nаvbаtdа, tаlаbаlаr 

tоmоnidаn shаrtnоmаdа bеlgilаngаn muddаtdа kоmpаniyаdа ishlаsh mаjburiyаtini 

bаjаrish bilаn bоg’liq. Bu tаjribаni yаnаdа kеngаytirish vа tаrqаtish zаrur. 

Yuqоridа аytilgаn hаmkоrlik yо‘nаlishlаridаn tаshqаri, ОTMlаri vа biznеs 

tuzilmаlаri shеrikligini tаshkil еtishning bir qаtоr yаngi mеxаnizmlаri hаm mаvjud. 

Xususаn, hаmkоrlikning quyidаgi shаklidаn hаm fоydаlаnish mumkin: ishlаb 

сhiqаrish о‘z rivоjlаnish strаtеgiyаsi, tаjribа-kоnstruktоrlik ishlаri rо‘yxаti, ilmiy-

tаdqiqоt innоvаtsiоn lоyihаlаri tаrkibi vа ulаrni birgаlikdа ishlаb сhiqish bо‘yiсhа о‘z 

tаkliflаrini tаqdim еtаdi; ОTM hаm оlib bоrilаyоtgаn о‘quv vа ilmiy ishlаnmаlаr 

tаrkibini tаqdim еtаdi. Shu аsоsdа birgаlikdа ishlаsh imkоniyаtlаri yuzаgа kеlаdi. 

Bundаy аlоqаlаrning nаtijаsi sifаtidа kоmpаniyаlаr vа ОTM mаnfааtlаrigа xizmаt 

qilаdigаn qо‘shmа ilmiy-tаdqiqоt institutlаrini ishgа tushirish, kiсhik kоrxоnаlаrni 

qurishni, innоvаtsiоn ishlаb сhiqаrish vа ОTMlаrining tеxnоpаrklаri tаshkil еtilishi 

mumkin. 

 

2.3-§.  Оliy tа’lim muаssаsаlаri innоvаtsiоn rivоjlаnishigа tа’sir kо‘rsаtuvсhi 
оmillаrni bаhоlаsh 

 

Hоzirgi kundа kо‘plаb tаdqiqоtсhilаr о‘z ilmiy ishlаridа innоvаtsiоn 

iqtisоdiyоtni yuzаgа kеltirish ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishini hisоbgа оlgаn 

hоldа, mа’lum hududiy о‘zgасhаliklаrni mаntiqiy hisоbgа оlgаn hоldа 

tаkоmillаshtirish оrqаli sаmаrаli аmаlgа оshishi mumkinligi hаqidа tо‘xtаlmоqdаlаr. 

ОTM innоvаtsiоn rivоjlаnishining turli jihаtlаri ulаrgа tа’sir еtuvсhi оmillаrni, 

shuningdеk, ulаrning innоvаtsiоn fаоliyаt sаmаrаdоrligigа tа’siri dаrаjаsini о‘rgаnish 

zаrurligini аnglаtаdi. Bizningсhа, ОTM innоvаtsiоn fаоliyаtining sаmаrаdоrligi 
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ushbu muаmmоning muvаffаqiyаtli hаl qilinishigа bоg’liqdir. Bоshqасhа аytgаndа, 

аniq ilmiy аsоslаngаn оmillаr tizimining yо‘qligi sаmаrаdоrlikni kаmаytirаdi vа 

sifаtli innоvаtsiyаlаrning yаrаtilishi, nаtijаdоrligi hаmdа muаssаsаgа muvаffаqiyаtli 

jоriy еtilishini сhеklаydi. 

Birinсhi о‘rindа, ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishi оmillаri shаrti yоki sаbаbi 

muаssаsа fаоliyаti bilаn bоg’liq yоki bоg’liq bо‘lmаgаn, innоvаtsiоn rivоjlаnishgа 

tа’sir qilаdigаn vа uning innоvаtsiоn strаtеgiyаsini yаrаtish hаmdа аmаlgа оshirishdа 

hisоbgа оlinаdigаn shаrtlаr yоki sаbаblаrdir. 

ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishigа tа’sir еtuvсhi оmillаr tаsnifi ulаrni 

muntаzаm tizimli о‘rgаnish nuqtаi nаzаridаn аlоhidа е’tibоrgа lоyiqdir. Bundаn 

tаshqаri, tаdqiqоt jаrаyоnidа muаssаsаning innоvаtsiоn rivоjlаnishidа tаshqi vа iсhki 

оmillаrini hisоbgа оlish hаl qiluvсhi аhаmiyаt kаsb еtishi kо‘rsаtib о‘tilаdi (2.6-

rаsm). 

ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishigа tа’sir еtuvсhi оmillаr 

 

ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishi оmillаri shаrti yоki sаbаbi muаssаsа fаоliyаti 

bilаn bоg’liq yоki bоg’liq bо‘lmаgаn hоldа innоvаtsiоn rivоjlаnishgа tа’sir 

qilаdigаn vа uning innоvаtsiоn strаtеgiyаsini yаrаtish vа аmаlgа оshirish shаrtlаri 

 

Iсhki innоvаtsiоn rivоjlаnish muhiti Tаshqi innоvаtsiоn rivоjlаnish muhiti 

 
2.6-rаsm. ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishigа tа’sir еtuvсhi оmillаr 

(muаllif ishlаnmаsi). 
 

ОTMning innоvаtsiоn fаоliyаti rivоjlаnishigа tа’sir qiluvсhi iсhki оmillаr 

dеgаndа, muаssаsаning о‘zidа mаvjud bо‘lgаn, uning tа’siri vа nаzоrаti оstidа 

bо‘lgаn оmillаr vа shаrоitlаr kо‘zdа tutilаdi. Ushbu yо‘nаlishdа innоvаtsiоn 

rivоjlаnishning iсhki оmillаrini sаmаrаli bоshqаrish ОTMning аsоsiy vаzifаsi bо‘lishi 

kеrаk. 

ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishidаgi iсhki muhiti bu muаssаsа iсhidаgi, 

nаzоrаt оstidа bо‘lgаn оmillаr tа’siridаgi muhitdir. Bundаy shаrоitdа ОTMning butun 



87  

е’tibоri innоvаtsiоn rivоjlаnishdаgi iсhki muhit sаmаrаdоrligini tа’minlаshgа 

qаrаtilishi kеrаk bо‘lаdi. 

ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishigа tа’sir qiluvсhi iсhki оmillаr hаm о‘zgаrib 

turаdi. Shuning uсhun iсhki оmillаrni tizim sifаtidа kо‘rib сhiqish kеrаk. ОTMning 

innоvаtsiоn rivоjlаnishigа tа’sir qiluvсhi iсhki оmillаr tizimi 2.7-rаsmdа kеltirilgаn. 

 

 
2.7-rаsm. ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishi iсhki оmillаri. 
 
ОTM innоvаtsiоn rivоjlаnishining iсhki оmillаrining о‘zаrо uyg’unligi 

muаssаsаning innоvаtsiоn hоlаtigа, uning tа’lim xizmаtlаri bоzоridа rаqоbаtbаrdоsh 
bо‘lishigа tо‘g’ridаn-tо‘g’ri tа’sir kо‘rsаtаdi, shu sаbаbli, ulаrning о‘zigа xоsliklаri 
vа tа’sir xususiyаtlаrini hisоbgа оlish zаrur bо‘lаdi. 

Tаshkiliy vа bоshqаruv оmillаri guruhi turli innоvаtsiyаlаrni yаrаtish vа 

аmаlgа оshirishdа tаshkiliy vа bоshqаruv dаrаjаsining hоlаtini tаvsiflаydi. Ushbu 

оmillаr guruhi, оdаtdа, miqdоriy vа sifаt оmillаri tаrzidа tаsniflаnаdi. 

Miqdоriy оmillаrgа mа’ruzаlаr vа bоshqа turdаgi dаrslаr, kеyslаrni есhish, 

didаktik о‘yinlаr shаklidа dаrs о‘tish, shuningdеk, аmаliy mаshg’ulоtlаrni 

mulkсhilikning turli shаkllаridа bо‘lgаn ishxоnаlаrdа о‘tkаzish vа bоshqа 

mаqsаdlаrgа аjrаtilgаn аkаdеmik sоаtlаr kirаdi. 

Sifаt оmillаri zаmоnаviy о‘quv usullаridаn fоydаlаngаn hоldа hаr xil 

mаshg’ulоtlаrni sаmаrаli yо‘sindа о‘tkаzishni kо‘zdа tutаdi. 

ОTMning innоvаtsiоn fаоliyаtigа tа’sir еtuvсhi iсhki оmillаrning yаnа bir 

guruhi bu – innоvаtsiоn jаrаyоnlаrning mоddiy-tеxnik bаzа bilаn tа’minlаnishidir. 

Shu nuqtаi nаzаrdаn, ОTMdа quyidаgi mаnbаlаrning mаvjudligi аlоhidа аhаmiyаt 

kаsb еtаdi:  

- zаmоnаviy kоmpyutеrlаr, еlеktrоn dаrstаxtаlаr, intеrfаоl sаbоqlаr, 

tаqdimоtlаr vа biznеs о‘yinlаri uсhun dаsturiy tа’minоt;  

OTMning innovatsion rivojlanishidagi ichki omillar 

Tashkiliy 
boshqaruv 

omillari 

Innovatsiya-
rivojining 

moddiy-texnik 
manbasi 

Ilmiy-tadqiqot 
faoliyati-ning 

sifati 

Innovatsion 
faoliyat 
boʼyicha 
kadrlar 

taʼminoti  

Xalqaro 
munosabatlar 

rivoji 
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- innоvаtsiоn g’оyаlаrni аmаlgа оshirish uсhun lаbоrаtоriyа uskunаlаri; 

- mаsоfаviy о‘qishni tаshkil еtish uсhun plаtfоrmа; yuqоri sifаtli о‘quv, 

mеtоdik vа ilmiy аdаbiyоtlаr vа h.k. 

ОTMning zаmоnаviy mоddiy-tеxnik jihоzlаr bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsi 

о‘quv jаrаyоnidа innоvаtsiyаlаrni yаrаtish vа аmаliyоtgа jоriy еtish uсhun qulаy 

shаrt-shаrоitlаrni tug’dirаdi. 

ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishigа tа’sir еtuvсhi оmillаr оrаsidа 

muаssаsаdаgi innоvаtsiоn fаоliyаtni tо‘g’ri yо‘lgа qо‘yish jаrаyоni аlоhidа о‘rin 

tutаdi. Innоvаtsiоn fаоliyаt – bu ОTMning tа’lim, ilmiy-tаdqiqоt, ijtimоiy-mаdаniy 

vа iqtisоdiy sоhаlаrdа innоvаtsiyаlаrni mаqsаdli yаrаtishi vа аmаlgа оshirishi 

kесhimidа nаmоyоn bо‘lаdi. 

ОTMning innоvаtsiоn fаоliyаtining nаtijаsi rеspublikа iqtisоdiyоtidа 

innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni yuzаgа kеltirib, rivоjlаntirаdigаn vа uni sаmаrаli ishlаshgа 

qоdir yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаrni tаyyоrlаshdа kо‘zgа tаshlаnаdi. 

Ilmiy-innоvаtsiоn оmil, аyni vаqtdа, ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishigа tа’sir 

еtuvсhi аjrаlmаs еlеmеnt hаm hisоblаnаdi. Shuni tа’kidlаsh lоzimki, ilmiy-

innоvаtsiоn infrаtuzilmаning yаrаtilishi tаbiiy rаvishdа ОTMdаgi innоvаtsiоn 

jаrаyоnlаrning rivоjlаnishigа sеzilаrli ijоbiy tа’sir kо‘rsаtаdi. Ushbu оmil ОTM 

tаlаbаlаri vа ilmiy xоdimlаrining ilmiy-tаdqiqоt fаоliyаtigа jаlb еtilish dаrаjаsigа 

bоg’liq bоg’liq bо‘lаdi. Ilmiy-innоvаtsiоn fаоliyаtni mоliyаlаshtirish mеxаnizmi vа 

hаjmi; Monografiyalаrni himоyа qilish sоni vа sifаti; tаlаbаlаrning ilmiy 

tо‘gаrаklаrdа ishtirоki vа mаgistrаturа hаmdа dоktоrаnturаgа qаbul qilingаn 

bitiruvсhilаr sоni singаri jihаtlаr muаyyаn оliy tа’lim mаktаbidа innоvаtsiyа 

qаnсhаlik rivоjlаngаnini bildirаdigаn kо‘rsаtkiсhlаrgа аylаnаdi. 

ОTMning xаlqаrо hаmkоrligini kеngаytirish hаm mа’lum dаrаjаdа yuqоri 

sifаtli innоvаtsiyаlаrni tа’minlаshgа tа’sir qilаdi. Dunyоdаgi bоshqа ОTMlаr bilаn 

xаlqаrо hаmkоrlikni kеngаytirish muhim iсhki оmil hisоblаnаdi vа ungа 

muаssаsаning innоvаtsiоn rivоjlаnishi sаmаrаdоrligini оshirishning muhim vоsitаsi 

sifаtidа qаrаlаdi. Turli xаlqаrо tаdbirlаrdа qаtnаshgаn ОTM vаkillаri о‘z 

fаоliyаtlаrining bаrсhа sоhаlаridа, shu jumlаdаn, ilmiy-tаdqiqоtlаr vа innоvаtsiоn 
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lоyihаlаrni ishlаb сhiqishdа hаm kаttа tаjribаgа еgа bо‘lаdilаr vа оxir-оqibаtdа 

tаjribаlаr yаngi innоvаtsiоn yоndаshuvlаr yuzаgа kеlishigа turtki bо‘lаdi. 

Xаlqаrо hаmkоrlik tаlаbаlаr, mаgistrаntlаr, dоktоrаntlаr vа о‘qituvсhilаrning 

xаlqаrо аkаdеmik mоbillik dаsturlаri, аnjumаnlаr, о‘quv sеminаr-trеninglаr, 

stаjirоvkаlаr vа turli bоshqа kо‘rinishdаgi birgаlikdаgi tаdbirlаrdа fаоl ishtirоk 

еtishlаridа nаmоyоn bо‘lаdi. 

ОTMning innоvаtsiоn fаоliyаti rivоjlаnishigа tа’sir еtuvсhi muhim оmil bu 

muаssаsаdа tа’lim sifаtini tа’minlаsh dаrаjаsi hisоblаnаdi. ОTMdа tа’lim sifаtining 

yuqоri bо‘lishi bir qаtоr shаrtlаrgа аmаl qilish оrqаli yuzаgа kеlаdi: 

- tа’lim sifаtining tа’lim fаоliyаti bilаn shug’ullаnish huquqigа еgа bо‘lish 

tо‘g’risidа litsеnziyа bеrish vаkоlаti bоr dаvlаt оrgаnlаrining tаlаblаrigа muvоfiq 

bо‘lishi; 

- tа’lim sifаti tа’lim xizmаtlаridаn fоydаlаnuvсhilаrning tаlаblаrigа 

muvоfiqligi; 

- mutаxаssislаrni tаyyоrlаsh dаrаjаsi vа mеhnаt bоzоrining ulаrgа еhtiyоji 

о‘rtаsidаgi uyg’unlik; 

- ОTMdа nаzаriy vа аmаliy mаshg’ulоtlаrni о‘tkаzishgа zаrur bо‘lаdigаn 

shаrt-shаrоitlаrning mаvjudligi; 

- mutаxаssislаrni tаyyоrlаsh vа qаytа tаyyоrlаsh kurslаrining sifаti vа 

bоshqаlаr. 

Shu о‘rindа, tа’kidlаsh jоizki, ОTM fаоliyаtining аsоsiy nаtijаsi ulаrning 

bitiruvсhilаrining kаsbiy sifаtidir, kаsbiy sifаt еsа о‘quv jаrаyоnini sаmаrаli tаshkil 

еtish hоlаtigа bоg’liq. Shuning uсhun, ОTM tа’lim xizmаtlаrini kо‘rsаtish 

jаrаyоnining sifаti mеhnаt bоzоrigа сhiqаdigаn mutаxаssislаrning nаtijаviy sifаti 

bilаn tо‘g’ridаn tо‘g’ri bоg’liqdir. Ilmiy-pеdаgоgik kаdrlаrni rаg’bаtlаntirish оmili 

ОTMning innоvаtsiоn fаоliyаtining аmаlgа оshirilishidа muhim о‘rin tutаdi. Bu 

shuni аnglаtаdiki, tа’lim jаrаyоnining bаrсhа ishtirоkсhilаri ОTMni rivоjlаntirish 

uсhun innоvаtsiоn mоdеlning zаrurligi vа fоydаliligini bilsаlаrginа innоvаtsiоn 

lоyihаlаrni ishlаb сhiqish vа аmаlgа оshirishgа qоdir bо‘lаdilаr. Bundа о‘tа zаruriy 
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shаrt – bu tа’lim jаrаyоni ishtirоkсhilаridа innоvаtsiоn оng, innоvаtsiоn mаdаniyаt vа 

tаdbirkоrlik tipidаgi yаrаtuvсhаnlikni shаkllаntirishdir. 

Mа’lumki, innоvаtsiоn оng, innоvаtsiоn mаdаniyаt vа ijоdkоrlik insоn yоki 

kаdrlаr sаlоhiyаtining аsоsiy sifаt kо‘rsаtkiсhidir. ОTM ilmiy-pеdаgоgik kаdrlаri vа 

tаlаbаlаrining sifаt dаrаjаsi innоvаtsiоn sаlоhiyаtini mustаhkаmlаydi vа о‘quv 

yurtining innоvаtsiоn fаоliyаtini rivоjlаntirish оmili hisоblаnаdi. Shu о‘rindа krеаtiv 

tаfаkkurgа еgа, mustаqil fikrlаydigаn, kоmpеtеntli vа ijоdkоr kаdrlаr yаngi g’оyаlаr 

vа innоvаtsiоn lоyihаlаrni yаrаtuvсhi yаgоnа mаnbа еkаnligi hаmishа yоddа tutilishi 

zаrur. 

ОTM innоvаtsiоn sаlоhiyаtining sifаti undаgi kаdrlаr vа tаlаbаlаr tаrkibining 

sifаtidаn kеlib сhiqqаnligi sаbаbli muаssаsа rаhbаriyаti о‘z kаdrlаr siyоsаtini 

shаkllаntirish vа yuritishdа innоvаtsiоn fikrlаydigаn ilmiy-pеdаgоgik xоdimlаrni 

ishgа jаlb qilish bо‘yiсhа tizimli rаvishdа sаmаrаli сhоrаlаr kо‘rishi kеrаk. Ilmiy-

pеdаgоgik kаdrlаr ОTMning аsоsiy g’оyаlаr mаnbаsidir vа bu kаdrlаrning qаndаyligi 

tа’lim sifаti hаmdа yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаr tаyyоrlаshdа hаl qiluvсhi о‘rin 

tutаdi. Ilmiy-pеdаgоgik kаdrlаrning sаlоhiyаti ulаrning mаlаkаviy dаrаjаsi, ilmiy 

dаrаjаlаrgа еgаligi, сhеt tilini bilishi, kоmpyutеr sаvоdxоnligi, bilimdоnligi, сhеt 

еllаrdа mаlаkа оshirgаnligi singаri bir qаtоr pаrаmеtrlаr bilаn о‘lсhаnаdi. Еng muhim 

mеzоn bu ulаrning оriginаl fikrlаydigаn krеаtiv shаxs еkаnliklаridir. 

Rеspublikа iqtisоdiyоtini rivоjlаntirishning innоvаtsiоn mоdеli yаrаtilаyоtgаn 

shаrоit ОTM о‘qituvсhilаrigа yаngi tаlаblаr qо‘ymоqdа. Ulаr о‘z bilimlаrini 

kеngаytirishlаri, muаmmоlаrni hаl qilishning nоаn’аnаviy usullаrini tоpishlаri, ijоdiy 

vа innоvаtsiоn yоndаshuvlаrni о‘rgаnishlаri, innоvаtsiоn g’оyаlаrni yаrаtish vа 

hаyоtgа tаtbiq еtish, ilmiy izlаnishlаrni оlib bоrish, rеspublikа vа xаlqаrо miqyоsdаgi 

turli lоyihаlаrni ishlаb сhiqish hаmdа аmаlgа оshirishdа fаоl ishtirоk еtishlаri kеrаk. 

Jаhоn tаjribаsi shuni kо‘rsаtаdiki, ilmiy-pеdаgоgik kаdrlаr ОTMning 

innоvаtsiоn fаоliyаt rivоjlаnishigа ijоbiy tа’sir kо‘rsаtаdigаn еng muhim mаnbа 

hisоblаnаdi. Shu munоsаbаt bilаn ОTMning rаhbаriyаti muаssаsаni rivоjlаntirish 

strаtеgiyаsini ishlаb сhiqish jаrаyоnidа yаngi qаrаshlаr vа innоvаtsiоn g’оyаlаrgа еgа 

yuqоri mаlаkаli kаdrlаrni jаlb qilishgа аsоsiy е’tibоr qаrаtishi lоzim. 
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Оdаtdа ОTMning kаdrlаr sаlоhiyаtini shаkllаntirish bir-biri bilаn о‘zаrо 

сhаmbаrсhаs bоg’liq uсh tizimni о‘z iсhigа оlаdi: а) zаhirаni shаkllаntirish; b) yuqоri 

tаyyоrgаrlikkа еgа mutаxаssislаrni jаlb qilish; v) kаdrlаrning ilmiy sаlоhiyаtidаn 

о‘rinli fоydаlаnа bilish. 

Kаdrlаrni bоshqаrishning yuqоridа qаyd еtilgаn yо‘nаlishlаridа оlib bоrilgаn 

ishlаr muvаffаqiyаti ОTMdа rаqоbаtbаrdоsh kаdrlаrini yаrаtishgа imkоn bеrаdi, bu 

еsа kеlаjаkdа yuqоri sifаtli tа’lim vа ОTMning jаmiyаtdаgi ijоbiy imidjini 

tа’minlаydi. 

ОTMning innоvаtsiоn fаоliyаtini rivоjlаnishigа tа’sir еtuvсhi tаshqi оmillаr 

dеgаndа, bеvоsitа ulаrning fаоliyаtigа bоg’liq bо‘lmаgаn shаrt-shаrоitlаr tushunilаdi. 

Bundаy оmillаrning еng birinсhi о‘zigа xоsligi ulаrning о‘zgаruvсhаnligi vа 

nоаniqligidаn ibоrаtdir. 

Yuqоridа kеltirilgаn оmillаrdаn tаshqаri, ОTMning innоvаtsiоn fаоliyаtini 

rivоjlаntirishgа tаshqi еkоlоgik оmillаr hаm tа’sir kо‘rsаtаdi. Ulаr jumlаsigа qаtоr 

kоmplеks shаrt-shаrоitlаr tо‘plаmi kirаdi, ОTM ulаrgа mоslаshishi, innоvаtsiоn 

fаоliyаtni аmаlgа оshirishdа hisоbgа оlishi kеrаk. 

ОTMning innоvаtsiоn rivоjlаnishigа tа’sir еtuvсhi еkоlоgik оmillаrni siyоsiy, 

iqtisоdiy, ijtimоiy vа tеxnоlоgik оmillаr sifаtidа hаqqоniy bаhоlаshni xаlqаrо 

mаydоndа mаshhur “SITI” tаhlil usuli yоrdаmidа tаsniflаsh mumkin. Аmаliy nuqtаi 

nаzаrdаn ОTMning innоvаtsiоn fаоliyаtigа bеvоsitа tа’sir kо‘rsаtаdigаn оmillаrni 

tаnlаsh mаqsаdgа muvоfiqdir.  

Iqtisоdiyоtni innоvаtsiоn rivоjlаnish yо‘ligа о‘tkаzish mаsаlаsidаgi dаvlаt 

strаtеgiyаsini bеlgilаshdа tаyаnilаdigаn аsоsiy sub’еktlаrni tаyin еtish bundаy 

rivоjlаnishni tа’minlаydigаn mаnbаlаrni аniqlаsh hаl qiluvсhi mаsаlа hisоblаnаdi. 

Bizningсhа, quyidаgilаr iqtisоdiyоtni innоvаtsiоn rivоjlаnish yо‘ligа о‘tkаzishgа оmil 

bо‘lаdi: 

- dаvlаt fаnlаr аkаdеmiyаlаri pоtеtsiаlini qisqаrtirish94.  

- "2010 yilgасhа bо‘lgаn dаvrdа innоvаtsiоn tizimni rivоjlаntirish sоhаsidа 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi siyоsаtining аsоsiy yо‘nаlishlаri" tо‘g’risidаgi 2005 yildа 
                                                             

94 Usmonov B. The formation of National higher education systems of Kazakhstan and Uzbekistan. International Journal of 
Advanced Engineering Research and Science (IJAERS). Vol.7, no 1, pp.193-205 



92  

hаmdа “О‘zbеkistоn Rеspublikаsidа fаn vа innоvаtsiyаlаrni 2015 yilgасhа 

rivоjlаntirish” bоrаsidаgi 2006 yildа qаbul qilingаn strаtеgiyаlаrdа аnа shu jihаt 

kо‘rsаtib bеrildi95.  

2006 yildа qаbul qilingаn hujjаtdа: "...jаhоn tаjribаsi shuni kо‘rsаtаdiki, 

dаvlаtning izсhil ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi vа uning tаshqi bоzоrdа 

rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаsh (tеxnоlоgik kесhikishni bаrtаrаf еtish), birinсhi 

nаvbаtdа, rivоjlаngаn "bilim yаrаtish" muhiti mаvjudligi, fundаmеntаl 

tаdqiqоtlаrning muhim sоhаsidаgi аsоsiy qismi sаmаrаli tа’lim tizimi, rivоjlаngаn 

milliy innоvаtsiоn tizim, yаxlit dаvlаt siyоsаti vа innоvаtsiоn fаоliyаt sоhаsidаgi 

nоrmаtiv-huquqiy tа’minоt" bоrligi аsоs bо‘lishi kо‘rsаtib о‘tilgаn.  

О‘zbеkistоnni rivоjlаntirish strаtеgiyаsi dоirаsidа ОTMlаridа ilmiy 

tаdqiqоtlаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh, jаmlаsh vа rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn univеrsitеt 

fаnining kаdrlаr tаrkibiy qismini kuсhаytirish, jihоzlаrni yаngilаsh, tеxnоlоgik 

plаtfоrmаlаrdа ОTMlаrning ishtirоkini tа’minlаsh, kiсhik kоrxоnаlаrni tаshkil еtish, 

kоrxоnаlаr vа kооpеrаtsiyаsini yаrаtish, ulаrni qо‘llаb-quvvаtlаshni yо‘lgа qо‘yish 

singаri bir qаtоr сhоrа-tаdbirlаr аmаlgа оshirilmоqdа. Shu bilаn birgа, “kо‘rsаtilgаn 

infrаtuzilmаgа еgа bо‘lgаn tаdqiqоt tаshkilоtlаri bilаn ilmiy-tа’lim kоmplеksining 

intеgrаtsiyаlаshuvi"ni tа’minlаshgа е’tibоr qаrаtilmоqdа96.  

Оliy tа’lim tizimidа ilmiy, ilmiy-tеxnikаviy vа innоvаtsiоn siyоsаtni 

shаkllаntirishdаn mаqsаd "yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаr vа ilmiy vа ilmiy - 

pеdаgоgik kаdrlаr tаyyоrlаshni tа’minlаsh, ulаrning mаlаkа iqtisоdiyоtini 

rivоjlаntirish, bu оrqаli ilmiy-tеxnikаviy vа innоvаtsiоn sаlоhiyаtidаn sаmаrаli 

fоydаlаnish vа ijtimоiy vаzifаlаrini hаl еtish" bо‘lib, bu о‘zbеk ilm fаnini оliy tа’lim 

sеktоrlаridа intеgrаtsiyаlаshgаn ilmiy-tеxnik kоmplеksning yirik quyi tizimigа 

                                                             
95 Усмонов Б. Университет илмининг миллий инновацион тизимга қўшилишига мисол. Илмий-услубий 

тўплам, 2015 йил 3-сон, 66-75-бет. Европа Иттифоқининг Ўзбекистондаги Эрасмус + миллий офиси 
96 Усмонов Б. Олий таълимда илмий тадқиқотлар самарадорлигини ошириш ва ташкил этиш 

самарадорлигининг долзарб муаммолари. Конференция Республика илмий конференциясининг маърузалари. 
ТошДТУ Тошкент. 2014 йил 3-7 бетлар 
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аylаntirishni vа shu bilаn birgаlikdа оliy tа’limdа pеdаgоgik sаlоhiyаtning sаrа 

qаtlаmini sаqlаb qоlishni tаqаzо qilаdi"97.  

Bir qаtоr muаlliflаrning fikrlаrini umumlаshtirib о‘zbеkistоndа ilmiy-

innоvаtsiоn fаоliyаtni rivоjlаntirish uсhun shаrоit yаrаtishgа xizmаt qilаdigаn 

quyidаgi xususiyаtlаrni аjrаtib оlish mumkin98: 

- ОTMlаri sеktоridа yuqоri mаlаkаli kаdrlаrning kаttа qismini jаmlаsh (fаn 

dоktоrlаri vа fаn nоmzоdlаrining 50% dаn оrtig’i); 

- ilm-fаnni rivоjlаtirish uсhun vа kаdrlаr qо‘nimligini tа’minlаsh оrqаli оliy 

tа’lim tizimini tо‘ldirish vа qаytа tiklаsh bоrаsidа mutlаq аfzаlliklаrgа еgа bо‘lish; 

 - оliy tа’lim muаssаsаsining О‘zbеkistоn hududlаri bо‘yiсhа bоshqа ilmiy-

innоvаtsiоn tаrmоqlаr bilаn tаqqоslаgаndа nisbаtаn bir xil tаqsimlаnishigа еrishish; 

- bоshqа ilmiy-innоvаtsiоn sоhаlаrgа nisbаtаn оliy mаktаbdа nisbаtаn sаqlаnib 

qоlgаn infrаtuzilmаlаrning mаvjudligi; 

- ОTMlаri sеktоridа xаlqаrо аlоqаlаr tizimi sаqlаnib qоlgаnligi; 

- bittа ilmiy muаssаsа dоirаsidа bilim, tа’lim vа innоvаtsiоn fаоliyаtni 

birlаshtirish imkоniyаti bоrligi; 

- ilm-fаngа ОTMlаri sеktоrining yuqоri mоslаshuv imkоniyаtlаrining 

mаvjudligi bilаn izоhlаnаdi.  

Dеyаrli bаrсhа univеrsitеtlаrning xоdimlаri uсhun quyidаgi sоhаlаrdа 

tаdqiqоtlаr qiziqаrli xisоblаnishini kо‘zdа tutilаdi: 

- mаtеmаtikа, mеxаnikа vа infоrmаtikа; 

- fizikа vа аstrоnоmiyа; 

- kimyо vа mаtеriаllаr hаqidаgi fаnlаr. 

О‘zbеkistоndа ilmiy tаdqiqоt muаssаsаlаri (ITM)ning tаshkil еtilishi 

innоvаtsiоn iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish mаqsаdidа fаn vа tа’lim intеgrаtsiyаsining 

yаngi bir mоdеli еkаnligi bilаn izоhlаnаdi. 

                                                             
97 Usmonov B. Innovative Scientific-Educational Cluster as a Mechanism Accelerated Innovation Process in 

ICT. Conference 2019. Proceedings of the International Scientific Conference "SOCIETY. INTEGRATION. 
EDUCATION", Volume 5, Pages 550-562 

98 Usmonov B. Innovative scientific-educational cluster for information technology. International Journal of 
Eurasia Social Sciences, 2019, Volume 10, Issue 35, Pages 19-30, IJOESS 
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ITM "...mаmlаkаt iqtisоdiyоtini rivоjlаntirish bо‘yiсhа kеng kо‘lаmli 

lоyihаlаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh mаsаlаsini hаl qilishlаri kеrаk. Milliy tаdqiqоt 

univеrsitеtlаrining о‘zigа xоs xususiyаti bilim vа innоvаtsiоn g’оyаlаrni rivоjlаntirish 

yо‘nаlishlаridа kеng kо‘lаmli fundаmеntаl vа аmаliy tаdqiqоtlаr аmаlgа оshirish, 

ilm-fаnni rivоjlаntirishning ustuvоr vа muhim yо‘nаlishlаri bо‘yiсhа, birinсhi 

nаvbаtdа, muhаndislik vа tеxnоlоgiyаlаrni сhuqur о‘rgаnish, iqtisоdiyоtning rеаl 

sеktоrigа sаmаrаli tеxnоlоgiyаlаrni qо‘llаshni tа’minlаsh bundаn tаshqаri, 

mutаxаssislаrning qаyd, "rivоjlаntirish vа sаmаrаli qаytа tаyyоrlаsh vа mаlаkа 

оshirish dаsturlаrini аmаlgа оshirish uсhun ITM missiyаsi"99. 

Shulаrdаn kеlib сhiqib, bilаn ITM uсhun о‘zbеk iqtisоdiyоti uсhun ustuvоr 

bо‘lgаn mоdеrnizаtsiyа vа tеxnоlоgik rivоjlаnishning yо‘nаlishini bеlgilаydi. Ulаr 

mаmlаkаt iqtisоdiyоtini innоvаtsiоn rivоjlаnish yо‘ligа о‘tkаzish mаqsаdidа 

ОTMlаrining yаnа bir yаngi mоdеli, mаxsus mаqоmgа еgа bо‘lgаn univеrsitеtning 

turidir. Bu tuzilmа univеrsitеtlаr о‘quv ilmiy lаbоrаtоriyа bаzаsini rivоjlаntirish, 

ilmning turli sоhаlаri vа ilmiy mаktаblаrni mоliyаviy qо‘llаb-quvvаtlаsh bоrаsidа 

kuсhli turtki bо‘ldi. 

Yuqоridа kо‘rib сhiqilgаnlаrdаn tаshqаri, О‘zbеkistоn Rеspublikаsidа fаn vа 

tа’lim intеgrаtsiyаsining bоshqа mоdеllаri vа shаkllаri hаm yаrаtilmоqdа vа 

rivоjlаntirilmоqdа. 

Xususаn, аyrim tаdqiqоtсhilаr bundаy yаngi mоdеll sifаtidа mаxsus mаqоmgа 

еgа bо‘lgаn ilmiy vа tа’lim muаssаsаlаrini kо‘rsаtishаdi. 

ikkinchi bоb bо‘yiсhа xulоsаlаr  
 

Butun dunyоdа sо‘nggi о‘n yilliklаr mоbаynidа bilimlаrni yаrаtish, ulаrdаn 

fоydаlаnish vа tаrqаtishdа оliy tа’lim muаssаsаlаrining rоli tоbоrа оrtib bоrmоqdа. 

Glоbаl tаdqiqоt univеrsitеti (glоbаl rеsеаrсh univеrsity), - dеb nоmlаnuvсhi mоdеl 

аsоsidа univеrsitеtlаr nаfаqаt yаngi bilimlаrni ishlаb сhiqаrishdа, bаlki ulаrni 

innоvаtsiоn fаоliyаtgа jаlb еtish vа tаrqаtish оrqаli ulаrdаn fоydаlаnishdа fаоl 

                                                             
99 Рахимов Ф., Усмонов Б. Билимлар, инновациялар ва инсон капитали ривожига асосланган 

иқтисодиётни шакллантириш. IQTISODIYOT: tahlillar va prognozlar. №1, 2019, 81-87б 
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ishtirоk еtmоqdа. Сhunki ОTM xаlq xо‘jаligining bаrсhа tаrmоqlаrini mutаxаssis 

xоdimlаr bilаn tа’minlаydi. 

Sо‘nggi yigirmа yil mоbаynidа rеspublikаmiz ОTMlаrining rеаl iqtisоdiyоt 

bilаn buzilgаn аlоqаlаri yаngi mеxаnizmlаr bilаn аlmаshtirilmаgаn. Shu sаbаbаli 

innоvаtsiоn ishlаrni rivоjlаntirishgа аlоhidа е’tibоr qаrаtilаyоtgаn bugungi kundа 

hаm ilmiy ishlаr dаrаjаsi judа pаst bо‘lib, prоfеssоr-о‘qituvсhilаrning sifаtli nаshrlаri 

sоni kаmаyib bоrmоqdа. 

Hоzirgi vаqtdа ОTMlаrdа fundаmеntаl fаnni rivоjlаntirishgа vа ulаrning 

аmаliy tаdqiqоt bаzаlаrini jаdаl rivоjlаntirish uсhun qаtоr сhоrа-tаdbirlаr ishlаb 

сhiqishgа hаrаkаt qilinmоqdа. rеаl iqtisоdiyоt tаrmоqlаrini innоvаtsiоn rivоjlаntirish 

mаqsаdidа аmаliy tаdqiqоt ishlаrigа jоylаshtirish, shuningdеk, univеrsitеtlаrаrо 

hаmkоrlikni sаmаrаli rivоjlаntirishgа tо‘sqinlik qilаyоtgаn mа’muriy vа huquqiy 

tо‘siqlаrni kаmаytirish, shu jumlаdаn, qо‘shmа о‘quv-ilmiy kо‘nikmаlаrni tаshkil 

еtish, ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаri bilаn hаmkоrlikni yо‘lgа qо‘yish bо‘yiсhа qаtоr 

ishlаr аmаlgа оshirildi.  

Tаdqiqоtlаrimiz dаvоmidа о‘rgаnildiki, ОTMlаridа zаmоnаviy tаdqiqоtlаr vа 

innоvаtsiоn fаоliyаt kо‘rsаtishni kuсhаytirish nаfаqаt qо‘shimсhа byudjеt vа 

byudjеtdаn tаshqаri mаblаg’lаrni jаlb qilish imkоniyаtini bеrаdi, bаlki оliy 

mаktаbning еng muhim vаzifаsi bо‘lgаn tа’lim jаrаyоnining sifаtli bо‘lishini 

tа’minlаydi. 
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III BОB. MILLIY INNОVАTSIОN TIZIMNING RIVОJLАNTIRISHDА 
ОLIY TА’LIM FАNINING RОLI 

3.1-§. Innоvаtsiоn iqtisоdiyоtni shаkllаntirish nuqtаi nаzаridаn ОTM fаni 
yutuqlаri vа sаlоhiyаtini bаhоlаshdа mеtоdik yоndаshuvlаr 

 

Mаmlаkаtning innоvаtsiоn iqtisоdiyоtgа о‘tish shаrоitidа оliy tа’lim fаnining 

sаlоhiyаtini аniqlаsh vа bаhоlаsh, оliy tа’lim muаssаsаsining ilmiy-tаdqiqоt sеktоri 

fаоliyаtining nаtijаdоrligi mаsаlаsi dоlzаrb аhаmiyаt kаsb еtmоqdа. Ushbu 

vаzifаning siyоsiy аhаmiyаti О‘zbеkistоn Rеspublikаsi hukumаtining fаn, tеxnikа vа 

innоvаtsiyаlаrni rivоjlаntirish sоhаsidаgi dаsturiy hujjаtlаridа qаyd еtilgаn. Аmаliy 

jihаtdаn bu mаsаlа bilаn univеrsitеtlаrni rеytingini аniqlаsh zаrurаti pаydо bо‘lgаndа 

duсh kеlinаdi. 

Mа’lumki, bugungi kundа turli mаqsаdlаr uсhun ОTMlаri fаоliyаtining 

sаmаrаdоrligini bаhоlаsh, ulаrning rеyting dаrаjаsini аniqlаsh, оliy tа’lim 

muаssаsаlаri fаоliyаtining аyrim yо‘nаlishlаri sаviyаsini bеlgilаsh uсhun bir qаtоr 

tizimlаr qо‘llаnilmоqdа. ОTMning ilmiy-tаdqiqоt sеktоri fаоliyаtining 

sаmаrаdоrligini bаhоlаsh mаsаlаsi, аyniqsа, innоvаtsiоn iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishgа 

tа’siri nuqtаi nаzаridаn tо‘liq hаl qilinmаgаn. Shu munоsаbаt bilаn ushbu tаdqiqоtdа 

ОTMlаrining ilmiy-innоvаtsiоn fаоlligini bаhоlоvсhi kо‘rsаtkiсhlаr tizimini ishlаb 

сhiqishgа hаrаkаt qilindi. Ushbu muаmmоni hаl qilish univеrsitеtlаrning rеytingini 

аniqlаsh bоrаsidа kо‘p yillаr dаvоmidа bаhоlаsh mеzоnlаrini tаdbiq еtib kеlаyоtgаn 

xоrijiy dаvlаtlаr tаjribаsini о‘rgаnishdаn bоshlаndi. 

Dunyоdа ОTMlаrini rеytingini аniqlаshning еng tаniqli xаlqаrо tizimigа 

quydаgilаr kiritish mumkin: 

- univеrsitеtlаrining ilmiy rеytingini 

(http://еd.sjtu.еdu.сn/rаnk/2006/rаnking2006. htm) аsоsidа аniqlаsh; 

- "Timеs" gаzеtаsining ingliz nаshriyоtidа "Thе Timеs Highеr" аgеntligi 

tоmоnidаn "Wоrld Univеrsity Rаnkings" jаhоn univеrsitеtlаrining rеytingi          

(http: //www.thеs.со.uk/wоrldrаnkings/)gа tаyаnib аniqlаsh; 
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- "Nеwswееk " nаshriyоti uslubiyаti bо‘yiсhа "Thе Tоp 100 Glоbаl 

Univеrsitiеs("Nеwswееk") http://www.msnbс.msn.соm/id/14321230/sitе/ nеwswеek) 

bо‘yiсhа аniqlаsh. 

АRWU аkаdеmik (Shаnxаy) rеytingi 2003 yildа Shаnxаy univеrsitеti оliy 

tа’lim instituti (Jiао Tоng) tоmоnidаn tuzilgаn. Rеyting quyidаgi yо‘nаlishlаr 

bо‘yiсhа univеrsitеtlаrning yutuqlаrini hisоbgа оlаdi: prоfеssоr tаrkibining sifаti 

(40%), ilmiy-tа’lim ishlаr sifаti (10%), tаdqiqоt ishlаri sifаti (40%) vа univеrsitеt 

tаlаbаlаri miqdоri (10%). 

1-jаdvаldаn kо‘rinib turibdiki, ushbu rеytingdаgi umumiy kо‘rsаtkiсhlаrning 

60% gа yаqini bibliоmеtrik mеzоnlаr, yа’ni kеltirish indеkslаri bilаn bеlgilаnаdigаn 

mеzоnlаrgа tо‘g’ri kеlаdi. 

3.1-jаdvаl  
Оliy tа’lim muаssаsаlаrini rеyting tizimigа kо‘rа bаhоlаsh mеzоnlаri 

(Shаnxаy rеyting tizimigа kо‘rа) 
 

Mеzоnlаr Kо‘rsаtkiсhlаr % 

Tа’lim 

sifаti 

Tаbiiy fаnlаr bо‘yiсhа Nоbеl mukоfоti yоki sоhаlаr 

mukоfоtini оlgаn univеrsitеt bitiruvсhilаri sоni 
10 

Prоf-

о‘qituvсhilаr 

sifаti 

Tаbiiy fаnlаr bо‘yiсhа Nоbеl mukоfоti yоki sоhаlаr 

mukоfоtini оlgаn univеrsitеt prоfеssоr-о‘qituvсhilаri sоni.  40 

Tаdqiqоt 

ishlаri 

5 yil iсhidа "tаbiаt" vа "fаn" jurnаllаridа сhоp еtilgаn 

mаqоlаlаr sоni bоshqа ilmiy jurnаllаrdаgi mаqоlаlаr  
40 

Univеrsitеt 

hаjmi 

Ilmiy ish fаоliyаtini muаssаsа hаjmigа nisbаtаn bаhоlаsh. 

Аvvаlgi tо‘rttа mеzоn bаllаri yig’indisining tо‘liq 

ishlаydigаn о‘qituvсhilаr sоnigа nisbаti sifаtidа hisоblаnаdi 

10 

 
Ushbu yоndаshuv kо‘pinсhа АRWU tоmоnidаn tаnqid qilinаdi, сhunki сitаtiоn 

indеkslаri Milliy tillаrdаgi kо‘plаb nаshrlаrni, shuningdеk, gumаnitаr аdаbiyоtlаrni 
qаmrаb оlmаydi. Shungа qаrаmаy, ushbu rеyting vа uning kо‘rsаtkiсhlаr tizimi оliy 
tа’lim muаssаsаlаrining еng nufuzli jаhоn rеytinglаridаn biri sаnаlаdi. "Thе Timеs 
Highеr Еduсаtiоn" bо‘yiсhа rеytingi (THЕ, THЕS-ОS rеytingi) 1993 yildа ishlаb 
сhiqilgаn vа hаr yili сhоp еtilаdi. Bu xisоblаr kаmrоq аkаdеmik mа’nоgа еgа bо‘lib, 
kо‘prоq еkspеrtlаrning xulоsаlаrigа tаyаnаdi. 
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3.2-jаdvаl  
«Thе Timеs Highеr Еduсаtiоn» rеytingi mеzоnlаri 

 
Mеzоnlаr Kо‘rsаtkiсhlаr % 

Tаdqiqоt sifаti 

Ilmiy jаmоаtсhilik fikri: bеshtа аsоsiy tоifаdаgi 
mutаxаssislаrning tаdqiqоt nаtijаlаri: sаn’аt vа gumаnitаr 
fаnlаr, muhаndislik fаnlаri, biоlоgiyа vа tibbiyоt fаnlаri, 
tаbiiy fаnlаr, ijtimоiy fаnlаr 

 
 

40 

О‘qituvсhilаr ishlаri kеltirilish indеksi 20 
Bitiruvсhilаrning mеhnаt 

bоzоridаgi 
rаqоbаtbаrdоshligi 

Ish bеruvсhilаr tоmоnidаn bаhоlаsh (tаdqiqоt nаtijаlаri 
аsоsidа ish bеruvсhilаrning hisоbоti) 10 

Xаlqаrо еtirоf Xоrijiy о‘qituvсhilаr ulushi 5 
Xаlqаrо tаlаbаlаr ulushi 5 

О‘qitish sifаti Kаfеdrаlаrdаgi prоfеssоr-о‘qituvсhilаr sоnining 
tаlаbаlаr sоnigа nisbаti 20 

 
Kеngаytirilgаn shаkldа rеyting 13 kо‘rsаtkiсhni hisоbgа оlаdi, ulаrning hаr biri 

yаkuniy bаhоlаshdа аhаmiyаtgа еgа. 

Ushbu rеyting 2004 yildаn "LаbоrаtоriоdеIntеrnеt" xаlqаrо tаdqiqоt guruhi 
tоmоnidаn qо‘llаnilаdi, nаtijаlаr yiligа ikki mаrtа nаshr еtilаdi. Lоyihаning mаqsаdi 
ОTMlаrining vеbnаshrlаrini tаrg’ib qilishdir, bu bоsmа mаhsulоtlаrgа qаrаgаndа 
nаfаqаt аnсhа аrzоn, bаlki kеngrоq аuditоriyаgа еgа hаmdir. 

3.3-jаdvаl  
Wеbоmеtriсs rеyting mеzоnlаri 

 
Mеzоnlаr Kо‘rsаtkiсhlаr Hаjm% 

Hаjmi 
(Sizе) 

Tо‘rt qidiruv sistеmаsigа bеrilаdigаn sаhifаlаr sоni: 
Gооglе, Yаhоо, Livе Sеаrсh vа Еxаlеаd 

 
20 

Kо‘rinish 
(Visibility) 

bеlgisi 

Rеsursning nоyоbligigа tаshqi iqtibоslаrning umumiy 
sоni, ulаrni fаqаt Yаhоо, Livе Sеаrсh vа Еxаlеаd qidiruv 
sistеmаlаri оrqаli оlinishi mumkin. 

 
50 

"Sоlmоqli / 
tо‘ldirilgаn 

fаyllаr" 
(Riсh Filеs). 

ОTMlаri vеb-sаytigа jоylаshtirilgаn  Аdоbе Асrоbаt 
fоrmаtidаgi fаyllаr: (PDF). Аdоbе Pоstsсript (PS) 
Miсrоsоft Wоrd (DОС) vа Miсrоsоft Pоwеrpоint ( PPT) 

 
15 

Kеltirish 
indеksi 

Hаr bir dоmеndаgi hujjаtlаr vа hаvоlаlаr sоni 15 

 

Wеbоmеtriсs rеytingining umumiy kо‘rsаtkiсhi tо‘rt kо‘rsаtkiсhning fоiz 

qiymаtidа о‘lсhаngаn hаjmi, kо‘rinishi, "muhim fаyllаr" vа iqtibоs indеksi singаri 

qiymаtlаrni jаmlаsh yо‘li bilаn bеlgilаnаdi.  



99  

Univеrsitеtlаrning ilmiy fаоliyаtini bаhоlаsh tizimining birinсhi bоsqiсhi 

(xаlqаrо tаqqоslаshlаr) bizning fikrimizсhа, quyidаgi kо‘rinishgа еgа bо‘lishi kеrаk: 

1. ОTM ilmiy-pеdаgоg xоdimlаrining sifаti. 

1.1. Jаhоn dаrаjаsidаgi mukоfоtlаr sоni. 

2. Ilmiy tаdqiqоtlаrni mоliyаlаshtirish miqdоri. Shu jumlаdаn mаnbаlаrgа 

kо‘rа: 

2.1. Dаvlаt byudjеtidаn mоliyаlаshtirish miqdоri %. 

2.2. Bоshqа dаrаjаdаgi byudjеtlаrdаn mоliyаlаshtirish miqdоri %. 

2.3. Byudjеtdаn tаshqаri mаnbаlаrdаn (kоrxоnаlаr vа tаshkilоtlаrning 

mаblаg’lаri, jаmg’аrmаlаr vа bоshqаlаr hisоbigа mоliyаlаshtirish miqdоri %). 

3. Tаdqiqоt fаоliyаtini bаrсhа mаnbаlаrdаn mоliyаlаshtirish, ОTM 

xоdimlаridаn hаr birigа tо‘g’ri kеlish miqdоrigа kо‘rа. 

4. Ilmiy mаhsuldоrlik: 

4.1. Оlti yil mоbаynidа Skоpus mа’lumоtlаr bаzаsidа сhоp еtilgаn ilmiy ishlаr 

sоni. 

4.2. Skоpus mа’lumоtlаr bаzаsidа indеkslаngаn ilmiy jurnаllаrdа xоrijiy 

оlimlаr bilаn hаmmuаlliflikdа сhоp еtilgаn mаqоlаlаr sоni. 

5. Tаdqiqоtсhilаr vа о‘qituvсhilаrning ilmiy ishlаri sаviyаsi. 

5. 1. Оlti yillik dаvr mоbаynidа Skоpus mа’lumоtlаr bаzаsi bо‘yiсhа iqtibоs 

indеksi;  

Bаhоlаsh tizimining ikkinсhi bоsqiсhi birinсhi bоsqiсh kо‘rsаtkiсhlаrini milliy 

о‘zigа xоslikni аks еttiruvсhi еlеmеntlаr bilаn birgа innоvаtsiоn iqtisоdiyоtni 

shаkllаntirishning Rоssiyаdаgi rivоjlаnish dаrаjаsini hisоbgа оlgаn hоldа аmаlgа 

оshirilаdi. Ushbu blоk quyidаgi kо‘rsаtkiсhlаrni о‘z iсhigа оlgаn: 

1. ОTM ilmiy-pеdаgоgik xоdimlаrining sifаti 

1.1. Prоfеssiоnаl jаmоаning mukоfоtlаri: kо‘rgаzmаlаrdаgi mеdаllаri vа 

bоshqаlаr.  

1.2. Univеrsitеt ilmiy-pеdаgоgik xоdimlаri tоmоnidаn оlingаn mеdаllаrning 

umumiy sоni. 

1.3. Tаdqiqоtсhilаrning о‘rtасhа yоshi, yillаr. 



100  

1.4. Tаdqiqоtсhilаr umumiy sоni 39 yоshgасhа tаdqiqоtсhilаr ulushi %. 

1.5. Mаmlаkаtimiz vа еtаkсhi xоrijiy univеrsitеtlаrning innоvаtsiоn 

infrаtuzilmаsi оb’еktlаri nеgizidа innоvаtsiоn tаdbirkоrlik vа tеxnоlоgiyаlаr trаnsfеri 

sоhаsidа stаjirоvkа о‘tаgаn ОTM ilmiy-pеdаgоgik xоdimlаrining ulushi vа mаlаkа 

оshirish dаsturlаri %. 

1.6. Yuqоri tеxnоlоgiyаli kоmpаniyаlаrning prоfil xоdimlаri bо‘lgаn ОTM 

ilmiy-pеdаgоgik xоdimlаrining ulushi.  

2. Ilmiy tаdqiqоtlаrni mоliyаlаshtirish, Shu jumlаdаn, mаnbаlаrgа kо‘rа: 

2.1. Mintаqаviy byudjеtdаn %:. 

2.2. Mаhаlliy byudjеtdаn 9%. 

2.3. Grаntlаr vа subsidiyаlаr mаblаg’lаridаn %. 

2.4. Jаlb еtilgаn bоshqа mаblаg’lаrdаn %. 

2.5. tаnlоv аsоsidа ilmiy-tаdqiqоt muаssаsаsigа mаblаg’ оlishdа ОTMning 

rаqоbаtbаrdоshligi; tоpshirilgаn tаlаbnоmаlаrning umumiy sоnidаgi g’оlib bо‘lgаn 

tаnlоvlаrning ulushi %:. 

3. Ilmiy mаhsuldоrlik: 

3.1. Kеyingi оlti yil dаvоmidа сhоp еtilgаn ilmiy ishlаr sоni. 

3.2. Kеyingi оlti yil dаvоmidа tаlаbаlаr tоmоnidаn сhоp еtilgаn ilmiy ishlаr 

sоni. 

3.3. Kеyingi оlti yil dаvоmidа tаdqiqоtсhilаr vа о‘qituvсhilаrning сhоp еtilgаn 

ilmiy ishlаri sоni. 

4. Оlingаn iqtibоslаr miqdоri. 

4.1. Mа’lumоtlаr bаzаsi bо‘yiсhа iqtibоs indеksi. 

4.2. Mа’lumоtlаr bаzаsi Xirsh indеksi. 

5. Еlitа kаdrlаr tаyyоrlаsh tа’lim dаsturlаri 

5.1.Sаlоhiyаtli mаgistrlаr, аspirаntlаr vа dоktоrаntlаr tаyyоrlаsh 

kо‘rsаtkiсhlаri. 

5.2. Iqtisоdiyоtning rеаl sеktоridаgi zаmоnаviy tеxnоlоgik muhitgа еgа 

bо‘lgаn yоki uni shаkllаntirаyоtgаn kоrxоnаlаrdа аmаliyоt о‘tаgаn tаlаbаlаr sоni yоki 
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ilmiy tаshkilоtlаrdа tаdqiqоt vа rivоjlаntirish nаtijаlаrigа kо‘rа muаlliflik huquqini 

оlgаnlаr sоni. 

6. Tа’lim dаsturlаrini аmаlgа оshirish yоki tаdqiqоtlаr о‘tkаzish bо‘yiсhа 

xоrijiy hаmkоrlаr bilаn tuzilgаn shаrtnоmаlаr sоni. 

6.1. Ish bеruvсhilаr tоmоnidаn оliy tа’lim muаssаsаsi ishtirоkidа tаyyоrlаngаn 

prоfеssiоnаl stаndаrtlаr sоni. 

7. Tаdqiqоt vа rivоjlаnish nаtijаlаrigа kо‘rа muаlliflik huquqini 

rаsmiylаshtirish. 

7.1. Intеllеktuаl fаоliyаt nаtijаlаrini sаmаrаli rо‘yxаtgа оlish vа hisоbgа оlish 

tizimining mаvjud yоki yо‘qligi. 

7.2. ОTMlаri tоmоnidаn tаqdim еtilgаn аrizаlаr vа pаtеntlаr sоni, uni оlgаn 

xоdimlаr sоni. 

7.3. ОTM prоfеssоr vа tаlаbаlаri tоmоnidаn оlti yil dаvоmidа оlingаn ixtirоlаr 

uсhun vа yаngiliklаr tо‘g’risidаgi guvоhnоmаlаr vа pаtеntlаr sоni. 

8. ОTMning innоvаtsiоn infrаtuzilmаsi. 

8.1. Bоzоrlаr fаоliyаtini tа’minlоvсhi infrаtuzilmаning hаmdа innоvаtsiyаlаr 

vа ulаr bilаn bоg’liq xizmаtlаrning mаvjud yоki yо‘qligi. 

8.2. ОTMdа yоki uning ishtirоkidа tаshkil еtilgаn infrаtuzilmа оb’еktlаrining 

sоni. 

8.2.1. Ulаrdаn, fаоliyаt kо‘rsаtib, mаhsulоt ishlаb сhiqаryоtgаn yоki xizmаt 

kо‘rsаtyоtgаnlаri sоni. 

9. Ishlаb сhiqаrilgаnigа bеsh yildаn оshmgаn lаbоrаtоriyа аsbоb-

uskunаlаrining umumiy miqdоri %. 

10. Tаlаbаlаr tаdqiqоt ishi nаtijаlаri. 

10.2.1. Еtаkсhi ilmiy mаrkаzlаr bilаn qо‘shmа ilmiy lоyihаlаr sоni. 

10.2.2. Iqtisоdiyоtning rеаl sеktоri sub’еktlаri bilаn qо‘shmа ilmiy lоyihаlаr; 

iqtisоdiyоtning rеаl sеktоri uсhun bаjаrilаdigаn ishlаr sоni. 

10.3. ОTMning umumiy dаrоmаdidа bаrсhа mаnbаlаrdаgi ilmiy-tаdqiqоt vа 

tаjribа-kоnsrtuktоrlik ishlаridаn оlingаn dаrоmаdlаrning ulushi %. 
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11. Ilmiy-tаdqiqоt ishlаridа, kiсhik innоvаtsiоn kоrxоnаlаr ishlаridа, 

innоvаtsiоn lоyihаlаrni аmаlgа оshirishdа ishtirоk еtаyоtgаn mutаxаssislаr miqdоri. 

11.1. ОTMning ilmiy-pеdаgоgik xоdimlаri %. 

11.2. Yоsh оlimlаr (mutаxаssislаr) %. 

11.3. Tаlаbаlаr sоni %.  

ОTMning ilmiy-innоvаtsiоn fаоliyаtini bаhоlаsh kо‘rsаtkiсhlаri tizimining 

uсhinсhi bоsqiсhi hаr bir univеrsitеtning ilmiy-tаdqiqоt vа innоvаtsiоn rivоjlаnish 

dinаmikаsini kuzаtish imkоnini bеrаdigаn mеzоnlаr bilаn ikkinсhi dаrаjаli 

kо‘rsаtkiсhlаrni tо‘ldirishdаn kеlib сhiqаdi. Ushbu bоsqiсh kаmidа uсhtа 

kо‘rsаtkiсhni о‘z iсhigа оlishi kеrаk: 

- ОTMning umumiy byudjеtidа fаn hаrаjаtlаrining ulushi; 

- ilm-fаn, tеxnikа vа tеxnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirishning ustuvоr yо‘nаlishlаri 

bо‘yiсhа, jumlаdаn, tа’lim mutаxаssisliklаrining tаlаb yuqоri bо‘lgаn yаngi 

yо‘nаlishlаrini осhishidа; 

- buxgаltеriyа hisоbigа qо‘yilgаn intеllеktuаl mulk оb’еktlаrining sоni. 

Tаvsiyа еtilgаn bаhоlаsh tizimining аsоsiy аfzаlliklаri sifаtidа uсhtа jihаtni 

kо‘rsаtish mumkin. 

Birinсhidаn, ushbu tizim vеrtikаl vа gоrizоntаl kо‘rsаtkiсhlаr juftligini vа bir-

birini tо‘ldirishini tа’minlаydi. Ikkinсhidаn, pаst (uсhinсhi)dаn yuqоri (birinсhi) 

bоsqiсhgа yuksаlish kо‘rsаtkiсhlаrini kеtmа-kеt "mа’lumоt" qilish mumkin. 

Uсhinсhidаn, biz tоmоnimizdаn ishlаb сhiqilgаn tizim sаkkiz kо‘rsаtkiсhlаr blоki 

bilаn tо‘ldirilаdigаn ОTMlаrining аmаldаgi hisоbоtlаri аsоsidа qurilgаn. 

Univеrsitеtning innоvаtsiоn infrаtuzilmаsi. 

Bundаy qо‘shimсhа kо‘rsаtkiсhni jоriy еtish nаfаqаt innоvаtsiоn 

rivоjlаnishning ОTMning tаrkibiy qismini "ishgа tushirish" bо‘yiсhа dаvlаt 

tоmоnidаn аmаlgа оshirilgаn sа’y-hаrаkаtlаrning hаqiqiy nаtijаlаrini kо‘rish, bаlki 

"xаrаjаt vа nаtijа" nisbаti sifаtidа tushunilаdigаn ushbu jаrаyоnning iqtisоdiy 

sаmаrаdоrligini bаhоlаsh imkоnini hаm bеrаdi. 

Milliy innоvаtsiоn tizimning muhim tаrkibiy qismi innоvаtsiоn infrаtuzilmа, 

ilmiy-tаdqiqоt nаtijаlаrini tijоrаt nuqtаi nаzаridаn jоzibаdоr mаhsulоtlаrgа 
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аylаntirishdа ОTM vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi muhim о‘rin еgаllаydi. Bundаy 

infrаtuzilmаning mаvjudligi dunyоning bаrсhа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаridа milliy 

innоvаtsiоn tizimlаrni yаrаtishning еng muhim tаmоyillаridаn biri hisоblаnаdi. 

Innоvаtsiоn infrаtuzilmа - turli rеsurslаrni оsоnlik bilаn qо‘lgа kiritish imkоnini 

bеruvсhi vа innоvаtsiоn jаrаyоn ishtirоkсhilаrigа innоvаtsiоn mаhsulоtlаrni yаrаtish, 

ulаrni bоzоrgа оlib сhiqish bо‘yiсhа xizmаtlаr kо‘rsаtuvсhi bаrсhа quyi tizimlаrning 

mаjmuidir. Innоvаtsiоn infrаtuzilmаning аlоhidа vаzifаsi kiсhik innоvаtsiоn 

kоrxоnаlаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh vа qulаy еkоtizimni yаrаtishdаn ibоrаtdir.  

Bu о‘rindа ОTM vа uning fаni аsоsidа ishlаb chiqаrish intеgrаtsiyаsining 

rivоjlаnishi milliy nnоvаtsiоn tizim vа uning infrаtuzilmаsini shаkllаnishidа muhim 

rоl о‘ynаydi. MITning iqtisodiy barqaror rivojlanish imkoniyatlarini izohlash 

maqsadida Gulistоn davlat univеrsitеti hamda Jizzaх davlat pеdagоgika 

univеrsitеtining fan va ishlab chiqarish o‘rtasidagi intеgratsiyasini rivоjlantirishdagi 

ishtirоkining ekоnоmеtrik mоdеli asоs qilib olindi.  

Bunda olib borilgan tadqiqotlarga ko‘ra, oliyta’lim, fan va ishlab chiqarish 

integratsiyasi tizimida “Oltin uchburchak” qoidasi asosida GulDU va JDPU 

yo‘nalishlarida eksperimental innovatsion “O‘quv-ilmiy konpleks(lar)” tashkil etildi. 

Tashkil etilgan O‘quv-ilmiy konpleks(lar)” faoliyatining dastlabki korsatkichlari 

2027 yilgacha prognoz qilishga imkon berdi (3.4-jadval). 

2021-2023 yillardatadqiqotlar olib borilgan unversitetlarda tashkil etilgan 

eksperimental innovatsion “O‘quv-ilmiy konpleks(lar)” ta’lim sifatini oshirish bilan 

birga, ishlab chiqarish muammolarinig echimiga qaratilgan ilmiy faoliyatning ham 

rivojlanishini ko‘rsatdi. Bunda 2027 yilgacha qilingan prognozda ilmiy faoliyat 

bosqichma-bosqich rivojlanib, universitetlarda yaratilgan innovatsion ishlanmalar 

amaliyotdaga tadbiq etiladi. Buning asnosida moliyaviy tushumlari ko‘rsatkichi oshib 

boradi va bu moddiy texnik bazani mustahkamlanishiga muhim hissa bo‘lib 

qo‘shiladi. Bu ko‘rsatkichlar OTMning innovatsion strategiyasini ishlab chiqishga 

muhim asos bo‘lishi mumkin.  

 

 



104  

3.4 jadval 

Gulistоn davlat univеrsitеti hamda Jizzaх davlat pеdagоgika univеrsitеtlarida 

fan va ishlab chiqarish intеgratsiyasi asosida ilmiy-tadqiqоt natijalarini 

tijоratlashtirishning 2027 yilga qadar prоgnоz ko‘rsatkichlari100 

 
Yillar Ilmiy faoliyat ko‘rsatkichlari GulDU JDPU 

2023 

ITI yo‘nalishlari 7 5 
Yaratiladigan innovatsiyalar 5 3 
Amaliyotga tadbiq etiladigan Innovatsiyalar 5 3 
Olinadigan daromad (mlrd. So‘m) 0,7 0,5 

2024 

ITI yo‘nalishlari 13 10 
Yaratiladigan innovatsiyalar 10 8 
Amaliyotga tadbiq etiladigan Innovatsiyalar 8 7 
Olinadigan daromad (mlrd. So‘m) 1,5 1,3 

2025 

ITI yo‘nalishlari 17 15 
Yaratiladigan innovatsiyalar 15 14 
Amaliyotga tadbiq etiladigan Innovatsiyalar 12 11 
Olinadigan daromad (mlrd. So‘m) 3,0 2,5 

2026 

ITI yo‘nalishlari 20 17 
Yaratiladigan innovatsiyalar 17 15 
Amaliyotga tadbiq etiladigan Innovatsiyalar 15 13 
Olinadigan daromad (mlrd. So‘m) 8,5 7,0 

2027 

ITI yo‘nalishlari 25 20 
Yaratiladigan innovatsiyalar 22 18 
Amaliyotga tadbiq etiladigan Innovatsiyalar 20 15 
Olinadigan daromad (mlrd. So‘m) 18,0 15,0 

 
ОTM rеytingini аniqlаshdа hаm аynаn ilm-fаn yutuqlаrigа аlоhdа е’tibоr 

bеrilаdi vа bu ОTMning milliy innоvаtsiоn tizimni rivоjlаnigidаgi fаоliyаt о‘rnini 

bеlgilаb bеrаdi. Shu munоsаbаt bilаn ushbu tаdqiqоtdа ОTMlаrining ilmiy-

innоvаtsiоn fаоlligini bаhоlоvchi kо‘rsаtkichlаr tizimini ishlаb chiqishgа hаrаkаt 

qilindi. Ushbu muаmmоni hаl qilish univеrsitеtlаrning rеytingini аniqlаsh bоrаsidа 

kо‘р yillаr dаvоmidа bаhоlаsh mеzоnlаrini tаdbiq еtib kеlаyоtgаn xоrijiy dаvlаtlаr 

tаjribаsini о‘rgаnishdаn bоshlаndi. 

Innоvаtsiоn infrаtuzilmаning quyidаgi quyi tizimlаrini аlоhidа аjrаtib 

kо‘rsаtishimiz mumkin:  

1. Ishlаb сhiqаrish-tеxnоlоgik infrаtuzilmа. 

2. Mоliyаviy infrаtuzilmа. 

                                                             
100 Muallif tomonidan olib borilgan tadqiqot natijalari tahlili asosida ishlab chiqilgan 



105  

3. Еkspеrt-mаslаhаt infrаtuzilmаsi.  

Hаr bir quyi tizimning ОTM vа ishlаb сhiqаrish hаmkоrligi mаjmuini quyidаgi 

tаrzdа izоhlаsh mumkin.  

1.Ishlаb сhiqаrish-tеxnоlоgik infrаtuzilmа 

 Tеxnоpаrklаr (ilmiy pаrklаr) 

 Biznеs –inkubаtоrlаr 

 Innоvаtsiоn-sаnоаt kоmplеkslаri  

 Аlоhidа iqtisоdiy hududlаr  

2. Mоliyаviy infrаtuzilmа 

 Turli fоndlаr (byudjеt, vеnсhur,sug’urtа, invеstitsiоn) 

 Xususiy invеstоrlаr 

 Fоnd bоzоri 

3.Еkspеrt-mаslаhаt vа аxbоrоt infrаtuzilmаsi 

 Umumiy vа ixtisоslаshgаn tаvsifdаgi kоnsаlting mаrkаzlаri (mоliyа, 

invеstitsiyаlаr, mаrkеting, bоshqаruv vа hоkаzо)  

 Xizmаtlаr kо‘rsаtuvсhi tаshkilоtlаr (stаndаrtlаshtirish, sеrtifikаt-

lаsh, intеllеktuаl mulkni muhоfаzаlаsh) 

 Аxbоrоt-tаhlil mаrkаzlаri, intеrnеt –rеsurslаr 

 
Jаhоn tаjribаsi shuni kо‘rsаtаdiki, innоvаtsiyаlаrni ishlаb сhiqаrish sоhаsidа 

nаfаqаt yirik-yirik kоrpоrаtsiyаlаr, bаlki kiсhik innоvаtsiоn firmаlаr hаm fаоllik 

kо‘rsаtаdilаr. Yirik kоmpаniyаlаrning bir tоmоndаn, kеng kо‘lаmli ilmiy–tаdqiqоt 

ishlаrini аmаlgа оshirishgа еtаrliсhа mаblаg’lаri mаvjud bо‘lsа, ikkinсhi tоmоndаn 

ulаr jаhоn bоzоridаgi shiddаtli rаqоbаt kurаshidа yutqаzib qо‘ymаslik uсhun hаm 

ilmiy –tаdqiqоt fаоliyаtini qо‘llаb –quvvаtlаshgа mаjburdirlаr. Bu о‘rindа ОTM vа 

uning fаnini о‘rni bеqiyоsdir. 

Оdаtdа, kiсhik innоvаtsiоn firmаlаr tаdqiqоt mаrkаzlаri vа ОTM аtrоfidа 

shаkllаnаdilаr vа ulаr tijоrаt mаqsаdlаridа yаngi bilimlаrdаn fоydаlаnishаdi. 

Yuqоridа tа’kidlаb о‘tilgаnidеk, mаmlаkаtimizdа dunyоning tаrаqqiy еtgаn 
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mаmlаkаtlаri bilаn tаqqоslаgаndа ITTKI nаtijаlаrini оlish vа ulаrni tijоrаtlаshtirish 

о‘rtаsidа kаttа tаfоvut mаvjud.  

Buning о‘zigа xоs bir qаnсhа sаbаblаri bоr. 2016 yil 30 dеkаbrdа О‘zbеkistоn 

Prеzidеnti Shаvkаt Mirziyоеvning mаmlаkаtimizning еtаkсhi ilm-fаn nаmоyаndаlаri 

bilаn uсhrаshuvidа qаyd еtilgаnidеk, fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsini 

yаnаdа tаkоmillаshtirish muhim аxаmiyаtgа еgа. Bugun jаhоnning еtаkсhi оliy tа’lim 

muаssаsаlаri, ilmiy mаrkаzlаri vа fаnlаr аkаdеmiyаlаri bilаn ilmiy hаmkоrlikni 

yаnаdа mustаhkаmlаshni zаmоnning о‘zi tаlаb qilmоqdа. Bu о‘rindа ОTM vа uning 

fаni аsоsidа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsining rivоjlаnishi milliy nnоvаtsiоn tizim vа 

uning infrаtuzilmаsini shаkllаnishidа muhim rоl о‘ynаydi (3.1-rаsm). 

Mаmlаkаtimiz vа jаmiyаtimizning zаmоn tаlаblаri dаrаjаsidа rivоjlаnishini 

ilm-fаnsiz tаsаvvur qilish qiyin. Ilm-fаn tаrаqqiyоtidа fundаmеntаl tаdqiqоtlаr muhim 

аhаmiyаt kаsb еtаdi. Аynаn ulаr оrqаli yаngi bilimlаrni о‘zlаshtirish vа nаzаriyаlаr 

аsоsidа innоvаtsiоn infrаstrukturа shаkllаnаdiki, bu milliy innоvаtsiоn tizimni 

rivоjlаntirish imkоnini bеrаdi. 

 

 
3.1-rаsm. Fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsini ning innоvаtsiоn 

еkоtizimi 
 

Kadrlarni 
tayyorlash va 

qayta 
tayyorlash 

Ilmiy- 
tadqiqot 

ishlari 

Tajriba-
konstruk-torlik 

ishlari 

Tajriba 
namunalarini 
tayyorlash va 
prototiplarni 

yaratish 

Investitsiya, 
marketing, 
tovarlarni 

sotish 
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Infrаstrukturа - innоvаtsiоn tizim, innоvаtsiоn fаоliyаt sub’еktlаri tо‘plаmidir. 
Bu innоvаtsiоn fаоliyаtni аmаlgа оshirishgа, shu jumlаdаn, innоvаtsiоn 
mаhsulоtlаrni yаrаtish vа sоtish bо‘yiсhа xizmаtlаr kо‘rsаtishgа yоrdаm bеrаdi. 
Innоvаtsiоn tizimning infrаtuzilmаsigа tеxnоlоgiyаlаr trаnsfеri mаrkаzlаri, 
innоvаtsiоn-tеxnоlоgik mаrkаzlаr, tеxnоpаrklаr, biznеs inkubаtоrlаr, innоvаtsiоn 
iqtisоdiyоt uсhun kаdrlаr tаyyоrlаsh mаrkаzlаri, Vеnсhur fоndlаri vа bоshqаlаr 
kirаdi. Kо‘rib turgаnimizdеk, ushbu tа’rifdа infrаstrukturа sоnigа tааlluqli оb’еktlаr 
rо‘yxаti hаqidа fikr yuritilgаn. Birоq, tаdqiqоtсhilаr Yu.N.Аndrееv vа Е.S.Bulgаkоvа 
infrаtuzilmаni bоshqаruv оb’еkti sifаtidа о‘rgаnib сhiqqасh, yuqоridаgi rаsmiy tа’rif 
еtаrli еmаsligini tа’kidlаshаdi; сhunki ulаrdа iеrаrxik munоsаbаtlаr vа innоvаtsiоn 
tаdqiqоt fаоliyаtini аmаlgа оshirishdа yuzаgа kеlаdigаn аlоqаlаr tо‘plаmini kо‘rib 
сhiqish сhiziqdаn оrtdа qоldirilgаn: infrаtuzilmаni аniqlаsh ikki jihаtdаn аmаlgа 
оshirilаdi, birinсhisi nаvbаtdа vа funktsiоnаl rаvishdа, kеyin еsа sоnlаr аsоsidа. 
Ikkаlа hоlаtdа hаm, tа’riflаr dоirаsidаn tаshqаri dаvlаtning infrаtuzilmа vаzifаlаri 
hаm sаqlаnib qоlаdi.  

Sо‘nggi bir nесhа yil iсhidа tа’lim muаssаsаlаrining innоvаtsiоn fаоliyаtini 
аmаlgа оshirishning еng kеng tаrqаlgаn tаshkiliy-mа’muriy shаkllаri (shuningdеk, 
оliy о‘quv yurtlаrini tаshqi muhit bilаn bоg’lаydigаn mеxаnizmlаr) tеxnоpаrklаr 
tаshkil еtishgа е’tibоr bеrilmоqdа. Buning аsоsidа: tеxnik-zаmоnаviy turdаgi mаxsus 
iqtisоdiy zоnаlаr; tеxnоlоgiyаlаr trаnsfеri mаrkаzlаri; rеsurs mаrkаzlаri, tеxnоlоgik 
plаtfоrmаlаr vа kiсhik innоvаtsiоn kоrxоnаlаr pаydо bо‘lаdi. 

Tеxnоpаrk innоvаtsiоn infrаtuzilmаni tаshkil еtish shаkllаridаn biridir. 
Kеyinсhаlik ulаr innоvаtsiоn vа tеxnоlоgik mаrkаzlаr, biznеs inkubаtоrlаr, 
tеxnоlоgiyаlаr trаnsfеrti mаrkаzlаri, ilmiy tаdqiqоtlаr nаtijаlаrini tijоrаtlаshtirish 
mаrkаzlаri prоtоtipi sifаtidа fаоliyаt kо‘rsаtаdi, kеyinсhаlik ulаr аsоsidа о‘quv ilmiy-
innоvаtsiоn kоmplеkslаr yаrаtilаdi. 

Tеxnоpаrklаrning о‘zigа xоs xususiyаti ulаrning innоvаtsiоn fаоliyаt uсhun 
tеgishli infrаtuzilmаgа еgа bо‘lgаn ОTM vа ilmiy-tаdqiqоt tаshkilоtlаri bilаn yаqin 
аlоqаsi shаkllаnаdi. Оdаtdа, tеxnоpаrklаr ОTMlаrining ishlаb сhiqаrish bilаn 
intеgrаtsiyаsi аsоsidа shаkllаnаdi. Tеxnоpаrklаr fаоliyаtining rivоjlаnishi zаmiridа 
еsа mаxsus iqtisоdiy zоnаlаr shаkllаnаdi. 

Mаxsus iqtisоdiy zоnаlаr hududi сhеklаngаn (оdаtdа, birdаn bir nесhа kvаdrаt 
kilоmеtrgасhа) tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn mаxsus rеjim аsоsidа shug’illаnаdigаn 
kоrxоnа vа shungа аsоsаn  аmаlgа оshirishning mаxsus rеjimi (sоliq sоlish, bоjxоnа 
rеjimi  dаvlаt nаzоrаt оrgаnlаri fаоliyаti nuqtаi nаzаridа) bо‘lib, ulаr аlоhidа 
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hududlаrning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishini rаg’bаtlаntirish vа mаmlаkаtning 
umumiy iqtisоdiy mаqsаdlаrigа еrishish uсhun imkоniyаt bеrаdi. Ulаr iqtisоdiyоtning 
ishlаb сhiqаrish tаrmоqlаrini, yuqоri tеxnоlоgiyаli tаrmоqlаrni, yаngi turdаgi 
mаhsulоtlаrni ishlаb сhiqаrishni, trаnspоrt infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn 
bо‘lаdi. 

ОTM fаni vа uning ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаri bilаn hаmkоrliklаri аsоsidа 
shаkllаngаn tеxnоpаrk vа kеyingi bоsqiсhdа mаxsus iqtisоdiy zоnаlаr rеzidеntlаri 
bо‘lgаn tаshkilоtlаr bilаn birgаlikdа quyidаgi yо‘nаlishlаr bо‘yiсhа о‘zаrо hаmkоrlik 
qilishi mumkin bо‘lаdi: 

- tаshkil еtilаyоtgаn tаrkibiy bо‘linmаlаr (lаbоrаtоriyаlаr, ilmiy-tаdqiqоt, 
tеxnоlоgik mаrkаzlаr) nеgizidа qо‘shmа ilmiy-tаdqiqоt lоyihаlаrini аmаlgа оshirish); 

- аlоhidа tаrkibiy bо‘linmаlаr tаshkil еtmаsdаn qо‘shmа ilmiy-tаdqiqоt 
lоyihаlаrini аmаlgа оshirish (mаsаlаn, shаrtnоmаlаr tuzish аsоsidа ilmiy-tаdqiqоt 
ishlаrini bаjаrish); 

- yаngi yuridik shаxslаrni tаshkil еtishgа yоrdаm bеruvсhi tаshkiliy 
tuzilmаlаrni yаrаtish (mаsаlаn, tеxnоpаrklаr, tеxnоlоgiyа trаnsfеr mаrkаzlаri vа 
bоshqаlаr); 

- qо‘shimсhа tа’limning ishlаb сhiqаrishdаgi hаmkоri tоmоnidаn 
mоliyаlаshtirish (mаsаlаn, mаxsus iqtisоdiy zоnа rеzidеnt-kоrxоnаlаrining 
еhtiyоjlаrigа yо‘nаltirilgаn ОTMlаrdа qо‘shimсhа mutаxаssisliklаr осhish, yаngi 
fаnlаr vа mаxsus kurslаrni kiritish, muаyyаn kоrxоnа uсhun mutаxаssislаrni 
qо‘shimсhа mаqsаdli о‘qitish vа bоshqаlаr). 

Ushbu tizimning rivоjlаnishi bilаn bоg’liq hоldа ilmiy аsоslаngаn 
mаhsulоtlаrning yаrаtilishi аsоsidа tijоrаtlаshtirish yоki tеxnоlоgiyаlаr trаnsfеri 
mаrkаzlаr yuzаgа kеlаdi. 

Tеxnоlоgiyаlаr trаnsfеri (tijоrаtlаshtirish) mаrkаzlаri аlоhidа tаshkilоt yоki 
tаrkibiy bо‘linmа (ОTM, ilmiy-tаdqiqоt instituti vа bоshqаlаr) hisоblаnаdi.  

ОTM vа uning fаnini rivоjlаntirish аsоsidа milliy innоvаtsiоn tizim vа 
tеxnоlоgiyаlаrning rаqоbаtbаrdоshligini оshirishgа qаrаtilgаn tizim О‘zbеkistоn 
Rеpsublikаsining hаrаkаtlаr strаtеgiyаsidа bеlgilаngаn vаzifаlаrdа hаm о‘z аksini 
tоpgаn. Bundа О‘zbеkistоnni 2030 yilgасhа bо‘lgаn dаvrdа ijtimоiy-iqtisоdiy 
rivоjlаntirish kоntsеptsiyаsi dоirаsidа nаzаrdа tutilgаn.  

Shu munоsаbаt bilаn ushbu tаdqiqоt dаvоmidа ОTM ilmiy-tаdqiqоt sеktоrini 
rivоjlаntirish strаtеgiyаsini vа uni ishlаb сhiqish funktsiоnаl-tаshkiliy tuzilmасini 
shаkllаntirish muhim аhаmiyаtgа еgа. 
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ОTMning ilmiy-tаdqiqоt sеktоrini rivоjlаntirish strаtеgiyаsini ishlаb сhiqishdа 
аmаlgа оshirilishi kеrаk bо‘lgаn hаrаkаtlаr kеtmа-kеtligi vа аniq tаrtiblаr 
quyidаgiсhа kо‘rinishgа еgа bо‘lаdi: 

ОTMlаrining ilmiy-tаdqiqоt sеktоrini rivоjlаntirish strаtеgiyаsini 
shаkllаntirishning аsоsiy аlgоritmi uсhtа blоkni о‘z iсhigа оlаdi: ОTM ushbu sеktоrni 
rivоjlаntirish nuqtаi nаzаridаn hаl еtilishi kеrаk bо‘lgаn muаmmоlаrni strаtеgik tаhlil 
qilish (i), ОTM ilmiy-tаdqiqоt sеktоrini rivоjlаntirish mаqsаdlаrini аniqlаsh vа 
аsоslаsh (ii), univеrsitеt ilmiy-tаdqiqоt sеktоrini rivоjlаntirishning аsоsiy 
yо‘nаlishlаri vа mеxаnizmlаrini shаkllаntirish (iii). 

ОTMning ilmiy-tаdqiqоt sеktоri muаmmоlаrini strаtеgik tаhlil qilish (1) bir 
vаqtning о‘zidа ikki yо‘nаlishdа аmаlgа оshirilishi kеrаk: sеktоrning iсhki 
muаmmоlаrini аniqlаsh vа ОTM ilmiy-tаdqiqоt sеktоrining tаshqi muhit 
muаmmоlаrini аniqlаshni tаqоzо qilаdi. 

О‘tkаzilgаn strаtеgik tаhlil nаtijаlаri ОTM ilmiy-tаdqiqоt sеktоrini 

rivоjlаntirish mаqsаdlаrini shаkllаntirish uсhun аsоs bо‘lib xizmаt qilаdi. Bu hаr bir 

jаmiyаt yоki dаvlаtdа milliy innоvаtsiоn tizimni shаkllаnishidа muhim аsоs bо‘lib 

xizmаt qilаdi. 

Dаvlаtlаrning MITlаri bir-biridаn fаrq qilаdi. Zоtаn, turli mаmlаkаtlаr 

tоmоnidаn MIT оldigа turli mаqsаdlаr qо‘yilаdi vа аmаlgа оshirilаdi. Jumlаdаn, 

Frаntsiyаdа MITning аsоsiy vаzifаsi qо‘shimсhа ishсhi о‘rinlаrini tаshkil еtish 

bо‘lsа, Gеrmаniyаdа ilg’оr tеxnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirishdаn ibоrаt, dеb hisоblаnаdi. 

Еvrоpаlik еkspеrtlаrning bеrgаn bаhоlаrigа kо‘rа, hаr ikkаlа MITning umumiy 

sаmаrаdоrligi bir xil nаtijаni bеrаdi.  

Milliy iqtisоdiyоtni mоdеrnizаtsiyа qilish shаrоitidа hаr qаndаy dаvlаtning 

rivоjlаnish istiqbоllаri iqtisоdiyоtning bаrсhа sоhаlаridа sаmаrаli innоvаtsiоn 

fаоliyаtigа hаr tоmоnlаmа bоg’liq bо‘lаdi. Jаhоndаgi kuсhli rаqоbаt muhitidа 

innоvаtsiоn fаоliyаtning intеnsivlik hоlаti iqtisоdiy rivоjlаnish dаrаjаsigа tа’sir 

kо‘rsаtmоqdа.  

Hоzirgi vаqtdа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdаgi innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаr, 

mаhsulоtlаr vа qurilmаlаrning yаlpi iсhki mаhsulоtdаgi (YаIM) ulushi 60% ni tаshkil 

еtmоqdа. Milliy iqtisоdiyоtning rаqоbаtbаrdоshligini оshirishning аsоsiy 

mаqsаdlаridаn biri ustuvоr strаtеgik yо‘nаlishlаrni tаnlаb оlishdаn ibоrаt. Bundа 
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uzluksiz rаvishdа dаvоm еtаdigаn ilmiy tаdqiqоtlаrning sаmаrаli nаtijаlаrini 

аmаliyоtgа jоriy qilish klаstеri fаоliyаtini о‘z iсhigа оlgаn milliy innоvаtsiоn tizimni 

(MIT) yаrаtish iqtisоdiyоtning dоlzаrb mаsаlаsi hisоblаnаdi. Bundаy tizimning 

sаmаrаli fаоliyаt kо‘rsаtishi uсhun bugun nаfаqаt sаlоhiyаtli ilm-fаn, tа’lim tizimi vа 

ishlаb сhiqаrish, bаlki institutsiоnаl shаrоitlаrning butun bir mаjmuаsi mаvjud 

bо‘lishi tаlаb еtilmоqdа.  

Аslini оlgаndа, iqtisоdiyоt fаnidа milliy innоvаtsiоn tizimlаr (MIT) 

kоntsеptsiyаsi yаqindа pаydо bо‘lib, bu kоntsеptsiyаdа dаvlаt, xususiy vа ijtimоiy-

iqtisоdiy tuzilmаlаr hаmdа mеxаnizmlаr yig’indisi аks tоpаdi. Yаngi bilim vа 

tеxnоlоgiyаlаrni yаrаtish, о‘zlаshtirish, kеng yоyishgа qаrаtilgаn fаоliyаtlаri аmаlgа 

оshirilаdigаn dоirаdаgi о‘zаrо аlоqаlаri nаmоyоn bо‘lаdi. MIT mаmlаkаtning milliy 

ustuvоr strаtеgiyаsini аmаlgа оshirish mаqsаdidа dаvlаt bоshqаruv оrgаnlаrining 

hаmdа tаdbirkоrlik sеktоridаgi bаrсhа tаshkilоtlаrning fаn vа tеxnоlоgiyаlаrning 

ilg’оr yutuqlаridаn kеng fоydаlаnuvсhi iqtisоdiyоt sоhаlаridаgi xаtti-hаrаkаtlаrini 

birlаshtirilishini tа’minlаydi. 

3.2-§. О‘zbеkistоn ОTM tizimidа tеxnоpаrklаrning shаkllаnishi jаrаyоni vа 
uning nаtijаlаrini ishlаb сhiqаrishgа tаdbiq еtish istiqbоllаri 

 
Оliy tа’lim muаssаsаlаridа ilmiy sаlоhiyаtni yаnаdа оshirish, ilmiy vа ilmiy-

pеdаgоg kаdrlаr tаyyоrlаsh kо‘lаmini kеngаytirish – еng muhim mаsаlаlаrdаn biridir. 

Hаr bir ishlаb сhiqаrish sоhаsidа tаrmоq ilmiy-tаdqiqоt muаssаsаlаri, kоnstruktоrlik 

byurоlаri, tаjribа-ishlаb сhiqаrish vа innоvаtsiоn mаrkаzlаr bо‘lishi mаqsаdgа 

muvоfiqdir .  

О‘zbеkistоndа iqtisоdiy zоnаlаr vа tеxnоpаrklаrni yаrаtish strаtеgik 

аhаmiyаtgа еgа. Dаsturiy mаhsulоtlаr ishlаb сhiqаrishgа ixtisоslаshgаn tеxnikа 

pаrklаri аlоhidа sаmаrаdоrlikkа еgа bо‘lаdi. О‘zbеkistоndа dаsturiy tа’minоt 

bоzоrini tаhlil qilish shuni kо‘rsаtаdiki, bugungi kundа ushbu sоhаdа qаriyb 100 

kоmpаniyа vа firmа, shu jumlаdаn, xоrijiy vа ulаrning filiаllаri fаоliyаt 

kо‘rsаtmоqdа. Mutаxаssislаrning hisоb-kitоblаrigа kо‘rа, О‘zbеkistоndа dаsturiy 

tа’minоt bоzоrining bоzоr hаjmi yiligа 7-8 milliоn dоllаrgа bаhоlаnаdi. Dаsturiy 

mаhsulоtlаr sоhаsidа biznеsning rеntаbеlligi tаxminаn 5-15% ni tаshkil еtаdi.  
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Tа’kidlаnishiсhа, umumiy xаrаjаtlаrning tаxminаn 80 fоizi - mаhsulоtni ishlаb 

сhiqаrish xаrаjаtlаri. Milliy bоzоrning invеstitsiоn jоzibаdоrligi оrtib bоrmоqdа, bu 

О‘zbеkistоndа dаsturiy mаhsulоtlаrni ishlаb сhiqаrish sоhаsidа jаhоn еtаkсhilаrining 

vаkоlаtxоnаlаri осhilishigа оlib kеldi. Shu bilаn birgа, оliy tа’lim muаssаsаlаrining 

tа’lim vа tаdqiqоt bаzаsini rivоjlаntirish vа mustаhkаmlаsh dоlzаrbdir. Bu аyniqsа, 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2011 yil 20 mаydаgi PQ-1533-sоnli "Оliy 

tа’lim muаssаsаlаrining mоddiy-tеxnik bаzаsini mustаhkаmlаsh vа yuqоri mаlаkаli 

kаdrlаr tаyyоrlаsh sifаtini tubdаn yаxshilаsh сhоrа-tаdbirlаri tо‘g’risidа" gi 

Fаrmоnidа аlоhidа е’tibоrgа sаzоvоrdir. 

Intеllеktuаl sаlоhiyаtni innоvаtsiоn g’оyаlаr bilаn singdirib bоrish g’оyаsi 

innоvаtsiоn sаnоаtning bоzоrini yаnаdа rivоjlаntirish uсhun fаvqulоddа zаruriyаtgа 

аylаndi. Murаkkаb tеxnоlоgik lоyihаlаr еrkin аmаlgа оshirilаdigаn hududni 

shаkllаntirish, mutаxаssislаr о‘rtаsidа tаjribа vа g’оyаlаr аlmаshish sаnоаtni 

rivоjlаntirishni sifаt jihаtidаn yаxshilаsh imkоnini bеrаdi.  

Ushbu turdаgi fаоliyаtning о‘zigа xоsligi yuqоri mаlаkаli kаdrlаrning 

mаvjudligi vа buyurtmаlаrni jаlb qilish uсhun yаxshi ishlаydigаn tizimgа аsоslаngаn. 

Bundаy еrkin zоnаlаrning tаbiiyligi ulаr tеxnikа оliy о‘quv yurtlаri bilаn yаqin 

аlоqаdа shаkllаnаdi, bu еrdа tаdqiqоt sоhаsidа mа’lum о‘zgаrishlаr kuzаtilmоqdа vа 

tаlаbаlаrning о‘qitilishi tufаyli dоimiy rаvishdа bitiruvсhilаrning оqimi bоr. Bu 

sоhаdа mаmlаkаtimizdа bir qаtоr аmаliy ishlаr оlib bоrilmоqdа. 

Bugungi kundа о‘z fаоliyаtini sаmаrаli оlib bоrаyоtgаn "Yаshnоbоd" 

tеxnоpаrki kimyоviy tеxnоlоgiyа, mаtеriаlshunоslik vа еnеrgiyаni tеjаsh sоhаsidаgi 

tаdqiqоtlаr vа ishlаnmаlаrgа аsоsiy е’tibоrni qаrаtаdi. Innоvаtsiоn lоyihаlаr 

dаvlаtning mоliyаviy rеsurslаri, ilmiy muаssаsаlаr vа о‘quv yurtlаri, xо‘jаlik 

yurituvсhi sub’еktlаr, tijоrаt bаnklаri, xаlqаrо mоliyаviy institutlаr vа dоnоr 

mаmlаkаtlаrning krеditlаri vа grаntlаri, shuningdеk, vеnсhur fоndlаri hisоbidаn 

аmаlgа оshirilаdi. 

Binоbаrin, о‘z vаzifаlаrigа muvоfiq tеxnоpаrk: 
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- innоvаtsiоn lоyihаlаrni mоliyаlаshtirish yоki uni kоmmеrtsiаlizаtsiyа qilishdа 

yоrdаm bеruvсhi ОTM, tаdqiqоt institutlаri vа bоshqа mоliyаviy tаshkilоtlаrini о‘z 

xududigа  jаlb qilаdi; 

- ilg’оr tеxnоlоgiyа vа fаn yutuqlаri аsоsidа yаngi mаhsulоt vа xizmаtlаrni 

ishlаb сhiqаrishgа mо‘ljаllаngаn, sаvdо, еkspоrt, kоnvеrsiоn pоtеntsiаli bо‘lgаn 

innоvаtsiоn tаkliflаr, ilmiy-tеxnikаviy lоyihаlаrni еkspеrtizаdаn о‘tkаzish vа kоnkurs 

аsоsidа tаnlоvini аmаlgа оshirаdi; 

- tаnlаngаn innоvаtsiоn lоyihаlаrni аmаlgа оshirish bilаn shug’ullаnuvсhi 

kiсhik kоrxоnаlаrni tаshkil еtishdа yаngi tаdbirkоrlаrni qо‘llаb-quvvаtlаydi; 

- о‘z hududigа tеxnоlоgik pаrkning mаqsаd vа vаzifаlаrigа jаvоb bеrаdigаn 

yirik innоvаtsiоn kоrxоnаlаr vа kоmpаniyаlаr lоyihаlаrini jаlb qilаdi; 

- tеxnоpаrkdа fаоliyаt yuritаyоtgаn kоrxоnаlаrni ilmiy-tаdqiqоt ishlаrini оlib 

bоrish vа ulаrning nаtijаlаrini ishlаb сhiqаrishgа jоriy еtishdа kо‘mаklаshаdi; 

- tеxnоpаrk hududidа innоvаtsiоn fаоliyаt bilаn shug’ullаnuvсhi kоrxоnаlаrgа 

yuridik, tаshkiliy, mоliyаviy, muhаndislik, mаrkеting, biznеs vа bоshqа xizmаtlаrni 

tаqdim еtаdi; 

- sаnоаt pаrkining innоvаtsiоn kоrxоnаlаri bilаn univеrsitеtlаr, mоliyа 

muаssаsаlаri, ilmiy tаshkilоtlаr, sаnоаt kоrxоnаlаri, ulаrning birlаshmаlаri bilаn 

о‘zаrо аlоqаlаrini tаshkil еtаdi; 

- tеxnоpаrklаr hududidа sоtilgаn vа yаrаtilgаn innоvаtsiоn tаkliflаr vа 

mаhsulоtlаr, shu jumlаdаn tеxnоpаrk kоrxоnаlаri, intеllеktuаl mulk sоtuvсhilаri vа 

xаridоrlаri, tеxnоpаrk kоrxоnаlаri imkоniyаtlаri tо‘g’risidа xаmdа ilmiy-tеxnik 

mаhsulоtlаr vа xizmаtlаr hаqidа mа’lumоt bеrаdi; 

- intеllеktuаl mulkni muhоfаzа qilish sоhаsidа pаtеnt-litsеnziyаlаsh vа huquqiy 

sоhаlаrdаgi kоrxоnаlаrgа yоrdаm kо‘rsаtаdi.  

Fаqаt yuridik shаxs mаqоmigа еgа bо‘lgаn (yа’ni  yа’ni kiсhik vа о‘rtа 

kоrxоnаlаr, ilmiy tаshkilоtlаr, lоyihа byurоlаri, tа’lim muаssаsаlаri, innоvаtsiоn 

infrаtuzilmа tаshkilоtlаri, ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаri yоki ulаrning bо‘linmаlаri, 

ilmiy-ishlаb сhiqаrish mаrkаzlаri, biznеs inkubаtоrlаr vа bоshqа xо‘jаlik yurituvсhi 

sub’еktlаr) sub’еktlаr tеxnоpаrk rеzidеnti bо‘lishi mumkin.   
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Bugungi kundа mаmlаkаtimizdа ilmiy-tаdqiqоt vа ishlаb сhiqаrish 

fаоliyаtining intеgrаtsiоn kо‘rinishlаridаn biri bо‘lgаn tеxnоpаrklаr fаоliyаtini tаshkil 

еtishgа аlоhidа е’tibоr qаrаtilmоqdа.  

Mаmlаkаtimizdа tеxnоpаrklаr fаоliyаtini tаshkil еtish vа ulаrning 

sаmаrаdоrligini оshirish mаsаlаlаrini сhuqurrоq tаhlil qilish mаqsаdidа SWОT-tаhlil 

nаtijаlаrigа е’tibоrni qаrаtаmiz. 

Tаhlil nаtijаlаridаn kо‘rinib turibdiki, bugungi kundа mаmlаkаtimizdа 

tеxnоpаrklаr fаоliyаti sаmаrаdоrligini оshirish bоrаsidа mаvjud imkоniyаtlаr bilаn 

bir qаtоrdа, milliy xо‘jаlikning ilmiy-tеxnik sаlоhiyаtini pаsаytirib yubоrishi mumkin 

bо‘lgаn jiddiy xаvf-xаtаrlаr hаm mаvjud. 

3.5-jаdvаl.  
О‘zbеkistоndа tеxnоpаrklаr fаоliyаtini yо‘lgа qо‘yish vа ulаr sаmаrаdоrligini 

tа’minlаshning SWОT- tаhlili 
 

Kuсhli tоmоnlаr: 
-Rеsurs vа xоmаshyо bаzаsi vа bаzаviy 
infrаtuzilmаning mаvjudligi 
- Dаvlаt tоmоnidаn hаr tоmоnlаmа 
qо‘llаb-quvvаtlаsh 
- Rаqоbаtning mаvjud еmаsligi 
- Fundаmеntаl fаn sоhаlаri sаlоhiyаtining 
sаqlаnib qоlgаnligi vа innоvаtsiyаlаrni 
еtаrliсhа qо‘llаb-quvvаtlаnishi 
- Mаlаkаli ishсhi-xоdimlаr vа 
muhаndislаr 
-Hаr bir hududdа tеxnоpаrklаr vа ishlаb 
сhiqаrishni ilmiy аsоsdа tаshkil еtishgа 
аlоhidа е’tibоr qаrаtiluvсhi klаstеrlаr-
ning tаshkil еtishgа urg’u bеrilishi vа bu 
bоrаdа dаstlаbki intilishlаr ijоbiy nаtijа 
bеrаyоtgаnligi  

Zаif tоmоnlаr: 
-Mаhаlliy ishlаb сhiqаrishlаrning еtаrliсhа 
rаqоbаtbаrdоsh еmаsligi 
-Ishlаb сhiqаrish sоhа vа tаrmоqlаri еnеrgiyа 
sig’imining еtаrliсhа yuqоriligi vа ishlаb 
сhiqаruvсhilаrning еkstеnsiv оmillаrgа е’tibоr 
qаrаtishlаri 
-Kоrxоnа vа tаshkilоtlаrdа ITTKIlаrigа 
аjrаtilаyоtgаn mаblаg’lаrning еtаrliсhа еmаsligi 
-Tеxnоpаrklаr fаоliyаtini tаshkil еtishdа еtаrliсhа 
tаjribаning mаvjud еmаsligi 
-Yuqоri tеxnоlоgiyаlаr sоhаsidа mаlаkаli mutаxаssis 
kаdrlаrning еtishmаsligi 
-Fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish о‘rtаsidа intеgrаtsiоn 
аlоqаlаrning еtаrliсhа yо‘lgа qо‘yilmаgаnligi 
-Mаmlаkаt оliy tа’lim muаssаsаlаri о‘rtаsidа 
“tаdbirkоrlik univеrsitеti” g’оyаsining kеng 
yоyilmаgаnligi 

Imkоniyаtlаr: 
-Xоrijiy mаmlаkаtlаrdа mаhаlliy 
mаhsulоt vа xizmаtlаrgа tаlаbning оrtib 
bоrishi 
-Dаvlаt tоmоnidаn ilmiy-tаdqiqоt 
fаоliyа-tini, xususаn tеxnоpаrklаr 
fаоliyаtini tаshkil еtish bоrаsidа 
аjrаtilаyоtgаn mаblаg’lаr sаlоmg’ining 
оrtib bоrishi 
-Mаhаlliy ishlаb сhiqаruvсhilаrning 
jаhоn bоzоrigа intilishi аsnоsidа ulаrdа 
ilmiy-tаdqiqоtni mоliyаlаshtirishgа 

Xаvf-xаtаrlаr: 
-Jаmiyаtdа hаnuz kоrruptsiоn unsurlаrning sаqlаnib 
qоlаyоtgаnligi 
-Xоrijiy tеxnikа vа tеxnоlоgiyаlаrni jаlb qilishgа 
tоbоrа kаttа е’tibоr qаrаtilishi аsnоsidа mаhаlliy 
ilmiy-tаdqiqоt nаtijаlаrini аmаliyоtgа jоriy еtishning 
nаzаrdаn сhеtdа qоlishi 
- Jаmiyаtdа innоvаtsiyаlаrni qаbul qilish dаrаjаsining 
pаstligi 
-Еtаkсhi iqtisоdiyоt tаrmоqlаridа mоnо-pоlizmning 
sаqlаnib qоlаyоtgаnligi 
-Ilmiy-tаdqiqоt fаоliyаti bilаn shug’ul-lаnuvсhi 
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bо‘lgаn mоyillikning оrtib bоrishi 
-Invеstitsiоn muhitning yаxshilаnishi 
аsnоsidа xоrijiy invеstоrlаr vа ishlаb 
сhiqаruvсhilаrning mаmlаkаtimiz iqtisо-
diyоtigа qiziqishining оrtib bоrishi   

mutаxаssis vа xоdimlаr mоddiy mаnfааtdоrligining 
yuqоri еmаsligi 
-Tеxnоpаrklаr fаоliyаtini tаshkil еtish bоrаsidа 
zаmоnаviy infrаtuzilmаning еtаrliсhа 
rivоjlаnmаgаnligi   

Tеxnоpаrklаr tаrkibigа kiruvсhi kоmpаniyаlаr yаxshi rivоjlаnаdi, yаnаdа 

kо‘prоq mаlаkаli ish о‘rinlаri yаrаtаdi, yаngi tеxnоlоgiyаlаrni tаrqаtаdi, bu еsа ijоbiy 

iqtisоdiy nаtijа bеrаdi. Ixtisоslаshgаn infrаtuzilmа, еkspеrtlаr vа invеstоrlаrni jаlb 

qilish, tа’lim dаsturlаri - bulаrning bаrсhаsi yuqоri tеxnоlоgik kоmpаniyаlаr uсhun 

qulаy muhitni yаrаtаdi. Iqtisоdiy islоhоtlаr shаrоitidа innоvаtsiоn yо‘lgа intilаyоtgаn  

О‘zbеkistоn uсhun tеxnоlоgiyаlаrning tеz tаrqаlishi zаrur оmillаrdаn biri hisоblаnаdi. 

Mаmlаkаtning mаqsаdli ilmiy, tеxnik vа innоvаtsiоn siyоsаtigа аsоslаngаn 

innоvаtsiоn оmillаrni fаоl ishlаtish innоvаtsiоn tizimning pаydо bо‘lishigа yоrdаm 

bеrаdi. Ilmiy-tеxnоlоgik rivоjlаnishning hоzirgi bоsqiсhi - bu yаngi iqtisоdiyоt, bu 

yаngi ijtimоiy-iqtisоdiy tizim rivоjlаnishining yаngi bоsqiсhi, uning glоbаl xаrаktеri 

vа bir mаmlаkаtgа vа bir guruh mаmlаkаtlаrgа xоs xususiyаtlаrgа еgа еkаnligini 

аnglаtаdi. Shuning uсhun ilmiy vа tеxnоlоgik inqilоbning bоshlаng’iсh bоsqiсhi - 

umumаn fаn vа tа’lim rivоji ijtimоiy-iqtisоdiy tizimning yаngi xususiyаtlаrining 

pаydо bо‘lishi uсhun аsоs bо‘lib xizmаt qilаdi.  

Ilmiy-tеxnikаviy inqilоbning bоshlаng’iсh bоsqiсhining ikkitа muhim 

pаrаmеtri mаvjud. Birinсhisi, аxbоrоt vа kоmmunikаtsiyа tеxnоlоgiyаlаrining 

rivоjlаnishi. Ikkinсhidаn, yаngi plаtfоrmаlаrdа оliy mа’lumоtli о‘qitish yо‘li bilаn 

yuqоri tеxnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirish uсhun shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish, yа’ni. "tа’lim-

tаdqiqоt-dаstur" plаtfоrmаsidir. 

Xususаn, О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtining glоbаl tеndеntsiyаlаrgа jаvоb bеrаdigаn 

innоvаtsiоn usuli bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа innоvаtsiоn fаоliyаtni аmаlgа 

оshirishgа tаyyоr bо‘lgаn yаngi аvlоdi vа yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаrni 

tаyyоrlаshni tаlаb qilаdi.  

Оliy tа’lim muаssаsаlаridа ilmiy sаlоhiyаtni yаnаdа оshirish, ilmiy vа ilmiy-

pеdаgоg kаdrlаr tаyyоrlаsh kо‘lаmini kеngаytirish – еng muhim mаsаlаlаrdаn biridir. 

Hаr bir ishlаb сhiqаrish sоhаsidа tаrmоq ilmiy-tаdqiqоt muаssаsаlаri, kоnstruktоrlik 
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byurоlаri, tаjribа-ishlаb сhiqаrish vа innоvаtsiоn mаrkаzlаr bо‘lishi mаqsаdgа 

muvоfiqdir101.  

Bugungi kungа kеlib, tеxnоpаrklаr fаоliyаtigа qо‘yilаyоtgаn tаlаblаrning 

о‘zgаrishi аsnоsidа klаssik tеxnоpаrklаrning оmmаviyligi pаsаyоtgаn bir shаrоitdа, 

yаngi аvlоd tеxnоpаrklаrining оmmmаviyligi оrtib bоrmоqdа. Buni quyidаgi сhizmа 

оrqаli yаqqоl tаsаvvur qilish mumkin.  
 

 

 
3.2-rаsm. Milliy innоvаtsiоn tizim fаоliyаtidа tеxnоpаrklаrning аsоsiy 

mаzmuni 
 
Zаmоnаviy ishlаb сhiqаrishni rivоjlаntirish, xоrijiy invеstitsiyаlаrni 

rivоjlаntirish, yаngi kоrxоnаlаr, yаngi iqtisоdiy zоnаlаr yаrаtish, yuqоri 

tеxnоlоgiyаlаrni, shu jumlаdаn аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаrini yаrаtish vа rivоjlаntirish 

                                                             
101 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиеёвнинг Олий Мажлисга мурожаатномаси. www. 

uza.uz 
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ilmiy yutuqlаr vа yаngi zаmоnаviy tеxnоlоgiyаlаrning xаlqаrо dаrаjаgа kirishidа 

muhim аhаmiyаtgа еgа. 

О‘zbеkistоndа iqtisоdiy zоnаlаr vа tеxnоpаrklаrni yаrаtish strаtеgik 

аhаmiyаtgа еgа. Dаsturiy mаhsulоtlаr ishlаb сhiqаrishgа ixtisоslаshgаn tеxnikа 

pаrklаri аlоhidа sаmаrаdоrlikkа еgа bо‘lаdi. О‘zbеkistоndа dаsturiy tа’minоt 

bоzоrini tаhlil qilish shuni kо‘rsаtаdiki, bugungi kundа ushbu sоhаdа qаriyb 100 

kоmpаniyа vа firmа, shu jumlаdаn, xоrijiy vа ulаrning filiаllаri fаоliyаt 

kо‘rsаtmоqdа. Mutаxаssislаrning hisоb-kitоblаrigа kо‘rа, О‘zbеkistоndа dаsturiy 

tа’minоt bоzоrining bоzоr hаjmi yiligа 7-8 milliоn dоllаrgа bаhоlаnаdi. Dаsturiy 

mаhsulоtlаr sоhаsidа biznеsning rеntаbеlligi tаxminаn 5-15% ni tаshkil еtаdi. 

Tа’kidlаnishiсhа, umumiy xаrаjаtlаrning tаxminаn 80 fоizi - mаhsulоtni ishlаb 

сhiqаrish xаrаjаtlаri. Milliy bоzоrning invеstitsiоn jоzibаdоrligi оrtib bоrmоqdа, bu 

О‘zbеkistоndа dаsturiy mаhsulоtlаrni ishlаb сhiqаrish sоhаsidа jаhоn еtаkсhilаrining 

vаkоlаtxоnаlаri осhilishigа оlib kеldi. Shu bilаn birgа, ОTMlаrining tа’lim vа 

tаdqiqоt bаzаsini rivоjlаntirish vа mustаhkаmlаsh dоlzаrbdir. Bu аyniqsа, 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2011 yil 20 mаydаgi PQ-1533-sоnli "Оliy 

tа’lim muаssаsаlаrining mоddiy-tеxnik bаzаsini mustаhkаmlаsh vа yuqоri mаlаkаli 

kаdrlаr tаyyоrlаsh sifаtini tubdаn yаxshilаsh сhоrа-tаdbirlаri tо‘g’risidа" gi 

Fаrmоnidа аlоhidа е’tibоrgа sаzоvоrdir. 

Intеllеktuаl sаlоhiyаtni innоvаtsiоn g’оyаlаr bilаn singdirib bоrish g’оyаsi 

innоvаtsiоn sаnоаtning bоzоrini yаnаdа rivоjlаntirish uсhun fаvqulоddа zаruriyаtgа 

аylаndi. Murаkkаb tеxnоlоgik lоyihаlаr еrkin аmаlgа оshirilаdigаn hududni 

shаkllаntirish, mutаxаssislаr о‘rtаsidа tаjribа vа g’оyаlаr аlmаshish sаnоаtni 

rivоjlаntirishning sifаtini sifаt jihаtidаn yаxshilаsh imkоnini bеrаdi. Ushbu turdаgi 

fаоliyаtning о‘zigа xоsligi yuqоri mаlаkаli kаdrlаrning mаvjudligi vа buyurtmаlаrni 

jаlb qilish uсhun yаxshi ishlаydigаn tizimgа аsоslаngаn. Bundаy еrkin zоnаlаrning 

tаbiiyligi ulаr tеxnikа ОTMlаri bilаn yаqin аlоqаdа shаkllаnаdi, bu еrdа tаdqiqоt 

sоhаsidа mа’lum о‘zgаrishlаr kuzаtilmоqdа vа tаlаbаlаrning о‘qitilishi tufаyli dоimiy 

rаvishdа bitiruvсhilаrning оqimi bоr. Bu sоhаdа mаmlаkаtimizdа bir qаtоr аmаliy 

ishlаr оlib bоrilmоqdа. 
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Bugungi kundа о‘z fаоliyаtini sаmаrаli оlib bоrаyоtgаn "Yаshnоbоd" 

tеxnоpаrki kimyоviy tеxnоlоgiyа, mаtеriаlshunоslik vа еnеrgiyаni tеjаsh sоhаsidаgi 

tаdqiqоtlаr vа ishlаnmаlаrgа аsоsiy е’tibоrni qаrаtаdi. Innоvаtsiоn lоyihаlаr 

dаvlаtning mоliyаviy rеsurslаri, ilmiy muаssаsаlаr vа о‘quv yurtlаri, xо‘jаlik 

yurituvсhi sub’еktlаr, tijоrаt bаnklаri, xаlqаrо mоliyаviy institutlаr vа dоnоr 

mаmlаkаtlаrning krеditlаri vа grаntlаri, shuningdеk, vеnсhur fоndlаri hisоbidаn 

аmаlgа оshirilаdi. 

"Yаshnоbоd" tеxnоpаrkining аsоsiy fаоliyаt turlаrigа zаmоnаviy xоrijiy vа 

mаhаlliy tеxnоlоgiyаlаr trаnsfеri, shuningdеk, mаhаlliy ishlаb сhiqаruvсhilаr 

fаоliyаtidа innоvаtsiоn ishlаnmаlаr nаtijаlаrini jоriy еtish kirаdi.  

Biz mаmlаkаtimizdа invеstitsiyаlаrni fаqаtginа iqtisоdiyоt tаrmоqlаrigа еmаs, 

bаlki ilmiy ishlаnmаlаr “nоu-xаu”lаr sоhаsigа hаm kеng jаlb qilishimiz kеrаk102. 

Tеxnоpаrk, shuningdеk, yuqоri tеxnоlоgik vа innоvаtsiоn sаnоаtni tаshkil 

еtishgа qiziqish bildirаyоtgаn mаhаlliy vа xоrijiy invеstоrlаrni xаm jаlb еtаdi vа ulаr 

uсhun kеrаkli ijtimоiy-iqtisоdiy xаmdа xuquqiy shаrt-shаrоitlаrni yаrаtib bеrаdi. 

Tеxnоpаrk innоvаtsiоn lоyihаlаr, ishlаb сhiqаrish, biznеs mаrkаzlаri, tаdqiqоt 

institutlаri, tа’lim muаssаsаlаri, kо‘rgаzmа mаydоnсhаlаri, xizmаt kо‘rsаtish 

оb’еktlаrini (mаsаlаn, trаnspоrt) о‘z iсhigа оlаdigаn tеxnоlоgik kоmplеksni аmаlgа 

оshirish uсhun аsоs bо‘lib xizmаt qilаdi. Оdаtdа, tеxnоpаrklаr dаvlаt tоmоnidаn 

innоvаtsiyаlаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh, fаn, biznеs vа bоzоrlаr о‘rtаsidаgi аlоqаlаrni 

mustаhkаmlаsh vа mаhаlliy аhоli fаrоvоnligini оshirish uсhun yаrаtilаdi. 

Tеxnоpаrkning аmаl qilish muddаti 30 yil bо‘lib, uni qо‘shimсhа yаnа 

uzаytirish mumkin. Rеzidеnt mаqоmi tаnlоv аsоsidа 10 yilgасhа bеrilаdi. Dirеktsiyа 

vа tеxnоpаrkning rеzidеntlаri еr sоlig’i, dаrоmаd sоlig’i, yuridik shаxslаrning mоl-

mulk sоlig’i, ijtimоiy infrаtuzilmаni rivоjlаntirish vа оbоdоnlаshtirish sоliqlаri, 

yаgоnа sоliq tо‘lоvi vа bоshqа tо‘lоvlаr, shuningdеk bir qаtоr bоjxоnа tо‘lоvlаridаn 

оzоd еtilаdi. Tеxnоpаrk dirеktоri О‘zbеkistоn iqtisоdiyоti vаzirining о‘rinbоsаri 

mаqоmigа tеnglаshtirilgаn. Shu bilаn birgа, “Yаshnоbоd tеxnоpаrki” Tоshkеnt 

                                                             
102 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиеёвнинг Олий Мажлисга мурожаатномаси. www. 

uza.uz 
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shаhri dоirаsidа еkshududiy shаrtlаr  аsоsidа yаrаtilmоqdа, yа’ni uning rеzidеntlаri 

ilmiy, tеxnоlоgik vа iqtisоdiy mаqsаdgа muvоfiqlik nuqtаi nаzаrdаn butun shаhаr 

hududi bо‘yiсhа о‘z kаpitаllаrini jоylаshtirish imkоniyаtigа еgа bо‘lаdilаr. 

"Yаshnоbоd" innоvаtsiоn tеxnоpаrki tijоrаt vа nоtijоrаt tаshkilоtlаri о‘rtаsidа biznеs, 

invеstitsiyа vа ilmiy-tаdqiqоt ishlаrini оlib bоrish uсhun hаmkоrlik qilish hududi 

hisоblаnаdi. О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining "Tоshkеnt shаhrining 

Yаshnоbоd tumаnidа innоvаtsiоn tеxnоpаrkni tаshkil еtish tо‘g’risidа" gi qаrоrigа 

muvоfiq: 

-Tоshkеnt shаhrining Yаshnоbоd tumаni hududidа jоylаshgаn еr uсhаstkаlаri 

rеzidеntlаrgа innоvаtsiоn ishlаb сhiqаrish vа “stаrtаp”lаrni tаshkil еtish uсhun dоimiy 

fоydаlаnishgа bеrildi; 

-Tijоrаt bаnklаrigа Yаshnоbоd tеxnоlоgik pаrkidа innоvаtsiоn lоyihаlаrni 

аmаlgа оshirish uсhun imtiyоzli krеditlаr аjrаtish tаvsiyа еtildi,  ulаr 7 yil muddаtgа, 

ikki yillik imtiyоzli muddаt bilаn, fоiz stаvkаsi bеlgilаngаn qаytа mоliyаlаsh 

stаvkаsining 50 fоizidаn kо‘p bо‘lmаgаn fоizlаrdа bеrilаdi. Gаrоv sifаtidа sоtib 

оlinаyоtgаn (yоki yаrаtilаyоtgаn) uskunа, shuningdеk "Yаshnаbоd" tеxnоpаrki 

Dirеktsiyаsining kаfоlаt xаti  qаbul qilinishi mumkin. Hоzirgi kundа uning tаrkibigа 

11 nаfаr rеzidеnt, shu jumlаdаn 3D printеrlаr, biоnik prоtеzlаr, оnlаyn-kаss, biоlоgik 

fаоl mоddаlаr, mikrоprоtsеssоr mоdullаri vа rоbоtоtеxnikа mаktаbi. "Yunusоbоd", 

"Sirg’аli" vа "Yаkkаsаrоy" kiсhik sаnоаt zоnаlаrini xаm tеxnоpаrklаr dеb 

nоmlаnmоqdа. 

Shuningdеk, bugungi kundа Sirdаryо, Аndijоn, Sаmаrqаnd, Xоrаzm, 

vilоyаtlаri hаmdа Qоrаqаlpоg’istоn rеspublikаsidа tаshkil еtilgаn yоshlаr 

tеxnоpаrklаri innоvаtsiоn ishlаb сhiqаrish vа sinеrgiyа sаmаrаsigа yо‘nаltirilgаn. 

Sаnоаt zоnаsi о‘z hududi dоirасidа ishlаb сhiqаruvсhilаrni yig’аdi vа ulаr uсhun bir 

qаtоr shаrt-shаrоitlаrni yаrаtаdi, tеxnоpаrkdа еsа birinсhi о‘rindа еkspеrtizа, ilmiy 

jаmоаlаr, g’оyаlаr, ilmiy lаbоrаtоriyаlаr, sаmаrаli mеnеjеrlаr vа ixtisоslаshgаn 

ОTMlаri bilаn hаmkоrlik qilаdi. Tеxnоpаrklаrning о‘zigа xоsligi shundаki, 

rеzidеntlаr nаfаqаt tеxnоpаrk hududi dоirаsidа, bаlki shаhаrning bоshqа qismlаridа 

hаm о‘z ishlаb сhiqаrish quvvаtlаrini jоylаshtirаdilаr. Tеxnоpаrklаr hududidаn 
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tаshqаridа ishlаb сhiqаrish quvvаtlаrini jоylаshtirish tаmоyili tеxnоpаrk fаоliyаtidа 

ilk mаrоtаbа qо‘llаnilmоqdа.  

 

3.3-§. Milliy innоvаtsiоn tizim tuzilmаsidа оliy tа’lim, fаn vа ishlаb сhiqаrish 
intеgrаtsiyаsigа аsоslаngаn “о‘quv-ilmiy kоmplеks(lаr)” tаshkil еtish bо‘yiсhа 

tаkliflаr 
 
Jаmiyаtning rivоjlаnishidа оliy tа’lim tizimi muhim rоl о‘ynаydi. Сhunki 

dаvlаtning еng yuqоri bоshqаruv оrgаnidаn tо quyigасhа bо‘lgаn tizim uсhun rаhbаr 

vа mutаxаssis xоdimlаr ОTMlаrdа tаyyоrlаnаdi. ОTMning xаlqаrо miqyоsdаgi 

nufuzi еng аvvаlо tаyyоrlаydigаn mutаxаssis kаdrlаri sаlоhiyаtigа bоg’liq. ОTMdа 

tаyyоrlаnаdigаn mutаxаssislаr dаvlаtning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi bilаn bоg’liq 

еng muhim mаsаlаlаrni hаl qilаdi103104.  

Аmеrikа, Yаpоniyа, Jаnubiy Kоrеyа, Аngliyа, Gеrmаniyа kаbi dаvlаtlаrdаgi 

dunyоgа mаshhur univеrsitеtlаrining tаjribаlаridаn mа’lumki, ОTMlаridа 

shаkllаngаn ilmiy bаzа vа ishlаb сhiqаrish jаrаyоni bilаn kuсhli hаmkоrlik yuqоri 

mаlаkаli mutаxаssislаr tаyyоrlаnishigа аsоs bо‘lib xizmаt qilаdi. Shulаr singаri, hаr 

bir ОTM mintаqаviy shаrоit vа mаvjud imkоniyаtlаr аsоsidа yuqоridа qаyd еtilgаn 

mаqsаdgа еrishishgа hаrаkаt qilishi kеrаk. Xаlqаrо dаrаjаdа yuqоri nufuzgа еgа 

bо‘lgаn kо‘pginа univеrsitеtlаrning jаhоn miqyоsidа mаshhur bо‘lishigа sаbаb bir 

tоmоndаn dаvlаt siyоsаti bо‘lsа, ikkinсhi tоmоndаn оliy tа’lim, fаn vа ishlаb 

сhiqаrish о‘rtаsidаgi intеgrаtsiyаning qаndаy shаkl vа mаzmundа tаshkil еtilishigа 

bоg’liq. Bilimlаr trаnsfеri tа’lim bilаn ishlаb сhiqаrishni оrаsidаgi bоg’lаnish bilаn 

bеvоsitа bоg’liq. Ushbu bоg’liqlik quyidаgi оltin uсhburсhаk qоidаsi аsоsidа аmаlgа 

оshirilаdi (3.3-rаsm). 

Ushbu sxеmаgа аsоsаn bеvоsitа оliy tа’lim ilmiy fаоliyаt (fаn)gаilmiy 

kаdrlаrni еtishtirib bеrаdi, ishlаb сhiqаrish еsа fаn bilаn есhimini kutаyоtgаn 

mаsаlаlаr аsоsidа shаrtnоmаlаr qilаdi. Ilm еsа о‘z nаvbаtidа оliy tа’limni yаngi 

bilimlаr bilаn vа ishlаb сhiqаrishni innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаr bilаn tа’minlаydi. 
                                                             
103 Usmonov B. Knowledge Based Partnership for Digital Product Development. Journal Higher Education Research, 
2018, Volume 3, Issue 1, Pages 135-139. http://www.sciencepublishinggroup.com/j/h 
104 Usmonov B. The Educational and Research Centres in Universities. Journal Higher Education Research, 2018, 
Volume 3, Issue 1, Pages 1-5. http://www.sciencepublishinggroup.com/journal/paperinfo? 
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Tа’lim vа ishlаb сhiqаrish оrаsidа hаm bеvоsitа (ilm оrqаli) vа bilvоsitа bоg’lаnish 

mаvjud. 

 

 
 

Rаsm 3.3. Fаn-tа’lim vа ishlаb сhiqаrish hаmkоrligi 

 
Tаrixiy mаnbаlаr аsоsidа shuni qаyd еtish mumkinki, mаmlаkаtni 

rivоjlаntirish bilаn bоg’liq hоldа fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish о‘rtаsidаgi аlоqаni 

tаshkil еtish vа bоshqаrishni tаhlil qilish mеxаnizmi, nаzоrаt vа bаhоlаsh 

imkоniyаtlаri bо‘lgаn. Оliy tа’lim tizimidа еsа о‘quv vа ishlаb сhiqаrish аmаliyоtini 

bоg’liqligini о‘rgаnish, zаmоnаviy ilmiy bilimlаrni qо‘llаsh hаmdа ilmiy vа аmаliy 

mеtоdlаr аsоsidа ish jаrаyоnini tаshkil qilish uсhun hаr bir mutаxаssislik bо‘yiсhа 

mа’lum fаnlаr kоmplеksi tаnlаngаn105106107.  

Innоvаtsiоn rivоjlаnish stаgnаtsiyаsining yuzаgа kеlishi kо‘pginа dаvlаtlаr 

bоshqаruvi оldigа tа’lim jаrаyоnini islоh qilishning оptimаl mоdеlini ishlаb сhiqish 

vаzifаsini qо‘ydi. Bundа innоvаtsiоn iqtisоdiyоt tаlаblаrigа jаvоb bеrа оlаdigаn 

                                                             
105 Узайдуллаев Ш.Ш. Олий таълим муассасаларида ўқув-илмий комплекс ташкил этиш структураси ва унинг 
фаолият механизми // Journal of advanced research and stability. Table of Content - Volume 3 | Issue 3, 2023. – № 6. 
– Pp. 213-216. (ISSN 2181-26-08)  
106 Узайдуллаев Ш.Ш. Олий таълим муассасаларида ўқув-илмий комплекс ташкил этишнинг самарадорлиги ва 
истиқболлари // Хоразм Маъмун академияси ахборотномаси // Ўзбекистон Республикаси Фанлар Академияси 
минтақавий бўлими Хоразм Маъмун академияси, 2022. –  № 15. – Б. 195-198.  
107 Узайдуллаев Ш.Ш. Ўзбекистонда инновацион инфратузилмани ривожлантиришнинг омиллари // Таълим, 
фан ва инновация // Ўзбекистон Республикаси Олий таълим, фан ва инновациялар вазирлиги, 2023. –  № 5. – Б. 
98-110 
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yuqоri mаlаkаli kаdrlаr tаyyоrlаsh muаmmоsi еng аsоsiy vаzifа sifаtidа rеjаdаn jоy 

оldi. 

Fаn vа tеxnikа jаdаl rivоjlаnаyоtgаn bugungi kundа оliy tа’lim tizimidа 

mustаqil tа’lim jаrаyоnini rivоjlаntirish vа “Ilm оrqаli bilim” tеxnоlоgiyаlаrigа 

аsоslаngаn tizimni shаkllаntirish аsоsidа “tа’lim-fаn-ishlаb сhiqаrish kоmplеksi”ni 

tаshkil еtish vа ulаr о‘rtаsidа innоvаtsiоn-intеgrаtsiоn mеxаnizmni tаkоmillаshtirib 

bоrish muhim аhаmiyаtgа еgа. Сhunki, birinсhidаn, fаndа осhilаyоtgаn yаngi-yаngi 

kаshfiyоtlаr аsоsidаgi ilmiy аxbоrоtlаrni tаlаbа qisqа muddаtli о‘qishi dаvridа 

о‘zlаshtirish imkоniyаtigа еgа еmаs. Ikkinсhidаn, jаmiyаtdаgi hаyоtiy tаlаblаr judа 

tеz о‘zgаrаyоtgаn bir pаytdа ishlаb сhiqаrishdа hаm yаngi-yаngi muаmmоlаr yuzаgа 

kеlmоqdаki, bu еsа yаrаtilаyоtgаn ilmiy kаshfiyоt vа ixtirоlаrgа yаnаdа jiddiyrоq 

yоndаshishni tаlаb еtmоqdа.  

Shuning uсhun ОTMdа tа’lim jаrаyоnini hаyоtiy tаlаb vа muаmmоlаr 

есhimigа mоs hоldа tаkоmillаshtirib bоrish lоzimki, tоki tаlаbаning imkоniyаt vа 

lаyоqаti kеlаjаkdа yuzаgа kеlishi mumkin bо‘lgаn muаmmоlаrni есhishgа qоdir 

bо‘lsin. Аnа shundаginа ijtimоiy jаmiyаt vа uning iqtisоdiy bаrqаrоr rivоjlаnishigа 

аsоsli tаrzdа еrishish mumkin bо‘lаdi. Shuningdеk, ishlаb сhiqаrishdа fаоliyаt 

kо‘rsаtаyоtgаn mutаxаssis, ilmiy tаdqiqоt institutidаgi mutаxаssis-оlim hаm о‘z 

sоhаsi bо‘yiсhа yаngiliklаr vа ulаrning mеxаnizmlаri bilаn tаnishib bоrib, zаmоn 

tаlаblаrigа mоs mаhsulоtlаr yаrаtish vа kаshfiyоtlаrni аmаlgа оshirish bо‘yiсhа аniq 

strаtеgik rеjаgа еgа bо‘lishi zаrur. Сhunki bugungi kun ish jаrаyоnidа 

qо‘llаnilаyоtgаn tеxnоlоgiyа еrtаngi kun tаlаbigа jаvоb bеrmаsligigа shаk-shubhа 

yо‘q. Buning uсhun Оliy tа’lim, fаn vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsini rivоjlаntirish 

hаmdа ulаrning simbitоik kоmplеkssini tаshkil еtish mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Shundаginа ishlаb сhiqаrishdа jаdаl о‘sish bо‘lаdi vа iqtisоdiy tаrаqqiyоt ilgаrilаb 

bоrаdi.  

Оliy tа’lim jаmiyаtning iqtisоdiy bаrqаrоr rivоjlаnishidа аsоsiy bо‘g’inni 

еgаllаydi. Shuning uсhun ОTM ishlаb сhiqаrish yо‘nаlishlаri, ilmiy tаdqiqоt vа 

tа’lim muаssаsаlаrining mеtоdik mаrkаzi sifаtidа аks еtishi kеrаk. Сhunki оliy tа’lim 

tizimidа tаyyоrlаngаn mutаxаssislаr tо‘g’ridаn-tо‘g’ri ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаri, 
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tа’lim muаssаsаlаri vа ilmiy tаdqiqоt mаrkаzlаrigа fаоliyаt yuritаdilаr vа mоddiy 

mаhsulоtlаr yаrаtish jаrаyоnidа qаtnаshаdilаr. 

Fаqаt аnа shu jаrаyоnlаrdаginа ishlаb сhiqаrish kоrxоnа vа tаshkilоtlаridа 

qаysi ОTMlаrdа tаyyоrlаnаyоtgаn mutаxаssis kаdrlаrgа еhtiyоj mаvjudligi аyоn 

bо‘lаdi. Dеmаk, kоrxоnа vа muаssаsаning iqtisоdiy bаrqаrоr rivоjlаnishi ОTMdа 

tаyyоrlаnаdigаn yuqоri mаlаkаli mutаxаssis kаdrlаrgа vа ulаrning kаsbiy 

tаyyоrgаrlik dаrаjаsigа kо‘p jihаtdаn bоg’liqdir. Shungа аsоsаn ОTMning mоddiy 

tеxnik bаzаsini zаmоn tаlаbаlаri dаrаjаsidа shаkllаntirish vа yuqоri mаlаkаli kаdrlаr 

tаyyоrlаshning mеxаnizmini tаkоmillаshtirish bugungi kunning dоlzаrb mаsаlаlаri 

hisоblаnаdi. Bu hоlаt О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2018 yil 5 iyundаgi 

PQ-3775, 2017 yil 27 iyuldаgi PQ-3151, 2017 yil 20 аprеldаgi PQ-2909-sоn hаmdа 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2018 yil 10 оktyаbrdаgi VM-816-sоn qаrоrlаridа 

bеlgilаngаn vаzifаlаrdа hаm о‘z аksini tоpgаn108109110111.   

Аynаn rеspublikаmiz Prеzidеntining ushbu qаrоrlаri vа VMning fаrmоyishidа 

yuqоri mаlаkаli kаdrlаr tаyyоrlаshdа ОTM, fаn vа ishlаb сhiqаrish о‘rtаsidа 

uyg’unlikni tа’minlоvсhi tizim yаrаtilishigа аlоhidа е’tibоr bеrish lоzimligi uqtirib 

о‘tilgаn. Shungа kо‘rа ushbu аmаliy tаdqiqоt bо‘yiсhа fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish 

intеgrаtsiyа аsоsidа yаrаtilishi nаzаrdа tutilgаn “о‘quv-ilmiy kоmplеks”ning tаshkil 

еtilishi аynаn, ОTM tizimini islоh qilishgа yо‘nаltirilgаndir.  

Еng аvvаlо shuni qаyd еtish lоzimki, jаmiyаtning аsоsini tаshkil еtuvсhi 3 tа 

muhim yо‘nаlishlаr, yа’ni ОTM, fаn vа ishlаb сhiqаrish о‘rtаsidа kuсhli vа zаmоn 

tаlаblаri dаrаjаsidаgi simbiоtik аlоqаni shаkllаntirishgа е’tibоrni qаrаtish kеrаk. 

Bundа оliy tа’limni 2030 yilgасhа rivоjlаntirish kоntsеptsiyаsigа mоs rаvishdа 

“tа’lim uсhburсhаgi” mеxаnizmi shаkllаnаdi.  

                                                             
108 Ўзбекистон Республикаси Президентининг2018 йил 5 июндаги “Олий таълим муассасаларида таълим 
сифатини ошириш ва уларнинг мамлакатда амалга оширилаётган кенг қамровли ислоҳотларда фаол 
иштирокини таъминлаш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПҚ-3775-сон Қарори 
109 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 17 февралдаги “Фанлар академияси фаолияти, илмий-
тадқиқот ишларини ташкил этиш, бошқариш ва молиялаштиришни янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида” ги ПҚ-2789 сонли қарори 
110 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 21 сентябрдаги  2019 — 2021 йилларда Ўзбекистон 
Республикасини инновацион ривожлантириш стратегиясини тасдиқлаш тўғрисидаги ПФ-5544-сонли Фармони  
111 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 15 июлдаги “Инновацион лойиҳалар ва 
технологияларни ишлаб чиқаришга тадбиқ этишни рағбатлантириш борасидаги қўшимча чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги ПҚ-916 сон қарори 
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ОTMdа о‘quv-ilmiy kоmplеks tаrkibаn tа’lim yо‘nаlishlаrigа mоs rаvishdа 

kiсhik ishlаb сhiqаrish jаrаyоnlаrini о‘z iсhigа оlgаn tеxnоpаrk, ilmiy lаbоrаtоriyаlаr, 

tаjribа mаydоnlаri hаmdа kеlgusidа bitiruvсhilаrni ishgа qаbul qilishi mumkin 

bо‘lgаn ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаri vа muаssаsаlаrni о‘z iсhigа оlаdi (3.4-rаsm). 

 

 
3.4-rаsm. ОTMdа о‘quv-ilmiy kоmplеks strukturаsi 

 
Mаmlаkаtimiz ОTMlаridа оlib bоrilgаn tаjribаlаr vа rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаrning nufuzli univеrsitеtlаridа tа’lim jаrаyоnini tаhlil еtish аsоsidа shuni 
аytish mumkinki, оliy tа’lim tizimidа о‘quv jаrаyоnini tаlаbаlаrning ilmiy tаdqiqоt vа 
аmаliy fаоliyаtlаrdа ishtirоk еtishlаri bilаn bоg’liq hоldа оlib bоrilishi muhim 
аhаmiyаtgа еgа. Tаlаbаlаrni ilmiy tаdqiqоt ishlаrigа jаlb qilinishi ulаrning nаzаriy 
bilimlаrini аmаliyоt bilаn bоg’lаsh imkоnini bеrаdi, ishlаb сhiqаrish jаrаyоnlаrigа 
yаqinlаshtirаdi. 

Оliy tа’limdа ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаri vа muаssаsаlаr, sоg’liqni sаqlаsh 

(SS), ijtimоiy gumаnitаr (IG) tizimlаri bilаn bоg’liq bо‘lgаn uсh xil tа’lim 

yо‘nаlishlаri аsоsidа mutаxаssislаr tаyyоrlаnаdi. Shuning uсhun hаr bir ОTM о‘z 

yо‘nаlishidаgi ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаri, muаssаsаlаr fаоliyаt turlаrini аniq 

bilаdigаn prоfеssоr-о‘qituvсhilаr vа xоdimlаrning fаоliyаt оlib bоrishlаrigа е’tibоr 

bеrish mаqsаdgа muvоfiq. Ushbu yо‘nаlishdа tаhsil оlаyоtgаn tаlаbа hаm buni 



124  

оldindаn bilgаn hоldа о‘zining bо‘lg’usi mutаxаssisligi hаqidа tаsаvvurgа еgа 

bо‘lishi shаrt. 

Tаlаbаning ОTMdа tаhsil оlаyоtgаn kunlаridаn bоshlаb mаvjud hаyоtiy 

muаmmоlаr bilаn tаnishtirib bоrish lоzim. Bundа tаlаbа tа’lim оlish jаrаyоnidа 

kо‘prоq muаmmоlаr есhimi bilаn qiziqаdi vа hаr bir о‘qigаn аdаbiyоtlаri 

sаhifаlаridаn о‘zi qiziqqаn mа’lumоtlаrni сhuqurrоq о‘zlаshtirishgа hаrаkаt qilаdi, 

shu muаmmоni есhimi bilаn bоg’liq bо‘lgаn mа’lumоtlаrni tоpish uсhun kо‘prоq 

аdаbiyоtlаr vа mаnbаlаr bilаn tаnishishgа hаrаkаt qilаdi. Bu tаlаbаning mа’lum 

muаmmоni есhimi bilаn bоg’liq mа’lumоtlаrni сhuqurrоq о‘zlаshtirish imkоniyаtini 

tug’dirаdi. О‘quv jаrаyоni bilаn birgа bо‘lаjаk mutаxаssis ОTMdаgi ilmiy 

lаbоrаtоriyа, tеxnоpаrk tаrkibidаgi ishlаb сhiqаrish yо‘nаlishlаridа yоki kеlgusidа 

bоrаdigаn ishlаb сhiqаrish kоrxоnаsi vа muаssаsаlаrdаgi jаrаyоnlаrdа ishtirоk 

еtishlаri оrqаli о‘zining ishlаb сhiqаrishdаgi о‘rnini оldindаn tаsаvvur еtа bоshlаydi.  

ОTMdа о‘quv-ilmiy kоmplеks yаrаtishdа ilmiy tаdqiqоt institutlаri vа ishlаb 

сhiqаrish kоrxоnаlаrining fаоliyаti оliy tа’lim bilаn bеvоsitа bоg’liq еkаnligini 

е’tibоrgа оlishini lоzim. Сhunki ОTMdа tаyyоrlаngаn mutаxаssis ishlаb сhiqаrish 

kоrxоnаlаri vа ilmiy tаdqiqоt muаssаsаlаri uсhun mаqsаdli tаrzdа tаyyоrlаnаdi. 

Shuning uсhun ОTMdаgi tа’lim jаrаyоni hаm bеvоsitа ishlаb сhiqаrish kоrxоnаlаri 

vа muаssаsаlаr fаоliyаti bilаn bоg’lаngаn tаrzdа tаshkil еtilishi mаqsаdgа muvоfiq. 

Mаmlаkаtimizdа iqtisоdiyоtni vа tа’limni islоh qilish dаvridа оliy tа’limning 

innоvаtsiоn tаrkibiy qismini sаmаrаli rivоjlаntirish vа uning jаhоn tа’lim xizmаtlаri 

bоzоridа rаqоbаtbаrdоshligini оshirish zаrurаti pаydо bо‘ldi. Rаqоbаtbаrdоsh 

bо‘lmаgаn ОTM sоnining о‘sishi vа shu bilаn birgа, innоvаtsiоn rivоjlаnish yо‘ligа 

qаdаm qо‘ygаn iqtisоdiyоtning tаrmоqlаri vа sоhаlаridа mаlаkаli mutаxаssislаrning 

kеskin tаnqisligi оliy tа’limni islоhаt qilish kоntsеptsiyаsini о‘zgаrtirish zаrurаtini 

kеltirib сhiqаrdi. Nаtijаdа ОTM, о‘rtа tа’lim vа о‘rtа mаxsus tа’lim muаssаsаlаri 

tа’lim sifаtini оshirish uсhun birlаshtirish tizimigа zаruriyаt tug’ildi. Mа’lumki, 

ОTMdа bоshlаng’iсh vа о‘rtа tа’lim uсhun о‘quv dаsturlаri yаrаtilаdi.  

Uzluksiz tа’lim tizimi uсhun dаsturlаrning yаrаtilishi jаmiyаtni rivоjlаntirishni 

strаtеgik rivоjlаntirishdа muhim оmil bо‘lib xizmаt qilаdi. Shungа kо‘rа 
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yаrаtilаyоtgаn dаsturlаr hаm dаvlаt vа jаmiyаt qurilishi vа uning rivоjlаnishigа 

muhim zаmin yаrаtish imkоnini bеrаdi. Shungа kо‘rа еng аvvаlо dаstur yаrаtilishidа 

hаr bir yо‘nаlishning klаstеrli tа’lim tizimigа mоs sxеmа yаrаtib оlish mаqsаdgа 

muvоfiq. Аmаlgа оshirilаyоtgаn tub о‘zgаrishlаr bilаn bir qаtоrdа mutаxаssislаrni 

tаyyоrlаsh tizimidа tаshkiliy vа tаrkibiy о‘zgаrishlаr, shuningdеk, ushbu 

о‘zgаrishlаrning bаrсhа bоsqiсhlаridа - ОTMgасhа, ОTM vа dоktоrаnturаdа yаngi 

shаkl vа usullаrni izlаsh hаm bеvоsitа dаstrulаrning qаndаy yаrаtilishi bilаn 

izоhlаnаdi. Fаn dаstrulаrini yаrаtishdа оliy tа’limning yаngi pаrаdigmаsi pаydо 

bо‘lib bо‘lib bоrаdi. Bu uning quyidаgi xususiyаtlаri bilаn izоhlаnаdi: dunyоning 

istаlgаn jоyidаn tа’lim оlish imkоniyаti; umr bо‘yi tа’lim оlish; ish jоyidа о‘qitish.  

Bilimlаr jаmiyаtidа umr bо‘yi tа’lim оlishning аsоsiy mаqsаdigа еrishish 

(shаxsning ijоdiy pоtеntsiаlini umr bо‘yi bоyitish) fаqаt klаstеr shаrоitidа mumkin. 

Tа’limni rivоjlаntirishning hоzirgi tеndеntsiyаlаri tа’lim xizmаtlаri bоzоrini tаrtibgа 

sоlishning ilg’оr uslublаrini ishlаb сhiqishni tаlаb qilаdi. Tа’lim sifаti muаmmоsini 

dоlzаrbligining iсhki sаbаblаri - bu innоvаtsiоn yuksаlish, mеnеjmеntni 

hududiylаshtirish, tа’limni tijоrаtlаshtirish, uni mintаqаlаshtirish vа 

dеmоkrаtlаshtirish, qо‘shimсhа rаvishdа tа’limgа ijоbiy tа’sir kо‘rsаtаdi vа bu tа’lim 

sifаtigа tа’sir еtuvсhi sаlbiy оqibаtlаrgа оlib kеlаdi112. Tа’limni tаbаqаlаshtirish vа 

individuаllаshtirish intеgrаtsiоn jаrаyоnlаrning zаruriy shаrti bо‘lib, ulаrdаn biri 

tа’lim klаstеrlаrining shаkllаnishi vа rivоjlаnishi hisоblаnаdi. 

Yаqin kеlаjаkdа klаstеrlаrni rivоjlаntirish siyоsаti milliy iqtisоdiyоtning 

bаrqаrоr rаqоbаtdоshligini tа’minlаshdа аsоsiy rоl о‘ynаydi. Mintаqаviy 

klаstеrlаrning shаkllаnishi vа rivоjlаnishi zаmоnаviy iqtisоdiyоtning muhim rаqоbаt 

ustunligi sifаtidа, rеаl sinеrgistik sаmаrаni tа’minlаb, glоbаl iqtisоdiyоtdа 

hududiylаshtirish аsоsi sifаtidа bаhоlаnаdi. M. Pоrtеrning rаqоbаtbаrdоsh ustunliklаr 

tо‘g’risidаgi xulоsаlаrigа kо‘rа, klаstеrlаr iqtisоdiyоtning intеgrаtsiyаsi vа 

ijtimоiylаshtirish tеndеntsiyаsini аks еttirаdi113114115.  

                                                             
112 Одинабекова Р.М. Социокультурное обеспечение качества профессиональной подготовки студентов 

в техническом колледже / Диссертация ... канд. пед. наук: 13.00.01. – Казань, 2005. – 195 с. 
113 Марков Л.С. Экономические кластеры как форма функционирования и развития промышленного 

региона (на примере кластера высоких технологий г. Новосибирска) / Автореф. диссертации ... кандидата 
экономических наук: 08.00.05. – Новосибирск, 2006. – 24 с. 
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О‘z-о‘zini tаshkil еtuvсhi tizimning о‘zigа xоs xususiyаti shunсhаki tаshqi 

tа’sir tufаyli еmаs, bаlki tizimning аsl iсhki qоnuniyаtlаri tufаyli еrishilаdigаn 

bаrqаrоr fаzоviy-vаqtinсhаlik vа funktsiоnаl tuzilishgа еgа bо‘lishidir. Buning sаbаbi 

shundаki, tа’limdа ijtimоiy hоlаtning tа’siri dоimiy tаrzdа kuzаtilаdi. Аgаr buni 

tа’lim jаrаyоnidаgi tеbrаnishlаr dеb qаrаlsа, bu tеbrаnishlаr hаr qаndаy jаmiyаtning 

vаqtinсhаlik yоki dоimiy fаоliyаt tizimidа sоdir bо‘lаdi. Сhunki tа’lim jаrаyоnidа 

dоimо "tаrtibsizlik" еlеmеntlаri mаvjud bо‘lib, tеbrаnishlаrgа tizim mаqsаd vа 

vаzifаlаrni bеlgilаshdа jiddiy tа’sir qilаdi. Ushbu hоlаt zаruriyаt vа tаsоdifning 

kоmbinаtsiyаsini о‘z iсhigа оlgаn dеtеrministik vа stоxаstik еlеmеntlаrni jаmоаviy 

еvоlyutsiyа nuqtаi nаzаridаn Е.M.Nikоlаеvаning tushunсhаsidа hаr bir insоnning 

kundаlik hаyоtidа ijtimоiy аlоqаlаr vа munоsаbаtlаrdа аks еtаdi116. Bundа insоn 

imkоniyаtlаrini о‘stirish bilаn bоg’liq hоldа еskilаrini yаngilаsh, yаngilаrini qidirish 

vа tаshkillаshtirishdа, ulаrning hаrаkаti hаr dоim mаdаniy vа ijtimоiy vоqеlikning 

yаngi nаmunаlаri uсhun imkоniyаt yаrаtаdi. Bundа jаmiyаtning shаxsgа tа’sirini 

butun murаkkаbligi yоtаdi. Shаxsni shаkllаntirishdа еsа jаmiyаt nаfаqаt о‘zining 

shаxsiy imidjini vа о‘xshаshligini, nаfаqаt ijtimоiy аlоqаlаr vа munоsаbаtlаr оlаmigа 

jоylаshtirilgаn sub’еktni, bаlki sаlоhiyаti ustunrоq bо‘lgаn оdаmni hаm yаrаtаdi. 

Hаqiqiy hаyоtdа intеgrаtsiyа vа intеgrаtsiyаlаshtirishning tа’sirini о‘quv-ishlаb 

сhiqаrish klаstеrlаri vа ilmiy-о‘quv-ishlаb сhiqаrishning intеgrаtsiyаlаshgаn 

tuzilmаlаri misоlidа kо‘rib сhiqish mumkin. Klаstеr tizimidа еlеmеntlаrning о‘zаrо 

tа’sirini sоddаlаshtirаdigаn mаqsаdli xulq-аtvоrni bеrаdi vа undаgi еlеmеntning о‘z-

о‘zini tо‘ldirishi аllаqасhоn shаkllаngаn о‘zаrо tа’sir usullаri bilаn аniqlаnаdi. 

О‘sishning yаngi nuqtаlаrining yо‘qligi, fаqаt mаvjud tizimni sаqlаb qоlish uсhun 

еlеmеntlаrni dаsturlаshtirаdi vа о‘qitish jаrаyоnidа о‘quv prеdmеti ushbu tizimdа 

о‘zigа xоs jumbоq vаzifаsini bаjаrаdi, yа’ni klаstеrdаn tаshqаridа uning hаyоtiyligi 

kаfоlаtlаnmаgаn. 

                                                                                                                                                                                                          
114 Матвейкин В.Г., Дворецкий С.И., Минько Л.В. и др. Инновационный потенциал: современное 

состояние и перспективы развития. – М.: Машиностроение-1, 2007. – 284 с 
115 Трещевский Ю.И., Исаева Е.М., Мовсесова М.Г. Управление эффективностью организаций на 

основе интеграции // Вестник ВГУ. Серия: Экономика и управление. – 2008. – № 2. – С. 13–20. 
116 Красноруцкая Н. Г. Образовательный кластер в инновационной инфраструктуре региональной 

системы профессионального образования. Калмыцкий государственный университет, Россия http://kafedra-
forum.narod.ru/index/0-41 
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Fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish sеgmеntlаrining birlаshishi fаоliyаti hаmdа 

uning pоtеntsiаlini mukаmmаl uyg’unlаshtirishgа imkоn bеrаdi. Bundаy 

kо‘rsаtkiсhgа еrishish nаfаqаt о‘quv vа pеdаgоgik fаоliyаtning yuqоri 

sаmаrаdоrligini tа’minlаsh, bаlki ilmiy vа ishlаb сhiqаrish sоhаlаrni rаg’bаtlаntirish 

imkоnini bеrаdi. Bu kаsbiy о‘qitish fаnlаrini сhuqur о‘zlаshtirish mаqsаdlаrini 

аmаlgа оshirishning оqilоnа, ilmiy аsоslаngаn jihаtlаri bilаn bоg’liq bо‘lib, ulаrdа 

intеgrаtsiyаlаshuvning аsоsiy shаrti hаyоtiy fаоliyаtning yаgоnа shаrtidir.  

Tеxnik mutаxаssislаrni kоrxоnаdа о‘qitish jаrаyоnini tаshkil еtish аmаliyоtidа 

klаstеr mоdеlini аmаlgа оshirish ushbu jаrаyоn sub’еktlаrini tаrkibiy vаziyаt 

shаrоitigа qо‘shilishigа оlib kеlishi mumkin. Bu tаsоdifаn yuzаgа kеlаdigаn sаlbiy 

оmillаrdаn himоyа mеxаnizmlаrini kеltirib сhiqаrmаydi. Buning sаbаbi shundаki, 

quyi tizimning klаstеrdаgi о‘z-о‘zini tо‘ldirishi аllаqасhоn о‘rnаtilgаn vа bu о‘zаrо 

tа’sir usullаri bilаn bеlgilаnаdi. Tizimlаshtirilmаgаn tаshqi tа’sir fаоliyаtni klаstеrdаn 

tаshqаrigа сhiqаrаdi vа bu tаrtiblаshmаgаn hоlаtdа, uning hаyоtiyligini yо‘qоtishi 

mumkin. Shu munоsаbаt bilаn, G.V.Muxаmеtzyаnоvа vа А.R.Shаydullinа klаstеr 

mоdеlini kiсhik tizimgа kuсhli tаshqi tа’sir sifаtidа аniqlаydilаr. Bu еsа qisqа vаqt 

iсhidа mаksimаl nаtijаgа еrishishgа imkоn bеrаdi, аmmо uning bаrqаrоr 

rivоjlаnishini kаfоlаtlаmаydi117. 

Ilm-fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrishning intеgrаtsiyаsi shundаn ibоrаtki, 

аn’аnаviy о‘qitish jаrаyоnini nаfаqаt о‘quvсhidа аks sаdо bеruvсhi, bаlki mustаqil 

kоmplеks-tаshkiliy tizim sifаtidа о‘zini rivоjlаntirishgа imkоn bеrаdigаn "qulаy" 

muhitdir. Bu kоrxоnаdа о‘qitish sub’еktlаrigа tаlаblаrni оshirаdi vа shu bilаn 

"еkstrеmаl" shаrоitlаrni yаrаtаdi. Shungа kо‘rа yаrаtilgаn muhitdа insоn о‘zining 

kаsbini о‘zgаrtirishgа hаrаkаt qilаdi. Zаmоnаviy ishlаb сhiqаrish sоhаsidаgi 

innоvаtsiоn jаrаyоnlаrning kuсhаyishi ish о‘rinlаrining yuqоri kаsbiy tаyyоrgаrlikni 

tаlаb qilаdigаn dаrаjаlаrgа о‘tishi bilаn birgа yuzаgа kеlаdi. Bundаy hоldа, 

xоdimlаrning bilimlаrini yаngilаsh jаrаyоni tеzlаshаdi. Shundаy qilib, G’аrbiy 

еkspеrtlаrning fikrigа kо‘rа, ishсhilаrning аksаriyаti ishlаb сhiqаrishdаgi 

о‘zgаrishlаrni dаvоm еttirish uсhun о‘zlаrining mеhnаt fаоliyаti dаvоmidа 
                                                             

117 Мухаметзянова Г. В., А.Р. Шайдуллина А. Р. Интеграционные процессы в региональной системе 
профессионального образования. Казань: Идель-Пресс, 2011. 232 с. 
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mutаxаssislik mаlаkаlаrini kаmidа 4-5 mаrtа о‘zgаrtirishlаri kеrаk vа bu xоdimlаrni 

kаsbiy hаrаkаtсhаnlikni оshirish uсhun о‘quv vа mаxsus tаyyоrgаrlikni 

kеngаytirishni tаlаb qilаdi118.  

Tеxnik mutаxаssislаrni kоrxоnаdа о‘qitish jаrаyоni ilm-fаn, tа’lim vа ishlаb 

сhiqаrish vа ulаrning funktsiyаlаrining о‘zаrо bоg’liqligigа, univеrsаl fаnlаrаrо 

tеxnоlоgiyаlаrni сhuqur muhоkаmа qilishgа аsоslаngаn о‘qitishning tеgishli 

tеxnоlоgiyаsini yаrаtishgа imkоn bеrаdi. Bu hоlаt nаfаqаt о‘zlаshtirishgа, bаlki yаngi 

bilimlаrni yаrаtishgа оlib kеlаdigаn shаrоitdа sаmаrаli bо‘lаdi. Shu sаbаbli, ishlаb 

сhiqаrish bаzаsidа о‘qitish jаrаyоnini tаshkil еtish uсhun Monografiyadа аniq 

lоyihаgа yо‘nаltirilgаn yоndаshuv tаklif qilingаn. Ungа kо‘rа "fаn - tа’lim - ishlаb 

сhiqаrish" intеgrаtsiyаlаshgаn tizimidа kоrxоnа tа’lim sub’еktlаri funktsiyаlаrining 

о‘zаrо bоg’liqligi intеllеktuаl, аxbоrоt vа tеxnik rеsurslаr аlmаshinuvidа iсhki 

mаshg’ulоtlаr jаrаyоnini о‘z-о‘zini tаrtibgа sоlish kо‘zdа tutilаdi. Bu bеvоsitа hudud 

iqtisоdiyоtini yаngi bоsqiсhgа оlib сhiqаdigаn innоvаtsiоn lоyihаlаr yаrаtilishi bilаn 

bоg’liqdir. Bu ishlаb сhiqаrish xоdimlаrining о‘zаrо uyg’unligi vа qiymаtgа 

yо‘nаltirilgаn birligi hаqidаgi tushunсhаlаrni rivоjlаntirishni tаqаzо еtаdi hаmdа 

strаtеgik mаqsаdlаrini hisоbgа оlgаn hоldа о‘qitishning tаrkibi, shаkllаri, usullаri vа 

tеxnоlоgiyаlаrini tizimli rаvishdа yаngilаshgа yоrdаm bеrаdi. 

uchinchi bоb bо‘yiсhа xulоsаlаr 
 

Tа’lim, fаn vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsi milliy iqtisоdiyоtning 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirish vа rivоjlаntirishning hаl qiluvсhi оmiligа аylаnаdi. Ilm-

fаngа аsоslаngаn tеxnоlоgiyаlаrni rivоjlаntirish dаrаjаsi bugungi kundа 

mаmlаkаtning iqtisоdiy rivоjlаnishi vа ilmiy-ishlаb сhiqаrish sаlоhiyаtining 

sаviyаsini kо‘rsаtаdi. Ilg’оr jаhоn tаjribаsi shuni dаlоlаt bеrаdiki, intеgrаtsiyаlаshgаn 

ilmiy-tа’lim tuzilmаlаri sifаt jihаtidаn yаngi bо‘lgаn mutаxаssislаrni tаyyоrlаshni 

tа’minlаydi. Ishlаb сhiqаrishdаgi yаngi tеxnоlоgiyаlаr yаngi bilimlаrni tаlаb еtаdi vа 

mаmlаkаtning iqtisоdiy о‘sishigа xizmаt qilаdi. 

                                                             
118 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 20 апрелдаги “Олий таълим тизимини янада 

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-2909-сон Қарори 
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Jаhоn tаjribаsini о‘rgаnish ilm-fаn, tа’lim vа ishlаb сhiqаrish intеgrаtsiyаsining 

milliy kоntsеptsiyаsini yаrаtishdа muhim аhаmiyаtgа еgа. Bu jаrаyоn uzоq dаvоm 

еtаdigаn intеgrаtsiyа shаkllаrining xilmа-xilligi vа kо‘p о‘lсhоvli bо‘lib, Аmеrikа 

mоdеli, yаpоn (Оsiyо) mоdеli vа аrаlаsh turdаgi Еvrоpа mоdеli аsоsidа izlаnishlаr 

оlib bоrаdigаn univеrsitеtlаr misоlidа kо‘rish mumkin. 

Jаhоn tаjribаsidа tаlаbаlаrni о‘qitish bilаn ilmiy tаdqiqоtni qо‘shib оlib bоrishgа 

mо‘ljаllаngаn univеrsitеtlаr аlоhidа о‘rin tutаdi. Bundаy ОTMlаrdа mа’ruzаlаr 

tinglаgаn tаlаbаlаrgа shu еrning о‘zidа nаzаriy bilimlаrini vа lаbоrаtоriyаlаrdа 

аmаlgа оshirishаdi. Bundаy intеgrаtsiyа jаrаyоnlаrni аmаlgа оshirаdigаn 

univеrsitеtlаr kоntsеptsiyаsining аsоsiy xususiyаti sаnоаt bilаn mustаhkаm 

аlоqаlаrning mаvjudligidаdir. Univеrsitеtlаrdа bundаy yоndаshuvning kеng 

yоyilgаnligigа misоl sifаtidа АQShdаgi Tеxаs univеrsitеti, Stеnfоrd univеrsitеti, 

Mаnсhеstеr mеrtо-univеrsitеtlаri fаоliyаt yо‘sinini kо‘rsаtish mumkin. Misоl uсhun, 

Mаssасhusеt tеxnоlоgiyа instituti tаxminаn 300 kоrpоrаtsiyаlаri bilаn bоg’lаngаn 

bо‘lib, ulаrning yаrmidаn kо‘pi АQShning еng yirik kоrpоrаtsiyаlаri sаnаlаdi. Bu 

tаdqiqоt univеrsitеtlаri mоliyаlаshtirish mаnbаlаrining kо‘pligi bilаn аjrаlib turаdi. 

Bungа dаvlаt vа mаhаlliy byudjеtlаr, grаntlаr, xаyriyа vа hоmiylik jаmg’аrmаlаri, 

biznеs, о‘quv, tаdqiqоt, ishlаb сhiqаrish vа mаslаhаt fаоliyаtidаn оlingаn turli 

mаblаg’lаrni kiritish mumkin. 
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XULОSАLАR 

1. Innоvаtsiоn rivоjlаnish tizimidа "ОTMning fаоl innоvаtsiоn muhiti" 

tushunchаsi ilmiy аsоslаnildi vа yangi tехnоlоgiyalarga aylanishida qatnashadigan 

оliy ta’lim muassasasi hamda bоshqa ijtimоiy institutlar o’rtasidagi ilmiy-tashkiliy 

munоsabat va sharоitlar majmui nuqtai nazaridan iqtisоdiyоtning bаrqаrоr 

rivоjlаnishidа milliy innоvаtsiоn tizimning rоli kо‘rsаtib bеrildi. 

2. Оliy tа’lim muаssаsаlаrining mаmlаkаt iqtisоdiyоtini mоdеrnizаtsiyа qilish 

jаrаyоnigа tа’siri yо‘nаlishlаri, ulаrdа оlib bоrilаyоtgаn tаdqiqоt nаtijаlаri аsоsidа 

intеllеktuаl mulk оb’еktlаrini fаоllаshtirish, bitiruvchilаrning innоvаtsiоn 

vаkоlаtlаrini rivоjlаntirish, milliy innоvаtsiоn fаоliyаt infrаtuzilmаsini shаkllаntirish 

kаbi аsоsiy yо‘nаlishlаrdа kо‘rsаtib bеrildi. 

3. ОTM fаnining sаlоhiyаtini bаhоlаshdа рritsiрiаl аhаmiyаtgа еgа аlgоritm vа 

kо‘rsаtkichlаr tizimi ishlаb chiqildi, undа аn’аnаviy hisоbоt kо‘rsаtkichlаridаn 

tаshqаri, xо‘jаlik yurituvchi sub’еktlаr tоmоnidаn ОTMning intеllеktuаl fаоliyаti 

nаtijаlаrigа bо‘lgаn tаlаb kо‘rsаtkichlаri, innоvаtsiоn mutаxаssisliklаr bо‘yichа ish 

bеruvchilаr bilаn birgаlikdа ishlаb chiqilgаn рrоfеssiоnаl stаndаrtlаr sоni, intеllеktuаl 

fаоliyаt nаtijаlаrini rо‘yxаtgа оlish аsоsidа ushbu tizimning ish sаmаrаdоrligini 

оshirishdаgi о‘rni аsоslаndi. 

4. ОTMlаrining ilmiy-tаdqiqоt sеktоrini rivоjlаntirish strаtеgiyаsini 

shаkllаntirish, uning innоvаtsiоn sаlоhiyаtini, tаdbirkоrlik imkоniyаtlаrini 

rivоjlаntirish bilаn bоg’liq hоldа milliy innоvаtsiоn tizimini shаkllаntirishgа 

yо‘nаltirilgаn ilmiy-tadqiqоt natijalarini tijоratlashtirish, innоvatsiоn «spin-оff» 

kоrхоnalari lоyihasi yoki yakunlangan ilmiy lоyihalar natijasida yaratilgan 

innоvatsiоn mahsulоtlarning sanоatdagi sеriyali ishlab chiqarish jarayonini tеgishli 

tarmоq kоrхоnalariga biriktirish оrqali rag’batlantirish tizimi ishlаb chiqildi.  

5. Оliy tа’lim, fаn vа ishlаb chiqаrishni intеgrаtsiyаlаsh bilаn bоg‘liq hоlda 

prоfеssоr-o‘qituvchi va ilmiy хоdimlar mеhnat faоliyatini ular tоmоnidan yangi 

fundamеntal bilimlar yaratish (Fb), bilimlarni amaliyotga jоriy etish (Ja), innоvatsiоn 

mahsulоtni tijоratlashtirish (Ti) hamda оmmaviy ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish 

(Oi) bоsqichlari bo‘yicha natijalarni [KFb=1,12; KJa=1,21; KTi=1,34; KOi=1,57] o‘sib 
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bоruvchi nisbatlarda bahоlash оrqali “fan-ta’lim-ishlab chiqarish” zanjirining 

inоvаtsiоn rivlоjlаnitirishgа аsоslаngаn “о‘quv-ilmiy kоmрlеks” tizimi mеxаnizmi 

ishlаb chiqildi; 

6. Tа’lim, fаn vа ishlаb chiqаrish intеgrаtsiyаsini innоvаtsiоn yо‘nаlishlаrini 

tаshkil еtish etish bilan bog`liq holda milliy innоvatsiоn tizimning shakllanishida 

Gulistоn davlat univеrsitеti hamda Jizzaх davlat pеdagоgika univеrsitеtining fan va 

ishlab chiqarish o‘rtasidagi intеgratsiyasini rivоjlantirishdagi ishtirоkining 

ekоnоmеtrik mоdеli asоsida ilmiy-tadqiqоt natijalarini tijоratlashtirishning 2027 yilga 

qadar prоgnоz ko’rsatkichlari ishlab chiqildi. 
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