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KHUPHIII

Kanum-kaaumaan xankuMu3 caéxaT KUIUIITHI, MEXMOHTa OOpHUIIl Ba MEXMOH
KyTuiHu xym kypub kenrad. Iy Tydainu aynénaru nactiaOku Ba SHT HUPHUK
caBJio KaTHOBH — «Bytok Max Myim» xaM I0pTHMH3 capXa Ulapu/iaH yTraH.

XalKUMU3HUHT OyIOK VTMUIIA Ba WYKOJTaH KaJIpUATIAPUHU KalTa
TUKJIAIITa MIyHAAM Karra axamusaT Oepunaétran Oup BakTAa TYypU3MHU
pUBOXUIIaHTHpUII Ba Oy Oopajgard MyamMmoJjiap Ba YJIapHUHI €YUII 4opa-
TagOoUpIapu KaTTa axaMuaT KacO 3Taiu.

Hxrucoauit kypcatkuuiapra 3pTud0p Oepanuran Oyicak, KaxoH caéxiauk
tamkwioty (QKCT) abjoH Kuiran mabiiyMoTiapra kypa, 2004 iwina ayHéna
714,6 MJIH. TYpUCT Kaila 3TWiraH. XajKapo Typu3M Tylnrymuiapu sca 474 mipa.
AKII gomnapura erran. HlyHunraek, Typusm AyHE cod MUIUIANA MaxCyJTOTHHUHT
6 ¢Gou3MHU, SUIMMKA WHBECTUUUSIIAPHUHT 7 (QOU3MHU, HUII KOWIAPUHUHT 6,5
dbou3uHU, AU JAPOMATHUHT 8 (POU3UHU TAIIKWI 3TaAU. TypuU3M SKCIIOPTH HEPTh
Ba aBTOMOOWJIb caHoaTiapuaaH KeuuHru ypunaa Typuodbmu. Iy Ounan Oupra,
XaJIKapo TYPU3MHHUHI TapKUOM KUCMIIApUAaH OUpHU >KaXOH MEXMOHXOHa
WHYCTPUSACUIUD Ba Yy *aJall CypbaTiap/ia pUBOXKIAHUO OOpMOKIa.

V36exucron Pecry6iukacu XyKyMaTH TypU3MHHM PHBOXIIAHTHPHILNIa KaTTa
axamusT Oepa€tran Oup BakTla, MEXMOHXOHA XY KaJIMKIIapua Xu3MaT KYpCcaTUIll
TYpJIApUHH  PUBOXKJIAHTUPHUIN  OYyiimya OyTyH nyHENa amajira OIIMpHIaéTra
OomkapyB yciayOjapu Ba XM3MaT KypcaTull TypJlapu — SIXIIM KYJUIaHWJIICA,
TypU3MHHU PECIyOJIMKaHUHT acoCHM BajtoTa MaHOanapuaaH Oupura aiaHTUPUIL
MYMKUH OYJaJIu.

Xo3upru mnaitaa pecnyOIukamMu3ga TYPU3MHHHI aCOCHN TapMOKJIapUAaH
Oupu OYiaraH MEXMOHXOHAa WHIYCTPUSUIADUHU  PUBOXIAHTHPUIL  MYXUM
oMHJIIap/iaH Oupu xucobsaHagu. UyHKH TYpUCTIApPHUHT aCOCHM SXTUEKIAPUHU
KOHJIMPUIIJIAa MEXMOHXOHA UHAYCTPHUSUIAPUHUHT YPHU aJTOXUAAJIHP.

MycTakummk Husapuian 6omuta0, XyKyMaTUMH3 TYPUCTUK
MEXMOHXOHAJIapHU JKaXOH aHJo03ajapu Japakacuja TabMHpJall Ba SHIU

3aMOHABHI MEXMOHXOHaNapHU OyHEJ KWJIMII Y4YyH KaTTa capMosulap axpara
14



Gormnagu. X03MprH KyHTa Keinu® Y36eKMcTOHJa OMp KaH4a JKaXOH aHI03alapH
Tanalnapura xaBo0 Oepaguraln MEXMOHXOHAIAP KypUIIn

JIapCIMKHMHT  acOoCHMil Makcaad MEXMOHXOHa Ou3Hecua XU3MaT
KYpCaTUIIHK OOIIKapuIl Ba XalKApo TaXXpUOaHU YpraHMIL, yJIapHU
pecrmyOivKanart ~ MEXMOHXOHAJap XYKATUKIAPUHU ~ PUBOKJIAHTUPHILIA
doiinananuin  ydyyH amaira OIIMPHUIN JI0O3UM OynraH Basudamap Ba yopa-
TaaOupiapHu Oenruiamgad noopaTaup.

Hapcnukna KEJITUPUITaH MabJIyMOTJIapJaH MyTaxaccuciap
pecmyOnuKaMu3aa MEXMOHXOHA XY KaauKiaapu MEHEXMEHTUHUHT
PUBOXKJIAHUIIMIA  Ba  TAaKOMWUIAIITUPUIITa,  MEXMOHXOHAJIapAa  axOH
aHjo3ajapura >kaBo0 OepaauraH Xu3MaT KypCaTUII TypJIapHHU >KOPUN KHUIIUIITa,
XOPWKHMIA TypUCTIapra Kyjad, cudartium Ba ap30H XU3MATIapHU KYpCaTHII
aManuETHIa KEHT KOPUI ITUII MyMKHH.

XO03Upru KyHJa MEXMOHXOHa COXACHHHMHI KJIACCUK OOIIKapyB THU3HWMMIa,
Xa€TUMU3ra Kupuo Keynaérrad sHru MHPOPMALIMOH TEXHOJIOTUsIap Ba HOy-XayJsap
TabCUP KYypCcaTMOKIAa. MEeXMOHXOHAa MEHEKMEHTHIA KECWMHTH Huiiapaa >KOpHil
KWJIMHTAH MapKas3laliraH pe3epBalus TH3UMIIApUTa  OOFIIUK paBuLAa
MIAKJIJIAaHMOKAa. MexMoHXOHa (aonustu OWiaH IIyFYyJUIAaHYBYM XOAMMIIAPHUHT
MajaKkaCWHU OIIMPHUII, STHTM HH(MOPMALHUOH TEXHOJOTUSJIAPHU YPraTuil, OWJeT
COTHIL OIEpalysIapUHA aMajra OLIMPHIL, HOPMATUB XyXOKaTjiap OWiIaH MIUIaIn
MaJaHUATH, MINra XaK TYJAIIHUHT yciayOnapu, Tajnadanap Ba MarucrpaHtiap Oy
COXaHUHT 3apypJIMTUHU Ha(pakKaT MyTaxacCUCIUK COXacuaa, OaJIKu WHCOHJIApPHHUHT

KyHJQIMK Xa€TH1a Kepak Oyiran OmiimMiiapHu Oepaau.

1-60b. MEXMOHXOHA UTHAYCTPUACHUHUHI PUBOXJ/IAHUIIN

1.1. Xankapo TypU3MHHMHI PUBOKJIAHUIINIa MEXMOHXOHA UHYCTPUSCUHUHT
TapUXUU aXaMHUSITH.
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1.2. MexMOHXOHAa UHAYCTPHUSCUHUHT 3aMOHABUW PUBOKIIAHUILIN.

1.3. MexMOHXOHA XU3MATIAPUHUHT TaBCU(H Ba y3Ura XOC XyCyCHSTIIapH.
1.4. Xankapo MEXMOHXOHAJIAPHUHT PUBOKIIAHHUIIIN.

1.5. MexmMoOHXOHa COXacH/1a XaJIKapo capMosiiap.

1.6. MexMOHXOHA UHAYCTPUSICUHUHT aCOCUUIIAPH.

1.1. Xankapo TYpU3MHHUHI PUBOKJIAHUIINIA MEXMOHXOHA
HHYCTPUSICHHHHI TAPUXUI aXaMHUATH

MexXMOHAYCTIMK CaHOATH KOPXOHAJIAPUHUHI JBOJIOLMUACU TYFpUCHAA CY3
IOpUTTaH/la, TapuXWil JKUXATIaH KUIIWIKNK KaMUSATUHUHT  PUBOKJIAHMIII
OOoCKHUIapura MOC KeIyBYH JAaBPJIAPHU aXKPATHII MyMKHH:

e Kaaumru naBp;

e VYpra acpnap;

e JSuru nasp;

e XO03WUprH JaBp.

Kagumru nasp (Mmmwiogaan aajaru IV MuHT HMIIMK —
MuJoaui 476 Muu)

AKcapusT Tapuxywiiap >XaMusAT TapakKKUETUHUHT Oy JaBpura Xo3Upru
MEXMOHXOHAJIAp Ba PECTOPAHJAPHUHT «@XKIOAW» - JACTIIa0KM MEXMOHXOHa
KOpXOHajapu naigo OyiraH AaBpHM Kupurtaguiap. byHpail kopxoHamap —
TaBepHAJIAp KAaJUMIM MAHYCKPHUIITIApAa TWIra OJMHAAWd. TaxMHUHAH MUJIOAJIAH
aBBanru 1700 iunaa €3mnran booun noamocu XaMMypanu KOJASKCH MaHa IIyHIan
MaHyCKpUIITJIapJaH OUpuIup.

Kagumru FOHOHMCTOHAA MUIOALaH aBBaNru | MUHI MMIUIMKIA TaBepHAJIap
WOKTUMOMIM Ba JUHUN Xa€THUHI MYXUM YHCYpW XucoOiaHrad. TaBepHanapna
Ca€XaT4yWJIApHU S>KOMJALUTUPHUIL YYYH XOHajap MaBXy[UIMIuUra Kapamau, yJap
acoCaH OBKATJAaHUII XU3MAaTIApU KypcaTUIra MyJKajulaHrad. BaxomaHku, caBo-
COTUKHMHI PHBOXJIAHUILIM Ba Iy OwiaH OOFIMK Y30K MyAaatriu cadapiiap
HadakaT OBKATJIAHMIL, OAJKU TyHAll OWJIAPUHU TAIIKWI KWIMIIHU XaM TaK030
srap »au. Uy xojlar MEXMOHXOHA KOpPXOHAJapUHUHI OOlIKa Typu —
KapBOHcapoyap naino 6ynumuau oenrunad oepau.

KapBoHcapoiJlapHUHT 3HI pUBOJKJIAHTaH TapMOFru Pum mMnepusicu xynyauaa
TAIIKWJ 3TWIrad 3. Kaaumru Pum kapBoHcapoisiapu acocuil iyinap €kacuaaru
miaxapjap Ba KUILUIOKJIapAa, Oup-Oumpunan TtaxmuHaH 25 muib (40,225 kM.)
OpavKIa )KOWJIAIITaH d/IH.

Pum naBnatu 3amupuaa €TyBuM KaTbuil CHH(GUN TabaKagaHUII Yia JaBpAaru
MEXMOHIYCTJIMK KOPXOHAJapUHUHI (QaojusATUra KywId TabCUp KYpCaTiu.
YyHoHuu, caéxarumnap Oy epaa cuHpuil Oenrucura Kypa O KOWJIAmITHpUIap
sau. CaBporapiap, TOXXUpIap xama oAU XanKaaH YUKKaH Oomika caéxaryuiap
JaBJaT XU3MaTyMWiIapyu Ba XyKyMaT yonapijapu OuinaH €HMa-€H >KOMIAITUPUIIMILN
MyMKHH 3Mac 3. by KapBOHCapoOWJapHUHI cU(aT X0JaTura XUAAUi TabCUp
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KypcaTau. 30JaroHyiap Ba JaBJaT aMmajJopilapd TYXTAaWJWUTaH KapBOHcapouiap
MEBMOPUYMWIMK CaHBATHHUHI Oapya KouJajapura MyBOQHUK Kypuiap, yma JaBp
ME30HJIapura Kypa aHya KeHI Xxu3Mariap Kypcartap »au. Mapko Ilono Oynnaii
KapBOHCApOWJIap TYFPUCHIA CY3 IOPUTAp JKaH, yJapAa XaTTO «KUPOJ TyXTallra
XaM ysuIMac 31 1e6 Kaiix sraqn' .

Kyiin Ttabaka Bakwiapura Xu3MaT KypcaTUIl Yy4YyH MYJDKaJUIaHTaH
TaBepHajap Ba KapBOHCApoWjap TyHall Ba JaM OJIMII YYyH MUHHMAaJ ILIApT-
nrapoutaap Takiau@ Kuiaap >au. MacanaH, caéXxaTymwiap KymuHYa MOXOJ YCTHAA,
HWIHUHT COBYK MaBCyMHUJAa 3Ca My3Jla0 KOJIMACIMK Y4YyH OTJIAPUHHUHI HCCHK
OuKMHHUra TUKUIMO yxjapawnap. bupon-Oup KymmMmua KyJgailuk Xakuaa ram
OYIUIIM XaM MyMKHH 3Mac 3H.

SAxun lapk, Ocué Ba KaBka3 opTuaa caBao aqoKaIapUHUHT PUBOKJIAHUIIN
MEXMOHIYCTJIMK KOPXOHAJApUHHUHI Mai10 OYIuIIKMAa KaTTa posib YWHaau. Yoy
MUHTaKanap XyIyIudaH WHPUK caBlo Hymutapu ytap, ynap Oyiinad oKk opTUiIraH
Y3YH KapBOHJAp XapakamiaHap 3ad. KapBonnapmarn WynoB4YwiIap TyHAalld y4yH
caBIo Wymapu €Kacuaa KapBOHCapownap TallKWI —JTWIapad. byHpan
KapBOHCAapOWJIap, KOMIA TapUKACUAA, OJaMJIap J1aM OJIMILIN YUyH Xy Kpajlap XaMJa
Tysl Ba OTJap Y4yH MYJDKaJUIAHTaH KYTOHJAapJaH TallKWi Tomnap 31u. bynmapHuHT
Oapuacu Tabumii odar (mamodn, EMrup, OYpoH)IapaH, IIyHUHTAEK TaJOHYMIAp Ba
KApOKYMJIApJaH CaKJIOBYM Karba JE€BOPH OWJIaH YpairaH 3/H.

Munonnit 476 unga PuM umnepusicu KynaraHuJiaH KEMUH MEXMOH]TYCTIIUK
KOPXOHAJIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIN/IA STHTU OOCKIY OOILIaH N,

Vpra acpaap

(Mmuioguii V — XV acpJiap)

Vpra acpnmapna guHuMii  aHbaHANAp MEXMOHIYCTIMK KOPXOHAJTAPUHHUHT
PUBOXKJIAHUILMIA KaTTa TabCcUp Kypcatnu. by naBpna mykajaac xoitnapra 3uépar
KWIYBYM OJamiiap COHU KECKHH Kynanau. YepkoB MOHacTHpiapra 3u€paTdyuiiapHu
KaOyJn KWW, YyJap YYyH TyHall >KOWIapu TAallKWI OSTHUII Ba YyJIapHU
OBKATJaHTUPUIL MaXOypusiTUHM okjIagu. by gaBpaa wMaskyp Basudanu
OakapyBuM OOIIIKAa Myaccacajiap xaM maiijio oynau. MacanaH, paHkiap KUpoJiu,
keiimnyanuk sca ummneparop Kapn byrok (742-814) uepkoBnapra XOMHUNIHK
k6, VIII acpna 3ué€paruunap nam OJUIIM YYYH Maxcyc yiiap TallKWI 3TAH.
[llynnait yiinapaan Oupu, PoHcenbBanb napacujard a0b0aTivK, 3uEpaTdyliiapHU
JapBo3a ojauaa KyTuO onap, ynapra Oeryna HOH Oepap, capTapolll, 3THKIY3
XU3MaTJIapu Kypcarap, yiaapHu ab0atnuk Oorjapuaa ycaauraH meBajap Ba EHFOK
OWJIaH TaAbMUHIIAP H/H.

MonacTtupnap caéxaTuujiapra mryHJad KeHr Oemys Xu3Matriap KypcaTHILd
XyCyCHUH MKOMJIAIITUPUIL KOPXOHATAPUHUHT PUBOXIAHUIIINTA MOHEIUK KUJIAP 3/IH.
Anrnusaa Qaxat ypra acpiap oxupuja, aitHukca, Pedopmarus naspuna, AHraus
kuposi ['enpux VIII MoHacTupnapHu ceKynﬂpmauH;{l KWITAaHUJAH KEUUH
XyCycuil KapBOHCapoWiaap Ba TaBEpHAJIAPHUHI PUBOXJIAHUIIWIA KaTTa TYPTKU

! Kapanr: Yokep Jlx. Beeaenue B rocrenpunmctso. — M.: FOHUTH, 1999. C. 12.
! Cexynapusarus — 4epkoB MYJIKMHH JABIAT MYJIKHIa aiilaHTHPHILL.
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Oynmu. Caéxarummap OSHIM MOHACTHpIApAa Oemyn TyXTamra yMuja Kuia
OJIMAacIWJIap Ba IIAXCUU KapBOHCApoiap/a TyxTaiira Maxx0yp 3umap.

XII-XIII acpimapia WK MEXMOHXOHAJIAPHUHT QXAOAU — KapBOHCApOWIap
pycnapia xaM Tmaiio 6yinan. Yima maBpha yuap «sima» — ypa ne aramap, oup-
Oupugan ot yapuamacaaH O6ocu0 yTa onmaguran mMacodana skounamrad 3ad. XV
acpza KapBoHcapoiap SIMCKoil mpuka3® MXTHEPHIATU 1104YTa GEKaTIapu KOIIHAA
TamKWI 3Tia 6onutanau. Katra pyc maxapiapuaa MEXMOH KyTWJIaJUTaH XOBIIU
(rocTUHUW JBOp)Map KypwWiAH. YJIapHUHT KapBOHcapoimapaan (apku LIyHIa
nuk, Oy epjaa TyHall Ba OBKATIIAHWIIAAH TalIKapH, CaBIO-COTHK KHUJIHII
MMKOHHATH XaM MaBxKyJ 31u. bomikauya Kuwinb ailTranjia, MEXMOH KyTWJIaJWraH
XOBJIMJIAP KUXO3JIAHTAH XOHalap, CaBAO pacTajapH, AYKOHJIAp Ba OMOOpJapHU
y3upa Oupnamtupradn sau. Kowpa Ttapukacupaa, XoBiau OanaHja jAeBopiap Ba
MUHOpajlap OwjiaH VypajiraH, yHra Karra JapBo3afaH Kupwiapaud. MexMoH
KyTWIaJUraH XOBIWIapJa 4YeT 3JUIMKIap MWJUIATUra Kapald >KOWJaluTHpUIIapIH.
XV-XVII acpmapna Hosroponna «Hemuciaap» Ba «TOJUIAHIIAPY KyTHIAJAUTaH
XOBIMJIAp, MocCKBaja — «UHIJIM3IAp», «IOHOHJIAp», «apMaHjap» Ba Oomika
MEXMOHJIap KyTHJIaJUTraH XOBJIWIAP MaBKY/1 /1.

XIII acpma Oynnmait xoBmunap Burtebck, I'pomno, bpect, Cnonum xampaa
Oomka 6enopyc maxapiaapuaa naino 6ynau. benopyc caBgorapiapu yayH Maxcyc
xoBiamnap XV-XVI acpnapna bpsuack, Bsassma Ba MockBaga Kypuinau.

Vpra acpmapma wmink  kacaba  yIOIIMANAPMHMHT  TAIIKMJI  TOIHIIHM
MEXMOHAYCTIMK KOpXOHajapu (aoTUATHHUHT WIFOP WYHAIWIIMHYA TAIIKUI STAH.
1282 wmnpa UranusHuHr @nopeHunMs IIaxXpy TPaKTHUPUYUIAPU Y3 TWIbIAWICUHU
TalIKWJ 3T]IH.

SAuru nasp
(XVI acp — XX acp 0ommn)

XVI acpaa nmactinabku KaxBaxOHAJIap OYMJIIW. YJap yiia AaBp MaJaHuW Ba
anabuit XaéTMHUHT Mapkasjapura ainanau. FapOuii EBponasa kaxsa Ba 4o kadu
HK30TUK HMYMMIIMKIAPHUHT TapKaJuIIM KaxXBaXOHAJApHUHI Maiijo Oyiuimmra
UMKOHUAT sipatau. EBponana nactinaOku kaxBaxonanap 1652 iunu Jlonnonaa Ba
1683 wwnmm Benanma ouwmngu. XycycaH, Benama OupuHYM MapTa acaj Ba CyT
Kymunarad kaxpa Taknaud kuwmmaan. XVII acp oxupura kenud EBpora kuTbhacuma
KAXBAXOHAJAP aH4ya KEHI TapKairaH Xojaucara aimaHmd. MupWk maxapiapia
YJIApHUHT COHU OUp Heua YHTara erap d/u.

1553 wunga Ilapwkna OupuHum pectopan — «Typ 1’ ApxkaH» pecTopaHu
ounniau. by pecropaH keWHHIrH MKKH acp MoOalHMIa y3ura Xoc myaccaca 0ynud
KOJIIM, YYHKU YHHUHT SiTOHAa (pyHKIMsCH ¢dakaT OBKATIAHTUPHIIIAH MOOpaT 3JIH.
«PecTtopan» aramMacMHUHT V3 KEUUMHPOK, XVIII acpHUHr HMKKWUHYM SPMHUIA
myomanara kupnau. KanoO bynawxkenunr Ilapwknaru TyHy KyH HIUIaiaurad
TaBepHACHJa acocHil TaoM XucoOJaHTaH mIypBa «restorantes» (dpaHily3 THiIHIa
«KyBBaTOaxIil, TUKJIOBUMW» JIeTaH MabHOHMU aHriaraau) neb aramap 3au. byryHru

? sImckoit npuka3 — Poccusia 10K Ba HYNOBYM TAIIMIIHK TAaUIKKJI STHIL, AMITYMKIAP XU3MATHHH GOIIKAPHII Ba
0oIIKa IIyHra YXIIan uiniap OuiaH IyFyJIaHraH MapKas3uil JaBiaT MyaccacacH.
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KyHAa bynanxe «X03upru 3aMOH pECTOPAaHUHHUHI OTacw» /€0 3bTUPOd ITHITAH.
1767 vinnna bynamxke Onuil cyaga rymtian Taomiapra OyiraH MOHOMOJUSATA 3ra
O3UK-OBKAT TAbMHHOTYWIAPW TWIbJAMUIACUIAa KapllM HWIIHU I0TUO YHUKHUO,
MUXo3j1apra OMPUHYM MapTa aXoWHO TAOMIIAPHUHI KEHI aCCOPTUMEHTHUHU
TaKJIU( KUIIH.

1789-1799 itmnnapnaru «byrok (paHily3 HHKUI00M» JaBpuja (paHIUsIINK
MaIIXyp omimnasnap OOIIKa JAaBiaTiapra YuKuO KeTuira Maxoyp oynaunap. Auru
XKoWma ymap pectopaH Ow3Hecw OwmaH mIyryuranauinap. Hatmxkamga pectopan
FoscH OyTYH JyHETa TapKaJau.

1800 i#imnra kenmu® WHrAM3MAp V3 KYUIHWIAPHAAH PECTOpPAH FOSICUHU
y3namrupa Oonutaguiap. AHTIUSAA PECTOpPaH IUJ OWJIaH XKUXO3JIAHTaH, aHBOWU
TaoMjap TOPTWIAAUIAaH, FOKCAK Japa)kala Xu3MaT KypCaTWIAIWTaH XKyJaa
MyXTallamMm Myaccaca d1u.

XIX acp ypranapunan «a la carte» (a yi1 KapT) MEHIOCHAAH (oiianaHuia
Oonutanan. Mmxo3 Taknud KWIMHTaH pyixaTgaH y3ura MabKyJl TAOMHH TaHJIAIl
MMKOHUSTUTA 3Ta OYIIu.

1898 wmnpna Jlonmonma «CaBow» MEXMOHXOHACH  OYMJIAU. Y HUHT
oomkapyBuricu llezappr Putn (xo3upna Putu-KapiaTton mMexMOHXOHajmapu YHUHT
HOMM OwJiaH artanaau), oom ommasu 3ca — Kopx Arroct Jckodse 31u. By nkkn
0JlaM MEXMOHXOHAJIap KOILIWJA PECTOpaHiap TAIUKWI ATHUIJIa YAHAKAM HHKUIO0
comup ATAU. OCKOopbe ¥3 MaBpUHUHT OYIOK KyJIHHapiapuiaH Oupu s1u. Y
KyJuHapusi Oyiinda Halp 3TraH MabJIyMOTHOMA XaMJa OILUXOHAaJa >KOpUM 3TraH
Opuraja myapaty OWJiaH JIOHT TapaTau.

MexMOHaYCTIMK KOopxoHanapuHuHr puBoxanumuaa AKII anoxuna ypuH
TyTagu. TapuxyunapHuHr QUKpuya, OMpUHYU KapBoHcapoi Oy epaa EBponaman
anya keiins, 1607 hunga naigo Oynran. JlactnaOku taBepHanapaad Oupu 1634
v bocronnma oumimgun. 1642 uwmnga Hbm—ﬁopKﬂa (Yyma npaBpma y Suaru
AmMctepaam 1e0 arajap 3AM) TaBEpHA TrOJUIAHUIAp TOMOHMAAH ouwiau. Iy
naBpraH Oomia® TaBepHamap >KaMuAT XaETHHMHT MapKaswra, ackapiap Ba
THKOpaTUMIIap ydpallaJnuran )Koura aimanau. Ynap Hadakar maxapiapaa, 6amku
KaTTa nysap €kacuaa, alHuKca, Yoppaxajiapia paBHaK TOIMIH.

AMepuka KUTbacura KyuuO KelraH eBpoNaMKiIap KapBOHcCapoiliiap Ba
TaBepHAJAp KypHUII Ba YylIapHH OOIIKApWII coXacuja acpiap MoOaitHuaa
TYIUIAaHTaH TaxXpubaHu y3inapu OwnaH onaud Kenguwiap. ApXUTEKTypacH,
JKOMAIIMINK, XM3MaT KypcaTHUIl Tap3ura Kypa AMepuka KapBOHCApOWJIapu Ba
TaBepHamapu EBpomna kapBOHCapoillapm Ba TaBepHAJIapura yxmad KeTap 3/H.
AMmmo Oab3u Oup kuxartgaH xuaauid ¢dapk kunapau. Macanad, Oy epaa
oJlaMJIapHM KOWJIaTUpHILIa CUHQUI Oenrura Kapad KaMCUTHII MaBKyJ 3Mac
smu. Kym skuxatman mwxtumonit ¢pyHKuusHu Oakapran EBpoma kKopxoHanapuaax
¢dapkau ynapok, AKII TaBepHanapu ¥3 MaBKyUIMTMHUHT AAcCTIA0KHU JTaBpUIAH
acocaH TIDKOpaT MYHaJIMIIUIa 3Ta /4, SbHHU JapoMaj OJMII MaKCaauaa TalIKWJl
STUIAPIH.

Hrto-Uopkauar Bpoxseii xyuacumarn 70 xomamu «Curu-otemby Kjmiva
[tatnapna ounnrad OupuHIM MeXMOHXO0HA OViau. by myxum xoauca 1794 imnna
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conup Oynnu. 1829 #mnga bocronga «Tpemont» mexmonxonacu — AKlllnaru
OMpUHYM KJIACCIU, KOPUAOP XHM3MaT4WIApW, perucrparypa (peuemnuus)ra sra,
HOMEPJIAPHUHT SIIMKIApH KyJ(IaHaIuraH Ba XaTTO MEXMOHJapra Oemysl COBYH
Oepunaauran wuiak MexMoHxoHa ouwigud. by AKIllga mexmoHxoHa Oymu
Oonuranumura Typtku Oepam. [llapkuii Kuprok mmaxapmapuma, cyarpa Fap0 Ba
KanyOma kymmad mexmoHxoHamap ouwinan. XIX acp oxupura kenud Oy epna
MEXMOHXOHAJIAPHUHI MKKUA TypH — KaTTa, XallaMaTid, IIMHAM MEXMOHXOHaIap
XaMmJa KWYKWHA, OJCKUpraH, ap30H HapxJa Xu3MaTiap Takind KuiyBud
MEXMOHXOHAJIAP TapKAJITaH d1U.

1831 iimnna Heto-Mopkna oumnran Mamxyp «J{elTbMOHHKO» PECTOpaHH
AKllIgaru Gupunum pecropaH xucobmanaan. Yma naspaa AKllna pecropan
WIIMHUHT PUBOXJIAHMIIWTA (paHIy3 aHbaHaJIApW KaTTa TabCcup Kypcatau. 1852
runra kenn6 AKIIauHT OupwHYM Kiacciu Xap OMp MEXMOHXOHAcH ¥3 (paHirys
0o ommaszura 3ra 344. MeHI0 XxaM aHbaHara Kypa (Qppasily3 TWinAa €3UIapauKH,
Oy MHIIM33a00H MIDKO3JIap YYyH MyalsH KUWMHUWJIUKIApD TYyFIUpapau.
«/lenbMoHUKO» pecTOpaHMHHUHT coxubnapugan Oupu Ko JlenbMOHUKOHHHT
cabii-xapakaTu OWJiaH OMPHUHYM MapTa MKKU THIJIM MEHIO >KOPUHM 3TUIAM. YHIA
TaOMJApHUHT  (QpaHIly3 Ba HMHIVIM3 THIWAArd HOMIIAPH  KapaMma-KapIiu
XKoMnamTupwirad 3au. by aHpaHa cakimaHuO Koiaau Ba Hwwiap yTuO OyTyH
YKaxOHJA KEHT TapKaJIu.

XIX-XX acpmap uerapacuja MEXMOHIYCTJIMK CaHOATH MYXUM TapMOKKa
aimanau.  MexXMOHXOHa  OWpJjamIMalapd,  CHHJIMKATIAp,  aKLUSAAOPIIMK
XKaMUATIApH, KOpHopauusjiap MEXMOHXOHAlIap KypHuIl, Kajapiap Tai€pian,
HapXJIapHU Oenruiam Macanaiapu OwiaH IIyryiuiaHa Oonuaan. XX acp 6ommaa
daomuar kypcarran OyHmai yrommManap opacuga JIOHJOH MeXMOHXOHAIap
coxubmapu cuHankatu, Opanius «MexMOHXOHA COXUOIApU YIOMIMACU»HU Kan
STl MyMKHUH. 1906 Winiia ;kaXxOHHUHT TypJu Mamakariaapuaa xovtamras 1700
MEXMOHXOHAHU OupramTuprad MexMOHXOHAJap COXHOIApU XaJKapo YIOIMIMAcH
TaIIKWJ TOIIH.

1.2. MexMOHXOHA HHAYCTPUSICHHUHT 3aMOHABHH PUBOKJIAHULIN

Cyurru  Hwwapia = MEXMOHIYCTIMK ~ CAaHOATH  KOPXOHAJApUHUHT
PUBOXKJIAHUINMJA KYy3ra TallJJaHraH TEHACHIUAJIApD KaTopura KyuuJgarmiapHH
KUPUTHII MYMKUH:

1. MexMOHXOHA Ba pecTopaH XHU3MATJIApU  UXTUCOCHAIIYBUHUHT
YyKypJIallUIIH.

2. Xankapo MEXMOHXOHA Ba peCTOPaH TAPMOKJIAPUHUHT TAIIKHWII TOIHUIIH.

3. Kuuuk kopxoHajap TaApMOFUHHUHT PUBOKJIAHHUILIU.

4. MexMOHIOYCTJIMK CAHOATUIa SIHTM KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTUSJIAPUHUHT
KOPUM STUIIHIIIH.

CyHrru Wwuiapja Tyjaa CepBUCIM aHbaHaBUN MEXMOHXOHajap OwiiaH Oup
Karopaa, Takiud  KWIMHYBYM  XU3MatTjiap  TYIUIaMHd  KUCKapTUPWITaH
uxmucocaawican KOpXoHayiap Tmaino Oynma Oomwiagu.  KopxonamapHUHT
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UXTUCOCIUTH Xap XWi OYIMIIM MyMKHH. MeXMOHXOHaJIap TYPUCTUK OO30pHHUHT
MyaiisiH CErMEHTH BaKWJUIApUTa, MacajiaH, ¥3 MEXHAT TabTWIMHU TOJb( YHUHUTA,
YaHFU CIOpPTUIa, OTHAa callp KWIMINra Ba X.K.ra OaFuIuIaraH MHKO3Japra,
KOHIpecciap, Kypramajgap, spMapkajap Ba X.K.Ja KaTHallUIl YYyH KeJlraH
TypUCTIapra Xu3MatT KypcaTUIIra UXTUCOCTAIIMIINA MyMKHH.

Pecropannap, Kouzpa Tapukacuja, MHUIMI Taomjap, HOHyLUTanap, KEYKU
OBKaTiap Tauépmamra wuxtucocmamanu. CYHITH Hwuiapaa ramOyprepiap Ba
KoBypwiran kapromkara (McDonald’s), mummara (Pizza Hut, Domino, Little
Geasar), Oudmrekcnapra (Sizzler), menrmz wmaxcymotrmapura (Red Lobster),
coHaBUWIapra (Subway) HXTUCOCIAIUTaH Te€3 XU3MaT KypcaTUll peCcTOpaHiiapu
OyTyH *axoHJa oMMaBuinanid. by HyKTan Ha3zapaaH MyaiisiH MaB3yra, YyHOHYH:
EsBoitu  Tapb, pok-H-pomn, ¢yr6on, camonérnaap, TeMup Hya1 Ba X.K.Ia
UYHAJITUPWITaH PECTOpaHiIap XaMm alloXHjaa JUKKaTra casosopaup. Opataa ynap
Takaud KWIyBYM TaomJap COHM 4YeKiaHraH Oynmaau. ByHmail pecropaHiapHUHT
Bazudacu MyailsiH KailpuAT Ba MyXUTHHU TAIIKHII ATHIIAAH HOOpaT.

MexMOHIYCTIMK ~ KOPXOHAJAPU  HMXTUCOCIAIIYBUHUHI  YYKYypJallHIIN
XanKapo mapmoKiapHuHe TAWIKWJ TONUWIIM OwiaH XaMm Oofnuk. bynnai
TapMOKJIap XU3MAaT KYPCATUIIHUHT FOKCAK aHJA03aJIapuHU UIIa0 YUKW Ba amaira
YKOPUH DTHUILLIA KAaTTa POJIb YUHANIU.

Tapmok pgeranjga opaTaa >kamMoaBHil Ou3Hec OwjaH WIYFyJUJIaHAJUIaH Ba
TapMOK paxOapuATHUHUHI OeBOCHMTa Ha3opaT ocTuha (AaoausAT KypcaTaauraH
KOpXOHAJIap TypyXy TymyHuiaaau. Tapmox ¥3 OuHosiapura sra OYnuiud €Exu
yIapHU WXKapara OJUIIM MYMKHH. TapMOK paxO0apusiTd OJIMHTaH JapOMaJiHU
TaKkCcUMJIaIIAa MyalsitH UMTHE3NIapra ara 0ynanu, OUpoK, alHU BakTAa, Xap KaHau
(ury *KymulaJaH, MOJMSIBUI) ONEpaLMsUIApHU aMalira OLIMPUII YOFUAA KYpPUIALIN
MYMKUH OYJiran 6apua 3apapiiap yuyH »*,aBo0 Oepaau.

90-iiunnapHuHr ypTasiapura keiaud OyTYH >KaXOH MEXMOHXOHa (hOHIAWHUHT
30% pnaH KYynporvMHUM WHUPUK MEXMOHXOHA OupralmMagapyd Ba TapMOKIapu Y3
Ha30paTH OCTUra ojau. bomika akcapusT TeHACHUUsIap CUHIapu, MEXMOHXOHA
TapMOKJapuHUHT Tamkwi Tonumura xam AKIlna acoc conuuau. 90-iimmnapHuHr
oommura kenu0, AKILI MexMOHXOHa TapMOKJIapH >KaXOHAa €TaKYd MaBKEHHU KYyira
KUPUTIU. YJap *aXOHHUHI YHTa €TaKyd MEXMOHXOHA TapMOKJIapu KaToOpHJiaH
EBponmanunr Travelodge International Ba Master Hosts International
TapMOKJIapUHU CUKUO yuKapau. Xo3upaa Oy yHiukaa EBponaHUHT aTUTH MKKHUTA
MexMoHxoHanap tapmoru — Accor (®pannus) Ba Forte PLC (byrok bputanus)
kouaraH (1.1-xagBain).

1. 1-orcaosan

7KaxXOHHMHT YH 3HT HMPUK MEXMOHXOHAJIAP TAPMOFH

Taptub MexmonxoHanap Kopxo- Howmepia- Kopxonamap
pakamu TapMOFUHUHT HOMU Hajap PUHUHT XKoinaiiran
COHU YMYMU MamJiakaTiap
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MUKJIOPH COHHM

1 Hospitale Franchise 4400 435 000 6

2 Holiday Inn Wordwide, 2031 365 309 62
Anlante

3 Choise Hotels International, 3467 299 881 38
Silver Springs

4 Best Western International, 3401 276 659 60
Phoenix

5 Accor, Paris 2205 252 887 73

6 Marrioti Hotels 1 Recorts, 898 186 656 27
Bethesda

7 ITT Sheraton Corp., Boston 417 129 937 61

8 Forte PLC, London 959 98 450 60

9 Hilton Hotels Corp., 223 92119 8
Beverly Hills

10 Carlson Hospitality Group, 368 83 258 39
Minneapolis

Mano6a: BTT, 2003.

MexMoHXOHanap XalKapo YIOMIMACK MEXMOHXOHAJIAP TAPMOKJIAPWHU Y4
Toudara axxpaTaiau:

® KOpIIOpAaTHUB MEXMOHXOHaJlap — KyI COHJIM KOpXOHajapra ira
MEXMOHXOHA KOPIIOpalUsIapu;

e OpoHjam yMyMUW TU3UMHUAAH, MAPKETUHT, peKjiaMa KOHLEMIHUICUIAH Ba
aloXyJa KOopXoHara KUMMATJIMK KWJIyBYM OOIIKAa Xu3MatriapiaaH (oiijgaliaHuin
Y4yH OMpJAIITUPUIITaH MYCTaKWJI KOPXOHAJIap TapMOKJIapH;

e OONIKApyB XU3MaTIapH KypcaTyBUH TapMOKJIap.

MexMoHXOHaMap TapMOFWMra KUPYBUM Xap OUp MEXMOHXOHAa Typu V3
TAMFAacUra 5ra. Y3 (GUpMa HOMHMHH KATBUH CaKIaiguraH KOMIAHWSIAPHUHT
YCTYHJIUTH TIYHAAKW, OUp MEXMOHXOHAJap TapMOFU XU3MaTuIaH (oiiiaianyBuu
HMCTEhMOJUMIIAP MA3Kyp TAapMOKKAa KHPYBUM KOPXOHAa Kaepja >KoilalraHuJaH
KaThbM Ha3ap, YHAA KypcaTWIaJUraH Xu3MaTJIapHUHT cudatu Xakuja aHuK
TacaBBypra sra Oynanu. By MexMoHXOHanmap TapMoOKJIapura sH'd MEXMOHXOHa
OUWJIMIIIKMJAH aH4Ya OJIIMH YHHM peKJlaMa KWJIWII Ba OPOHJALITUPHUIIHU amajra
OIIMPUIIl UMKOHUHHM Oepaiau. AMamuéT MEXMOHXOHAJap TapMOFHM MEXMOHXOHa
OUMJIMIIIKJIAH aH4Ya OJIJIUH KOWIapHU OpoHjamTupa Oonulamau kypcataau. [y
naiTnaH IbTUOOpPAaH MEXMOHXOHAa HOMH Ba YHUHI 0Oapua pEKBU3HUTIApU
MEXMOHXOHAJIap MWUIMK pyHMXarura Xamaa TypJad MaxcyC MabJIyMOTHOMAajapra
KUPUTUIIA]IN.

MexMoOHXOHaIap TapMOKJapuIaH TalllKapu, >XaxOH TYPUCTUK 0030puja
acocuii  Makcagu MEXMOHXOHa OW3HECUHUHT OJHI SXIIM BaKWLIAPUHU
OupsamTupuial uoopat Oyiran yrwommanap xam (aonuar kypcataau. Macanas,
1928 iimnpman  Oepu  «KaxXOHHUHI €Takud MEXMOHXOHAJIapW»  XalKapo
KOpIOpaIusc AYHEHUHT OJHI SXIIM MEXMOHXOHAJIAPUHM AaHUKJIAIl OujiaH
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HIYFYJUIaHUO Kenaad. Y Xap WMWiK Y3UHUHT MaxcyC Karajorumra 3HI SXIIU
KOpXOHAJIap TYFPUCUAATM MabIyMOTJIApHU KowmamTupagu. «KaXOHHUHI 3HT
AXIIM MEXMOHXOHAQJIAPHU Ba KypopTiapw» Xalkapo TAaIKWIOTH XaMm 30 nwinan
Oepu 1mIyHra yxmam QaoJHusITHH amainra omupub kenagu. 1968 Hunjgax
«OKaxOHHUHT JHI OCOWHMIITAa MEXMOHXOHAJIAPH» XalKapo YromMacu (Haonusr
kypcataau. by yrommanuHr mra0-kBaptupacu Ilapwxna sxoinamran. Maskyp
ylolmMara ab30 Oynumiga KyWumard yd Me3oHra 0axo Oepuiaam: TaOuuii Ba
XyLIMaH3apa arpod-MyXHUT, MEXMOHXOHAHUHI y3ura xoc kKuédara sra Oynran
nMHaM OMHOCH Ba MHTEpbepH; Oapya 3aMOHaBUW Tajadiapra xaBoO OepyBuu
MEXMOHIYCTIIMK, 11y KyMJIaJaH OBKATIAHMUILL

EBpona wukTHCOAMI XamMXaMHUSATH MEXMOHXOHAaJIap Ba PECTOpaH MWJUIUU
yiommanapu koHpeneparusicn (XOPTEK) EBpomanarn MexMoOHXOHA TapMOKIapu
XamJa MYCTaKuWJI MEXMOHXOHajap Ba pPECTOpaHjap YromMalapu (QaoJusTUHU
MyBOQUKJIAIITUPHIL Macaialapy OWIaH IIyFyJIIaHadM.

MexMOHXOHanap TapMOKJIAPUHUHT MUKIOPHUM YCHILH, YIAPHUHT KYIIWJINAIIN
Ba OMpIalmuiy (Xu3mMaT KypcaTHIl MyalsiH lapaka/Ja CTaHIapTJIallTUPUITaHIUT U
TyQaiinu) TypucTiapHuHr Oapua paHr-Oapanr TanaOJapuHU KaHOATJIAHTHPA
onMaiinn. by, ¥3 HaBOaTuaa, y3ura XOCJIHMKKA Ba Xe€4 KHUMra YXIIaMacluKKa
XapakaT KWIyBYA KUYUK MYCMAKUI1 MEXMOHXOHAIAPHUHZ PUBOXKIIAHUIINIA
3aMMH sipatagu. MyrtaxaccucnapHunr ¢pukpuya, XXI acpaa aiiHaH MaHa LIyHJau,
SbHU LIHMHAM, KyJlal, MybTaJIWI HapXJiapaa Xu3Mariap Kypcaraaurad, UILIANl Ba
JlaM OJIMII yuyH Oapua mapT-lIapouTiapra sra OyiraH, pecTopaHcu3 (pecTtopaH
MEXMOHXOHa €HHUJA >KOMJIAIraH) MEXMOHXOHAJIAp MEXMOHIYCTJIMK CaHOATH]Ia
€TaK4Yd YPUH drajulaiau.

AMaIHET KNYMK MEXMOHXOHAJIAPHUHT aKCAPUATH MYCTAKUAI MEXMOHXOHAJIAP,
ApHU OyHIall MyJKAaH JapoMaJ OJIyBYM OSracHMHUHI D3pKUH Tacappyduaa
DKAHJIUTUHU Kypcartaau. bomkapum €ku OMpPOBHHUHI XHM3MAT KYpcaTHIL
oenrucuian dorganaHuIn Macanaiapuja OOlIKa KOMIaHUsIap OuiaH apTHOMA
MaXOypUSATIAPUHUHT MAaBXKYJIUTH KOPXOHAHUHI ©0030p MyHOcaOaTIapUHHUHT
Oomika cyObekTiapura HUcOAaTaH MYCTaKul KOpXOHa cudaTugaru MakKoMu
Y3rapuiura cabad oyiaimanu.

CyHrTH Mwuapia sSsHru KOMRnblomep mexHoa02UANAPUHUHZ aMalra )KOpUI
STWIMIIA MEXMOHAYCTIIMK CaHOATH KOPXOHAJApUM Ba TAIIKWIOTIAPUHHUHT
npo(eCCUOHATM3MU Ba MILI YHYMJOPJIUIHMHHU OIIMPAN, MEXMOHXOHA OW3HECHHHU
IOPUTHIL YCYJIMHU TyOJaH y3rapTUpAM, KOPXOHAJIApHUHI 3rajapura OMp KaHua
MyaMMOJApHU Xal KWIMII HMMKOHMHM Oepau Ba MWIKO3/Iapra xXyJa Kyn
KyJaiIMKIap sspaTau.

HcTebMONMUMIapHUHT  TajnabjapuHU  KOHJUPUINTa  MHTWIMIL  TYpJH
¢oiilanaHyBUWIApHUHT AXTUEAKIIApUTa MOCJAlIMIIra Koaup OynraH amanui
JacTypJlapHU MILIa0 YMKUIIra TypTku 0epau. «MexmonxoHa» («Otenb») gactypu
MaHa IIyHAald Jactypiaapiad Oupuaup. VY  TypuCTIapHU KaOysl  KMJIUII,
KOWJIAIITUPHIL, OBKATIAHTUPHUIN Ba YyJlapra KylIMM4Ya XU3MaTjiap KypcaTHI
TEXHOJIOTHK >KapaéHIapyHHA aBTOMATIAITUPUIITA MYJDKAJUIAHT aH.

YOy nactyp Kyiuaaru O10kjaapiaH TallKWi TONTaH:
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«ITopTpe» aBTOMATIAIITUPHUIITaH U )KOWUU;
«PecTopan» KHUYMK TU3UMH;
«OMO0p» KMYKK TU3UMU;
«TexHuK xu3MaTiIap KypcaTvuin KU4UK TU3UMU;
«byxranrepus xucobu» KUUYUK TUIUMHU.

«ITopTee» u xoinaa Kydiuaara GyHKIUsIap aBTOMATIAIITHPUIITAH:

- HoMepuiap GOHAMHUHT FOKJIAHUIIIHHY MPOTHO3 KUJIHIIL;

- pe3epBialira ouja MabIyMOTIAPHU KUPUTHIIL

- TypUCTIap Ba JaM OJIYBUMWJIAPHUHT PEXaNTAMITHPWITaH TampudIapu yudyH
KOWJIapHU OpOHJIIaIT;

- MEXMOHJIAp TaIpU(PUHN paCMUNTAIITHPHIIL;

- TYpUCTJIap Ba JaM OJIyBUWJIAPHU pyWXxaTra OJIMIL,

- OOIIKA >KOWTa KYYHPHIIL;

- ajoxuja TypyxJjap Ba ajoxuja JlaM OJIyBUYWJIIAPHUHT MabIyMOTIIAPUHU
Y3rapTUpuIL;

- MIKO3J1ap OMJIaH XUCOO-KUTOO KHJIHIIL;

- MIDKO3JIAPHUHT XaK TYJIAIW Ba ®KYHAO KETHIIIUHUA HAa30paT KUJIUIII,

- JaM  ONyBYWIAp Ba TYPUCTJIAp TYPYXJIAPUHUHT  SKYHAITUHU
PaCMUMJIALITUPHILLL,

- MEXMOHXOHA/Ia AMIOBYMWIAPHU XUCOOTa OJIMII Ba yJIap XaKuja MabIyMOTIap
oepwui;

- MEXMOHXOHA Ba YHMHT acoCHil Oyiaumiiapu (paoiausiTé Xakujgaru xucooOoT
XYKKATIAPUHU TY3HUII;

- cMeHaap Oyinda XoAuMIIap UIIMHUHT HAa30paT KypHAILIAPUHU FOPUTHIIL

«Pectopan» KWMYMK TH3UMHU Kyiuaard (yHKIUSJIADHU aBTOMATIAIITHPHUII
YUYyH MYJDKaJUIaHTaH:

- TypUCTIIap TypyXJapH Ba JaM OJyBYHJIAPHUHT OBKATJIAHUII rpaduKIapUHU
TY3UII;

- OyropTManapaad Keau0 YMKKaH XO0JIla MEHIO Ty3HWIll, OyH/Ja YHHHT BaKTH-
BaKTH OuJiaH y3rapu0 TYpUIITUHU XUCOOTa OJIHIIL;

- MIIJ1a0 YMKAPUIITHUA OOIIKAPHIIL;

- XU3MaTJap KYpCaTUIIIHUA OOIIKAPHIIT;

- UHIUBHUIyal OylopTMaiapHu XucoOra OJuI;

- XMCO0-KUTOO omepanusyiapuHy amaira OIupuIl Ba Oomkaiap.

«TexHuk xu3marinap KypcaTuin» KH4UK TU3UMUIAH:

- HoMepuap HOHAMHUHT KOPHUM XOJIATUHU TaXJIUJT KUJTUIII,

- HOMEpJapHH TabMHpJAIl Ba PEKOHCTPYKIMS KWIWNI Yy4yH EMUITHU
peKaNIalI THPHIIL

- MYXaHJUCJIHK CHCTEMajapy Ba KOMMYHUKAIUsuiap (dHEPrus, CyB, ras,
UCCUKJIMK TAabMUHOTH, TUDT XY>KaIUTH, TEJE, Pai0, BUICOKOMMYHHUKAIUSIAp Ba
cucTemMayiap Ba 0.)HUHT KOPUH XOJATUHU TaXJIWJI KUJIHIIL;

- MYXaHIMCJIMK CHCTEeMaJapd Ba KOMMYHHUKAIUsIapra TEXHHUK XH3MaT
KYpCaTHIIl Ba yJIapHU TabMUpJIAI TpadUKIapUHA TY3HIIT;
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- MEXMOHXOHa/Ja CaHUTapHs-TUrueHa (Temmneparypa, HaMJIMK, LIOBKHH,
EpUTHIL Japakacu Ba X.K.) HOpMaJapyUHU TabMUHJAII Ba yJap YCTUIAH Ha30par
KWJIUII y9yH Qongananuiaim.

MexMOHXOHA Ba PECTOpPaH Y3JyKCU3 MILIAIIM YYyH CaHOAT Ba O3MK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapUHUHT Oapya Typiaapu Oyinua TanaOHM aHUK aHUKJIAIl 3apyp.
ByHuHr yuyH oMmOopaa Xap Xuj MaxcyJIOTJIap MaBXYJUIMTH Xakugaru axOopor
TU3UMH IIyXTa Ba aHUK MOUTAIN J03uM. «OMOOp» HacTypu MaHa HIyHJIal axoopoT
OwIaH TabMUHJIAI UMKOHUHH Oepajiu.

«byxranrepus xucoOm» gacTypu OyxraaTepussHUHr Oapua Oynumiiapu
(yHKUMSUIADUHY, YYHOHYM: acocud BocuTamap (donanap), ToBapiap, Iy
MabarIap Ba MOJHUS XHMCOO-KHTOO OmepanusulapuHd XucoOra OJIHII, MEXHAT
XaKWHUA XUCOO-KUTOO KWIHII, HUFMa OyXTayTepusi XucoOn Ba XMCOOOTHU amajra
OLLMPYBYH JACTYypUI BOCUTATIAP MAKMYUIUP.

MexMoHXOHa KOpXoOHajapuaa Oomika Oup KaH4Ya aMmaluil Jactypliap
(«Paxbap», «Tenepon wmabaymoTHOMacuy», «Mm roputummy, «Kagpmapy,
«MapkeTHHI» Ba X.K.) XaM KYJUTAHWIUIIH MyMKHH.

WHTepHeT TapMofura yJlaHraH OpOHJAall Ba pPEe3EepBIALITHPULI  XaJIKapO
TU3UMIIADUHUHT UMKOHHUATIAPUAAH (oiIaTaHuIl MEXMOHXOHA KOpXOHalapu
daonusaTHa KaTTa axaMmusTra sra. byHpmail Th3umiiapra KyHugaruiaap KApaiu:
«AMADEUS», « Worldspany», «Galileo», «Sabrey, «Fidelio Hotel Bank».

«AMADEUS» Oponnaml OunaH HIyfyJUlaHaJAWIraH 3HI MalIXyp KOMIIBIOTEp
TH3uMudp. Y Oolka TU3MMIIapra Kaparahja KyIpoK MHUKIOpAa XallKapo
xu3maTiap kypcarumra koaup. «KAMADEUS» Hotels tusumu ep ro3ugaru 35 000
MEXMOHXOHA Ba OOIIKa KOMIAIITHPHUII BOCUTAIAPU XAKHUIa aHUK MabIyMOTJIApHU
Takin} Kunaau. Y MEXMOHXOHAHUHI >KOWJIAIIraH MaH3WIM, OYII YpUHIApHUHT
MaBXy[JIUTH, KYpCaTWJIAJWraH Xu3Marjap TYIUIaMH Ba HapxJap Xakujaa
MabIyMOTJIap Oepaau.

MexMoHXOHa XHM3MaTIapuHU Oponjam Oynumiiapu WHTEpHET TapMoruia
XaM MaBXKya. YnapHUHT 3HT Mamxypu Travel Web gup. ¥V 1996 ftunna AKIIIanaT
«Pedasus Systems» kommploTEep KOMMIAaHHMSICH TOMOHMJAH oumirad. Travel Web
JKaxOHHUHT 94 mamiakaTu, O0apya €Takyu MEXMOHXOHA TapMokjapu Ba 200 nan
OpPTHK aBMAKOMIaHMs Xakuja axoopot Oepamu. bponnamaan Tamkapu, y MabKyIl
MEXMOHXOHAJIAp Ba aBUApENCIapHU KUAUPUII TU3UMHUIa XaM 3ra.

1.3. MexMOHXOHA XU3MATJIAPUHUHI TABCU(H Ba Y3UIa XOC XyCYCHATIAPH

Akcapusat wmyammudiaap «MEXMOHXOHa» TyllyHYacura Oomika KoijaH
MEXMOH OYynu0 KeiaraH KHUIIWJIap y4yH BakKTHMHYa smad Typuiura Myipkamiald
Kypuwiaran Maxcyc OuHO 1e0 Tabpud Oepamunap. JlacTinabku MeXMOHXOHA
kypunummaaru Ounonap Occypusna (Mwiognan aeBairu X acp) Oynrad. by
TypJlard OWHOJIap TYpiAM XaJKJIApHUHT sIIalll I[IApoUTiIapu OujiaH OOFJIUK
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paBHIIIA Typiuya atanrad. Macanan, Ypra Ocuéna kapBoHCapoil, paboT, 30BHS,
apabnapna «xoH», Poccusiga «rocTuHUM JBOP», «KOpuMa», @PpaHuus Ba
WcnaHusana «TaBepHay, MHIJIM3JIApAa «WHHA», ANOoHIapaa «pékan» kadou. XVIII
acpman Oommad ®dpannusma «oTenb» HOMH OwjlaH IOpuTHiIa OomuIaIy.
Keitnauanuk Oy HOM OoIllKa MamitakaTJIiapra XaM TapKaJJIH.

MexMOHXOHA ¥3 HOMU OMJIaH MEXMOH KYTHILHH, SHHU YHUHT SXTUEKIAPUHU
KOHAMPUIIHM Hazapaa Tytaau. CormoMm (uUKp HyKTaWm Ha3zapuiaH, WHCOHHHHT
oJlaTHaru HXTUEXKIAPM — OBKATJIAHMIL, JaM OJIMII Ba yxJjamra OyiraH
AXTUEKIAPUHN KAHOATJIAHTUPMACAAH, MEXMOHAYCTIMK XaKuJa Cy3 FOPUTHILI
MyMKHH 3Mac. by MabHOJZa MEXMOHXOHAaHUHI KyWuaaru TabpudH acociid Ba
MaHTHKUNA OVIM0 KypuHaIu.

MexMOHXOHA — YHMJaH TallKApuJard ojamjapra KOMIUIEKC XHU3MaTiiap
KypcaTyBUM KOpXoHa OynuO, ymap opacuaa >KOMIAIITHPUIN Ba OBKATIAHTUPHII
XU3MaTjaapy TEHT Japaxaaa MyXuM (KOMIUIEKC XOCHJ KWIYBUYM) XU3MaTIapaup.

Ymly Tabpudaa MEXMOHXOHAA UKKM aCOCHH XH3MaT — YKOWJIAIITHPHII Ba
OBKATJIAHTUPUIIHUHT OYIMINU MApTINTK KypcaTuiaaau. byHna ymapHUHT ¥3apo
HUCOATH XUIINHN QapK KIIUIIH MyMKHH.

Kotnawmupuw xuzmamunune Ma3MyHH IIyHIaH MOOpaTKU, OMPUHYMJIAH,
MUXO3Japra MaxcyCc XoHajmap (MEXMOHXOHa Homepiapu) QoiiganaHuira
Oepunaayv, MKKMHYMAAH, yllapra MyaillsiH Xu3mamiap Kypcatunaiau, Oy Basuda
MEXMOHXOHA XOAMMJIap¥ TOMOHH/IaH O€BOCUTA amalira OLIUPUIIA]IH.

MexMOHXOHa HOMEpPJIApU JKOMIAIITUPUII XU3MATUHUHT MYXUM TapKUOUN
KHUCMUAMP. MeXMOHXOHa HOMEpHM JeraHja yHJa SlaiuraH MEXMOHHUHT JlaM
OJIMIIM, YXJAllld Ba MIUIAIIM YYyH MYJDKaJJIaHTaH Kyn (QYyHKUMSUIA XOHAaJap
TYLIYHUJIAAH.

MexMoHxOHanapaa xap Xuwil Toudaaud HoOMepiap MaBxkya Oynulb, ynap
MalJIOHU, )KMXO03JaHUIIN, IIMHAMIIMTY Ba X.K.ra Kypa ¢apk Kuinaau. bupok, kaicu
tTondara MaHCYOJIUTUAAH KaThU Ha3zap, xap OMp MEXMOHXOHA HOMEpHUAa Kyiuaaru
MeOeInb Ba KUX031ap OYIUIIN mapT:

® KapaBoT;

Xap oup YpuH XucoOumaan OUTTagaH CTyJ KU KPECIo;

xap OUp KapaBOT XUCOOUIaH OUTTaTaH TyMOOYKa KM TYHTH CTOJ;
KMMMM-KEYaK yuyH mKad;

YMyMHU EpUTHII MOCIaMaJapH;

axJlaT y4yH caBaTya.

bynpan Tamkapu, xap OMp HOMepAa MEXMOHXOHA TYFPUCHAA MabIyMOT Ba
EHFUH YMKKaH XO0JIJ1a BaKyalus KWINII peXacu OYIIUILIN JTO3UM.

Oskamaanmupuws xuzmamu Typiau sSkapaéHinap: HIUad YUKapuil
(omxoHajga OBKAT Taié€punaml), caBio (Tal€p Taomjap, CIUPTIM Ba CHUPTCH3
WYUMJIMKIIAPHUA COTHIII), CEpBUC (pecTopan, Oap, kade, MEXMOHXOHA HOMEPJIApUIa
opuMaHTIap TOMOHHMIAH MEXMOHJAapra Xu3MaT KypcaTuil) kapa¢HiIapuiaH
TapKuO TOMA/IH.

Kywumua éxku oowka xuzmamaapza 6acceiiH, copt 3aiu, KoHpepeH3al,
My30Kapanap 3ajd, aBTOMOOWJUIApHM WKapara Oepull, KUMEBUW To3ajall, KUp
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IOBHII, CapTapOIIXOHA, MAacCaX KaOWHETH XH3MaTJIapy Ba OOIIKa HIyHra yXIiail
XU3MaTiaap KUpaJu.

MexMOHXOHA KOPXOHACHA KOMJIAIITUPHIL, OBKATIAHTUPHIL XU3MATIapy Ba
KyIIMM4a Xu3Matiap Oup-OMpHHH TYIAMpaIN, akCcapusT Xosuapaa Oup-Oupura
OOFnMK OYynanu Ba MEXMOHJAp TOMOHHUJAH SXJHUT Je0 KaOysl KUJIMHAJIU.
XuzMatimap — KaHJad  pPaCMUWJAIITUPWITAaHM  Ba  ANOHA  KOMILIEKCTa
OWpiamTUpUiIraHura Kapad, MEXMOHXOHA KOPXOHAaCMHUHI MyalsH TypHu
HIaKJUTAHAIH.

1.2-o1caosan
MexMOHXOHAIAP TUIIOJIOTUSICH

MexMoHXOHa TaBcudu
TypH
OTtenp-nrokc Curumura kypa KM4YUMK €KM ypTa KOpXOHajapra Kupaiu.

Oparna maxap Mapkasuja >xoinamanu. XM ypraTuiaran
XOOUMJIAp ~ BHr  TajabyaH  MIDKO3Jap,  YYyHOHYH:
KOoH(epeHuusap, uira  J0up yupanryBJIapHUHT
KaTHaIIYWiIapy, OM3HECMEHJIap Ba X.K.I'a IOKCAaK Japaxana
cudarnu xu3Mmariaap kypcatagu. Homep Oaxocu aHua
KMMMaT Oyiaagm Ba MyMKUH Oyiaran Oapua Typaaru
XU3MAaTJIapHU Y3 UYMra OJaju.

MexmoHxoHa Curumura kypa orenb-mrokcaan karta (400-2000 Vpun).
(Ypra Kiacc) [Mlaxap mapkasuga €KW MIaxap AOUPACUIA KOMJIAIIAIM.
AHya KeHTr Xu3Marjap TYIUIAMUHM Takiaud KuJaau.
Hapxmnap MexMOHXOHa >KOWJalraH MHUHTaKa Japaxacuia
¢ku Oupo3 wKopu Oynmamu. buszHecmennap, sKka

TypucTIap, KOHIpeccap, KOH(DepeHUUsITapHUHT
UIITUPOKYMIIAPU BA X.K.HU KaOyJI KWJIHIITAa MYJKAJIJIAaHTaH.
MexMonxoHa- | Curumura kypa KHYKMHA €KUM YypTadya MEXMOHXOHajap
arapTamMeHT Katopura kupaau (400 tarada ypuH). AXOIUCU HOTYPFYH
(anmapT-0TEb) Oynran Wupuk 1maxapiapra xoc. Kaptupa tunmmaru

HOMEpJIApHU TaKiIu( Kuiaad. YiapAaH BaKTHHYAIMK
gamam Kovm cudaruga, KYNuHYa Y3Wra-y3m Xu3Mar
KypcaTuin Heru3uaa Qoinananwiaan. Hapxmap smam
MyaaaTura kKapabd Oenrmimanaman. Owmacu Ownman cadapra
YUKKaH  TYpUCTIapra, Yy30K  MyJQJarra  TyXTOBYH
OM3HEeCMEeHJIap, THXKOpATYMIIapra Xu3MaT KypcaTa/iu.
HkTuconui Kuuuk €xu ypraya curumiin kopxoHa (150 Taraua Ba yHnan
KJ1acc KYIpOK ypuH). Maructpan Wymiap sSIKMHHMAA XKOWJIalaam.
mexmonxoHacu | Comnma Ba Te3 xu3Mar Kypcatuil xoc. KypcaTtwianuran
XU3MamIap TymiamMu d4eknanrad. donjganaHyBuunap —
TYNWK TAHCHOHra MYyXTOX OynmaraH, QakaT amanjaa
doifnamanran XuW3Mariapura XakK Tylamra —Xxapakar
KWJIaJurad OM3HECMEHJIAp Ba SIKKa TypuUCTIap.
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Orenp-KypopT

Curumu xap XHUJI oynras, MEXMOHIYCTIIMK
XU3MATJIAPUHUHT TYIUK MaXKMYUMHU TakKId(] KUAITyBYH
KopxoHa. byHpaH Tamkapu, maxcyc THOOUN Xu3mar
KypcaTull Ba IIapxe3 OBKATIAHTUPUII MaXXKMYUHU XaM Y3
nuura onaau. Kypoprt xoinap/a »ounamam.

Morenn

[axap Tamkapucuaa, aBTOMOOWIb  MarvcTpauiapu
€kacuaa OKOWNamraH oAaAui Oup KaBaTiM €KUM HKKH
KaBaTiu KypuiaMmanap. Kuumk €Exum ypra KopxoHanap
kKaropura kupaau (400 taraya ypun). Xoaumiiapu COHH
yHYa Kynm OynMaiiau. Xu3MmaT KypcaTHIl Japakacu —
ypraya. Acocan aBToMoOmiIa cadapra YMKKaH Xap X
touda TypucTiaapra xu3mMaT KypcaraJiu.

TyHam yuyH
KOM Ba
HOHYIIITA OWIIaH
TabMHUHJIOBYH
XyCyCcuu
MEXMOHXOHA

Ymby typaaru mexmouxonanap AKIlIga keHr tapkanras.
Kuuuk, Oab3zan ¥ypraua curumum MexMoHxoHa. [llaxap
Tamkapucuaa €Ku  KUIOUIOKAa  kounamagu. Kowja
TapuKacuja, MIKO3JIapra HOHYIITAa Ba YyH IIapOUTHIA
CHTWJI KEYKM OBKaT Takiud KuiauHaaun. MexXMOHXOHa
XU3MaTHIaH ojaTAa yura Xxoc OyiaraH IIMHAMIIMKKA
WHTWIYBUM TIDKOPATUWIIAp Ba MyalsH WyHamum OViiinad
cadapra yukKaH Typuctiap hongananaiu.

Otrenp-rapHu

Mumwxo3znmapra YEKJIAHTaH MHKIOpJa Xu3Matiap:
KOWJAIITUPHUII Ba KOHTUHEHTANI HOHYINTAa TakIud
KWIYBYH KOPXOHa

ITaacuon

Onmuit  cranmapt OViiMuya uOUIaiguraH Ba Xu3Matjap
JOUpAcy YEKJIAaHraH KopxoHa. Orenb-rapHugaH Qapkiu
Vynapok, Oy epa HOHyIITa, TYLUIMK Ba KEYKHU OBKAT (TYJIMK
MaHCHOH) Takiaud  KwinHagu. AMMO  OBKAaTJIaHUII
xu3Mariapuaad (axkat Oy epna smaiauraH MuxKosiap
GdoiigalaHUII MYMKHH.

Porenn

w

bup-ukku  ypunnu  Oynumnapaan  ubopar — BaroH
KYpUHHUIIMJArd Ky4YMa MEXMOHXOHA. bynmumiapaa yxumam
y4yH MYJDKQJJIaHTaH Kpecioyiap YpHaTuiarad. Kuitum
AIMAIITAPUII  YYyH  OYJIMM, XO0XaTXOHAa, OIIXOHA,
MY3JIaTTUY MaBXKYJ.

borenn

CyB ycrwaarm KAYKMHA MEXMOHXOHA. Terwmu Ttap3aa
KUX03J1aHTaH KemaaaH 6orenb cudaruaa dhoiaaianuaagm.

dnorenn

Nupuk  MexmonxoHa. KynmHua  «CyB  yCTHAAru
MEXMOHXOHa» nae0 artamagu. Typuctinapra IIMHaAM
HOMEpJIap Ba KEHI Xu3Mariap: OaccedHnap, CyB YaHFUCH,
OanuK OBJAII aHKOMJIAPH, CYB OCTH[A CY3HII, CYyB OCTH]IA
OB KWIHII, TpeHaxEp 3ayiapu, KOHTpecciap Ba
KoH(epeHuusIap yUyH MYIKaJJIaHTaH 3asiap,
KyTyOXOHamap, Xap Xuji axO0opoT TabMUHOTH (TenedoH,
Tenedaxc, TeJIeTail, TeIeBU30p Ba X.K.) TaKIu( KUIUHAIM.
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Cyurru  BakTAa  Ou3HecC-TypJiap,  KOHIpecc-TypJiap,
KOHTPECC-KpyHu3Jap, Mabpu(Hid Typiiap TaIKWI STUIT YIYH
Ky1 (holgaIaHuIMOKIA.

dnaiitens ASPOMEXMOHXOHA EKH «Yd4yBUM OTElb». YTa KUMMAT Ba
KaM ydpaijuran MexMoHxoHa Typu. Kynuin maigoHuacu
Xxama 00-XaBo XM3MaTu OWJIaH aJOKa BOCUTACHUTa Jra.

Xap Oup naBnataa yHUHT KyFpodwuil ypHHM, MKIMMHU, Oomka Oup KaHua
OMIJIJIapJIaH Ba DHI MyXHMH — Taja0maH kenu® 4yukuO, Y3 KOpXOHA Typliapu
IIaKJUTaHA]IH.

MexMOHXOHA TAKIM(PUHUHT KOMIUIEKC XYCYCHUATUHM KAl dTHII UMKOHUHU
OepyBUM «MEXMOHXOHA MAaXCyJW» aramMacd OOIIKapuIl aMaauéTuaa KEeHT
KYJUIAaHWIAIH.

Hadakar mexmonxonanap, Oanku OoOIIKa KOPXOHAJTAPHUHT XaMm (aoiusATU
KYTI JKUXATJAaH yJApHUHT >KOWJAIIraH ypHUTa OOFIMK OYnaau, YyHKH Oy epHHUHT
HapXyd Ba KYPWIHMII HILIApH KUMMaTHra, MEXHATra XaK TYJall XapaKariapura,
IIYHUHTJEK, MaxCyJOTHH COTHII HUMKOHUSATUTA Tabcup Kypcartaau. KopxoHnanu
KaepJa >KOWJIAIITUPUII MAacCalaCMHHA XaJl KWIHIIAa OMpUHYM HaBOaTna MaHa IIy
OMIJIJIap 9BTUOOpra ONWHAIU. XOM amé pecypciapu, WITYM Ky4dd, TETHIILITN
UHOPATYy3WIMAHUHT MaBXYyIJUTH Ba X.K. HMKKWIAMYA OMWUIAPTa KHUPAJIH.
VYnapHuHr axamusTta Oapua KOpxoHamap yuyH Oup xun smac. Kaiicu omusuiap
CTAKYWINK KWINIINTa Kapad XoMm amé€ pecypciiapu, MEXHAT Pecypciiapu, ajoka
nynnapu €K MaxCyJOTHU COTHINTA HYHAITUPWITAH KOpXoHaiap (apkianaiu.

MexMOHXOHA KOpXOHaldapu, OWUPHHYM HaBOATIA, MaXCYJOTHH COTHUIITA
nyHanTupmwIaan. MaxcyJloT HCTEhbMOJUMra €TKa3uO Oepuiaaurad caHoaTIaH
dapkau ymapok, MEXMOHXOHajap coxacuaa OyHHHI TeCKapucu coaup Oymaau:
MEXMOHXOHA XU3MaTiIapujaH (oigalaHuIll y9yH MEXMOH Oy epra Kenuiiu Tanad
srwnanu. lllyaman kenu® YWMKuO, MEXMOHXOHA KOPXOHACHHH IKOMIIAIITHUPHIII
YpHHTra SKMHJIMK Ba KyJIalWauk Kabu Tanabnap kyiwmianu. MacanaH, nmOuIapMoH
TypuUCTIIap MyalssH MEXMOHXOHAaHW TaHJallJa acocaH YHUHI Kylaid epna
KOWJIAITAHJIUTH OMWIMAAH KenuO uyukamauiap (MEXMOHXOHA Iaxap Mapkaszuja
KOMIIAITaHU MabKYJI).

MexMOHXOHA XH3MaTJIapura MaxCyJoT nae0 KapairaHja, MIDKO3Japra
KypcaTiIauraH Xu3MaTJIApHUHT Y4 Aapakacu (hapKIaHaIu:

1) amoxuaa xu3mariaap Ba XU3MATJIAPHUHT TypyXJIapH;

2) «KMEXMOHXOHa» MaxCyJIU - XU3MAaTJIap KOMILIEKCH;

3) KEHrauTUpUITraH MaxcyJl.

MexMOHXO0Ha KOMILIEKC, sIT0HA Maxcys cudaTuaa uKKuHYIM (YpTa) JapaskaHu
TAIIKWI 3Taau. Y OupuHYM (MYKU) Japa’kaHd TAlIKWII ATAJWraH Kyriaad amoxuia
XU3Matrjap/laH, YyHOHYM: XOJMMajiap, OIIXOHa, MOpPTheIap, MEeTpPAOTeIap
XU3MaTUJaH Tamkui Tomaau. «MeXMOHXOHa» MaxCylid MEXMOHXOHaJa
KypcaTwiaural Xu3MaTilapHu TYJIAUPYBYM MEXMOHXOHA >KOWUJIAIITaH Xyayaaru
taknmuduap Ounan Oupranvkiaa y4uHYHM (TallKd) Japaxka — KEHTaWTUPWITaH
«MEXMOHXOHa» MaxXCYJWHU TalIKUJI KUJIAJIH.
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MexMOHXOHA XM3MATJIAPUHUHT y3ura X0cC XyCYCHAITJIAPH
KylnaaruiapaaH uoopar:

l. Nmua® uwmkapuimn Ba doganaHumn >xapaéHiapu OUp BakTIa COIUP
oynMaiiu.

2. CakJiail IMKOHUATIIAPU YEKIIAHTaH.

3. MexMOHXOHa XU3MaTJIApU MYIIATIN XyCYCHSTTa 3ra.

4. VNmma® yukapuil >xapaéHUra MEXMOHXOHAa XOJAMMIIApU KEHr kajl
KWINHA/IN.

5. MexMoHX0Ha Xu3maTiapura Oyiran tanad MaBCyMHd XyCyCUATTa 3ra.

6. MexMOHXOHa XU3MaTIapu Ba caéxat (cadap) Makcaaiapu y3apo OOFIHK.

Hwinaé yuxkapuw eéa ¢hoiioananuw ycapaéunapuHunz oup eaxkmoa cooup
oyamacnueu. XuzMatiapra xoc OyiraH yMyMHil XyCycUsT — HIUIa0 YUKApHII Ba
doiinananuimn skapaHIapUHUHT OHp BaKTAa COXUP OYIWIIM, Y3TyKCH3JIUTU
MEXMOHXOHaJa KypcaTWJIaJIUTaH XHU3MaTJIap KOMIUIEKCUIa HUcOaTaH TYJIHMK amall
KUIMaiiau. A#puM MEXMOHXOHa XH3MaTiapu Oy epAa MIKO3HUHT MaBXKyIJIUTH
OwiaH OOFiIMK »Mac. MacanaH, HOMEpHM TO3ajall Ba yHM COTMIITa Tadépiiain
JKOMM Ba BaKTUra Kypa peuenuus Xu3MaThAa HOMEPHHUHI COTWIIMILK Ba YHIa
MUKO3HUHT O€BOCHTA >KOMIAIIMINY BaKTH OujiaH Moc kenMaiau. OBKaTIaHTUPHIL
XU3MAaTIapy KypcaThIl >Kapa€Hiaapd XaM Oup BakTAa coaup Oynmaciurua OwuiaH
TaBCU(IIaHAIM: aKCApHAT XOJUIapJa OBKATIap OOLIKA KOHJa Ba KUCMaH MHXKO3
XO3UPJIMTUAA aMajira OIIMPUIYBYM JACTYPXOHHHM Ty3all Ba TAaOMHHU TOPTHIL
xapaéunapugan ¢apkiu Oynran Oomika BakTAa Tai€pnaHagu. MeXMOHXOHA
KOPXOHACH TETHIIUIM JKapaéHIapHU IIyHJIal Tap3aa axxpartuiura maxoyp. by epna
OeBOCHTAa XHU3MATJap KypcaTHUIl YYyH MablyM BakKTJa l03ara KeJWIIM MYMKUH
Oynaran TaJlabHM KOHAMPUUIIra MYyJDKaJUIAHTaH TaWEprapivK HIUIapU amalira
OLLIMPWJIMILH JO3UM.

Caknawi  UMKOHUAMAAPUHUHZ  YEKNAHZAHAUZW. YMyMaH  OJTaH[a,
MEXMOHXOHA XM3MaTjapy KOMIUIEKCH KeJITyCHJla COTUII YYyH cakjaad KOJIMHMILU
MYMKHH 53Mac. Arap XOpHil KyH [aBOMHJAa MEXMOHXOHAa HOMEpPH COTHJITaH
Oynamaca, yHM IOy KyH Y4YyH KylIuMya Tap3ja COTMII MYMKHH 3Mac. by
OBKATJIAHMILI XU3MAaTjapura Xam TEruiuid. « Taommap Ba MUMMIIMKIIAP» TUIIWIATH
MOJIMN XM3MATJIapHU MabiyM Aapaxkana (Myn Kyuwiran peanu3aius KHIJIHII
My/JIaTyd JaBOMUA) CaKjIall MyMKHUH OYiica-fa, yJIapHH peanu3auns KWK OuiiaH
OOFNIMK XU3MaTiap Tanad KWIMHMAKM KOJIa Iy Ba yJlapra xaK TYJIaHMalIu.

Mexmonxona XUIMAMIAPUHUHZ MYO0amauIuzu. MexmoHXOHa
KOPXOHACUHUHI ¥3Ura XOC XYCYCHATH LIYHJaH HOOpaTKH, yHAAa MHXKO3Japra
XM3MaT Kypcatuil OwiaaH OOFJIMK MyamMMoJap Te3 Xajl KWIMHUIIA JIO3HM.
MexMOHXOHaHM TaHjallja ymoy OMWJI, YHUHI jKOilalmraH ypHu OunaH Oupra,
MyXHM axamusarra sra. AUpUM MEXMOHXOHa XM3MaTJapHHU KypcaTHUIl BakKTH
XaTTO CEKyHJulap OuiaH yiadaHaiu. 3aMOHAaBUHM MEXMOHXOHAJIap Opacuaa SHI Te3
XU3MaT KypcaTHIIHM TOKHO HIaxpuaard MEXMOHXOHa Takiud kwiagu. by epna
tampu¢ OyropraH MEXMOHHM PACMUNIAILITUPUIL, XaK TYJall, KaIUTIApHU OJIUII
Ba OOIIKa IIyHra yXmam Xu3Mamiap ydyH cap¢iaHaJuraH BaKTHUHT FOKOPHU
yerapacu 45 cekyH] OuiaH yekyaHrad. BaxosaHku, akcapusaT MEXMOHXOHaJIap/aa
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IOKOpUAA 3UKp OTWIraH olepauusuiapau amainra omumpumra 10-15 munyT
Oepuiaiu.

Hwinabd wuxapuw syncapaénuza MexmMoHXOHA XOOUMAAPUHUHZ KEHZ MHCand
Kununuwiu. Vimmad yukapuin sxkapa€Huja XOJAUMIAPHUHT KEHT WIITHPOK ITHIIU
MEXMOHXOHA XHM3MAaTJIapUHUHT MyXuM xycycustuaup. Kympox wmammHa Ba
aBTomMaTiapiaH (GoijalaHuNaUraH CcaHoaT XU3MaTJIapuiaH MEXMOHXOHa
XU3MaTJIapu aifHaH 10y >Kuxath Owrad dapk Kwiaaw. MTHCOH OMHMIMHHMHT Xay0
KWIMHUAIY CU(ATHUHT Xap XWUINTH, Y3rapyBUaHIWTUTA aHYa Ky4iId TabCHP
Kypcataau. by MeXMOHXOHA XU3MAaTIAPUHUHT PUBOXKIIAHUIIN COXACUIIATH MYXUM
MyammMmolapaad Oupu O0ynu6 komaétup. Maskyp MyaMMOHW Xajd KHJIWII Y4yH
aKcapusT MEXMOHXOHA KOPXOHAJAPUAA XUSMAMAAP KypCamuul CmaHoapmiapu —
WKPO OTUII YYyH MaxOypuil Oyiaran MipKoslapra Xu3matiap KypcaTHIl
KouJanapu Maxmyw unuiad yukunagu. byHpmait cranmaptiapHu OenruianiiaH
MakcaJl amalira OIMPWJIAJAWraH Oapda orepanusIapHUHT cudaTh OelruiIaHraH
Japaxana OynmummHN KadosaTianian uooparaup. MeXMOHXOHAa KOPXOHACHIa
MIYKO3J1apra Xu3MaT KypcaTHIIl lapakacura Ba Xoaumiiap (haoiusiTUra CTanaapTaa
OenrwiaHran Me3oHiapra kKapab Oaxo Oepunaau. byHmalt me3onmapra acocaH
Kyuuaruiap Kupaju:

e ax0opoT onuil €KW OpPOHJIAI XaKHJAaru KYHFUPOKKA KaBOO OCpHIN BaKTH
(15, 20, 30 cexynn);

® OKOWJIAINITUPHIN XU3MATHJA XYXKATIAPHU PACMHUIIAIITAPUIN BaKTH.
TampuHUHT OMMaBUMIMIUAAH KaThU Ha3zap, MUXKO3JIAp MyalssH MEXMOHXOHa
KopxoHacuga Oenrunanrad BakT (5, 10, 15 munyT)nan optuk HaBOatga TypuO
KOJIMACJIMIY Kepak;

e MyaiiiH XM3MaTHU KypcaTuiura capgiaHaaural BakT. MacamaH, Oarax
HOMEpra MHWXO03 J>KOWJIAITaHWJAAH KEHWWH 3 MHUHYTOAH KEYMKMall €TKa3WJIajlu;
HOMEpJIap/a SIIOBYA MWIKO3JAPHUHT IMIAXCUH OyIOMJIAPUHHU FOBHUII Ba TO3ajall
Oup cyTKa W4KIa aMajra OIMpuiIagn Ba X.K.;

e XM3MaTiap KypcaryBuu XOAUMIIAPHHUHI TAlUKU KYPUHUIIM XaMJa PACMUU
KuiinM (yHUDOPMA)HUHT MaBXY/ TN HY;

® XOJMMIJIAPHUHT YT TWIIJIApHU OWJIUIIN Ba X.K.

Mexmonxona xuzmamnapuza Oynzan manabuunz maecymuiinuzu. Vi
MaBcyMura (akcapusar TypucTiap €3 oilapuaa JaMm oOjajau), IMIYHUHTAEK xadra
KyHjgapura (MmOUJIapMOH TYPHUCTJIAp MEXMOHXOHAara Wil KyHJapu Tampud
Oyropaan) Kapad TamaOHUHT y3rapud TypHUIIH MEXMOHXOHA XU3MaTiapu 0o30pura
X0C XycycusaT Oynub, y MEeXMOHXOHajdap HOMEPJIAPUHUHT IOKJIAHUIIUTA aH4a
KUJJIMU TABCUP KypcaTaau.

Mexmonxona xusmamaapu ea caéxam (caghap) maxcaoaapuHunz y3apo
0oz2nuknueu. MexXMOHHUHT MyaisiH jkodra Tampud OYyrOpHII XaKuaard Kapopu
onarna Oy ep/ia MyailsiH MEXMOHXOHAHUHT MaB)XYJUIMTH OMWJIMTa acoCIaHManIu.
bynnait kapop OyTyHnai Oomika oMusuiapra, YyHOHYH: JIaM OJIMII, CIIOPT OWJiaH
IIYFYJIJIAaHUII, JIaBOJIAHWMII ~MMKOHMSITUHUHT  MaBXyMJIUrura kKapab KaOyi
KWIMHAIM. MexHaT TabTWIM BakTuAa cadapra YMKUIIHK peKajalllTUPraH oJlaM
aBBajl cadap yuyyH MyalsH >KOWHM €KM MUHTaKaHH, Oalku OyTyH MamJlakaTHU
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TaHmanan. Pakar NIyHJIaH KEMUHTMHA Y MabKyJl MEXMOHXOHA KOPXOHACUHHU EKH
Oomika >KOWJIAIITUPUIN BOCHUTACHMHM TaHJAll Xakuga OOm KOTUpaaun. AMMO
TaHjama OyHal KeTMa-KeTJIMK JIOMM XaM aMmall KujiaBepMmaiau. Arap maxc ¥3
TaxpubacuJaH MyalssH MEXMOHXOHAa OW/IaH TaHMII OYyica, TaHjall >Xapa€Hu
TECKapH KeTMa-KEeTIUKIA COAUP OYIUIIN XaM MyMKHH.

1.4. Xajakapo MeXMOHXOHAJIAPHUHT PUBOKJIAHHUIIIH.

Espona Uttudoxu (EN), AKII, Kanana Ba Mekcuka ypracuma Ty3wJIraH
OPKUH CaBIO TYFPUCUIATH IIUMOJMN aMepuKa IIapTHOMAacu KaOu MAacCuB
Onmoknapra OynuHraH T1700am  UKTUCOAWM  Kapa€HHUHI  KaTHAITYHIIapU
XUCOOJIaHaIN.

EN nadakat capgora, 6aqku MexHaT Ba MaOJaFHUHT KYy4uO ropuIura OyiraH
MWJUIMA YEKJIAHUIUIAPHU XaM MYK KWUJITaH MKTUCOAMM UTTU(OK XHCOOIaHAIU.
Xamma KaTHaIlyBYd Mamilakatiap ypTracuja mnaigo Oyiagurad y3apo KeJHIIyB
YJIIAPHUHT PUBOKJIAHUIINAA WKOOUM Tabeup sTaau. EV numaa canoar, Tuxopar Ba
TYPUCTHUK aJIOKaJapHU PUBOXKJIIAHUII KYyJlaMura kapad MEXMOHXOHA XU3MaTiapura
oynran >XTHEK omud Gopaau.

OpKHUH CaBAO TYFPUCUIATU IIMMOJIUN aMEPHUKA IAPTHOMACH yuTa KU3UKHILTa
sra MamilakaTiap ypracuaaru y3apo TYypUCTJIapHM ajJMalllMHyBH Ba CaBlIOHU
KyTnaiummra ;kaBo0aH MEXMOHXOHA OM3HECHHU aHMK YXIIAl Te3MaTruuu OVIHIIN
MyMKUH. byHnan Ttamkapu, ApreHtuHa, bpasunus, Uunu Ba Benecysna xam
KeHratupwirad, Mkku Amepuka caBgo Ooku /€60 HOMJIAHAIUTaH UTTU(OKKA
KYLIWJIUIIA MyMKHH.

Xankapo caBA0 Ba TYPU3M PUBOKJIAHUIIMHUHT 3aMOHABUN TEHACHUMSAJIAPUHN
xucoOra oJiraH XOJja, XajJKapo MEXMOHXOHa KOpHopauusiapu Kaicu WYHaIHII
Oyiirya pUBOKJIAHUIIIMHU OHCOHTMHA TOMMII MyMKHH. THHY OK€aHU XyIyAHJiarud
MaMJiakatiapra TYpUcTJiap OKUMHU OXUPTU Huiuiapaaru kabu macmrabnapaa ycub
oopumu kytunmokaa. Ly cababmu Munonesus, Manaiizus, Talinana, Betbnam Ba
Mekcukagaru KypopT OTEUIApHM  PUBOXKJIAHTHUPHUIL  PEKAIAIITUPUIMOK/IA.
[lynunrnek, apkuit EBpona mamiakariiapuja MEXMOHXOHA WHAYCTPUSICUHU
KeMMHIM pUBOXHU y4yH Fosulap Xam MaBxkyja, Poccusna Ba  Oomika
pecnyOnukanapaa, sHr aBBajgo coouk Coset Uttudokura kupysumiapaa: 0y epna
0ab3u MEXMOHXOHA KOMITAHUSJIAPH Y3 CTpaTerUsUIapUHU STHTY OMHOJAp KypUILIaH
ACKUJIAPUHU COTUO ONUIITa Y3rapTUPULIIH.

Ocuéna ['OHKOHTHMHI  Te€3  cybpamiaplla  pUBOXKIAHUIIA  KYIIHU
MamJlakaTiap/aru kaiajl UKTUCOAUM YCHIII Ba TAMUHJIOBUMJIADHUHT TYIIWra XaM
KUpMaraH COJIMKKA TOPTUII TU3UMHM Owmnan acocinanau. [onkonrpma 16,5%mu
KOpPIOpaTuB CcoJufH, 15%am yMyMmuil COJMMK YyUUIaHaad Ba Mabnar Eku
JTUBUJICHIIAaH OJMHTaH ¢oigara xed KaHJdail CONUK coJuHMaiau. babv3u Oup
MEXMOHXOHa Koprnopauusuiapu ['OHKOHIa Kapoproxjapra jsraaupiap, yiap
opacuaa Mandarin Oriental, Peninsula, Shagri —La — 6ynapHuHr XamMmmacu OyTyH
nyHéna mamxyp Oeln 1Jy3/Iu oTesiapaup. Yiap KOPIOpaTUB COJIMKKA TOPTHII
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KMYKUK OYiraHu ydyH ['OHKOHTIa >KOWJalmuiraH Ba OollkapyBumiap cudaruia
IKCHATpUaHTIApAAH aJoXuaa OI0POKpaTUK Xapakariapcus (HoiaanaHuIl MyMKUH.

1989 #iun romkxonrnmuk New World Hotel (Holdings) Ltd. xommanusicu
Ramada, Inc., rmobGan napaxana Kynamjamrad KYIIWJIWAIIHA PHBOXKJIAHTUPHO,
KOMITAHUSCUHU COTMO oiau. Y Y3uHUHT xamma MyJkuHd, 108 Ta Ramada
International oremnapuaan Ba AKII xynyaupa xoinamran 14 ta Renaissance
oTeJUTapuaH TalIKapuCHHU cOTHO tobOopmu. Xosmpaa Ramada International
acocan Epomna, Illumonuii Amepuka Ba Ocuéna Qaonusar ropurmokaa. EBpona
0030puHHM y €Bpona MaMJIaKaTIApUHUHT YMyMHWA 0030pJa y3apo aloKalapuHU
AXIIATIAHTAHINTd Ty Qaiin KYOpoK HCTUKOOIUIM TMOTeHIHan cudaTtuaa Kypud
YUKaU.

PuBoxnaHa€Tran mamuiakaTiapja yjiap TOMOHHMJIAH CHUECH OapKapOpJIMKKa
SPUILMII Japakajapura Kapad MEXMOHXOHAa HIIM YMyMUH MKTUCOIMHA Ba
WOKTUMOMM yeuin OunaH Oupranukiga Oopasepaau. Oxupru Oup Hewa iwina
MEXMOHXOHA KOPIOPALMSUIADUHU PUBOXIAHTHPUII YUYH aKOWHO HMKOHUSTIAP
spatran Cobuk Illapkuit EBpoma mammakatnapu OJOKH, IIYHHUHTIEK, HITapu
CoBer Urrtndoxkura kupraH Mamjakariap OyHra sKkKOJd MHUCOJN OYiauO Xu3Mmar
KHJIAIH.

1.5. MexMOHXO0HA COXacHAa XaJKapo capMosuiap.

UYer 51 WHBECTOpJIApYM aMEpPUKAHUHT HadakaT aJoxXuja OTeIUIAapUHH, OATKH
MEXMOHXOHA TH3UMJIAPWHU XaM Oup Heua MapoTtaba cOoTHO onMIraH Ba COTHO
ro0opumrad. Bass Plc xommnanusicu Holiday Corporation vu, Grand Metropolitan
(bytok bpuranus) — InterContinental Hotels au, Group Accor (®@panmmst) — Motel
6 HUA COTHO OJTraH.

80-ttmmmap oxupu 90-tinutap Oommaa OWp HeYTa aMepHKa OTEJUIApH SMOH
WHBECTOPJIapM TOMOHHJIAH XaMm Kyira kuputwiran. Mead Ventures kymima
kopxoHacu gupekropu Kpucrodhep Mun cyzmapura kaparanma, XO3UupHHUHT y3ujia
296Ta amepuka oTeliapyu KUCMaH €K1 OyTyHIIal sIMOHIapTra TeTUIUTAIUD Ba YHUHT
Oamopar KuWJdWIIM4Ya, My YH WWUIMK SKyHWrada SrnoH MaOiarjapu KYIIWJITaH
amepuka oresiap conu 400 Taman omud KETUITH MyMKHH.

bup cratuctTuk MabIYMOTHHM TabKWAJIANI KyJa KUSUKIUD — OUp
MEXMOHXOHA XOHACH KypWJIMIIUTa €KW COTHO OJMHUIINra KyWwWiIraH xap Oup
10008, xyvinnran Mabiar OKJIAHUIINA YYyH [Ty XOHa WXapacumaH 1$ kadrapuiiu
no3uM. by xuco0- kutobnapaan kenubd YuKkKaH xoiaa, Bel Air otenn XxOHACHHHHT
oup cyrkaymk kuiiMaté 12008 Oynmumm kepak. UyHOHYH, OTEJ HAPXH OIIUPUO
1000pWITaH Ba yHU COTUO OJIMHAETraH ManTAa ¢oiia onuira MyJKan KWIHHTaH
amac, 0aaku KYnpoK o0py 3bTHOOp Kapalnuiapu OuiiaH HyHAITUPUIITaH.
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80- imiap UKKUHYM SIPMUA SITOH MHBECTOPJIApUAa HAK] IyJI Ky OyJiraH Ba
ylap y3mapu yayH AMepHuKaga KyuMmac MyJK COTHO oiuiura Koaup 3aunap. bynra
HeHaHWHT KypcH jaojurapra Hucbaran ommub 6opumm kymaknamapau. AKIllxa ep
Ba kyumac Mynk SmnoHusra HucOaTaH aH4Ya ap30H TypraH Ba fros Oyitnua
yerupMmanap OWiaH COTHJIMINM Kepak Oynran. AMainaa sca KyuMmac MYJKKa, MIy
KyMIIaJlaH oTeJljlapra KyWuiraH HapxJjap XaMm Olupwirad 0yiaud yukau. Mucon
yuyH, Kamudopuusgaru La Costa Resort and Spa in La Costa. By kyumac mynk
(470 momepnu Ba Tonb( Maigonura 3ra) 1986 itmnmm Sports Shinko kommanHMsICH
tomoHugan 250 muH. $ ra coTu® onuHTraH, SBHH Xap Oup xoHa 531914%ra
aitnanran. lly kemumnryB myHocabatu OwWilaH MKKWTA KU3WK Ba3HSATHH JCIalira
ap3uiau. bupuHurcn — Oy Xy»XOKAaT MM30JIaHTaH KyHJAH TO aMallJard TYJIOBHU
OLIMPUILl KyHHraya yTran Oup Hedya OW Wuuja XapujaopJyiap HEeHaHUHI Kypcu
JoJulapra HAcOaTaH OWMIIM XucoOura 26 MiH. $§ HMKTHCOI KWIHO KOJTaHiap.
NKkKkuHYM Ba3uAT sHaJa KU3UKPOK: SHIM XYXKaWWHIAp KyJd OCTHAA WILIAIIHWUHT
OupuHuM Hwimga kopxoHa 26 wmuH. § 3apap kypau. Kucman Oy Hykorumn
“eTapauya jKOH KyHaupmaciuk’’ Tydaitin coaup 0yaau. JIEKMH UIIHUHT XOJaTUHU
YyKyp YpraHuiranjga OTeTHH MYHOCHO XOJia TAbMHHJIAII YUYH XKyJda KarTa Iyl
Xapaxariapy KWIMHUAIIN KEpakjIurd OMWJIM Tomuiaran Oymapau. YyHoHYH,
XapuAaHU pacMUNNamTUpuO, sgHru xyxaiuanap, JKany6uit Kamudopuusgaru
epJIapHUHI HapXy SKUH Hwniapaa, myoxacus, axaMHUSATIM pPaBUILJIA YCULIIMHU
KyTHO JKyJa Y30K Kelakakka Kapamrad. by maiitma sca, BaKkTHHYAIHK
UYKOTHIIIAD TYFPUCHAA XABOTHP OJMACHAH, yJlap JKOWJIAPHU TYJIWK PaBHILJIA
unuiaTud, Tonb( ydyH MainoHdamap Oyinad KuMMaT KOHIOMHHHMYyMJap
KypHuLIap Ba COTULIAPIH.

Taxmuuan 1990 Hunnga ANOHIAPHUHI aMEPHMKA OTEIUIApUIa >KOWJIAIITHPraH
WHBECTULIMSUIAPU Y3UHUHI UYKKUCUIA SpUILIM Ba Kamas Oouuranu. bomikanap,
allHUKCAa TOHKOHIJIMK, TAUBAHJIMK BA KOPESUIMKIAPHUKH YJIAPHUHT YPHUHU dTaJlIan
Ooonuagu. [omkonrnmuk  O6ori  Yenrmap ommacu  Nestle  (IlBeitmapus)
komnaHusicunan Stouffer oremnap TtuzumuHu cotud onau. Yenr HOayn
mryHuHr ek, Ocuéna 11ta otenra sranuk Kuwiaguran Ramada Iternational and New
World Hotels au Tabcucun xommanusicu 0ynran New World Development Co.
Ltd. HUHr Ha3opaT MaKeTWra XaM OdrajluK KWwiagud. YeHrmapra UIYHUHTIEK,
T'oukonrmaru Regent Ba Grand Hyatt xam Termmumumup. Y3uaH y3u KypHHHO
TypuOANKH, ®KaHOO UeHr ajuiakayoH MuuiHapaep OyJiraH.

1.6. MexMOHXOHA HHAYCTPUSICHHUHI aCOCYMJIAPH.

MexMOHXOHAa WHIYCTPUSACHA YHHUHI YCHILIM Ba PUBOXJIAHUIIMIA KATTa
axamMusAT KacO dTaguraH KyuluwiMmanap KUpUTraH Kymn Immaxciap Oynran. Yiap
opacuaa 3HT kynm mamxypiaapaad XIX acp oxupuma Ba XX acp OONITapUHUHT
uHAycTpus acocumwnapu Oynran Dmicyopt Crernep, Konpan Xwiron, DpHect
XenaepcoH, Xoyapa Jxoncon Ba JIx. Ywmnapa (bumt) Mappuortiap 6opaup.
[Iynap katopunan Llezap Purn ncmu xam ypuH srajuiaras.
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Ilezap Putiy y3 3amonacuHuHT adcoHaBwii maxcuaup. MeXMOHXOHa
WHIYCTPUSACHUHHUHI OOIKA acOCUMJIAPHM KYNUWJIATK KaOM y XaM BHI IAacTKU
NOFOHANaH OomaraH Ba JKOHKYSAPJMK OWJIaH MeXHAT KWIHIIA DBa3ura,
MEXMOHXOHA OHM3HECHMHHM CHpJIApUHU XKyJda Te3 Ypranud KacOHUHT SHT IOKOpHU
UYKKHIApUTa UMKAM. Y3 M TaxpubacuEM y 15 &mmpgaH MeXMOHXOHA
OOLIKapYBUMCHUHUHI IIOTUpAM cudaTuaa Oouutarad. 19 €mmpmaék yHUHT Y3u
[Tapmwx pectopanuanapuaan OUpPUHHU OOIIKapapAu, JIEKUH HEeraaup Oy HIIHU
Ouppanura tanutad KeTAW Ba Mamxyp Voisin pectopanura opuuuanT EpaaMuncu
6ymuo sxoitmamau. by epna y 00t Ba MamIXypiaapHUHT AUAJIapUra MabKys OYiauin
caHpaTuHU ypranau. JKyJa KUCKa BakT MUYMJA Y JTOMMHUU MMXKO3Jap TYFPUCHIA
XaMMma HapcaHu 3cjiad Koiau (yJap HUMaHM SXIIH Kypaaud Ba HUMAaHU
EKTUpMaiIn), Ba y1ap Xap JOMM yjapray Xu3Mar KWIHIIWHY Tanad Kuiapauiap.

22 émmpa Putn Jlopennmarn (IlBeiimapus), ¥3u Tydaitim mraxapHu SHT
opo6ymu mexmonxoHacu Oynran Grand National Hotel mmar OomkapyBumcu
Oymamu. PuUTUHUHT ¥3ura TOPTYBUMIMTH Ba KamI(QUETYMIMTH HHI TaHJIAHTaH
MIKO3JIapHU Te3 JKajn0 KWIMIIra YHra WMKOHUAT Oepau. 11 iwummmk
myBapbakuaTan um  (aonuATHAAH KEWWH y ¥y3ura TOPTYBUM Takiupuu —
AKuHAaruHa JIOHOoHAA ouMiraH, JEKWH MIUIApU Xaldd yHYa XM KeTMaéTraH
Savoy Hotel Tomonupman TymiraH, kaOyn Kuiauimira TaBakkan Kwiau. lynpaii
k6 38 émumm llesaps Putn nynémarm sHr mamxyp demeHeOnb oTenapaaH
OMPUHUHT OOLUIKAPYBYUCH OYIIIH.

Ba sna Oup 60p yHMHT y3ura TOPTYBYaHJIMTH Ba KOOWJIMATIApU OMMAja
MyHOCHO TaaccypoT KOJJMPAH. DHI aBBalO, Y V3 OTEIUMHU FOKOPH >KAMOAHHHT
MaJIaHUSIT MapKa3u KWIAU. YHUHT OomI-omimna3u —AriocT Jckodpbe Omnan Oupra y
SHI a)XOWMO eBpona TAaOMJIApUHU TaW€piiail OJaJuraH, IIYHUHIJEK, pECTOpaH/Ia
11y TaomJjapra MOC KeJIyBYM MYXMT sipaTa OJaJUraH >KaMOaHW Ty3[u. Y LIyHJau
Oup abHaHA KUPUTAM, YHTA Kypa MIDKO3Tap (pakat Kedku Tudociapaa Keauiap/iu,
pecTopaHra SHT SXIIW YOJFy ac000IM OpKecTpiIapHU Takiu@ KUiIapau Ba yMyMaH
Xap XWJ Maxcyc KHX03/1ap y4yH MaOnar asmacav. bup kyHu y cy3ud ropyBuu
pectopan atpodua XakKukuii BeHenusHu — HeanoJUTaHJIapHUHT KYUIUKJIApUHU
KyHJIOBYHM TOHIOJIJIAPY Ba TOHAOIbEpIapy OMIaH TaIIKUI KUJIIH.

Puty omma Ounan anoka Kuia Owivin OOLIKAPYBUMHUHI JHI KEpakiu
cudatnapunan ne6 xucoOnapAau. YHHUHT ojamyiapra Ba YJapHU XOXHUIILIapHUra
OyaraH pTUOOPIWINTY MEHEXEP CaAbHATUHU SHIM MOFoHara oynd yukau. Ba mry
naiitTrada Putii HOMH MexMOHXOHA Ou3HecuJa OalIaHTIMK Ba HO3UK JHIJIHK
CUHOHUMHU XHcoOnaHaau. Y umira OyTyHIJal, KyduHU asiMaclian Oepuiapau Ba 52
€mmaa Kywid acad TapaHIVIAyBUHU OOIIMAAH KEUYHUPAHU, YHAAH KEHUH y Y3UHU
THKJIAK OJIMAJIH.

XyJjoca

Xankapo TYpU3MHUHT TapKUOWN KUCMIIapuJaH OUpHU JKaXOH MEXMOHXOHA
WHYyCTPUSICUIIUP Ba Y KaJal cypbhaTiapaa pUBOKIaHHO OOpMOKIa.
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MexMOHXOHa MHAYCTPUSCU MKTHCOAUNA (DAONUATHUHI OWp IIAKIU
cupatuga MEXMOHXOHaiap, KEMIHUHT, MOTEJIb Ba JaM OJHIIl Yijmapuia
MEXMOHXOHA XMW3MAaTJIAapUHM TAKAMM KWIMII Ba TYJIOB acCOCHAA KUCKA MyAJATIIH
AIIAITHA TAIIKWJI STUIIHA KaMpal onau.

Tasinu uéopanap

MexMOHXOHa, MEXMOHXOHA WHAYCTPUSICH, MEXMOHXOHA MEHEXMEHTH,
KaJUMIW JaBp, ypTa AaBp, SIHTU JaBp, XO3Mpra JaBp, MEXMOHXOHAJIap XaJIKapo
YIOIIMAaCH, KHYMK MYCTaKWJI MEXMOHXOHanap, “Mexmonxona” (“Otens”’) gactypu;
KOWIAIITUPUILL XU3MaTH, OBKATJIAHTUPHUIN XHM3MATH, KylIMM4Ya Xu3Matiap,
MEXMOHXOHA HWHIYCTPUSICUHUHI acOCUMJIApH, MEXMOHXOHA  TEXHOJOTHUACH;
MEXMOHXOHa MaxcyJii, MexXMOHXOHa XWU3MaTUHUHI ¥V3Ura XOC XYCYCHATH; YET
3J1 UHBECTULIUSICH.

Ha3zopam yuyn casonnap:
MexMOHXOHa MHIYCTPUSICUHUHI TapUXHUd axaMUsITH.
TapMoK TylryHYacu Ba XajlKapo TAPMOKJIAPHUHI TAIIKWI TOMMUIIH.
3. Xankapo MEXMOHXOHAa Ba PECTOpaH TapMOKJIAPUHUHT TAUIKUI TOMUIIH,
PUBOXKJIAHUII OOCKUYIapH.
4. TypusMm coxacuja KHYUK KOpPXOHaJIap TAPMOFMHUHI aXaMUSATH.
EBpomna uktucoauér XamkaMHUsITH MEXMOHXOHAJIAP Ba PECTOPAaH MUILIUN
yiommanapu koHpepenuusacu (XOPTEK) Huar Typusmaa TyTra YpHH.
6. MexMOHXOHA UHAYCTPUSACH KOMIIBIOTEP TEXHOJOTUSJIAPH aXaMUSTH.
7. MexMOHXOHa XM3MaTJIApPUHUHT TaBCU(U.
8. MexMOHXOHaNap TEXHOJOTHSICH.
10. Anoxuna xu3maTiap Ba XU3MATIAPHUHT TypyXJapHu.
11. MexMOHXOHa XHW3MAaTJAPUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSTJIApH.
12. MexMOHXOHa KOPXOHACUJa MIKO3JIapra XM3MaT KypCaTHUIl Japakacu.
13. MexMoOHXO0Ha XU3Matiapura oynaran tanao.
14. MexmoHxoHa Xxu3Matiiapy Ba caéxaTr (cadap) mMakcaajlapuHUHT Y3apo
OOFJIMKJIUTU.
15. Xankapo MEXMOHXOHAJTaPHUHT PUBOXKJIAHUII Japa)KacH.
16. V36eKknCTOH TypU3MHIIA YET 31 MHBECTUIMACHHUHT aXaMHSTH.
17. MexMOHXOHA XyKaluruga 4YeTr dII VHBECUTULMACUHA YPHHU Ba
aXaMUSITH.

N —
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2-BOB. MEXMOHXOHA BU3HECUJIA ACOCUI
BOINKAPHUII HTAKJIJTAPHU

2.1.MexMOHXOHAJIAPHUHT aCOCU OOIIKAPUII IIAKIUIAPH.

2.2 ®paHyaii3uHT OOMIKAPUII TUZUMH

2.3 Nxapa

2.4 Cunaukatianl

2.5 llapTHOMa acocua OOITKAPHUIIT

2.6 MoynsiBUii MEHEKMEHT Ba TAIIKUAJIOTIAp AapoMain

2.7 MonusnamTupuIil NakeTu

2.8 MexMOHXOHa OM3HECHIa MHTErpaIus

2.9 DHr 3aMoHaBHiA, HHPUK Ba FAapOUnuO AyHE MEXMOHXOHAIAPH.

2.1.MexMOHXOHAJTAPHUHT ACOCUIl OOIIKAPUII IIAK/JIAPH.

Xankapo taxpubanga XKaxon caiéxnauk tamkwiotd (KTT) TtoMonunaxn
unuiad 4ukuiarad TypHCTIIApHM JKOWJAIITUPHUIN BOCUTAJAPUHUHI CTaHIAPT
TaBcU(PU KaOyNl KUJIWMHTAH. YHTa Kypa, >KOWJAMITUPHUII BOCUTAIAPU >KaMOABUMN
Ba MHIMBHUAYaN Toudanapura axparunaan (2.1-xaasain).

KTT myraxaccuciapHuUHT (pUKpuUra Kypa, >KaMOaBHUM >KOMIAIITHPHUII
BOCUTaNapu caéxaryura JaM OJIMII YYyH SIIall >KOMM TakAUM KHJIaJuTraH
oOwvekTnup. byHna smam ypuHIapu SHT Kamuaa OUTTa owiara eTaaurad OyIuim
XaM/Jia AIroHa THKOopat OolIKapyBuAa OVIUIIH JTO3UM.

V36ekucronna 2000 i#unm | sHBapIaH MEXMOHXOHANAPHHHT FONTY3IIH
TacHU(U KaOysl KWINHTaH.

MexMOHXOHa MHAYCTPUSCH - Oy KOpPXOHAJapHHHI y3WUra XOC Ma)XMyacH
O0ynmuO, yHUHT y3 UIUIad YuKapuil MagaHUSITH Oop, Oy MagaHUAT AXIIN KU EMOH
TabCUP KWIMILIK MYMKHH, MacajaH, MIUIa0d YWKApuIlra, WUOIYWIap opacuaaru
MyHoca0atriapra, yJapHUHI Y3WHU TYTHUIIWIaA, YJIAPHUHT LIAXCHUA HIIJIapUra
paxbapnap Xu3MaT KypcaTtuiura OOFIMK OYIraH MIMKOATIAp MyaMMOJAPUHHU Xall
KAJIUINTa KaMmJaH-KaM WHTWIagmiap. Muko3 TOMOHUZAH OyHIAld IIHUKOST
TyIITaHJa, acoCHil 4opa, cababHM 5Mac alOmoOpHM KuAUpHIIT OYIUO KOIaaw.
MexMOHXOHa KOPXOHACH paxO0apuHUHT OUJIMM Ba Manakacu (aodusiTUHUHT 0ab3u
HyHanmuIapu OMIMMiapyu CyMMacuaH KEHTPOK OVIIHUIIHN Kepak.

BU3HUMHT MaMakaTHUHT PHUBOXKJIAHHUII IIAPOUTIApUAA YHIOYy HIIHUHT
non3aponurura my6xa Wyk. IlyHuHTr yuyyH Kydumaru ¢daH deT ajuiapjaa 6ocub
YUKAPUJITAH XaJKapo MEXMOHXOHalap 3amKUpU XYKaTUKIapu (paolusiTUHU
TypJid AacHeKTJIIApUHU XapakTepiiaiauraH, acocan Marriot, Intercontinental,
Sheraton, Metrpol. United Airlinres kabu MeXMOHXOHa KOpXOHaJIapu Ba
KOMITaHUSIJIApU MaTepUaANIApUHU YpraHUIll acocuaa oaud Oopuiran
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2.1-xaaBaj
TypucTiaapHu KOUWIAMTHPUII BOCUTATAPUHUHT
CTAHAAPT TacHu U

Toudanaap Typaap I'ypyxaap
1. KamoaBnii 1.1. MexMoHxOHaap 1.1.1. MexmoHxoHamnap.
YKOMJIALUITUPUILL 1.1.2. VYxmam kopxoHanap

BOCHUTAJIapH

1.2. Maxcyc kopxonanap |1.2.1. CofrnomnamTupuin
KOpXOHAJIapH

1.2.2. JTam onuiu narepiaapu
1.2.3.  JKamoar TtpaHcnopr
BOCHUTaJapH

1.2.4. Konrpecc mapkasznap

1.3. bomka >xamoar 1.3.1. lam onuira myJKajlaHTaH
KOpXOHAJIapU yunap

1.3.2. Kemnunr

1.3.3. boumkanap

2. UnauBuayan 2.1. HuaauBunpyan 2.1.1. axcuit yinap
YKOMIAIITUPUILL KOUJIAIITUPHUIILL 2.1.2. Mxapara ojauHra
BOCUTAJIApU BOCHUTaIapu 2.1.3. Mxapara onuHran yi
2.1.4. KapungonuiapHuKu1a
strran (TEKUH)

2.1.5. boukanap

Man6a: WTO World Tourism Barometer. Madrid. WT0O.2003.

XX acpaunr 50-immnapugan 6omnurad KaxoH MEXMOHXOHA XY KaJUTHuaa
MEXMOHXOHaJIap OOMIKAPYBUHUHI TAIIKWIUA TY3WIUIIMHUHT UKKUTAa MOJEIU
bapkiaHaay.

bupunun momens - Putn moxenu OYnuO, mBEHIAPUSIIMK Taa0HUPKOP
Le3app Putn HomMu Owunan OofiauK. Maskyp MeEXMOHXOHajap eBpolrauda
aHbaHaBUU OEXaMJOPJIUK Ba APUCTOKPATIMIMKKA aCOCIaHTaH 31u. X03upAa
Ma3Kyp MoOJeNlb TYHMKYHIUKAA Oynud oxupru 25 ¥HUJI UYKA KaXOH
MEXMOHXOHA XH3MaTiapu 0030pullaH «majnacy yciayOupard 2 MIH.JaH OIIUK,
XOHAaJjap TyraTUJIIu.

Nkkunuu wmopenp amepukanuk Ttanoupkop Kemonc VYwunbcon HoMHU
Oounan Oornuk 0ynub («Xomuae MHH» MEXMOHXOHaNap TU3UMH) yHJIA FOKOPH
Japaxaga Xu3MaT KypcaTuinl OujaH Oupra MHUXKO3HUHT XOXHUIIJAPUHU
KOHAUPHUILNTa KarTa axaMmusaT Oepuiaau. Maskyp Mojenra acociaHu® TaliKuil
ATUJITaH MEXMOHXOHA TU3UMU/JIA KyHHIaru acocuil Tanadiaap MaBxKyI:
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1. Yeny6 Oupauru (apXuTeKTypa, HHTEphED).

2. Kypcatkuumiap Ba Talkyu axOOpOTHUHT OUPIIUTH.

3. Kenr Ba ¢yHKIIMOHAT XOJI.

4. Mmxo3mapHy pyrxarTra OJUIIHUHT TE3KOPIUTH.

5. Jloumuii MuKO31apra MiDKaJJIAaHTaH XOHAJIADHUHT MAaBKYUJIUTH.

6. «IlIBex cTom» HOHYIITACH.

7. KonpepeHU-XOJHUHT MaBKY U U.

8. TapuaapHUHT 3ruayBYaH TU3UMH.

9. AArona OomwKapyB, MAPKETUHI BA KOMMYHUKALUs XU3MaTH.

Xo3upaa AyHERArM MEXMOHXOHA XOHaJIapuHUHT 50 (Qou3n HUKKUHYU
MOJEJra TErHIUIH.

[lyHuHTAEK, MEXMOHXOHAajJap TAaWIKWUIWN TY3WIUIIHUHT YYHHYHU
Mojenu Oynub, y HXTHEpPUM MEXMOHXOHa Tu3uMiapu nedwnann («Best
Western», «Rimantic Hotels» Ba Oomkanap). bynna mabiaym Oenru, ctangapt Ba
XU3MaTIap Ma)XKMyacura Kypa yxmiam MEXMOHXOHalap AroHa caBio Oenrucu
octuaa Oupnamanu. Tu3uM ab3ojapu sAroHa (oHAra myn yTkazub Typaau Ba
YyMYMHI MapKeTUHT paonusTuaan 6axpamany Oymnaau.

XHCOO-KUTOOMAPHUHT KYpCcaTHIINYa, TU3UM MEXMOHXOHAJIapU MYCTaKHII
KopxoHanapra Hucbaran 60 gou3s kynpok ypraya gapoman oaud, 8§ hous KYmpoK
Ypunnap OaHAIWrUra pUMIrad. 2.2-)xajaBajjga XxoHauap coHu Oyinya KaxoH
MEXMOHXOHA UHIAYCTPHUSICUHUHI €TaKYM MEXMOHXOHA TU3UMJIAPU KYpPCATHIITaH.

2.2-kaaBadl.
KaxXOHHUHT eTaKYM MEXMOHXOHA TH3UMJIAPH
Komnanus Homu HITab-kBapTHpa XoHaJsiap COHM
JKOMJIAIITaH MaMJIAKAT

Hospitality Franchise AKHII 490000
system Blanstone Part
Holiday Inn World Wide AHrnms 386323
Best Western AKII 295305
International
Accor OpaHuus 279145
Choice Hotel AKIII 271812
International
Mariott International AKIII 251425
Itt Sheraton Corp. AKII 130528
Promus Corp. AKII 105930
Hilton Hotel Corp. AKIII 101000
Carlson Hospitality AKII 91177
World Wide

Man6a: WTO World Tourism Barometer. Madrid. WT0O.2003.

MeXMOHXOHAHUHT TAIKUIWN TYy3WIUIIA YHUHT MakcaJu, >KOMiauryBu
Ba OOIIIKa ¥3Ura X0oc XyCycusTiapu Ouiian Oeiaruianaiu.
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KaxoH MeXMOHXOHa XYKaJIUTUJa MEXMOHXOHa Jracu (TaxOupkop,
MYJIKAOpP) Ba MEXMOHXOHA OOIIKapyBU ypTacujaaru MmyHocadatiaap makjiura
Kapad MEXMOHXOHaNap KyWHaaru TypJjapra axpaTuiaiau:

l. MycTakun, sSbHM  MYJKIOPHUHI  MYJKWJa, HXTHEpUAA  Ba
doitmanannmuga 6yaran MEeXMOHXOHaJap:

a) MYJIKJJOp TOMOHHU/JIaH OeBOocUTa OOIIKApUIaIUraH MEXMOHXOHAJIap;

O)MyJIKAOp MYJIKHJAA, JIEKMH €EJUIaHraH OOIIKapyBYM MyTaxaccuciap
€Ku Maxcyc OomKapyB  KOMIIQHUSICH ~ TOMOHMJIAH OoLIKapuIaural
MEXMOHXOHayap. byHja OolIKapyB KOMIAHUSACH Y3MHUHI CaBAO OEITMCHIAH
doitmananany.

2. MexMOHXOHa THU3UMJIApUIa KHPYBYM  MEXMOHXOHauap. Yiap
Kyuuaruda rypyxJiaHaJIn:

2.1. TU3UMIApPHUHT TEHr XYKyKIW ab3ocu OYynud, MyIKIOpJIapHUHT

yMyMHA MyJKuga  Oynaran  Xamaa  yJapHUHT  BakuWIapu opKanu
OolIKapuIaAuraH MEXMOHXOHAap.
2.2. TU3AMHHHT amoxuaa KOPXOHaJapH, ABHU bpanmmza

niapTHOMacu acocuaa (GaosivaT PUTYBYM MEXMOHXOHAIIAP.

@paHimmr3a MEXMOHXOHA MYCTaKHJI OOIIKapyBra 3ra 0yJjiajd, aMMO TU3UM
MabMypuaATH ((ppaHdaiizep)ra yHUHT CaBJ0 OCJITHCH Ba TAUIKUIUU-XYKYKHM
épramMuial QoiiiasaHraHd y4yH MyHTa3aM paBHIIIa XaK Tyi1ad Typaau.

2.3. MexMmoHXOHanap ymolIMacura KOHTpPAaKT OOIIKapyB acocuja
KApPraH MeXMOHXoHamap. byHma wmynkaop mnpodeccroHal MEXMOHXOHA
KOMIIAaHUSICU OWJIaH IIapTHOMa Ty3aad Ba YyHra Xak Tynaiiagu. bynpgai
TU3UMJIIAp MYJKAOp XaMma OOIIKapyBUM ypTacuaaru MyHocalatTiap XxapakTepura
Kypa 3 Typra OynuHaau:

a) MEXMOHXOHa OOILIKapyBH, TYJIMK OOIIKapyBUura yTKa3Wjiaad Ba
MYyJIKAOp OomKapyB QaonusTura apajammanad. bomkapyBYud MONHSIBUMA-
TalIKWINK XaBQHU ¥3 3MMMacura ojiajy;

06) Mynkaop MeXMOHXOHa (aoJUATHHU Ha3zopaT Kuinb Oopanu,
TAIIKWINKA XapaXaTJIApHU, MOJIASIBUI xaBpHU Komaiiau. bomkapyBuu
XaM IIapTHOMAJIa KYpcaTWIraH Japakaaia MablyM MachbyJuaTra sra Oynaau;

B) MYJKJIOp OOIIKapyBYM KOMIIaHUS (DAOJIMATUHU TYJIUK Ha30paT KHIIAIH
Ba yHU (aousAT HATIOKAJTApH MAChYJIUATHIAH 0301 KHJIAIH.

YmymaH OJITaHAA, Ma3Kyp MyHOCa0aTJIIapHUHT KyHuaaru
KUXATJIAPUHU AKPATUO KYpCcaTUIl MyMKHUH:

1) mynakmopnap ~— OOIIKapyBYMJIADHUHT ~ MEXMOHXOHara  MOJIMSBHM
mabnarnap capdnamunan parOaTinantupuinanau. Hatmkana, 6omkapyBuUnIapHUHT
MYJKHU OOIIKAapuIl cudaTura MachyIHsITH OIIAIN;

2) MexMOHXOHa OOIIKapyBYM KOMIIAHUsSIAp Ypracugaru pakooar
Tydaiim, ynap siHaga Kynpok kKamutaa capdiad, Myakaop OwiaH mapTHOMA
TY3HUILTa XapakaT KWJIaau;

3) Oawp3m OomKapyBumWiIap HUXTHEPUN paBUIIIa MEXMOHXOHara wmabiar
capdnamaam.
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bynna ynap rokopu napoMan OJWIIHM Ba MYJK OOIIKapyBHIa KyIIMMYa
XYKyKJapra sra OYIuIIHN Ky3Jaamaim.

2.4. MexMOHXOHaJIap YIOMIMAacura apajaml [mapTjiap acocuia KUpras
MEXMOHXOHanap. MacanaH, @QpaHmM3a MEXMOHXOHACUHUHI  (ppaHuaiizep
TOMOHM/IAH IIaPTHOMA acOCKa OONIKAPUIIHILIN.

3. Mycrakni MEXMOHXOHAJIap YIOMIMAacura KNpyB4M MEXMOHXOHAAp.

3.1. YViommara ¢olganu OMHUPHUII Ba THXKOPAT UMKOHHATIAPUHU
KCHrauTUpUIl MaKcaauJa KHUpPraH MEXMOHXOHallap. MacanaH, Typuctiap
OPTUKYAJIUTY MAaWTHAA YJApHU YIOIIMa ab30JIapu ypTacuja KalTa TaKCUMIJIAILL,
AroHa TOBap Oelrucu, pekjJaMa Ba XKOM Jsramad KyWHil TH3UMIIApUIAH
doliiananunn Ba X0Kaso).

3.2. JlapomMax OJMIIHM Ky3JIaMaWJUTaH yloIIMajlapra KHPYBYH
MEXMOHXOHanap. byHna yromma ab30jJapu  TalIKWIAW-XYKYKHAW, KaapJap
Taiépnail, WKoOM TaxpOaHM KyJulall Macajajgapu Oyidnya y3apo XaMKOPJIHUK
KWJIALIAH.

2.2 ®paH4yai3uHI 00IIKAPHUII TH3UMHU

O®paHyali3UHI MEXMOHXOHAa MHIYCTPHUICHAA XYKAJIUK IOPUTUII TH3UMU
cubaTtua KEHr KYJUIaHWIaAW. YHHUHT MOXMSITH IIyHAaH wuOopartku, OyHIa
KOMIIaHUS 4YeTHaH Maliyaf >kajnd Kuwiaau Ba y €pAaamuaa Y3WHUHT Maljarura
PUBOMIIAHMILIIAH KYpa aH4ya Te3pOK puBOXKIaHaau. Komnanus y3uaa JUIEH3USHU
cakjnab KojiraH Xojja aBBaNTHICK MabiyM OWp XyKykjapaan ¢oiigananany,
MacajiaH, Y3UHUHT CaBAO OEJTMIapUHU, amalJlard TEXHOJIOTHSHU, YCIyOnapHU,
OaHINAIITUPUII TU3UMHUHH, CHHAJITAH MApKETUHT TaAKUKOTIAPUHH, Yerupmaliap
TU3UMUHU Ba XOKa30JIapHU UIUIATAI  XYKyKura odragup. JluneHsusiHu
KOMIIAHUSJIaH COTHO oJaéTraH yHUHT MYJKH OUp KUCMHHH(PECTOpaH,
MEXMOHXOHA Ba OOIIKandap) MYCTaKWiI paBUlAa OOIIKApUIN YYyH JIMIICH3US
srajapy OWIaH KeJUIIWIraH [IapTiap acocuja TY3WIraH IIapTHOMaHU
uM3osiaian. @paHyal3uHT IIyHAaW #Wyn OuinaH MebEpuaa PUBOKIIAHMII
WMKOHUSTHIa 3ra OYJiraH KOMIIaHMsSTa Xam, MaOJiaFd Ba MILIAIl XOXHUIIH Oop,
JeKUH Taxpuba Ba oOpy erummMaérran “goHop’ra Xam (Qoitnanuaup. babiu
Kopropauusiap (paHmmsra ajoxujga Oup caBllo0 MapKaszjiapuHu, OoIIKaiap 3ca
OYTYH TalIKWJIOTHH Oepauiap.

by tuzum 1907 itmnna Ritz Development Company Hero-fiopknuk dpupmagan
Ritz-Carlton ne® HOMIIaHWIN XYKyKMHM COTHO OJITaHHMJIaH KEHUH MEXMOHXOHA
MHyCTpUsACH]IA KYIJIaHa OOLLIaHH.

1927 winnpan 6omad Xoyapn J>koHcoH Y3 otennapunu ¢paHyaizuHra 6epa
oouutanu. by yHra Te3 opama umumuu — onaud Illapkuii Kuprokmapaa, yHIaH
keiimn — Fap6 mapkasuna Ba Huxosat 60-iumnapaa KanudopHusiga keHraummra
UMKOHHUAT sipaTau. Xo3upaa yYHUHr TuzumMu 900 maH OpTUK pecTopaHHU Y3uja
OupJIaII TUPATIH.
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Holiday Inns (xo3upaa Holiday Corporation HOMJIaHyBYM Ba >KaxOHJArd dHT
HUPUK XUCOOIaHAIN) KOMIIAHUSCH XaM Y3UHUHT T€3 PUBOKJIAHUIIMN (PpaHyal3UHT
TyQaitnuaup. busHec oremnapHUHr puBOXIaHHWIIUTa OOFnuK Oynran Kemownc
Yuncon, 1952 itnnga onnacu Omnan 6upra 6up MEXMOHXOHAJIA 1aM OJIaTraH AU
Ba Y3MHHMHI KaTTa HOPO3WJIMIHUra KapaMacJaH UKKUTa XOHara: OMpH Y31 Ba XOTUHU
YUYH, UKKUHYUCH 3ca OoJuapu yuyH myJ Tynamra MaxO0yp »au. llynna Yuncon
XaKKOHHMM HapXxJiap/Ja OWJIaBMI JaM OJIMII MyMKHH OYJIraH MEXMOHXOHA KypHILra
Kapop KWiau. Xap OUp XOHa eTapianya KeHI Ba MKKUTAa UKKU KUIIWIAK €TOKJIapra
sra OVyicuH, Oy oTa-oHamapra ¥y3 XoHajapujaa OOJUIapHU TaOuUUNKK Oemyl
KOWNAIITUPHUII MMKOHUATHHU Oepamu. S50-immmap Ba 60-immapHuHr OomInaa
XaJIK/1a UKTUCOJI KWIHII KYJ1a FOKOPU Japaka/la OMMaBUIAJIAIIraH Ba IIyHUHT YUyH
xam Holiday Inns wmeXxMOHXOHaJapWHUHT JKyaa Te3 omaétran oOpycura
XalpaTiaHumra YpuH HWYK 5ad. YinapHuHr Hadakat oOpy-3pTrOOpu, Oamku
YJIApHUHT y37apu XaMm Oyiura Ba dHHTA XaM YCuO OOopawiap: siman XOHajJapura
pecTopaH, KeWHH XoJulap — OJAUH OU3HEC yuypallyBjiap Y4yH, CYHI KYHIHJI OYHIL
yayH XaMm  Kymwigd. MeOenb 3aMOHaBWiicHra Y3rapTUPHIAN, ETOKXOHara
HUMaJMp KYIIWIIU Ba T€3 Opajla MEXMOHXOHAHUHT JAacTiabKu Makcaau OynraH,
KaMTap MAaollId MEXMOHJapra MyJDKaJUlaHraH KOHLENIUSACUAAH JIEApIN TYIUK
BO3 KEUHILTa TYFPH KEJJIH.

Holiday Corporation oOTyFuHMHT Oo0m oOMWUIpHIAaH Oupu Oy YHHUHT
VpTauasan OKOpUM OYiIMaraH HapxJid OO30pHM Jrajjianira xapakar KuiaéTran
OupuHuM MeXMOHXOHa (upmacu Oynrannuru xucobnmanaau. Opataa Oy
MEXMOHXOHAa Ba MOTEUIAp XaKKOHMM Hapxjap Owinan 0ol KBapTajuiapaaH
y30FpOKJa, IIaxap Mapkasjapuaa, MyXUM MarucTpajulap KEeCHIIHIIUIa SKUH
xKoiaa €K1 ImaxapiaH TalKapy Xyayaaa Kypuiapan. Y aapHu MyBaQpakusTHHUHT
ssHa Oup Oomika cababu ymap takimmd 3TaétraH KyJalIuKiIap: XaKKOHUN Hapxza
IIMHAMIIMK, OJJUWIMKIAH WHPOK, ¢emeneden OTeUIapHUHT  (apKJIaHraH
UHTEPBEPH.

TaxmuHan Xyaau 1y naiiiapnaa “Orojpxer” (SHr ap30H) Ae0 HOMJIAHTaH
MoOTeIIap Xam maijao Oymau. bup kyH ucTukomar Kt Hapxu 6$ Oynranu yuyH
Motel 6 ne6 HOMNaHraH, KanupOPHUSIMK KOMIIAHUS HacTiad OyTyH Mamiakatr
o6yinad Days Inn cudatmma kenraitmu6 Oopnau, Oy KOMIIAHUSI 3racd KadyOHAUP
Holiday Inns na mam onm0, XxoHanapra KyHuiran HapxJjap >Kyda XaM IOKopu 1e0
xucobnaran. Kypunuim Ousnecuga um taxpubacura sra 0ynran, MuHuctep i
ap30H ep MalJOHMHM COTMO OJITM Ba y epra KMYMK HMKKA KaBaTiIM yWdanap
Kypaupau. by MexMoHXOHa Ba MoTeulap OMpHUHYM HaBOaTAa OWIABMHU JlaM
OJIMLITa MYJDKAJUIAHTaH 31y, JEKWH aBTOMarucTpaiap OJIIWJa >KONIAllraHu
cabalau KeJlyBYM KOMMHBOSDKEPJIAD XaM MIUTUEK OWJIaH KeIUIIapau. Y WiIapHUHT
TallKd KYpUHUIIM Xe4 KaHnad “OalaHiukiap’cu3, OAJWWAINIA Ba HAPXHUHT
NacTJIMIY y3ura xan0 kunaau. by OuHonapaan 6ab3uinapu Moayd 1e0 HOMIIAHTaH
TypJAard KOHCTPYKIUSTa Terunuid Oynu0: XoHamap aAesapiau OyTyHJal yeTnaa
Tall€pilaHrad, KypwWIHII Y4YyCTKacura oju0 KeauHap Ba KEHUH JeBOpMa JEBOP
KyWWJIapau.
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60-itmnapna Xwunrton Ba lllepaTOHHUHT €Hrun Kyau OwiaH (paHyal3uHT
MEXMOHXOHa Ba MOTE/UIap YCHUII Ba PUBOXKJIAHUIIMHUHI ACOCUN CTPATETUSACU
6ymu6 xommu. 70-80-immapaa Oy y3rapuin cakTanuO KOJIH.

OpaHyaif3uHr XaMMa Y3UHMHT Ha(aukiapu OWiaH XaM HKKUTa MyaMmMmora
sra: 1) nuueHsus sracu Kanjpai kuiub cudar mebepiap cakinad Koiauin Ba 2) Oy
JUUEH3UsIaH poiianaHuIl XyKyKHHH COTHO OJIaéTraHyiiap TOMOHHJIaH MOJUSIBUN
KOMKOHJAaH KaHjai kouwuil. by caBosijga Oup ojaM KUWMHUMIMKIAP. DHT aBBajo,
HIapTHoMajga cudar MEebEPIAPUHM CaKJIOBYM XaMMa XOJIATIApHU aKC JITTUPHII
Kyna kuiinH. dakaT oxupru BakmiIapAa (paHual3UHT MIapTHOMAaJapu OMHOHUHT
TallKW KYpUHUIIra Ba MEXMOHJIApra XU3MaT KypcaTHIl Japakacura Oyirax
TanaOHU siHaJla aHMKPOK u3oxjamra myBaddaxk Oynuuau. Jlunensusra TyioB
MYJIKAOpP Ba IIAPTHOMAYM YpTacUAaru KEeJIHIIyB acocuja OenruiaHaam, JEKUH Xap
Oup mxapara 6epuiran XxoHaaaH yprava 3-4% HU TalIKWI KUJIaIu.

MexMoHXxOHa WHAYCTpuscHaa (paHYal3WMHT OWJIaH MIYFyJUTAaHATUTAH SHT
Hupuk kommanus (3413 oremnap) Ilapucunnanuparn (Hero-XKepcu mrarn)
Hospitality Franshise System Hotels xucoOnananu. Yuman xeitun biskcroyn
rypyxuauar (Hero-Mopk) Choice Hotels International my6sa kommanmscu (2487
oremnap). by pyitxaraa yunnuu — Holiday Inn Worldwide.

Jlumensust sracura ydyH XaMm Ba yHAaH ¢oinamaHuil XyKyKHHH COTHO
ONyBUMTa XaM (paHIIN3 TU3UMU Yy3ujaa ad3a/UIMKIap Ba KaMYWIUKIApHU
yKamJlaras.

JIuueH3ustHu cotud oyBYM Kyiuaaru ad3ajimkiapra sra 0yiaau:
- M 6onutamr yuyH pekanap Ba MOCIAIITUPUII TAKETHUTA.
- Byryn mamnakat OVitnab peknamara.
- BpoHnamTHpUIIHUHT MapKa3Jialirad TA3UMUIa.
- MeGemnap, Xuxo31ap Ba TEXHOJOTHS COTHO OJNMILJA YerupMmanapiaH
(doilnanaHuIl UMKOHUSATHUTA.
- UpMaHUHT MabJIyMOTHOMACH 14 KAl KWJIMHUILTA.
- Kpenut kaproukanapuHy cOTHO ONMILA YErMpMaiapra.

bupoxk Oy ad3ammkimap maprcu3 sMmac.  JluneHsussHM coTUO  OJuMId

KyHuJarwjiapHu bTHOOPIa Ty THIL JIO3UM:
- FOxopu Gamamap (ab30 Oynuiga XaM, YUKUIIAA XaM).
- BpoHJAmITUPUIIHUHT  MapKa3jnamraH TH3UMH  OaHJ  KWJIMHTaH
XOHAJIApHUHT (pakatruHa 17-26%unu 6epanu.
- JlupensustHu coTMO ona€TraHja YHUHI 3racu  OwWjlaH  Ty3WIraH
[IapTHOMAJaH Y€Tra YUKUII MyMKHH 3Mac.
- Jluuensuss cotu® oslaérraHAa YHHMHI 3racM TOMOHHJAH YpPHATHITaH
MebEPIAPHU Cakald KOJIUII 3apyp.

®upma yuyH (ppaHyail3uHT TU3UMHU KyWH1aru ap3auIMKIapHu Oepaau:
- bo3opaaru yaylmHUHT YCHIIM Ba IIyHra MOC paBUILa OOPYCHHU OLIMILIH.
- V3 muuemsusacuman oiifanaHuI XyKyKHHH TakmuM >TTaHH XHCOOHTa
KyIIMMYa JapoMaJ.

AMMO 11y Omnan 6upra pupMa MablIyM TaBBaKaTIYMIMKKA OOpaau, IbHH:
- Cudart menepiiapunu cakiaad KOJIHII KyJa KUIUUH.
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- V3 muuensusacunan QoimanaHun XyKyKMHH O€roHa MHCOHJIApra coTHo,
XaTora uyJ KyWHIll MyMKHH.

XaMKOPJIMK TU3UMU.

KopxoHann MONUANAIITUPHUIIHN PUBOXKIAHTUPHUIIHUT OOIIKa OHp KU3HK
ycynu — xamkopimk Travelodge ¢upmacu TomMmoHMmaH KyjutaHwiraH. by pexkara
acocaH MOTeJIb OW3HecHra KYUIWIMIIHKA XOXJAETraH MabliyM OHp 3p-XOTHH
Ky(QTIUTH MOTENBHUHT SIpUM OaXOCHHH KYIIAU. DP-XOTHH OOIIKapyBuu cudaTuaa
OWJHMK oJia Oonutaguiap Ba OyHIaH TalIKaph, KOPXOHAHUHT Oapua TaaOupiaapuaaH
TyHITaH JapoMaJl KOMIIAHWA Ba ynap ypracuaa TeHr Oynuuagu. Travelodge
kommanusicu (xo3upna Forte Hotels & Motels kommaHusCHHUHT OWp KHUCMH)
XaMKOPJIMKHU OolIaay Ba IIYHUHT YYYyH XaM XaMKOPJIMK KeJIHIIyBJIapHJaH
¢doitna onui TaxpruOaCUHU KEHTAUTHPIU.

2.3 U:xapa

Wxapa (nmu3unr) 1950-iun Ba 1960-iiuninap ommaBuiiiamrad Ba 0y ycyJijaaH
XO03UPrY KyHJIa XaM KaMpoK OyJica-a1a, MEXMOHXOHA UHyCTPUSICHUHH OOIIKapHIIIa
doitnananunmokaa. by ycyn mwxapaunra xam, KoMInaHusira Xxam 0030pra KMpUII Ba
yHAQa MYCTaxXKaMJIaHUII WMKOHUSTHHHM sipatand. OTeiab COTyBlIaH TYIITaH
Tymymaaru kenumuiaran ¢ous xucobura, ogataa 20 gan 50 % rada, mwxapara
Oepunaau. Macanan, amMepUKaIMK OTEJUIAPHUHT XalKapo MHUKECIA TapKaJIWIIU
Hilton komanusicunmar CanXyanparu (Ilyapro-Puko) Oup otenpHH wmkapara
onuiM OwiaH OounuiaHau. MUUIMA TypU3MHHU PUBOXJIAHUIIWIA TYPTKA OepuIll
yuyH (Ou3Hecaa oOpynm HIl Taxpubacura sra Mamxyp (QUPMaHUHT MOUTAXT
MEXMOHXOHaNapujaaH OupuHu (¢dacagugardi HOMH Xap JIOMM XaM HWXKOOui
taaccypoT kosaupanu) Ilyspro-Puxo xykymaru Hilton ra Hotel Carib Hu
UMTHUENN IApTIap acoCHJa: JApOMAIHUHT YYJaH HKKH KUCMU Ba MapKETHHT
XapaXkaTJIapyuHU TYJAIl XUcoOura mxapara Oepau.

PuBosxiana€rran mMamiakariap/a JaBiaT TAlIKWIOTIAPUHU Wxkapara Oepull
aitnukca ommaBuinamran. Kybana xam xokumusitra @enen Kactpo kenrynura
Kamap Oy ycyn amanuérna xyna myBaddakusaTiau KymnaHwiran sau. ['aBaHa
Hiltonanna xonanapaunr 6anamra 14% rava tymu0 keTau, Oy KarTa MOJUSBUN
nykorunuiapra oaubd xkenau. Kopnopaius pax0apusitu OyHIaH Xyjioca YUKapau Ba
KeJlakaka mwkapa ypuura doiganan Mabiaym Ooup (ousnap xucodbura OONIKApHIIL
Y4yH MIApTHOMA TY3UIIHU UXTUEP KWIAPAU, UYYHKH Oy KaMpOK THKOPUU
TaBaKKaTYMIIMKKa ojaub kenmapau. by pexa summm gapomagman 5% acoc TYIOBU
amajira ONMpPUIIAIM Ba KYIIMMYa paBUIIA parOaTIaHTHUPUIL — SKCILTyTalus
napomaauaan 10%.

bav3u xyaymnapaa, xycycan FapOuii EBpomaga, wxapa xap JI0uUM
Koprioparust yayH napomaj kenatuprad. Jloagon Hilton vy 25 #iun mypnarra
ywxapara OJMHIaH Ba WKapa TYJIOBU nactiabku Oaxocunan 8% artpoduna Kuiubd
OenrunaHraH Ba YHUHI YCHUIIM JAesApiM Ky3na TyTwiMmarad. Hartwxana Hilton
HKCILTYTAIIMOH Xapaxkatiap yuyH aespiu 75% onapau.
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Xo3upru 0030pAa MaOJAFHUHI ETUIIMACIIUTY HaTWXacuia MxKapa sHa
OMMAaBHMIJIAIIAIIN MYMKHUH JeraH TaxMmuujap Oop. MexmonxoHa O0o3opumaru
MakJepaap KyniaaH Oepu oxupurada MabiarJalITUPHIMAETraH JoWHUxanap y4yH
KaHIaWaup SHTWINK Yinad TomumMokud. CKOTTCACHITUK (ApHU30HA IITATH)
Kpurep Ba CHaiinepiap MyJk 3racura OOIUIaHFUY MOJIMSIBUM XapaKkaTJiapcu3
AapoMaa KEATHPYBYM SIHTH WXapa TYpUHH unuiad wukunoyu. okapaun
MEXMOHXOHAaHM MEXMOHJIAp YUYH MYJDKaJUIAaHTaH XOHAJapHUJaH KellaJuraH sulld
JapoMajra TasHraH mapTiap OWiaH Ty3WIraH MapTHOMa acocuaa oomkapamu. Y
CyFypTajall, XOJUMJIApHU €Iall, MaxCyJOTJIapHU OJMO KEeIUII Ba MapKETHHT
UIUiapura xaBoOrap xucoOiaHagu. ByHUHT y4dyH y COTMATaH XOHaJaH TYIITaH
co( doitmaHuHr Ba KymmMya JapoOMaJHUHT KaTTa YIYIIMHA OJIaJIH.

2.4 Cugaukarjiani

CuHuKaTIam OTeJUIapHU MOJUSJIAIIHUHT OMMAaBHMM yCynu 314 Ba OYiu0
KEeJIMOKJIa XaMm: OyHJa MaOiaru xan0d KWIMHAETTaH WHBECTOP OTEJIbIa TETUIIIN
OynraH oOJaMJIADHUHT TaHUILIApU €KW AYCTIIapu OYaumud MyMKUH (€Kd
Oynmacnuru Xxam MyMKuH). CHUHIUKaTiaam ojaria MHUPUK MYJKHMHI KaTTa
WHBECTULIMSI OwWjaH OWpJAlIMIIMHA TaKo30 KWJIAgd Ba UIYHUHT YYyH XaMm
TaOUMUNKH, CHHIUKAT KaTHAIIYWIapy YpTacuia TaBaKKaTYMIMK TaKCUMIIAHUILIMHA
TaK030 3TA/IH.

2.5 IlapTHOMA acocuaa OOIIKAPHUIIT

1970-iinnnapaa XyKaJluK IOPUTHILHUHT IAPTHOMA YCYJIMHU KEHT KYJIJIAHUIIN
OKuOaTHaIa MEXMOHXOHA WIYCTPUSACH XAKUKUN TYHTAPUIITHU OOIIUIAAH KEYUPIIH.
by ycyn ommaBuUWnamwimM akIMOHEPIMK MaOJIaFrvHHM KyJla KaM MUKIOpIa
0ab3uga yMyMaH YCHU3 YyAAUIAIIHA TakK030 OJTraHjurd Ttydaimuaup. Arap
KOpHopanus OTeb KypPWIHIINJIA UINTHPOK ATraH Oyica Xam, MyJK oJaTia KarTa
CyFypTa KoMIlaHuscura Karapuwiaau. Marriott Hotel xopmoparusicu ToMoHUaH
Kamudopuusiga xypunran La Jolla orenu Ownan Xynau uiyHpmad OYiaraHiu.
Kopnopanus yau taxmuHan 34 miiH. $ ra Kypau Ba TaxmuHad 52 mutH. $ ra Paine
Webber 6ank dupmacura cotud wob6opau. Monusnamrupuiinra EMOH OyiMmaraHn
Kymumya!

[ITapTHOMa ONaTaa MyJIKHU O, YH €KU HUrupMa Wil MyAaaT OOIIKAPHIIIHA
Ky3/1a TyTaau. ByHUHT yuyH KOMOaHus suiu €KA co IKCIUTyTaIUs 1apoManiaH
MabIyM Oup ¢dous kypunummaa —onxarna 0y 2% mgan To 4,5%rava Oynran
oomkapui mykodotHu onamu. Xo3upaa Oy kym xomiapaa MUHHMAaN 2%JHK
MyKO(OT Ba KYIIMMYa PaBUIIIa MUKIOPYU KOPXOHAHUHT CaMapaJopJIurura OOFInK
oynran par6at cudarunaru mykodoraup. baw3u 6up mapraHomanap OUpUHYN WK
2%, ukkuH4YM v 2,5%, yuyuH4YM WWIM Ba KeWuHru huiapaa 3,5%Hu ky3na
tytaau. Oxupru #wmapaara OomkapyBun (upmanap Vypracuma pakoOaTHU
Ky4Jalluim MmapTHOMaBUH MYKO(GOTHH Kamanummura onud kenau. MexMoHXOHa
dbupmanapy ylapHUHT MYJIKM IIAPTHOMAa acocuja OOUIKapiuil ycyiu Qoiiracura
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¢ OocumMoKaa, 4yHKH Oy adsanpok. by kommnanumsira muku 6o3opma xaMm Ba
XanaKapo 0030pJia xaM Te3pOK KeHrauiura Epaam oepaiu.

bomkapyBun  ¢upmamap acocaH OOIIKapHIIHK  XOXJamMaiaurad Ba
OOmIKapuITHU OWIMalauraH MyJK dSrajapyd OWiaH WKKA ToMoHJama (oimganu
KEJIMUIYBJIAPHU aMalira OlMpUIIaan. bomkapuin koMnanuscuaa 3ca OyHUHT YUyH
eTapauya OWiMM, OJaTja MapKasjamraH OpOHJAITHUPHIL TU3UMH €EpaaMuia
COTHIII Ba MAPKETUHT Taxkpubacu 0op.

bab3u kommaHusuiap MHBECTHLMS MNOpThenu cudaruaa y3 TyMaHIapuIary,
XyayaJlapugard Ba XaTTO MaMmjlakaT MHKECHAAru Kyo COHJIM OTEJUIapHU
Oomkapagwiap. YJIapHUHI KYMUWJIUTH OUp TypAard OTEUIapHU OOIIKapHILAIM.
Xap XuJ1 TypJaru oTejuiapHu OOIIKApUIl aH4a KHHHHPOK.

1990 #inmmap Oonutapuja KyuMmac MyJIK HAPXUMHUHI NAcalkIy OKUOaTHia
MEXMOHXOHAa OM3HECHMHHMHI JapOMAJJIMJIMIKA XaM, SHI aBBAJIO, HAKJ ITyJHHHT
OKMMHM KaMaWraHu XMCOOUJIaH ce3wiapiiv Aapaxkaaa kamaiau. Oxupru natiapiaa
OomkapyB MmapTHOMacuaa OomkapyBun (GUPMACUHU aKIMOHEpJap MalOyiaru
OKMMHUIa >KAaBOOTapJWId OLIMIIMHU Ky3aa TyTMokaa. 1988 Ba 1992 iwmmnap
opajuFyia OOIIKAPYBYMWIAPHUHT YHIArH YIYIUMHUHT yeumu 25% naH 1o aespiau
42%rava OyArananry Ky3aTwirad. byHnaH Tamkapu, X03Up OTelbb MYJIKIOpIapu
Kapop KaOyJa Kwiuiira 00praH caiiMH KYIOpOK TabCUP KYpPCATHUIIMOKAA, WITapu
OyHJal XoJaT )XyJa XaM KaM 103 Oepapau.

3amMoHaBUI OONIKAPUII IIAPTHOMACHUHUHT SHT KYy3ra TallUlaHaJIuraH TOMOHU
Oy cana® yTunmaguraH XojaTjiap COHU KeHTaTupuiaranuaup. MacanaH, O0ab3u
XOJUlapAa MyJKIOpiap AakKUMOHEepAWK Malnaruia yiymra Jra OYJIuIIHA
xoxjaiamnap. bupok ymap Oomrka aknuoHepiap OWIaH Ha3zopar BasudanrapuHU
OYIUIIMIIHYA XOXJIaMACIUKIapu MyMKHUH. JIekuH onatna y €ku Oy KelMIyB Xap
aouM  xaM MaBxkyd. Orenp odramap y3 IIapTHOMAYWIAPHIA, DHI  aBBajlo,
KyWUuJaruiapHy Kaapianaumiap:

- TakpuOa Ba UILIOHYHU;

- XUCOOOT Tall€pialll CaHbaTHHU;

- MIXKO37ap OwjaH MyoMaja KWIMIIHM Ba XoauMmiap OuWjiaH HIUIAIIHUA
OMJIMIIINHY;

- JapoMagHU KyNauTHUpyBYH MyBapQakusaTIM CTpaTerusiapra oira
OYIUIIHM.

- Ky mapoTaba ncOoTiianran uira JaékaTHU.

Xankapo MyHocaOaT/IapHUd KEHTaUTUPUIL IApOUTHIA MEXMOHXOHA (UpMacH
y3ura MaxaJuiuid XaMKop €KM KylIMa KOPXOHA TAIIKWI KWIHII MyMKHH OyiraH
MYJIK 3TaCUHHU TOMMINTa KYJ1a XaM KU3HKAIH.

2.6 MosiusiBMiA MEHEKMEHT Ba TAIIKWJIOTJIAP JapOMaau
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MexMOHXOHA MHAYCTPUSACH, PHT aBBaJlO, UKKU (DAKTOp: TaJaOHUHT IHKJIHUK
XapakTepu Ba MaOJaFialllTUpUIIra IOKOPU KapamiIMK HAaTHXKacu OYJIraH HOKOpHU
JapakaJiard TaBaKKaTYMIMK OunaH aHukiaHagu. Otemnapra oxopu ¢ousnu
JapoMaJl MEXMOHXOHa/Ja XOHaJlapHM Ba  pEcTOpaHJa OBKaTJIapHU Ba
WYMMIIUKIAPHA COTHUIIAH 3Mac, OalKd KydymMac MYJKHH MaHUMYJSIUSCHAAaH
KeInO TyIaamn.

Opammap ortemnap KypwiMilidra wmabjarHUM Xap Xui cababnapra Kypa,
TUKUILAIU: Y3 FypypJIapuHA KOHAMPHUII MaKcaauja, JapoMaj OJIMII Makcaauja
(kyumac MyJKAaH, TUKWIraH MaOjariaH, KypwiraH HHIIOOTHHHI HCTHUKOOJIIN
kuiimatuaan). Hilton Ba Sheraton mMexmMoHXOHaNMapuHUHT 0axocu KabTUH YcuO
O6opmoka, Oy ambaTTa 3KCIUTyaTallioH JapoMajiiap Xucooura smac, Oaaku OJIIu-
COTAMIAH TyIITaH JapoMajJd, COJIMK HWMTHE3NIApU Ba Kelaxakaa OyHaal
MEXMOHXOHAJIAPHUHT HAPXU SIHA KYNPOK OLIMIIMHU MabIyMJIUTH cababiu amanira
omMoKJa. by “ViiuH” MonusBHI MEHEKMEHT 1e0 HomilaHaau Ba Oy “VHuH” Kyna
KAHHH.

Xedy KaHmad HII Y3UHUHT YJIKaHJIUIH Oyiinya OakyBBaT MEXMOHXOHA
KOPIOPALMSICUHN KypHIIl OWJIaH TEHTJallla OJIMaliy Ba YJIAPHUHT SHT yJIKaHu 26
NI Wauga DpHECT XEHIEPCOH TOMOHMIAH TAIUIKWI ITHWIAHW. YHUHI MOJIASBUN
CEe3rHCH, YTKUP aHAIUTHUK OWJIMMHU Ba COFJIOM (pUKHpIAliv, TyraHMac SHEPTUsICH
UIIYAHJINTH  XaMMacu Oupraiukia ojauiiruHa Sheraton KOMIaHUSICHHU
MEXMOHXOHA WHIYCTPUSICHHUHI OJJAMHTH ypunjapra onub yukmu. 1967 iumn y
Ba(OT 3Trad BakTH, YHHUHT 154 Ta orenu Gop >au.

by mommsBuit myBaddakustra KaHmail ycynaa spummwirad 3au? Anbarra,
Yonr JlucHed MynpTHKUAAru cexpin Taékya éEpaamuaa sMmac! XeHaepcoH
KalMTaIUCT 31 Ba Xe4 KadyoH MyBapakuATIN KEIUIIyB amalira OIIWPHII
UMKOHUATHHH KyngaH 0ol 6epmacau. Y oTeuiapHH KyAa OCOHJIUK OWiIaH cOTHO
oJlapaH Ba COTMO roOopapam, mry Owmad Oupra xap moum ¢oima omapau. AHHUK
XUCOO-KMTOO Ba MakKcaJra MWHTWIYBYAHJIMK Y3WHM SXIIA KYpUII Ba
WITH(POTIAPAAH YCTYHIIUK KUIapIu.

OnuHran nmyJjuiap Xed KadoH OYyII TypMmacaM, XaTTO BaKTUHYAIHMK 3UEHIIAP
OuyaH xaMm Winra a0 KuiuHapau. MacaiaH, arap koprnoparus iuimura 100000$
doiina Oepa omaauraH OTeNHU COTHO OJIMOKYM Oyiica, y SbHU KOPHOpAlHs yHTa
pexkanamTupwiran  Qoigann cakku3 Oapodapu ($800000) OGaxocmma Tymamm
MyMKUH. Arap yHma Vyma mnaitaa Oym wmalmarum Oynmaca, XeHOEpcoH Oy
CYMMAaHHHT SJpMHHH OaHKJAaH €KU CyFypTa KOMIAHUsACHIAH 6%ra Kap3 OJIMILIN XaM
MYMKHH 3111. Arap Oy kyumac mynk sracu $5000001mk unoreka KpeauTura po3u
Oynca, yuna Sheraton Oy mynkau (akarruHa $100000 Hakg My sS’bHA yMyMUH
mabnarauHr 12,5 %unu capdnad cotud onapau.

WMoxonnit MOMUSITAIITUPHILL.

1970-iimmap Ba 1980-Mninapaa mIyHIa MKTACOIHMM XOJIAT r03ara KeJJIaKu,
OyHIa MEXMOHXOHAa KOMIAHUSJIAPUIY KEHTalMIl KyJa KUUUH Oynau. Ynapiaax
O0ap3winapu O0op Kywiapu OuiaH YCUIIHM TabMHUHIJIAII YYyH TYMOHJIM Oo30piapra
Kynuiap saunap. by xonat Oup HeuTa OMUI acocua r3ara KeITUPWITaH u:
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- 1976 -1978 #wmmap opanuFuma KUCKAa MYyAIATiad Wil (HaoJuiuru

YUKYHJIapy, HKTUCOAWN TMacalluil OpTHIaH KeiraH, uH@uauus Ba 70-

Hniuiapaa KyuMmac MyJik 0030pAard HHKUpPO3.

- 1979 ¥unpan to 80-Mwmiap ypranapuraya OyiraH Myjanar TypPFYHIIUK

NaBpH, SHHU UKTUCOANHN TYpFYHIUK Iy OniiaH Oup BakTAa HHOIAIHUS.

- 1989-1993 jimtap MKTUCOAMM TacalMil J@aBpyu MIUIA0 YUKapUII

KyBBATUHMHT KaMaWWIIM J1aBOM OTUIIHM, WHQISAIUOH >KapaéHIapHH

CEeKMHJIAIITUPUII Ba OaHK (JOU3 CTaBKaJapUHU YCUIITN OMIaH aHUKJIAHAIH.

by omwuiap KpeauT — OaHKIApUHM ~ MEXMOHXOHA  KOMIIAHUSJIApH

PUBOXJIAHMIIUTA OOFIMK Macanajapuia sSHaja KEeCKMH YOpajapHU KyJUlaira
MaxOyp kuinau. Hakn myn okumu Ooprad capu KuiuHIammod Gopapay Ba KpeauT
OepUIIHM aMajra OIIMPAAUIraH OaHK XOJAMMIIADM MEXMOHXOHA PHBOKJIAHHILNIa
OMJl JoMMXajap Ty3raH oJamilap KETHJaH XYLIEpP XoJJa Ky3aTHIIap >Auiap,
BaXOJIaHKM, X€4 KaHuya BaKT wirapu sibHU 80-Hniuiap Oouuiapurada yjaapHU Kap3
KaTapuIIMHU IOMIMITUPMAETTaH 3uap.

80-timmtap Oommga 6aHk ¢ous craBkamapu OopraH capu omub Oopapaw.
Xyanu ury oMui uiiad YnKapyBUMIApHUA XaBOTHPra COJIM, YyHKH yiap OaHKap
TOMOHUJAH KPEANUT MApTU cudaTtuaa KyHniran Uuku J1apoMaj Mebepiaapura po3u
O0yna omummacau. ByHMHr okuOartnja KYNMUWIMK JIOMMXajdap My3JaTHITaH 3/,
OomIKagapu 3ca KUCKa MyJaTJIM Y3rapyBuM (pOM3 CTaBKacura 3ra KapsJjap 3Ba3ura
MOJIMSUTAIUTUPUIIAP 3]IH.

Nkrucoauit (HaomMKHUHT Macalluiim Ba HWHKUPO3HUHI sHa Oup OoIika
okuOaTn Oy OMpHHUYM Japakaau OMHOJAp KypWJIMIIMIa KyuyMac MyJK 0o3opuia
TaMaOHUHT macaiumm Oynau. by omwinmap MonwsamTHpuIiia WXOIUN EKU
nopTdenb MOTUSIIAIITAPUII 60 HOMJIAHTaH SHru4a EHIAIIMII Maigo Oynuimra
0JINO KEJAH.

[Toprdens MOMMAMAITHPUIT KATOPH KOMIAHMSUIIAPDHUHT CEKIOPUTH3AIUS
OpKaJIM KPEeIUT MaxXOypHUsTIapUHU WKKU TOMOHJIamMa OakapuiMacjiuru Ba Oup-
OMpUHM TabMUHJALI XOJaTHAA Maijgo OynuiM MyMKHH. By WHBecTopiapra Ba
ccyia OepyBUMIIAp YUYH KPEIUT TaBAKKATYWINTUAAH FOKOPY XUMOSIIAaHUII ITapOBU
Ta@bMUHJIAHTAHU  XOJIATUJA XaMMa HapcaJaH, OuTTa KOMIaHus OwiaH
UIUIaraHJarura Kaparaiia ;oTaJiurad Ba3HATHU KEITHUPUO YMKapaIH.

Ccyna moptrdenuan Oup Hewya KU3WMKKAH TAIIKWIOTIAp ypTacuia
TapKaTWIMIIM (MacajaH, JaM OJIMII YyilM, CIOPT MaXmyacu, KOH(pepeHuus
YTKa3uIll MYJDKaJUIAHTaH MHLIOOT €KUM Xap XWI XyaAy[ja Koilamrad Oup Hedrta
JlaM OJIMII YWJiapH) yJapAaH OMpHra MKTUCOAMNA macauil TyQaiim eTraH 3apap
Oomkacu TOMOHMIAH KamaWTupuianud. JIekuH xap KaHmad Xxonataa, noptdens
MOJIMSUTAIUTUPUILHA TAIIKWI KWIAETTaHAAa YXTUETKOPIMKKA PHOS 3TUII JO3UM Ba
IIYHJAl IapOUT TAIIKWI KWIUII KEPAKKH, KOMIIAHMSUIAPHUHT OMpU TOMOHMJIaH
VY3UHUHT KpeAWT Tynam MaxOypusTuHH OakapMmaraH Xojia ccyaa OepyBud
aBTOMATUK paBHIIAa OOMIKamapHU Oy Kap3HU COTUO ONMII XYKYKHIAaH Maxpym
KHJIA OJIMACIIUTH KEPAK.
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Wxxonuii MonusamITUpUII — sSHaJa N[AacTpoK (ou3 cTaBKamapu Owuiad
doHmIapra KUpUII HMKOHMATHHU spataau, Oy 3ca MEXMOHXOHa Owu3Hecuaa
MyBadhakuaT rapoBu OYIu0 XU3MaT KUIAIH.

bupok Oy Ou3Hecna xaM KEHI OMMa Ky3 OCTHa 103 OepaTran xap KaHjau
Oomkacuaa kabu amaniard IUPEKTOp Ba YHUHT Moyus Oyinua YypuHOOCApUHHUHT
Oom Makcaad TaUIKWIOT AKUWSJAPUHUHI HapXUHU MaKCHUMyM Japakara
KyTapuiaup. byHH TabMUHIAII YYyH 3Ca aKUUs HApXWHU AHUKJIOBYM HKKUTA!
TaBAKKAJTYWIMK Ba Japomaj 0oLl OMWILIAPUHHU HA30paT KUiaul 3apyp. OTeaHUHT
MoyIMsl OWJlaH OOFJIMK XaMMa XaTTW —XapakaTjiapura LIyHJail TOMOHJAH SbHU
KyTWJIAETraH TaBaKKaIUYWIMK Kaid Japaxanga Oynaau, KyTWiIa€TraH aapoMal
KaHJail Ba Oy oMWuIap akius 0axocura KaH4YalWK Tabcup Kypcaraau. by xamma
“karTa KyTHLIUIAp HHM yioyall >KyJa KHMMH OYHMHI YYyH KaTTa Taxpuba Ba
XaKKOHUN ManOamapra sra Oymum jo3uM. bab3u mrariapia MEXMOHXOHAJIAPHU
PUBOKJIAHTUPULL YUYH xKamoa KaMFapMajgapuaaH (doitnaHmIraH.
[TpoBunencenaru (Pox-Aiinenn mratu) Westin Hotel Oydra sxkkon mucon 0yina
onaau, y KoH(pEepeHI — MapKa3 MakKMyacH JIOWMXACUHUHT Oup Oynmaru cudaruma
mTat MadJaarura Kypuiras.

2.7 MoausjIaliTHPUII TAKeTH

Kepakiu Oynaran mapomasa OwiaH TabMHUHJIAII >KapaéHu Y3 wuumra Qupma
KyTa€TraH TaBAKKATYWIMKHU OJJAMHM OJIMIIM MYMKUH OYiaran HadIuink
JapakacMHM  XucoOysamHu  Xxam  ojagu.  OTenp  MOJIUSIAIITHPUIIMILA
MyBadPakuaATau OYVIHIIN YUyH JOMMXAJIAIITUPYBYH, ONEPATOP Ba UHBECTOP EKU
Kap3 OepyBUMHUHI KHU3MKUIUIAPUHUA XMCOOra OJIMINI 3apyp Ba yjapra XakKKOHUN
EHaIMII Kepak. Y KaHJal ycyiaa TallKuil KAIMHUIIHA ITyJd O030pUHUHT XO0JIATH.
Jloiiixa amanra OUIMIIMHM TEKIIMPUIL HATWXKaJIapu, KPEAUT PEUTHHTU Ba *kKajnd
KWIMHAETTaH KOpIopaluslapHUHT o0pycura xam Ooriuk Oynaau. Onatna orenb
Oaprmo ATUIll y4yH Kepakiau O0ynran madnarHuHT 60%man 80%murada kap3ra OJIMII
MYMKHH.

TabKkuian Kepakku, OTETHU MOJUSIIAIITUPUIT Oy TAKEeTHUHT MyXUM OYiica-
na, pakarruHa oup Oynaruaup. Tamkunotr MmyBa@pakusITH YHU KaHYAITUK cudativ
Oomkapumira 0ornuk. byHaail MonusutalITUpUINra Xyaau mwyHaan myBaddakust
TabMHHJIATAH X0JI1J1a SPUIITUIIT YU KeHUHTY OocKuuiIap Ousian OenruiaHaam:

- cudarou ppanyaiizepnap €ku Ky1a0-KyBBATIOBUM T'YpyXJApHUHI OHpuU
Owian Oupranukaa (aonusIT IOPUTULI TYFPUCUIATH IIAPTHOMA acocuaa
UTTU(DOK TY3ULI;

- MIWIJIUMH MEXMOHXOHA THU3MMIIapuia OOUIKapyB TYFpUCHUAArd LIAPTHOMA
OpKaJIi ab30JIHK;

- aMaJiuii MEXMOHXOHa HIIM OWJIaH ILIYFYyJUIAHYBYM HCTUKOOMIM (upma
OuJlaH Wxapa IapTHOMACH acoCUa XaMKOPJIHK;

- Oomka OMp MHJUITMI MEXMOHXOHA TU3UMHUJA KYIIMa TAIIKWIOT TAILIKHUII
KWJIMII TYFPUCHJIarU KEJUIIYB OPKaIl ab30JIUK;

- aHabHABMM UIOTEKA KPEJIUTU —Ky4UMac MYJIKHU rapoBra
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KyWraH XOJI1a YHH PHUBOXJIAHTHPHUII YyYyH CCylda — Xap KaHAau Iy
KYMJIaIaH OTEJUTAPHUHT XaM KyPHJIMIINAATH OJ AN TapThO;

- Kap3 OepyBumJIap YpHHJA CyFypTa KOMIIAHMsUIApH, THXKOpaT OaHKIapH,
MHBECTULIMOH OaHKJIapH, NHBECTULMOH KOMIIAHUAJIAPH, OMOHAT OaHKJIapH,
Hadaka >kaMFapManapu, CHHIMKATIAp, KOpIopauusiap Ba KapUHIOULIAP
OYJIUIIN MyMKUH.

Oxupru nnsiapaa [umoinnii AMepukagaru OTEJUIAPHUHT
MOJIMSUTAIITUPWIMIIN 3aMOPCK KANUTAJIMHUHT OKUMHU OWIJIaH XapakTepiiaHaaud Ba
Oynu ¢oiina cudarnna xam O0axTcu3NuK cudatuga xam Kypud YTHUII MyMKUH
JIeKUH XaMMAacHl MOJMSUTAIITUPHUIN OJu0 OopuiaauraH MakeTHUHT Typura OOFIUK
oynanu.

Yer 51 BamroTacuia KpeAUTIAIIHUHT XaB(uapuaaH Oupu Oy KypCHUHD
y3rapumy Tyjnaml BaKTH KeJIraHAa Kap3ZAOpJIWK CyMMAaCHHM KaMauTUPHUIIU EKU
OLIUPUIITN MYyMKUH. SIXmmsimku OyHH Oaprapad »Tum yuyH Oab3u Oup yopanap
6op. by konnamapnan 6upura myBodux AKIII nommapuna onwHran Kap3 gouiapaa
KaWTapuiaau, IIyHJAal KWwinO Kap3 OJyBUM BaliOTa KypCH Y3rapuINUAaH 3UEH
KypMauu.

3amMoHaBUI MOJIMSUTAIITUPHILLL miapT-uapouTiapu MEXMOHXOHA
UHIYCTPUSACHUHHU TapUXHUJa XaKKOHUM paBHILJA B3HIC KUWWHUA XHCOOJIAaHAH.
OTtenmnapHUHT MebEpIAruia PUBOKIAHUIIN YIyH UMKOHHUAT OOPJIHMKKA OOp JEKUH
Oy OwnaH myryiinaHyBuu (pupmanap Ba QpaHdaifzepiap KpeauTiap TOMHII YIyH
WKOIMKA TadakKypHU HINra cojJuuuiapu kepak Oymamu. 1980-fimmumapna 4dyB
TyILIraH Kap3 OepyBuUmiIap X03UpJa cCyajlapHH sSHaJa KOHCEPBAaTUBPOK MYJIKKa Ba
Oapkapoppok (pou3 cTaBKagapy 3Ba3Ura >KOMIAITUPUIITa XapakaT KUIMOKIaIap.

2.8 MexMOHXOHA OM3HeCHIA UTErPALUA

Beprukana unrerpauus

Beptukan wuHTerpauusiapra (TapMoOK HuuAa) OynmaauraH —TEHIEHIUS
MEXMOHXOHa HIIMAa HUcOaTaH Yy30K OynMaran MyJiaria Ky3aTHIMOKAA.
KoMmanusinap ynapHUHT MEXMOHJIapu Tanadu Xedu xaM Oup mapomja sMac, 0ajaku
aKCMHYa HapX Ba MIMHAMIMKKA Kapald ce3ujapid paBumiaa (hapKiIaHUIIN
MYMKUHJIUTUHU TyIIyHUO eTauiap. Xo3upaa Aespiu xamMma OOl MEXMOHXOHa
Kopropanusiapu xap oup 6030p cerMeHTHIa MyJIKKa sranap: demeHeoensa xam,
OMpUHYM Japa)kanja XaM, 3KOHOM Jlapakaja XaMm.

I'opuszanTaa uHTErpanus

1940-iinnnap oxupuma Pan America kommanusicu y3uauHT Inter —Continental
oTeyulapuaH OWPUHYMCUHU OYraH BakTAaH OepH, 0ab3W aBUAKOMIIAHMSUIAP XaM
oreiap cotud onub Ba ylapHH OOLIKAPHILI OPKAIM TOpH3aHTall YCUIIIa Taxpuoa
oprTupuinHE Oonwamau. OnnuH y3 WynoBYMIapuHH (akaT Talluil OwiiaH
HIyFyJUIaHTaH aBUAKOMIAHMSUIADHUHT OyHJaldl pUBOXKIAHUIIN XO3UpAa 9ca
peiiciap opajduFUIard JKOMWIAIIMIIHU XaM Y3 OYHWHWra OJUIIM TaOUUHAeK Kalyl
kunuHaau. KelnH ynap Y3MapuHMHT SHTH MYJIKM OWJiaH HUMa KWIMIIAAu — Oy
KOMIAHUSHUHT CTpaTeruK Ku3ukuimmra Oornuk. Macaman, Nikko Hotels xym
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BakTIaH Oepu Japan Airlines KOMIaHMSICHHUHT MYJIKA XUCOOJIaHaIW Ba y ylapaaH
aXpanumHn XoxjramasnTi. American Airlines Ba United Airlines sca oxupru
Hunnapaard ynap OOIIMAAH KeUMpaE€TraH MOJIUSIBUA KUWMHUYWIMKIAP HATUXKACU
OKHOaTHIa MEXMOHXOHA OM3HECH IaTH Y3 YIYIIJIAPUHA COTUO F00OpamIap.

2.9 JHr 3aMoHaBHii, HUPUK Ba Fapoiiu0d TyHEé MEXMOHXOHAJIAPH

Institutional Investor (“bouioBun MHBECTOP™) Maxopatiu KypHaI Xap HUIU
OyHE OTeulap WM SKyHJIApUHU WUIHUHT SIPMUAAH KYNUHU Xap XWJI KUTbha
oTejulapua yTKazaauraH TaaOUpKoOp oJamiapiaH CYpoB acocHaa TaxJ M KUJIaau
Ba YJIAPHUHT SHT SXIIWJIAPUHU aHUKIAHIH.

Mynaail kuaub, >XKypHal OXHMpPrd OWp Heya Huia MmoOalHHUIAa OUpHUHYU
Vpungaru  “Oten” ne6 banrkokmaru “Orient” OTeIMHUW HOMJIAWIW. YHHHT
KeTUJaH H3Ma-u3 TOHKOHIIMK “Regent” Ba ramOypriumk “Yier Jahreszeiten”,
roHkoHHK “Mandarin Oriental” Ba nongonnuk “Shangri - La” kenau.

KypHanHUHT OXMpPrH TaAKUKOTJIAPU SHI SXIIWJIAp: TOHKOHIIMK “Regent
Hong Kong”, noc-anxenecnuk  “Bel-Air”, cunramypiauk “Shangri-La”
HKAHJIMTUHU aHUKJIAIH.

Jlac —Beracgaru (AKILL, Hepaga) “MGM Cyrand” aBBairujiex QyHEIaru HT
KarTa oTenbb OYynMO kenaMokiaa. YHUHTr XxoHa goHau 5005 Tta MexMoHIap y4yH
MVJDKaJJIaHTaH XoHanapaad uoopar. Oten 4 Ta YTTU3 KaBaTIMK OOHOAaH mOopar
Ba 45,3 ra maiinonnu srawiarad. OTenHUHr KoHpepeH —3anu 15,2 MuHr xoiira
mymxamtanran. born 13,3 ra. Maitnonra sra. Kasuno 5793 m” oifHH rajaraH Ba
TYypTTa QIOXUJa 3aJ1aH TaAIIKWJI TOIraH. ?pHaTHnraH VAUH aBTOMATIIApU
MUHITaraya eTaim.

bazene maxpuna xoinamran “Drei Konige am Rhein” orenu EBponanaru
SHI KaJuMHil OTelbb XUCOONAaHAAW. YA JaBp TapUXUHIAPHHHHT MabIyMOT
Oepulinya, OMPUHYM MMKO3JIApU YHUHI ocTtoHacuHu 1026 iungaék Oocub
YTHUILTaH.

[Mynongaru (Xwutoit) “I'pann —Xamart —Illanxait” orenu OyryHru KyHjza
nry0xacu3 QyHEQAru 3HT I0OKOpU OTelbb XucoOiaaHaau Ba 88 kaBatiau Yun —Mao —
Taysp OMHOCHHUHT rOKOpUAaru 35 KaBaTUHU Arajlara.

Can-®pannuckonaru “Xavart -PumkeHcH”’ OTENM SHI KaTTa MEXMOHXOHa
BectuOronura (107 MeTp y3yHIUK, KeHrauru 49 mMetp, u@THHUHT OanaHaIura 52
METp) 3rajup.

Funnupaknaru mexmonxona cudaruna asBanruaek “Illapkuit sxcrpecc”
[Mapmwx -HMctamOyn »bpTupod 3TUnagu. YHuHr y3yHiurd 501 MeTpHHM Tamikui
ATa/IH.

“OBepecT KYpUHUIIM OTENM JOYyHENAru OHHI IOKOPU UYKKWIMK OTENb
xucobmanaau. Y Hamue (Heman) xumuiokyacujaH yHuYa y30K OyiaMaraH skoiinia
Kypwirad. SIxmm 00-XaBo IIapOWTHAAa YHHUHI Jiepa3ajapujiaH Fapoilnd OBepect
MaH3zapacu kypuHanu. Opatna Oamanmiuk Tydainu 80% mexMoHmap KYHTHI
aifHami, OOIl OFPUFM Ba YWUKYCH3NIMKIAH KuhHamagwiap. 1 mMuHytd 1§ nuk
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KHCJIOPOJ XOHajapra Xu3MaT KYPCATHILIHUHT 3HI OMMaBHUi OyrOpTMacHu 3KaHJIUIU
XaupariiaHapJik 3Mac.

Byryuru xkynaaru xamma mMabiyMoTHoMmanapuzaa Jlonreepoaiien (Cpasibabap
apxunenaru, Hopserusi) oponuaa xounamrad “KyTyOui” OT€aM 3HI IIMMOJIUN
MEXMOHXOHA XHcoOnanaau. Apxumnesnar Oup HeuTa OpoJUIapAaH TAIIKWI TONTaH Ba
XaKJu paBullia EBpOmaHUHT SHT MUMOJIMN HYyKTacu XucoOiaHaau, yHUHT 60%u
abanuii Mys3nukiap OwiaH Korwianrad. Ortenga XaMMa CEpBUCHUHI HOKOPH
MebEPIAPU TATOUK STUJITAH.

OHr kummar anaprameHtiap — “Royal-Towers” (Atnantuc, barama)
OTeNIUJAry YH XOHAIMK armapraMmeHTiap — cytkacura 250008 wxapara Gepuiiaim.
HcTtukoMar KATyBUYHIIap XU3MaTHAA UKKATA KYHTHII €3UI0 MapKasjaapu, 0ap, XoHa
POSIUIIH, UAMIIUTAPU CO() ONTUHAAH UIUIAHTAH OIIXOHA.

II3pro-Pukonaru “Xaiart —Pumxencu Keppomap” orenu 3HT y3yH OacceiiHra
sra. Y3yunuru 541 metrp. Ymymuit maiinonu 1,8 ra. bacceiin Sta OupinairyBuu
CYBJa YYHMII >KOHJAap CEKUMSACH Ba TPONUK JaHAmadr Ownan Yypanran 14 Ta
niapuapaiad noopar.

Jlac-Beracnaru (AKII, HeBana) “benamxuno™ oTenb XyKYKAHU SHT KYTI COHJIU
daBBopanap Oezaiinu. Ywumpoitnim cyHudl Kya1 MuUHTIA0 CyBUHH 74 MeTp
OamaHanukka oOTyBYM (aBBopanmap OwunaH Yypanrad. aBBopanap HIIWHU
KoMIbIoTep TapTudra comaau. Keuku Ba TyHru naiitiapaa 4 MuHrTa panr Oapanr
JaMIIOYKAJIapAaH  TalIKWI  OTWITAaH,  CTEPEo-Ba  PaHIVIAp  MYCHKACH
XaMpPOXJIUTUJIATU EPYFIUK EKUO KyHUIaIu.

OHr karra naHHo ‘“XWToW —OW3HUHT yikaH Baranumus” ne6 HOmIIaHuUO,
“Ilanrpu —JIa” (I'onkoHr) orenu BecTUO0OIMHU 0e3a0 Typanu. [laHHO y3yHiuru
51 metp, 31U 3ca 14 meTp. by maHHOJAH 3aBK OJIMIIHY JHT SIXIIU KOWH OTEJIbHU
oviHanu nuGTUHUHT 41-Ba 56-KaBaTiIap ypTacumara KecMaaaiaup.

Our karra ‘“Pomnc-Poiic” aBromapku OyTyH nayH€ Oyimua Eitmnran
MexMOHXOHa Tuzumura sra “Ilenuncyno I'pyn’ra ternmumaup. Jactiabku 7ta
“Kymym cosicn” mozemunary “Pomnc-Poiic” 1970 fimnna cotu6 onuarad suu. Yima
naiitnan Oepu kommanus Oy ¢upmanuar 50 Ta aBTOMOOWJIMHH COTHUO OJITaH.
Oxwupru xapuay “Kymyun mmopa” Mmoaenuaara 9 ta aBToMoOuiIb Oyiras.

KoMmanustHuHTr roHKOHrMK ¢unuanu l4ta “Posc-Poiic” aBromapkka sra
(13ta “Kymym mmopa” Ba 6urra “@antom-2” MOAEINIATH).

bamu oponuHuHr xanyouilt kucmuparn Kyrta Kuprornmapuaa JayHEDaru
OupuHuM MycukaBuil otenb ouwirad. by orenpHuHr HomMu ‘“Hard Rock Beach
Club” (“Pok-mycuka Kacpu’) ¥y3ura Xoc: OTelb 3aMOHaBUH MycHKara
MYJDKaJUIaHTaH Ba allHUKca €nuiap ypTracuia Te3 OMMaBHMIAIINO KETAH.

417 ta xoHa OWp HeyTa Xap OMpPH MaxCyc MyCHUKa yciyOuaa: poK-H-pOJLI,
0J1103, NCUXOAENIHK, PIITH Ba ajbTEpPHATHBA acocuja Oe3aTWwiraH KaHOTJIapaa
YKOMJIalraH. XaMMa XOHaJIap 103J1a0 MyCHKa KIMIUIApH, KMHOJAp Ba KOMIIBIOTED
ViuHIapu  MaBXKyJd  BHJCOAMCKIApHM  OYHOpTHpUII  Y4yH  Tejle  Ba
BUJICOaBTOMATIIApU OMJIAH KUXO3JIAHTaH. Xap OUp XOHa1a HCTUKOMAT KHITyBUMIIAP
XU3MaTura ay 1n0aBToMaTiap.
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[loptbe ycTyHM onaupard ysrada Oe3aTwiraH oOudMK 3ai. JleBopnap pok
1oay3nap Oyromiapu Omnan Oe3aTwiraH, Mapkasza 3ca nespiu 24 coaT MyCHKaIN
KIMIUIApHA KYypcaTyBuUM SKpaH ypHaTwirad. Keajgpar maknupgaru Oap yCTyHHU
YCTUIAH KyTapuiraH CaxHaJ0 XOHJIM MYCHKa KOHueptiaapu yrkaswiamu. [y
HycuHAa, OTeNb MCTUKOMAT4YWIIapu Kenuuuiapu OmnaHok “Xapa Pok” kxadecuna
nansio oynaaumnap.

Orten Xy3ypuaa MEXMOHJIAp XW3MaTUIa BUACOJIUCKIAp KyTyOXoHacu OyiraH
pok-mapka3 ¢aonuar kypcaramu. Iy epHUHT ¥Y3umaéKk WHTEPHET THU3UMHTA
ynanuml MymkuH. “Xapna Pox Mera Crap” marazuHuja 3aMOHaBUMA MYCHUKAHUHT
XOXJaraH WyHalIuIIura OOfJIMK CcyBeHupyap cotunaau. Kapaoke 3amiapHUHT
OMpua OTEIBHUHT Xap OMp MUYKO3U Y3WHU BOKAJIJAa CUHAO KYPUIIIM MYMKHH.

Orennma 24 coar MoOailHMAa pajgMOCTAaHUUS JOMMHUNA paBHILIA Xap XHII
ax00poT TapkaTtuO xu3Mar kypcataau. OTenga HCTUKOMAT KITyBUMIIap Y3 IMaxCuit
MYCHUKHI anbOoMIIapuHH TpodeccHoHan CTyausaa E3unuiapu MyMKuH. [lmsoxma
JKOMIaIIran yjakan 0acceilH Mapkasuja KyMiid opodi 6op.

“Pok-mMycHKa Kacpy’’Aa UCTUKOMAT KWJIWII YHYAIMK ap30H dMac —XOHA Y4yH
cytkacura 150 § Ba ynnan rokopu. Jlekun 0y kol nespiu Oymaiinu.

XO03Upru KyHraya CakjiaHuO KeJraH 3HI KaJUMI'M TYXTalllra MyJDKaJlJaHTaH
xoBnunap Ilonpmana y3ununar um Gaonustuan XII acpgan Gomnnad: dymHukna,
[Mpyaaukaa, Cxkmmuga, Mucnenniga oaud 6opmona.

1790 iun BapmaBaga Xxamma KyJnadnukiaapra sra OupunHun “OkK Oypryt
octuja” orenu naingo 6ynau, y [lonbirana sHr axmm Oyiaran sau.

1788 viun Hanrama xypunran “I'empux IV orenn” EBpONaHuHr SHI AXIIN
orenu xucoOnanrad. OTesHUHr XoHanap ¢pouau 60Ta ETOK *oilra TeHTr 311, YHUHT
Kypunumu 3ca 17,5 MuHr poisapra, yma BakTAard KyJaa XxaM Karra cyMmara
alJaHraH.

Bbpaiiton (AHrus) KypopT *KOWMHUHT JAMKKATra ca3oBOp KOWIapuiaH Oupu
XII acpma€k Kypuiaran Kacpaup. Y HUHT X03upru sracu MpBuHr Xpr03 yHU OTenbra
allIaHTUP/IM, YHUHT OMMAaBHIJIAIIMINN FAPOUHO KpoBaTJIap KOJJICKIUSCU OWIIaH
TYILYHTUPUIA]IH.

XbI03 Y3 MCTUKOMATYWIApWra IMyHIaW aeuau: “OHr xagmmrunapuna XII
acpma€k yxJlalraH, CUM3 IIyHAAau KpoBaTiapAa yxXJIACAaHI'M3 CH3Ta XaM yIla JaBpra
XOC Tyuuiap Kapaau .

Caxapa uynu Oaman derapana TyHHCHHHT SHT aXOHWHO MEXMOHXOHACH
xoinamrad. Kypumnuiap KaHgaiaup MaxaJiui KaOuiiajnapra TETMUIUIA Ba YJIKaH
Ooukanapra )xyaasm yxwmanau. Juamerpu 2-3 meTp Ba y3yHiuru 3-4 metp Oyiran
“Ooukanap” xam Oop. Yiap TonuiapAaaH KWJIWHTAH Ba JIOM CyBairaH. DIIHAKIAp —
quamerpu S0cMm. OynaraH Ttewmumkiap. MexMoHJIapra 4yj axoJucu —OemyuHiap
XU3MaT KWJIAJIH.

Jlac-Beracna (AKILL, Heana) 16 ta “remaTuxk’oTeiiap MysKaccamulallraH,
YJIapHUHI TallKW KYPHUHMIIM BAa WHTEPEPU Xap XWJI KOWIAp Ba JAaBPJIAPHU
“xasuHanap oposnu’gaH Oomad To “BeHenusHMHT ypTa acpw’’raya y3ujga axc
ATTUPAIN.
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JlyHEHUHT »SHT FallpuoAnuMii Ba aXOWMO MEXMOHXOHajapugaH Oupu —
“Treetops Hotel” (“apaxt yummaru ortens”’) Kenusau tabwar OOFIapUHHUHT
Oupuaa xoinamrad. Xyaau my otenpia 1952 iunm EnezaBera Il Anrnus
Kuponudacu OynrannuruHu Owian. OTETHUHT aXOWMONWTH IIyHIAKd, y Oy
CY3HHHI TYyFpU MabHOCHJA NAPAaXHUHI YCTHJA >KOWJIAITaH Ba YHWHI OMHACHIAH
¢BBOMII XalBOHJAp CyB OyiuAa WUKWIWIIMHA TOMOIIA KWJIAII MYyMKUH. By
XaKUKaTAaH XxaM A(QpHUKaHUHT SHT ry3ai Oypuakiapuaad OMpu Ba HUMara HUXTHED
KYIIpOK OEpUIIHM XaM aHMKJIANl KyJa KHUHMH: KpaTepra YMKKAHUHITaMU EKU
“nanxapacu3 XaMBOHOT OOFMHN KypraHnuHrramu. “llanxapacus XaiBOHOT OOFU™
— Oy Bukrtopus xynupa sxounamran kuukuHa Caa —Hywne opomuacu (MBan3a
maxapu sKuHuAa, motopiaud Kanuknaa 10-15 munytiuk #iyn). Opon y3ura xoc
MaH3apacu OWJIaH HOOJJIMM: TaOMHI XalKaNTapOLUIMK — TOLI YHUMaKOpPJIUTH, yiap
Ounan kyn connu adcoHa Ba puBosTIap OofnanraH. JlekuH Typuctiaap Ba
caéXxaTuMjapHd >Kajid KWIMII y49yH acocwil “xypak” Oynub, y epra arailun
Kennsiman Ba TaH3aHUAHMHI Xap XWil XyIyAJapuiaH OJMO KUPWITaH TYKCOH
Typaaru €BBOWM XaWBOHIAp Xxu3MaT Kuwiaau. by “mamxkapacus XailBOoHOT Oofu”
tampu¢ OyropyBumaapra Kymiad YTKUp Ba KyTWIMaraH KeUYMHMaJapHH TaKIUM
TUIITA TAUEPINDP.

ABcTpanusi Y3UHUHT YJIKaH TYCHKIH pudaaru raponud CyB OCTUAArd OTEIU
OwiaH rypypJiaHagu. by orenga MeXMOHJap YYyH MYJDKaJUIaHTaH XOHaJapHHUHT
oliHaJapy ACHTU3 CaTXMJAH MacT/a >KoWiamran 0ynub axxoitn® Oynran cyB ocTu
MaH3apajapuiad baxpaMaH]l OYIuIIra UMKOHHUST sIpaTajiy.

Nurnu3 hospitatity (MexMOHAYCTIMK) artamacu 53ckd  (pairy3ua hospice
Cy3uaaH OJIMHraH OynuO HoonIui KaOyn KWJaguraH yi JieraH MabHOHHM Oepaju.
by Typnarm tamxkunotnapHuHr Kaaumuiicn byprynmusna “Hospice de Beaune”
atanras , wyHuHraek, “‘Hotel Dieu” spau “Onmnox yitn” HOMU OMJIaH XaMm Malxyp
Ba TamKkwi JITwirad iwim 1443 iiun Oynca-ma, mry KyHrada myBaddaxusTiu
Ba3upacuHU a0 3THO KEIMOKJAa. 3aMOHABHUI MEXMOHXOHAa OW3HECHWHW TAIIKIII
KWIMII Ba YHHM TEXHOJIOTMsUIapu OWJIaH y3BUU OOfJaHTraH ‘‘MEXMOHJIOPYMIUK
aTaMacu KupHuO KeNWIInra Ba OMpUHYM HIyHAal TamkuwioT (Oy KamOaramiap yayH
MVJDKaJJIaHTaH yd  OynaraH) OYWJIMINWIa 3aMOHABUA MEXMOHXOHA UIIUHU
tamkwiorunnapu byprynaus xasmnacu Kanmmepm Hwukomaii Ponenra kap3nop
XUCOOMaHaMMIap. Y3 JaBpUaa y CONHKIAPHH yTa JKOHKYSAPIHK OWIAH HUFyBYH
xucobmnanrad Ba @pannus kupoau JlronoBuk X1 HUHT Xa3UJIOMYC OTOXJTAHTUPHUIIN
TyQaitnu “Ponen kamOarammap y4yH yi oYM, BaXOJaHKU aifHAH YHUHT KapoMaTu
OWIaH yJapHUHI KYIMYWIWTH LIy Japakaja KamOaramuiamuO KOJMWIUraHAau, OyHaa
KaHJaiiaup Tapuxuii agonat oop”.

Tampud OyropranjiapHu “Hosrice de Beaune” OMHOCUHUHT
WIXOMJIAHTUPYBYM APXUTEKTYpacH XalpaTIaHTUPMACIAH KOJIUPHUIIH MYMKHH
AMac: YHUHT JI€BOPJIApH TOLI YHMAKOPIUTH OwuiiaH Oe3aTwiraH. FalpuoaaInii nuku
XOBJIMCH, Xap XWJI PaHIJU sUITUPOBYM Yepenuuus OWSIaH KOIUIAHTaH YTKUP yWId
Tomu. bUHOHHMHT ypTa acpmapaaru kabu ¢dacaau yHH WHTEpEepU— OYHUHT KHUUK
OynMaraH ynylu axouuod pacmuiap rajiepusicu XxucoOiaaHaau. XazuHanap nuuja P.
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Ban nep Beiigenra terunuin “Baxumanu cya” kabu mMamxyp pacmiap xaM YpuH
OJITaH.

busHuHr KyHnapraya JacTiaOKM KYpUHUIIMAA CakJIaHUO KOJraH Typap
xoinapaan >HT Kaaumuiicu Cen-AnbOanc Kunoruaaru (AHIIus) Typap XOBIUCH
xucoOmaHaam, 795 Wungaru XoAucalapHu €3yBJIM XPOHOJOTHUSICH YHU YIIIa JaBpa
XaMm OOpJIUTMHU TacauKJanau Ba “Onumaérran Xypo3 onauaa’” 1ed HOMIIaHTaH.

Hopgerusnunr Tpomce miaxapuja »ojamraH OTeNb XaM aXouiOoTiapaaH
MaxpyM STHIMaraH. Mymak onmupa JamiaHg MUUIHH JTMOOCH: KYK, YCTHAA
KOIITOK KaOW KaTTa KW3WJI MOMIIOHJIA KAJOK KUWraH mBseinap kytud onaau. Ly
EpHUHI y3UJa y XaM MWUIMA JUMOOCHM KHiiraH aén —Jjarvia’aka. 3epo,
mIBeiapiap 1MOoCcH aHUK YeT 3J1 TYPUCTIApH YU4yH MYJDKajUlaHTaH Oyica XaMKd
(maxapjgaru xamMMa 3aMOHaBUM KUWMHMUINAIW), IIYHUHT Y3UEK MabliyM OuUp
Kal(puaATHN maia0 KUIMOK/IA.

OtenauHT y3unaék Oup karra OYnIMaraH SHTAIUK OOp: XOHAIAp pakamiapra
ra sMmac. OmukiIapaa (MIKO3Jap aJaliTUPMACIMKIApU YYyH) Xap XHI
HOpBerusHUHr opoiap —Ksané, fAn-Maitnen, BectBoreil Ba OomKanapHu
HOMJIApPHU KYPCaTUIITAH.

Oten MUXKO3U Iy 3aXOTHUEK HOOAAMM OYIraH MyXHTra KUpHUIIUO KeTaau Ba
aTpodaaru Hapcamapra OOIIKaya Ha3zap OpPKaIM aloXHa KU3WKHII OujlaH Kapai
oouutaiau.

Kuoromarm »Hr kaguMui Ba XO3WpAA XaM Y3UHUHT OMMABHUMJIMTUHU
HyKOoTMaraH, UMIIEPaToOp Y3W OJIIMra YaKUPTHpraH Qeojaiiap TypraH KaauMHN
“Hum3zo m3uHbS” MexMoHxoHacu xucooOmanamu (Kuoto xamummpa Snonus
noiTaxT! Oynran). Ypra acpiap THHUCH3IHK AaBpH OYIraH Ba IIHHHT Y4yH XaM
yma IalTaard  MEXMOHXOHAJAPHM  ACOCHMM  MYyaMMOCH  MEXMOHJIAPHHMHT
xaB)CH3MUTUHA TabMUHIANIIAH w#OOpaT »HAu. AWTHIT JIO3UMKH, YypTa acp
KampuéTuniaapyu o3MyHYa OyaMaraH akJuTd KyJUIaHMajapHU: CUPJIM JIIUKIAPHHU,
“aHTHAKyCTUK  3aJUIapHU (SLIMTHUII MYMKHUH 3Mac, yMyMaH X€4 HapcaHW 3MIUTHO
Oynmaiinum), Oanmana TOBYII YMKApPAAWTaH, “KyWnaiauran” mouiapHu (IIOBKUHCH3
VFpUHYAa KUPUII MYMKHH 5Mac) Ba XOKa3oJapHH Yiina® Ttomumrad. AmMO
UIIEpaToOp XaM aHOMWIAPJIAH dMACAM: Y MAaxXxCyC SIIMTYBYM KypWJIMa, LINUOHIAP
ydyH OEKHTHUK >KOiIap, XaTTo HCTUKOMATYUIap OJIIUAAH OMpJaaH YMKHO KaMOKKa
€KM ylapHH YIAupa ONauraH CoJaTiiap y4YyH HHUKOOJAHTaH WHIIOOTIAPHU XaM
UIUIa0 YUKAW. DHT KM3UFH, Oy “TEXHHUK KypuiIMallap HU KYMUUIIUTH X03UpJia XaM
unuiamoka Ba “Huj30 13uHbS” OTEIMHUHT OYTYHTH KyHJAard OMMaBHILTAIIMIIINTA
KaTTa X|ucca KyIIMOK/a.

SlnoHusga KaauMru SIMOH MWUIMH yciayOumara ortemiap MyBaddakusTiu
pakoOat onub 6opanuran Hukko paitionu Gop. Xy, 1o ynapAa MCUTHIIATU Ba
KarTa OynMaran mMarpac (GpyToHnap) conub, 601 Tarura 3ca KHIKuHA ECTUK KYinO
noNMHU y3uja ETwnagu. ABJIO Japaxada TaHJIaHTaH ryijap Oyketd Owinax
XaAMOXaHT TYJIJIOH aXXpajmMac KuCMUAUP. by epaa acocuiicu — 3K30THKA.

Typusm Ba 1aM OJMIIHMHT DSHI OMMAJIAIUraH OTENM XakoHAa Xamma
MCTUKOMaTyuiiapra KUMOHO akpaTwiaau. by Muimil (Ba aHda Kyunaii!) nubocna
JlaM OJIMLI, pecTopaHapra 0opuil, pakc TYLIMILI, KOHUEPT KYPUILI MyMKHH.
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Oten wmmwxko3nurura KaOyd KWIMII MaxcyCc MabpOCUM —O€K KHIHM
anMarutupui 6op. FOMIOK smmn Tygunaa BeCTUO0IIaH TO XOHA IIMKIapuraya
1opu6 Oopunamu. by epna o€k KuiiMM KHM3WIMTa alMallTUpUIaaAn — yHAa ¢akar
KHpUII OCTOHACH/IA Ba MyJaKkyaja IOpUIl MyMKHH, JIEKUH XOHAHUHT y3uaa (mosijaa
yxnamaay axup!) ¢axaTruna TYK capuk (OpaH:KeBbIi) Tyna I0pHUII MyMKHH.

Pékan Typaaru simoH oTeIapu Maxcyc KU3MKHII Kajnd Kuiaau. Arap mryHaai
alTUII MyMKHUH O¥yiica, y3ura Xoc “aHTHOTENh’ . YHAA XaMMa Hapca TeCKapHCHra.
Macanan, onuii oTeabaa KeUKH OBKATra Taéprapiiuk KypuO cu3 KOCTIOM KHSICHU3
Ba pecTopaHra 4ukKacus. Jlyxu cenwiil, BaHHA KaOyJl KWJIMIL, COKOJI OJUII — OyTyH
TyaJIeTHH CcHU3 aji0aTTa y3 XOHaHrusga Kuwiacu3. Pékanga mexmonsap Oupra
IOBUHMIIIA/IM, JIEKUH XaMMa Y3 XOHacuaa oBKariaHaau. Keuku (€xku nemivHry)
OBKAaTra KUMWHIIMAaWJI{A, aKCHUHYA CUYMHUINAIA. AHUKPOK aWTraHaa, KUMaHOHHU
KUWUWILIAIM, YYHKM YHJa KOCTIOMIa KaparaHja OHCOHPOK Ba KEHIpoK. Ompauii
oTeJulapra KUpUILI KUCMU EPKUH EPYFIAIITUPUITaH, Xap XWI TypAaru pekiamanap
Ounan Oe3atunran, pékanaa sca OOl KUpUIITa KaM EpyFIAITHPUITaH ymda onud
oopanu. Kupmmpga mnonnma rommok tydammap. Cu3ra Xed KaHgall KaiuT
Oepunmaiian xoHamap Kyiadcem3. Xap Oup XoHa pakamiiapra 3ra 3mac, Oaiku
maxcu aroknum Homwura sra : “To?”, “/lapaxt”, “Kyn” Ba xokaszomap. Oten
MEXMOHHU Kaep/a HCTHUKOMAT KWJIHWIIHUA TaHJIaMalad, YHUHT y4yH Oy KapOopHHU
Me300H KaOyn kuiaaw. Pékan sracu cu3HM y3 yiimaa KaOyn KuiaéTraHaek
XUCOOIalI1, 3ep0 CU3 MUKO3 AMACCH3, OAJIKK MEXMOHCHU3 Oy CY3HHMHT NacTIa0Ku
MabHOocua. [llyHuHriek, MeHo XaMm MyK. MexmoHiiapHu Me300H KypcaTMacura
KYpa, OBKaTIaHTHpHUIIAAW. Taomiap HApXUHHU XaM cu3 OyTyH TypraH BaKTHHTH3Ta
HaTWXKaJlap KUPUTULI MANTH KeIraHuaa OUiacus.

V3 xoHaHrM3ra KMpraHMHIU3Ja KyTHIMArad XONaTiap AaBOM JTaid: XOHA
oym —OVm, yHma xed Hapca Myk. Tymiak Oyromiapu Xam Ba OBKaT (FOKopuja
aTUITaHUEK)XaM cu3ra Xap cadap anoxuaa oaud KeITuHaIu.

PékaHnHMHT 3apypuil Ba XaTTOKM acocwii KUCMHU (ypo — AMOH MUIUTUHN
XaMMOMH XHucoOnaHaau. bab3u OTEUIapHUHI IIYHYIMK MalXyp HOBHHMILN
OOpKH, y epra WIYHUHI Y4yH MeXMOHiap kenaau. Pypo omatnaruaek, HCHK
MeHMpan MaHOana wunuiaiad. babk3u Oup UyMUIMII XaB3ajlapujia Maxcyc
KaHajJajgap opkaiu OOKKa, alloXpja Teppacajapra Ba XOoKazojapra cy3u0 YMKHII
mymkuH. Kaanmru €rou, karra Toropara yxmam (ypojap XO3Up KaM KOJIH,
kadenp, oifHa, MIACTUK Kabwiap Kyn WIUIATHIMOKAA. bup KaTtop YyMHUIHUIN
XOHAJIapUJa YMHHMIYJI, )KACMHUH Ba XOKa3oyiap OwiaH XymOyi BaHHanmap KaOyil
KHJIMII MYMKHH.

[IIBeiinapusana anoxuaga OMMAaBHIIMKKA 3ra EBpOMAaHWUHr S3HT IOKOpHUIA
TypyBUM OTenu Tornapaa 3452 merp Oananvkna sxounamrad. Y wun Oyiin
17000 ED70IVZ 0

Kacabnankanarm (Mapokko) SHr sXmM OTedd  Oykieriapaa  Ba
nynoonutoBumnapaa “xapomit Caxapagaru HT SXIIW JAaM OJIUII xoin™~ cudaTuaa
peknama KwimHanu. OTenga Maxcyc XakKMKaTaH XaMm Fapouu® Oor, Oacceii,
ArapjaHraH Tysuiap Ba Oy OTEJIHUHI pEKJIaMacu ajloXHJa TabKUJIaraHUuAeK, “‘yiap
(Tysnap) xap Xui [IaMITyHJIapJa IOBUHAAUIADP .
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Kyn mumonuit adpuka oremmapuma xap Xui TypAard 4YOW Jamuiaiin
YCYJUIApUHH ~ KYpCcaTUIIHM  EKTUpHIIagu: Oy  MEXMOHXOHa  TOMOHHIAH
KypcaTwiagural xuzMariap pyhxatura kuputwirad. llynnaii xkunmb, macaias,
Caxapa jxaHyOuga acocaH XUHJ IUIMTKAIW YOMMHHM WYHmagu. Maxcyc HUIHHIP
UaUImra 4om KyMumazay, y epra yHAEK MalJajaHraH apaxuc EHFOKIapH, Ty3
COJIMHAJM, KEWMH OYyTyH apajaliMaHd ajoxuja YapM MyikanaMm OujiaH
apanamtupuiand. [Mlumomn — mapkuii CaxapaHd MEXMOHXOHajapujaa 3ca
MCTUKOMAT KWIYBYM MHXKO3Japra adyuK JAMIIAHTAaH MATa Masalad KyK 4ou
topTinaau. OBKaTraya Imakapcus, OBKAaTJAaH KEHMMH 3Ca KyJla IIUPHUH ACSIpIIH
CUpOIl Kyrokaurujaa Ttoptuinaav. Kymumnuk Ttypuctnap Oy 4oM aamuiamn
yciyonapuHu axonn6 ned xucoOramaay Ba TaIKUKOTIapAa XyAad Yia OTEIbHU
TaHjamn cababu cudaTtuaa 4oi ramiant ycayOuHH TabKUJIaIIa i,

AdpukanuHr 3HT 1I0KOpH ToFu Oynran Kunmamanmxkapona sca TaH3aHUSHUHT
Oup HeuTa SXIIH oTesuapu MyBadHakKUsITIN HILTAMOK/IA.

Kamduérannuk yuyH, ¢apa3 kwiumr Ba OOTHPIAMK YUyH TagOUpKopiap
bpasunusHuHr HHr saxmu  oTenu €0, Manayc maxapujgaH YH KUJIOMETP
y30KJIuKIa, Oy 3ca TPONUK YaHTan30p Oarpujia KypwiraH OTEJIbHH TaH OJUIIJIH.
YHuHr OouHocu nwiap maknuaa oynubd 135 merp OGananmiukka sra. OTEIHUHT
YYMWIHILITa MYyJDKaJJIaHral OacceiHnap onauaan oKud yTaauran AMa3oHKa CyBU
OWJIaH TabMUHIAHAIH.

I'epmanusana KaaiuMru OoTeIuIap Ba pecTopaHiap kyaa kKyn. Acocan Benmap
maxpugaru “OnegaHT’ OTENIMHHM alWTHO YTUII JIo3uM, yyHKH y 1521 #wmnna
TAalIKWJ KWIMHIAH XaJloc. YHJa XaMma 3aMOH Ba XaJIKJIAPHUHT KYIUIad Mamxyp
KMIIWIApKA TyXTaraH, €3yBUWIap 53ca Y3WHHMHI KaxpaMoniapu Beimapaa Ba
an0aTTa 11y OTeNJa UICTUKOMAT KWIUIIApUHU €3raHiiap.

OTeNnHUHT TUKJIAHUIIUAAH KeHuH (ypyll YHHM BalpoH Kuwiaranau) 1955 imnna
Opuapux Humnep ynumuauHr 150-lnnmnuruan Humonnamra llIBenapusgan
Kenran axonn6 &3yBunm Tomac Manu ¥3 mcmuuu andaButr kutoOuyacura €3ran
OMpPUHYM KLU OYIIAU.

boit xapupmopnap opacuma gam osumHA Ppannwms, HMcenanwsa, HWranus,
AHrIuAary apucTOKpaT capoiiapuia yTKasum monaa Tycura kupau. Capoi
SraJlaph OJATAATUACK KyJAa IOKOPHM THUTYJUIM IIAXClap, JIEKUH JapOoMaJlapHU
KYITAUTUPUINTa MyXTOXJIap, MEXMOHJapra ‘“MyJIK HIUIIO3USACHHM ~ COTHIIAIU:
MEXMOHJIApra Xu3MaT IIyHJIal KypcaTWIaguku, TryEéku ymap Oy Kaaumui
KacpJIapHUHT MAIIXyp drajapu xucooOnanagunap. TypucTuk OM3HEeCHUHT Oy Typu
OUYMKJAaH OYMK peKjiaMa KWJIMHAAW, aHUK Kalich Kacp Mkapara OepuiiaérraHu
XaKuja Maxcyc KaHajiap opkaiu (IIy »XymiaJaH, MHTEPHET OpKaiu) Omind
omumann. bawk3uma Oy oOTeIapHUHT XUCOO-KHTOO OJIaHKIapuja TaxMUHAH
KyHuaaru Ma3MmyHaara €3yB Oynaau:

“bu3 cuszra XucoO-KUTOOHU TaKJIUM STapKaHMHU3, CHU3 TYJIAIIMHTU3 KEepak
Oynran cymma, OM3HUHT XU3MaTIapuMu3aaH (poigananrania Xuc KUIMHTaH SToHa
HOXYIUIUK OYJIUIINra yMHUI KWIaAMH3 .

Xu3MaT KypcaTuiura KeNraHaa y Xed KaHaal KaMuyuiukiapcns. Mananui
JACTyp XaM 3bpTubopcn3 Konmaiinu. Ypra acp kacpu 6yaran Bnyana xam (JIyapa
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Kuprokyapuaa, Opanuusaa) “Yupoxk Ba OB0O3” TOMOIIACH HAMOWHIN STHIIAJIH.
Tapux costnapu >xoHIaHaau: Kacp MexMoHiapu JKanHa 1  Apk O€K TOBYILJIAPUHH ,
KUpOJUTap cyx0aTu Ba XOKa30JapHU 31UTaaAd. boir pon MHCOHHUHT (apa3 KUIUII
KOOMIMATUIAa Teruuuim — OyHra an0arra Tapuxuil (oH, ypTa acpiap MyXWUTH Ba
OollIKaIap XaMOXaHTAUP.

Xynyauna crmopT MycoOakanapy BaKTHIA CIOPTYWIAP >KOWJIAIITaH Typap
YKOMJIApHUHT 3HI Kaaumuiich Onumnaa Ka3uO OJIMHIaH, 3aMOHABHI OJIMMIIHSAIA
KMIUIOKIAPUHUAT Oup Typuaup. Esma éaropauxnaap yHu “naoHujgon” e
HOMJIAIIAW. BUpUHYM TabKUJUIAHTaH MabiyMoTjiapra Kaparasia y 3paMu3/iaH
aBeanru [Vacpra oupa skaH. Y y3u Ounan ymuamu 74x80 M OyinraH Ty¥pu
TYpTOYpPUaKHH aKC STTUPAIH, aTpodu sAmam XxoHanapu Ouiad ypairas.

Kpur oponunamHr mummonui kucmMum Kwoccna apxeosorsiiap TOMOHUIAH
TONWITaH 53HI KaJuMUWA Typap Koiulapu OHMp KaBaTiu 3Mac, OallKM HKKU
KaBaTJIMKAWP. BUHO SrOHA KUPOJ CAPOMMHUHT aHCaMOIWra YMKapau Ba KUWWH
Oynraun pexacu OunaH axpanu0, Muken gaBpuaaru (3pamusaa aseasiru 1400 i)
KyJla IOKOPH Japakailu [MUBWIM3AIMSIHE akc 3TTupapau. Capoiira onub 6opyBun
MY 103MJa JKOWJAraH KapBOHCAapoW. bHpHHUM KaBaT Xu3MaT KypcaTUIl y4yH
MYIDKaIJIaHTaH OYIIHIIY Kepak, IeBopiapu yupoim ¢peckanap ounan 6e3aTunran
KUPYBUM Xoyuira sra Oynran. Xomn ¢EHupa caéxaTumiap yuyyH MYIJDKaUIaHTaH
Maxcyc O€K IOBHII OacceiiHN OMIIaH KUXO3JaHTaH KUPHII XKoiu OynraH. bupuxun
KaBaTJa sIHA YHYa Karta OyJMaraH BaHHaxoHanap (UCCHUK CyB OujiaH
TabMUHJIAHTaH), OMOOpJap, OTXOHAJap, KapBOHCApOM MEXMOHJIapUra Kepak
Oynaguran OWpUHYM 3apypuidl MaxcyJjoTiiap OujaH caBao ImaxoOuacu Ba
XOKa3oJiap xoinamrad. IKKMHYM KaBaT XOHAJap y4yH MYyJDKaJUIaHTaH. ACOCHM
KU3UKUIIHA KO30HAA CYB KH3AMpAAW Ba Maxcyc FuiIoduap OpKald XOHauapra,
KapBOHcCapoil OacceiiHura y3atajuran MHIIOOT (3aMOHABUM CYB MCHUTHIL THU3UMH)
y3ura xand Kujiapau.

Xangen xyaynunard Yp JieTaH JKOWJa cakjgaHuO KoJraH xapoOaliapHu
apXeoJIorIap SHT KaJUMIU Typap ol cudaruaa xucobnamany. Emu - 2 MuHT
iun. By kamrtapruHa Oup KaBaTiu, OIIXOHara, ETOKXOHara Ba KYI COHJIU
OTXOHajapra MYyJDKaJUIaHTaH MHIIOOTIap MaXkKMyacH SIH, yhlap Kyda Tapadmax
JeBOpJa KWIMHTaH yd4Ta KHpUII onuO OopaauraH HWYKA XOBIM arpoduaa
JKOWJTAILITaHJIap.

1533 itun [Mapwxaa ounnran Tour d’argent (“Typ a'Apxkan’) pecTopaHu SHT
OoupuHuM pectopan xucobiananu. Mkku acp naBomuaa y Hadakat [lapmwkaa Oanku
OyTyH ®paHuusia axonnd TamkuaoT 0yiub Kenaras.

PecTopan OM3HECMHUHT MyTaxacCHJIapUra peCTOpaH aTaMacy aBTOPU MaIlxyp
TAIKWJIOTYM Ba olma3 (KyjiuHap), yHu siHa XVI acpna ¢axpiau “3amMoHaBuii
pecTopaH oTacu” TUTYJIM OallaH TakKAupJamran uHcoH Oy M.Bynane OynuimHu
GMIIMII KyJa XaM KH3HK Oyiica Kepak. Yinanma y baenm kyuacumaru 24 coart
WIUIAlIMrad  TaBepHUsHW  Oomkapap »3a4. bomr  Taom y  restorane
(MycTaxkamJIOBYM, KalTa THUKJIOBYM) Je0 HOMJIaraH LIypBa HAM, IOy eplaH
“pectropan’ neraH HOM kenu0 yukkaH. Jlekun bynanxe Oy mypBa OuinaH yekiianuo
KonMaau Ba 1767 fiunu Y3uHUHT aKoiu0 Oynran “BHHO cOycHIaru Kyu rymTHaaH
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mypBacuHu® ~— gpatad. by TaoM  MyBapakusATH XamMMa  XypCAaHIYMIMK
KyTULUIAPUHU XaM oo yTau. bynanxe puBosxiaHa 6opapau.

Kyna te3 opamga yaunar “Le Champ d’Oiseau” (iie Illan 1°Ya3o) pecropanu
ACCOPTHMMEHTHU KEHTaWTHUpIU Ba Ha(UC HMINTaxara 3ra oJamMiIapHH IIypBa OwiIaH
Oupranvkia Y3MHUHI Kalml(pUETUMIMK Ba TONKUPJIUTH MYKHA3aJIapu OWIaH Xam
XaiipaTnantupapau. bynamxe TaomnapugaH OMPUHUHT SPATUJIMIN TapUXU Kynda
KU3UK. Y KYIIHWIApUra HOBBOMXOHACWMra KEJIUMIUIAPW Ba II€YKAJAH HOH
OJIMHTaHJAaH CYHI y €pJAa KapTolKa NUIuMpuura pyxcar Oepapau. bup kyHu
YHUHT MHSICHTa SIHTU TaOM FOSICHM KeNnuO KOJAW — KEeCWIraH KapToIlKa KATTHK
OyJbOH TyBaruja, HOH MeyKacuaa numupuirad. Y 0y tTaomuu boulangero potatoes
(bynane O0yiinya kapTolka) 1e0 HOMJIAIH.

1782 ¥innpa Pumense Kyyacuaa OMpUHYM KyJIaillIMTH OLIMPHIITaH PECTOpaH
axoinb omxoHacu OuinaH rozara kenau. Y “Grande Taverne de Londres” ne6
HOMJIaHAM, Y4 vungan cyHr [lame-Posmpan y30k Oyimaran skoiaa — siHa Oupu
“Aux Trois Frures Provencaux” Talikui TONAM.

bupunun wmamxyp amepukanuk TaBepHa — “Stadt Huys” 1642 iunu
roJUIaHAIAp TOMOHMAAH SIHrM AMcTepaamaa oumnay, yima maiitaarn Hero-Mopk
WyHAad HoMJaHrad. Kymuunuk KonoHWaAn JaBpujard Typap-Koiiap Ba
TaBepHaiIap HadakaT 00 MEXMOHIYCTINK aHbaHAJIApUTA dra, OAIKN 00i Tapuxra
xam osragupnap. lommangusiimk  Her-Unpg  koMmanuscu “Stadt Huys”nHu
OouraHujaH keilmH Oup ¥un yrap-yrmac boymunr —I'punga “Kreiger’s Tavern”
oumnau. Oykaponuk ypymu aaspuaa Oy TaBepHa “King’s Arms” ne6 HOMIaHraH
Ba MHIUIM3 reHepanu ['eimpk mrabura ainantupuirad. fAnana kusurn “Fraunces
Taverns” renepan /xopmx BamwmHrron mrabu OyiraH Ba y Y3UHUHI TapUXUN
HYTKHHH cy37araH >koi. Mkkana TaBepHanap Xanu xam (GpaoiausT IOpUTMOKIA.

beBocura uynna sxoinamiraH OMPUHYM 3KOJIOTHK KypOPT TAIUKHWJ KUJIUHIM.
by Ttypuctuk xunuiokua JlyOariman (BAA) yHua y30Kk OynmaraH epna
TAIIKWUTAIITAPUIITAH Ba 25Ta “MIOKC” Kacpiaapra TaIuK KUiIaau.

Jloninxa acocua 4y XyIyaura XapakTepian YCUMIIMK Ba XaWBOHOT JyHECUHU
cakiad KOMMIIAup. Xap OWp KOTTEHK y3Wra TErunuid OOKKa Ba OacceiiHra ora.
Mwmxo3map orma ca€xar YIOWTHPHUII HWMKOHUATH €KW Tysaa calp KW,
KAMOHJIaH OTHIIHM MallK KWJIWIIM MYMKHH. MWKO3HUHI UXTHUEPHA XOXHILN
MaxopaT OWJIaH YKUTWIraH, capry3aliT TypU3MUra UXTUCOCHAIITraH apad rujapu
’KaMoacu TOMOHHU/JIaH Oa)kapuiaiu.

MexMOHXOHANApHUHT Wuuaa OupuHum OYynuO, bepaunmarm “Apremuzus’
MEXMOHXOHAcH (pakat aénjmapHu >KoMIamTHpUIIHA O6onuiarad 3au. O3 MyagaTaan
KeMH OyHJail KaTeropusiiard UCTUKOMAaTdywiapra Xu3Mar —KypcaTHuIra
ramMmOypriauk “XaHCeTWH” OTENU XaM KYIIHWIAU. by MEXMOHXOHAaJapHUHI XH3MaT
KypcaTyBuM XOJMMJIADM KaTbUW paBHIIga aéulapJaH TalIKWI  TOITaH.
Wutepbepaa, nuzaiinga mamxyp aén — paccoMm-0e3aTyBUMIAPHUHT JHT SIXIIH
APHUILITaH TYKIapuaaH (HoigalaHuITraH.

MexMoHXOHA XM3MaTiapura OyHmal Tanad Oynumm 3amd KUHC ab30Japu
TOMOHMJIaH KyWHJArwiap: KywId JKHHC ab30Jlapu Tapa@uaaH KUHCUU
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TErayKOFJIMKIAp, IMOBKUHIIAP, MAacT Oprusijiap Ba JaM OJHILITA XaJIaKUT Oepaauran
OomIKa HOKYJTaiauKiIap OuiaH MOTHUBIAIITHPHUIAIM.

YuuHUM MHMHI HWWUIAK MEXMOHXOHAacH XakkoHuil pasumga Dopce
Kypoasununr kuprokmapuaa 30 kv’ (75 akpa) Maiimonma sxoittamran “Chicago
Bech Resort” MexMOHXOHa KOMIUIEKCH OYyiau. MaxMyaHUHI acOCHH 3JIEMEHTHU
oem tonmy3nu “Resort Hotel”, axoitnd xonamap ¢Qowaura sra, Aam OJHII
XKoinmapura, OaHKeTJIap Ba KOHpEpeHLUsIap VYTKA3WIl YYyH Mapkasjapra,
aKBaIapkiapra, acocuii OMHogan y30Kpokaa oynarannap yuyH 21 suiara (luxury)
Ba “Oren Munopa” (“Tower Hotel”), Tamku Tapadgu yiakaH mapycHM 3JaTyBYH,
MHOIOOTJIapra  JTrajlluK  KWiIyB4d. DByHMHr  xammacu  CcyHUH — opoija
x)ounmamrupwirad. bamaanamuru 32 1merpra sikua 6ynran Oy 6mroma 200 ta xyna
xaMm mmHaM (super luxury ) xonamap curanu. llynmait kumu6, “Tower Hotel”
Ha(akaT YYMHYUM MUHI WWUIMKKA WHTUJIAETIaH 3HI OMPUHYM OTEb, OANKH 3HT
FIOKOpY MEXMOHXOHA OMHOCUUD.

Orenpa >KOWJIAIIraH MEXMOHXOHA MHXKO3Japy OpoJIra y4 XWjl ycyijaa : 28-
METPIUK KHUPFOK Ba MEXMOHXOHa Vypracuga €tran  “Oykp Kynmpukman”
¢doiimananrad Xoi4a; JOMMUN paBULIA Iy Kypc OyilMda Ccy3yBUM sIXTa OpKaju
€KM BEpPTOJIET, YHUHI KYHHIIH YYyH OTE€Jb KOPIIyCUId ACHIW3 caTxuaaH 212m
OaaHHUIMKAA “ENUINTUPWITaH” MaxCcyc MalJloH Taii€pianrad. Beprukan 0yiinad
opacuJaH MEXMOHXOHA aTPUYMH XaM TyHENA SHT FOKOPUAMP.

buHO 4yKKMCHHUHT OeBOCHTA SKWHWIA JKOMIAITaH pecTopaH Ba Oapiiapura
Hadakat dopc kypdaszuman Oankyu aMUpPIUMK MamiakatTiapuaad To OMOHIAH XaM
MIKO3Jap Keaumaau. “Tower’HUHI XaMMa XOHaJlApUHU ypTadya MauJoOHU 550M°
ra TEeHT, ACKOpalMsUIaHraH Ba KaJAUMIH XalKaaap Ba pacMiap OuinaH Oe3aTuiras,
IIYHUHTJEK, 3aMOHAaBHUI PacCOMJIApHUHI OYIOK acapiiapu OujiaH XaM Oe3airas.
XoHanap (POHAUHUHT OMHanIapH Kypdha3 TOMOH KapaTUJIraH.

XyJoca.

MexMOHXOHA WHAYCTPHUSICH - Oy KOpPXOHAJapHHUHT y3WUra XOC MaxXMyacH
Oynu0, yHUHT V3 WUIUIA0 YUKAPHII MaJaHUSATH O0p, Oy MagaHUAT XU EKU EMOH
TabCUP KWIWIIA MYMKHH, MacajaH, WIUIad YWKapuIra, WITYWiIap opacuaaru
MyHoca0atriapra, yJapHU Y3WHU TYTHINWTA, YJIAPHUHT [AXCHH HIIJIapura
pax0apyiap Xu3MmaT KypcaTuiira OOFIHK OViraH MIMKOSTIAp MyaMMOJApHH Xall
KWIKIITa KamJaH-KaM WHTWiaauiaap. MmKo3 TOMOHMIAH OyHIal IIMKOST
TyIITaHaa, acocWil dopa, cabaOHM 5mac aWOIOpHM KUIUPHUII OYIHO KOoIaaw.
MexMoHXOHa KOPXOHACH paxOapUHUHT OUITUM Ba Majakacu (paoJUSTUHUHT 0ab3u
WyHamunuiapuy ~— Ounumiapu  CyMMacHJaH — KEHrpOK — Oynaumm — Kepak.
MexXMOHXOHAHUHT TAIKWIMK TY3WJIWIIKA YHUHT MakKcaJu, KOMWJAIlyBU Ba
OoIIKa ¥3Ura xoc XycycusiTiaapu OuiiaH OeNruaaHaIu.

Tassnu uéopanap.
Kaxon canéxyuk Ttamkwioriapuy (PKCC); MexMOHXOHAa TYypU3MH;
@panmm3 MexMoHxoHa: QPemieHeden oremwtap: MeXMOHXOHA HHIYCTPHICH;
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Ennensus; Wxapa; Cunpukarnani; Orenb; Mxoauit  monusnamtupuni; Ccyna
noprdenn; MonuanamTupyuil naketd; Bartukan wuHTerpauus; [opusaHTaln
VMHTETPALUSL.

Haszopam yuyn cagonnap:
MexMOHXOHAIAPHUHT aCOCUN OOIIKApHUII HIAKIIAPH.
TypuctinapHu KOWIAIITUPUIL BOCUTAIIAPUHUHT CTAHIAPT TaCHUDHU.
[le3zap Put3 monenu.
MexMOoHXOHa TH3UMUJATH aCOCUM Tasiadnap.
MexXMOHXOHATapHUHT TAIIKWIUN TY3WUIUIIN.
MexMOHXOHATApHUHT OOMIKApyB Ba TY3WJIWUI IIAKIWTa Kypa TypJapH.
dpaHYaii3uHT OOIIKAPHUII TH3UMH.
MexMmoHxoHa MHAYCTpUscUAa (PpaHYal3MHT aXaMmHsITH.
9. MexMoHXOHa MHAYCTpUsCHA MKapa (JIM3UHT) (PAOTUSATUHUHT aXaMHUSITH.
10. MexmonxoHa (OTeJib) JJApHA MOJIMSUIAIITUPUIL CTaHAAPTIAII YCYJIIH.
11. MexMOHXOHAJIapHU IIapTHOMA acocuja OOIIKApHII yCYJIIapH.
12. MonusiBUil MEHEXMEHT Ba TAlIKWJIOTJIAp JapOMaH.
13. Mxxoauii MONUSIIAIITUPUILL.
14. MonusnamTUpHUII MAKETH.
15. MexmoHnxoHa O3HecH/ia BEpTHKaJl Ba TOpPU3AHTAJl MHTETrapuus.
16. DHr 3amMoHaBUN MEXMOHXOHJIAP TU3UMHU.
17. MexMOHXOHAJIADHUHT TAIIKWINK TY3WIHIIIH.
18. MexMOHXOHa MHAYCTPUACUAA MOJTUSIIAIITUPUII TAPTUOU.

A O e
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11. UuTepHeT caiiTiapu

www.world- tourism.orq - Xanakapo TypUCTHK TalIKUJIOT

www.world- tourism.org/infoshop - Xankapo TypUCTHK TaIIKHWJIOTHUHT
ax00poT MapKazu

www.wtoelibrary.orq - Xankapo TypuCTUK TalIKUJIOTHUHT KyTyOXOHAcH

www.interunion.ru - Typuctuk acconuanusiap

www.wttc.org - JKaxoH caéxar Ba Typu3M KeHraiu Oyinya

www.tag- group.com - Typusm Oyiinua koHcynaTatus rypyx (TAG).

www.daminahotels.com — «Daminahotel» MmexMoHXxOHacu
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3-BOB. ’KOMJIAIITUPUII BOCUTAJIAPUHUHI TACHUDU

3.1. 3aMOHaBUIl MEXMOHXOHAJIAPHUHT TypJiapu
3.2. MexMoHXOHanapHu TaBcuGI0BUU Oenrumiap
3.3. MexMOHXOHaNapHUHT (PyHKI[MOHA Ba3udacu
3.4. TypucTuk MEXMOHXOHAJAP

3.5. KypopT MexMoHXOHaIapu

3.6. Taitmiep

3.7. AnapTaMeHT/IM MEXMOHXOHAaIap

3.8. ABTOTYpHUCTJIap YUyH MYJDKaJJIaHTaH MEXMOHXOHAJIap Ba MoTesiap (MOTop-
oTesuiap)

3.9. Kemnuurnap

3.10. MexmonxoHanap TacHu(pu

3.1. 3aMoHaBHII MEXMOHXOHAJIAPHUHT TYpPJIapHu

MexMOHXOHa HINMHUHT XO3UPTH PHUBOXKJIAHUIIM KAaXOH aMalueéTHaa
MIKO3ra (MEXMOHXOHA XH3MaTiapuaaH (oigananyBuura) Maskyp Xu3Mariap
0o30piapugard Hapx-HaBora Kapad KyI BapUaHTIM MEXMOHXOHAa CEpPBUCHUHU
Takaud Kuiaaad. Xap Wniaum oMMaBuid axO0OpOT BOCHUTANAPHU KYT COHJIM MUXKO3JIapra
Ma3Kyp CepBHUC TypuJard (PAONMATHUHT SHTU IHAKIUIApH XaKHIa MabIyMOT
oepanu.

bynman 100 #inn oaauH KOUTAIITUPHUILI KOPXOHAIAPHUHT (DaKaT UKKUTA TYPH
MaBKyJ OYyJraH:

- JKaMUSTHUHT 0oJini TabaKacy BaKWJUTApU YUYH XallaMaTJId MEXMOHXOHaIap;

- AXOJIMHUHT KOJTraH KHCMH Y4yH KapBOHCapOuap.

BakTunu iynna yrkaszuira Maxoyp Oyiran ogamiiapia TaHJall UMKOHUSATH
Oynmarad. bByryHrm KyHJa MEXMOHXOHAa MaxcyiuaaH (oiganaHyBungapra
YKOMJIAIUTUPUIL KOPXOHAJAPUHUHT paHr-OapaHr MIAKJJIapu Ba TypJiapy, YyHOHYH,
UKTUCONUN Kilaccra MaHCyO OynraH xamramarid OTejulap Ba MEXMOHXOHAmap,
MOTeJUIap, KeMIIMHTIIap Ba X.K. Takaud KuiuHaau. Xap Oup ogam ¥3 Iuau Ba
nyJiira Kapad y3u y4yH MabKyJl BapUaHTHH TaHJAIl IMKOHUSTHUIA 3ra.

V36ekucron wKTHCOmMETHMIA 6030p MyHOCAGaTIApH  aHYAa  OKYIIKUH
pUBOXKJIAaHMOK1a. By MexMoHX0Ha cepBucuaa 0aH OYaraH THKOpaTdyuiapra Karra
MMKOHMATIAD SAPATMOKIA. Y30EKHCTOH OWIAH YeT 5171a MEXMOHXOHA MIIHHH
TAlIKWJI OSTUIIJATH KECKWH TadoByTIap acTa-CeKHMH WYKoimuO OopMoKaa.
V36exucTon Pecry6IMKaCHHHHT MEXMOHXOHA KOPXOHAJIApH MIDKO3Iapra XH3MaT
KypcaTHIll CaBUSCUHH, HOMEPJIIAPHUHI IIMHAMIIMIM Ba KyJAWIUTH Japa’kKacUHH,
XU3MaT KYypcaTyBUM XOAUMIIAPHUHT MaJlaKaCUHU U34YIII omupuO GopMoKaaap.

MexMOHXOHA CEPBHCH KOPXOHAJIAPUHUHT paHT-OapaHINIMTH, IIyHUHTIEK,,
BaKTU-BaKTH OWJIaH MEXMOHXOHA XW3MaTH SHTU-SHTH TYpJIApUHUHT Maia0
OYIUIIM KOMIAIITUPHUII KOPXOHAJIAPU TACHU(U Ba TUIOJOTHICUHHU aH4Ya IIapTiIu
K0 Kysau. 3. 1-kanBanga TyHEHUHT akcapwsIT aBjaTiapura Xoc Oynaran 7 xap
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AKolnamTupuin KOPXOHAJAPMHUHT TYpPJapu Ba TaBcu@u

3.1. — xxazaBan

Typu Xaxmu XKoitnamran Xuzmar Hapxu dolinananyBun [Maptnapu Bomkapys
epu KypcaTuil

1 2 3 4 5 6 7 8
JTrokc Kuunknan Wxrrcommit IOxopu cudatiu, Howmep Hapxu Kopnoparusimap — Dnutap, [Ipodeccronan
MEXMOH — ypraraua, 100 — PHBOXKIIAHTaH XOAMMIIapU Kynaa Oanaun, HUHT pax0apiapu, XOHaJap  abJjo |OoUKapyBYH
XOHa 400 Homep HUpHK m1axap MEXMOHJIap — xap X HIIOHIapMOHIIap, Jlapakazna KOMITaHHS

HUHT Xap XHU3MaT I0OKOpH 6e3anran

KaHaai TypJIapvHHU Y3 Jlapaxajaaru

UCTaruHu nuyura ojgaau KHUYUK

Oaxcapumira KoH]epeHIHsIap

SAXIIH

Tal€praHran
MexMoH- Nupukpok, [Taxap, Kenr Ymymuit Tanbupkopnap, Kummarbaxo IIpodeccronan
XOHA 400-2000 MaMJlaKaT XusMariap HapXu WHUBULYasUIap, MmeOelb Ba OomkapyBun
(¥praua HOMEp MapKazu KypcaTumiajy, Yypravanan KoH(pepeHImsIap JKUXO03T1ap, KOMITaHHS
toua) XOaUMIIap IOKOPH, Ba IILK. karta (oiie,

SIXTITH Oapua pecTopaniap

Tali€épnaHras KyJlaiuiikIiap

MaBXy.l

Mexmon — VYpraua, 100- WNupuk maxap VYpraua Hapxu siiam TuxopaTuniap Ba Tynuk mebemmmm |[Ipodeccn —
XOHa — 400 HOMEp Japaxa. MyJIaTUra owJIaH KBapTHUpara oHal
amapTaMeHT Bakrunuanuk Kapab TypHUCTIIap, yxianm OowkapyBun

AIanr KoMK BaKTHHYAJIMK KOMITaHHS

cudaruga SIIIOBYMITAP

(dhormananumaan
Morens VYpraua, 150 — [Taxap Ypraua VYpraua MexMoHXOHa — Mexmonxo —  |IIpodeccun —

400 Homep aTpocu Japaxa Jlarura yxianmi Hajarura oHal
yXmami, JIeKuH | OomKapyBUIH
ap30HPOK KOMITaHHS,
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1 2 3 4 5 6 7 8
Hkruconuit Kuuknna, 10— |Kunuiok €xu Kyiin napaxa, Hapxu yHua TyHab KonmyBUH Opnnuit Ba T€3 [Maxcuii coxud
Toudagaru 150 sHOMED maxap atpodu, |XomuMiapu Kam |OajaHm dMac aBTOTYPHUCTIIAP XU3MaT
MEXMOHXOHA MarucTpan KypcaTuiiaau

SAKUHHU]IA
Xycycuit Kuukuna, 10— |Kunuiok €ku Enrun Honymra |Hapxu yprada TwxopaTtuuiiap Ba IlIwram Ba Kynaii  |Lllaxcuit coxud
MEXMOHXOHAa 150 Homep maxap aTpodu Ba K€YKH OBKAT MapuIpyTiu
(TyHam Ba TypHCTIIap
HOHYTIITA)
Kypopt 100-500 nomep Kyrpoduii y3ura |bapua xuzmarnap |Hapxmap Sxka TapTubIa Ba Coopt MycTakun
MEXMOHXO0 — XOCIHKJIapra sra |KypcaTuiaaan ypradanas OMJIAaBUH J1aM OJIMIL,  |MHIIOOTJIApH, npodeccuo — Hai
HacH epiapaa FOKOpH rpyHIaBuH KMMMar OommKapyBUH
JKOWnamras (ToF, TaadupIap: pecTopannap, KOMIIaHHSA
JICHTU3, KYII Ba CUMIIO3UyMIIap, anapTaMeHTIN
II.K.) KOHIpeccliap Ba II.K. |HOMepiap 6op
Konno — 50 — 250 nomep. 4 |Kypoprnapra Kypoptnapra Ksaptupanap Coxubmnapu mogauii  |Cropt Mycrakun
MHUHUMYM — 5 HOMepu yXiam yxiami, mraxcuii goinana [Had Kypui HHIIOOTIIAPH, npodeccuo — Hal
TUNIUAATH anoxuza OuHonap  |(KyFpoduit ’KaMOaBUH — HyBUMJIapra |Maxcaauia ¢otie, pectopas, OommKapyBUH
MEXMOHXOHa  |XaM y4paiau XycycusiTia —  |OOIIKapHIl Ba COTUIIaIU ¢oligananaau anapTaMeHTIN KOMIIaHHA
/Taiimiep pura Kapa0) OormIKa Xxu3MaTiiap HOMepJap Oop
Tamkunor —  [Mupuxpok,, WNupuk Tamkunor, |Yeknanras, Kommneke Hapx | Xap xun toudara Annbanaswuii mmHaM |Degepan
Jlapra TETMIIUTM |HOMepJapra Xapbwii 6a3a, acocaH y3 — OBKaT — MaHCYy0 MIKO3JIap. KBapTajjiapra XyKyMar,
yinap TaKCHUMJIAII KOJIJIEXK Ba y3ura xusmar JIAHULIHU Y3 Tamxkunorra v yX1am MaxaJui
TapTHOM MaBXysx  |II.K.HUHT KypcaTuI WYHTa OJa]IH. 103acUaH KelraH MabMYpPHSIT,
aMac axpanMac KUCMU |TapTuOu aman OnauHIaH XaK  |mraxcriap Ba X.K. npodeccro — Hal
KHJIaan TyJIaHaau OommkapyBIH
KOMIaHHA
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X1 Touda 0yiinya MEeXMOHXOHA KOPXOHAJIApH 9 TYpHUHHUHT CONMIITHPMA TaBcudu
OepuiraH.

3aMOHaBUM KOpXOHaJap Bazuacura, CUFUMUTA, KaBaTjapura,
KOHCTPYKUMSCUHUHT TUIIWATA, IIMHAMIIMK Aapakacura, (OoWJalaHdll pPexUMHUTa
(MWK, MaBCyMHId), >KOMJaliraH epura (1maxap, KypopT Ba X.K.), yJap HuUMa
Makcajra MyJKaJUIaHTaHJIWTHra, 03WK-OBKAT OMJIAaH TabMUHJIAHTAHJIWTUTA, HApX-
HAaBO napaxkacura kKapa® ¢apknanagu. Jlolnxamam maiTuaa Oy OMIJIJITApHUHT
Oapuacu xpcoOra olMHAAN Ba MEXMOHXOHA XOHAJIAPUHUHT TapKuOWra, OMHOHUHT
MEBMOPJIMK-TApX TYy3WIMIIUIa Ba 1[Iy Kabujmapra TabCUp KypcaTaju.
MexMOHXOHAJIApHU TaBCHU(IIOBYM aCOCHM OeNrwiap: yJIapHUHT CUFUMH, Heda
KaBaTJaaH MOOpaTINry, Ba3u(acu Ba MIMHAMIIMK apaskacu.

3.2. MexMOHXOHAJIAPHU TaBCH(PI0BYH Oearuiap

MabiyM kol XyayaAuaa ;KOHJIAIMIINra Kapad MEXMOHXOHAIap:

- maxapaa (mwaxap Mapkasuja, [axap 4eKKacuaa) —KOWiallraH
MEXMOHXOHAJIApra;

- KUIIOKAa (11y >Kymutaziad OanaHj TOF XyAyIuJard KUIUIOKAA) sKOMIalral
MEXMOHXOHaapra OyJIMHaIH.

Homepaap ¢oHauHuHr curumMHM. MeEXMOHXOHA CUFUMHU JIOMMHUH YXJIalll
YKOMJIapUHUHT MUKJIOpHU OuiaH OenrwiaHaad. MexMOHXOHalap CUFMMHUTIa Kapal
TypJu MamJjakariapaa xap Xuil TacHudiaHaau. Macanan, IlIBelinapus Ba
Agcrpusiaa 100 Tagan kaM KoWra sra MEXMOHXOHaJap KMYMK MEeXMOHXOHa, 100-
200 Ta xoiira sra MEXMOHXOHaJIap ypraua MexMoHXOHa, 200 TagaH OPTHUK Xoira
ra MEXMOHXOHaJIAp WUpPUK MexMOoHXOHa; Yexusaa 120 taman kam >xoira sra
MEXMOHXOHANAp KUYMK MexXxMOHxOHa, 500 Taraya jkoWra sra MEXMOHXOHauap
ypraua MexmoHxoHa, 500 TamaH OPTUK JKOMra 3ra MEXMOHXOHAJIAp KarTa
mexmonxoHa; AKIllxa 100 tagan kam Homepra sra MEXMOHXOHAJIAP KUYHUK
MexMoHxoHa, 500 Taraya HoMepra sra MEXMOHXOHAJIap ypTaya MexMoHXoHa, 500
TaJaH OPTUK HOMEpPra 3ra MEXMOHXOHAIAp HUPHK MEXMOHXOHA XUCOOIaHAIN .

busHUHT MamakaTUMU3/1a MEXMOHXOHajgap CUFMMHra Kapad pacMaH
tacHu(IaHMaiM, 1y OOUC yJaapHU KyWupard rypyxjam takiaud stunagu: 150
taraya >xovra (100 Taraua HOMepra) 3ra MEXMOHXOHaJap KUYMK MEXMOHXOHA,
150-400 Ta xoira (300 Taraua HoMmepra) sra MEXMOHXOHajap ¥ypraua
mexMonxoHa, 400 Ttaman optuk xoira (300 TamaH OPTUK HOMEpra) ojra
MEXMOHXOHAJIAp KaTTa MEXMOHXOHA XHCOOIaHa/IH.

XKaxon wMexMOHXOHa HoMmepiapu (OHAM acocaH KUYMK Ba ypTauda
MEXMOHXOHAaIap/a *KOWIalraH.

CyHrru BakTga TYpU3MHHUHI SKUAJIMNA YCUIIM MyHOca0aTH OWiIaH Xamja
MKTUCOIUM IIapT-lIapouTiapra Kypa aupuM sHI'M MEXMOHXOHajlap CUFUMUHHUHI
KaTTaJIalIMIIU KAl dYTUIMOKA.

1. ®unnunosckuit E.E., [IImaposa JI.B. DOxoHOMHUKa 1 opraHu3anusi TOCTUHUYHOTO XO34HCTBA.
M.: ®uC, 2005
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Karra cufumMianm MEXMOHXOHAJIAPHUHI KYpPWJIUIIM, SHI aBBaJO, WKTHUCOIUN
maHbaaTnap Ounan OenruiaHaau. Arap MEXMOHXOHAa CHFMMHU KarTa Oyiica,
HUCOAaTaH Ky4id Ba 3aMOHABHI TEXHOJOTHMK Ba MYXAHAHMCIWK YCKyHaJlapUHU
KyJutam Makcaiara MyBopuK OVmamw, WIMYW MaWIOHHUHT yMYMHH MalJoHTa
HUCOaTH opTaau, EpaaMyuud MalaoH, IIYHUHTACK,, KOPUIOpIap, Xoiap, Hymakiap
MaiJoHM O€BOCHTa MEXMOHJIAp UXTHEpUra OepuiiauraH MaiijloHra HucOaTaH
KHCKapaau, Oy 3ca yMyMHHM KypWJIUII XapaKaTJapUHUHI KUCKApUIIUIa OJIHO
Kemagu. MacanaH, MEXMOHXOHAJIApHU JioMuxajam OujlaH IIyFyJUIaHyBYd
MEBMOPJIAPHUHT XUCOO-KUTOOJAapUra KaparaHjia, IIMHaAMJIMIA Oup Xui Oyirax
MEXMOHXOHaIapAa ynapHuHr curumu 3,3 OapaBap (132 xoiiman 440 >xoiira)
KyTalTupuwica, xap OWp MEXMOHXOHA JKOWM ydYyH KYypPWIHII XapakaTiapu
taxMuHaH 27% ra xamasigu, HoMmepiap mukaopu 100 tagan 400 Tara (spHu 4
OapaBap) kymaiitmpuica, Oy omxoHa MaWgoHwHH (akaT 2 OapaBap, Epaamyu
XOHajap MauJgoHUHM 3ca athuru 50% ra KarrajalITUPUIIHU Tako30 3tagu. Karra
MEXMOHXOHAIapJa XU3MaT KypcaTyBuM XOAUMJIap MEXHATHIaH HUCOATaH OKWJIOHA
doilnanaHnnaay; MEXMOHXOHAa MabMypjapH, IIy SKyMjaJaH, KaTTa Xak
TYJIaHaIUraH MabMypJap COHM XaM KUCKApagu; KOpPXOHA XapakaTJIapuHU
KaMalTHpraH XoJija, MUXKo3jlapra KypcaTuiaaJural Xu3Mariap COHUHU OLIMPHIL
MYMKHH Oyaau.

AWHU BakT/Aa, MEXMOHXOHAJIAp KypuIl Ba yiapAaH (oiJalaHnIl COXaCUAaru
MUWUIMA Ba XOPWKMM MyTaxacCHClIap MEXMOHXOHAaJlap CHFUMHUHHM OKHWJIOHA
yeraparadya OIIMPUII Kepak, akC XOoJJa yJapHU OOIIKApUII >KyAa KUHUHIALIUIIN
MYMKHHJIMTUHY Kaii atMokaaiap. Acocan 2000 Ta >xoii MaHa myHaail yerapa ae0
xucobmanaan. Karra curumMianm MEXMOHXOHa Kypuil Tajga® JTHIATaH XOJuiapiaa
0J1aTa MEXMOHXOHA KOMILIEKCIIApU KypHILTa YTUIAIH.

Acocuif (HOMepmap (QoHAuAA KypcaTWiaaauraH) IMyJJIMK XH3Matiapra
GeIIMMITAHTAH HAPX-HABO 0apadicacued Kapad, MEeXMOHXOHAIAP :

- OroreT MexmonxoHamapura (25-35 AKII nommapn);

- UKTUCO M MexMonxoHanapra (35-55 AKII nomnapu;

- Ypraua mexmouxoHanapra (55-95 AKII nonnapwn);

- Oupunuu Toudanu mexmonxonanapra (95-195 AKII nommapn);

- anapt-otemapra (65-125 AKII nonnapwn);

- mokc-oterutapra (125-525 AKII nommapu) 6yauHaAH.

MuUKO3IIapHUHT Awaut Myooamuza Kapao:

- Y30K MyJJaT silamra MyJHKaJlJIJaHT aH;

- KUCKA BAKT SIIAIlra MyJDKaJJIaHTaH MEXMOHXOHaJap GapKiIaHaIu.

Mun naBomua (paouaT KypcaTHIn MyIaTHra Kapao:

- Wnuuk (OyTyH Wna MoOaitHuIa UIIaiiiural) MEXMOHXOHAJap;

- MaBcyMuit (€31a, KUllIJa UIUIANAUIaH) MEXMOHXOHaIap GpapKiaHau.

MexMoHXOHaNap/a SIIOBYMIAPHA OBKATIIAHTUPUII YCYJIUra Kapao:

- TYJIMK MaHCHUOH OMJIaH TAbMHUHJIOBYM MEXMOHXOHANAP;

- (pakat HOHYyIITA OEpaauraH MEXMOHXOHAJAp;

1. Kabymkun H.U., bonnapenko I'.A. MeHeI ) XMEHT TOCTUHUI] U pecTopaHoB. MuHck, HoBoe
3nanue, 2001.
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- OBKATJIAHUIIHYU TaKJIA( KWIMaiaurad (Koujaa TapuKacuaa, ¥3 racTpOHOMUK
UIUIa0 YUKAPULIM, SBHU PECTOPAHU €KUM OOLIKA KOPXOHACH HYKIUTH Tydailin)
MeXMOHXOHanap (papkiaHaIu.

KaBatiuauk. Kaxon amanuétun OHMp-UKKH KaBaTId MEXMOHXOHaJapaH
oonwtabd 40 kaBarraya OynraH Ba yHAaH OajaHI MEXMOHXOHANAp KypPWUIHIINHU
Kypcaragu.  MeXMOHXOHaJapHUHI  KABATIWIMIHM  Macajajlapu  MyausH
MaMJIaKaTaard WKTUCOAMM, IIaxapCo3jiHK MapT-IlapouTiapura, Oy epaa amai
KWJIYyBUYM HOpPMAaTUB Tanalnapra, Oy MamjakaTAa KyJUIaHUIYBYM KOHCTPYKIUsIap
Ba KypWJIUII MaTepuauiapura, OMHOIapHU KypHuIl yciryonapura O0FIuK Oymaam.

Xo3upjaa:

e Poccusana — 5-16 kaBaTiu;

e UYexusanma — 8-14 xaBatiu;

e Benrpusga kuuyuk maxapiapaa — 4-5 KaBaTiM, KaTTa Liaxapiiapia Ba
KypopTiapaa — 6-11 kaBatiu;

e ['epmanusna — 8-10 kaBatiu;

e Anrmuama — 10-15 kaBamim MEXMOHXOHajap KypHUIl alWHUKCA KEHT
TapKaJTaH.

MexMOHXOHaTApHUHT ~ OMHOJApW  KaBaTIWJIWTUTa  Kapad  Kyiuaaru
rypyxJjapra axpaTuiaiu:

e Kkam KaBatiu (1-2 KaBaT) MEXMOHXOHAJIAP;

e KaBaTIWIWTH ypTaua (3-5 KaBaT) MEXMOHXOHAaap;

e KaBaTIWIWTU KaTTa (6-9 KaBaT) MEXMOHXOHaJap;

e kym kKaBatiu (1 Touda — 10-16 xaBar; 2 Touda — 17-25 kasat; 3 Touda —
26-40 xaBaT) MEXMOHXOHAaJAap;

e Oanann (40 naH OpTHK KaBaTin) OMHOJIAP.

MexMoHXOHamap  OWMHOJIAPMHUHT  TYpyXJapuHU  Oelrwiam  y4yH
OJlaMJIApHUHT EHFUHAAH XaB(QCHU3IUTMHU TabMUHJIANI 4YOpa-TaAOUpIapu acocuit
oMuJIIap/iaH oupu xucobsnanaau. by yopa-ragoupnap OMHOHUHT MEBMOPIIMK-TapX,
KOHCTPYKTHUB Ba MYXaHJIUCIHK-TEXHOJOTUK €UUMJIapura TabCUp KypcaTaiu,
XycycaH, €HFMH YMKKaH XoJUlap/ia OJamJIapHU dBaKyallds KWIMII CHUCTEMAaCHUHH,
CUTHAJIM3AlMs, TYTYHHU aHUKJIAII Ba TYTYHHU YMKAPHILL, YT YUUPUII CUCTEMallapu
MUKJOPHU Ba TypJlapuHu Oenrunaiau. 3uHanap MUKIOpHUra, yMyMHU KOpUAOpIAp
KCHIJIUTUra, 3MHa MalJoHYacuiaH €EKu OWHOMAH YHMKUII KOWHMIAH HOMEp
SUIMTMHUHT Y30KJa JKOMIalraHjurura kKapad ¢EHFMHra Kapiud xaB(cHu3iuk
Tajabnapu KaTTUKIamub 6opaim.

EuruH XaB(CHM3IMIMHM TabMHMHIAIl MaKCaAMJa MKKM Ba YHAAH OPTHK
KaBaTJId MUJUIMA MEXMOHXOHAJIap/a 3uHAIap UKKUTAIaH KaM OYJIMaciIUru TaBcus
ATWIAIM. 3UHA MaliIoHYacu1ad KM OMHOMAH YMKHUII KOWHUJIAH HOMEP AIIUTUHUHT
MakCHUMall Y30KJIUTd TapTuOra convHaau (HOMEp MKKM 3MHA Opajufujia
xoinamran Takaupaa 40 M rada, Homep 6o Oepk KopugopAa €ku rajepesja
KOWJIAITaH TakaupAa 3ca — 25 M rada). YMyMuid KOPAHOPJIIAPHUHT Y3YHJIUTHUra
Kapal yJapHUHT KEHIVIMTK KaOysi KWJIMHAAU: YMYMHU KOopuuop y3yHiuru 40 m
rada 6ynran xoymapaa 1,6 M., yMyMuil KOpua0p y3yHJIUTru OyHIaH OpTUK OYiraHn
xoJjiapaa 3ca — 1,8 M. Ymymuii kopunopiapau oup-oupuaan y3oru owiad 30 M.
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OpaJMKIa >KOWJAIraH Yy3u OepKWwIaauraH, TYTyH YTKa3MalJuraH SUIMKIU
énmanap OwiIaH OyIuMiapra axxparuil Tanad dTUIIAJIH.

Curumu yH4Ya kaTTa Oyiamaran (taxmuHad 50 jxoiman nOopar) kKam KaBaTiu
MEXMOHXOHAJIAPHUHI OMHOJApH MamJIaKaTUMHU3[a acOCaH BWJIOAT MHUKECHAArd
niaxapJiapa Ba maxapyaiapaa Kypuiaa.

KaBatnunuru ypraua MexMoHXoHanap acocan 3 €ku 5 kaBatiu Oynanu. by
yinapHu TudT OunaH Kuxo3namra Kyiuirad tanadiaap 6unan OOFIUK.

KaBartnunuru karra OynaraH MexMOHXOHalap ojatiaa 8-9 kaBatiu Oyiaju.
byHnmaili MEXMOHXOHAJIAp OJJMKM MOHTaX BOCHUTaNapu €praMuaa Kypwiaan; 3apyp
xona EuFuHAN Yunpuinga 30 MeTpiau aBTOMEXaHUK 3HHaNIapaH (o 1amaHuIaaun.

Kyn kaBaTiii MeXMOHXOHaJap KypHUIIHM OJaTAa IIaXxapCo3jUK TapTHOU
TaK030 3Taju. byH/1ali MEXMOHXOHAJIADHUHT OMHOJIapUAa OJlaMJIAPHUHT €HFUH]IaH
XaBQCUBMUTUHYA  TabMUHJIAIl  4YOpa-TaaOUpiapw,  BEpPTUKAT  TPAHCHOPT,
MYXaHJIUCIUK KOMMYHHMKalUMsJIapy Macajajapd Ba OOmIKa [IyHra yxmiaml
Macanangap ajgoXua axaMuaT KacO 5Taau. BHFMH XaB(CU3IMIMHM TabMHHIALI
YUyH Xap XWI TYTyHHU aHUKJIAW, EHFUH CUTHAIM3ALMACK Ba YT YUYUPHII
aBTOMATHK CHCTEMAJIapHU KYJUIAHWJIAAH; dBayKalHsl HYJUIapUHUHT UIIOHWINIUTHUra
anoxuna >pbTHOOp Oepunamu. Enrunna Gup epia TyTyH TYINIAHMIIM aifHUKCA
xaBpmuaup. Ly 6ouc 10 kaBarnum Ba yHmaH OanaHi MEXMOHXOHaJlapaa 3HMHA
MaiJJOHYAJAPUHUHT SIPMH TYTYH TYIUIAaHMaiaurad Kwinb Kypunaau. byHnaii 3una
MaiJJOHYaJapuIaH ojamiapHd OWHOJAH 3BaKyalus KWIMII XamJa YT YUUPHII
KOMaHJajdapd TOMOHMJAH KYTKapuIl MIUIAPUHU amaira OLIMPHUIl YYyH
dboiinananunaau. Maskyp 3uHa MalJoHYaIapujia TYTyH TYIUIAaHMACIUTU yiapja
OAJIKOH €KM JIO/DKMSTa YUKHIL HYIIapy KypHIl, S’bHU XaBO 30HACH XOCHJI KHJIMILI
OpKaJIn TabMUHJIaHaAH. By €HFMH YMKKaH XoJulapAa TyTyH OOCraH KaBaTHHHT
YMYMHI1 KOPUJOPU Ba XOJUIMJArH TYTYH 3MHA MaiJJOHYACUra YTULIIMHUHT OJIIUHU
OJIMIITa XU3MaT KUJIaIu.

XaBo 30HAcCHra YHMKHUII >KOMM OWIaH «TYTyH TYIUIAaHMaWguran» 3WHA
MaliJJoHYacura KMpHUII )oK ypracuaa macoda xam Taptudra conuHaau. Konran
3MHA MaiJloHYaJlapura YMKHII KOilapu OeBOCUTa YMyMHUN KOPUAOpJIApAAH EKU
MaxcyC MUI03 OpKamM Kypunamu. Kasammapmarm yMyMuii KOpuIopiap Ba
XOJUIapJiaH TYTYHHHM TapKaTUII Y4yH Xap Oup KaBaTga MaxOypuil TopTMa Ba
KJIAMaHIM BEHTWISUMS LIaxTajapy Kypull Tanad stuwinaad. TyTyH KaBaTiiap
Oyiinad TapKaJUIIMHUHT OJIAMHU OJUII YYYH XAaBO TOPTWIMIIM JTUQTIAPHUHT
niaxrajapuzia xaM TabMuHiIaHaau. byHnan tamkapu, 10 kaBaTiu Ba yHIaH OanaHn
MEXMOHXOHAJTAPHUHT OWHONAapUAa YT YYMPYBUWIAPHHU TAIWIITa MYIDKaUIaHTaH
10K Ba WynoBun nudtaapu Oynumm mapT. 16 KaBaTaaH 6amaHa MEXMOHXOHaIapaa
EHFMHJIaH KYpUKJIALl WIOpajiapy OWJIaH KEeNMIIWITaH KyIMIMM4Ya EHFUHra Kapliu
qyopa-Taa0upiapy KyJUTaHUIAIH.

Kyn kaBaTim MeXMOHXOHaJap OWHOJApUHM KypHII aHya Mypakkad Ba
KMMMAaT JKaHJIUTUra Kapamai, oxupru 25 unga Oup KaHuya MamjlaKaTJIapHUHT
WUpUK Imaxapiapuga OyHZall MEXMOHXOHAJap JKyAa KYI KypuiMoKna. bynu
KYPWIHIL TEXHUKACKUJA COIUP OYIraH TapakKUET, axap KypWIHILNA 3UYIUTUHUHT
OPTHMLIM Ba WIaxapjap KaBaTIMWJIUTUHUHI YMyMUHA VYcumM OWiaH HW30XJ1all
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MyMkuH. Yer sm7a Oy UIYHUHTHEK,, IIaxapiapia, alHuKca, YJIapHUHT MapKasuid
KHCMHJIa €p MailoHiapyu 0OaXOCHHUHI OajnaHmyvru OuiaH, OMp KaH4a XoJuiapna
ca — pekiiaMa MyJoxaszajdapu OunaH u3oxjaHagu. AmMo 40 kaBaTaaH OanaHn
MEXMOHXOHAJIAP X03Upya KyJ1a KaM KypUIMOKIA.

JlolinxanamTupuinaéTraHi MEXMOHXOHAHUHT OKUJIOHA KaBaTIMJIMTUHU TaHJIalll
aH4a Mypakkab Bazuda 6yaub, y xap Oup MyaiistH XoiaTaa xxyaa kymn, 6as3an oup-
Ovpura 3uj OMWLIAP: MEXMOHXOHAaHUHI CHUFUMH, IIAXAPCO3JIUK IIApT-
HIapOUTJIApY, HOPMAaTUB  Tajabyiap, KOHCTPYKLUSIAp, TEXHUK-UKTUCOIUN
ME30HJIap Ba XOKa30Jap/laH Keaud YUKUO Xasl KUIMHAIK.

Xap XWwl CHUFUMJIM MEXMOHXOHAJAPHUHT OWHONApU YYYyH OKHJIOHA
KABaTJIMJIMKHM Oenrwiam xamja Oy KaBaTIWIMK y3rapral xoJjiga Oup >KOWHHUHT
KYpPWIHII KAWMATHUJIATA Y3TapUIUIAPHU AHUKJIAIl KUJAAWA WIMUN HWIUIOBIAPHU
amajra OIIMPUIIHU TaK030 3Tagu. AMMO OJUMJIAPHUHI TaJKUKOTJIAPU CYHITH
BaKT/JIa MEXMOHXOHAJapHUHI Xap OMp CHUFUMHU Y4YyH OWHOJApPHUHI OKHWJIOHA
KaBaTIWINTH, OMHOOApUH, Typap->KOH KOPIMYCHHHUHT Y3YHJIUTH XaM MaBxyHd 1e0
XucoOmam HWMKOHMHU Oepaad. MeXMOHXOHANApHUHT KaBaTJIWIUTUHU OKHJIOHA
JapaxagaH OIIAPHUIN KypWJUIT OaxXOCHHUHT OIIMINIHWTa OO KeIaauKu, OyHU
Jouxaail 4orua UHoOaTra OJIMIIL 3apyp.

MexXMOHXOHAJIAPHUHT  IIMHAMJIMK ~ Japakacd  yJapHUHI  TEXHUK
KUXO3JIaHUILIM, HOMepiaap (OHAMHUHI TapkuOu Ba cudaTd, KypcaTuiaJuraH
Xu3MaTiap TymiamMu ~ OwnaH — OenruiaHaad.  AKcapusT — MamJjakaTiapiaa
MEXMOHXOHAIAp MMHAMIIMK Aapakacura Kapad tacaHudurananu. Yer snna OyHman
tTacHUIaTra HICOaTaH €HANTYBIA XO3UP UKKUTA aCOCHI MyHAIUII MaBxKy[. bup
HYHAJIMII «CTAaTHK» OENTWjapHHU, S’bHM BaHHA Ba XO0XKATXOHAJIM HOMEpJIapHHUHT
KaTbuil Oenrwianrad Gpous HUCOATMHU, MEXMOHXOHAJIa YCTU Oepk OacceilH, cayHa
Ba OOIIKA LIyHra yXmaml XU3MAaTJIapHUHI MaBXyUIMTMHHA, MEXMOHXOHA CHUFUMU
OunaH XuU3MaT KypcaTyBYd XOJUMIIAp MUKAOPH YpTacHUAard MabiyM HUCOATHH Ba
OOmKa IIyHra YyXmanl XoJaTiapHH OWpHUHYM YpuHra Kysaau. by uHyHanmum
HUCOAaTaH SHTM MOAIWN Herm3ra kKapa® Mymkan onaau. VKkuHYM HyHamUII
«IMHAMUK» OMWIUIAPHU, SIbHU CEPBHC XM3MATHHM OMpPUHYM ypuHra Kysmu. by
HyHamum TapagaopaapuHUHT (GUKPUYA, MUXKO3JIApra JO3MM Japakaja Xu3Mar
KypcaTuiMaral TakKJIUpJa, >KOWJIAINTUPUII BOCHTAJIApU HUCOATUIArd KaThbUU
TEHTTIUK MEXMOHXOHAHMHT CcH(aT CcTaHgapTura MyBOQUKIUTHHA aMaljaa
TabMHUHJIAW onmaiau. Macanan, [IIBeiiapusigaru MexMoHxoHanap TacHu(pU MaHa
11y WyHAJIAIITra KUPAIH.

MexMOHXOHATApHA ~ IIWHAMJIMK ~ Japaxkacura Kapad TacHuduami, Oy
JapaxkalapHu OeNTuiiall Macajacura HucOatan xap Xuji EHAallyB XaMaa akCapusT
MaMJakariap/a IIMHAMIIMK Japa)kacu OMp XWJI MEXMOHXOHajapra KyWuiaaJauraH
Tana0IapHUHT Xap XWUIATH XaJKapo TyPUCTUK cadapiapHH TallKUI ATHUII YOFUAa
KUAIUNA KAMMHUWINKIIAP TyFAUPaad, MEXMOHXOHATAPHUHT CHU(aTH Ba IIMHAMIIUK
Japakacu TYFpUCHJla KyIIMM4Ya axO0opoT OJIMIIHM Tako30 OJTaau. byHnail
KypcaTKUWIapHW OWp XWUIAIITUPHILTa Ba [MIWHAMIMK Japaxacu Oup Xui
MEXMOHXOHaiapra HucOaTaH sroHa Tana0jgapHW uWOUIA0 YHKUIITa OYynraH
ypUHHUILIAP X03upua MyBaQpakusaT KeATHPraHu UK.
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Karra curumim, mUHAMIUK Japaxacu OamaHja OynaraH 3aMOHaBHi
MEXMOHXOHA OYT'YHTH KyHJla aH4a Mypakka® KOMIUIEKC opraHusmra aitnangu. by
KOMIUIEKC TapKuOura Xap Xwi BasudaHu OakapyBuu TypJiH-TyMaH OMHONAp Ba
XOHAJIap, YyHOHYH: Typap KO OMHOJIApH, MIKO3JIapHU KaOyJl KWJIMII Ba yJjapra
XU3MaT KypcaTHIl, YMYMHH OBKATJIAHMILI, OMMAaBUM-MAaJaHWM, MAUIIUK XU3MaT
KypcaTHlll, MabMypHil OMHOJap Ba XOHANAp, XU3MarT, XyKaluK, EpAaMun, TEXHUK
OMHONap Ba XOHAJIAPHUHI PUBOXKIIAHTAH TapkuOu kupamu. ByryHru kyHga wumira
JIOMp ydypallyBiap Y4YyH MyJDKajulaHraH OuHosap (KoH(epeHu3amiap €Ku Kyl
¢yHKuHOHAN (oiAATaHUII YYyH MYJDKaJUIAHTaH 3ajuiap), KKHOKOHUEPT 3aJuIapH,
Oanm 3amiapu, OaHk Oynumiapu, OaccelHnap, cayHajlap, CHOPT 3aJulapH,
KerenpOaHmap, Kyprasma TallKWid OTHUINTAa MYyJDKaUIlaHraH OWHOJap, CaBlo
KOpXOHAJIapH, Tapakjiap XaM 3aMOHABHI MEXMOHXOHaJIap TApKUOUAAH KEHT YpUH
OJIMOKJIA.

Opatna MEXMOHXOHAQJAPHUHI Xap XWJ OMHOJIApM Ba XOHAJapu MabilyM
dbyukimonan  Oenrwiapura — Kapad — rypyxjaHagu.  bynmait  Genrunap
MEXMOHXOHAJIAPHUHI OMHOJApU Ba XOHAJapu ypTacHula CaHUTapUS-TUTMEHA Ba
éuruH  xaBdcuznuru  Tanmabnapura  kaBoO  OepyBUM,  MEXMOHXOHAaJaH
(GoifalaHUIIHUHT KYJAWIMIMHA Ba yHAA SMIANIHWHI IIWHAMIWTUHU OILIMPYBYU
KATbUH TEXHOJOTMK aJOKAJIApHU TAIIKWJI JTUII UMKOHMHHM Oepanu. Typiu
OMHOJAp Ba XOHAJAPHHUHT Y3ap0 aJIOKACUHU TYFPU TALIKWJ STULIIHUHT KMUMHIIUTH
IIYHJAKH, MEXMOHXOHaJa SIIOBYM OJamiap Mypakkad KOMIUIEKC OpraHU3MHHHT
KyHJAJIUK MEXHATHHHU KYypMaciauKiIapu, 6anku QgaxaT Oy MeXHAT HATWXalaphaaH
Oaxpamanj OYIUILIaApU KEPaAK.

MexMOHXOHAaHUHI HIMHAMIIMK Japakacl KaHya FOKOpPU Ba CUFUMHU KaH4Ya
KarTa 0yJca, yHUHI TapKUOWra IIyH4Ya KyI Xap XWJjl XOHalap Ba OMHOJAp KUpaau
Ba y IIyHYa Mypakkad (yHKIMOHAI Ty3uiamara sra Oynaau.

KaxoH MEXMOHXOHaJapHHU JIOMMXAJall Ba KypHUIl aMalu€THaa YJIapHH
TalIKWI STUIIHUHT Xap Xuid (QYyHKIMOHAN cXeMmalapu KymnaHaad. AMMo Oy
cXeMaJapHUHT O0apyacu MEXMOHXOHajapaa coaup OViIyBYM Mypakka® TEXHOJIOTHK
xapa€Hiapaad Keau0 4uKuO Ty3uiaaaun. MexMOHXOHA KOPXOHACH aHUK Ba KAThbUU
UIUIAIINA YYyH I0OKOPHIa 3UKP STHITaH KapaSHIapHUHT Talabiapura puosi KUIuIl
3apyp. AWHHM BakTAa, MEXMOHXOHAJAPHUHI WYKH (AOJUATUHU TALIKWUJ ITHII
OPUHIMUIUIApUIA YMYMHUN SKUXarjaap Xam Oucép, YyHKM MEXMOHXOHaJlapAaru
OMHONap Ba XOHAJIAPHUHT acOCHil Typyxjapu TaxmuHan Oup xui. Ly Gomc xap
XWJI CUFUMIIM MEXMOHXOHAJapHU (PYHKIMOHAN TAIIKWJ ATHIIHUHT MPUHIUITHAI
cXeMaJapyuHU UIIad YUKUIT MyMKHH.

bunora xupHml JKOWJAPUHUHT MHUKIOPU MEXMOHXOHAHM (PYHKIIMOHANT
TAUIKWJ 3THUII YYYH MyXUM axamuarra sra. Karra cufuMiau Ba I[IMHAMIIUK
Japakacu IOKOpU OYyiiraH MexMOHXOHanap ogatda 3-4 Ta KUpHUII Koilura sra
oynau:

- acocaH MMXKO3JIap Ba OomKa MexXMOHJAp (oimanaHyBUU acocuti Kupuud
orcotiu (3aMOHABUM MEXMOHXOHaNapa Oy KUPHIL KOMMHUHT YCTH aBTOMAIIMHAIaH
Tymn6 OMHOTa KUPHILIHU TABMUHJIOBUM COSI00H OMIIaH TYCUITaH Oynaan);
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- acocaH IaxapiuKiIap (oinanaHyBuu yMyMul 08KamiaHuu KOpXoHaiapuea
KUpuuL dcouu;,

- MEXMOHXOHA Ba OBKATJIAHUUII OJIOKH XOOUMAAPU YUYH MYAACAINAH2AH OUp
éxu Oup Heuma Kupuul Jcounapu,

- MEXMOHJIap OaraXMHU OJMO KHpUII Ba OJMO YMKUIITa MYJDKaJJIaHTaH
Maxcyc Kupuui HCouu.

byHnaH  Tamkapy, MEXMOHXOHAaHHMHI  XYXKaJIMK  MakcaJjapH y4yH
MVJDKaJJIAaHTaH XOBJIMCHJA HOKIIAII-IOK TYIIMPUII MaiijoHyacu (aedapkaziep)
Oymumum kepak. by XoBnu opKajaum MEXMOHXOHAara To3a 4oumiad, MeOemb, Xap Xui
ameénap, MyXaHJUCIUK YCKYHAIAPH, YMyMHUN OBKATJIAHUII KOPXOHAIAPH YUYH XOM
amé€ Ba MaxcyJomiap onu0 KeIuHaAHW, LIYHUHIZEK,, MEXMOHXOHAIaH Kup
yoimadiaap, 03UK-0BKAT MaxCylIOTIapy YHKUHAUIApH, OY1I uANIILIAp, axjaaT oJaud
ketwinanu. PecryOnukamusna amanga OyiraH caHUTapus-TUTHEHA Tayabiapura
MyBOQUK, TO3a 4OHMIIad Ba MaxCyJIOTJIAPHU TYLIMPHUII KUP YOWIIAO, O3MK-OBKAT
MaxCyJOTIapyu YMKWHAWIAPY Ba axJaTHU IOKJIAIAAH aJoXuja >KOWJa amainra
OIIMPMIIMIIE JIO3MM. MHUpHK Imaxapiapia, 0ab3aH KypopTiapia >KOIIaIraH
3aMOHAaBHM MEXMOHXOHAJIApAA XYKaJUK MaKCAUIapy y4yH MYJDKAJUIAHTaH XOBIIN
KYIIMHYa YCTU OepK KMIMO Kypuiaau Ba OMHOHMHI MOWIIEN €KU epTyiia KaBaTHhaa
XoMamTupuwiaad. byHaail XoBiaM MyXTa pekajallTHPUINO KypuiraH xoJuiapnaa
XOBJIMTa KUPYBYM Ba YHJAH YHMKYBYM aBTOMAIIMHAJIAPHUHI MapLIPyTIapd MOC
KeJIMalau Ba KECUILIMANIH.

KHuuk cufuMiaM MEeXMOHXOHajapjaa 0ab3aH MKKHTA KHPUII KOHMU: acocuid
KUpHII >KOMM Ba MaMIIMK XW3MaT KypcaTUII XOHaJlapura KHPHUII KOWH,
IIYHUHTIEK,, XYKaIUK MAKCaJJlapyd y4yH MYJDKaJUIAaHTaH XOBJIMAA FOKJIAII Ba FOK
TYIIMPHII MaiiIoHYacy KypHIll OuiiaH KugosiiaHagunap.

MexMOHXOHATapHUHT Xap XWiI OWHONApH Ba XOHAIAPH Y3 (YHKIIMOHANT
Bazudacura Kapad MEXMOHXOHAHUHT Typap-)KOH, yMyMHUH Ba XHU3MaT KypCaTHUIII-
XYKaJIMK KucMiapura oupiamtupwiagy. by Kucmnap xap Xui )KOMIal THPUIHILN
XUCcOOUTra MEXMOHXOHAIAPHUHT XaXKM Ba MAMJIOH TYy3WIUIIM XaM Xap XWi1 Oyiaiu.
MexMOHXOHAJIApHU JIOWMXadall Ba Kypull aMaldu€éTuaa Oup Hedra UIyHJau
Ty3WIHIUIAp 1o3ara kenrad. Kylnaa ynapHuHT acocuitiapuiu Kypuo 4YuKamus3.

Koinamran epura Kapad, MEXMOHXOHAJAPHUHI KyWHUJarud TypJapuHU
aXpaTull MyMKHH:

e [1axap MapKas3uJaru MEXMOHXOHAJAp;

e iy yeTuAaru, KoOuWJa TapUKacuaa, KaMm KaBaTid, YCTU OYHK
aBTOKYHaJIFaJIl MEXMOHXOHAJIAP;

e [Iaxap YETUAArd Ba adporopTiapJard MEXMOHXOHaIap;

e Cy3u0 IOpYBUM MEXMOHXOHAJIAP — JIEHT U3, Aap€ KU KYJI KUPFOFU SIKMHUA
TYPUCTIAPHU JKOMIAIITHPUII Ba yJlap AaM OJMIIM Y4yH MEXMOHXOHa Tap3Hja
YKUXO3JIaHTaH CY3HII BOCUTANAapu. 3apyp Xoijaa OyHJall MEXMOHXOHA TypHUCTJap
Ounan Oupra cyB Oyitnad Oolmika KyHajaFara KyYupuiIuild MyMKUH.

KypcaTunaguran xusmarjap Aapakacu, acCOPTHMEHTH Ba 0axocura
Kapad, MexXMOHXOHaJIap Oup Heva Typra OyJIuHaIu:
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- ap30H MEXMOHXOHaJIap €KM KypcaTWiIaJuraH Xu3Marjiap MHUKIOPHU
YeKJIaHraH MeXMOHXOHalap (OyHOallh MEXMOHXOHajap KOIIMAAa OBKATJIAHMII
KOpXOHajapu OYJIMIIM IIApT 3Mac);

- «JIIOKC» MEXMOHXOHajlap — ajloXyja JjoulHuxara Kypa Kypuirad, meOenu
CU(pAaTUHUHT IOKOPWIUTH OWiIaH aXXpaaud TypyBUM, XOHAJIAPH SIXILIU KUX03JIaHTaH,
KOUJa TapUKacuaa, XM3MaT KypcaTyBUM XOJAMMIIAPU MUKJIOPH HOMEpPJIAPU COHMIa
HUCOaTaH KyIpoK OYIraH MEXMOHXOHAIAap.

MexMOHXOHAIApHU ~ LIYHUHIIEK,, ylapa  XapakaT  BOCUTalapu
(TpaHCHIOPT)HUHI MABXKYJUIMITUra, MyJIK HIAKaura (MyHHLMIOANI, JaBJaT, XyCyCHUH,
yKapara OJIMHIaH Ba X.K.) Kapad XaM TacHU(IIam MyMKHUH.

3.3. MexMOHXOHAJTAPHUHT QYHKIHOHAJ Basupacu

MexmonxoHa — Oy OyTyH KyH JlaBOMHUJa MYypakka® TEXHOJOTHK 3>KapaéH
coaup OViyBun OuHO (€KM OMHOIAp MaxMyu) OYIHO, yHAa MUXKO3JIapra HoMepJiap
(éxu HOMeEpJIapAaru »xoiap) OCpUIUILIM, IIYHUHTIEK,, MEXMOHXOHA MaxCyJuJIaH
mMHaM, KyJail Ba xaBdcu3 doiganaHuiinra HYHaAATUPUWITaH KyIuMya Xu3matiap
KypcaTWINIIN KadoJaTIaHa/Iu.

3aMOHaBUI MEXMOHXOHa (akaT sman Xolu OYyaud Xu3MaT KWIMalau.
Kynunua Homepnap GoHAMHUHT Oup KUCMUAAH QupMaiap Ba MyaccacajlapHHHT
oducnapu, BAKTUHYAIMK BakoJaTXoHajmapu cudaruaa xam Qoiinananuiaim.

MexmonxoHanapja OyryHru KyHaa Xap Xuil MUKO3Jap:

e Typiu aH)XyMaHjap, KOHIpecciaap, CUMIIO3UyMmiap, sSpMapKaJapHUHT
UIITUPOKYUIIAPH;

e MycoOakayiap, TAHJIOBIAPHUHT UIITHPOKUUIIAPH;

e xu3Mar Oyiinua, JaBOJIAHUII, JaM OJIMII Y4yH Tampud Oyroprad ajoxuia
byxaponap;

e JlaBJiaT JoMpacujia MabiyM MapuipyT Oyinua KeTa€Trad, 4eT OHJJIaH
KeJIraH TYPUCTJIap Ba X.K. JKOMIAIITUPUIA]IH.

Mwuxosnap 9SXTUEKUIAH Keaud YuKuO, MEXMOHXOHajap Xap XWi
dbyHkImoHan BaszudanapHu Oaxkapaaud Ba ylapra Xap Xwi Taja0nap KYWuiaiu.
bynnaii MexMOHXOHaIap1a MIKO3J1ap Ouilad uiuiam yiaap OVHCyHyBUM UaOpaiap
pax0apusiTi TOMOHMJIAH TACAUKJIAHTaH MEXMOHXOHA XH3MaTJIapu KypcaTHIl
KOMJaJapura acocal amajira omupuiaan. AMMO Ma3Kyp MEXMOHXOHalIapJa amall
KWIIYBYH KOUJAIAPHUHI OHpOpTa XaM OaHau Y30ekucToH PecryGIMKaCHHUHT
MEXMOHXOHa OW3HECHMHHM TallKWJI STHUII OyinWya KOHYH XyXOKaTiiapura 3ujl
oynMacnuru kepak. @yHimonan Bazudacura kapad MeXMOHXOHaIap:

- UmOWIapMOHJIAp YYYH — YMyMUH THIJA, WJIOpaBUH, HUFUIMALLIAP,
KEeHrauuiap Ba X.K. yuyH;

- JlaM OJIMII Y4yH MEXMOHXOHaJap — TYPUCTHK, KYpOpPT MEXMOHXOHaJapH,
aBTOTYPHUCTJIAP YUYH, MOTEJUIAP, KEMITUHIJIAP;

- MEXMOHXOHAJIAPHUHI Maxcyc Typjapu — TpaH3UT HYIOBUMIAp YYYH,
CHOPTYWIIAP YUYH Ba OOLIKANAp YUYH KypUJIaau.
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MamiakaTuMu3ia acocal MabiIyM HII 03acujaH HUcOaTaH KUCKA MyZjaarra
KEeJIyBUM OJamiiapra, IOyHUHIACK,, Xap XWJI Makcanaa caéxar KWIaéTraH
dbykaponapra MmyipDKaqulaHTaH yMyMUW THUIAArd MEXMOHXOHAJIap alHUKCAa KEHT
TapKaIral. byHnall MEXMOHXOHAJIAp MIAXAPHUHI MapKa3ud KUCMHIA, Kamoar,
MabMypHUH, CaBIO MapKasjlapu SKHHWAA >KOWIAIIAAA Ba IIaXApPHUHI TypJd
TyMaHjapyu OWJaH SXIIM TPaHCHOPT AJOKACMHU Haszapaa TyTaaud. Maskyp
MEXMOHXOHAIAp OAaT/Ia MaxcCyc KyKaaam3opiallTHpUiIMaral HucOaTaH KMYKHHA
ep Maiinonnapura sra Oymanu. benrwianran HopManapra Kypa, €p MailJloHU
XaKMU MEXMOHXOHA CUFUMUTa Kapad Oup >xoifra 15-55 M Hu Talmukui staau.

YMymuil TUIIZArd MEXMOHXOHAJIAPHUHT HOMepiap (pOHIM acocaH Oup, UKKU
YPUHIM Ba KyNMHYa y4 YPUHIM HOMEpJapAaH TAIIKWi Tonaau. by HoMeprnapaa,
KOMJIa TapuKacuaa, WIUIAll Y4YyH JKOM MaBxkyJ OYymaau. bup KaHua
MEXMOHXOHaIapAa Oup ypuHIM HOMEpiap MUKIOpU Homepiap (pouauHuHT 40-
50% Hu Tamkui 3Taau. MexMoHXOHalapia ajaoka Oynumu, allpuM Xojuiapja —
O0aHk OynuMu unwiad Typaau, My30Kapa Ba MMFUIMIUIAD YTKA3HII YYyH ajJoXuaa
JKOMIap Ha3zapaa TyTWIAJHN.

HNnopaBuii MeXMOHXOHAJAP YMYMHUW THUIJIArM MEXMOHXOHAJAPHUHI OHp
Typu XucoOnaHaau. byHmali MeXMOHXOHajmap acocaH MablyM HI0pa, Myaccaca
€KW KOopxoHara WuIl Io3acujgaH Tampud Oyropran ojamiap SIIAld  Y4yH
MyJpKaiutaHaan. MinopaBuii MEXMOHXOHAJIAP TETULUIM UA0PA SIKUHUAA KA )KaMoaT
TPAHCIIOPTH SIXIIM KAaTHAMAMIAH Xouaa Kypuiaau. byHpall MeXMOHXOHanapaa
YMyMHH XOHQJIAp TYIUIAMHM KyIIMHYa aH4ya YEKJIAHTAH, Y3M XU3MaT KypcaTyBuH
KOPXOHA Typura Ba YHJIaru yMyMHN aXxaMHUsTTa MOJIMK XOHAIap TapKuOUTra OOFINK
oynanu.

Yer snpa aHKyMaH/IAp YYYH MYV/DKAJUIAHTAH MaxcyCc MEXMOHXOHAJap
KypHUII KEHI TapkKaiarad. byHmal MEXMOHXOHajap OJaTla «KOHIPECC-OTENb» EKU
«KOH(epeHl-oTenby 1e0 HomIaHaau. Yer 3imga HIyHUHTAEK,, MIIOMJIapMOHJIAP
y4yH XaM MaxcyC MEXMOHXOHajap — «Ou3Hec-oTemap» Kypuwiagu. Opatna Oy
MEXMOHXOHAJApPHUHT IIMHAMIIMK Japa)kacu KyJa IOKopu Oymanu. VYnapna
KOHTpEecCclap  yTKa3uil  ydyH  3ajuiap, Maxiuciuap, KoHdepeHuusap,
CUMIIO3UYMJIAP YUYH aJOXMJAA >KOWJIap, Xap XWI TypJard pecTopaHiap, ajloka Ba
Oank Oynumiapu, TeJeTalI, TeneKkc, OacceilHnap, cayHailap, KereibOaHlap
(daonuAT KypcaTaau.

NmlunapMoH opamiap y4yH MYyJDKaJUIaHTaH MEXMOHXOHajapaa KHYHMK
MaXJIMCIap, CaBAO OIepanMsuiapy YTKa3WIll, MAaxCyJOTJIAPHUHI HaMyHAJIapu
KyprasmMajapvHd  TalIKWI  3THUI,  (UPMaJapHUHT  BaKOJATXOHAJIAPWUHU
KOMJIAIUTUPHIL YUYyH MYJDKaJUIAaHTaH JKOWIap, allpuM xoJuiapja TpaHc(opmanus
KWJIMHAAWTaH — yJapja KelNraH oJamyiapHu KaOyJn KWIWII, KUYUK My3oKapaiap
YTKa3uIl IMKOHUHU OepaJiral HoMepiap XaM Ha3zap/aa TyTUJIaIu.

3.4. TypucTUK MEXMOHXOHAJIAP
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Typuctuxk MexMonxoHadap ¢aon pgam onaéTran TypHUCTIAp Y4yH

MYJDKAJUIAHAIH. Mamnakatumnsaa OyHait MEXMOHXOHaIap acocaH
VIOIITUPWITAaH TPYIIABUA TypuU3M — BKCKYpCHS Ba CHOPT TYpPHU3MH YYyH
MYJKAJUTAaHTaH.

Typuctuk MeXMOHXOHaJIap MIaxapia, IlIaxap TalIKapuCUAa, TYPUCTHK
O0BEKTIIap SIKMHUZAA, AXIIA TaOMMl OMIIIIapra sra >Koilapaa, KYIuHYa ST
MacCHUBJIap SIKUHUJA KypHJIaIu.

Typuctuk MeXMOHXOHaJIAp, WIYHUHIJEK,, KypOpT MEXMOHXOHAJIApu €p
MaiJJOHJIADUHUHT  XKMH  YMyMUH  TUIJAard ~ MEXMOHXOHAJIAPDHUHI  €p
MaloHIapuAaH aH4ya karra Oymamam (1 MuHTTarada YpuHIN MEXMOHXOHajapna
6up ypunra 75 M° Ba 1-2 MUHT YPUHIM MEXMOHXOHANApAa OuMp ypuHra 65 M)
KypopT MexMOHXOHanapu Ba TYPUCTMK MEXMOHXOHAJapHHMHI, KypopTiapia Ba
JaM  OJIMII  30HaJapuaa  JKOWIAallraH  MOTeJlap Ba  KEMHUHIJIAPHUHT
KYKaJIaM30pJalllTUPWIITaH €p MaliJIOHJIapyu KaMU €p MalJOHUHUHT Kamuaa 5% Hu
TAlIKWJI 3THUILN KEepakK.

MexMOHXOHATApHUHT €p MaiIoHIapuaa CropT MaiaoHvanapu (6up ypunra
8-10M° xucoGupmaH), OONATAPHUHT VilMH MaifloHYamapu Ba COSOOHIAp
xoiamaay. HIoBKMHAAH CakJaHUII y4yH TYPUCTHK MEXMOHXOHajap Ba KypopT
MEXMOHXOHAJIAPUHUHI  KOpIyCJIapd TpPAHCHOPT KAaTHAaWIWraH Kydajap Ba
nymnapaan kamuaa S50 M. y3okma Kypuiaaud. by kyuamap Ba yiuiap €kacuaa
JapaxT KydaTJiapy KWL Ha3ap/aa TyTHIIAIH.

Kynmunnuk ownaBuii gaM  OJNMIIHM  EKTUPTaHJIMIM  y4YyH TYPUCTHK
MEXMOHXOHAJIap/Ja acocaH MKKU YPUHIM HOMepiap Hazapaa Tytuiaagud. Homepna
oJlaTja KyHJIy3rd J1aM OJIMUII 30HAaCH axXpaTuiaau. by 30Ha no1xus €ku OaIKOHHU
XaM Y3 pumra onamy. BImap Typu3MH YuyH MYIKAIIaHraH MeXMOHXOHAIapia
TE€XAMKOPJIMKHU OLIMPHII Ba SMIAIl YYyH TYJaHAJAUTaH XaKHU KaMaWTUpPHIL
Makcaguaa Oab3aH OemTa Ba yHIAH OPTUK oOJaMra MYyJDKaJUIaHTaH yMYMHN
€TOKXOHAa  KYpPUHMIIMJIArd  HOMEpJap  HazapAa  TyTwiagud.  TypUCTHK
MEXMOHXOHAIApJaru yMyMH axaMHUsATIa MOJIMK OMHOJIap Ba XOHAJIAP aCOCaH JlaM
OJIMII YYyH MyJDKalUlaHraH Oynaam (Kyn (QyHKOUSUIM 3ajuiap, XoJulap, KaMUHIIU
3ajulap Ba  X.K.). YMyMHH OBKaTJIaHMII KOpPXOHAJIapu opacupa Oab3aH
«KYHIUAJI04ap OBKATJIAHUII» KOpXOHajapu (pakc Oapiiapu, BapbeTe Ba X.K.), T€E3 Ba
ap30H XU3MaT KypcaTHII KOpXoHajapu (dKcrpecc-kade, OmrxoHa Ba MI.K.), Oab3aH
y3ura-y3u Xxu3mat KypcaThill KOpXoHajJapy XaMm Oymaau.

TypucTuk MEXMOHXOHAJNAPHUHT Y3Wra XOC XYCYCHSTH IIyHJaH HOOpaTKH,
yJapJa TYPUCTUK XU3MAaTIap KYypcaTull )KOUIapH, ITyHUHIJEK, TYPUCTUK-YCITyOni
Ba UHCTPYKTOpJIAp XOHaNapu (MHCTPYKTOpAap TYPUCTHK IypyXJjap OujiaH yciyOuK
uim onu0 OGopuim y4ayH) MaBxkyZ Oymanu. byHnail xoHamap MaXXMyd TYpPUCTHK
MapuipyT Typura Ba Ma3Kyp MapuipyT Oyinad TypUCTIApHHUHI XapakKaTIaHHII
ycyJiura OOFJIUK.

TypucTuk-ciopT MEXMOHXOHaJapHaa TYpUCTUK Ba CIIOPT aHXXOMJIapu Ba
KUX03JIapu (YaHFW, KOHbKH, YaHA, OB Ba OaMK OBU aHXOMJIapH, Kalukiap,
Oaifmapkamap Ba X.K.)HM IbKapara Oepuin moxoOuamapu Hazapja TyTHIIAIH.
TypucTuk-cnopT MEXMOHXOHACHHHUHI XyCycHsITHTa Kapad, OyHmai moxoOuanap
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TYIuIaMu Xap xui oynuimu MmyMmkuH. [lyHra yxman ankoMiIapHu wxapara Oepuii
moxo04anapu KypopTiap Ba JaM OJIMII 30Hajapuja >KOWIAlraH MOTeiap Ba
KEMIIMHIJIapa XxaM OYIUIIN MyMKHH.

Konpa tapukacuna, OyHaail MEXMOHXOHaapja KypcaTuiaagural Xu3maTiap
TYIUIAMH SIXIIM PUBOXKJIAHTAH, YMYMHH OBKATJIAHMILI KOPXOHAJapy aH4ya paHr-
Oapanr Oynmamu. Ynapjaa «KYHrwiodap OBKATJIAHUII» KOpXOHajlapH (KyHAY3THd Ba
TyHIH Oapnap), AYKOHJap, KHOCKIap Ba X.K. uuuiad typaau. [llunamnuk napaxacu
IOKOpHY OyiraH MEeXMOHXOHalIapJa OaccerHnap, cayHaiap, kereab0annap, Oapiap,
pecTopaniap, MaJaHul XOPAUK MapKas3iapu xam Oyiasu.

Typuctuk MeXMOHXOHANApHM TYPU3MHHUHI MaJaHUN Ba MabpUHil
TypJlapuHU MabKyJd KYpyBUHM, IIMHAMIIMK Ba XM3MaT KYpCaTHUII Japa)kacura aHda
Karra Tanabinap KYIOBYM TYpUCTJIAp  XapakaTJIaHaJuraH Maplupyriapiaa
KOWJIAIUTUPHIL JIO3UM. DbByHIaH Tamkapu, TYpPUCTHK MEXMOHXOHajap/aH
aBTOTYpU3M, CIHOPT Ba TPAHCHOPT TYPUSMUHUHI alpuUM Typiiapu OujaH
HIyFyJIJIaHYBYM, KOHIpecciap, (ecTuBauilap Ba aH)KyMaHjapra KelyBYH,
IIYHUHTJEK, Xap XWi apajlall TYPUCTHK caéxaTiap YMKYBYM MUXKO3JIapHU Kalyil
KWJIUII Ba yJapra Xu3Mar KypcaTuill y4yH XaMm (poiganaHuIl MyMKUH.

Mapuipytna xoimamuinura kKapad, TYpUCTHK MEXMOHXOHalIap acoCui
Myaccacayiap (TYfpu Ba XaJKajdud MapuipyTjapiard OOLIIaHFUY €EKU OXUPru
NyHKTIap) cudatuaa €Kkd MaplpyT ypracuia TypuUCTIap HUCOATaH Y30K JiaM
OJIUININ yYyH MYJDKaJUIaHTaH OpajiuK Myaccacanap cudaruaa GaoausiT KypcaTaau.

doiilaTaHUIIHUHT MaBCyMMIUIUTUIra Kapad, MEXMOHXOHAJIAPHUHI Ma3Kyp
TypuaaH, KOWAAa Tapukacuga, OyTyH Wuia  JgaBomuzaa  (QoiiganaHuiira
MYIKallJIaHTaH TOMMUH TypHu3M Myaccacacu cudartuia Goigananuiaim.

MexMOHXOHANapHUHT (PYHKIIMOHAN y3Wra XOCIHUKJIapu yiapHH Oapya
JOMMXaNall-Kypyuinil XyayAJlapuia Ba UKIMMUN KHYUK XyIyajiapaa Joiuxaani,
KypHIl Ba yJapaaH QoigaraHuil UIMKOHUHU OepaiH.

Typuctuk 6a3zajnap, 1aM ONYyBUWIAPDHUHT MyalsH Tap3ga TapTuOra
COJIMHTaH KOHTHMHTEHTWTa, IOKJaml, (oiganaHuml Ba WII TapTuOWra sra OyiraH
TYpUCTHK MyaccacajJapHUHT aHbaHAaBUH Typu cudaTHaa, acocaH Maxcyc Hiiad
YUKWJITaH Ba )KUXO3JIAaHTaH NMHUENa, YaHFH, CyB, TOF, OT, YaHA, BEJIOCUIIE, aBTOOYC
Tpaccajlapu €KH apajiall TypUCTHUK Tpaccajap/iaH YTKa3Wirad Mapupytiaap 0yinad
caéxaT KWIyBYM pexaiu (KUCMaH — MyCTaKWJI) TYPUCTHK TYPYXJIapHH J1aM OJIMILTa
KaOyJ KWJIMII Ba XU3MAaT KYpPCaTUIl YIyH MY KaJlJIaHaIu.

Typuctuk 0azanap onarja Mmaxap SKHUHHAArd JaM OJMII 30HajJapuiaa,
TYpUCTHK-COFIOMJIAIITUPUII  XYAyUIlapu EKM  KOMIUIEKCIApH  TapKuOmaa
Komnamaayu. AMMO TETHIIIM Tap3Aa WMKTUCOAMM AaCOCIAHTUPWITAH XOoJulapaa
TYPUCTHK 0a3alapHu y3HUra Xoc 3KCKypcHst 00beKTiapura Ba $aoi gaM OJIUII YIYH
TaOMMI-UKIUMUN  [IapT-IIapouTiIapra dsra OYiAran axoid KaMm SIIaiguran
Xoislapaa (SXIIM TpaHCHOPT KAaTHOBMHU TabMMHJIAraH XOJIJ1a) XaM KypHII
MYMKHH.

Konpga tapukacupa, TypuCTHMK OaszanapjaH pajguan, TYFpU Ba XaJKald
MapuipyTiap Oyinad caéxariap TalIKWI 3TUIIIA ACOCHM TYpUCTHUK Myaccacajiap
cudparuna doigananmiagu. byHna acocuil KOHTUHIEHT Oa3aHUHT y3uAa y30K BakKT
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(4-10 kyn) swaigu. Iy Oouc TypucTuk Oazajiap TYPUCTUK MapUIPYyTIApPHUHT
OOUUTaHFUY €KW OXUPIH IMYHKTJIApUAA CIOPT TypU3MU €KH Mabpu(Uil TypuU3M
yayH €ku OynmMaca apajail TYpUCTHK caéxaTiap YUyH KypHiIain.

Yer oanpa Typuctuk —OasasapiaH  (oWjanmaHMIl  TaKpuOacu  LIyHH
KypcaTaJlKy, yJap TYPUCTUK MTAHCUOHAT NMPUHUMUIINTA Kypa (aosuAT KYpCaTHILH,
SBbHU «KU3FHH» MaBcyMJjap/a MyCTakuj Tap3/Ja KeJraH TYpUCTIapHH WYJIaHMa
OwJlaH YeKJIaHMaraH Myzjarra KaOysa KWJIUIIM Ba yJapHUA Oapya 3apyp TYpPHUCTHK
XU3Marjgap OwiaH TabMHUHJIAUUIApM MYMKHH. byHpail Typuctuk 0Oa3zanap
MaMJIaKaTUMH3/a X03MpUa TapKajJMaraH, aMMO KeJIa)kakJa yJiap MyCTaKWI Tap3aa
caéxar KWJIyBYM TYPHUCTIAPHUHI JaM OJMIIMHM TAalIKWJ 3TUII MYaMMOCHUHHU Xajl
KWJIMIITAa KYMaK/IalIAIId MyMKUH.

KoHUHT TaOUUI-UKIMMUN Ba KyFpo(uil OMWIIApU TabCUPH, IIyHUHTCK,
OyHra OOFJIMK Tap3la TYpPU3MHUHI MyalsiH Typura HMXTHUCOCIAIIUII TYPHUCTHK
0azaJapHUHT MEBMOPJUK-TAPX €YMMIIAPUHM TaHJAIIIAa WHIWBHIyal EHIALTyBHU
Tako30 3Taau. byHna Kyiunaru tabakaiaHMIITa aMan KWIKAII Makcaara MyBO(QUK
Oymamu: TOF Xama TOF YaHFU CHOPTH TYPUCTHK Oa3anapu, TEKUCIHUKAArd XamJa
neHru3, mapé€ €xku Kyna Oyiumarun TYpUCTHK Oasanap, NIyHHHTACK, OEBOCHTa
aKBaTopusjapJa S>KOWIAIraH CyB CHOPTH TYpHUCTUK Oa3amapu (akBaTesuiap,
(drnoremnap, MaprHaJap Ba IILK.).

XKoitnamrupum o6beKTIapUHN JOWUXAAI, KypHII Ba yiaapaaH Goii1amaHuiin
aMaNTMETUHUHT TaxXJWIM LIIYHH KypcaTaJuKu, MW OYiM WMOulaiiiuraH TYpUCTHK
0azamap Xyayauma acocaH €31a GoimanaHuITra My DKaJUTaHTal €3T1 TaBUIILOHIIAP,
KOTTeXJap, IIanenap Kypull, HanaTtkagap Ba OOIIKa cTanuoHap E€Kku HurMa
KOWJIAIUTUPUIL BOCUTAJIAPUHU YpHATUII Makcaara wmyBoduxkaup. Typuctuk
0a3aHUHI CUFUMUHM MaBCYMUH  KEHIaMTHpUII WMKOHMSTH  JIOMMXaJlall
OOCKMUYMJIAEK KYIIMMYa MaliOHIIap aKPaTUIl OPKaIU Ha3apAa TYTHIHILHN JO3UM.

Cyurru  wuapga TYpUCTUK Oaszanap (TYpUCTUK MEXMOHXOHAJap)HU
OeBocuTa MEBMODPIUK EATOpIUKIapU — OWHONApIa XamJa TapuXHi TUKKATra
Ca30BOp JKOWJapAa TAalIKWI STHII Ba TYyPUCTIApHU KaOysl KHJIMII KEHT
TapKkaiMoKga. by Makcamma ocku  OmHONAp, MEBMOPIMK — aHcaMOiiapu
pecTaBpalusi KWIMHMOKIA, SHrM (yHKUMOHAN Basudacura Kapald yJIapHUHT
TapXUHU KMCMAaH y3rapTUPHILI aMajra OIHUPUIMOKAA. byHaan xoiutapaa TypUCTHK
0azanap JKOMWIAIITUPHUII BOCUTAJIAPH, Y3UTra XOC TYPUCTHK XU3MaTjap KYpCaTHIL,
OIYHUHTZIEK,  HAMOWHWII  J3TUII  OOBEKTINapu  (PyHKUMATIAPUHUA  Y3HUja
My>)KaccamJIalUTUPAaAX  Ba  DK30TMK  MYCHHJIArd  TYPUCTUK  BXTUEKIAP
KOHJAMPWINIIMHU TabMHUHIANAU. TypuCTHK (DAONUATHUHT Ma3Kyp TypU MYyXHUM
TapUXUi Ba MaJlaHUNl MEPOCHH CaKJad KOJIHUIII UMKOHUHH Oepajiu.

TypucTuK NyHKTIAPHUHT OpajJUK MaplipyTyiapuja TYPHCTHK Oekatjiap
Tamkwi Tunaan. by Oekarnapna typuctinap 3-5 xkyH kaOyn kunuHaau. bynmai
OekaTiiap ojaTAa axoidd KaMm  sSlaiaMrad  KoWiapha, — TypucTiapra
MEXMOHJIOPUMIIMK XHU3MAaTiapu (Typap-KOW, OBKATJIaHWILI), MaJaHH-MauIInni
XU3MaTiap XaM/Ja CIopT XU3MaTIapyu KYypcaTUIl YUyH TalIKUJl 3THIIAIH.

TypucTHK MaH3WITOXJIAp TYPUCTUK OEKaTIapHUHI OUp TypH XHCOOIaHAIH.
VYnap TypuCTHK MapUIPyTHUHT aloxuaa OOCKUYIapH OXUPHUAA TYPUCTIIAPHU KUCKA
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BaKTra KaOyn KWIWII Ba yJjapra Xu3MaT KypcaTUIl y4yH MYJDKaIaHAIH.
Typuctnap Oy epma Kucka BakT (2 KyHrada) OYIHMIIN XHU3MAaTiap KypCaTHII
TapTUOMHU COANANAIITUPUII Ba (akarT HHT MYXUM XHU3MaTiap KypcaTHII
UMKOHMHHM Oepaau. TypHCTHK MapIIpyTHUHI YTUII KUHWUH OyiraH >Koujapuia
TYPUCTHK KyJa0ajapAaH TpaH3UT KyHanra cudaruna Qoimananmwnanu. bynnmai
KyJn0anap XaMm, TypUCTHK MaH3WITOXJAp CUHTapy, TYPUCTIAp KUCKA BaKT SAIIAIIN
Y4YH MyJDKaJUIAaHAIU.

3.5. KypopT MexMOHXOHAaJIapH

Kypopt MexmoHxoHanapu Oup xoija HUcOaTaH y30K BaKT JaM OJIUII YUYH
MVIDKaJlaHaad. AWpuM  Xosutapjaa OyHaallh MexMOHXOHanapja MNpodUiIaKTHK
JABOJIAHMILI €KW MU(O ONUII MMKOHUATH XaM Ha3apAa TYTWIUIIM MYMKHH.
ByHUHI y4yH KypopT MEXMOHXOHAaJIapHUaa KypOPTHUHI acOCHUM coxacura Kypa,
JABOJIAIL-COFJIOMJIAIUTUPUIL ~ OMHOJApM Ba XOHAJapu Kypwiaad, [apxe3
OBKATJIaHUII TAIIKWJ STHJIMIIN XaM MyMKHH.

Kypopr MexMoOHXOHanapuaa OMMaBHM-MaJaHUK XHU3MaTiap KypCaTHII
OuHONapu Ba XoHajapu TapkuOu (Kyn (YHKUMSUIM 3aiiap, JaM OJIMII Y4YyH
XoJutap, KyTyOxoHanap, OWibspAXoHaNap, Xap Xuil YUHHIAp YUyH MYJDKaJUIaHTaH
XOHaJIap Ba 0.) aH4ya puBOXJIaHraH Oynaau. bab3zan Oonamap JaM OJIMIIM Ba
ViHAIIM y4YyH »KOilslap, IIYHUHI/IEK, CHOPT HHIIOOTIapu (OaccelHnap, CHOpT
3aJlj1apu, CIOPT MaiioHYanapu Ba 0.) XaMm Ha3apja TyTHIaIH.

KypopT MexMOHXOHaJIapuHUHT HOMepsiap (GOHAM acocaH OUP-UKKH YPHUHIIU
HOMEpJIap/aH TalIKWJ Tonagu. AWpuUM XoJulapja HOMepAa yxXJall YYyH YYHMHYU
VpuHHM (Oo0Jia ydyH) >KOMJAIITHPUII MMKOHUATH Hazapja Tytunaau. Kypopr
MEXMOHXOHACHJIa MIKO3JIap HUCOaTaH y30K Myajaar (1 olraya) simaraHjiurd yayH
HOMEpJIap/la KUHWKMM-KeYak Ba 4oimabimapHM cakjall Y4YyyH HucOaTaH Karrta
mkaduap ypHarwianau. Homepaa KyHIy3rd Aam OJUII 30HAcCH axpaTuiagu. by
30Ha JIOXKUSI, OAIKOH, BepaHaHu Kampad oJaiau.

Kypopr MexmoHxoHamapu Kyjnail TaOMMHW-MKJIMMHA IIapouTiapra sra
JKoMnapaa: JACHTH3 COXWiInAa, Kya sKuHuaa, mudoodaxim Oyraokiaap OJauja, TOF
XyIyaAuia Kypuiaiu.

Wun 6yitm éxm maBcymmii doiiataHnIaiuran MeXMOHXoHadap. Hun
oyiu ghouidananunaouean MEXMOHXOHAJIAPHUHT IMWHAMITUK Japakacl aH4a KaTTa
Oynagu. VYmap ¥3 MWKo3mapura KeHTr Xu3Mmamiap Kypcaragu. bynnai
MEXMOHXOHaJIap OBKATJIaHUII  KOPXOHAJIADMHUHI  PUBOXJIAHTAaH  TapMOFU
(pecropannap, Oapiap, KaxBaxoHaJIap Ba X.K.)Ta, JaM OJIUII YUyH MYIDKaJJIaHTaH
Typiu-TyMaH OuHONap Ba XoHamap (YHWMH-aBTOMAT 3ajjlapu, Oan 3aiiapw,
JMCKOTeKalap, KereipOaHiap)ra, apuMm Xojuiapja 3ca JaM OJIUII Ba CIOPT
MalJioH4anapura, COJpHiIap, aj’papuiliap, IUBDKIAp, IpUYaylap Ba 10y
kaOunapra osra Oynaau. bymapHuHr Oapyacm MeXMOHXOHajap/laH MaBCyMIIap
opanuFuIard naBpja XaMm (doigananuim UMKOHWHU Oepamu. FOkopu Toumdamu
MEXMOHXOHaJIap KOIIMAAa Ma)Iuciap 3ajulapu Xam Hazapja Tytuinanu. by epna
MaBcyMJIap OpaJuFUAary JaBpaa KOHPEpEeHIHsUIap Ba CUMITO3UyMIIap YTKA3UIIa Iu.
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Mascymuu gouoananunaouean KypopT MEXMOHXOHaIapu
CHIMJUTAIITUPWIITAH TAIllKU TYCUKJIap OWIaH, HCUTHUII MOCIaMalapyucu3 Kypuiau.
Ynapaa kypcatuiaaaurad Xxu3Mariap TYIjaaMu HucOaTaH YyeKIaHraH oymanu.

Macanan, TOF XyIyauJa aM OJIMII y4yH MYJDKAJUIAHTAH MEXMOHXOHAJIAp
curumu 200-300 YypuHgaH ommMaiian, OMHO KaBaTiapu YeKiianraH Oynamu. bynnai
MEXMOHXOHAJIap acocaH XaBacKOp CHOpTYMIIAp yuyH Mymxamianaau. Iy Oouc
yJlapJia YaHfyd, 4aHa Ba OOLIKA LIyHra yXmiaml ClopT aHKOMJIAPUHU CakKJall y4yH
aJoXyJa XOHajap Hasapaa TYTWIAAW. DU3HUMHI MamiIlakaTUMHU3[a TOF XyAyJInJa
YKOMJIAIITraH MEXMOHXOHAJIAP OJ1aT/la TYPUCTHK MEXMOHXOHAJIAp Iypyxura Kupaau
Ba XaBacKOp CHOpTYWIAp (KUIJAa TOF YaHFUYMIIApH, €3/1a — NUEAa Typuctiap)
Y4YH MyJDKaJUIAaHAU.

CyHrru iwmapaa 1aM OJUII YYYyH MYJDKaJUIaHTaH KYypPOpPT KOMILUIEKCJIapu
Kyad KypuiMokna. JlamM onumn mapr-mmapoutiapura Xap Xui Tanalriap
KYUWIUIIM MyHoOcabaTh OWIaH KypopT KOMIUIEKCIapU TapKuOura xap Xui
HYyHaIMIIIaru, MUHAMIIMK Japa)kacu, CUFUMM, KaBaTJIWINTK XaM Xap Xuj Oyiraxn
MEXMOHXOHANIap KUPUTUIAIH.

Nupux KOMILIEKCIap — 3aMOHaBHMU KypOPT-COFJIOMJIAIITUPHULI
KypPWIHIIMHUHT WyHanuuuiapuaan Oupu. Keiimnru husiapaa MyTiaako SHTH Ba
UCTUKOOJUIM WYHAIUII — KWYUK (OWJIaBUM) KypOpT MEXMOHXOHAJapH KypHIL
cypbaTu omub 0opMokaa. byHmail MexMOHXOHAIap JOHFU KEeTraH OTesuiap OuiiaH
TEHI'Ma-TEHT pakKoOaTiIalmMoK/Ia, KypcaTWiIaIuran Xxu3mariaap cudarura Kypa sca
yJIapHU OpKaaa KOJJIUPMOKAA.

KypopT KommuiekcnmapuHMHT acocuid  (OHOM IIMHAMIIMK  Jlapaskacw,
¢doitnanannm pexumu, curumu (100-800 YpuHra Myyokamianrad) xap Xuj OyiraH
MEXMOHXOHanapaa konmnamaau. Ounanap ydyyH MYJDKAJIAHTAH HOMeEpJapra sra
MEXMOHXOHAIAp XaM MaBxyJ. bab3an OyHaail HoMepiap aJoXHaa OuIXoHara 3ra
OMp-MKKM XOHAJIM KBAapTHpa Tap3uJa *KUXo3J1aHaau. Jlam oaunl mapT-1apouTiiapu
(LIMHAMIIMK, HapXJjap Ba X.K.)ra KyWWiIraH xap Xwi Tajnabiap KYNTruHa MaJaHui
KOMIUIEKCIap XyAyauaa KEMIIMHIJIAp Ba OyHranojgap KypuiIuIIura ojin0 Keaau.

Opatna KypopT KOMIUIEKCIapuaa yMyMHM, Maumuuid, THOOMH Ba cHoOpT
XU3MATJIApUHUHI KaTTa KUCMM YMyMHH KypopT Myaccacajlapy TOMOHHJIAH
Kypcatuinanad. bByHuMHT y4yH yMymMHwid KypopT pecTopaniapu, Oapiapu,
KaxBaxOHaJIapH, KaTTajap Ba Oonanap ydyH OMIXOHANAp, KyN (QyHKUMIN 3aiap,
KMHOTEaTpJlap, CaBA0 KOPXOHAJapW, CTaJuoOHIap, CHOPT 3ajulapu, TEHHUC
KOpTJIapH, CIIOPT Ba YHWH MalgoHYamapu, Oepk Ba OUMK OacceiHmap, OT CIOpPTH
Mapkasjiapu Ba X.K. Kypunaau. [InspkimapHu skuxo3namira, Kailuk OaHmaproxjiapu
TalIKWJ 3TUIITA, CyB CHOPTH (EJIKAHJIU CHOPT, CYB YAaHFUCH, CYB BEJIOCHUIIEIM)
OWIaH WIYFyJUIAHUII YYyH IIApT-IIAPOUTIAP SpATHUIIra, TOF KOMIUIEKCIapuaa —
OocMa apKOH Hyminapu Ba GyHUKYAEPIAp KypHILTa KaTTa ypTHO0p Oepuiaiu.

3.6. Taiimuiep

TaiiMiep — MEXMOHXOHAa XM3MATJAPUHUHI HHUCOATaH SIHTU TYpU. YHUHT
Homepiap ¢ouau oxataa 50-250 HoOMepIaH TalIKWI Tomagu. AJoxuiaa

69



KypwiIMajiapra ara 0yaumm xam MyMKkuH. KBapTupa tunugaru Homepaap GoHaura
ora, XuU3MamIap KypCaTHII IIAPT-IIAPOUTIIAPH KypOpT MEXMOHXOHAJIApHUIArH
yxmam. Ajoxuja KBapTHpajap XyCyCHMH MyJKIopjapra COTWIaaH, amMMoO
TalMIIep TYIUK OOMKApyBYH KOMITAaHUS TOMOHUIAH HA30paT KUIUHA/IH.

Taiimmep Oaxocu MaBcyM XycCycHsTiapura, IIyHHUHTIEK, Oy epaa Oymumd
BaKTUra OOFIMK Oynagu. VMNHMHT TypucTIap KaM KeNajurad BaKTJIapHia
TalMILEepIa Al «OJTUH» MAaBCYMJAruJIaH aHda ap3oHra tymaan. Homep sracu
TaiMIIepa Slall y4yH TyJaraH Xakka MyTaHOCHO paBHUIIa MabJIyM BakT
MoOalHuAa KyuymMac MyJIKAaH (poiaanaHuIl MMKOHUSATUTA 3Ta OYIaau.

Opatna Homep 10 ¥mn mynpnatra cotu® osimHanu. Taiimiiep HoMyailsiH
Mynnatra ¢GoWJalaHuIl YYyH COTWJIMINM XaM MyMKuH. DoipamaHuin BakTu
xadranapga ynuanaau. Taitmmep sracu y3u cotu® onaraH HoMepAa Y3 BakT
Opajufu MOOalHUAA JaM OJMIINM €KUM Xapuj KWIMHIAaH MABCYM JIOMpAacHa Jam
OJIMLI KOMMHU XY IIyHJall OONIKa *Koira anMaluTHPUII MyMKHH.

Taiimimepnapiaru COTyBIapHMHI ymMyMmui xaxmu 1991 lunnga  daxar
EBponaga 3,74 wiIpA. [OOJUIapHA TAIKWI  KAIAW. Taiimimep KypopTiiapu
YKaXOHHUHT 75 MamIIaKaTH1a MaBXy .

Tpan3ur iya0BUMIApP YYYH MEXMOHXOHAJIAP TPAaHCIOPT BOCUTACHHHUHT
KYHAIIMHU KyTa€TraH MyJoBUWIAp KUCKA BaKT OYJIMIUIaApU, TPAHCHIOPTIAa XU3MAT
KypcaTyBUM XOAMMIIAP J1aM OJIMIIM y4yH MyJDKajulaHaAau. byHnai MeXMOHXOHanap
a’poropmiap Ba aj’pOBOK3AJUIapAa, TEMHP WY, NEHTHU3, AapE€ BOK3aLIapHIa
JKoumamaan. MexMOHXOHajnap al’ponopmiap €Kd TEeMup Hyuap [IKUHUIA
KOWJAIraH XoJijlapja HoMepiapra IMOBKHH KHPMACIUTHHU TabMUHIAI Oyitnda
Oup KaH4a Yyopa-TagOoupIapHU amalira OMIMPHUII Tanal STUIIAIH.

Tpan3zutr MmexMoOHXOHaNIapa MyJI0BUMIAp KUCKA MyZaTra TyXTamu Tydaiau
ymap OWp KaHYa ¥y3ura XoC XycycusTiapra sra Oymaau. MacamaH, maxapaaH
Y30KJa OKOWIAIITaH aj’poIopTiap KOMMAArM MEXMOHXOHAJIApAAa YMYMHMU
OBKaTJaHUII KOPXOHAJapUHHUHI (akaT MEXMOHXOHAJa SIIOBUMJIAD Y4YyH
MYJDKaJUIaHTaH — COAJAlallTUpWIraH TapkuOW HazapAa TyTwica, Makcaara
MyBopuK Oymamu. YMymHuil OBKATIaHHUII KOPXOHAJAPUHUHT Oupu OYTyH KYyH
JABOMUJA MIJIAIIM JIO3UM. TpaH3UT MEXMOHXOHajap HoMmepsiap (OHAMHUHT
MaioOHM KdAmM Oommra XucoOjmaranga KAYUKPOK — OYIWIIM — MYMKHH.
MexMOHXOHaZa MaxCyC JKMXO3JIaHTaH JaM OJIMII XOHAaJapu TAIlIKWJ STHIMILH,
yiapia WyJIoBYM HOMEpPHM »Jrajuiamaid, Oup Heua coaT JaBOMHAA XOPAUK
YUKAPUIIA MYMKHH.

Konpma Tapukacuna, adpornopmiap KOIIMAArd MEXMOHXOHaIAp JOUM TaBKyM
Oymanu, 9yHKH a’ponopTiaplaH Typyxjap TapkuOuaa Ba sIKKa Tap3fa KyJda Kym
WNYJIOBYMIIAD YTAIH.

AKIIl MeXMOHXOHQJAPUHUHI WII aMaJIUETH a’ponopmiap KOIIMJIaru
MEXMOHXOHAJIAp YpTacuaa pakoOaT KypallMHUHI Kydaluiura Kapad SHIrM XHU3MaT
TypJIApA KYpPCaTHUIIHHM, YYHOHYM, MAKINCIAD YYyH MaxCyC >KOWIap TaIlKWII
ATUIIHM TaK030 3TMOKJ1a. by Ma3kyp MeXMOHXOHaJIapra UIIOUIapMOHIIApHU ka0
KWJIMII UMKOHUHM Oepaau. Arap a3ponopT KOIIMJIArd MEXMOHXOHAa MAKIIUCIAP
YTKa3uml y4dyH >0l Oyica, mmOuiapMoHiap Imaxapra OoOpu0O Kenumira BakT
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cappnamacnan, Oapuya MyaMMOJIApHHM IIy €pHUHT Y3UAa Xajl KWJIWIIHH MabKyll
KYpHUIIU MyMKHH.

3.7. AmaprameHT/IM MeXMOHXOHAJIAp

V30K BakT flIamra MyJbKajJjJaHraH anapTaMeHTIM MEXMOHXOHAajap, OJJIUU
MEXMOHXOHaIapra Kaparanja, (oijand MaiJIOHWHUHT KaTTaJIWTd Ba yjapna
MIDKO3JIap y30K BakKT sIamm Owmian ¢papk Kuiaan. HomepHUHT KymuMya Mai10HA
oJlaTia KyJail Kpeciio Ba JAWBAH KYWWJITaH MEXMOHXOHA Xamja Kymn (QyHKIUSIU
KAa3HOKKA dra KMYMK OIIXOHA IMaKiuaa Oynaau. AnapTamMeHTIH MEXMOHXOHAIap
(€xku  anapmomennap) OWIACHHHHT Ky4uO KENWINW, Y30K MYIJIATIN XH3MaT
cadapu, ceMHHapapra KaTHaI 3apypiaurd Tydaiau maxapaa y30K BakT siaiira
MaxxOyp Oyiran y3 MUXKO3jlapura yijarura yxIiaml mapT-IapoutTiap spaTajiu.
AKcapusiT MEXMOHJIap HOMEpPHU Y30K Myjdarra ojaad. Smam MyJIJaTHHHHT
y30KJIuUTUra  Kapab  ymapra  kynuH4a  derupma  Oepwianud.  bynnai
MEXMOHXOHAIapJia OBKATIAHWII KOpXOHajdapu, OW3HEC MapKasW, JaM OJIHII
YKOMJIapU Ha3apJa TyTUJIA]IN.

EBponajga anapTOTETHUHI «AHOHHM NMAHCHOH» JEraH TYpU XaM MaBXKY/I.
YHUHT MOXUSTH IIyHJaH MOOPATKH, KBAPTUPAHUHI XYCYCHH srajapuyiaH owpu
areHTIWK €KW TYpUCTUK areHTIWK OWjaH ¥y3 Typap >KOW MalJOHWMHHU WKapara
Oepuin TyFpucuja IapTHOMa Ty3aau. Arap amapTorenb ¢akar TypucTiapra
Oepunaanran Kym KBapTUpad KaTTa yi Oyica, «aHOHMM TaHCHOH» OJaTaaru
Typap oW OWHOCHMHUHI KBapTHUpalapujaH OupHaa sIIamra MyJDKaJlaHTaH.
«AHOHUM MaHCHOH» cUdaATHIa KHYUKPOK IMaXcuil yinaH (oWIaJaHUIUIIN XaM
MyMKHH. Y 3racu Oup HeuTa XOHAaHM WKapara Oepaau, KoJraH XOHalapaa 3ca yu
ATaCUHUHT OWJIACH SIIANIu.

XKoimamtupuin oObEKTIAPUHUHT sTHA OUp IMIAKIA — HAHCHOHJIAP XaM XaXOH
aManuéTu]ia aHya KeHI TapKajraH. Yjapja smiail, oJaTJard MEeXMOHXOHaiap/a
AllIallra Kaparaija, aHda ap30H Typaad. MexXxMOHXOHA/laH MaHCUOHHUHT aCOCHM
bapku mryHgaku, y Toudanapra axparunMaigu. AMMo Oy MaHCHOH[A Sl
IIAPOUTH MEXMOHXOHAJaru silaml [MapouTHAaH €EMOH JeraH MabHOHU
a”riaTMamngu.

[TancroH XoWIamMTUPHII OOBEKTIAPUHUHT SPKUH makiu Oynub, y omarna
KypWIMIII TAaWTHa MEXMOHXOHa cudaruga TacaBBYp KWJIMHMAaraH OWHOJapa
Tamkuia dTwianad. [[aHCHOHHUMHT y3WMra Xoc XyCyCHSITH UIYHJAaKH, y HHcOaTaH
knukuHa, onataa 10-20 kumura myipkauianrad Homepiap (onmgura sra O6ymanm.
Kynrnua mancuon O6up ousara terunuiyd O0yinaau. by omna maHCHMOHHU OOIIKAPHII
Ownan Owpra, MIKO3Japra xu3Mar xam kKypcataau. [lancmonma simam Gaxocura
dakar yi mapouTHaa TaW€piaHraH HOHYINTA KUPUTWIAAW. by epma MyxuT
MEXMOHXOHaJarura Kaparaija WIHKpPOK Oynmaau. MaHa 11y >KuxaT, HapXJIapHUHT
MACTJINTY OWJIaH OUpra, MUYKO3JIapHU Y3Ura TOPTAIH.

Crnoprymyiap y4yH My/KAJIJIAHTAH MEXMOHXOHAJIAP CIIOPT KOMIUIEKCIapu
Komuaa Eku  Tabumii  IIapowTiiapura  Kypa, MabJIyM CIOPT TYpUHU
PUBOXKIIAHTUPUII UMKOHWHU OepyBuM xoinapaa Kypuiaau. CropTtuunap y4yH
MYIDKaJUIaHTaH ~MEXMOHXOHaJNapJa CHOPT AamKOMJIApPHHHM IKapara Oepwii
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noxo0yvanapu, AaM OJIMII YYyH MYIDKaJIJaHraH Oup KaHda Myaccacanap (Haonusr
Kypcataau, CropT Ba THOOWN axamusiTra sra OWHONIAp Ba KypHJIManap MaBxXKy.
oynagu. Koumpma tapukacupma, Oy epaa yMyMuid OBKAaTJIaHHMII Ba JaM OJIMILI
KOpXOHAaJIapH XaMm (PaoiusT Kypcaraiu.

Cyurru #wapaa MEXMOHXOHAJIAPHUHI OWHOJIapu OolllKa Makcajajiapra
MYIDKaJUIaHTaH = Myaccacajap: KOHIpecc-Mapkasjap, MabMypuid Ba  CaBJO
Myaccacajlapy, KOHIIEpPT Ba Kyprasma 3ajulapu Ba XarTo Typap kol OuHonapu
OwnaH yWFyHIUKAA Oaprio STUIMOKIA, ynap Owman OuTta OmHOma Eku OWTTa
KOMILJIEKC TapKUOUa )KOMIAIITUPUIMOKAA.

3.8. ABTOTYpHUCTJIAP YUYYH MYJIZKAJJIAHTAaH MEXMOHXOHAJIAP Ba MOTEJLIAp
(MoTop-oTeJL1ap)

ABTOTYPHUCTJIAP YYYH MYJ/IKAJIAHTAH MEXMOHXOHAJIAp Ba MoOTe/LIap
(MoTOp-oTeIIap) 1occe Wyyuiap skuHuAa skodnamaau. IlluHam HOMepnap Ba
pecTopaH (€Ku KaxBaxOHa)ra xamja yMyMUH axaMusTra MOJUK OOIIKa XOHajapra
ara MEXMOHXOHa OWHOCHMJAH TamKapu, Oy MEXMOHXOHAJIap Ba MOTEJUIAp
aBTOTPAHCIIOPT BOCHUTAJIAPMHHM TNAPKOBKAa KWJIMII Ba Yyjapra TEXHHUK XHU3MaT
KypcaTuIll UMKOHMHH Oepaau (aBToMOOWIUIapra €HWIFM KyHHII [M10Xxo04acu,
TabMHpJIAll yCTaXxOHAJIApH, TEXHUK XM3MAT KYpCATHII CTAHIMSACH Ba X.K.ra 3ra
oynaam).

MoTennapHuHT ~ SKOWIAIIWINK  yJIapHUHT  Basudacu, maxapiap Ba
nIaxapyaJlapHUHT OSKOWJAIraH YpHH, aBTOMOOWIb WYIJIapu TapMOFH, KEJHII
UYIIapuHUHT MaBXYUIUTH, MyailsiH KOWHHHT TaOWUN-UKIUMUN IapOUTIapH,
JaBOJIAlll MaHOAllapu, TApUXHUM >KOMIap Xamjia TYpUCTUK JKUXATHaH IUKKATra
ca30BOp OOIIIKA >KOMJTAPHUHT MaBXKYJIUTH OWIIaH OenruiaHaIn.

ABTOTYpHUCTIAp JaM OJIMIIN YUIyH KyJiaid MapT-IIAPOUT SIPATUIL, aBTOMOOHIIb
WYJIMHUHT IHIOBKUHU Ba YaHTUJAH HOMEPJIAPHHU TYCHII MaKcaJuaa MOTEIHUHT JaM
oJuII 30Hacu Oy Hynman Mabiaym macoda (50-250 Mm.) y30Kaa KOUTAIIHIIN KEPaK.
bynna yuactka MyalisiH TYPUCTHK OOBEKT UyIUaaru aBTOTypUCTIIAp aCOCUN OKUMU
WYHAJIMIIWHUHT YHT TOMOHHA KOMIalraHd MabKyJI.

Mortemnapay  KOWIAIITHUPHILIA MaMJIAKaTHUHT SHI  JIUKKATra cas3oBOp
TapUXWi OSKOWJIapW Ba XyAyJJIapuHUA  OOFJIOBYM  OJIUHAAH OCJTHIaHTaH
MapmipyTiap OVitma® y30K MynnaTim caéxariap TallKWiI JTHUIl UMKOHUSTUHU
Hazapja Tytuil 3apyp. by Xonma roxopuma 3uKp JTHiraH Oapua TamabiapiaH
KeMnMO YMKUO MOTEeUIap TapMOFMHU KOMIUIEKC YKOMJIAIITUPHIN aBTOTypUCTIapa
JOMMUIN KU3UKHUIN YHFOTaJAW Ba yjap caéxaT YoFuaa paHr-OapaHT Taaccypotiap
OJIUILIMHY TabMUHIANIN.

Yer sn1a MoTeuiap KypuIll aManuéTria Kam KaBatiu (MKKU KaBaTaaH OajmaH/
Oynmaran) morteiiap aHbaHaBui xucobOnmanagu. Yynonum, AKIlllma 60 mwunr
MoTeJHUHT 80% JaH KYyIIpOFMHU KaM KaBaTJIM MOTEJIap TaIllKWI 3TajIu.

JlapxakukaT, KaM KaBaTJId MOTeJIb OMp KaH4ya YCTyHJIMKJIapra Jra:

- aBTOKYHaJIFaHU HOMEP SKUHU/IA )KOWIAIITUPULI MYMKHH;

- KOHCTPYKIUSIIAPH JKyJa coaia Oymanu;

- Tanmab1aru MaBCyMUH y3rapuiiapra Te3 MOCIAITUPHUII MyMKHH;
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- Oapya HoOMepiapHU Y(OKHHHT UYHUPOWIM TOMOHJIApUTa KapaTHO KypuIl
MYMKHH,;

- €HI'WJ1 KOHCTPYKUMsJIapJaH KypwiIraH KaM KaBaTiid MOTelb OMHOCHU KyI
KaBaTJIM Ba OFUP KOHCTPYKIMUIM OMHONAapra Kaparanja aHda ap30HTa TyIIaJu Ba
X.K.

3.9. Kemnunraap

Kemnuurnap MaBcymuid (QoiianaHuil ydyyH MYJDKaJUIAaHTAH —«EHTHID)
TUIJIaTd MEXMOHXOHA KOPXOHAJIApUAUD. YJIap aBTOTYPUCTIAp JaM OJIMIIM XaMJa
VJIAPHUHT ABTOTPAHCHOPT BOCUTAJapU TYXTad TYpUIIM Y4YyH MYJDKaJUIaHAIH.
Kemnmurnapnaa KypcaTujiagural XU3MaTJIAPHUHT Oapua TypJlapu
COoAIANIAITUPUITAH OViaau: yxjall Kouiaapu €3rd TUIIard, KyrnuH4Ya EroujiaH
KypWIraH, MICUTHJIMaiurad OuHosapja €Ky yoaupiap/a >Konjaliaay; BaHHa Ba
X0XKATXOHA aCOCaH YMyMHMii Gynaau. V3ura y3m Xu3MaT KypCaTUIIHHHT Xap XA
HIaKJUIapy aH4ya KEHI TapKajiraH. bab3aH KeMOUHIJIAp KOIIMJa aBTOMOOMIIIapra
CHWIFM KyHuMII 1moxo04ajapy Ba aBTOMOOWJUIAPHM €HTWIJI  TabMUpJIALI
yctaxoHamapu Oynanu. CYHrru HWwimapaa «MOTEIb-KEeMIIUHIY apajiail Typu
PUBOXKJIAHMOKJ1a. Y MOTENb XYIyAWAa >KOWJAIIraH KEeMIMHI XucoOura é&3na
MOTEIb CUFUMUHH KEHTAaWTUPUII UMKOHUSATHHH Ha3apAa TyTaIH.

XKoinamtupuin BOCUTATApUHUHT apajiail Typjapu >KyJa paHr-Oapanriup.
Macanan, yert sn1a, aiiHukca, AKIIna MEXMOHXOHA KOPXOHAJAPUHUHT KyWHIaru
TypJIapyu KypHIMOKJA:

- pomesnap — TPEUIEpIN aBTOMAaIIMHANIapAa caéxaT KWJIyBYMIap yUyH;

- bomennap — cyB OYyinab caéxar KUIyBUWJIapra XU3MaT KypcaTHIl Y4yH
MVJDKQJIJIaHTaH ~ JIeHTu3, Japé, Kyn Oyiugaru MEXMOHXOHA Myaccacallapu.
VYnapHuHr Tapkubura Typap Kol OMHOCH, MaJaHUN-MaWIINP XU3MaAT KYpcaTHIL
TU3UMH, CY3yBUM BOCHTAJIApra TEXHUK XHU3MaT KypCATHILNra HXTUCOCIAIITaH
MHILIOOTJIAp Ba KypWIMAJIap KUPAJIH;

- OomokemnuHenap — ~KEMIMHI TUOUIArd MaBCyMUH MEXMOHXOHa
Myaccacasapu;

- CYB YCTHJAAaru MaBCyMHUI ghromennap Ba ¢promoxkemnuneniap — MEXMOHXOHA,
IIYHUHI/IEK, Cy3yBUM BOCHUTAJIapra TEXHMK XU3MaT KypcaTUII Ba YJApHU KHIIJIA
cakJall KyHajFacu (yHKUMSJIApUHU Y3112 My KaccaMIallITUPrad Myaccacanap;

- @nraiimennap — 1WAXCUU CaMONETIAPHUHT 3rajapu Y4YyH MYIDKalJlaHTaH
MexMouxoHanmap (macanaH, AKIIauar Oxnaxoma mrtatugaru Tanac maxpu
AKUHUA )KoMnalrad ¢iaiTenb-MoTeNb) Ba 0.

Poreab — kyuma MexMOHXOHA. bup éku Mkku ypuniu Oyiaumiaapaad udbopar
BaroH-Tpeisiep KypuHumuaa Oynaau. Xap Oup OYIMM BEHTWISILIMS Ba aloXuja
EpUTHILl YCKyHAcH OWiaH >KMXo3JaHraH. Porenjga kMMM aiMaliTUpUIL, FOBUHUILI
XKOMM Ba Xo0karxoHa Oop. BaroHHUMHr oOpka KHCMHJa OIIXOHA Ba MYy3JaTrv4
YKOMJIAILIAIN.

daaire/1ap, KOMWJIa TapuKACHAA, axXOJM TaBXyM JKOWJIapAaH aH4a 4eTrna
JKolnamran Oynanu. Ymapra ¢akaT XaBo TpaHCHOPTHAA OOpHUIl MYMKHH.
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dnanTens SKMHUAA a3pOApPOM, aHrapiap, dJUIMHIVIAP, YCTaXOHAJIAP KOWJIAIIA]IH.
TaOuwuiiku, pecropannap, 6apnap, KOHIEPT 3aJUTapH, JAHCUHT Ba II.K. XaM OYyIau.

AlipuM (Quaditesuiapaa  peknama  Xap XWwil  Kaauopau  (XaKMIIM) XaBoO
nmiapJiiapujia Ba Xap Xl Auprokadiiiapaa cailp KWIWIIHU Babja Kuinaau. dnairens
KOIIM/Ia XaBO Ba KyEIl BaHHaJIapu KaOys KWIMIN y4yH MyJDKaJUlaHraH OOfliaHMa
aspocTatiiap xam oynaau. TaOuuiiku, OynapHUHT Oapyacu *KyJa KaTTa MyJ Typaau
Ba ynapjaH ¢akart xyaa 6oi omammap (oiinamaHUIIA MyMKHH.

bupunun paaiitens AKIIHuAT Oknaxoma mratuaaru Tanac maxpu sKMHHIA
TalIKWJI ATWIraH. by MEXMOHXOHA KOPXOHACUHUHT peKiiaMa OyKJIETH BEPTOJIETIAp
KYHUIIM y4yH MaiJOH4Ya, CaMOJIETIAp YYYH KHYMK a’pOJpOM, ydyBUWIAp YUYyH
paiMoOCTaHIIUSA Ba METEOpOJIOTHS CTaHIMICH OwiaH OeBOCHTa aloKa KHUITHUII
UMKOHUSATHHH TakiIu@ Kuiaad. YUYull BaKTHIA yIyBUmWiIap ¢uaitens pax0apusru
OwiaH OOfnaHuO, y3/Iapura HOMEp Xamja caMoJIET €KUM BEPTOJIET YUyH KyHallFa
OyropTMa KWIHLIAPU MYMKHH.

CyB 0Oyina® caéxar kuna€rraH TypHUCTIapra Xu3MmarT KypcaTHIIl Yy4YyH
MYIDKaJUIAHTaH Cy3yBYHM MEXMOHXOHAJIAP BAa MEXMOHXOHA KOMILIEKCJIAPH Ky/1a
Kynn Mamijakamiapnaa, 4yHoHuu: Opanmusa, [penus, IIsennapus, [lanws,
Hunepnanmgus, IlBenus, Mcnanus Ba Oomkaiapaa JOWHXATAIITUPUIMOKIA Ba
KypuiaMokaa. Cy3uil BOCUTAJIAPWHUHI AKCapUATH IpUYAILIap, NHUPCIAp, CyBra
TYIIMPUII Ba CyBJAH KyTapuIl MOCJIamalapy, IIYHUHIIEK, KaMKIapHU CakJall,
yJlapHH TabMHUpJAIl Ba yjapra SHWIFU KyHHUII WHIIOOTIapU OWIIaH JKUXO3JIaHTaH.
by ypunpa myHHM amoxuaa KauWd OTUII KEPAKKH, CY3HII BOCHTAJIAPUTA TEXHUK
XM3MaT KYpCaTHII WHIIOOTJIIApH Ba yCKyHajapu CyB Oyimald caéxaT KWIyBYd
TYpUCTIAp Y4YyH MYJDKaJUIAHTAH MEXMOHXOHA KOMIUIEKCIAPUHUHT a)KpajiMac
KHCMH XUCOOJIaHaIu.

«boresib» aTamacu — MEXMOHXOHa OusHecuaaru siHru TywmyHda (boat -
KallMK, KeMa, hotel — MexmonxoHa). Onataa, 00Tenb Aerania 3KCKypus Oapxanapu
TUIHAJATH CYy3YBYA MEXMOHXOHA TYIIYHUJIA/IH.

boremmap maBcymuii €km ¥mnm Oyiim wmmaiiauran Myaccacamapaup. by
rypyxra «cyB Typusmu Mapkazmapu» (Ilombma), «gam onum  Oa3anapu-
mraxapuanapu» (I'epmanust), ¢paoremnap (Mcnanus Ba FOrocnasust) kupaam.

by wmyaccacamap IIMHAMJIMK  JapakKaCUHUHI  IOKOPWIMIKM  OWJaH
TaBcU(IIaHa M. YJap, SHT aBBaJlO, €3TU CYB TypPHU3MU, KAUUK CIOPTU €KU €JIKaHJIN
CHOPT, KHIlIZa — Oyep CropTH OUIaH MIyFyJIaHHUII YUyH MYJDKaJIaHTaH.

Oxopuna  cana®  yTuaran — MyaccacaJlapHHHT — OapyacH  CyBIaru
MapIIpyTJIAPHUHT TasHY MYHKTJIApU XHUcOoOJaHaAW. YJap Cy3HIl BOCHUTajapura
TEXHHMK XM3MaT KYpCaTUIl KEHralTUPUITaH JacTypHura MyBO(MUK KUX03JIaHAIH.

Borokemnunriaap cys OViinad caéxar KwiyBuM TypucTiapra cadapia
XU3MaT KypcaTUIl YYyH MYJDKaulaHraH. TypHCTHK MyaccacajapHHHI Oy THUIIHMra
[Tonplmiaga KEHr TapKajiraH «CyB CTaHLMsUIApW» Xamaa [epmaHusgaru «€s3ru
TYPUCTHK IlIaxapyajap» KHpaIu.

3.10. MexmoHxoHaIap TaCHU(PH
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MexMOHXOHA XU3MATIApUHUHT CU(pAaTUHU OOIIKAPUII MacalajapuHu Xai
KUJIUIIIA MEXMOHXOHA KOPXOHATApUHU IIMHAMIIMK Jlapakacura Kapad TacHuman
karra pos yuHauau. UHInHamiuk fJapamacd - KOMIUIEKC MeE30H. Y
KyHugaruiapaad TapkuO Tonaau:

- HoMepiap (POHIMHUHT XONIATH: HOMepiap Maiinonu (M), 6Gup ypurmm (6up
XOHAJIM), KYII XOHaJX HOMEpJap, anapTaMEeHT HOMEpJIApHHUHI YJIyIId, KOMMYyHaI
KyJIaUIMKJIAPHUHT MaBXyIJIUTH Ba X.K.;

- MeOenb, THBEHTaph, CAHUTAPUSA-TUTHEHA alIENapy Ba II.K.HUHT X0JIaTH;

- OBKATJIaHUII KOpXOHAaJapu: pecTopaHiap, KaxBaxoHamap, Oapiap Ba
II.K.HUHT MaBXYJUIUTH Ba X0JIATH;

- OMHOHUHT, yHTa KeJaJuraH HYIJIapHUHT XOJaTH, MEXMOHXOHara EHAONI
XYy IHUHT 000JOHJIAIITUPHIITaHIINTY;

- ax0opoT OMIaH TabMHHJIAII Ba TEXHUK KUXO03JIAll, [Ty XKymJIagaH TenedoH,
Hynaom anokacu, TelIeBU30piap, My3JaTKudiaap, MUHUA-0apiap, MUHU-ceduap Ba
X.K.HUHT MaBXyJUJIUTH;

- ailpuM Kymmm4a Oerys Ba MyJUIMK XU3MAaTJIap KypcaTUIl UMKOHUSTHUHHUHT
MaBKYyJIUTH.

Cana® yTuiaraH Me30HJIAp XO3UPrd KyHJa JIyHENA MaBxKyn Oynran Oapua
MEXMOHXOHAJTAPHU TacHU(IIAIl THU3UMJapuaa KyIaaHwiagd. byHnaH Tamkapw,
XOJIMMJIapra Ba YJAPHUHI Ta€prapiiuru: MabyMOTH, Majakacu, €I, COFJIUFH,
4YeT TUWUTAPHU OWJIMILY, TAIlIKY KYPUHUIINTa XaM Oup KaHya Tajadnap Kynuiaaau.

Xos3upaa xaxoHaa MabayM 30 naH OpTUK TacHUQIIAII TU3UMIIAPH 3aMUPUJIA
MIMHAMJIUK Japaxacu €Taiu. Yiap opacuaa KyHuaard TacHU(Iam TU3UMIIapu
alHMKCA KEeHI TapKaJraH:

e Eppona tacHupaam tusuMu Exu  «roadyznapy musumu. OpaHuus
MWUIMH ~ TacHUGIaml  TU3UMHM  acocuja  Ty3wiraH. YHUHT  3aMUpHa
MeXMOHXOHaapHu | gan 5 rojaysrada OysiraH Toudanapra axpartuml ETaau.
bynnait Tusum ®pannus, Asctpanus, Benrpus, Mucp, Poccusiga Ba 6omika 6up
KaH4Ya MaMJiakartiaap/a KyJulaHau;

e xapduap Tuzumu (A, B, C, D). I'pentusina kynnananu;

® «TO}JAap» TU3MMHU. byrok bputanusna aman Kuinaay,

® XHUH/J TH3UMH.

PuBosxnaHa€Tran Mamiiakatiapaa MEXMOHXOHAJAPHU TACHU(IAIIHUHT XMH/
TH3MMHM aliHUKCAa KEHI TapKairaH. by TH3MM XaM MEXMOHXOHaJlapHU Oelll
toudara: «OUp IONAY3IH», «UKKH OJAY3JIN», «y4 HOJIAY3JIn», «TYPT HOJIY3Iu»,
«Oem ronay3nu» Toudanapra axpaTUIIHM Hazapaa TyTaau. by Ttoudanapau
Maxcyc komuccus 6aiap O0Viinua O0axosnain acocuaa oenrwiaian. Mabiaym Touda
MEXMOHXOHajJapura TU3UM TOMOHHUJAH Kylwiran Tanabmap Oamiapna
O0axonananu. byHnma xap Oup Oann Oyitmua MyMKHH OyiaraH Makcuman 0axo
oenrunananu. Komuccust ¥3 uxtuépura kypa tacHudiam Tagabnapuaa Hazapja
TyTWIMaraH xap KaHjaad Kymumya xu3matiap yuyH 15 Oamiraya 0axo KyWuiiu
MyMKHH. MyaiissH ToW(aHu OJMII Y4YyH MEXMOHXOHa alHM Touda Yy4yH
OenrwiaHrad OaJsITapHUHI MUHUMAaJ MUKIOPUHHU TYIUIaly Jio3uM. byHaa xap Oup
Oana OViinua Tyruianran Oamiap MUKIOpH Makcuman OaxoHuHr 50% maH kam
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Oyamaciuru kepak. AMMO OXHPIH IapT ajJoXKJa XoJulapa KOMUCCHSI TOMOHUJAH
Ovp €xku WMKKM OaHa ydyH MaxOypuil smac 1e0 TONWIMIIA MyMKHH, OallapTa
MEXMOHXOHa OyHraya OaJuIapHUHI 3apyp MUHUMaJl MUKIOPUHU TyIuUlaraH Oyica.
MexMOHXOHANapH! TAaCHU(IAITHUHT XUHA TH3UMH yMYMHH  OBKATJIAHUII
KOPXOHAaCHHU «pecTopaH» Tou(acura KAPUTUII YUYyH 3apyp TajaOJIapHUHT
aroxuaa pyuxatuHu y3 wumra onanu. by tomdara mancy0® ned tonmummiapu yayH
YMYMHI OBKaTJIAHMII KOPXOHACH XaMm OajUIApHUHI MUHUMaJl MHUKIOPUHHU XamJia
xap oup Oannm O6yiinya Oayurap MakcuMail MUKIOPUHUHT kKamuaa S0% Hu TyTuiamm
JIO3UM.

Mucon. «1 1rongy3» toudacu: Oy Toudara MaHcyO0 MEXMOHXOHA SIXIIH
XyIoynna, MEXMOHXOHA YYyH SpOKIM OWHOAA >KOWIAIraH OYiuImu Kepak
(mMakcuMman 6axo 15 Oamn); mMukoznap OuaH aJoKa KWIYBYM XOAUMIIAp WHIJIM3
TUJIMHYU UII YYYH 3apyp XakMJa OWIMIIM Kepak (Makcumas 0axo 5 0ami) Ba X.K.
«2 rongy3» Touacunu onum yuyH 150 6amn, «3 ronmgy3» yuyH — 210 6amn, «4
10J1y3» YuyH — 250 6ami, «5 ronay3» yuyH — 290 6amn Tymiam kepak. Xap Oup
JIaBJaTAa MEXMOHXOHAJIAPHU TaCHU(DIIAII ME30HU — IIMHAMIIMK JapakacH Xap XMl
TylLIyHWIaau. MaHa 1y XosaT, IIyHUHTAEK, 1aBJaTIapHUHT MaJlaHUi-TapuXHuil Ba
MWUIMN aHbaHajmapu OwinaH OedrwiaHraH OWp KaHya OMMJUIAp IKaXOHJa
MEXMOHXOHAJTAPHUHT STOHA TACHU()UHU >KOPHIA ITHUILITa MOHENUK Kuianu. XKaxoH
typuctuk Tamkwiotd (OKTT), EBpona xamkamustu MexMOHXOHa Ba PECTOpaH
CaHOATH KYMHUTACH, XaJlKapo MEXMOHXOHAJIAP YIOUIMACUHUHI Oy HyHaIuIiiarua
daonmustu  xo3upua camapa Oepmasntu. KTT  dakar xoHmamTupHIn
BOCHUTAJIAPUHUHT  CTaHmapT TacHuuuu Taknud oTradn. by TacHudna
MEXMOHXOHAJIAp Ba IIyHra yXmaml KOpXOHaJIap TYpT KaTTa TypyXJaH Oupwura
kuputunaau(3.1-cxema). EBpona mexmonxoHnaiap 6o3opuzaa EBporna xamxaMusaTu
Basupnap Kenramm tomonuman 1986 i 23 nexkaOpaa KaOyn KWIMHIaH
CTaHAAPTIAIITUPUITaH ax00poT SIrOHA TU3UMHU amall KWiaau. by Tu3uM Ky connu
MUKTOTrpaMMaliap — mapTiu pacMiapaaH nbopar (3.2-pacm).
CrangapTiamTupwirad ax00poT TH3UMHHWHT MaKcaau Typuctiap EBporma 0yiinad
caéxaT  KWIMLIUIAPUHH, OKOWJIAIITUPHUII  KOpXOHajapu  OunaH  OOFJIHMK
NYJNKYypCaTKA4JIap, KaTaJloriap, MPOCHEKTIIApHU YKUIIJIAPU Ba TYLIYHHUILJIAPUHU
CHTWUIAIITUPUIIIAaH wubopatr. by Tw3uM Kyma Kyma OymmO, Oup KaHua
YCTYHJIMKJIApra ora.

Typuctiiap Ba caéxaT4mJIapHU KOMIAIITHPHUII BOCUTAIAPH
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BOCHTAJIApH
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3.1-cxemMa. XKaxOH TypHUCTHK TAIlIKWJIOTH TOMOHU/JAH TaBCUS STUJITaH
YKOMJTAIITUPHUIL BOCUTAIAPU TaCHU(DU
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KYJUIaHUIIWMra Wya KyWMaiauradH MCTEbMOJYWJIAPDHUHI MaH(aaTIapuHU XHUMOS
KWL OYinya amalijard KOHyH Xy KKaTiapy €pAaMuia Ha30paT KUIUHAIM.
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3.1-pacMm. MexMOHXOHA CEpBUCU TUKTOTpaMMAaJIapy

MexMOHXOHa KOPXOHAJIAPUHUHT IIMHAMIIMK Japa)kacura Kypa TacHU(UHU
KypuO YMKMIIAA XaJIKApO aMajuETAa to3ara KelaraH TACHU(IApPHU XaM[a yJIapHU
amaira OIIMpUII TapTUOMHU OeBocUTa OENTWIOBYM XYXOKATJIapHU —UILIA0
YUKULITa HUCOaTaH EHAAIIYBIAPHU AJIOXHU]1A KA1 ’THO YTUII KEpaK.

buprHun €nnamyBaa OyHIal Xy»xOKaTiJapHU MOUIA0 YMKUIL, amalra TaTOuK
TUII Ba HA30paT KWIMII OWIaH JaBiaT OpraHjiapyd IOyFyJUIaHaad, SbHU
MEXMOHXOHA KOpXOHajapu IIMHAMIUK JapaKaCMHUHT, Oanku, Ooika
YKOMJIAIUTUPUILL BOCUTAJIAPUHUHT, IIYHUHIAECK, OBKATJIAHWII KOPXOHAJAPUHUHT
JlaBiIaT TOMOHUAAH OeNruMiIaHraH pacMUd TacHH(PH MaBxXyA. XycycaH, OyHmai
énpamryBra mucomiap @panuus Ba Poccusnga kysartwiaau. @paHuuss MUWLIAN
tacHUGU XyHapMaHIYWIMK Ba TYpU3M HILIapu OYHWYa CaBIO Ba3sHPIUTHHUHT
1966 iiun 13 utongaru 66/371 con Kapopu Ounan amanra xkuputwirad. Poccus
Oeneparusicuia MexMonxoHanmapau TtacaHudiaam P® — T'OCT P 50645-94
«TypuCTHK-OKCKYpCUSI XU3MATIapu KypcaTuil. MeXMOHXOHajmap TacHUBW»
JIaBJaT CTAHIAPTUIa aCOCaH aMaJira OLINPUIIA/IH.

NkxuHum €HpmamyBaa XyXKaTJIapHU HIIA0 YUKWIN, aMalra OIIUPHUII Ba
HazopaT KWWl OwiaH Kacaba yromMajgapu Ba OuplammMaiapy IIyFyJUTaHaIu.
Macanan, ['epmanusiga Oy sxapaéunapan MexMOHXOHa Ba peCTOpaH XY KaIUKIapu
oupnammacu (EHOGA), lIseiinapusiga — IIBeimapus MEXMOHXOHA COXUOJIapU
YIOLIMAacH aMaJira Olmupaim.

Kaxon amanuéruaa myHAad XojaTiap XaM yuypalaukw, OuUp MamirakaT
noupacuaa Oup HeuTa TacHU(iam TU3UMIIApU aman Kuiaau. MacanaH, bytok
bputanusana «roxiap» TH3MMU OuiaH Oup Kartopaa, bputaHusi TYypHUCTHK
areHTiIuKiap yiommacu — «Britich Travel Authorityy (BTA) TomoHuman taxmud
KWIMHTaH TacCHU(IAI TU3UMH KYIJTAHUIAIN:

® OI0/KET MEXMOHXOHAJIAPU — MIAXAPHUHT MapKa3uil KUCMUA JKONIalral
Ba KyJIAWJIMKJIap MUHUMYMHUTa 3Ta MEXMOHXOHAJap;
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e TypuCTUK Tou(dazard MEXMOHXOHajJap — TapKuOuja pecTtopaH Ba Oap
OynuIM mapT;

e Vypraua Tomdamaru MEXMOHXOHaJap — XHM3MaT KYpCaTHII CaBHUSCH aH4a
IOKOpHY OYJIraH MEXMOHXOHaJap;

e OupuHYM TOM(pa MEXMOHXOHAJIAp — LIMHAMIIMK Japakacu XyJa HOKOpHU
Oynras, abjio Aapaxkajga Xu3MaT KypcaTuiaJuraH MEXMOHXOHasap;

e ojui ToM(a MEXMOHXOHAJIAp — sIIall Ba XHM3MAT KYpCaTHUII 3KCTpa
napaxaja OyaraH MEXMOHXOHAJIap.

Kaxonna @Opa”nuuss MULIMA TacHUIaml THU3MMHM AaWHUKCA KEHT
TapKajaran. by Tu3uM TypuCTHK MeXMOHXOHajgapHu 6 Toudara axparaiu.
[llynapaan 6emr Tonda MEXMOHXOHAIapra MabiyM MUKIOP/a FOJIAy3J1ap OepUITIHU
Hazapaa tytaau (1 ronmysnu, 2 winy3nd, 3 oinay3id, 4 aay3Id €K S ITy3nu
MexMoHXxoHanap). bup touda - ronmyscus. byHpmall TH3MM  MeXMOHXOHa
Xu3Matiaapu 0030pHHM aH4a TYJIMK KaMpad OJMII MMKOHUHM Oepajiu.

Munuman Tanab-me30HIapra >xaBo0 OepMaiiiuran MexXMOHXOHa Touda
oJIMIlITa JAabBorap Oyna onmaiiau. byHaait Taiad-Me30HIap Kyluaaru rypyxJjapra
OMpIAIITUPUIITAH:

A — XOHaJIap MUKJOPH;

B — ymymuii GuHosiap Ba XoHajap;

C — MEXMOHXOHAHUHT XKUX03JIaHUILIN;

D — siimani >KOMMHUHT TMHAMITUTH

E — xu3mar xypcaruu;

F — "oruponnap xamjaa XapakaTjlaHWIIM YEKJaHTaH IIaxciapra spaTUirad
KYJIAaUJIAKJIap.

I'epmanusa TacHuduiam TH3UMHUTa KYypa, MEXMOHXOHA KOpXOHajapu Oell
toudara axparunaau. by TuzumHu EBpomna TH3UMU OWIAaH YUFYHJIAIITUPUIL
Makcaauaa Oy epja xap Oup touda MabliyM HOJIAY3/1ap MUKIOPUTa MOC KEJIUIIU
Ha3apaa TYTUJIaIu:

e TypuCTHK Tou(a — 1 ronmays;
cTanaapt Touda — 2 1Iays3;
koM@opTtiau Touda — 3 1Iay3;

OupuHun Torda — 4 1011y3;
JIIOKC — 5 FOJY3.

bomka TacHu(am TU3UMIAPU XaM  Y3UHUHT «HOJIAy3/1ap» TU3UMHIa
MyBOQUKJIWTMHU Oeiruiamra xapakar kuiaau. Macanan, I'penusina A touda
MEXMOHXOHAJIAp TYPT IOJAY3JU Japaxara, B Touda MexMoHXOHaIap y4 0Jay3Jiu
napaxara, C Touda MeXMOHXOHANAp HKKHA IOJNAY3NMU napaxara, D Touda
MEXMOHXOHaIap OUp [ONIy31H Japaxara mMoc kenaau. Uranusna Oupuaun Touda
MEXMOHXOHANAp IMAPTIAN paBUIIIA TYPT IOJIY3IH Japaxara, UKKUHYM Tou(a
MEXMOHXOHANAp Y4 IOJAY3/IH Japaxkara, YYMHUYM Tou(a MEXMOHXOHAIAp HKKU
IOJIy3JIM Jlapa)kara MoC Kenaau. bylok bpuranusga amanm KWIyBUM «TOXKJIap»
TU3UMUHU «IOJAY3J1ap» TH3UMH OWIaH YWFYHJAIITUPHUII YYYH «TOXJIAP»HUHT
YMYMHUI MUKIOPUJAH OUTTA «IOJAY3»HU alMpHIl Kepak (MacajaH, TYPT «TOKIN»
Japaka y4 «OJAY3JI» Aapakara TeHT).

79



IOxopuna xypub unmkunran bpuTtanusi areHTIUKIapU YIOIIMAacH TOMOHHUIAH
Takaud KUIMHTaH MEXMOHXOHAJapHM TacHUGIAl TU3UMU XaMm IIyHAal
MYBO(DMKJINKHY Ha3apAa TyTau:

- OF0/KET MEXMOHXOHAMApH — 1 1051y3;

- TypUCTUK Tor(a MEXMOHXOHAJIApU — 2 OJITY3;

- ¥praya Tonda MexMOHXOHANIAp — 3 I0IAY3;

- OupuHuH ToM(a MEXMOHXOHANAP — 4 I0IY3;

- ot Ton(a MEXMOHXOHAIAP — 5 FOJITY3.

I'epmanuss TacHubiam TH3MMH 22 Ta MaxOypwil Xamaa KOpXoHaiap
tToudacura OOFJIMK Oyinmaran Me3oHap Oyiinya TanadiapHu Oesruianam:

- KaOyJ1 KMJTUII XU3MaTUHUHT UIIIH;

- HOHYILTAJIap CEPBUCH;

- MYMMJIMKJIAP CEPBUCH;

- OBKAQTJIAHUIL CEPBUCH;

- HoMepAa Tene(OHHUHT MaBXKyIJIUTH;

- HOMEpJIApHUHT 75% MHUHHMMaJl MailJioHra SrajJiurd (BaHHa Ba X0XaTXOHa
MaiJIOHUHH XaM KYIITraHjaa);

- CcaHMTapus KyJaiuiru (BaHHa Ba  XOXKATXOHAJIAPHUHI  YMyMHUUH
KUXO03JaHUIIMra HucOaran gous xucoobuaa);

- BaHHA Ba X0KaTXOHAJAPHHUHT KUXO03JIaHUIIH;

- «suitey-HoMepap (anapTaMeHTIM HOMEpJIap )HUHT MaBXKY TN 1;

- HOMepJIapHUHT MeOesb Ba 0OIIKa aHKoMJIap OuWJIaH KUXO03JIaHUIIIN;

- HOMEpJa paJuo Ba TEJIEBU30PIAPHUHT MaBKY 1IN H;

- MEXMOHJIAP YYyH COBFAJIAPHUHI MABXYUINIH;

- KUp FOBULI Ba JAa3MOJLIAII XU3MaTUHUHT MABXYJIUTH;

- cefi(hmapHUHT MaBXYIJIUTH;

- XOJIJIap MUKJIOPHU Ba X0JIATH;

- HaKJl MyJICU3 XMUCOO-KUTOOIAp KUINII MMKOHUSITHHUHT MaBXyIJIUTH;

- TeneaKCHUHT MaBXKY/JINTH;

- MEXMOHXOHa OapJapy MUKIOPH Ba YIAPHUHT HII PEKUMU;

- pecTopaHap MUKIOPH Ba yJIIAPHUHT HILI PEKUMH;

- KoH(epeHIHs Ba OaHKETIap YTKa3UII UMKOHUSTH;

- Kymum4a ((pakyJIbTaTUB) XU3MAaTIap MUKIOPH.

Cyurru xonar OyiiMuya KyIIMMYa XW3MATJIAPHUHI KyWHJArd MHUKIOPHU
OeJITMIIaHraH:

® (JIIOKC» MEXMOHXOHAJIAp yuyH - 270;

OupuHYM Tor(a MEXMOHXOHAIAp yuyH — 120;
koMdopTiu Touda MexMoHxoHanap yuyH — 70;
CTaHAapT ToH(a MEXMOHXOHAJIAP YUyH — 25;
TYypUCTUK Tou(]a MeXMOHXOHajap yuyH — 0.

['epmanus TacHU(IAI TU3UMHHHMHT Y3Ura XOC KMXATH IIyHAaH HOOpaTKw,
YHAAQ TAHCUOHJIAP, KapBOHCApOWap, «rapHW» OTEJUIap CUHIapd MEXMOHXOHA
KOpXOHaJlapu YyuyH XaMm Toudanap Hazapaa TyTtwirad. byHnail Typnaru
MEXMOHXOHA KOpXOHajlapura TETHIUIM Tou(ajgapHu OeNruiamnia «pecTopany»,
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«OBKATJIAHMILI CEpBUCH» Kabu MaxOypuil Taynabnap Haszapaa TyTHIManIy,
KyLIMMYa TajJaOJIapHUHT 3apyp MUKIOPH 3Ca aHYa KaMm:

- Oupunuu Touda yuys — 90;

- koMpoptau Touda yuyn — 50;

- cragaapt Touda yuyH — 15.

bynman Tamkapu, mMa3kyp KopxoHainapra Kynu Owian Oupunyu Touda (4
10J1/1y3) OCpUITHILIN MYMKHH.

AKIllga XykymaT TOMOHMZAH pacMaH TACAUKIAHTAH MEXMOHXOHaJIapHU
TacHUGIam  TU3UMUA ~ MaBXyd odmac. [llumamnuk  mapakacura — Kapab
MEXMOHXOHamap oxarna S5 Toudara axpatuinaan. Omuii Touda (5 0NAy3) UKKA
myaccaca: «American Automobile Assosiationy (AAA) Ba «Mobile Travel Guidey
TOMOHU/JIaH Oepuiaau.

MexMOHXOHA TapMOKJIapu MEXMOHXOHAJapHH TacHH(amra HucOaTtan 3
énnmamryBura sra. Ongataa ynapaa toudanap sMac, 0amkd MapKaizap axpaTuiaiu.
bynnaii Mapkanap MyalsH TapMOKJIard Oapya MEXMOHXOHaJapja amal KWIaH.
Xap Oump mapkama HadakaT IIMHAMIMK Japakacd, OaJlKM MEXMOHXOHAHWHT
Bazudacu, KoWamrad epyu Ba OOIIKa alipuM ME30HJIap XaM XHCOOra OJWHUIIU
MYMKHH.

Macanaun, EBponagaru npuk «Accor» MeXMOHXOHaNap Tapmoru (DPpanius)
Xap XWJi XU3MaTIap KypcaTyBUM KOPXOHAJIAPHUHI OMp HEYTa MapKaCMHU TakKJIu(
ATa/IN:

- Sofitel;

- Nnovotel;

- Mercury — y mMHaMJIMK Ba HapXx-HaBO Japa)acura Kypa siHa 3 Typyxra
OynuHanu:

- Relais/Inn — ctangapt HomMepiap, cudaTivu Xu3Matiap Takiud 3Taau;

- Hotell/Mercury — HucOaTaH IOKOpM CaBHsJa Xu3MaT KypcaTuiaiu,
HIMHAMIIMK JIapa)<acu XaMm I0KOpH;

- Grand/Hotell — MexMOHXOHa >XyJa KyJiail epjaa »ouslalurad, IIUHAMIUK
Japakacu *KyJa FKOpHU Oynanu, KyH OViM Xu3Mmat KypcaTuiaau;

- Ibis;

- Etap;

- Formule 1.

b030p KOHBIOHKTYpacuaH Kelnd YuKuO, «ACcor» MEXMOHXOHANIApP TaApMOFH,
Typu3M OO30pUHHUHT MabJIyM CETMEHTIapHUra Xu3Mar KypcaTull Makcaauaa, Kaicu
MapKara STaJIMIMJaH KaTbU Ha3zap, OMp KaHya MEXMOHXOHa KOpPXOHAaJIapWHU
oupnamtupaau. Macanan, «Novotel» Ba «Mercury» mapkacura sra Oyiarad aipum
MEXMOHXOHANIAp KOHIPECCMEHJIap, Kypra3manap Ba OOIIKa IIyHra yxmiaii
aHXKyMmMaHJap Ba TaaOupiapHU KaOyn KWIMII Ba yjapra Xu3MaT KypcaTHIlra
UXTHCOCTAIIran «Atriay rypyxura Kupaad. MeXMOHXOHaJapHUHT OoIlKa Oup
rypyxu V3 Homuua «QGoraliay Oenarucura osra Oymaau — Oy «KypopT
MEXMOHXOHACH» JIeraH MabHOHU aHTJIaTa Iu.

AKlInaru «Holiday Inny» #upuk MexXMOHXOHajap TApMOFH MapKalapHU
Oenruaiga MEXMOHXOHA KOPXOHACH Kaep/a »KoilalraHuHu, Muxo3iap Oy epaa
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KaH4Ya BaKT OYJIMIIMHU Ba ailpyuM OOIIKa ME30HJIApHU XUcoOra oJiay Ba Kyiuaaru
MapKaJapHHU Ha3ap/a TyTaJlu:
- Garden Cort — uxktucoauii Tondamaru MEXMOHXOHAJIAP;

- Holiday Inn express — kBapTHpa THNHMIArd MEXMOHXOHajap (amapT-
oTesuiap);

- Holiday Inn sun sprii resorts — kaTTa JapoMajiu IIaxciap Yy4YyH
MYJDKaJUIaHTaH KypopT MEXMOHXOHAJIAPH;

- Holiday Inn select — wmOumapMoH ojgamiap Y4YyH MYIDKaJUTaHTaH
MEXMOHXOHAJAp;

- Holiday Inn hotels end — nomepnap ¢onaununr 10% HHM y30K BakT
AIIARUTad UIIOMIapMOH OJamilap YUyH MYyJDKaJUIaHTaH anapTaMEHTIap TAIKHII
ATYBYHM MEXMOHXOHAaIap.

Alipum xoJuiapaa MEXMOHXOHAaJIap MapKaJJapuHUHT HOMJIapH
doimananyBuura Terunuim axoopot Oepmaiimm. Iy Gomc Typomeparopmap xap
Oup mapkaHu EBpora TU3MMHIAry JIy3aap MUKIOPUTIa MOC paBUIlia Oenruian
Oonutagunap. «Accor» MEXMOHXOHaIAp TapMoru Ouian 6ornuk xonga: Sofitel — 5
tony3; Novotel — 4 ronmy3; Mercury — 3 rommy3; Ibis — 2 tonay3; Formule 1 —
IOJIY3CH3.

XyJjoca

MexMOHXOHA WIMWHUHT XO3UPTH PHUBOXKJIIAHUIIN JKAXOH aMaluETHa
MIKO3ra (MEXMOHXOHA XHM3MaTjiapulaH QoiilaJaHyBuYnra) MasKyp Xu3MmaTiap
0o30piapugard Hapx-HaBora Kapad KYm BapuUaHTIM MEXMOHXOHAa CEPBUCHUHU
TaKIuG KUJIaJIH.

3aMoHaBwHit KOpXoHajap Bazuacura, CUFHIMUTA, KaBaTJiapura,
KOHCTPYKIUSICHHUHT THUIIWTa, NIMHAMIIMK Japakacura, (oimanaHuIl peKUMHTra
(MWuMK, MaBCyMHMil), KOMnamran epura (maxap, KypopT Ba X.K.), yjJap HUMa
MakcaJara MyJDKaJJIaHTaHJIWTUTA, O3UK-OBKAT OWJIaH TabMHWHJIAHTAHJIMTUTA, HAPX-
HABO Japaxkacura Kapab dapkianamu.

Tasinu uéopanap

MexMOHXOHA CEepBHUCH; XYIYAHM >KOWUIAIITUPUIL; HOMEpJap (DOHIUHUHT
CHFMMH; KHUMK MEXMOHXOHIAp; YpTa MEXMOHXOHAJIAp; KAaTTa MEXMOHXOHAJIAP;
KaBaTJIUK; “IMHAMHMK~ OMUJUIAD; KOWJAIITaH epu; KypcaTWIaguraH Xu3Mmatiap
Japaxacu; wujaopaBuid MexMoHxoHamap; “Kourpec - oren’; TYPUCTHUK
MEXMOHXOHAJAap; TypuUCTUK 0a3zanap; TypUCTUK Oekariap, TYPUCTUK
MaH3WIroxJjap, TYPUCTUK Kys0a; KypopT MexmonxoHa; Taiimiiep; AnaproTiuiap;
“AHOHUM MaHCUOH kemnuHriap; Porens; ®naitennap; borens;

Haszopam yuyn casonnap:
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3aMOHaBHM MEXMOHXOHAJIAPHUHT TypJIapH.
. MexMOHXOHaNapHU XyIyAWil >KOMIAIIWIIM Ba HoMepiap (POHIMHUHT
CUFMMHIa Kapad rypyxJiall.

3. MexMOHXOHAIapHU HapX-HAaBO Japakach Ba (HaoNuAT KypcaTHIl
MyngaTura Kapad TacHuma.

4. MexMOHXOHAJIapHU IIMHAMIIUK Japa)kacura Kapald TypyxJall.

MexMOHXOHAJIApHU KypcaTWiIaJural Xu3Marjap Japaxacura Kapao

IypyXJIAILL.

MexMoHXOHaTapHUHT (YHKIIMOHAN Basudacura Kapab rypyxJjarl.

Typuctuk MEXMOHXOHAJAPHUHT Ba3u(agapH.

Typuctuk Oexatr Ba MaH3WJITOXJap.

9. Wun 6Yitn éxu MaBcyMuil (oiifanaHUIAaNraH MEXMOHXOHAMAP.

10. Tpan3ur HynoBumiap y4yH MEXMOHXOHAJIAP.

11. Cnoprunnap yd4yH MyJKaJJIaHTaH MEXMOHXOHAap.

12. ABroTypuCTIap yYyH MYJDKaJJIAHTAaH MEXMOHXOHajap.

13. MoTtemnapHUHT KOWJAIlM Ba YJIAPHUHT Baszudayapu.

14. Kemnunariap Ba yJapHUHT Basudanapi.

15. Porens Ba ®ualTeJuNTapHUHT MEXMOHXOHA HWHIAYCTPUSCUIA TYTTaH
VpHHU.

16. Cy3yBun MEXMOHXOHAJIAp Ba MEXMOHXOHA KEMIIMHIJIAPH.

17. MexmouxoHaapau EBponava tacHuam THU3UMHU.

18. MexMOHXOHaTapHU XUHJ TU3UMHU OYHnYa TaCHU(IaHUIIH.

19. Typuctiap Ba cali€éxaTiapHu >KOWJIAIITHPHUIL BOCUTAIIAPH.

20. MexmonxoHanapun @PpaHuus MWUIUH TacHU(IAm TU3UMU OyHnda

TacHUIAII.

N —
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www.world- tourism.org/infoshop - Xanmkapo TypHCTHK TaIIKHJIOTHHHT
ax0opoT Mapkazu
www.wtoelibrary.orq - Xankapo TypUCTUK TAIIKWJIOTHHHT KyTyOXOHACcH
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4-BOB. MEXMOHXOHAJIAPJAH ®OMJAJAHUII ACOCJIAPHU

4.1. MexMOHXOHA UKTUCOJIUETUTA TABCUP ITYBUU OMUILIAP

4.2. MexMOHX0OHAa MUKO3U

4.3. MexMOHXOHa OM3HECH1a UIIUTAIIHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUSITIIapu

4.4. MexMOHXOHAJIADHUHT MEbMOPYMIIMK Ba TEXHUK €UUMIIAPH

4.5. MexMoHX0Ha OMHOJIApU TapKUOU

4.6. MexMOHXOHAHHUHT )aMoaT KUCMHUJIa MEXMOHJIapra X1u3MaT KypcaTHIil

4.7. MeXxMOHXOHAHUHT MUKO3J1ap AIIaiIuraH KHCMHU Ba yHTa XU3MaT KYpCcaTHUIIl
4.8. MexMOHXOHAHUHT XaETHU TabMHUHJIAII TU3UMJIIApU

4.9. XonumiapHUHT MI>KO3J1ap OWjlaH MyoMaia KWIUIl YMyMU# Kougaiapu

4.1. MexMOHXOHA MKTHUCOAUETHTA TABCUP ITYBYH OMIJLIIAP

V3-y3unan paBmIaHKH, MEXMOHXOHA Xy KAIUTH TAPMOFUHHMHT HKTUCOIUETHTA,
OHT aBBAJIO,, HKTUCOANM OMUIUIAP (MKTUCOAUETHUHT YMYMHU XO0JIaTH, aXO0JU KOH
Oomura oJIMHAIUTaH ypTaya JapoMall, UIICU3IIMK Japakacu, MaxalInid BaTIOTaHU
aitmpOoIUIanI KypCcH, COJHMK COJHII Japa)kach, KpeauTiapra OenruiaHran OaHk
domsu Ba 0.) Tabcup Kypcaragu. AWHM MaWTAa, TAPMOKHUHT PUBOXJIAHUIIN]IA
VDKTUMOUM-UKTUCOUN OMIJLIAP, YYHOHYH: TApOMaJl Iapakacura Kypa axOJIUHUHT
TaKCHUMJIAHUIIIN, MAbIIyMOT Japakacu, TypMyII Tap3u, €Ml TY3WIUIIH, [axap Ba
KUIJIOK ~ aXOJMCHHUHT  HUcOaTh  (axap  axoJduCHMHU  XapakaT4yaHpPOK),
KUHOSITUMIIUK Japa)kacu, TYPU3MHUHT PHUBOXKIAHUIIK Ba LK. XaM KarTa poil
YUAHAUIU.

Tabuniikyu, TapMOKHUHT XOJIaTU KOHYHYMJIMKKA (COJMMK Ba MEXHAT
TYFPUCUIATH KOHYH XYXOKATIapH, JIMIEH3UsUIAIl KOUIajdapy, CAaHUTApUsI-TUTHECHA
tanabnapu, €HFUH XaB(OCHU3IUTH KOWJAlTapy, HCTCbMOTYWIAPDHUHT XYKYyKJIapu
TYFpUCHIATH KOHYHJIap Ba 0.ra) xam 6eBocuTa OOFIUK OYnaau.

YMymukTucoauii Ba JaemMorpaduk OMWUIApAaH TallKapyd, MEXMOHXOHa
UKTHCOMUETUTA SIHA OMp KaH4Ya y3ura XOC OMWJUIAp KYyWId TabCHpP KypcaTaju.
Xo3upaa TeppopH3M aHa INyHIAl OMHJIApAAH OHPHAHp. VHPHK TeppopUMIMK
Xapakatiiapu, YyHOH4YH: MUCp/ia TypUCTIAPHUHT TEPPOPUCTIAP TOMOHHUIAH YKKa
TYTWIMIINA €EKU Hbfo-ﬁopKz[arH OCMOHYTIap OWHOJAPHWHT BapOH KWJIMHHIIN
TEPPOPUCTIIAP XYKYM KUJITAH MUHTAKaJard MEXMOHXOHAJIAPHUHT TYJIUIIINTA KY/1a
canouii Tabcup Kypcaraau. TYrpu, Taxxpuba ymly oKumIapra TypUCTUK OKUMJIIAP
2-3 WnI nuuga TUKIIAHWIIHIAH JajionaTr 6epaau, aMMo Oy BakT MoOalHHUIA Ky/1a
KYTI MEXMOHXOHAIAp OAaHKPOT OYJIUIITN MYyMKHUH.

Mammakatgard UKTHUCOJIMNA WHKHPO3 HATHXKACHAA YEeT 31 WHBECTHUIUSIIapU
KeNUIN TyXTaiau, ymlOy Mamiiakarra TOBapiiap SKCIOPTH Kamasiau, Oy sca
MEXMOHXOHaNIapJa OWU3HEC-TypuUCTIap COHHM Kamaiinmura onu0 kemamu. Kypopr
MUHTaKaJlapuja MEXMOHXOHAJIAPHUHT TYJIHINIWATA TE3 Yy3rapaauraH JaM OJIHII
KOWJIapW Ba TypJjlapura Oyiarad Moja, BU3a OJHII OWJIaH OOFIMK KUWUHYMWIHKIAP,
TPaHCTIOPT KOMITAHHUSUTAPUHUHT U MIAPOUTIIApU TahCcUp Kypcaraau. Mucon yuyH,
EBpoma ocMoHua MIOBKUH Aapa)kacu MebEpaa OelrujaHTaHuaaH kKaTTa Oynrax
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coOuk Uttndokna mnuiad yukapwiraH camoi€rjiap YYMIIMHUHT TaKUKJIAHWALIU
MyKappap Tap3/a pOCCUSUIMK TypuUCTJIap okKumiiapu EBpona KypopTiapujiaH
Typkust Ba Mucp KypopTiapura KaiTa TaKCUMIJIAHUIIUTAa OJIUO KeJaJIu.

MeXMOHXOHAaHMHI MKTHCOIWW KYpPCATKUWIAPUTa MYKA OMHWIUIAP, YyHOHYHU:
KaOyJ KWJIMHTaH OOIIKAapWIl Ba HA30paT TU3UMHU (aWHUKCA, Xapakariaap yCTHAaH
HazopaT THU3UMH), KypcaTWIaJuraH Xu3Matrjap JIapaxacH, LUIYHUHTIEK,, MEXHAT
MyHOcabatnapu xaM Tabcup Kypcataau. Ly cababmm MeXMOHXOHA MabMypHUITH
XOIMMJIADHUHI ~ MEXHAaT MIAPOMTIAPUHM  AXIIWIAIIra, HIMYM  KyYHUHUHT
KYHUMCH3JIMTMHY KaMaWTUPHILTa Ba MEXHAT KaMOACHJAard MyXUTHH SIXILIWJIAIIra
JIOUM YbTHOOP OEpUIIIH KEepak.

MeXMOHXOHAaHUHI ~MKTHUCOAMM KypCaTKMWIapura HOTYFpU TaHJIAHTaH
Tapuduap TU3UMHU XaM TabCUp KypcaTHIIM MyMKHH. JKaXoHAa MexMoHXoHa
mapughrapurune KyWuara acocuii musumiapy KyulaHau.

1. Tapudra ¢akar smam yayH xak (Room only) xupaau. Y tarun EBpoma
pexacu 1ed XaM ataliajiu.

2. Tapudra smam yuyH xak Ba HoHymTa (Room and breakfast) kupamu
(koHTHHEHTaN pexa). byHnma Tapudra KupuTWIraH HOHYINTA yd4 XWI OYiauIIu
MYMKHH:

® KOHTHUHEHTaJ HOHyIITa (mapbar, Kaxpa €K 4o, OyIouKka, Kem);

® UHIJIM34Ya HOHYIITA (BeTYMHA OMIaH KyHMOK KYIINJIaan);

e MmBeauya CcToa  (MUIUIOK, Kojidaca  MaxCyJjoTJiapu, HOH-OyJika
MaxcCyJoTiapu, MeBayap, kemiap, mapoariap, acaji, Kaxpa, 4od y3ura-y3u xu3zmar
KypcaTHIll YCylHAa TakAUM OTWiaau). Xo3upaa ymoly Tapud alHUKCa KEHT
TapKaJraH.

3. Spum nancuon (Half board, demi-pension, modified American plan).
Tapudra smam xaku, HOHyIITa Ba TYLUIMK €KM KEUKM OBKAT kupaau. Tapud
allpuM KypopT MEXMOHXOHalapuja Ba Mabpuduil Makcaaiapaa caéxar KUIyBYU
TypUCTIIapra, IIYHUHT/CK, Ou3HEeCMeHsapra XU3MaT KypcaTaJuran
MEXMOHXOHaNapJa KyjaHaau. YOy MeXMOHXOHalapJa saiaural TypUCTIap
maxap Oyilad sKcKypcus Kuiaad, yiia epja TYHUIMK KWaJaiu, KeYKypyH 3ca
MEXMOHXOHara KaWtub kemagu. KypopT MexmMoHXoHamapuja saiaurad
TypuUCTIapra Kejicak, yjap LIy epAa TYUUIMK KWIMIIHU, KEYKypyH 3ca Typid
pecTopaHiap Ba kadenap/ia OBKaTIaHUIIHU MabKyJl Kypaau.

4. Tyna mancuoH (en pension, American plan). Tapudra simam Xaku Ba yd
(éxu TYpT) Maxasl OBKaTIaHWII Kupaau. KypopT MexMoHXOHanapujaa, alHHKCa,
YMYMUI OBKaTJIaHUII TAPMOFH SIXIIM PUBOXKIIAHMAraH MUHTaKaJ1apAa KyJjaHaau.

5. «Xammacu kuputwiran» («All included»). Tapudra smam xaku, Kyn
MapTa OBKaJIaHWII (MI)KO3 TaHJaraH OWUp Heya pecTopaHjapiaH Oupwuia,
KYHTWJIOYap BOCHUTAJAPHUHI XaMMacu (€KM KYMUWUIIUTH), Oapaard WYUMIIHKIAP
(omatma WMMMIOPT WYUMIIMKIApJAH Tamkapu)) kupaau. Opatna OeroHajiapjaH
aXpaTuWiraH  KypopT  MEXMOHXOHajdapuja  KyulaHagd.  MexMOHXOHaza
AIIOBYWIIApra yjap alHM Iy MEXMOHXOHAara MaHCYOJIMTMHU TacAUKJIalauran
MabIyM Oenrunap Oepuiaigu, MHUCOJ Y4YyH, YJIApHUHT KyJIWra edyuimMaijuran
OWIaKy3yK TakuO KyWuiau.
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XaK TyJanHUHT OOIIKa yCyJulapyu xaM MaBxkyaA. Mucon yuyH, «bup xuzmar
Hapxuaa ukku xuzmat» (Two for one) rapudura kypa, MEXMOH TEKMHTa AIIANIN,
aMMO OBKATJIAHHII Y4yH Xak Tynaiau. «bomamap yuyn 6emym» (Children — free)
Tapudura Kypa, ora-oHacu OujaH Oup XOHaja sIIaiguran Oojamap y4yH Xak
onuHMaiinu. AMMo Oy Tapudriap HucOaTaH KaM KyJutanagu. TapudHu 3bJI0OH
KWJIUIIJA YHTa HUMalap KUpUIIM Mydaccal TYUIYHTUPUIUIIM Kepak. Tapudra
COJIMK KUPUTWUJTAH-KUPUTWIMATraHW TYLIIYHTHUPUIUIIN IIAPT, YYHKH MHXKO3 XaK
Tynam naituga Tapudaad Tamkapu, 20% MUKAOpUAA COJMMK XaM TYyJalld
KEpaKJIMTUHU OHUJIca, HOpO3U OYJIMIIHN TalKH.

FOxopuna caHa® yTuiran oMuwIap UCTaIraH OUPUHUHT TabCUPH, SHT aBBAJIO,
MEXMOHXOHAHUHT TYIHII Kod(pPHuIMenTuaa akc 3taau. by MeXMOHXOHA WITUHUHT
pPEHTA0CIUIMTMHY OENTHWIOBYM MYXHM KYpCAaTKMYAHp. XO03UpAa KaxoHAa Yoy
KOXPQUIIMEHT  acTa-CeKMH  MacaluImM  Ky3aTWIMOKAAa. by  SHru-sHTU
MEXMOHXOHAJIAp KypuiIa€TraHu, MEXMOHXOHA XU3MaTJIapUHUHI TakIu(u yjapra
Oynran tanadnaH kynainb® Oopaérranu OWIaH W30XJaHaIu. MeXMOHXOHATAPHUHT
Tynum ko3¢hduureHTy xo3up ypra xucodaa taxmuHan 60% HU TalIKWI STaJAUKH,
OyHH peHTabelnnK 6ycaracu 1e0 aliTMIl MyMKHH. Y3-Y3WIaH pABIIAHKH, TYIIMII
KO3 uImeHTn y3rapud Typaau: MaBCymjaa IOKOpH Oyiaaud, MaBCyM Tyrarad,
nacasau; maHOa Ba sKmIaHOA KyHJapu WII KyHJIapuIarujaH MacTpok, Oaiipam
KYHJIapu 23ca OJUIMA KyHJapJarujaH OKOpPUpPOK Oynaau Ba X.K. Xap Owup
MEXMOHXOHaJa TYIUII KOIPPUIMEHTH Y3TapUIIMHUHT MyallssH MaH3apacu
Ky3aTwiaad. YmoOy KOd(QQUIMEHT Y3rapululapuHd MYyBO3aHATTa COJHII YYYH
MabMypHUAT TETUILIN YOpa-Taa0upiiap KYpHILNA Kepak.

Tynum xosdunmentun xyna kyn omuwuiapra 6ornmuk 6ynaau. by epaa mryHu
TABKUANA0 YTUII KEpakkd, Tapud MHUKIOPH OWwiaH TYaum Kod3QQPHUIHeHTH
ypracuaa OGeBocuTa OOFIUKIMK MaBXyJ SMac: mucon yudyH, Tapudpu 60 AKII
Jojutapu OynraH MEXMOHXOHAaHUHT Tynuin kKoddduuumentn 62%, tapudu 100
AKII nponmmapu Oynran MEXMOHXOHaHMKM d3ca — 75% OYAMIIM MyMKHH.
Baxonanku, uKTHCOIUN Ha3apusl XU3MaTiap KUUMATH macaiiumura Kapao, yiapra
Oynran TanaOHUHT OLIMIIWHU Ha3apa TyTaau. AMMO MyailsiH OMp MEXMOHXOHA/a
OyHmail OOFMUKIUK Ky3aTWIWIIHM, SbHA TapUPHUHT MACAUTUPUIUINNA TYIIHII
KOA(PUITUEHTHHUHT OLIUIINTA OJTHO KU MyMKHUH.

4.2. MexMOHX0HA MHKO3H

MexMOHXOHAJTApHUHT MIDKO3JIapU Opacuja YTKa3WwiraH Kymiad CTaTUCTHUK
TaJKUKOTIAp HaTwxkacuaa (ohAald CTaTUCTUK MabIyMOTIap OJMHraH. Mucon
Y4yH, MEXMOHXOHAJAPHUHT MIKO3JIapu opacujia OuszHec-typuctiap yiaymu 40%
rada eTuiu, xKypr 0ynud caéxar kuimyBuM Typuctiap 43% HU, ETFU3 dpKAKIAP
32% uu, €nrusz aémiap 3ca — 22% HM TalIKWUJ STUILINA aHUKJIaHTaH. MeXMOHXOHAHU
JacTiaOKy  TaHualmga KyWugard OMImiap XucoOra oJauHagu (MyXHUMITUK
Japaxkacura kKapal): MEXMOHXOHAHMHI >KOWJAllraH YpHU, y KypcaTaJuraH
XU3Mariap, Suaml y4dyyH TyJaHaJuraH XaK, Tallkd KYPUHUIIM Ba TO3AJIMUIH.
Muxo3nap KYIpoK HUIMaJaH MKUKOST KWINILK XaM aHUKJIaHTaH:
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XOJIUMIIAp €TapJH apaxana YbTHOOp OepMaciury,

HOMED >KOMJIAIINIITA TAUEP DMACITUTH;

HOMEPHH OpPOHJIAIITUPHUIL MAXKOYPUATH OakapuiIMaraHinuru;
MEXMOHXOHaJa Ba HOMep/ia MIDKO3 Y3UHH XaB()CH3 XUC ITMACIIHTH;
HOMEDP/Ia Xapopar KyJiail SMacJIMIy;

IIOBKHH J1apaKaCUHUHT Ky4JINJIUTH;

KapaBOTHUHT HOKYJIAHJIUTH;

HAapXHHUHI OaJIaH]IJIUTH;

XU3MaT KYpCaTHUIIIaru CyCTKAILIUK.

MexXMOHXOHANapHUHI  MHWXKO3JIaph  Opacuaa  YTKaswiraH  CypoBJap
HATHKAcUJa XaM MEHEKMEHT yuyH (oiganu OYnuim MyMKUH OVIraH Kynaa Ky
MabJIyMOTJIAp OJMHTaH. MHCOJ ydyH, MIKO3TAPHUHT TYPTAAaH Y4 KUICMU HOMEpPTa
KOWJTAIMIIa OMpUHYM HaBOAT/Aa MUHU-O0ApHU OYMO KYpPUINK Ba YHUHT WYUJArd
Hapcasiap OwiaH KW3WKWIIKM aHukiaHrad. [llyHuHTIOek, ronmgy3iap COHU KaM
OynraH MEeXMOHXOHAJIapJla MUHH-OApIapHH KUXO03Jaml (Goiganu SKaHIUTH XaM
aHWKJaHTaH (allHUKCcAa, MUHU-OAapJaru Hapxjap aHa MIyHJAaW WYUMIIMKIapra
IYKOHJIapAa OeNruiaHraH HapxjiapjaH Oup Hewya OapaBap OanaHuIMrd XucooOra
OJIUHCA).

bynnan Tamkapu, Mmko3napHuHT 95% Xap KyHU KaMujia Oup coaT TeJIEBU30P
tomoma Kuinamu. [y ca®abiam X03Wpru BakTa WKKH IONAY3JIM MEXMOHXOHA
HOMEpHJIa TeNeBU30p OYyNraHu MabKyd (TENeBH30p Hazapaa TyTWIMalauran
HKOJIOTUK MEXMOHXOHAJap/IaH TAIIKapH ).

Muxo3napaunr 95% mym Ba aturu 5% - BanHa KaOyn kuiaau. [y ca6abnu
XO3UpJla apuM TYPT IOJIAY3JIM MEXMOHXOHAjJap HOMeEpJjapia Tyjla YiI4aMiInd
BaHHAJIAP/IaH Kypa KYIPOK ap30H Ayl KaOWHajgapu YpHATMOKAA. MUKO3TapHUHT
40%mu spranad yiurormimHM Tanad kwiaau. [y Gouc MeXMOHXOHA aBTOMATHK
YHUFOTHINI CHCTeMacu OWJIaH >»KuXo3jJaHca, Makcaara mMyBohuK Oyiamu. 3epo,
MIKO3JapHU TenedoH omeparopu EpaamMuia YWFOTHUIN  XaTTO KHWYKHWHA
MEXMOHXOHA YYYH XaM KUJAJAUA MyamMMO TYFIUPHUIIA MYMKWH, YyHKHU
MIKO3JTAPHUHT aKCapUsATH YyJIapHU alHu Oup BakTAa — coar 7 Ja YWFOTHIIHU
cypanau. /lapBoke, MM>KO3 y3 BaKTHJa YUFOTMaraHu y4yH MEXMOHXOHAJIaH CyJ
OpKaJld aH4Ya KaTTa MyJ YHIUPUO OJITaH XOJIap XaM MabiyM. Mwucon yuyH,
IIyHJal XOoJUlapAaH OupHaa MUXKO3 CyJjJa MEXMOHXOHa ai0u OunaH yxiiad
KOJITAaHM Ba WIINTa JJOMP y4ypallyBra ¥3 BaKTHAa €THO OoposiMaranu y4uyH ¢oiganu
OyropT™MazaH MaxpyM OYITaHu, SbHU 3UEH KypraHuHU ucOoTaad Oepras.

Byrynru kyHma wmmko3 ypra papaxkanu (3-4 ronay3iv) MEXMOHXOHaJa
KYPUIIHA YMUJI KWITAaH XHU3MATIAPHUHI MYyalsH TYIUIaMH IIAKJUIAHTaH. 3apyp
XU3MaTJIaPHUHT aCOCHUN TYTUIaMU (SIIIIall MapOUTIapH, OBKATIAHUII, HOMEPHHUHT
WCCUKJIUTH, UCCUK CYB)JaH TalllKapH, XO3UPrd HaMyHaBUN MHUKO3 MEXMOHXOHA]a
KyHUJard Xu3MaTJIapHu OJIUIITA YMU KUJIa/IH:

e HOMEpJard BaHHA Ba X0XaTXOHAaJa — IOBUHUII OyrOMIIapu TYTuiaMu, ¢eH,
Oup HeuTa COYMK, Noiad3an To3anail BOCUTACH;
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e HOMEpAa ueTra TYFPUAAH-TYFPU YHMKUII MyMKUH Oynran tenedoH,
Macodagad Typub OOIIKapHUIaIurad TeJIeBU30P;

e MW)KO3ra HOTAHMII IIaxapja MYyJDKaJl OJIMIIIra KyMakjialmaaurad axoopot
XU3MAaTH;

® MEXMOHJIApHU YUFOTHUII OYilM4a TEKUH XU3Matiap;

HOMEpra OBKAT KEJITUPHUII XU3MaTH (room service);
dbuTHECC MapKasu, Oacceiiy;

KOKTEIIb-0ap (pecTopaHaaH TallKapHu);
MUKO3JIaPHUHT aBTOMOOUIITAPUHU KYWHII YUYH 5KOU;
KHPXOHA Ba KUMEBHI TO3ajIalll XU3MAaTH.

IOxopu pmapaxanu MeEXMOHXOHaJIapAa XU3Mariap TYIJIAaMA aH4ya KEHT
oynau.

Homepna mMuHu-6ap, MEXMOHXOHaZa 3ca — OW3HEC MapKa3u OYIIMINM IIapT.
bewr ronay3nmm MeXMOHXOHajlapAa HoMmep anbarra MIXKO3 yXJalld yYyH
Tai€prnaHaau: TYIaKAaH YOWIIad euynmd ONMHAAM, Topuiep €KM CTOJ JamIacu
Eékmnaau, ECTUKKA IOKOIa ] KyUuiaau.

Cynep MEXMOHXOHaJIap MEXMOHI'A IIAXCUH XU3MATKOpP XU3MATHHHU TaKIUM
ATUIIU MYMKHUH. Y MEXMOHHUHT Tap/IepoOrHU Ky3aTHO Oopau.

FOxopu mapaxanu MEXMOHXOHAJIap HOTMPOHJIAP, KypJap, Kapusuiap, ooianap
Kabu Maxcyc Touda MIKo3Japra aJoxuaa Xu3MaTiap KypcaTUIIapy maprT.

Horuponnap apaBayacugaru MiKko3 MEXMOHXOHAHMHT Oapua OHMHOJIapura
KHpUII UMKOHMATHra sra Oymumm kepak. Xap 50-100 Ta ommuit HOomepra
apaBayaJiard HOTUPOH YYyH MaxcCyC »XUXO3JaHTraH OUTTa HOMEp TYFpU Kellajau:
apaBaya X0’KaTXOHa Ba BaHHAra KUpUIIM YYyH UMKOHUSAT SIpaTHIIa U, IIyHUHTAEK,,
Oy epaa HOTMPOH MHXKO3ra Xoaumiap &paaMu Kepak Oynub KoiraH Takaupaa
OOFNIaHUII yU9yH HUKH TeIePOH XaM YpHATUIIAIH.

Oxkopu papaxanu mexmonxonanapaa VIP-muxkosnap (tokopu maprtabanu
KULIWIAp)ra Ba yilapaaH KaMpok axamusarra sra o6ynran CIP toudacu (Tmxopar
HYKTal Ha3apyuJaH MyXHM [Iaxcjap)ra Xu3MmMaT KypcaTull YYyH Maxcyc
nypukHoManap unutad uumkwiagu. bupuaum Tomdara mpesumeHTIap, Basupiap,
IOKOpY Jlapakalld TUIIOMATIIap, MI0Yy-Ou3HEC OJJAMUHHMHI MallXyp BaKWJUIapU Ba
nr.K. kupagu. VMkkuaun tomdara MEXMOHXOHA OM3HeCH yuyH Qoijanud Oymuimm
MYMKUH OynraH maxciap (ZUpeKTopiiap KEHramM ab30CH, TapKuOwura aiHu
MEXMOHXOHa KHPYBYM MEXMOHXOHaJap 3aHXUPH MapKazuil anmnapaTHHUHT
XOJMMH, KEMMHYAJIMK MEXMOHXOHAra BaKTHHYAJIMK SIIall YYyH Y3 XOAUMIIAPUHU
xu3MaT cadapura 0OOpHUIN MYMKHH OYynraH HUpUK (upMa MEHEexKepu Ba X.K.)
KHpagu. MIKO3JIapHUHT ylmi0y MKKU ToU(acura MEXMOHXOHA XOAUMIIApU XKyl
Karra 3bTHOOp Oepunulapu Kepak: yjaapHu € Oomr aupekTtop, € maxcyc VIP-
MEHEeXep KyTUO OJaau, yJIapHU pyHxaTra oJIMIl TAOMUJIM COAAAJIAIITUPHIIAIN —
MEXMOH BapaKaCHHM YyJlap KHUpHILJA 3Mac, Oajakd Y3 HOMEpuAa TYJIIUpalu,
MEXMOH KEJIMILINTa IKUH HOMEpra ryJuiap, MeBajiap, i4UMIIMKIIAp KyWuiaau.

VIP-Mux031apHUHI acOCHUi XYCYCHSITU — yjJap KEHI OoMMa OWJIaH ajloKa
KWJIMacJIuKKa UHTUJIAAU, YYHOHYH: OJaTAa ¥3 HOMEpHJIa OBKaTIaHaaH, OacceiHra
dakat y epaa Oomika Muxko3nap Oyimarad naitaa oopaau (0y Xakjaa MEXMOHXOHA

89



MabMypUITH KaFypHUILIM KEpak), HOMEpP SUIMIHU OJIIMra KylIMMua KYpPUKYUIAP
Kynwiagn Ba X.K. VIP Ba CIP mwmxo3nap mMabmypusarra Xyna Kyl KyluuMya
TAIIBUII KENTUPAAH, aMMO yJap KypCaTWIraH Xu3MaTiapra JOUM aH4a KaTTa Xak
Tynanau.

4.3. MexMOHX0HA OM3HECHIA HILJIAIIHUHT Y3UTa X0C XyCyCHATIApH

MexMOHXOHa XHU3MaTH CcoOXacHujJa HIUIAIIHUHT Oup KaHuya Y3ura Xoc
XyCycusiTAapyu MaBxyJ. Yap opacuaa KyMuaaruiapHu Kaila 3TUII MyMKHUH:

e Oup MexXMOHXOHama xap xui (5 Tagan 9 Tarada) kacO sraylapu UIUIAKTH.
ByHna Muko3ra KypcaTuiaJural Iesapiu Xap KaHJal xu3mar Oup Heda Oyiaumiiap
¢kn xu3matiap OaxamKMxaT WIUTAIIUHU, OMHOOApHH, Typiu KacO sraJlapuHHHT
XapakaTaapuHu MyBOQUKIAIITUPUIIHN Tako30 3Tagu. LlyHuHT yuyH XaMm Typiu
XU3MaTJIap Ba MyTaxacCHclap UIIMHU SIXITU MyBOQUKIAIITHPHUIL MYXUM aXaMHST
kacO aTanu. Ymap Oup-Oupu OWIaH IIyHIaW anoKa KWIHITKA KePaKKH, MIYKO3HUHT
MyaMMOJIapu Y3 BAaKTHJa Ba MEXMOHXOHA OJUH paxOapUATHHHHI apajlallyBUCHU3
xan KuiuHcuH. OpaTtna MIKO3 Y3MHUHT Oapya IbTUPO3JApUHU KaOysl KUJIMII
Xu3Martura Oungupanud. Arap, aWTaliMK, YHHHI 3BTHPO3U HOMEp SXIIU
TO3aJlaHMaranu Omian OOFnuK Oyica, Oy KaMUYMJIMKHUA KaOyJl KWJIMII XU3MaTUra
OeBocuTa OYyiicyHMaiiiuran HoMmepiap (pOHIM XH3MaTH Ty3aTHIIM Kepak. Arap
TypJI XU3MATIAPHUHT Y3ap0 alOKACH SIXILIW Wyira Kyhuiarad 0yiamaca, MyaMMOHHU
Te3 XaJ Kuianb 0ynmaiinu;

® MEXMOHXOHaJaru OMMaBHI KacOJTapHUHT aKCApUATH XOAUMIIapaH I0KOpU
Majaka Tamab kwimanau. Iy cababmu der 21 MeXMOHXOHAJIapuja
pUBOXKJIaHAETraH MamJylakaTiap/aH KeinraH, ¢appol, Kupuu Ba Oomika kacOmapaa
MIUIAETraH UMMUTPAHTIIAp KyAa Ky,

¢ MEXMOHXOHA XOJIMMJIAPUHUHI, alHMKCca, MIDKO3jnap OuiaH OeBocuTa
aJIoKa KWJIaJUraH XOAMMIIAPHUHT UK Xap XWI ojamjap OWiIaH Myomaja KUJIMII
Ba TWJI TOIMIIA OJIMIIHM Tajad KUIaau, YyHKH MEXMOHXOHA MMKO3Japu opacuaa
Ooinap Ba kambaraiap, €nuiap Ba Kapusuiap, O0CHK Ba jKM33aKH, XyLIEp Ba MacT
oJlamiiap, TypJiu Kaco srajapu, 11y )KyMjaJiaH, >KUHOMH yHCYypiap XaM O0ynanu;

® MEXMOHXOHA HIIW — Y3Ura XOC y3JIyKCU3 MILIA0 YMKAPHIIL, MEXMOHXOHA
KyHz1a 24 coar, hniga 365 KyH HILTalIu.

MeHexepaapHUHT Ul KyHU MEbEPra COJIMHMAaNAu Ba aMalia IOMM KyHura 8
coaTaaH kynpok (kynuHua xadrtacura 70 coarra sikuH) Oynanu. byHma onuit
Jlapa)ka MEHEeXepJiap UIIN aCOCaH MIKO3JIap OwiiaH GeBocuTa Ba TeiaedoH OpKaIu
ajloka KuJauigaH uoopat Oynaau, xarjiap Ba XyxokaTiaap OujaH MILUIAINTra KyJa
KaM BakT capdruaHaau. MeHexepiap UM acadra KaTrTta OFUPJIMK TYIIWIIN OWJIaH
taBcu@uianagu. MeHexxep Te3 Kapop Kalysl Kuia OJIMIIM Ba Xap KaHjaau
tacoaudapra, MacajaH, <«IIpPe3UACHT» HOMepUra JabBOTap MKKHUTA OJIUU
MapTabanu maxc Oup nanuTAa KeauiIura A0UM Ta€p Typuiuu kepak. MexMoHXoHa
MEHEXEPJIAPUHUHT KacOMM KacaJJTUKJIApH — OUIKO30H SIpacH, TMIEPTOHUS, HOpaK
TAHKUCIIUTH, IIYHUHTJEK, ajJKOroJM3M aHa IIyHJIal KenuO vuKaau. YMyMui
OBKAaTJaHUII XU3MaTH XOJAUMJIapUTa 3ca HOMaKOyJl CEMUPUII XaB()U MaBXKy/I.
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Typnu  mamnakarinapaa — YTKa3wiraH — TaIKUKOTIAp  MEXMOHXOHAHU
OOLIKapUIITHUHT MyaiisiH OMp MakOyJl yCYJIMHU aHUKJIAl UMKOHUHU OepMaau: cod
aBTOpUTAp OOMIKApUII YCYJWHUHT MYBAKKMSATHTA XaM, JEMOKPATHUK OOIIKapHII
YCYAUHUHT MyBap(GaKUATCU3IUTHIA XaM MHUCOJJIAp MaBXkyld. AMMO MHUKIOPUIA
KUXaTIaH aBTOpUTAap OOMIKAPUII YCylW HUcOaTaH Kym ydpaiau. by xomar mry
OMJIaH U30XJAHUIIN MyYMKHHKH, MEXMOHXOHA OM3HECH y30K BaKT OWJIaBUK OHU3HEC
XUCOOJIaHTaH: MEXMOHXOHAHU Oujia OONUINFU OOIIKapraH, yHra KapuHIOIIIapy —
MEXMOHXOHA XHU3MaTuwiapu cy3cu3 OVyicyHuimin kepak OyiraH. Maxcyc
MabJIyMOTIH OupuHunM MeHexepiap (axkar XX acpuunr 20-nmnapuna maiao
oOynran. Iy pmaBpraya Oapya MEXMOHXOHa OOLIKApYBUWJIApU CO( aMalIUETUU
oynran. lynn anoxuaa Tapkuniald YTUII KEPAKKH, MEXMOHXOHAaap Oup-Oupuaax
anuya (apKk Kunaaum Ba [y ca0abmu, alTalauK, KAYUK OH3HEC-OTenaa
MyBapGaKUATIN UIUTAWIUTaH MEHEKEp KaTTa KypopT KOMIUIEKCHIA XaM IIIyHaan
MyBagGaKUATIN UIIUTAIIY AT SMac Ba aKCHHYA.

4.4. MeXMOHXOHaJIapHI/IHI‘ MEBLMOPYUINK Ba TEXHUK €HUMJIapH

XO03Upru 3aMOH MEXMOHXOHAJIAPUHUHI MEBMOPYWIMK €YUMHU XKyJla paHr-
Oapanr: Oup KaBariu MoTeUlapAaH &8 KaBaTid OCMOHYmap OuHoOraua,
MOJIMHE3USUTMKIIAPHUHT Typap KoMK yciayOuja KypwiraH KyJjoanapJaH XO3Upru
3aMOH MEBbMOPUYMJIMTMHUHI OMHABaHI-0ETOH Ma)kMyajapuravya. AWHM mnaiTaa,
3amMupHua UKTUCOANN MyJioXa3aiap €TyBYM OUp HEUTa aCOCUM TEXHUK €UHMMJIIapHU
KAl STHII MyMKHH. YpTacuiaa JU(T KOMIamran TYFpu TYpOypyak OMHO dHT
CoJIJIa €4uM XucoOnaHaau. Xap oup KaBaraaru audT MaiijoHuanapuadH OMHOHUHT
UKKM TOMOHHMIra Kapa® y3yH Wynak KeTraH, WYJaKHUHI MKKajlla TOMOHHJA
HoMepiap xounamrad. Illaxap mapkasuga ep MaloOHM KMMMAT TypraH XoJiaa
MEXMOHXOHa OMHOCH IOKOpHUra Kapa® MuHOpa Iakiuja okcaaud Oopaau, OyHaa
HUynak y3yHJIuru Kuckapaau. bawzan y xanka makiuaa 6ynu0, yHUHT nuuaa Judt
LIaXTaCH JKOWJIALIaau.

OCKM MEXMOHXOHAJapHUHI OWHONApU KYNUHYA WYKUA XOBIWIH «KYIYK)»
makiauaa Oynrad. XoOBJIHMJAa MEXMOHJIAPHUHT SKHUMNaXJIapu TypraH. BUHOHMHT
OyHJall Makiuga HoMepsap OMp KUCMUHUHL J€pa3acd MYKH XOBJIMra Kaparas.
bynnaii MEXMOHXOHAJIADHU KEUMHYAIUK PEKOHCTPYKIMUS KWINII KapaCHUa UUKU
XOBJIM KyniuHYa mad@od Tom OuilaH TYCUITaH Ba aTPUYM XOCHJI KUJIMHTaH.

Kypopr MexmoHxoHamapu OMHOCHM ¥3ura Xoc Xycycustra sra. bynna
Jiepa3acu JEeHIM3ra KaparaH HOMepiiapra MyMKHH KaJap KYOpok sra Oynuiira
xapakat kuiuHaau. Ly makcanna, arap »oil penbe@u UMKOH Oepca, MEXMOHXOHA
OuHocu ToF €HOarpu OYHnad naeHrusra TymuO OopaauraH KaTTa «IHILIANosIap»
maknuaa Kypwiaau. Lllynna 6apua Homepiap aepasacu AeHrusra kapanau. Tekuc
KUPFOKJIapJia y4 KUppaJd IOJAYy3 Iakiujaru (pekaaa) OWHOJap allHUKCa KT
Kypwiaaud. Xap Oup Kuppa Oyinad iynak yraau, MyJaKHUHT UKKA TOMOHHJA
HOMEpJIap JKoMnamaau. byHaall euymMja HOMEpJApHUHI Y4YJaH HUKKH KUCMU
JICHTU3Ta Kapauiy.

91



IIyHUHTIEK, capoil MEBbMOPYWIMIM HaMyHaJlapMHU, YyHOHYH, EBponanaru
allpyuM XallaMaTid MEXMOHXOHAJIAPHU XaM Kaill 3TUII MyMKHH. YJap Aactiiad
XaKMKaTJAa  XaM  30JlarOHJIADHUHI  capoiu  OyiaraH  Ba  KEMMHYAIUK
MEXMOHXOHAaIapra ailllaHTUPUIITaH.

Mortennap xaM ¥3 XycycusiTiaapura 3ra. YJapHUHI aKCApUATH MKKU KaBaTJId
Oynaau. by kyna Kyjaid, yyHKM KMMMaTra TyIIAIuraH JUQTIAp KypHII Tajiad
dTHAMARA. AMMO OMHOHUHT ¥3M aH4a KaTTa MalJOHHHU Srajiaiiiuku, Oy aiHu
X0JI1a aXaMUATCU3, YyHKH MOTeJJIap oJaTAa ep HucOaTaH ap30H TypaJuraH maxap
TaIIKapUCUAA KOUJIAIIaIH.

MexMOHXOHaIap KypPWIMILK Ky WWJUIMK amanuéruaa Oup Heurta (oipanu
TaBCHsUIap UILJIA0 YUKWITaH. YJIApHUHT allpuMIIapyuHu caHal yTamus.

1. MexMoHXOHa ¥3 XapaxaTIapuHU MakOyJl MyJaaaTiapja OKJIalld Y4yH
KypWJIUII KUAMaTHHU HOMEpJIap COHMra Oynranaa ymoy HOMep Tapu(uaaH MUHT
OapaBapJaH KYINpPOK COH YMKMIIM Kepak. bByHIa MEXMOHXOHAaHHUHI TYJIWII
kKodpumenTn kamuaa 75%, GaHK KpeAWTH ydyH TylIaHaguraH (pous craBKacu
aca — 12% raua ne6 myiokamiaHaau.

2. MexMOHXOHa OCTHJArd ep KuiMaru Kypuwiuil KuimatuHuHTr 20% naH
OLLIMACJIUTH KEPAK.

3. MexmonxoHa OyTyH MaliqoHUHUHT Kamuaa 50% Homepnap Gonaura Tyrpu
KEJIUIIH JIO3UM.

4. Bup YpUHIM HOMEPHMHI MMHMMAN MaijoHn 10 M’ HH, MKKH YpHHIX
HOMEDHHKH 3ca — 15 M° HM Tamkun dTagd. XO3MpAA MEXMOHXOHA (y4-TypT
FONIy3]IM) HAMYHABUH HOMEPHUHMHI Maiionn 20-30 M° Hu, Geur IoJysiu
MeXMOHXOHanapaa — 40 M° Ba yHJaH KYIPOKHH TauIKui >taad. HoMmepHHHT
MabKyJ F€OMETPUACH — MUHUMAaJI KEHIJIUTH 3 M., TOMOHJIADUHUHT Y3apo HUCOaTh
2 x 1 6ynran Tyrpu TYpTOYypUaK.

5. Xo3upaa HoMepJiapra KyWWJIAQJWraH KapaBoTiap MybTaJuil paBUIIAA
KAaTTUK Ba OEKCM3 OYiraHu MabKyl, YyHKH Oy HOMEpPHHM TO3ajlalll BaKTHHU
KUCKApTUPAIU Ba MOJ YCTH KOIJIAMaCHHM TeXalll UMKOHUHH Oepajiu.

6. Pectopan Maiinonu xap ypuura 1,5-1,8 M* xucobuman, 6ap Maiinonu — xap
ypurra 1,3 M° xucoOuaaH, GaHKET 3aIMHHHT MailOHH — Xap ypuHra 1 M° rada,
PECTOpaH OIIXOHACHHHHI MAHIOHH — pecropaHmard xap ypuara 0,9-1 w°
xucobunan  Oenrmnanagu. OmIXOHa ~ MaMIOHMHUHT  TaxMHHAH  SIPMHUHU
oMOOpXOHAaIap drajuIaiIm.

7. MabMypHsT srajmaiiguran Maiigon xap Homepra 0,3-0,5 m” xucoOmuaH,
HOMep (DOHIM XM3MATHHHHI OMOOpXOHANApU MaiiloHM — Xap Homepra | M’
XMCcOoOHIaH, XOAUMIIap YUyH XOHajap (OIIXOHa, AYUIXOHA, rapiepol) MaioHu —
Xap HOMepra 4 M> XHCOOUIaH OeNTHIaHa .

8. Yu ronay3nu mexMonxoHaga xap 100 momepra taxmuHaH 80 Xu3MaTdu
Oynmuim Kepak (TYpT Ba Oe€ll IOJNIY371M MEXMOHXOHAJap/a XHW3MaTywiap COHU
HOMEpJIap MUKJIOPUIAH UKKU OapaBap Ky OYIUIIN MyMKHH).

9. VYmyMuii OBKaTJIaHUII XU3MaTH JapoMajuiapura HoMep (onau
napomaiapuHuHT HEcOatu 70/20 man (kymwmmua xusmatinap sHa 10% mapoman
oepann) 40/60 raua atpoduaa 6ynagu.
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10. Arap Oup HOMep OomKacujgaH KUMMaT Typca, OUPHHYA HOMEpP
MKKHHYUCHIAH KaMuaa 2-3 M° KaTTa OynuImM Kepak, akc XOoJia MIKO3 (hapKHH
CE3MaCIUI MyMKHH.

lyHu TapKuajgam KEpakKW, CYHITH NaWTAa HMKTUCOJ (3KOHOM) Toudamu
MEXMOHXOHAJIAp aHYya KEeHI TapKalad. Yiapja xapaxariap (Ba, TErHIIMHYA, SIIalll
y4yH XaK) MyMKHH Kajgap KamaWtupuiaras. TaOuuiiku, Ma3Kyp MEXMOHXOHaJIapaa
IOKOpH/Ia KENTUpUIITaH Oapya pakamiap aH4a KaMalTHPHUIITaH.

MexMOHXOHaHU JIoMMXanamiia, Kouja Tapukacuja, Oup HeuTa y3ura Xxoc
MyamMOoJiap BY)KYAra KeJlaJu.

1. MexMOHXOHAHUHT OKWJIOHA XaKMH. by Macana xanysrada Oaxciu 0ynu0
Kona€tup. Adpum tankukotuwiaap 100-150 Homepaun MEXMOHXOHAHM, alpuUMIIap
sca — 200-230 HOMepiIM MEXMOHXOHAaHU OKWJIOHA Je0 Kypcaraguiap. AKcapusiT
MyaluTH(QIapHUHT  (PUKpPUYA, HOMEpJIApHUHT OKwioHa wMukaopu 400 Taman
OLIManIu.

2. Homep pOHAMHUHT TYy3WIUILIN, SHHU OUp YPUHIIHN, UKKWA YPUHIN HOMEpJIap
Ba JTIOKCJIAp KAHYA OYIMIIM KePaKIMIH MAcajlacH. Y3-Y3WIaH paBIIAHKH, HOMEp
(GOHAMHUHT TY3WJIMIIM MEXMOHXOHA TUIIMIA, YHUHT Japakacura Ba y MUUIAETraH
0030p cermeHTura OoOrnuK Oymamu. Xo3upaa Oup YpuHIM HOMEpIap Y3WHU
OKJIaMalJN — KUYMKPOK MaWJOHIM HOMepra Oup KHIIWINK SMac, OalKh HKKU
KHUILIWJIMK KapaBoT KyHWIraHu MabKyJl. by xonaT nry OuiaH M30XJ1aHaIuKH, HOMEP
KUX03JIapU KUUMATUHUHT aCOCH KMUCMHUHH X0’KaTXOHA BAa BaHHA TAIIKWJ 3TAJH.
WKky KAMIWIMK KapaBoT OWp KUIIMIMK KapaBoTra COJUIITHPTAaHIA KUXO03Jap
KMIMaTUHU yHYa OLIMPMAiaM, JIEKMH YOy Homepaapra Hadakar sKKa
MUKO3JIApHH, OAlKé AP-XOTHHJIAPHU XaM >KOMIAIITHPUII WUMKOHUHH Oepaiu.
byHna smam yuyH Xak ogaraa 25% ra ommpuiaand. XaTTo NacT Japakaid KUYUK
MEXMOHXOHAJIapra XaMm yTa IIMHaMm Ba KyJjail Oyiaran Oup HeuTa HOMEp («JIHOKC»,
«IPE3UACHT»)Ta dTra OYIUII TaBcws dTWiaau. ['apum Oy HOMmepiapra Tamad yH4a
KarTa Oynmmaca-za, ynap Mas3Kyp HoOMepiapa TYXTallld MyMKHH OYiraH Mamxyp
Hraxciap Xxucooura MEXMOHXOHA OOPYCHHU OIIMPHII UMKOHUHH Oepajiu.

3. KaBamnmunuk Ba nudTiaapHuHr YyTKazum KoOwmusath. Kym kaBatiu
KOHCTPYKLMSJIap €p MalJIoHMHU (Ba, TErMILMHYA, YHHUHI KUIMATUHU) TEXAMIH,
JEKUH KypWIHII KMHMAaTWHU acocaH JHQTIap xucodoura ommupaau. Jludrmap —
KyJa KAMMAT Kypuwima. AMMO ynapaa MaOjnaFHM TeXKall HaBOaTiap XOCHII
OynuIura Ba MIKO371ap HOpo3uiurura cabad 6ymanu. bynnan tamkapu, myHaan
MIKO3JIap XaM OOpkw, ynap €HFUH YMKKYZEK Oyica, mactra TyHIHIITa YArypMan
KOJIMIIUAAH KYPKUO, OJITMHYH KaBaT/AaH I0KOPHUTra >KOMIAIIUIITa KyHMalIu.

4. XaB(CU3NUKHM TabMUHJIAIl MyaMMOCH. Arap MHXKO3 MEXMOHXOHaa
V3uHM xaB(PcU3 XUC Kuamaca, y 0y epra O6omrka kenmaiian. Muxo3 Homep/ia y3uHu
xaB(CU3 XHUC KWIWIIM YYYH Ma3Kyp HOMEp DIIUTH MYCTaXKaM Ba HWIIOHWIH
Oymumu  (xeu Oynamaca MmIyHAad KYpUHHINTa J3ra OYIuInM), 3aHKupra
KyJI(IaHuM, «Ky349a» Ba WIIOHWIN Kyl OWIaH >KUXO3JaHTaH OYIUIIM Kepak.
Xo3upaa yd Xuil KaIATIN: MEXaHUK, MaTrHUTIIM Ba 3JIEKTPOH KyiQuap KylaHaIH.
VYnapuunr Oapuacu ¥y3 IOTyK Ba KaMyWIMKiIapura sra. MexaHuk Kyjaduap
HucOaTtaH ap30oH. MarHuTiau Kyiadraap yJTapHUHT KaJIWTH HYKOJNTaH TaKaupaa
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KyJahHN KalTa DacCTypJalITHPUIN WMKOHMHH Oepamu (OyHmai XOjaa MEXaHWK
KyJI(QHH alTMalITUpUINTa TYFpH Kenaan). byHnan Tamkapu, MarouTif Ba 3JIEKTPOH
KAIMTIM CHCTEMa HOMEpra KupraH Oapya oJaMjapHU Kaij] >3THUII WMKOHUHU
Oepaau (MEXMOHXOHA XOAMMIIAPU TETULUIA KOMJIA Y3 KaJWUTiaapura sra Oymaan).
MaruuTiv ~ KaJuTIapHUHT  KaMYWIMTM ~ LIYHJAKW,  yiap  Tacoaudan
MarHUTCU3JIaHUIIM Ba HATHXKa/Ja MHXKO3 Y3 HOMEpUTa KHPOJIMaid KOJUIIN MyMKHH.
bynman tamkapu, KyiaQ HIDIAMIA y4yH MarHUTJIA KapTOYKa-KaTUTHH KyJg
TUPKUIIUIAH YTKA3uIl KEpakku, Oy &mu YTran MIDKO3Jap YyUyH MyalsH
KMUMHYMUIIMK TYFIUPAIH.

MaruuTiii Ba 3JIEKTPOH KyJ(diaap MEXMOHXOHa/la KU3FUH (poiganaHuIl
XyCyCHUSTIapHIaH KenuO 4YuKuO sicalraH CTaHIapT MEXaHWK KHCMIAH Ba Kyud
MEXaHU3MHUHH OOIIKApaauTraH 3JIEKTPOH KUCMAAH Takui Tonanu. Kynpaunr y3u
cubaTim Marepuanman sicanaau. Kymnd KomkormHM Maxcyc ac6oOcu3 ounb
oynMaiinu.

Bynpaii Kyndnap KanuTIapuHUHT KyWHIaru Typiaapu GpapKiaHaiu:

® «CMapT»-KapTa;

e nepdopauust EKU ITPUX-KOJJIN KapTa;

® MarHuT YM3UKJIM IUIACTHK KapTouyKa (3HT KYN TapKaJiraH BapHaHT).

Maruutiu €xku 3NeKTPOH KyJlduap YpHaTUIAraH MEXMOHXOHAHUHI MIII
*KapaCHUHM cojaja KWiIuMO  Kyluaarmya TaBcudiaml  MyMKHH:  MEXMOH
XKoMamaéTranuia yHra KoJajiu Kaprouka Oepuiaau. Ymoly KapTouka €paamuia
MEXMOH ¥y3HMra axpaTuiraH HOMEp JIIUTMHU (akaT MyalsH BakKT OpaluFuja
(MEXMOHXOHa/1a simaml BaKTH MoOaiHKaa) 04ubd Kupa ojagu. MabMyp MEXMOHHU
pyuxarra OJIMIIM JKapa€HHUAa KOJHU JACTypJIalITUPHUII aMmajra OLIMPWIALu.
Bbynnait kapra kyn Mapra Kyutanuinagurad oynuimu myMkuH. Hlynaa y kogau kyn
Kappa KaiTa €31l UMKOHUHU Oepajiu.

OneKkTpoH KyJdiaapHUHT Max(UIIUK Japakacu XaM aHda OKOpu Oyiaau.
OnekTpoH KyiadHH sicama KaJIUT OwiaH o4ubO Oynmaiiau, KoaHu €3u0 OoJIMII Ba
YHJIAaH HyCXa Ky4MpMIl dca — JXyJa KUWMH ull. byHUHr ycrtura, xaprouykazaa
MEXMOHXOHAa HOMHM Ba HOMEp pakaMM oJaTAa Kypcatuiamaiau. bunobOapuH,
AJEKTPOH KAJUT HUYKOJIraH TaKIUpAa XaM MEXMOH y3 HoMepura OMpOB pyXcaTcu3
KUPUIIINJIAH XUMOSJIAHTaH OYyaiu.

bynnan Ttamkapu, OQJNE€KTpOH (MarHUTIM) Kyjaduap KyWHIaruiapHu
TabMUHJIAUIN:

e MyaiisH Oenru (30Ha, KaBar)ra Kypa OupramTHpwiIral Oup Heda HOMEp
SIIUTUHY OUp KapTa OWaH OUHIIL;

e HOMEpra KHUpuIl yuyyH OMp Heya KapTaHU AacTypiallTUpHII (MacaiaH,
HOMEpra OuJia KOoMIallranuia);

e HOMEpAaru ce(pHU OUMIl YUyH aliHU 11y KapTajgaH GoijaiaHu,

e Homepra kupumiHu Hazopar Kuwiuml. Kynd smwukauar oxupru 300
OUYMJIMIIMHM 3¢iad Konaau. by Kyna MyXum, mMacanaH, HOMEpJIaH YFPUIIMK COJUP
ATWITaH TaKIupAa KOHYHOY3apHU aHUKJIAll YUyH;
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® pyXcaTCu3 JKOMJIAIIMII YCTUIAH Ha3opaT. Arap MHXK03 MEXMOHJApHU
KaOyJl KWIHII Ba >KOWIAIITUPHUIN JAacTypHuaa pyixarra oiluHTaH Oyimaca, yHU
JACTYPIAIITUPHUIIT MYMKHH dMac;

e HOMepJAa JJIeKTp ’Heprusicu capdu ycrunan Hazopar. Homepna acocuit
ynal-y3rud €HMra Maxcyc Mocjiama ypHaTwiran Oynu0, HOMepAa YMpOKJIapHU
EKUIIAAH OJITMH KAJIMTHU aHa Iy MocjamMa TUPKUIIUAAH YTKA3UII Tajaad 3THIIaIu.
Homepnan keraérranga MUKO3 KaduTHU y3u OwiaH onuO KeTaau Ba OpajiaH
MabJIyM BaKT yTray, HOMEpPAAru YNpoK y3-y3uIaH Y4aiu;

® KpEAWTHU TyraraH MEXMOH YYyH HOMepra KUPUIITHU OJOKHPOBKA KHUJIHIIL

AWHU BaKTIa KEHI TapKaJiraH KyJI(IapHUHT HOTApPMOK TYPHUHH YPHATHII
IOKOpU/JIA 3UKP STWITaH UMKOHUATIApIaH QoiasaHul UMKOHUHU Oepaau. Yoy
BapuaHTAa Xap Oup Kyl HUHAMBUAYal MociiaMa xucoOjaHaau Ba Oomika
KyJdaapra €ku Mapka3uil KOMIbIOTEpra yjaaHMalau. Yap ypTacujard aioka
Ky4uMa MporpaMMaTop OpKajy aMmaira OIHpUIaaq.

CuctemMaHWHT TapMOK TypH YpHATWITaH, SbHH Oapya Kyjiduap srona
TapMOKKA OMpPJIAIITUPUITaH TaKIUpAa, KyluumMya QyHKusiiap naijao 0ynanu:

® XOHara pyxcaTcu3 KUPWITaHWHU aHUKJIAII;

e HOMEpJIAPHU MapKa3lIalITUPWIraH TapTuOaa Ha30paT KWIUII (MIDKO3
HOMEpJa, MUXKO3 HOMepAa MYK, HOMEpHM To3anail, OyHAa To3ajaml Oollu Ba
OXMPH KA 3TUIau Ba III.K.).

V3uHM XypMaT KMIraH MEXMOHXOHA KaJIMTIAPHUHT KyHHAAard TypiapuiaH
dbornananagu:

e Oom kanut (Grand master Key) — 6up €xku UKKM HycxacH 0011 JupeKkTopaa
Ba XaBMCH3IUK XW3MaTH OomnuiuFuaa OYymaau. YmOy KaauT  OujiaH
MEXMOHXOHAJaru UCTAJIraH SIMKHUA OYMII Ba OEPKUTHUII, allpuM KyJQapHu 3ca
MEXMOHXOHaJaru OoIKa OMpOHTAa XaM KajauT OwinaH ouu® OynmaiguraH KuinO
OCpKUTHII MyMKHH;

e acocuil kanut (Master Key) — HoMep GoHIM XU3MATUHUHT OOIUIAFH, OOLI
MyXaHJuC, KaOya KWIUII Xu3MaTu Oouuiuruaa Oynanu. Ymly kamut épaamujia
Oom kanuT OwnaH OepkuTuiran KyiduapaaH Oomka Oapua KyJdiapHU OYHMII
MYMKHH;

e cekuus kanmutu (Submaster Key) — mexmonxona xoaumanapuaa Oymaam.
Ymly kamur OwnaH, aWTaiiuk, OWp KaBaTAa >KOMIAITaH HOMEPJIAPHUHT
SIIMKIAPUA OUHIIAH.

5. bomka MyamMMonapra Kydugarujgap KUpaau: aBTOMOOWJUIAPHU KYWHII
MyaMMOCH, aWHMKCA, MEXMOHXOHA PECTOpPaHJiaph Y3 XHU3MATIAPUHU KydaJaru
MIKO37Iapra xam Takiaud 9Tca; (QoimamaHUII XapakaTJapuHU KaMalTHPHII
MyaMMOCH; EHFUH XaB(CHU3IUTU TH3UMUHH TAIIKWJI STUII MyaMMOCH Ba 0.

4.5. MexMOHXOHa OMHOJIAPH TapKHUOH

OyukuuoHan Ba3udacura Kapab, MEXMOHXOHaJa BECTHOIJI XOHaJlapu
TYPyXH; MWXKO3Jap SIIANAUTaH KUCM; MEXMOHJAP OBKATJAHUIIMA Yy4YyH
MYJDKQJUIAHTaH XOHAaJap, CaBI0-MauIlIui XU3MaT KypCaTUI XOHAJIApHU; MEXMOHJIAP
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CHOPT OWJIaH HIYFYJUIAHUIIN, XOPAUK YMKAPHILIN Ba OM3HEC OWUaH LIyFyJTaHHUIIN
YUYH MYJDKQJUIAaHTaH XOHalap; XW3MaT XOHajapy Ba MAWIIMK XOHAJIap; TEXHUK
XOHauap.

Bectubron xoHanapu rypyxu — MEXMOHXOHAHUHT 3HT MYXHM KHCMJIapuaH
Ovpu. Y MEXMOHJIapHM KyTHMO OJIMII Ba Ky3aTHII Y4YyH MYyJDKaJUIaHTaH. YHIa
allpuM WINUIapHA TaKCMMJaml Ba KaWTa TakcUmiam (QyHKOMSICH amaira
OLLIMPHUIIA]IN.

MeXMOHXOHAaHUHT MUXKO3J1ap SIIaJIUraH KUCMU HOMEpJIApHU Ba yiap
HOpMall (aonauAT KypcaTUIIM Ba YyjlapJa TO3aJUMKHHU cakjiall Y4YyH 3apyp
XOHAJIAPHU Y3 UYUTa OJaIu.

Pecropannap, Oapiap, kadenap Ba OOIIKa OBKaTJIAHUII KOpXOHajlapHja
MEXMOHJIAp, OBKATJIAHUII OUlaH OMp KaTopna, XOpAUK YHKAPHUIIH, Y3apO MYJIOKOT
KW MYMKUH.

Mexmonnap cnopT OujaH IIYFYJUIAHMIIW, XOPAMK YHMKApHUIIA Ba OU3HEC
OWJIaH IIYFYyJUIAHUILN YYyH MYJDKaJUIAaHTaH XOHalap TApKUOM KyJla KEHI Ba paHr-
Oapanraup. Yiap Katopura KHHOKOHLIEPT, OaHKET, pakCc 3ajjlapyd XaM KUpaJu.
Cropt wHIIOOTIapu 0OacCeiH, CIOPT 3aJUlapH, Kereab0aH Ba MI.K.HU ¥3 WYHTa
omagu. Mm  ro3acupaH  yypallMil  y4yH ~— MYyJDKaJUlaHraH — OWHoapra
KoH(epeHIBaiap, WIIOUIapMOHIMK Ba OaHK OMEpalUsUIapUHU YTKA3uIl YYyH
MYJDKQJUIAHTaH 3aJU1ap, KyprasMa 3ajulapyu KUpaau.

CaBo-Maunuii Xxu3maT KypCaTHIll XOHaJapyu rypyxuaa caBl10 KOpXOHalapH,
capTapollXoHa, KUMEBMI To3ajall II0Xo04alapu, CyparxoHa, aTeibe Ba O.
MIKO3J1apra Xap Xui Xu3Mariap KypcaTaiu.

MexMOHXOHAaHMHI XHM3MaT Ba MaWIIMi XOHaJapy XOoJuMJjapra HIial,
Allall, OBKATIAHWIL, LIy >XXYMJIAJaH, XYXKaJIUMK Ba KYIIMM4Ya 3XTUEKIAPUHU
KOHJMPUILI UIMKOHUHU Oepaju.

Texuuk XOHaJIapaa MEXMOHXOHAHUHT XaBo aNIMallTUPUL,
MapKa3JIallTUPWITAaH TapTHOMa axjaTHU WuFuml Ba Oaprapad sturmi, TenedoH,
CUTHAJIM3ALMSl TEXHUKACMHM Ba MEXMOHXOHA Xa€T (DAOIUATUHU TabMHUHIIOBYU
OOLIKa cUCTEMaJapHUHT MITMHU HA30paT KWIAAUraH XU3MaTiiap KOWIaaim.

MyaiisH XoHanmap TypyXJapUHUHT TapkuOW Ba MaWgoHM Xap Xuia Oymwmo,
MEXMOHXOHA TYpH, (poiiganaHuIl apT-IapouTiIapy Ba CAFUMUTA OOFIIHK.

MexmonxoHa OMWHOCUra TyTallyBuUd XYIyJd XaM  MEXMOHXOHAHWHT
GyHKIIMOHA 30HACK XHCOOMaHaan. Y MEXMOHXOHA MIKO3JIapH Ba XOJIUMIIAPUHU
TalIKd MyXWUT (IIOBKWH, Ta3JaHTaHINK, WU(IOCTAaHTaHINK Ba II.K.)JaH aXXpaTwHIl,
KeJaéTraH MEXMOHJIapra KyJaWiuK spaTuil UMKOHMHHM Oepanu. Iy Hykram
Ha3zapJaH MEXMOHXOHAa TPAHCIOPT OYFUHIApU SAKUHHIA S>KOWIAIIMINU, OHHO
TErullUIM Tap3/a >KUXO3JaHUIIM (peKiaMa KWIMHUIIM) MyXHM axamusTra sra.
MexMOHXOHa AKMHUA MEXMOHJIAP J1aM OJIMIIN, aBTOMOOWIIIIApUHH KYHUIIN YUYH
JKOMIap Ha3zapaa TyTWIAJIHN.

MexMOHXOHa XYAYJUHUHT €p OCTU MaijgoHuaaH (QolJanaHuil XaMm
HUCTUKOOJLITUIUD.

MexMOHXOHa TypJId XOHAJapu Ba OMHOJIApH TYPYXJApUHUHT ayioKanapu 4.1-
pacMjia udogananras.
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¢ Xu3mar xoHajapy Ba MaulIMi XOHajIap

+ A A 4
Croopr Owinan
VVYYVY \ A \ 4 IIYFyJLIAHMII, Y
Muxosnap OBKATIaHMII aM OJIMII Ba CaBo-MauImui
smaiiuran || Bectubroms | | KOpXOHATAPH OusHec Ounan (—  XM3MaT KypcaTHil
KHCM XOHaJ1apu XOHATApH LIy FILTAHHIL XOHAJIApH
I'WYNEY X 9yH XOHalIa
2 2 2 A yy P 2 2

TA

TexHuK XxoHanap

v

4.1-pacm. MexMOHX0HA XOHAJIapU Ba OMHOJIAPMHMHI aCOCHM I'ypyXJiapu Ba
YJIAPHUHT aJIOKAJapH

MexmonxoHa OWHOMapu Ba XoHajapu (YHKIIMOHAJ CXEMaJapuHH HILIa0
YUKHII TEXHOJIOTUK ajoKaiap Ba MOAANI OKUMIIAPHU OKWJIOHAJAIITUPUIITa €pJaM
oepaau.

Nukn oxumiiap (XxoHalap Ba XOHAJIAPHUHI TypyXJapu ypTacuja), KUpyBUU
(Talmku MyXHMTIaH MEXMOHXOHara) OKMMJIap, YMKYBYM (MEXMOHXOHAJaH TallKu
MyXHTra) okumiap  dapkiaHaan. AXOOpOT  OKMMIApPHUAAH  TaIIKapH,
MEXMOHXOHaJa SIIOBYMIIAP, XOIUMIIAp, MIXKO3JIap Oaraxku, 4oumad Ba ECTHK
KWIJIapy, axJiaT, YMKUHAWIAp, WHBEHTApb OKHMIJIAPU aJOXHJa YpraHwiiaJu.
Jloructuk ycmy6nap €paamuia OKMMIIAPHU XapakaT WyHaIUILIApH Ba CypbhaTHra
Kapab TapTuOra CoIMIIl MyMKHH.

4.6. MexMOHXOHAHUHT KaM0AT KMCMH/Ia MEXMOHJIApra Xu3MaT KypcaTuii

MexMoHIapHu pyiixarra OJulll, yIapHUHT KEIUIIN Ba KETHUIIWHU OOIIKAPHILI,
MEXMOHJIapra TYpJIHM-TYMaH XHU3MaTjiap KypcaTHIl MEXMOHXOHAHMHI >KaMoaT
KHCMHJIa amalira omupuiaad. Muko3napra Xu3Mar KYpCaTUIIHU TAIIKWJI 3THILI
UIIMHUHT MYPAKKaOJIUIU TypJu-TyMaH UILUIap HOMEHKIATYPAaCUHUHT KaTTaauruaa
O0ymu6, Oy ynapHM OaXapulll BaKTUHU KEIHINUIIAA MYyalssH KUUMHYMIAKIAP
tyraupaan. Kypcatunanuran xu3matiap nepcoHu(pUKanus KWJIUMHTaH Oyiica-za,
yJIap OMMaBUWJIUTH, TAKPOPJIAHYBYAHJINIY Ominad xaM (apk Kuiaad. MexmoHnmiap
OKMMHU Xap XWJI: KeIyBumjap, KeTyBUMJap, AIOBYWIAp. MexMoHIapra Xxu3mMar
KypcaTHIlJla MEXMOHXOHA XOJIMMJIApH Xam, OoIlIKa KOpXOoHajap (TallKuioTiap,
Myaccacajlap)HUHI XOJMMJIApU XaM MINTHUPOK ITaAuku, Oy ymly XoHanap
rypyXyja camapajii TEXHOJOTUsJIApPHU TAbMHUHJIAIIHU OFUPJIAIITUPA/IH.

MexMoHXO0Ha BECTUOIOIUHUHT MaliIOHN Xap XuJl — oup ypun xucodbumnax 0,3-
1,7 M° raua GOymamum. Opmatna oOpPYIH MEXMOHXOHAIAPHUHI BECTHOIOIIAPH
MalJOHUHUHT KaTTalurd OuiaH axpanud Ttypanu. BectuOronra Kyhumarumap
TyTallagu: 3UHANOA-TU(QT OJIOKH; rapaepobnap Ba Oarax y4dyH MYJDKaJUIaHTaH
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XOHaJlap; WBeluapnap, audrépnap, yonapiaap, 0K TallyBUMJIAPHUHI XOHAJIApU;
yMyMuid oiaTaHuIaUral X0kKaTxoHa Ba IOBUHUIII KOWIapH; mouTa, Tenerpad,
TenedoH, 6aHK, MabIyMOT, TPAHCHOPT, KYpUKJIAIl XU3MaTIapu KYypcaTUIl Y4YyH
MYJDKAJUTAHTaH XOHAJIAp.

Bectubron wmaiigonm 3onHamapra  axparunaad. Kyiumpmarm — 30Hanap
(dapkinaHaau: 3MHANOA-TU(PT 30HACH, MEXMOHXOHAra acoCUil KMPHUIL XKOWH 30HaCH,
MEXMOHJIApHU KaOyJl KWIMII 30HACH, MEXMOHJIApPHHHI JaM OJIMII 30HACH,
MMKO3JIapra KyluMya Xu3Marijiap KypCaTHIl 30HACH.

4.2-pacMaa BECTUOIONHHMHT Xap XWi1 (DyHKIHMOHANI cXeMajapu KeITHPHUITaH.
@DyHKIMOHAI CXeMa OMHOHMHI KOHCTPYKTHB-TapX €4MMJIApUAAaH, MEXMOHXOHA
CUFMMMJIAH, XOAUMJIap MEXHATUHHU TAIUKHWJI 3THILI XYCYyCUSATIApUIAH KEIUO YMKUO
unuiad ynkuiaau. Kuuuk Ba ypra MEXMOHXOHAJIapAa 2B CXeMa KEHI TapKaJIraH.

©) © OO,

a) 6) B)

®© @

4.2-pacM. BecTHOOJHUHT (PYHKIIHOHAJI CXEMAJIAPH:
1-KaOyJ1 KWIHIIT XU3MaTH, 2-3uHa-TudT OJI0KH

BectuOronmHauar xap Oup 30HAcCHTa KOWJIAINTHPWITAH >KUX03map dakar
Kepakiii MUKIOpAa OYnuimm Kepak. BecTuOlomHu 30HaNapra aXpaTHIITHUHT
acocuii ycyJulapura KyHuaaruigap KUpaau: Typiau-TyMaH Oe3all marepuasuiapw,
putuil Ba TYycuil BocuTanapunaH Qovgamanum; mudT, MOT caTXM Ba
0e3aKyIapyuHu Y3rapTUPHUIN; KYKaJIaM30pIAIITUPHUIL;, KUXO03JApHHU SKOUIAIITHPHUIIT
Ba X.K. XyJuiac, BECTHOIOJIb MHTEPhEPU — MEXMOHXOHAHUHT Ku€dacu 1ed arTui
MYMKUH.

XKoimamtupuin Xxu3mMaT acocal KyHuaaru uiuiapHu oakapasu.

Kenran mexmMoHnapHH pacMHUIIAIITUPUII 3apyp. MeXMOHIap yJIapHUHT
XyXoKaTiapura kKypa KaOyn KwinHaaun. MabMyp MEXMOH OujaH siam >KOWWHU
(Homep Tomdacu, YHHHT >KOWIAmITaH YpHU Ba IILK.HH), KypcaTWIaJuraH
XU3MaTJIapHH, SIIall MYyIJAaTHHU KEeIuImuoO onaau. SAmam ydyH Xak OJIMHAJIH.
PacmuimaiuTupuin AKyHJIaHTaHUJAAH KEMUMH MEXMOHIa HOMEDP KapTacu Ba KaJlUTH
oepunaam.
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MexmoHIap HOMeEpZa sIIallyd AaBpUAa yjapra Xu3MmaT KypCcaTHIl siall
MyJJIaTUHUA y3alTUPUII, MEXMOHHM OHp HOMEpJaH OOLIKa HOMEpra YTKa3HII
(3apyp XxoJutapaa), simam y4yH XakK OJIMII, MHKO3HHHI XOXHMIIUTa Kapa® yHra
KYIMYa XU3MaTIap KypCaTUILHU Y3 HIUra OJaau.

MEeXMOHHHMHI JKYHA0 KETHILIMHUA PAaCMUWIAIITHUPUII YOFUJA KypcaTWIraH
XU3Matiaap y4yH y OuiaH TYIUK XucoO0-kuToO KuiwHamu (QoiimamaHuiMaran
aBaHC KaiiTapub Oepmiiaan), MHKO3 HOMEpP Ba KAJIUTHU TOMIIUPAIU. MIko3 OuiiaH
XUCOO-KUTOO Hakd myd OwiaH xam, MyJd YTKa3ull Wynu OWiIaH XaMm amManira
OIMPWINAIINA MyMKHH. SIroHa XucoO-kuToO coatu (12 coaT) TU3UMUHU >KOPHUI
ATUII MEXMOHXOHA MabMYpHUSTUTA MHKO3JIap OMJIaH TEXHUK XUCOO-KHTOO KUJIMIL
XKapaCHUHU COANATAITUPUII UIMKOHUHU Oepaau. MuxKo3ra KpeauT KapTajapuiaH
doiinananuil UMKOHWHU Oepuil Wynmu OujaH MEXMOHXOHA YHHUHT 3PKHUHIIHK
JApaKaCUHU OIIMPAIH.

KaOyn KuwiMiml XWU3MaTHHUHI MIIMHU EHTWUIAIITHPUIL  YYyH axO0opor
XUcoOmam TH3UMIIApU HMIIad YUKWIraH Ba TaTOWK STWIMOKIA. YMYMHUH X0Jaa
ax0opoT xucoOmam TH3UMHU KyHuaard TYpPT (QYHKIMOHANT KHCMJAH TAIIKHI
TONAAN: )KOWJIAPHU OJAMHAAH OyIOpTMa KWJINII KHYMK TH3UMJIAPH; XU3MATIra JOUp
ax0opoT OCpUIIMIIMHU TAbMUHJIAII KUYUK TU3UMIIApU; HABOATYM MAbMyp KUYHK
TU3UMIIAPU; MEXMOHXOHA MabMYPHUATH KUUUK TU3UMIIAPH.

AXOOpOT XucoOJlall TU3MMHUHMHI WMKOHHATIAPU >KyJa KeHr. JKolnapHu
oNAMHIAH OyIOpTMa KWUJIHUII >KapaéHUHHM aBTOMATJIAIITUPHUIN OuiaH Oup Karopaa
KenaéTramyiap pydxarra ONWHAAW, HOMEpP (DOHAMHMHT XHCOOM IOPUTHUIIAIH,
MIDKO3J1apra TYJamn y9yH xuco0 Bapakiiap TaiépaaHaiam.

MexMOHXOHa KEeHI' KyIlIUMYa MyJUIMK Xu3MaTiap Kypcaraau. 3apyp axOoopoT
OJIMLI, MACIOPTJIAp Ba TYPUCTUK XYKKATIAPHU PACMUNIAILITUPUIL, SKCKypCuUsAra
pyiixatra OJuIl, BallOTa adupoOouuIaml, TeaTp, My3eld, KOHUEPT 3ajllapH,
CTaJIMOHJIapra YUnTajap COTHIL, CaMOJIET, MOe3/ Ba OOIIKAa KaTHOB BOCUTalapura
YHUMTajJapHu OyIOpTMa KWINII, Kapara aBTOMOOUIIb OJIHII IIyJIap KyMJIacUIaH.

AlipuM MEXMOHXOHaJIap/Ja M ro3acugaH Tampud OyropraH MUXKO3Jap YUyH
OM3HeC MapKa3inapy TAIIKWI ST, Mapka3 MIDKO3 MIIUTAIN Ba KacOMM TabiIuM
OJIMIIM YUYyH 3apyp LiapT-miapouTiap spaTaiu. buzHec mapkaszuna XyxoKaTiiapHU
Tap>KMMa KWW, KaiTa 4ol 3TULI MUIUIapu Oa)kapuiia v, KOMIIBIOTEP XU3MaTIapu
Kypcatuianu. Mapkas Tenekc Ba (hakCHMUI ajloKa BOCUTAIApH, BUIEOMarHuToO(QpoH
Ba IIPOEKLIMOH amnmnaparypa OuiaH KUX031aHaIu.

4.7. MeXMOHXOHAHUHT MMK03JIap AMIAWJIUIaH KUCMH Ba YHIa XU3MAaT
KypcaTuil

MexXxMOHXOHAaHUHT MIDKO3Tap AIIAWUraH KUCMHU TapkKuOura Homepiap,
rOpU30HTa] KOMMYHUKausiap (iynaknap), 3uHa-mudT Mailionyanapy, HaBoaTuu
XOJUMJIAPHUHT XOHanapu kupaau. Kynm kaBaTi MEXMOHXOHAHUHI MUKO3Jap
Al IUrad KaBatu Oup €xku Oup Hewa HynakaaH moopaT, TApXWHUHT LIAKIU Xap
XWJI OYIUIIM MyMKUH. MIDKO3nap siaiiurad KUCM MaiJJOHMHUHT HOMepJap Ba
OolIka XOHajmap Vypracuaa TaKCUMIIAHUIIM TYpJIM MEXMOHXOHajapja Xap Xuil
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Oynaau: Homepiap ynymu 54-70% Hu, kopugopaap yiaymu — 13-22% Hu Tamkuin
stagu. CuruMu 25 KUIIKWJAH OlIMalAurad apuM 4eT 371 MEXMOHXOHaJapuaa Jam
OJIUII 30HACHHUHT MailoHW Kamuga 16,7 kB. M. OynuImmM Hazapaa TYTWITaH.
upukpox MeXMOHXOHANIapaa Xap OMp KYIIMMYa MIDKO3ra 5 KB. M. JaH HOOpaT
JlaM OJIMII 30HaCH Ha3apJa TyTUJIaIu.

MexMoHXOHA HOMEpPH Ky GYHKOUSIIA axXaMusiTra d3ra. Y MIDKO3HUHT
TyHallld, J1aM OJIMIIM, OBKATJIAHWIIH, FOBUHUIIMW, WIUIAIIW, MYJIOKOT KWIHMILIWHU
TabMUuHIaaun. HoMepaa MEXMOHHUHT MIaxcuii OyroMiIapu cakjaHaIu.

Homepnap ypuHnap COHM, XOHaJIap COHHU, MalJOHH, >KMXO3JaHUIINIa Kapad
tacHuGmanagu. XKaxon amanuéruga Oup €KW MKKH KHUIIWTa MYyJDKaUlaHTaH Oup
XOHAJIM HOMEpiap alHMKCa KEeHI TapKairad. AWpuM MeXMOHXOHauapja Xap oup
AIIOBYMIa HUCOATaH OMp XOHAJIM HOMepiap yiaymu HoMep (ponauHuHr 60-100%
ra eraau. 4.1-xanBanna TOIKEHT MEXMOHXOHAJIApUAaH OMpU HOMEP (POHIUHHUHT
ty3umuin kentupwirad. <KDEDEMAN SILK ROAD» MeXMOHXOHAaCUHUHI HOMED
donnuaa Oup xoHamu HOMEpIap yiaymu 53% HU TAIIKWIT KUJIaIH.

Xonanap (€xku xoHa) MaigoHM (GYHKIMOHANT 30Hamapra OymunHamu. bup
XOHaAJIM HOMEp ymMymuil MmaijoHuHunr 70% sain 3oHacura, 14% - gaxnausra, 20%
- X0KaTXOHA Ba BaHHAra TETHIILIN Oynuimm MyMkuH. fmam maitnonu Oynna 7-14
KB. M. HM TallKWI JTUIIA MYMKUH. AHpPUM 4YeT MaMJIaKaTJIapHUHT XO3UPru
CTaHAapTiIapyu OMp YPUHIM HOMEpAA NOJHUHT MUHUMAJI MaiJoHU 14 KB. M., UKKH
YpuHIN HOMEpa 3ca — kamuaa 18 kB. M. Oynumman Tanad kunaau. ['epmanusiga
amanza Oynaran Mewbépiapra Kypa IIMHAMJIM OMp XOHAJdd HOMEPHUHI MaiJIOHU
yHJa smaauran oup kumwura 16-18 kB. M., ukku kumura sca — 20-21 kB. M.
OYIuIIM KEpaK.

4. 1-ocaosan

«DEDEMAN SILK ROAD» MexMoHXOHacH HOMepP (POHAUHUHT TY3HIMIIH

Howmep Typu HomepJsap muxkaopu
Oupauk xucobuaa dhous xucobua
bup ypunmmn 183 53,0
Wkkn ypunim 98 28,4
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54 15,7
HKKu ypunnu apum arkc

10 2,9
Yu ypunnu nrwxkc

345 100
KAMUH

Homepnapaa wmeOenb HOMEpPHUHI rabapuTH, J€BOPJIAPUHUHT OpaIUFH,
MCUTHUII XYCYCHUATIIAPH, TEXHOJOTHK KYpCaTKUWIapura Kapad >KOHIallTUpUIaIH.
Meb6enp ¢oiinananyBud ydyH KyJaid OViMIlIKM, CaHUTapusi Ba HPrOHOMMKA
Tanabiapura »xaBoO OSpHIIIM, MUXKO3J1ap IUIUra MOC KEJIUIIU KEPaK.

Xap XuJ CUFUMIIM HOMEPJIAPHUHT ¥y3apo HUCOATH KaTbU KalJl 3TUJITaH
Oynub, (akaT  MEXMOHXOHAJapHU  PEKOHCTPYKUMS  KWJIUII  MalTuja
Y3rapTUpUIIUIIN MyMKHUH (arap KOHCTpyKUMsiap OyHra iyn kyiica).

AliHM BakTaa, HoMep (OHIMHUHT TY3WIUIIM MIKO3JIADHUHT Tayiad Ba
AXTUENKTIApUra *KaBoO OepulIM Kepak Ba MyailsiH Ty3aTUIUIAD KUPUTUIIHU (Mu1
MaBcymMura kapa0, BakT VYTuliM OwiaH Ba IL.K.) Tajnad Kuiagud. AWpum
MEXMOHXOHaNap/aa »ImuKiIap Ba (€KM) CWDKUUAUTaH TYcUKIap EpaamMuja
HOMEPJIAPHUHT OUPJAITUPUIUIIN (QXKpaTWIMIIN) XucoOura HoMep (oHauaa
TE3KOp y3rapuiliap KWINII Ha3apaa TYTUIaau.

AmnapramMeHTiIap COHM HOMepiap ymyMuid MUKAOpUHHMHT 10% naH ommaiau.
VYnap XxoHamapuHUHT COHU Ba Ba3u(acura, X0KaTXOHACH Ba BAHHACHIa, AAXJIU3H,
MalJOHUTa Kypa Ky1a Xap Xuil.

Xoaumiiap y4yH XOHaJapHH >KOMIAIITUPUIIAA WII BAaKTHAA XOJIUMIIAPHUHT
XapakaT WYHaIMIUIAPUHU KUCKApPTHPUIL 3apypiiMrufaH Kenauld YMKHUII Kepak.
Xu3maT KypcaTyBud XOAMMIIAPHUHI XOHaJapu WL >KOMUIAH Y30K O¥ica, Oy
KylIuM4a KyBBaT capdura, xoaumuiap Kynpok uyapuamura onu® kenmagu. Ly
cababnu KaBaTtgard Homepsapra O€BOCHTA SIKMH JKOWJla XHM3MaT KypcaTyBYd
XOJUMJIAPHUHT OHUp KaH4ya XOHajapHu, YYHOHYM: XOJMMAaJApHUHI XOHaJapu,
oMmOopnap (To3a woillmad Ba ECTUK >KWAJapH, capdiam Marepuaiiapu, Kup
yorma®d Ba  E€CTMK  OKWIIJapH, To3ajall  BOCHUTajJapu  oMOopiapH),
OQUIMaHTIAPHUHT XOHAJIapH, axJiaT HUKKWY Ba 0. dKOWIalITUPUIIAIH.

Muxo3nap smaiiivraH KaBaTJa TO3aJUMK Ba TAapTUOHM cakjiall Y4yH
Wynaknap, HoMepiap To3anad Typuianu. HomepiiapHu To3ajlallHUHT Y4 TYypHU
bapkinaHaau: KyHIAIMK TO3ajall, MUXKO3 *XYyHAO KeTraHuJaH KEeWHH To3aJall,
Ty0JI TO3aJAlll.

MexMOHXOHa XOAMMAacu Xap KYHM HOMEpPJApHU KYHJAJIUK Ba OpaJUK
TO3aJ]all UITAPUHUA aMalira OLIUPAJIH.

Homep donauHu To3anam KyHduaard KeTMa-KeTJIUKIa aMmajira OLIUPUIAIH.
ABBaJs1 OpOHNAIITUPWITaH HOMepiap To3anaHaau. Kelnn mMukosnapaad SHAUTUHA
Oymaran HoMmepiap Tto3anaHagu. CYHrru HaBOaTna MIDKO3JIap OaHJ KWIraH
HOMEpJiap To3anaHadu. To3zanam UIuUIapyd MIXXK03 HOMepAa OYnMaraH mataa €xku
YHUHT pyXxcaTu OuinaH Oa)kapuiiau.
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HomepHu xopwuii To3zanmam jkapa€Hu KyMUJaru HIJIAPHU Y3 WYWTa OJAIu:
XOHAa XABOCMHH AJMAIUITHPHWILN, WIWII-TOBOKHM WUFMINTHPHII Ba IOBMII,
KapaBoTiap, TyMOOYKa, CTOJHM WUFUINTHPHUIN, YaHTHH apTUII, X0XKATXOHA Ba
BaHHAaHU  To3ajJaml. MEXMOHXOHa  XOJUMAaCHHUHI  Basudacura HOMEp
YKUXO3JIAPUHUHT OYTIUTMHY TEKIIMPUII XaM KUPAJIH.

Arap Homep Oup Heuya XOHajzaH uOopar Oyica, To3amaml >kapa€HU JOUM
xo0roxan OomnuliaHagy, CyHrpa MEXMOH KyTWJIaJMTaH XOHA Ba OOIIKa XOHAaIapra
yrunaau. Mm xoxaTxoHa Ba BAHHAHU TO3ajalll OMIaH SIKyHJIaHA .

Homepnapaun KyHAanMK OpajguK TO3ajlalll 3apyparra Ba TOo3ajall Y4yH
HIAPOUT MABXKYITUTUTa Kapad amManra OmupHIain.

MexMoH kyHaO KeTraHWJaH KEWMMH HOMEpPHU To3ajlalja XOJHUMaHUHT
KylIMM4a UIUIapura Kyiuaaruiaap Kupaau: HOMEpHH KalyJl KWIHO OJHILL, YOiIIad
Ba ECTHK >KWIAJapu XamJa COYHMKJIAPHU aJIMAIITHPHUII, axOopoT, peKIaMaHu
aNIMalIUTUPULLL.

KaBarnaru 0oiiika XOHallapHU TO3aJlalll XaM TapTUOTa COJIMHTaH.

Muxo3snap swmaigurad kucMmaa xap 10 xkyHga xkamupa Oup mapra TyOJIu
TO3aNall YTKa3uJIaIu.

To3zamam unutapu ja03uM Aapaxajga cudarid OYIUIIMHU TabMHUHJIAII YyYyH
MEXMOHXOHA XOJMMAaCHHUHI HXTHEpHUIA 3apyp TO3aJIalll MEXaHWU3MIapH,
aHXXoMJiap, Marepuasiap Oyuiu Kepax. MockBagaru WNVPUK
MEXMOHXOHAJIAPHUHI OMp KaHYacuJa YaHI TOo3ajJall MapKa3jlallTUPUITaH
CUCTEMACH WIUIAWaWd. Y To3ajall MWIUIAPUHMA aH4Ya CHIWUIAIITHPAaad Ba
doilnanaHuIaaural JIEKTP SHEPruss MUKIOPUHHM KamauTupaad. Mwucos yuyH,
«Poccuss» MEXMOHXOHACHHMHI YaHTHHM TO3ajJall MapKa3JallTUPUII CUCTEMACHUIra
KWIMHIaH Xapaxariap 1,7 iunna y3uHu OKJIaau.

MexMOHXOHanapAa IWIyHUHTIEK, JE3MHCEKIUA Ba AepaTU3alusa HILIApU XaM
amaira OIIMPUINIIN KEepakK.

Koitnamrupum  xu3MaTd  HOMEp (POHAWHUHT OIKCIUIYyaTallMOH XOJaTH
XUCOOMHU ropUTagu. Xap OWp HOMEpHHM Tai€priall Ba YHra MHXKO3JIApHU
KOWJAIITUPHUIIHUHT KYHIAIUK TapCHIOTIapura KyHuaarwiap KUpaau: HOMED
MIKO3HM KOMJIAIITUPHINTAa TaWEpJIaHTaH IauT; MMXKO3JIAp KeNraH Ba KETTaH
naiTiap; MIKO3JIApHUHT (GaMIIIUACH, UCMH, OTACHHUHT UCMH; HOMEp OYIII KOJTraH
coamiap; slIall HApXU Ba CyMMAacCH; KylIMMYa XM3MAaTJIap HapXW Ba yJiapra Xak
TYyJsam; OpoHra KyWHIll BAKTH, HOMEP TabMHUpJIallla, CAHUTApHUs UIUIOBU OepuIia
OyJnraH BakT.

MexXMOHXOHAaHUHT OUp MapTAIMK CUFUMHU JIOMMHUM YpuUHIAp COHUTa Kapad
aAHUKJIAHA/IU.

4.8. MexXMOHXOHAHMHI Xa¢THH TABMHUHJIAL TU3UMJIAPH

MexMOHXOHa TYpJU-TyMaH MYyXaHJUCIUK YCKyHanapu OWJIaH >KUXO03JIaHAIH.
VYiapHu wuOuUlauavrad XoJarAa CakJall TETUIUIM TEXHOJOTUsUIap €paaMuia
TabMHUHJIaHaAU. ByHna xaBPCU3IMK TEXHMKACU Ba MEXHATHH Myxodasza KUIHUII
Tajabiapura puosi KWIMHHUIIN Kepak. Xap XWi IOBKUHIIAP, TeOpaHuUILIap, eTapiiu
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Oynamaran €KkM KeparujaH OpTUK EpPUTHILI, HUCCUKIMK, HAMIIMK, OMHOJA 3apapiu
MO/JIaJTApPHUHT MaB)KY UMY XOAUMJIap Ba MHKO3JIap COFJIMFUTA 3UEH €TKA3a1.

BogompoBoa TapMOFHM MEXMOHXOHAa OMHOCHMHHM WYHMIIMK CYBH Ba XY KaJHK-
Maului 3XTUEXKIAp Y4YyH CyB OwiaH TabMmuHimaiau. HMdnocnanran cyB
KaHAJIM3alKs cUcTeMacura TymuO, okuO keraau. MexMOHXOHalap COBYK CYB,
WCCHUK CYB Ba EHFMHHU YUHPUII YUYH CYB OMJIaH TabMUHJIAHAIH.

MexMoHXOHanapra KejllyBYd CYBHUHI cudarh Ba XapopaTd MamJjlakar
CTaHJAapTH TanadJapura MOoC KeJIHILIN Kepak.

CyB capdu COBYK Ba HCCHK CyB OWJaH TabMHHJAII CHUCTEMallapu y4dyH
anoxuaa xucobmanaau. burra mmxkosra 6up kynaa 300 nutprada cyB capu TYFpu
KEJIMIIM MYMKUH. AMaijaru cyB cap@u LIYHUHI/IEK, CYB OJMII KOiu1apu (HoMep
dbonam, KUpXOHa, cayHa, 6acceiiH Ba 0.)mxaru cyB capdu Ounan XxaMm TaBcUQIaHAIH.

MexMOHXOHAIApHU MCUTHIL YUYH CYB, OyF €KM XaBO OMJIaH HCUTHIL Xap XHJI
cucTeMasiapu KyyuiaHaad. TaOuumii Ba MEXaHUK BEHTWISIUS Wynu OuiaH
MEXMOHXOHA XOHAJIapuaard UQIIOCIaHraH XaBo YUKapuoO 000pHUIaan Ba TO3a XaBO
KUPUTHIAAM. MeXMOHXOHalap/ia XaBOHM ajulepreHiap Ba HQIOCIHUKIApAaH
TO3aJIalll, NYKA UKIUMHH TapTHOTa COJUII TEXHOJIOTUSIApU KYIITaHIIIA !,

Eputum, ucutuin Ba GOIIKA IIyHra YXINAll MakKcaajiapia SIeKTp JHEprus
capuianagu. OJIEKTp TabMHUHOTH TU3MMHJAA HKKUTA QJOXHJA CXEMa — acOCUM
MaHOaJaH Ba 3axupa MaHOAaIaH TOK OWIaH TabMHHJAINI CXEMaJlapyd Hazapna
TyTHJIAIN.

EHFUH CHUTHAIM3AlLUACH CHUCTEMACH XapaKaTiapu TyHall KUMMaTuHUHT 1%
HU TalIKWI Kujgaau. MexMOHXOHaja EHFMH YMKUAIIM cabadiapu XujaMma-XHil:
yexkyBumiap (22,5%), snektp xkuxoznapHUHT Hocosnuru (19,7%), TeXHUKaHUHT
Hoco3nuru (18%), omxonana éurun yukumu (16,3%).

Yer sn1a YTKa3WiIraH TaAKUKOTIAp WMPUK MEXMOHXOHAIAPHUHT aTUru 26%
Jla XOHaJapHU EHFUHIAH XHUMOsJAIl Tagoupiaapu tyna, 25% pa 3ca - KUCMaH
GaKApUIMIIMHE KypcaTAW. YpTada CHFUMIM MEXMOHXOHAJIApD y4yH YOy
kypcarkmy TermmmHya 11 Ba 12% B Tamkmwn ortaaum. Mupuk Ba  ypTa
MEXMOHXOHAJIAP Y4YyH €HFUH CUTHAIM3ALUSACH aBTOMATJIAIITUPWITaH CUCTEMAacU
€HFUH XaKH/1a Or0X 3TyBYM OMpJaH-OMp WIIOHYIIM BOCUTA XUCOOJIaHaIH.

MeXMOHXOHAaHUHI EHFUH CUTHAJIM3ALMICK CUCTEMAaCHHU SIPUM aBTOHOM
Tap3ga TalIKWI KWIUII TaBCUS OATWIAAW. MapkasJamTUpWwirad KypHKIall
MyJIbTUrAa HAKJ IyJUJIADHUM BAKTUHYAIMK CaKJall XOHAJapW, Kaccajap, BajioTa
aiimpOonutam moxoOJanapuaa YpHATUITAH CHTHAIM3AIMs KHYUK CHCTEMAacu
xakujaa axoopot kemagu. Konran Oapya XoHajnap ydyH aBTOHOM CHUTHAIM3alus
CUCTEMACcH amaJl KWJIaJu.

Mexmonxonara xabap OepHil cUCTeMacd KyI MakCaJiu ayJuocucTemMa
maknuaa 6ymanu. Cuctema QyHKOMsIIapura KyHuaarmiap Kapaau: ro3ara Keiaran
daBKynoqma Ba3uAT XaKuaa xoaumuiapra xabap Oepuin; MUKpO(OH OpKaiu
ax0opoT OepuIll €KW ONJMHJAH E€3WIraH aXOOPOTHHU AIIMTTHPULI; SHTUIMKIAp Ba
paaroJacTypiaapH TPAHCIISLUS KAITUII.

MexMOHXOHAIAPHUHT TEJIEBU3UOH cucTeManapy Bazudacura kapad Ky3aTHILL,
Kypukiail, ax0opor cucremanapura TacHu(ianaau. TeaeBU3MOH Ky3aTHII
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CUCTEMAaCH MEXMOHXOHAHMHI MIUIA0 YUKAapUIl >KapaéHiapH, XuU3MaTJIapUHU
HA30paT KWJIUII UMKOHUHH Oepajiu.

MexXxMOHXOHAaHUHT MaxaJUTMid XucoOJam TapMoFrd OW3HEC Mapka3u Ba
alloXyJa XU3MaTiaapHu (alfHUKCA, KOWITAMITUPHII XU3MATUHU) KYJ1a0-KyBBaTIaIl
XUcoOIanl TapMOFUIAH TAIIKHI TOmaau. MeXMOHXOHAaHMHI XHCOOJAll TapMOFU
HOMEPJIAPHU pe3€pBJall Ba YUNTAIAPHUM OpOHJIAIl YYYH MEXMOHXOHAJIapHHUHT
TapMOKJIapUra YUKUII UIMKOHUSATHUTA 3ra OYIUIIN KEPAK.

4.9. XoauMJIapHUHT MU7K03J1ap OMJIaH MyOoMaJia KWINII YMYMHUIl KOHIAIapH

Xap KaHmad Xu3MaTiapHd, Iy >KymJaZaH, MEXMOHXOHA XHU3MaTJIapuHU
COTHIL TOBapJyap OWjaH CaB/0 KWIMIIAAH SHT aBBaJIO,, 1y OuiaH (apK KUIaJuKy,
XU3MaT YHM KypcaTtaguraH xoaumiapjaan axpanvacaup. Iy cababnu
MEXMOHXOHa OM3HecHJa MUXko3iap OuiaaH MyoMasia KWJIUIIHK OWIMIITra anoXuja
»pTHOOp Oepunagu. bapua xonumiap, aliHUKCa, MIDKO3JIap OuilaH MyHTa3aM
MyoMmajia KWwilaJural XOJUMJIap Maxcyc VKUTHO-YpraTwiaav. Yjapra Typiu
MIDKO3JIap OWjlaH MyoMalla KWJIWII, Tele(OH OpKaiu CY3Jalluil, MUKOATIapHU
SIIMTHUIN Ba X.K. Ypratuiaau. Xap Ooup touda xoaumiap (KaOya KAIUII XU3MATH,
O0apMeHnnap, opuLuMaHTIap) yuyH Mydaccan iypuKkHoManap nuuiad YuKuiIaam.

Xoaumuiap ydyyH OelrMiIaHraH yMyMHU KouaalapAaH KyWuaaruiaapHu Kaij
ITHII MyMKHUH:

¢ MEXMOHXOHAa XOJUMHU MIXKO3Ta Kepak Oyiran maWtga AouM Epaam
KypcaTuilra Tai€p 0yaumm J103uMm;

® MEXMOHXOHAaHMHI OMpPOHTa XaM XOJMMHM MEXMOH OuiiaH OaxcIamluiira
XaKJId IMac;

® XOJIUM MEXMOHTa ¥3 MKOOMH MyHOCA0ATUHU HAMOWMMII THUIIH, YYHOHYH:
yHTa XypMaT KYpcaTHIIM, XylIIMyoMajia OYJIMIIN, OBO3MHHU KYTapMaclHrd, XaTTo
MUKO3 OYUK-ONAMH HOTYFPU MII TYTCAa XaM ¥y3 HOPO3WIMIUHU CE3IUPMACIIHUIU
Kepak;

® MWXKO3ra TYIUK axOopoT OEpHIIHM, YHTa XaTTO HOXYII SHTHIMKIAPHH,
MacaJiaH, MHK03 HUMa YUYYHJIUP XaK TYJallyd KepaKIUTHHA MabIyM KWIAITHA XaM
OWJINIIM JIO3HM;

® MIKO3HMHI MyaMMOJIapH 3yAJUK OWjaH Ba Te3 XaJl KWIMHHIIU Kepak.
Arap XoauM MyaMMOHHM Y3 XaJl KWJIa OojiMaca, y MHKO3HH MEHEXep Xy3ypura
1000pHILIN (SIXIIUCH, YHUHT Xy3ypura 6onuiad Oopuiin) J031M.

MexMOHXOHA XM3MATUYMJIAPUHUHT TAIIKA KYPUHHIINTA aloXuja 3>bTUOOP
Oepunanu. Ynap maxcyc Oenrminanrad ¢popma kuiinmuaa 6ynunuiapu mapT. bynna
MUKO3JIap OunaH OeBocuTa MyoMana KuiaMmaiguran xoaumiap ¢dopmacu
MIKO37Iap OujlaH Myomana Kuiaguran xomumiap (opmacugad ¢Gapk KUITaHU
MabKyJl. By xomumiapHu HazopaT KWIMIIHU eHrwuiamrupaan. @opma to3a, 10f-
JyFCU3, 1a3MOJUIAHraH, Oapya Tyrmanapy xKoiuaa OyInmu Kepax.

bynman Tamkapu, Xu3maTumigap KyHuJard TaBCHsUIapra XaMm — amal
KUJIHUIIIapY Kepak:
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e MCXMOHJIADHUHT WMCMJIAPHHH, YJap SXIIA KypaJuraH WIAMIUKIApPHA
sci1al KOJIUILUIAPH;

e 0Oapya MUXKO3JIapra OMp XUJI BaKT aXpaTHUILIapU;

e MIKO3JIAPHMHT cyxOariapura KyJOK COJIMACIUKIapH;

® MIDKO3HUHT TakIupucus ¥3 GUKPUHU OWIIIUPMACIHKIAPH;

e MIKO3Jap OmiiaH cuécar Ba JUHHU MyXOKaMa KUJIMaclIuKIapu;

e MIXKO3JAp Kapllucuaa y3 xamkacOiapu OujiaH KaHKajulallMacluKIapu
Kepax;

e Xu3MaT4YM ¥3 XamKacOu OwiaH ramiamu0 OYJIUIIMHU MHXKO3 KyTHO
TYPMACIIUTH KEPAK;

® XOJIMM MIDKO3Ta XU3MATHUHT MaBXy]l Oup HedTa BapUaHTHUJIAH OUTTACUHU
TaHJIAUIHU TAKJIU( KWIUIIN JIO3UM;

e MEXMOHXOHA, Yy KypcaTaJWral Xu3mariap, TypJiM Xu3Mmariap Kaepaa
’KOMJIAIITaHU, OBKAT OYIOpTMa KWJIMII TAOMUJUIAPU Ba X.K. XaKuJa MyMKHUH Kajaap
TYJIUK Xabapaop OYIuIm Kepak;

e TejedOH OpKAIM Tamlamradjaa Kynu Ounad 3-4 ryfoK YaJlMHTaHUJAH
KeHUH TYIIaKHU KYTapuIld, Y3 MEeXMOHXOHAcH (€KM MEXMOHXOHA XHU3MaTH) Ba Y3
baMunusicuHu aiTUO, Y3WHU TAHUIITUPUILN KEpaK. ATap XOIUM KYHFUPOK KHJITaH
oJlaMra J1apxoJj »*aBoO Oepa ojiiMaca, yHIaH KaiTa KYHFUPOK KWJIMIIHU HITHUMOC
KWIMIIK €KUM YHUHT TeJeQOH pakaMUHU €3U0 OJIMIIU JIO3UM. MIK03 axO00pOoTHU
45 cekyHIIaH Ky KyTMacJIMIy Kepak. Arap XOA1UM MIKO3HU OyHIaH KYTIPOK BaKT
KyTTUpUO K¥iica, y MWUXKO3[aH SHA KyTUO Typulira po3ud € po3u IMaCIUTMHU
cypaiu €ku y OusiaH KeHMHPOK OOFJIAHMIIIH JIO3HUM.

MexMOHXOHala MUKO3HUHT XH3MaTjap/laH KOHUKKAHJIUTura 6axo Oepwii
TU3UMH OYIuIK kepak. bynnai TusuMHuHT ax00poT ManOanapu Kyiuaaruiapiad
ubopar.

1. Ky3atum. bapua napaxa MeHexepiap KOHMKApCU3 XU3MAT KYypCaTUIMIIN
OeNTWIapuHd MYTTacuil KUAWpUIUIapu Kepak. bynpaii Oenrwmapra HaBOar
KyTWIMIIA, MHXKO3HUHT axOOpOTHM y30K KyTHO KOJMIIM, MIKO3Japra
XOJUMJIAPHUHT OedapKiIuru, MUKo3ra Oepuiirad BabJalapHUHT OakKapuiIMaciIuru
Ba 0. kupagu. MeHEeXepJapHUHT Ky3aTHIIMIaH TallKaph, BaKTHU-BaKTU OWIiaH
MEXMOHXOHAra TEKIIMPYBYM FOOOPWIMIIHN, VY OJAUM MIKO3 KYPUHHIINJA
MEXMOHXOHAHUHT 0apya Xu3MaTiiapu OujiaH MyoMalia KWJIMIIN Ba Y3 Ky3aTUIIapu
XaKuJa MEXMOHXOHA pax0apustura ax0opoT OepuIIu Kepax.

2. Mexmonnap opacuaa cypoB yTkazuiil. CypoBHOMaIap ojatia HoMepiap/a
Typanu. TYnaupuiran cypoBHOMaJIapHU MEXMOHXOHA XOJAMMAaJIapyu WUFUO oyaau
Ba KeMUH yJapra MapKeTUHT OVIMMUAA UILIOB OepUIIaiu.

3. MexMOHXOHA Ba YHUHT ajloXyjia OYVIMMIIapu MOJIUSBUNA KYpCATKUUIAPUHU
TaxJIUJ1 KAWL,

4. Muwko3napHUHT KOHHUKKAHJIMK Japaxkacu xakujaa ¢oiganu axoopor
XaloBuMIap OpPKajdd OJIMHUIIK XaM MYMKHH. UyHKH MUXKO3JIapHUHT OUpP KUCMU
a’pornoprtra Keraétuo ynap OujaH ramamnaim.

5. MWxKO3JMapHUHI HIMKOATIApU NyXTa HIUIIOBJAH YTKa3Wiaaud Ba yJjap
Oyiinua KypcaTWiaguran Xu3Mariap cu(aTHUHU SXIIWIAll Ba MHUKO3JIAPHUHT
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KOHUKKaHJIUK JapakKaCUHU OIIMPUII MMKOHUHM O€paguraH TErululd 4Yopajiap
Kypwiaad. Mipko3ap I[UKOAT OWIaH MypoXaaT O3THUIIM MYMKUH Oyirax
XOJIMMJIapra HOPO3W MI>KO3JIap OMJIaH KaH1aii MyoMalla KNI XaKuaa Hyia-iypuk
Kypcatwnumu mapt. byHmait #ypukHOMaHuUHT Oab3u Oup Oananmapu Kyiuna
KEJITUPUIITaH:

® HOpPO3UM MHWKO3HHMHI UIMKOSITUHM JWKKAT OWJIaH SIIUTUHI, Xap KaHaau
MIMKOAT — Oy, BHI aBBaJlo,, XU3MAT KYpCaTHUI JapakaCWHU sSXIIMaIra &paaM
OepuIiu MyMKUH OynraH ¢oiinanu ax00poT;

e Ba3MMHJMKHU WYKOTMail, HOpPO3M MMXKO3HM OOILIKAa  MMKO3JIap
SIIUTMACIINUTU YUYH YeTra 010 YMKUHT;

® xamaap/UIMK Ba €paaM OepuIll UCTarMHU OWJITUPUHT;

e MWKO03 00Op AApAMHU aWTUIIMIa UMKOH OEpPUHI, YHUHI TalluHU OYJIMaHr,
aKc xoJij1a y siHa OomuaaH Oolaniu;

® MIKO3HMHI ramura KyIIMJIMaHT Ba HOPO3M XaMm OYJIMaHr, HIYHUHTJEK,
OupoH-OMp TamKu cababHM pyKad KUiIMO, Y3MHTU3HM OKJIAIITa XaM YPUHMAHT;

® IIOHIMA-UIOIAPIMK OWIaH MEXMOHXOHA alOMHM OYWHUHIM3IM OJIMAaHI —
Oy MIK03 MOAIMM JAabBorap OYiIMIIM, CyAra MypoXkaaT 3STHIIM Ba OOIIKa
KYHTUJICU3JIMKIIapra cabad OyIMIU MyMKUH;

e MyamMMoOra »3bTHOOp O€praHu Y4YyyH MHXKO3ra MHUHHATAOPYHIKUK
OWJITUPHHT;

e MyaMMOHHM T€3 XaJ KWIHHI, arap MyaMMOHH Y3UHITH3 MYCTaKWI XaJl Kuja
0JIMAaCaHI'U3, KaTTa MEHEXEPra MypoxKaaT 3THHT;

e arap MWXXO3 XOJMMJAH MEHEKepra LIMKOSAT KWiIraH Oyica, MeHexep
MIKO3 OJAMAA XOJMMHM ypHUIIMAaciuru Kepak. [lapBoke, akcapusT xoJuiapnaa
IIUKOAT OOBCKTHB OViIMalad Ba XOoIWM TaHOexra smac, KyJIaO-KyBBaTJialira
JIOMUK OVmaam.

XyJioca

MexMOHXOHa XYKaJIUTH TapMOFMHMHI MKTUCOAMETHIA, DSHI  aBBajo,,
UKTUCOIUN OMIIIAp (MKTHUCOAUETHUHT YMYMHUH XOJaTH, axoJid KOH OoIlmra
OJIMHAJUTaH ypTadya JapoMajl, HIICH3IMK Japa)kacu, MaxaJUIMil BaJOTaHU
altupOonuIan Kypcu, COJMK COJMII Japa)kacu, KpeauTiapra OenruiaHran OaHk
dousu Ba 0.) Tabcup Kypcaraau. AWHM MaWTAa, TAPMOKHUHT PUBOMXIAHUIIN]A
WKTUMOMN-UKTUCOIUIA OMUJUIAP, YYHOHYH: AapoMajl Japa)kacura Kypa axOoJIUMHUHT
TaKCUMJIAHUILU, MAbJIyMOT Japakacu, TyYpMylI Tap3u, €1l TY3WIWIIH, [Iaxap Ba
KMIIJIOK aXOJIMCUHUHT HUCOATH (1Iaxap axoJIMCH XapaKaTyaHPOK), SKMHOSATYUIIHK
Japakacu, TYPU3MHUHT PUBOXIJIAHUIIN Ba II.K. XaM KaTTa poJi YiHaNHIu.

Tasinu n6opanap

MexMouxoHa Tapuduiapu: SpUM NEHCHUOH; TYyjia MEHCHUOH; MEXMOHXOHA
Muko3u; Homepu; VIP — mmwxkosnap; CIP - Mmxko3inap MeXMOHXOHaHHM OW3HECH;
KypopT MEXMOHXOHAJIAp; YMYMHUH OBKATJIaHUII XU3MaTiapu, Homep (OHIH;
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anekTpoH Kyngaap; Grand master key 6om kamut; Bectubron xonanapu; CaBao
Ma’IIM¥ XU3MaT KypCAaTUIl  XOHAaJapu; MEXMOHXOHAJIIAPDHHM pPyWXarra OJIWIL;
KOWNAIITUPHUIL ~ XU3MAaTIapu; CyB capdu; curHammsanusi; EpUTUII — HCUTHII
acOo0napu; Ky3aTul;

Haszopam yuyn casonnap:

1. MexMoHXOHA UKTHUCOIUETUTA WKTUMOUM — HUKTUCOAWM OMWILIApU
TabCUPHU.

MexMOHXOHa UKTUCOJIUETUIa NUKU Ba TAIlKW OMUJUIAPHUHT TAbCUPH.
MexXMOHXOHaTapHUHT UKTUCOAUETUTA TACUP 3TYBYHM OMUILIAP.
MexMOHXOHAHUHT TYIHIl KaePUIEHTUra TAbCUP OMUJLIAPH.
MexMOHXOHa MUKO3JAPUHUHT TypJIapHu.

MuKO3JIapHUHT MEXMOHXOHA TaHJAIINIa TabCUP 3TYBYH OMHILIAP.
MexMOHXOHAaHUHT MUKO3JIapH OJIIMJArd acocuil Bazudacu.

VIP — wwxo3nap (fokopu Maprabaiu KUIIWJIap) HUHT aCOCHUH
XYyCYCHSTIapH.

9. MexMoHxoHa OM3HECH 1A UIIUTAITHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUSITIapHU.

10 MexMOHXOHAHU OOIIKAPHIN yCyJuIap.

11. MeXMOHXOHaHUHT MEBMOPYMIIMK Ba TaXJIWJI Japa)Kacu.

12. MexMOHXOHaZa XHU3MaT KypCcaTHIll TypJIapu.

XN WD

Anaduérnap

1.UynnoBckuit A.[l. TypusMm u rocTUHHYHOE X034KiCTBO. YueOHUK. M.:duC,
2004.
2.Oowummnosekn  E.E., IlImapoBa JI.LB. OkKoHOMHMKa M OpraHu3anus
rOCTUHUYHOTO x03siicTBa. M.: ®uC, 2005
3. Jlechuk A.JL, Manuukuit W.II., YepnsiueB A.B. Opranuzanus u
yIpaBJIEHHE TOCTUHUYHBIM OM3HecoM. YueOHuk — M.: «uTep YHuepcam», 2000
4. BomnkoB 1O.®d. DxoHOMHKA TOCTHHHYHOTO Ou3Heca. Y4eOHHK, - [l.:
®dunck, 2003 T.
5. Kabymkun H.M., boumapenko I'.A. MeHEIKMEHT TOCTHUHUI] U
pecropanoB. Munck, HoBoe 3nanue, 2001.
6. Yokep J/I.P. BBemenume B rocTenmpumMcTBO. Y4eOHOe mocobue.
M.:®uC,2002.
7. Ilanupsn I'.A., MeHekMeHT B mHaycTpun rocrenpuuMcrsa. M.:duC,
2000
8. WTO World Tourism Barometer. Madrid. WTO.2003.
9. UnTepHer caTIapu
www.world- tourism.orq - Xankapo TypUCTHUK TAIIKUIOT
www.world- tourism.org/infoshop - Xankapo TypUCTHK TaIIKWJIOTHUHT
ax00poT MapKasu
www.wtoelibrary.orq - Xajikapo TypuCTUK TallIKUJIOTHUHT KyTyOXOHACH
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www.tag- group.com - Typu3sm Oyiinua koHcynbTatuB rypyx (TAG).
www.daminahotels.com — «Daminahotel» MmexmouxoHacu
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5-60b. MEXMOHXOHAJAPHUHI TAIIKUJIUN-BOLIKAPYB
TY3NJIMACH

5.1. MexMoHXOHaIapHU OOIIKAPHUII Ty3UIMACH

5.2. MexMOHXOHAaHUHT acOCUi (PYHKIUSIapU Ba XU3MATIApH

5.3. bomkapyB onuit 6YFuHM pax0apiapyuHUHT PYHKIUSIIApU

5.4. MexMoHXOHa OOIIKAPYBYMCH KOIIMJIATH MXKPOUH TUPEKTOPIIAP TYPYXHU
5.5. KaOyn KuauIn Ba )KOMIAIITUPUII XU3MATH

5.6. bom mabMyp oducu

5.7. Tynru ayaurop

5.8. Tapudnap Ba Tapud cuécaru

5.9. ®owu3s Tap3ugaru (oiianu OONTKAPUII

5.10. Mabmypuii-xyxanuk (KacTeNsH) XU3MaTH

5.1. MexMOHXOHAJIAPHHU OOIIKAPHUII TYy3HJIMACH

MexmonxoHanap HadakaT UKTUCOAMNA (PAONHAT KOPXOHATAPUHUHT MYXHUM
Typu, Oanku OOIIKapHIl Makcajjapu Ba Basudamapu Oymumiap Ba MyalsH
XOaUMIIap YpTacua TAaKCUMIIAHUIIA OMJIaH TaBCU(IaHyBYH MYpPaKKaO TaIIKUIUNA
Ty3UJIMa XaMJIUP.

bowxapuwnune  mawkunuii  my3uamacu  JeraHna  Oup-Oupura
OylicyHaauran Tap3ja >KOWJamraH, OOIIKapyBUM Ba OOIIKApUIYBYM TU3UMJIIAP
ypracumard ajoKaHW TabMHMHIJIOBYM OOIIKapyB OYFUMHJIAPUHUHT MaXXMyHU
TYLIYHUJIAAH.

bomkapuIHUHT  TAaWIKWIWK  Ty3WJIMAcd  TAlIKWJIOT MyaussH  KWYHK
TU3UMIIAPUHUHT TapKUOWU, y3apo HUCOATH, >KOMJAIIMILK Ba Y3apo ajloKajapuiaH
TapkuO Tomaau. byHpgal Ty3uJIMaHU TAIIKWII 3THUIL SHT aBBalO, TAIUKWJIOTHUHT
MyailssH Oynumiapu ypracuaa XyKyKjaap Ba >KaBOOrapiuKHHM TaKCUMIIAILHU
Ha3apaa TyTaJu.

MexMOHXOHaHU OOIIKApUIl Ty3WJIMacuaa KyHuJaru TapKuOuil Kucmiiap
dapkianaau: OomkapyB Oyrunimapu (0ynumiiap), OOIIKapyB Japakaliapu
(moronanapu) Ba OOIIKapyB ajloKajJapy — TOPU30HTAN Ba BEPTUKAJ ajoKaiap.

bowrxapye  6yesunnapuea  MEXMOHXOHAHUHT  TapkuOui  OYynumiiapu,
IIYHUHTJEK, Teruiuid OOmKapyB (YHKUMSUIADUHU €KU YJIApPHUHT OUp KUCMUHU
OaxxapyBUM MyalsiH MyTaxaccuciap (macaiaH, OMp HeuTa TapKuOuil Oynumiap
(baonUITHHYU TapTUOTa COYBYM Ba MyBO(MUKJIAIITUPYBUM MEHEXKEPIIAP) KUPAJIH.

boumikapyB OYfMHMHM TalIKWJI OSTULI 3aMHpuja OOLIKApyB MyaMsiH
GYyHKUMSICUHUHT OYIMM TOMOHMAAH Oaxapwnuiuu €rand. bynumnap ypracuaa
VpHATUIIAUTaH ajloKajgap TOPU30HTAJ XyCycHUsITra ara Oynaiu.

bowxkapyes oapasxcacu neranna MEXMOHXOHAHU OOIIKAPHIL TU3UMUAA MYailsiH
MOFOHAHU Jrajulaiiiurad OomKapyB OYVFUHIApU MaXMyH TyllyHuiIaau. bomkapys
NOFOHANApU YpTacuaa BEpTHKAJ ajoKajlap YpHAaTWiIagud Ba yjap Oup-Oupura
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OyiicyHaau: OOIIKApDYBHUHT HHUCOATaH IOKOPHM TIOFOHACH  MEHEXepJiapu
MyalsTHIAIITUPIING, Kyin OYFUHIIapra TYyIIUPUIaAUral Kapopiap KaOys Kuiaam.

MexXMOHAYCTINK  CaHOAQTHMHH  OOWIKAPUIN  aMaiduéThaa  TAIIKWJIHUMA
Ty3WJIMAJApPHUHT KyHUJaru TypJiapu ailHUKca KSHT TapKajTraH:

® YM3UKJIU (IOFOHAIIN) TAIIKWINKI Ty3UIMa;

® (DyHKIIMOHAJ TAIIKWINKN TY3UIMA;

®  UIBUKIN-(QYHKIIMOHAN TAIIKWINN Ty3HIMA.

bowkapysnunz  uusukiu  (no2onmanu)  MAWKUAUIL  MY3UIMACU.
MexmonxoHaga 4YW3MKIM (TIOFOHAIM) ajoKajJap TOFOHA MEHEXKEpH, SbHU
MEXMOHXOHa (KOMJa TapuKacuaa, KUYMK MEXMOHXOHA) €KMW YHHUHT TapKUOUi
Oynumiapu (MMpUK MEXMOHXOHAJA) (HAONMUATH YUyH Tyja >KaBoO OepyBuUHM Imaxc
KaOyJ1 Kwiran OOmKapyB Kapopyiapy Ba TapKaTraH axOOpPOTHHMHT XapaKaTHHU aKc
ATTUpaIU. by OOMIKapyBHUHT SHT COJJIa TANIKWINKN Ty3uiaManapujaan oupuaup. ¥
xap Oup TapkubOuii OynuMm Oapua Bakonatiapra sra Oynran, Oapua OomKapyB
byHKUMsIIapuHu  Oa)kapaauraH pax0ap TOMOHHUJAH OOMIKAPWIMIIK  OujiaH
taBcuduiananu (5.1-pacm).

Kopxona pax6apu
I

I I

A noroHa pax0apu b norona pax0apu
I I

Wxpounsap YDKpOYWIIap

5.1-pacm. TamIKMJIOTHH OOIIKAPUIIHUHT YM3UKIN TY3WIMACH

5.1-pacmaan KypUHAAUKHA, YU3UKIM OOIIKapuIaa xap Oup OVFuH Ba xap Oup
XoauM O6uTTa paxOapra sra 0ynanu. bomkapumHuHar 6apya KOMaHajJapyu aHa Iry
maxc opkajau OuTra KaHan 0yinad yraau. by xonma 6omkapys OYFuHIapy y3iapu
OomkapyBun OOBeKTNIap (aoTUATHHUHT Oapua HaTWKaJapd Yy4yH KaBoO
oepamunap. bynaa xap 6up o0bekTra anoxuga pax0ap TalilMHIaHAIU Ba YJIaApPHUHT
xap Oupu Oapua Typjaard HILIApHU Oaxkapaau Ba Ma3Kyp OOBEKTHH OOIIKApPWHIII
Ownan OOFNMK Kapopiiap KaOyn Kuiaiau. BomKapyBHUHT YM3UKIW Ty3WJIMacuia
Kapopiiap «IOKOpHJIaH MacTray» 3amkup Oyinald ys3aTwiranu, OOLIKApYyB KyWu
OYFMHUHUHT pax0Oapu HUcOAaTaH IOKOpW OYFUH paxOapura OYHCYHraHW Yy4yH
MyailsiH TalIKWIOT paxOaplIapuHUHT Y3UTa XOC HepapXUACH INaK/UIaHaau. AWHU
X0JJa SKKAOOIIYWIMK TPUHIMON amMajl KhjJaau. YHUHT MOXUSTH UIyHJIaH
nboparku, O0apya xoaumiiap ¢akar OuTTa paxOapHUHT OYHpYKJIapuHU Oa’kapaliu.
FOxopu OGomikapyB opraHu MXpO4yuIapHUHT OeBocUTa OONUIMFUHU 4YeTiiad yTHo,
ynapra Kypcarma Oepuil XyKyKura sra OyaMainiu.

BomkapyBHUHT YM3HKIM TYy3WJIMacd MAaHTUKAH HW3YWJIPOK Ba IIAKIJIAaH
aHUKPOK OYJica-71a, yHUa MOCJallyBYaH sMac. Maskyp Ty3wiMa OJuil Gapkapop
MacajajllapHU €YMIlra MYJDKAJUIAaHTaHJIWTH ca0aliu YHUHT JIOMpacHia KOMILIEKC
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MacaJlaJJapHU €YMII aH4Ya KUWHAH Kedaau. YA3UKIM TallKWIAKW Ty3WIMAHUHT Y3Ura
X0C MKOOHMI TOMOHJIapH Ba KAMUYMIIMKIIApH 00p.

bouikapyB YM3UKIIM TAIKWINN TY3WJIMaCHHUHT WKOOUK TOMOHJIAPU:

1) bapmonuIapHUHT OUPIUTY Ba AaHUKJIUTH;

2) wxpounap XxapakaTJapuHUHT MyBO(DUKIAIITHPIITAHIINTH;

3) GOMIKAPUIITHUHT COAIAINTH (JI0KAa KaHAIA OUTTA);

4) »xaBOOTapIMK aHWK OeNTHiIa0 KYHUIHIIT;

5) Bazudaiap Te3KOp XaJl FTUIUIIN;

6) ¥3 6ynumu (paoNMSATUHUHT NMUPOBAP] HATHXKAJIApPH yuyH paxOap IIaxcal
KaB0oO OEpHUIIIH.

bouikapyB YM3UKIM TAIIKWINN TY3WJIMAaCUHUHT KaMUYMUIUKIIAPH:

1) paxOapra karra Tamabmap KyWwnaaw; y OOIIKApyBHHHT Oapua
GyHKUMsIIapu Oyiinya camapaiu paxOapIMKHU TabMHUHIIALI YYyH Xap TOMOHJamMa
nmyxTa Tai€épianrad OYIUIIN Kepak;

2) KapopJiapHU pexalalITHPUII Ba Tal€paml Oy TuMu MaBXyJ SMac;

3) ax0opoT, KyJ OCTHUIArd XOJUMIIap, IOKOpW paxOapiap OuilaH xajaaH
TallKapy Ky,

4) Oynpail OowIKapyB IIapOUTHAA OyHPYKOO3JIMK Ba PACMMATYMUIMK Mailgo
Oymuiy XaBpu Ky4€In.

bowkapysnunz @ynkyuonan mawkuaun mysuimacu. DyHKUHOHAT
OOLIKapuIl YM3UKJIM OOIIKAPYB THU3UMMJA Kapopiap KaOyJ KWIMII Y4yH 3apyp
Oynran MyalsH HIUIapHUA Oa)kapullra HMXTHCOCHAIIraH OYJIUMIIap TOMOHHUJAH
amanra omupuiaau (5.2-pacm).

Bom menemxkep
|
C l I
A dyukuuonan pambap: B dhynKuponan pambap: Ba IILK.

pexanaTHPAIL (PYHKIHSICH. TALIKWIT 3THII GYHKIUACH.
Pexa OputnMu Tamkuuii GbLTHM

Wxpounnap

Woxpounnap

Mxpounnap

5.2-pacm. TamIkUJI0THY OOMIKAPUIIHUHT (PYHKIMOHAJ TYy3HJIMACH

bynna wmyaiisH QyHKOMsulapHd - Oaxkapuil  MyTaxacCcHcliap 3MMMacHra
I0KJIaHaau. TalkuiIoTaa, Kouaa TapuKacuaa, Oup coxa Myraxaccuciaapu TapKuOui
Oynumiapra OupJalITUPUIAIU, MacajlaH, MapKETUHT OYIuMu, KaOyin KWAJIUII Ba
XKoimamupuin OynuMu, peka Oynmumu Ba X.K. Lllynmait kunub, TamkuioTHU
OOILIKApUITHUHT yMyMUW Bazudanapu, ypra OyruHmaH Oonuiald, (QyHKIMOHAI
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Me30HTa Kypa axpatuiaad. LlyHuHr yuyyH XaMm Ma3kyp Ty3wiMma OOIIKapyBHHHT
GbyHKIIMOHAT Ty3uiaMacH fed atanaiu.

OyHKIMOHAJ OOMIKAPHUII YU3UKIM OOlIKapuil OuiaH €HMa-&H aMmall KWiaau
Ba Oy WKpouuiap UKKA TOMOHIra OYHCyHUIIUTa OO KeJlaau.

5.2-pacMiaH KYypuUHAJAUKH, OOMIKAPUITHUHT Oapya (YHKUMSIIAPHHA OUITUIIN
Ba OakapHILHX JIO3UM OYJraH yHuBepcaia MeHexepiap (5.1-pacmra kapasr) ypHura
¥3 coxacuja IOKOpM Majlakara sra Oyiaral Ba MabjiyM HyHamum (Macaiad,
peXaJlalUTUPUIL Ba MPOTHO3 KHIMII) Y4YyH XaBoO OepaauraH MmyTtaxaccuciap
mratd naiino Oymamu. bomkapyB ammapatuHUHT OyHIAl HMXTHUCOCITAIIYBU
MEXMOHXOHA (PAOJIUATHHUHT YHYMIOPJIUTUHU OLIKUPAIH.

Uusukin Ty3wiIMa CHUHrapH, (YHKIHMOHAl TY3WIMaHMHI XaM Y3ura Xoc
MKOOMI TOMOHJIApY Ba KAMUYUIIUKIIApU 00P.

OyHKIMOHAI Ty3UJIMAHUHT H>)KOOMI TOMOHJIApH:

1) wmyailsH QyHKUMATApHUHT OaXapuiauIId y4yH kaBoO Oepanuran
MyTaxaccuciap IOKOpH Majlakara sra Oyianu;

2) MOFOHa MEHEeXepJapy alpuM Maxcyc MacajajlapHU Xajl KWIMILJIAH 03011
ATUIIA]IN;

3) xoaucanap Ba apa€Hjap CTaHAAPTIAIITHPUIAIN, (OpMaAIIAIITAPUIAIHN
Ba JJaCTypiallTUPUIaIH;

4) OowkapyB (QyHKUMSAJIApHM OaxapullJard TaKpopJaHUIUIapra Ba
NapajyieIn3Mra 4YeK Kyuuiiaiu;

5) KeHr coxa MyTaxaccuciaapura Oyiarad 3XTUEK KaMasiJiu.

OyHKIMOHA Ty3WJIMAHUHT KAMYWIHKIAPU:

1) ¢dynkumonan Oynumiap y3ura TOMIIMPWITaH (YyHKUUSJIApHU cUaTIv
Oaxxapuman MaH@aataop OynuO, «OeroHa» (QyHKUMsUIAp Y4YyH XaM, OYTyH
KOPXOHAHUHT YMyMUI (aoiusITH yIyH XaM kaBo0 Oepmaiinu;

2) Typau (QyHKOMOHAN Oynumiap ypTacuaa MYTTacHsl ajoKa YpHATHII
KUMWHIAIIAIH;

3) XaA1aH TallKapy MapKasJalluil XoJaTiapy By Ky/Ara Kejaaau;

4) kapopiiap Ka0yJ1 KWINII TAOMWIIapH y3ailu0 KeTau;

5) TamKWIMi Ty3WIMa y3rapuiiapra MOCJIaluIy aH4Ya KUIMHH KEYa/Iu.

BbomkapumHUHT  YM3UKIN-QYHKIMOHAT TY3WJIMAacH YHU3UKIM TY3WIMAaHUHT
XaM, pyHKIMOHAJ Ty3WJIMAaHUHT XaM KaMYMJIMKIIapUHU aH4a OapTapad sraau.

Mexmonxonanu  OOWKAPUIMHUHZ  YUSUKIU-QYHKYUOHAnN  (wumaodau)
my3uamacu. BOIIKAPUIIHUHT Ma3Kyp Ty3wiIMacuia OyTyH XOKMMHUSTHU MabiyM
KaMoaHW OOIIKapyBUM TIOFOHA pax0Oapu Y3 3uMmacura ojagu. MyalsH
MacajaJlapHU €4ulla Ba TErUIUIA Kapopuiap, JacTypiap, pexalapHy Talépraniia
yHTa (yHKIHMoOHAn Oynumiap (OomrkapMmanap, Xu3matiap, Oropoiiap Ba X.K.)lIaH
TaIIKWJ TONTAaH Maxcyc amnmnapat épaam o6epau (5.3-pacm).
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COIMOIOTHK Ta[=H=0TIa]
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T
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5.3-pacm. TalIkKJI0THH OOMIKAPUIIHUHT YM3UKIM-PYHKIIMOHAJ TYy3HJIMACH

By xonnma OynmuMHUHT (yHKIIMOHAN Ty3WiIManapu OOl TMOFoHa paxbapura
6yiicyHanu. Y3 KapopiapuHH ymap & 6Gom pax6ap opkaau, ¢ (Y3 BakoiaTiapu
Joupacujia) OeBOCHTA MXKPOUM XH3MATJIAPHUHT TETHUIUIM paxOapiiapd OpKald
amaJira omupaim.

Myngait kuinb, 4YM3MKIU-QYHKIMOHAN Ty3WJIMa I[IOFOHa paxOapiiapu
KOUIUAAaru Maxcyc OYJIMMIIapHU Y3 UUUTra OJIaJIu.

Uumsukiu-QyHKIMOHAT — Ty3WiMa XaMmM ¥y3  WxoOuil TOMOHJIapuU  Ba
KaMUYMUJIMKIIApUTa ora.

Yuzukin-QyHKIHMOHAT TY3WIMAHUHT WKOOUI TOMOHIIApH:

1) XomuMIapHUHI MXTHUCOCIAIIYBA OWJIaH OOFJIMK Kapopiap Ba pexanap
MyXTApOK TanépiiaHaay;

2) 6o1ll MOFOHA MEHEKEPU MyaMMOJIapHU Mydaccall TaXJIWjl KWIHIIIAH 0301
ATUIIAJIN;

3) Macnaxatuuiap Ba SKcrepTiaap *and KUIMHUAIIYA MyMKHH.

Yuzukin-(QyHKIMOHAT TY3WIMAHUHT KAMYUITUKIIAPU:

1) unuia® yukapuim Oyiumiiapu ypracuja TOPU3OHTAN Japaxkajga sIKUH
aJyloKasap MaBXxy/Jl HMac;

2) >kaBOOTapiuK eTapiid Japa)kaja aHUK OelruiaHMaraH, YyHKH KapOpHU
Tal€piioBYM, KOUAA TAPUKACHIA, YHU amalira OLIMPHINJIA KaTHAIIMAaNTH;

3) BepTHKaJ ajoKajgap TU3UMHM XaJJIaH TalllKapy PUBOXKJIAHTaH, SbHU XaJJIaH
TalIKapy MapKasJaluil X0JaTIapyu MaBxy/l.

Kypub ymkuiran Tamkwinik Ty3wiManap acocuii 0ynub, MyakistH OOIIKapuIil
oOBbekTUra Hucbatan My daccarIalmTUPUITUIINA MyMKHH.

MexMOHXOHA KOPXOHACUHUHT TAIIKWINNA Ty3UJIMAacu YHUHT Ba3udacu, HOMep
GOHAMHUHT CUFUMH, MEXMOHJIAPHUHT V3Mra XOC XyCyCHSTIIapu Ba OoIka Oup
KaH4ya oMuiap OusaH OeNruiaHaiu.

MexMOHXOHaHU OOLIKAPUITHUHT HAMYHaBHM NHpaMujan Ty3uwiMacu 5.4-
pacmaa udojaiaHras.
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MucTuTynmonan napaxa Onnuit 6b1\UH GOII=apyBU

MexMOHXOHA 3racu

bomr=apyB napaxacu blpra 6bi\uH Go=apysu

VIMMITapHUHT TUPEKTOPIIApU

M3MATIAPHUHT AUPEKTOpIapu (MEHexepIiap)
CMmena Gonumr=mapy. 601 XoIuMaIan
Karra oprumantiap, MerpaoTeuiap, Karta HopTheap

TexHuk napaxa +yiin Ob1\uH OOII=apyBu

S.4-pacMm. IVIieXMOHXOHAHU OOIIKAPHIIHUHI HAMYHABUM NMHUPaAMHIAJ
TY3HJIMACH

MexMoHxOoHaHUHT Oapya paxOapiyiapu OomkapyB (GyHKIUsIapuHU Oakapca-
Ja, yiap MexHaT (GaoNMATHHUHT aWHU Oup Typu OwnaH IIyryJiaHaad aeo
oynMaiinun.  AWipuMm  paxOapmap  Oomka  paxOapiapHUHT  (aOJIMATUHU
MyBOGUKIATUPUIL OuiiaH mryryiaHaau. CYHITH 3UKp ATWIraH paxdapriap sca,
¥3 HaBOaTuja, Kylu OYFUH MEHEXKEPJAPUHUHT MIIUHU MYBOQUKIAIITUPAIH.
HoGomkapyB xomumiapy — MaxcyJoOT UNUIA0 YWUKApPYBYM Ba XHU3MATJIap
KypcaTyBuUd oJamjap MWIIMHA MYBO(DHUKIAIITUPYBYM paxbap Japa)kacuraya
myHJal fgaBoM dTaad. PacMiaru mnupamuja Iakid OONIKAapYBHUHT KyWHd
napakacujan 6onuiad, xap Oup KeMUHIru Aapa)kacuja ofamiiap COHU OJAMHTHJIaH
KaMpPOK OYJIUIITMHU KYpcaTau.

MexMOHXOHa KOPXOHAaCHMHHU OOUIKAPUIIHUHT OJIMM Jlapakach MEXMOHXOHa
sracu Ba OOl AMPEKTOPUAAH TAIIKWI TONAAW. YJap CTpAaTEeruK XyCyCusTra sra
Oynran yMyMui Kapopjap KaOyn Kwiaad. byHga »KUCMOHMM Imaxc €xku
KOpHopauys MEXMOHXOHA 3Tacu Oy MyMKHH.

MexMOHXOHAa 3racM TOMOHHUJAH OelrujaHauraH MEXMOHXOHAHUHT
CTpaTeTUK MaKcaJura KOPXOHAHW OO30pHUHI MYyailsiH CErMEHTUra, YYHOHYHM:
rpynmnaBuil TypucTiapra €ku sikka Taptudia caéxaT KWJIyBYM TypUCTJIapra, Jiam
OJIMII Ba COFJIMFUHM THUKJIAIITA XapakaT KWIyBYM TypucCTiIapra €Ku KOHrpeccliap Ba
KOH(EepEeHUUJIADHUHT UIITUPOKYHMIIApUTA XW3MAT KypcaTullra WYHaITUPHIL
MUCOJI OYJIUIIN MYyMKUH.

Crpateruk  MakcaJHU pHUBOXIJIAHTHpAa OOpuMO, MEXMOHXOHA  3racu
MEXMOHXOHA KOMILUIEKCH TapKUOUJaru pecropan (pakart ¥3 MEXMOHJIApUTa XHU3MaT
KypcaTuiuHu Oenruiald Kyhumu MyMmkuH. [IIyHUHTIEK, KOpXOHAHUHT acoCHi
Makcaaura MyBOQHMK, MEXMOHXOHA/Ja IKOMJIAIITUPHINra MYyallssH Japaxana
HapxJjap OeITrnjIaHUuIIN MYMKHH.

bynnait kapopnap Ba Bazudasiap ymymuii Kapopiap Ba Bazudanap toudacura
kupagu. KopXxoHaHUHT KaTTa-KUYUKIUTH, YHU KypHUII YYyH >KOM TaHjall, YHUHT
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apXUTEKTYpacH Ba HHTEPbEpH, MeOCIH, YCKyHAIApH, XOAUMJIAPHU TaHJIAIl aHa Iy
KapopJiap Ba Bazudanapra O0rIuK Oymanm.
5.2. MeXxMOHXOHAHUHT acocuii pyHKIHMSAIAPU BAa XU3MATIApH

Nupuk MEXMOHXOHAaHU OOLIKAPUIIHUHI HAMyHaBUH CXeMacu TaXMHUHaH 5.5-
pacMjia udoanaHral KYpuHHUINTa dra Oyaaau.

MeuMoHXO0Ha 3ra (aKIUsI0pIIapH)

v

Jlupekropnap KeHrauu (pe3uieHr)

v

Bom qupexrop

h 4 h 4 h 4 A 4 h 4

Mounust
JIMPEKTOPH
(Controller)

Xapuuiap
ObUTHMI
JIUPEKTOPH

Xopumiiap
Oblitnua
MEHEsKep

Bom
MYLIaHUC

Op=atanum
XU3MaTH
JIUPEKTOPH
(Food @
Beverage)

XbIKaIMK
XU3MaTHu
MEHEKEepH
(Housekeeping
mng)

+alyn =uum
XU3MaTH
MEHEKEepH
(Front office
mng)

Tuxopar
ObUTHMI
JIUPEKTOPH
(Sales and
marketing mng)

v v vV | v v v
Putiixatra Bponar- Xopumanap, Bom Pecropan Xapdensux Kagprap Tabium
o Tupuin XusMatu | | papporunap OIITIA3 AMPEKTOPU XU3MaTH OBLTIMH ObUIMH
XHU3MaTHu
v v v
K A CoryBnap omnas Odunpanr
OHCBEPK Oblitnua J1ap
XU3MaTH MEHEXKEpIa
p
\ 4
Bom
\ 4
OGapMeH
Banker »  bapmen
XHU3MaTHu

5.5-pacm. Uupuk MeXMOHXOHAHHM OOIIKAPHUII CXeMACH

Tabuuiiku, Xxap OWp MEXMOHXOHAHHMHI TAIIKWJIWNA TY3WJIMAacu Yy3Ura Xoc
XycycusiTaapra sra 0ynaau. Macanan, OpoHJIAIITHPHUIN OYIIMMU THXKOPAT OYIUMU
TapkuOura KUPUIIM MYMKHH, Xapuajiap OYJIUMH MOJIMSIBUH JIUPEKTOPra
OYHCYHUIIIM MYMKHH, OAHKET XM3MaTH OBKATJIAHUII XW3MaTH TaApPKUOUra KUPUIIU
MyMKHH. bab3an Oom ominas3 6eBocuTa 0ol [upekTopra OVicyHaau, OBKATIaHUII
XU3MaTUHUHT MeHexepH 3ca dakat opuiranTiapHu OOIIKapaau Ba X.K.

MexmonxoHa Toudacura kapad, yHUHT OOIIKapyB Ty3WJIMAacHAa TETUIIA
oynumiap, MacanaH, Ou3Hec Mapkasu, (UTHECC MapKas3u, Bpau (0ab3aH XaTTo
KMYMK TOJIMKIMHKUKA) MaBxya Oynaau. KypopT mMexMoHXoHacuaa «Jam OJIMII
Oyiirya IUPEKTOP» JIABO3UMHU XaM Oynaau. AHIIIMS MEXMOHXOHalapuja KaOys
KWIMHTaH OOIIKApUIll CXEMAaCHHUHI Y3Ura XOC XYCYCHSITH IIyHAAaH MOOpaTKH,
kabyn kwium xusmatu (Front office) Xxykamuk Xu3MaTHHUHT JHUPEKTOpUTa
OyiicyHaau, KaOyyn KWJIMII XWU3MaTHAa dca aipuM OYIMMIIApHU KaTTa XOAUMIIap,
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MacajlaH, KaTTa Tele(OHHUCT, KaTTa XaMMOJI, KaTrTa Kaccup, axOopoT Xu3MaTu
capJopu, OpOHJIAIITHPHIL XU3MAaTH CapI0pH Ba MI.K. OOIIKapaIu.

Kuunk mexmMoHxXoHaNIap, TaOMMIAKK, aHYa cojia OONMIKApPYB TY3WJIMACHTa AT
Oynmagun. AMMoO acocuit Oynumiap y3ura Xoc (yHKOMsUIapu OWIaH CakKJIaHUO
KOJIa/IH.

5.6-pacmpa wmamxyp Holliday Inn mexmonxoHamap TapMorura KHPYBYU
kK (130 HoMeps) MEXMOHXOHAHH OOTIKAPHUII Ty3uaIMacH udogaianraH.

L bom nupekrop

y
v v . v v ,

Op=at1ann «Memmon XBOKATIK Bow Kowur- Xomumiap

I XU3MaTH XHSMATID XU3MATHHUHE j| |MymwaHzue pouiep XHU3MaTH
JMPEKTOPH IUPEKTOPH ZMPEKTOPH JMPEKTOPH |
(F&B) (Guest (Executive Hous-

service mng) keeper)

i_lni—

Pecro- Ban- Jlam +alyn 31
pan KeT OJTHII I 5
JIMpEK- MeHe Gbiin XH3MATH §
TOpH Kepu ua KJIEpKIapu .‘g"

M

MeHe
xep

derrennroy ¢
dernngordunae], F

5.6-pacm. Kuunk MexMOHXOHAHU OOIIKAPHUII TY3WJIMACH

Cranpapt MoTemiapaa OOIIKAPUIIHUHT SHT OJJUA CXeMacu TaxMHUHAH
Kyiugaru kypunuiura sra Oynmagu: 100 HomMepnu motenga AWpeKTopra Kalyi
KWIMII Ba MOJHMS XU3MAaTUHUHT TYPT KJIEPKH, XY>KAIUK XU3MATUHUHT OOLUIMFU
O0eBocuTa OYyiicyHaau, XY »KaduK XHU3MaTh OONUIMFUHUHT KYJI OCTHJIA CAaKKHU3
xoauMma, TYKku3 mnax (bellman) (ynmap MuKO3MapHUHT aBTOMOOWJUIAPUHU
NapKOBKAa KWIMILI OWJIaH XaMm IIyFyJUlaHa[d) Ba OUp TabMHUPIOBYM (DJEKTp Ba
CaHTEXHMKA UIIAPUHU Oa’kapyBUM) MILIAN]IH.

Okopu papaxkanu HWuUpUK MEXMOHXOHajapia 23ca, aKCHH4Ya, OOIIKapyB
MOFOHAJIApYU COHU Kymasiju: MacajiaH, Ooml JUpeKTop y4 YpunOocapra (Homep
dboHaM, OBKATJIAHUIL Ba MabMYpPHIl Xu3maTiap O0yiinua) sra 6ynaau. Homep donau
JUpeKTopura KaOyn KWIMII XU3MaTH, XYKaJIMK Xu3MaTd (Xogumanap Ba
dappomiap, KUpXoHa, KUMEBUM To3ajaiml Mmioxo0uacu Ba IL.K.) OVHCyHalu.
YMymMuil OBKaTJIaHMIL JIUPEKTOPUIa OILIXOHA, pecTopaHiap, Oapnap, OaHKeT
XU3MaTu, HOMepJapaa Xu3Mar Kypcatui Oynumu OyViicyHanu. Mabmypuid nuuiap
Oyiinya AUpEeKTOopra KOHTPOJUIEP, MApKETUHI Ba COTYyBJiap OYJIMMH MEHEXKEpH,
0ol MyXaHJUC, XaBPCU3IUK XU3MATH Ba X0AUMIIap OYIuMu OYHcyHaIu.

MexMOHXOHa MYJKIOPY JaBliaT, MYHULHUIAJIUTET, KUCMOHHMHI 1Iaxc,
AKLIMSIOPJIMK )KAMUATH OYIUIIM MyMKUH. AKUMAIOpIap AUPEKTOPIIAp KEHTalluHU
cainadiau (akuuMsop caiJlaiiuraH KeHrall ab30JIapd COHU YHTra TETHIIUIN
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aKUMsJIap MUKJIOpUra MyTaHocuO Oynaau). Jlupekropimap keHramu —Oomn
JUPEKTOPHUHT  WIIMHU  Ha3opaT KWwiagd, MouusBuid pexa (budget)nn
TaCAMKJIAWIM, OOl AUPEKTOPHUHT peXa IKPOCU TYFPUCUAATH XUCOOOTHHU
TUHIJIAWM. JIMpEeKTOpiIap KeHramy MaKiIuCcH ofaT/Aa MUIHUHT Xap doparujaa oup
MapTa YaKUpUJIaIu.

Maxcyc agabuérnapia MEXMOHXOHA OYIMMIIapy TaHJAHTaH ME30Hra Kypa
MyailsiH TrypyxJapra Oupnamtupwiaad. MacanaH, MEXMOHXOHAHUHI acOCHUM
(mapoMannu wakilaHTUpyBuUM) Oynumuapu (Revenue centers) Ba €paamuu
oymummapu (Support centers) ¢apxmananu. Acocuit 6ynumiapra Homep (oHH,
pectopannap, Oapnap, €paamuu Oynumiapra 3ca — TEXHHK OYnuM, Kaapiap
oynumu, Oyxrantepust kupaau. Mexmonxona xuzmariapunu front of the house Ba
back of the house ra Tacaudumam ycmyOu xeHr tapkanran 0ynu0, mMazkyp yciy0
3aMHpPHUIa MEXMOHXOHA MyaisiH OYIMMH XOJUMIIApUHUHT MIDKO3J1ap OWjlaH anoka
K gapaxacu éranu. KaOyn kummm xu3maru, pecropas front of the house &a,
onrxona Ba Oyxranrepus yNa - back of the house ra kupamu. CYHITH 3UKp STHITaH
IrypyX Xu3MaT4WJIapd MIKO3Jap OwiaH OeBOCHTAa aloKa KuiaMmangu. Maskyp
TYPYXJIapHUHT XOIUMJIApU Xap XWi AacTypiap Oyinua YKUTHIAIU, yJaap XU3Mar
KypcaTagural XoHajap aHUK aXpaTHiagu. XarTo yJapHUHT (opMa KUHUMH XaM
bapk Kunagu.

5.3. bomkapyB oJinit OyFMHU pax0apJapMHUHT pyHKUMAJIApU

bomr aupekTop MEXMOHXOHaJard OMPHHYM MIAXC XUCOOJaHAIM Ba MYMKHH
Oynran Oapua Bakonariapra sra Oymaau. MeXMOHXOHaJa y KeMa KamuTaHu
BasudacuHu Oaxapaau. bomr IUPEKTOp MEXMOHXOHAHMHT WII YCIyOWHU
oenrwmaiinu. borm nupekTop UKKUTa acocuit Bazudanu daxkapaau:

OMpUHYKAH, Y MEXMOHXOHAHU IIyHAAN OOMIKAPHUIINA KEPAKKW, MEXMOHHHUHT
Oapua XTHEKIAPU KOHIUPWICHH Ba YHJa MEXMOHXOHara siHa Tampud Oyropuii
WCTaru yUrOHCHH,;

WKKUHYUIAH, Y Y3WHUHT MEXMOHXOHA 3Tacu OJIUAAru MaxOypusTIapuHU
OaxapuIIy, MEXMOHXOHAHUHT JApOMaIOPJIUTUHNA TAbMUHIIAIIN JIO3UM.

Muprk MexMOHXOHAJTapaa OOl JUpeKTop V3 (aonmaTHaa OOIIKApyBra
tasHagu. boimkapyBra opatma MEXMOHXOHa Oapuya WHpPUK OYIMMIApUHUHT
paxOapiapu kupagu. Typiu qupexTopiap xap Xuil Wil yciyouman (onganaHamm.
ABTOpUTap Ba JEMOKpaTHK uIIl yciyonapu dapkianaau. bynga y €xu Oy
yCryOHUHT ad3aJiuTy  aHUKJIaHMarad. Kudmk MexMOHXOHajapja KYmpok
aBTopuTap ui yciayOou KymiaHaaw. FOkopuaa kaiin 3TuO yTraHuMusnek, Oy
MEXMOHXOHA OHM3HECH a3ajjaH OWIAaBHM OW3HEC Tap3ujaa, owila OOUUTMFUHUHT
pax0apiuru OCTHIa PUBOKIIAHTAHINTY OWIaH U30XJIaHAIH.

bom nupekTop MEXMOHXOHA XOJUMIIAPH HWINWTa KyHAAJIWK paxOapiauKHU
amaJira OmmMpajy, KyJa OCTUAard XOAUMIIADHUHT UIIMHU HAa30paT KUJiaau Ba ro3ara
Kenradn Oapua myammonapau Xan kuwiaau. [y Owman Oupra, y OGomkapyBHHHT
CTpaTeruk Bazudanapu OaXaprIMIIMHUA XaM TabMHUHJIAINIM JIo3uM. boir aupexkTop
MEXMOHXOHAHUHT MOJIUSIBUH PEXKACHUHU JTUPEKTOpJap KEHrammM IbTHOOpHra
XaBOJIA T Ba YHUHT OaKapHJIHIIN yuyH %aBoO Gepamu. Mnmimk pexanapaan
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Talmkapu, OOl JUPEKTOp Y30K Mynajatiu (ojxariaa, Oem WHILIMK) pexxa uiuiad
YUKWIUIINA YUYyH jkaBoOrap Oymnanu. Maskyp pexana KOpXOHAaHMHI y30K MyQAaT/Ivd
Makcajuiapu  Oenrmnad KyWMaummM  Ba  MasKyp — Makcajjiapra  SpUIIHUII
CTpaTerusjiapu UNUA0 YUKWIMIIK JI0O3uM. YOy cTpaTerusuiap TETUILTU
MOJIMSIBUM, TAIIKUIUHN Ba MOJAUN pecypciap OMilaH TabMUHIAHUIIN Kepak.

bem innnuk pexanapiaH TallKapy, KyIMHYa WKKWM WWINIMK pexanap Xam
unuiad yuKwiaad. Pexxa ydyH MKKM WAJUIMK OPAJIMKHUHI TaHJIAHUIIM L1y OWJIaH
M30XJIaHAJMKH, 3aMOHAaBUM MEXMOHXOHA KYPWJIMILIMHHUHI yprada myznatu 18-24
OMHU TAIIKWJI KUIAIH.

Xap Oup pexxa ojatna Kyuuparu OynumiapiaH Tamkwi Tomaau. Kupwii
KUCMUJa KOPXOHAHMHT acocwil Basudacu, MmKo3mapra KypcaTHIaauran
XU3MaTiIap TYIiaMu TabpudiaaHaad, Ma3Kyp MEXMOHXOHA HIUIalIuran ©0030p
CErMEHTH aHMK Oenrmnad kyiwiaau. bupuHum OynmMaa KOpXOHa MasKyp pexa
€plaMuia SpUILIMIIHA MYJDKajlaraH KOPXOHAHMHI Y30K MYAJATIM MAaKcalapu
Ooenrunanaau. WkkuHum OynuMaa TabpudiaaHraH Makcauiapra SPHUIIAITHHHT
MyaiisiH cTparerusicu TaBcu(iIaHagu. YUYUHUM OYnIMMIa CTpaTeTUSHU aMaira
OLLIMPHUII YYyH HUMa (MOJIMSIBUM pecypciap, TAIUKUIUMK Ty3WJIMaHU Y3rapTHPHIL,
MOJTUI pecypciap, MEXHAT pecypciapy Ba LIL.K.) 3apypauru mydaccain taBcudiaad
yTUnagu.

XogumiapHu parOaTiJaHTUPHILI Ba jKa30Jjall THU3UMUHMA HMIUIA0 YUKHILI Ba
yHTa pUOSI STWIMINKA YCTHAAH Ha3opar oiaud Oopuir xam OOII JUPEKTOPHUHT
MyXuM Bazudanapu XucoOiaHaIm.

bour aupexkTop xoaumiap HOpMall MILIAIIM Ba AaM OJUIIN YYyH 3apyp LiapT-
mrapout sipatud Oepumu (yHH(pOpMa OWIaH ¥3 BaKTHIA TAbMHUHIAIIHN, XOIAMIAp
OBKATJIaHUIIMHU TAIUKWJI 3THUILIM, €YUHHMIL, JaM OJIMII XOHAJApPUHH KUXO3JIAIIN)
JIO3UM.

Espona Ba AKII mexMonxoHanmapuia KaOya KWJIMHTaH Koujara Kypa, 0ot
JUPEKTOP JIABO3UMHUHHU JSrajulallljaH OJJHH XOJIUM MEXMOHXOHAHUHI Jespiiv
Oapua acocuid OynuMIapHIa UILLIAITN JIO3UM.

MexMoHXOHa OOIIKapyBH HWEPApXUSACHIArM HWKKMHYM LIAXC KOHTPOJUIEP
(controller) xucoGmanamu. Ma3kyp maBo3uMm Oup miaxcaa Oomr OyxranTep Ba
MOJIUSBUNA AUPEKTOP PyHKUUATAPUHN OUPIAITUPAIH.

Nupuk  MeXMOHXOHAmapia  KOHTpOIEp  (GDYHKIMSIAPH  KyHIAIHK
OOLIKapuIIIaH axparwiaagud. Arap MEXMOHXOHa OOpyJIM MEXMOHXOHAJap
TapMOfUra KHpCa, MEXMOHXOHA KOHTPOJUIEPH Ma3Kyp MEXMOHXOHAaHHUHI OoIll
JTUPEKTOpUTa dMac, OaJKM OEBOCHTA TapMOK INTa0-KBapTUpacura OVHCyHanIw.
Kontpomnep ¢yHkuusuiapura MOJUSBUN peka HNiad YMKHIL, OyxranTepus
XUCOOH, ayAuT, MEXMOHXOHAaHUHI Oapya MOJUSBUN XHCOO-KUTOONAapH Ba IILK.
kupaau. Kontpomnep Oyxranrepust XucoOu HXTHCOCIUTH EKU TYPAOIT HXTUCOCTUK
Oyiinya oMl MabJIyMOTIa 3ra OYJIMIIN Kepak.

118



5.4. MexMOHX0HA 0OIIKAPYBYMCH KOIIUAATH HKPOYHU JUPEKTOPJIAP TYPyXH

BomkapyBun wxpoud aMpeKkTopiiap Typyxu Ounan Oupra (5.7-pacm)
MEXMOHXOHA XaéTWra TabCHUp STYyBYM Oapya MyXuM Kapopjap Y4yH jKaBoOrap
Oynanu. by mupekTopiaapHUHT Xap OMpH y3ura TOMIIMPUITAH XU3MaT YUIYH 5KaBOO
Oepamy, MEXMOHXOHA TYJIMIIMHUHT TPOTHO3JIAPUHM TY3aJH, JapoMajjiap Ba
XapaxaTJIapHU YaMajial, YHUHT OFOKETUHU XHUCOO-KUTOO KUJIaIu.

Bom=apyBun
I I I 1 T I
Kanpmnap 6p1mmmu OB=aTnaHum Xusmar MapkeTusr Ba Bomr mymanauc Bou Oyxranrep
JUPEKTOPH KOMILIEKCH KBIPCATHII COTYBIap OBUTMHU
JMPEKTOpU Ob1IIMU JMPEKTOPH
JIUPEKTOpH

5.7-pacm. Tamkunuii cxema. MexMOHX0Ha OONTKAPYBUHUCH KOIIHIATH
VDKPOYH JUPEKTOpPIap rypyxu

VYnap xap xadra Oup Mapra KyHugaru MyXuM MacajanapiaH OWpUHU
MyXOKama KWIHII y9yH OMp-UKKW coaTra HUFUIIaIu:

® MEXMOHJIApPHHU;

XU3MaTUYNIIapHU;

OOIITKApyBHUHT YMyMUH cu(aTUHU;
MEXMOHXOHA TYJIUIIMHUHT IPOTHO3IAPUHHU;
MapKETHHT Ba COTYB peXalapuHH;
XOJUMJIAPHHU YKUTHO-YpraTuliHu;
XapakaTJIapHUHT aCOCHI MOJJIaIapUHU;
UIIHY TAKOMIIIAIITHPHUII MacalalapuHu;
MEXMOHXOHA 3rajapu OujaH MyHOcabaTIapHU;
SHEPTUSHH TEXKAIl MacalalapuHU;
YUKWHIWIApPHA KaiTa UIIJIai MyaMMOCHHU;
KOHYHUMJIMK/IATW STHTYJIMKJIAPHU;
KOPXOHAHHUHT 1apOMa IIOPIUTHHHU.

BomkapyBuniiap kadicu Jujep TUNHWra MaHCyoOiurura kapad JupexTopliap
TYPYXUHHUHI Kapopjapura Kymnpok €kh Kampok TasHagu. Huma Oynranga xam,
aKcapusiTH KOpXOHA MHUCCHUSICU, MaKcaJjlapy Ba Bazudanapu OmiaH OOFIUK OYiraH
Kapopyiap yuyH OomKapyBuM kaBoO Oepaau. J(upekTopiiap T'YpyXUHUHI acOCUU
byHKUMsIIapUuAaH OUpU — Uepapxusl MOFOHAcH OYilMya I0KOpUa XaM, IacTAa Xam
My30Kapayiap oaub 6opuil. by 6ynumiap ypracuaa amokanap YpHaATHUII Ba yJapHU
KYJ1a0-KyBBaTiall MIMKOHUHU Oepaiu.

5.5. KaOyJa kujuin Ba sKOMJIAIITHPUIN XU3MATH

Front office xu3maru y30ek Tunura onataa KaOys KWJIHII Ba >KOMIAIITHPUII
XU3MaTH J1ed Tap)KuMa KWIMHAIUKW, Oy, OM3HUHT Ha3apuMU3/la, YHYa aHUK dMac,
YyHKH KaOyJd KWIMII Ba >KOMIAIITHPHUIN XWU3MaTh WHIIM3uaga «Reception» 1ed
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atramaan Ba Front office TapkuOura Oymum Tap3uga kupaau. Maskyp Xu3mar
TapkuOura IIYHUHI/IEK, KOHChEP)K XHU3MaTH, IUBeWlapiap, OarakHu Tamuo
OepyBuninap, naxiap (uniformed servise), TenedoH omeparopiapu, MEXMOHIAP
OwraH wnutam Oyiinya MeHexep (guest relations manager) Ba KynuHYa
OpOHJIAIUTUPUIN XHU3MATH KHUpaau. MEXMOHXOHAaHMHI Ma3Kyp XU3MaTHura
xoinmamtupuin O6yiinya nupekrop (Front office manager) paxOapnuk Kunanu.
Ymby maHcabmop maxcra OKOpUZa 3UKp 3TWIraH XU3MaTJApHUHT Oapuacu
oyiicynaau.

Front office — MEXMOHXOHaHMHI KOMaHJa MYHKTH, YHUHI HEPB MapKasH,
MEXMOH MEXMOHXOHA OWJIaH ydpallaguran Ba y OwiaH xailpiamiagurad Ou.
Mexmon yuyn front office — mexmonxonanunr o3u. Ily cababmm xap xun
oJlamjiap y3apo THJ TONA OJIMII — Ma3Kyp XH3MaT XOJIMMJIAPUHUHI 3HI MYXUM
¢asmnatu. Front office xonumuapu ToBap — MEXMOHXOHAaHHM COTa OJUIUIAPH,
MEXMOHXOHAHUHT mKoOui UMUKUHU sApaTULLIAPH, MEXMOHXOHA
MEHEXMEHTUHUHI BaKkWJIW OYIMIUIApH, MEXMOHHUHI Xap KaHJail MyaMMOCHHU
Xall KWja OJUILIApHU, YHUHT XaB(QCU3IUTUHU TabMHUHJIANUIAPH Ba, YMYMaH,
Ca€XAaTUYMHUHT 3HT SXIIH TYCTJIapU OYIUIUIapU KEpak.

Kalyn Kuui Xu3MaTHHUHT KJIEPKHU SXIIH TICUXO0JIOT OYIUIN Ba Xap KaHZail
MUX03 OWjgaH TWJI TONA OJIMIIM, MEXMOHXOHAa MW)XO3M HHMaHM (MacalaH,
TUHYJIMKHU, KYHTUJIOYAp JKOUIapra SKMHIMKHH ) KaJpJaliuHy Oup 3ymja 0axosiai
OJIMIIIH JIO3UM.

KaOyn Kuiaum Xu3MaTUHUHT XOAMMIIAPU MEXMOHXOHA Xakujaaru Oapua
MabJIyMOTJIApHU (Xap OUp HOMEPHHUHT MKOOWM TOMOHJIApHU Ba KaMUWJIMKIAPUHH,
HapXJapHU, MEXMOHXOHA XU3MaTJapu KaepJa >KOWIAIraHIUId Ba YJIApPHUHI HII
COATJIapUHM), IIAXAPHUHI JUKKATra ca30BOp JKOWJIApMHU Ba wiaxap Oyiinad
XapakaTJIaHUI yCYJUIApUHU, TPAHCIOPT, TeaTpiap, My3eislap Ba UI.K.HUHT MHII
TapTuOuH Mydaccan Ownumm kepak. KaOyn Kuwiammn Ba  KOWIAIITHPHII
XU3MATHHUHT acoCHil (YHKIUSUIApH KENraH MEXMOHJApHHM pyiixarra OJUII,
HOMEPJIAPHU TAaKCUMJIAI, MIKO3JIApPHU SKOMJIAIITHUPUII Ba XUCOOJAH YHMKAPHILL,
yJapra Ky COHJIM KyIIMM4a XU3Matiap KypcaTulaad noopar.

KaOyn Kuiauim Xxu3maTd MEXMOHXOHA XOJUIMJA KOWjIamuimu Jio3uM. byHna
KaOysnl KHJIWII XU3MATHMHUHT KIEPKJIapu Y3 WII JKOWUAaH JudTiIapHU KypuO
Typunuiapu Mmyxumaup. by ymapra tampud OyropyBumiap Ba 6arakHu Kynimmda
HA30paT KWJIUII UMKOHUHH Oepajiu.

Front office y33ykyH, onatna yu cMeHana: coar 7 gaH 15 raya, 15 gan 23 raua
Ba 23 man 7 rada Qaonust onub 6opanu. TaOuuitku, TYHTH CMEHA KUCKApTUPUIITAaH
tTapku6Oaa nnvtaiiau. KOxKopuaa 3ukp >THiIran Oynumiiapaan Tamkapu, front office
ra MEXMOHXOHA KaccacHl XaM Kupaau. Y MKKH Oyaumra - KaOyJl KWIMII XU3MaThra
Ba Oyxrantepusra OyiicyHaau. BponmamTupuin XW3MaTUHUHT MIIMHU XaMm front
office manager Ounan Oupra MapkeTUHT OYynIuMU (THXKOpAT OYIUMU)HHHT
JUPEKTOPU HA30paT KUJIaaH.

Front office mMumxo3nap, ylapHUHT AMAH, KU3UKUILIAPH, TYFWITaH KyHU
XaKuJaru MablyMOTJIApHU TYIUIAWAM Ba cakjnanad. MexMoHnap Xakuaaru
ax0opotr Ba VIP-mmxkoznap OuiaH MexMOHJIap OWJIaH MIuIall Oyiinda MEHEeXep
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6eBOCHTA IIyFyJIAHAAN. YTa MyXUM MEXMOHIAPHH OOII JUPEKTOPHUHT Y31 KYTHO
omumu MyMmkuH. Tearpmap Ba My3eimapra uunrajiapHd OpOHJIAIITHPHIL,
TpaHncep Tamkua OTUI (MEXMOHJIAPHH aj’pONMoOpTAaH MEXMOHXOHAara Ba
MEXMOHXOHAJaH a’pomnopTra 3ATHO Kyiuil), aBTOMOOWUIap OyropTMa KWJIMII Ba
OolmIKa IIyHra yxiiam uwoulap OwilaH KOHChEpXK IIyFyJulaHaad. Manakanu
KOHCbepk Pumpaa mmkosra Ilana yupammman yromrupumu, [lapmxna — Muxo3Hu
nyHé G6Yitnab caéxarra xymatmmm, Hero-Mopkna — SHT MamxXyp MIO3MKITA
yunrajgap Tonud Oepumu MyMKuH. KOHChEp>K HIyHHUHTAEK, OyTYH MEXMOHXOHA
7000ucu  xonuMmiapuHu  MyBoUKTamTHpamu. by moO0ura mBednapiap
(doorman), 6araxx TauryBumnap (porter), naxiap (bellman) Ba nudrtépnap xupanu.
Yy XU3MaTHUHI WIOM OFUP 3Mac, JEKUH Kyaa myxuM. llIBeiinap MexMOHHU
KyTHO OJIagy, SUIMKHU OYaad, TaKCH YaKUpaah, MEXMOH IOKWHU TYLIUPUIIUTA
épnam Oepaau, OarakHW KYpUKIAaiaM Ba IOK TamyBuwiapra tommmpanu. HOx
TanryBumjiap Oara)kHM MEXMOHXOHA WYWTa OJMO Kupaau Ba Homepiap Oyiinad
TapKaTaJu.

[HIBefimap xaM MeEXMOHTa IIaxapja MyJDkKan onumra é&EpaaMm Oepumi,
[IAXAPHUHT IUKKATra Ca30BOP KOWIAPUHU OUITUIIN JTO3HM.

[Taxx (bellman) mexMoHHH HOMepra Ky3aTuO Oopaau, YHHUHT KyJa OaraxuHu
TalIMAAN, HOMEPHU OYaJ{, YHHHI TAaHEPIUIMHU TEKIIMPATUd, MEXMOHIA HOMED
KUXO3/IapuaaH  (QoljganaHuIl  KOMJAIAPUHU  TYIUYHTHPAAW,  LIYHUHIJEK,
HOMEpiapra xar-xaOapiapHU TapKaTaJd Ba YOMApHUHT Oolka BaszudamapuHu
Oaxxapaau. byHIaH Tamkapu, nmax — AUPEKTOPHUHI KY3-KYJIOFU: Y y3U Ce€3raH
Oapua nry0xanu XosaTiap Xakuaa «IoKopu»ra xabap OepHILd JTO3UM.

Tenedon anmokacuHu TabMHHIAI — Tene(OH OnmepaTopIapUHUHT BasudacH.
byHnma ynap cysnmamyBiapra y3 BakTHMIA XaK TYJAHHWIIMHW HA30paT KWIMILIAPU
ao3uM. TenmedpoH Xu3MaTUHUHT (yHKUOWSATIApUra MEXMOHJApHU YWFOTHUII,
IIYHUHT/ICK, MIKO3JIADHUHT caBoJUlapura xaBoO Oepumn (€xu ynapra axOopot
Xu3MaTUHU ynab Oepumi) kupaau. TenedoH Xu3MaTH omneparopiapu EKUMIN
OBO3ra 3ra OYIUIUIapU KEPaK.

Front office MexmoHra Kypcaraguran OOIIKa XuU3MATIapAaH MOJUS
xu3MaTiapu (BajifoTa ailmpOolIan Ba IILK.), TOYTa XU3MaTIapH, 1axap XakKuaa
ax0opot Oepuir Ba 0.HU KalJ STUII MyMKHH. AMMO ymiOy OYIUMAarua SHT MyXuM
omepanysiap HOMEPHH OpOHJIAIITHPHUIL, MEXMOHHHM pyixaTra OJUII Ba
KOWJAIITHPHIL XaM/la YHU XMCOO1aH YMKApHUII XUCOOTaHa IH.

Front office mexmonmapra xu3mar kypcatum Oyinua y3 XamMKOpiapu —
IKCKypcHsi OIOpOCH, aBTOMOOWIIApHU IoKapara Oepuil QupMacu, TYpPUCTHK
areHTJIMKJIap Ba IIL.K. OniaH 0axaMKuXatT UIUIAIIN JO3UM.

5.6. o1 mabMyp opucu

Xu3mar Kypcatuil OYyIMMH JUPEKTOPH XHM3MAT KypcaTHIl OYyInMura
camapaiy pax0apiauK KWIHII Ba YHHHT WIIW Y9yH OONIKAPYBUM OJIMA >KaBOO
Oepaau. JIUpeKTOPHUHT BaKoJIaTiIapura Kynuaaruiap Kupaim:

e OYJIMMHMHT MOJIUSIBUH OTNEepalvsiiapy YUyH KaBOOTapiuK;

® KYJ OCTHJArd XOAUMJIAPHU TabMHUHJIAI;
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MEXMOHXOHA MUKO3JIAPUHUHT dXTUEKITAPUHNA KOHIUPHIIL,
XU3MaTyuiIap Ba MEXMOHJIAp YpTacujaaru MyHocabariap;

XaB()CUBIHK;
COBFajlap JyKOHH.

Xu3Mar Kypcatuul OyIuMu TapkuOura Kydnaara Oy amHManap Kupasiu:
1) 6o MabMyp oducy;

2) 6o MabMyp CTOJIH;

3) pe3epBiallTUPHUIL CTOJH;
4) MabMypHil-XyKaJIUK OYIMHMACH;
5) KOHChEpKIIAp;
6) Xu3MaT KypcaTyBUYU XOJIUMIIAP;
7) anoka.
5.8-pacMna wmexmon Kymuws yukau — JACTIIA0KM OYIOPTMaJaH MEXMOH

XUCO0IaH YMKAapUITYHTa Kajap udogananras.

Peseppnamrupuin

[[uco6aan un=apwuiiaa
=pIIIMMYa Xapaxatjiap

A

MemMoH Kenranuaa peliixarra
OJIUII

bapua TeUTOBIAPHY TEKIIHPHUIIT
TyHru ayaut

A 4

OJIMHIAH 11a= ThIIAIl

T

Howmepra
JKOMIAIIHIIT

/

5.8-pacmM. MexMOH KyTHII LIHKJIU

bomr MabMypHUHT Basupacu MEXMOHJIAPHUHT HXTHUEKIAPUHU SIXIIUPOK

KOHJUPHII MaKCcaJuJa XHM3MaTHU MYTTACHJ TaKOMWUIALITUPHUIL WHynu OuiiaH

MeXMOHAapea Xxusmam Kypcamuwi cugamunu saxwurawoan wmodopar. MacanaH,

aiipuM OOl MabMypJiap Y3JIapUHUHI XU3MAT KypcaTtuil Oyiunua €paamuuiiapu

3MMMacura MEXMOHJIAPHM MEXMOHXOHA JIIMIM OJIIMJa KyTHUO OJuIl, YyJIapHU

peructparypara Ky3aTtu0 KYWuIl, CyHrpa yiapra akpaTujiraH HoMeprada IaxcaH

Ky3aTuO Kyiuii, OyHIaH ONJAMH Yy epra Oarax eTKa3WIMIIMHU TabMUHIAII

Bazu(aIapuHU FOKIANIN.
MexMoHXOHaa Wl KyHH MoOaiiHMza 0ol MabMyp KyHUJaru HIUIApHU

amaJjra OLIMPUIINTa TYFPU KEJIA/IN:

HaBOATYM MabMYPHUHT MabJIyMOTHHH TEKIIMPHUIL;

VTran TyHJa HOMEPJIAPHUHT TYIUIIUTra 6axo Oepwiir;

yTraH TyHAa xap OMp HOMepJaH KeJirad ypraya TyIIyMHHU XUcoOJall;

OenyJ XOHaJTapHUHT MaBXYAJIUTUHU TEKIIUPHILL

aJOXM/1a X0JIaTIapra AHUKJINK KAPUTHILL

SKUH OWra KeJraH >kaMOoaBHil OyropTMaiapra aHuKINK KHPUTHUIIL;
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e Iy KyHHM KEJIraH Ba KETa€TraH MEXMOHJIAPHUHI PYUXAaTHUHU Ky3JaH
KEUNpUILI,

e MYyXHMM MEXMOHJIAp PYMXAaTUHU KYy3/1aH KCUUPHII Ba pyrxaTra OJUII Y4yH
KEpaKJIM U KOFO3JIApUHU Tal€pai;

e (Oapya KeTyBUMJIAPHU pyHXaTra OJIUII YUYH WIIl KOFO3JIApUHU Ta€pial;

® XHU3MaT KypcaTuil OYIMMHU OOLUIMFUHUHT Ma)IMcliapuaa Ba 6apya Te3Kop
MaKJIMCIIapAa UIITUPOK THILI,

® Ke€JlaCu KYHM KEJIyBUWJIAp Ba KETYBUWIADHUHI PYMXATIAPUHU KY3JaH
KEUNpULLI,

e KeJIyBUWJIAp Ba KETyBUMJIAp I03aCHJIaH 3apyp KypcaTmanap Oepui;

e i rpaUruHu TEKWUpUII (Xap xadTa);

e MEXMOHJIapra XM3MaT KypcaTuull Oyinya €paamMumiiapra uyia-ilypukiap
Oepuil (Xap KyHH).

AiipuM MexMOHXOHaJIapja KaOyl KWIMHTaH Koujara Kypa, >KOWJIapHU
pe3epBIalITHpUII OyliHYa MEHEXEep Ba YHHMHI E€pAaMuuiiapy cOoTyBiap Oyitnua
JUPEKTOp onauaa xucodmopaup. bomr Oyxraiarepra 3ca TYHTM ayJAUTOP Ba YHUHT
éplaMumniapy, IIyHUHTAEK, Kaccupiap XUcoOoT Oepaau.

bomr mabmypHHHT MaHcabd MaxOypuaTiapu opacujaa KyWugard yd Bazuda
allHUKCa MyXUM axamusTra ora.

1. Homepnapnu comuwea paxbapaux xguiuwi,. MexXMOHXOHAHUHT Oapya
OynumiIapu 6axaM>KMXaT Ba YIOIIKOKJIMK OWjIaH MIJIAIM Kepak. PesepBiamrupuin
CTOJM HOMepjap COTWIHIIK (Gou3uHu omupaau. OnguHaan OyropTma Oepwuii
MYMKHUH OYJIraH 3HT SKMH MyAJIaT — MyJDKaJJIaHTaH Tampud apadacuiari OKIIOM.
KeukypyH coar 6 na pe3epBiIalITUPUILI CTOJIM Y3 WINMHU TYXTaTaaud Ba OyHIaH
KEeWHH KenraH 0apya MEXMOHJIAp, IIYHUHTACK, OV HOMEpiap HaBOATYH MabMyp
uxtuépura tommupuianad. Kedkypyn coar 6 maH keiuH maxcaH Eku Teiae(oH
OpKaJi KWIMHTaH OylopTMalapHH HaBOATYM MabMyp KaOys Kuiaau. Y, TaOUUiiKy,
HOMepIap 103 ¢ous TynumuaaH mandaaraop 6ymanau. AMMO y Kedacu € KyHAy3u
UCTAJIraH MalTaa JOMMHI MWXKO3JIAp KYHFUPOK KHJIMO KOJMIIA MYMKUHJIMITHUHU
XaM YHyTMacluru kepak. bom mMabmyp oducu Hadakat 6apua Oy HOMEpIapHU
cotuul, OalKu HOMep Ypmaua KYHAUK KUUMAMUHUHZ OKUIOHA O0apaxcacuca
OPUIIMII XAaKUAA XaM YyHiamu JIo3uM. by pakaM KyH AaBOMHJA TONIIMPWIITAH
Oapua HoMmepiiapAa OMp KyHJIMK SIIAall XAaKWHU KYIIMII Ba XOCHJ OYiraH
MUKIOPHU TONIIMPWITAH HOMEpJAap COHWra Oynmumn iynu OwinaH XuCOOJaHAIM.
Mana, onuit 6up MUCOT:

YKamoaBwuii OpOHIAIITHPHIIT 100 Homep 140$ nan =14000%
10 amaprament 2508$ nan = 2500

SIkka OpOHJIAIITHPHIIT 250 Homep 160$ nan = 40000

Maxcyc ckuakanm

OpOHIAIITHPHII 50 Homep 125$ nan = 6250

Kamu 410 nHomep 627509

HomepHuHr ypraya KyHIMK KUAMATH
(HVKK) = 627508 / 410 = 153$
HomepHuHr ypraya KyHIMK KUAMATUHUA OKWJIOHAJAIITUPUIIHUHI DHI KYII
TapKaJIraH YCYJUIApU MAKYULIUKHY comuul Ba Gouz mapsuoazu @Gouoanu
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bowxapuw XucoOnaHamu. bupWHYM yCynm HHMa YYyHIHp XaHy3rada OaH[
KWJIMHMaraH HOMEpPHUHI ad3ajl KUXATIAPUHU, YYHOHYM: KEHIJIUTH, OalaHIpoK
KaBaT[a >KOMJIAIITaHW, [epa3acuJaH YUPOWIM MaH3apa KypHHMIIM Ba X.K.HU
HAMOWMIIKOPOHA YKTUpHUIAaH udopat. @ous tap3ugaru Goriganu 6omkapui 1ed
HOMJIAHTaH MKKMHYM YCyJ XaBO HyJUIlapu areHTIUKIapuaa Yislad TONWIIraH.
VYHUHT MOXUATH IIyHJAH HOOPATKH, HOMEPHU PE3EPBIAIITHPATUIAH Ba YHHUHT
YUYH OJIIMHJAH XaK TYJalJuraH MKKO3J1ap HOMEPHU HUKKU-YY KyH OJIJIUH
OyropT™Ma KWJIaJural MIKO3JIapra Kaparasaa UMTHEZTUPOK Tapuduiap Oyiinya xax
TYJAlUIapU JO3UM.

MexXMOHXOHAIAPHUHT TYJIUIINIA TAbCUP KypCaTaIWraH OMWJUIAP XKydad XaMm
KYIl. YIJIApHUHT acocHijiapu mana® (XOHA OJMIIHM XOXJIOBUMJIAD COHHU) Ba
maxkaug (MaBxKy[ XOHaJ1ap COHU)AUD. Macanas, Heto-HMopk
MEXMOHXOHAJIAPUHUHT MWIUTMK KOH(PEPEHLMICH Ba CaBAO SPMApPKACUHU OJIAWIIHUK.
Ymly aHkymMaH MEXMOHXOHA HOMepiapura Tajad aH4ya KaTTa OyiraH maxapnaa
VyTrazmwragu. CaBno spMapkacura yXmamn amkyMaHiap Oy TajnabHu 11y Japakana
omupud r0opaauku, Oy HOMep Hapxura Tabcup kypcaraau. dowus Tap3umaru
doitmanan OomKapuirHu 0u3 Kyinaa Mmydaccaapok KYprud dnuKamus.

2. Mexmonnapnune 6bananc cuémiapunu opumuwi. YOy Bazuda aBaHC
JIENO3UTIAPUHU OJIUII, MEXMOH CUETIAPUHU OYUII Ba TypJu OYJIMMIIapiaH KelaraH
Oapua xapaxariapHu pyHxaTiamad OonuiaHaau. KynruHa mexMOHXOHalap
aBTOMATJIAIITUPUITaH OOIIKapyB THU3MMJApura Ba COTYB IIOXOO4anapu
TepMHUHAJUIapUra sra Oynub, ynapaaH MabjiyMmMoTiap Oom MabMyp oducura
y3aTwiagd. by MEXMOHXOHaHHHT TypJiH CaBAO IIOXoOdanmapujga Kalj JSTUITaH
MEXMOHJIAPHUHT Xapa)kaTJIapu MEXMOH CUETIapura TYFpUuAaH-TYFpH KUPUTHIHILN
Ba MEXMOH KeTa€TraHuja XaK TYJaHUIIMHU €KW «axap IpoccOyxu»ra
KUPUTWIUIIMHA (KOMIIAHHUSI KPEOUT Ourad (upManapiaH KejaraH MEXMOHJIAp
yuyH) aHriataaud. by xomnma cuérnap Oyiimua kypcaTwiran MyjjaTiapaa Xak
TynaHagu. bup naWTinap KOpuUHM OM OXMPUIAH KEUYMKTUPMACIAH XaK Tyjall
OenrunaHral 3ad, KeHUHYaIUK Oy MyJaarT YTTU3 KyH KWIHO, UMTUEITH MyZAaatr
sca — 60 kyH kunu6 Oenrunanau. lllyHra kapamaii, akcapusat komnanusuiap 15-20
KyHJaH KeUUKTUPMAC/IaH CUETIAPHU TYJIOBIa TAKAUM ITHUIIra XapakaT Kuwiaau. by
MEXMOHXOHAra MIoTeKa KpeauTiapu Oyinda ¥3 MaxOypusTIapuHu Oa’kapuil Ba
XU3MaTYWIapU MEXHATUIa XaK TYJAll YYyH €Tapid HakJ MyJulap KMpUMHra 3ra
OYNuIll UMKOHUHU Oepaiu.

ABTOMATIAIITUPUITAH OOMIKAPYB TU3UMUIATH SHT CYHITH SIHTHIIUK — CUEMHU
macogaoan mypub nazopam Kuauws. Y0y TU3UM MEXMOHTA Y3 CYETUHU HOMEp/Ia
VpHATWITaH TEJIEdKpaH OPKaJdM Ha30paT KWIMII HMKOHMHM Oepaau. MexMmoH
Ma3Kyp TU3MMHH yjlailau, Oapya XapaxaTJIapuHU TEKIUpHO Kypaau Ba TYJIOBra
pyxcar Oepagu. Cymma KpeAUT KapTOYKacura YTKa3WIMIIM, CYET HyCXacH 3ca
MEXMOHTra &K MeXMOHHUHT ¢upmacura (arap Oy dupma cuétu 0Oyica)
I000pMIIMINY MYMKHH. Xanu OyHZail Tu3umra sra OyiMaran MEXMOHXOHajap
0ab3aH MI)KO3 MEXMOHXOHAHM TapK OTUIIMAAH OWp KyH OJNAMH y Oapua
XapaXaTJapUHU TEKIIUPUO KYpUIIM YYYH YHUHI I[IAXCUU CUETHIAH KydyHpMa
HYCXaCHHH SIIUTH OCTUTA CYKHO Kysir. MexMoH 6011 MabMyp opucura KyHFUPOK
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KWINO, KaccupAaH CYETHH FOOOPUIIMHY WITUMOC KWIMIIKA XaM MyMKUH. Hakn myin
KUPUMH MYXUM axamusITra sra Oynran OyryHTH KyHAa XakK Tymam cuér-¢pakTypa
OJIMHTaHUJAaH KeHuH €Kku OyHJaH OMp Heya KyH yTrad Tanad KWIMHHUIIA MYMKUH.
KpenuT kaproukamapy xaM MEXMOHXOHaJap Y3 XU3MATIapH YUYyH XaK OJIMILWHU
TE3JIalITUPHO, Ma3Kyp Kapa€Hra UMKOHUSAT sIpaTaiH.

3. Ilouma, ¢axcnap, xamnapnu emkaszud Oepuwd, WYHUHSOEK, MAaXALIULL
AHSUTUKIAD 64 MEXMOHXOHA SHSUIUKIApU OUNaH mavMuHiauw mapsuoacu
xuzmamaapru maxkiug xuauw,. MabMyp CTONMHM KYTU1ad oxamiap Kypiuad, yHra
MUHIJa0 caBoJUlap OujgaH Myposkaar »dTaad. Maskyp CeKIUs XOJIUMIIapu
MEXMOHXOHAHUHT TYypJU-TYMaH XU3MaTjiapu UIIKuaH 0oxabap Oynuiiapu Kepax.
CTONHUHT KaTTa-KUYMKJIUTH, LIYHUHTJEK, XOJWMJIAPM COHM MEXMOHXOHAHHMHT
KaTTa-KMuuKkiaurura Oofnuk Oymanu. Mapkaszgaru 800 HOMepiw TaBXyM
MEXMOHXOHA, TaOMMIKHK, KHMILIOK MEXMOHXOHAacura yximamaiau. bom mabmyp
CTOJIA Y4 CMEHAJAa y33yKyH HOuianav. MyaillsH CMEHAa MINra TyIIaJuraH BakKT
TypJid MEXMOHXOHAJIapAa Xap XWj OYIUIIM MyMKHUH. BUpOK, KYyNIMHYa KyHAY3rd
cmeHa coar 3prtanad 7.00 gan 15.00 raya, keuku cmeHa — 15.00 nan 23.00 raua,
TyHru cMeHa 3ca — 23.00 nan 7.00 raya unuiaiam.

Kynoyseu cmenanune acocuti maxcoypusmiapu:

1) KypnanHu Ba HOMEpIAPHHMHI TYJITAHJIWTMHH, YYyHOHUYM: OJAUHAAH
OyropTMa KWJIraH MEXMOHJIAp KeJraH-KeJIMaraHuHu TeKIMUpUO KYPHUII Ba TETHILLITH
ax00pOTHHU 100OPHIIL.

2) Mapxyn Oy HOMepiapHU XUco071a0 YMKMII Ba HHT CYHITH MPOTHO3HU
Oepumn (aiipuM MeXMOHXOHajapaa Oy BasudaHu pe3epBIAMITHPUIL CTOJHU
Oaxkapaan).

3) NMKOHUAT TyfWIraHM 3aXOTH HEYTa Ba Kalicu TypAard HOMepJap
TOMIIMPUITUIIN JIO3UMITUTUHY XaJl KUK (aiipuM MeXMOHXOHanap/a Oy Bazudanu
pe3epBIAIITUPUII CTOIU OaXkapaan).

4) MyxuM MEXMOHJIap Y4YyH amapTaMeHTIap aXpaTull, MaxIuciaap Y4yH
XOHaHU Tanépnabd Kyuumi.

5) MexMOHXOHAaHM TapK ATAaéTraH MEXMOHJIAp XaKUJard MabIyMOTJIApHH
TEKIITUPHUO KYPHIIL:

a) Oapua xapaxkatiap, allHUKca, OXUpru TenedoH KYHFUPOKJIapy Ba HOHYIITA
cuétra kupuTHiaranMu. (Ypra Ba KarTa MEXMOHXOHAJIAPHUHI aKCAPHATH
aBTOMATHK OOIIKApyB THU3UMUra 3ra OViIr0, y MEXMOHHHUHT Oapya XapaxaTJiapuHu
ABTOMATHK Tap3/1a pyMxarra OJIaii Ba YHUHI cUE€TUra kupuraau. Mnrapu apum
MEXMOHJIap OEBOCHUTA KETHIIJIaH OJIIMH (DoMjananran Xxu3Matiapura XaK TyJiaMai,
KEeTHO KoJ1ap 37u);

0) CUETHMHI AQHUKJIUTMHM TEKIIUPHUII, MHXKO03 MEXMOHXOHAJa SIlallu
JaBpuJia KWIraH 0apya XapaxatjapuHu y Ounad oupra Kypuo YUKHIIL,

B) TYJAHTaH XaKHU HAKJ MyJaa €K KPEAUT KapTouKacuaa KadyJ KUIJIUII;

r) ¢aBKyJ0oAa Xouiapaa (MacajaH, MEXMOH YHUHT SIIANIN Y4yH pupMa XaK
TYJAIIMHU alTraH, MabMypHUsT 3ca Oy Xakga Xed KaHJail MablyMOT OJIMaraH
X0J1a) Y3UHU Ba3MUH TYTHIIL
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) arap MEXMOH YYyH MEXMOHXOHa/Ja KpeauT Oodmiran ¢Gupma XaK
Tymaiinuran 6yica, Oy xakma Oyxranrepusra xabap Oepurl.

6) MexmonnapHUHT Oapya CaBOJUIAPHHM AMKKAT OWJIaH SIIMWTHUII Ba yiapra
XyLIMyOMaJIaJIMK OWiaH ’kaBo0 KalTapuil.

7) bapua nukkatra ca3oBOp BOoKeasiapHu AadTapaa Kaim 3TuO OopwiiL.

8) MexMOHHUHT Tajabura OMHOAH YHUHT XOHACHJA Xap KaHIad To3aJiall
WIUTAPUHU TAIIKWI STHLL.

9) Mabmypuii-xyKaiuk OYIMMU XOAUMIIApUTAa MYXUM MEXMOHJIAPHHUHT
XOHaJjapura ryjjap KyWuin Ba yHra Oomkada Tap3fa XypMaT-3bTHOOP KYpcaTHIl
XaKuaa KypcarMa OepHiiL.

10) Kanutnap Tyrpu 6epunuiiy Ba KaWTapUIUIINHA TEKITHPHUIII.

MabMyp CTOJMHUHI HAaBOATUYHCH OFUP IIAPOUTIAPJA HILJIAN OJIMILN JIO3UM.
VY 10MM XaMMaHUHT KYy3 YHIUJa UIUIAdI4d Ba JOUM KUMAMP yHra y3 Ba3u(pacuHu
Oaxxapumura xaigakuT O6epaau. Iy OGouc y XxaTTo cTpecciu Ba3usATAa XaM Y3WHU
KyJra oJia OWJIHIIN JIO3UM.

Keuku cmenanune acocuu sasuganapu:

1) Kypnanma ¥3ura xoc MablyMOTIap KalJ ATWITaH-3TUIMAraHuHU
TeKmupud kypum (ymdy >KypHajaga MexMOHJap OuiiaH aliokajap pyiixarra
OJIMHAJU, MabMyp EpJlaMunIapy MEXMOHJIAp Y3J1apura MypoxaaT 3TraH MyXHUM Ba
y3ura Xoc macaiajapHH, IIYHUHIJEK, YIApPHUHT WUITUMOCIIApUHH, MacallaH, yJjaao-
y3rUYHU Ty3aTuil €KW HoMmepra Oonajnap KapaBOTHMHM KYWMII XaKuaaru
WITUMOCJIAPUHU Kaiia 5Tud Gopaaunap).

2) Homepnap O6wiian OOFIMK Ba3uUsATHU TEKIIMPUO Kypull (KaHua HOMep Oy,
KaH4yacu OVmam apadacuja, pe3epBialllTUPWITaH HOMEPJIApPHUHT HeuYTacura
TaCJUKHOMAa OJIMHTaHMHM) Ba HOMEpJap TYJIUIIMHUA MPOrHO3 KWIMII KapTacura
TErUIUIM Ty3aTULIUIAp KUPUTUII. YOy MabilymMoTiapra acocaH TONIUPHIL
MyMKHH OVJIraH HOMEpJiap COHM AaHUKJIaHaJgu. XO3Upru BakTaa Oy XucoO-
KUTOOJIApHUHT Oapyacu aBTOMATJIAITUPWIraH OOMIKapyB TH3UMHU EpaaMuja
amaJira olmupuIaIu.

3) MexmonnapHu KalyJl KUiauIl OujlaH IIYFYJUIAHMIL, SbHU MEXMOHJIApPHUHT
Oapua y3ura xoc Tanabnapu (Macanal, *yJa HOBYA MEXMOH YUYyH KyJa y3yH
KapaBOT KepaK, MEXMOH CHUrapeT TYyTYHMHM KyTapa OJMaiau Ba X.K.) XakKuja
TETUIUIN XU3Matiapra xadap Oepuiil.

4) V3 cMeHacH naBpuja, UIYHHHIJEK, y30KpOK Myajariapra (coaT 6 naH
KEeWMH, pe3epBialliTUPUII XU3MATH Y3 UIIMHY SKyHJIarad) ojiquHAaH OyropTManap
KaOyJ1 KUJIUII.

5.7. Tyuru ayaurop

MexMOHXOHa Xap WII KYHHUHHHT OXUpHJa V3 onepanusiapu Oyiinda OanmaHc
Ty3aJuraH 03 COHJIM KOpXoHaiapjaH oupu. MexMOHXOHa y33yKYH HIIJIaraHu y4yH
KYHJIy3u OuUTHMJIAp Ty3WIN XkapaHuHU TYxTatn® OynMmaiinu. Iy OGouc TyHru
ayJIMTOp MEXMOHXOHAJa XapakaT TYXTallMHU KyTaau Ba (Kedacu coar Oup
aTpodua) MEXMOHJIAPHUHT KPEAUTOPIUK KAp3JIapUHU TEKIIHUPHUO, XUCOO-KHUTOO

126



Kiwia Oonutaiiau. YHUHT OOIIKa MaKOypUATIApUAaH KyHuJarwjiapHU Kaila dTHII
MYMKHH:

1. Keukum cmena roOopumra yiarypMmaraH xapaxariap  Oyiuda
MabJIyMOTJIAPHU FOOOPHILL

2. Anukjianras 0apyda tadoByTIap XaKuIard MabIyMOTJIApHH 3pTanad cMeHa
MEHEXepHUra TakKIuM 3Tull. Xap Oup HoMep Oyiinya KUPUMHU Ba COJIMKJIAP
Oyiinya YMKUMHU TETHIILIN CYETTa KUPUTHUII Ba STHTH OATaHCHYU YHKAPHIIL.

3. KommbproTep TU3MMM HIIJAH YUKKAH Ba MEXMOHXOHAra 3HI CYHITH
MabJIyMOTIap Tamnad JSTWIraH Xoijga ¢oiiamaHuIl ydyH Napauieldb XUCOOHU
FOPUTHILL.

4. ABromaTialuTUpWIrad OOLIKapyB TU3UMUIAH Ba CaBJ0 LI0XOOUYamapuiaH
TYIITaH MEXMOHJIAPHUHT CYETIApPUHU COJNMIITHPHUIL. Arap yiap MoOC Keimaca,
ayJIUTOp XaTOHW TOIMUIIN Ba TYy3aTHINHA JO3UM. ByHWUHT y4dyH Xap Oup Oyaum
Oyiinua XxapaxxaTjap MEXMOH CUETHAA KailJl STUIraHWra WIIOHY XOCWJ KHJIMIII
JIO3UM.

5. bup KyHJIMK XHCOOOTHHM SIKyHJIAIl Ba YHJAH HycXa Kymaitupum. Ma3skyp
Xuco0oTaa yTran KyHaaru GaoiausaT MydaccauialITHPUIaIM Ba MEXMOHXOHA UIIIN
Xakujaru 0apya MyxuM MabJIyMOTJIap aKC dTTUPUIIAIN.

6. MEeXMOHXOHAaHUHI YFUPJIUKIAP COAHUP HTWIAIIM MYMKHH OYJraH
KaMXQTAPUHU TEKITUPUO KYPHUTIL.

bup KyHIUMK XHCOOOTIA aipuM MyXHM OIIEpaTUB MabIyMOTIAap Y3 aKCHUHU
Tonaau: OaHJ KWIMHIFAH HOMEpPJIApHU MAaBXKyJ HOMepiapra Oyinuim iynu OwiaH
AHUKJIAHAJUTAH MEXMOHXOHAHUHE Myauwl @ouzu. Arap MEXMOHXOHAJa MaBXY[
850 Homepnan 622 tacu OaHnx 3THITaH OYyica, Ma3Kyp MEXMOHXOHAHMHI TYJIUII
dbomszu: 622 / 850 = 73,17%. Arap ana mry 622 HOMEpHHUHT 375 TaCMHM MKKH Ba
yHAAH OPTUK MEXMOH Jrajjlaran Oyjca, MEXMOHJIAPHUHT MAaBXKyJ MUKIOPHIaH
yJiap srajjiaraH HOMEpJIap COHMHU aiupubd Ba XOCWJ OYNTaH COHHU WMKKU EKU
YHAQH OPTUK MEXMOH SIIIIaiiIuraH HOMEpJIap MUKI0opUra OViub, MexMOHXOHAHUHE
xaxuxuti myauw pousunu onamuz: 750 — 622 = 128 / 375 = 34,13%. by pakamuap,
IIYHUHTJEK, HOMEPHUHZ ypmada KYHIUK KUUMamy MEXMOHXOHA MIIMHUHT aCOCUM
KypcaTkuwiapu xucoOnaHaau. HoMepHUHT ypraya KyHJIMK KAWMATH OJIMHTaH
doiigany TONMHUPUITaH HOMEpJIAp MUKJIOpHUra OYnui iynu OusiaH XucoOsiaHaau.
Arap kynnuk ¢oiima 75884%, oOfiwedeéedai iiiedead yna 662 oOa Oyica,
HOMEpJaH OJIMHAJUTaH ypTadya KyHIHK Qoiiga 122$ Hu Tarmkuwi dTaau.

SAxuHAa MEXMOHXOHA WIIMHUHT siHA OWp KYypcaTKWuM Yiinad TONWJIIU:
MEXMOHXOHA HOMEPAAPUOAH OJNUHUWU MYMKUH Oyreau ¢hotioa dousu — OyHIa
OJIMHMIIIM MYMKHH OynraH d¢oiiga xucoOnaHaau Ba amaijia OJIMHTaH (donaa
OJIMHMIIIK MYMKUH OViran ¢oigara OVimHaIu.

Karra mexmonxoHanapja Oup HeuTa TYHTH ayJuTOp MILIAWIU. AMMO KUYUK
MEXMOHXOHaapa OyHaal XucoO-kuTobIap yuyH OuTTa ayauTop Kudos KHIau.
VY xucoO-kutobOnap Kuiaui OuiaH Oupra, Xxam HaBOaTdu MabMyp, XaM TYHTH
KOPOBYJI BazudanapuHu Oaxapuilid MyMKHH.
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5.8. Tapuduap Ba Tapud cuécaru

Hotyrpu Oenrunanran Tapud MEXMOHXOHA OAHKPOT OYJIMIIKIa 010 KEJIUIIN
MYMKHH Ba aKCHH4Ya, TYFPU TaHJIAaHTaH Tapud Xxam HOpMall IOKJIAHMII, XaM SXIIU
JapoMaJl oI UMKOHUHU Oepaau. Adcycku, TapudHU aHUK XHUCoOJall ycyuiapu
MaBxya sMmac. Onatna xap xuil €HjamryBiap €paamuaa Oup HeuTa XHUCoO-KUTOO
amajira OLUpWIaad. DHT cojaja EHAAIIYB Xapa)XaTJIapHU KOIUIAll Ba MabKyJl
JapoMaji OJIMII MMKOHMHU OepyBuM TapudHU Xuco01ad YMKApUIIHU Hazapla
Tytaau. byHna  roknaHum  KodddUIMEHTH — YXImaml  KOPXOHaJapHUHT
MabJIyMOTJIapUJaH KeluO YuKUO NMPOTrHO3 KUIMHAAW. byHaaH Tamkapu, HOMaBcyM
JaBpAa JapoOMaJIapHUHT KaMaluId XucoOra OJIMHAIW, SbHA MaBCyMJia
OJIMHAJUTaH JapoMajJl HOMAaBCyM JlaBpJa JapOMaJUJIapHUHT KaMaWWIIUHU
KOIUIaliiuran Japaxkajga Karra OyiauiM jJo3uM. MKkuHUM EHanryB MEXMOHXOHA
KypWIMIIKM KuiMaTtuaaHn kenuO uukaau. bomikaua kxunub aiftranga, Ttapud
WHBECTULIMSIIAD OKWUJIOHA MYJJaTiapja KOIJIaHAJAUraH Tap3/ia XucoOsaHaau. DHT
coana xucobyam ycynauaa Tapud Kypuiauil KAWUMATHHU MHUHITA OYIWIl Wyiau
Owran onuHaau. MypakkaOpok xucobiam XabOapt dopmynacu Oyiinua amainra
OLLIMPHUIIA/IN:

E+ P
RR=——,

Oy epna RR — HoMmep yuyH Tapud;
E —xapaxarnap;
P — dotina;
n — WU 1TaBOMHUJIa COTHUIL MyMKHH OYJIraH HoMepJiap COHHU.
n ko3hunmentu Kyiugaru dpopmyiia Oyitnya xucoOiaHaIu:

n=N-365"k,

Oy epaa N — MeXMOHXOHaJaru HOMepJiap COHH;
k — roxstanuIn Ko3pOUITUEHTH;
365 — iinnard KyHiaap COHHU.
®doitna P kyliunarnya xucobaHaiu:

Oy epaa C — MEXMOHXOHA KypHWIHIIY KUHMATH;

i — >KOWNAITUPUITaH KamuTaira HUcOAaTaH OJIMII MYyJDKalslaHraH Qoiaa
(omatnma 10-15% arpoduna kabys KWIMHAAM).

Hapxuu Oenrunamra HUcOAaTaH cTaHgapT EHAAIIYB XaM MaBXyJ —
Xapaxkatjiap KYUIyB OJIMII MYyJbKajulaHraH (oina. byHna onuin MyrpKalaHTaH
doilmanu TaHiaml MyallssH KUMMHYMIWK TYFAMpPAad, allHUKCA, MEXMOHXOHa
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MabIyM Myzaaatnaa ¢ousnap OuiaH KaWTapuIHINN JO3UM OYnraH OaHK KpEeaWTHTra
Kypwiran oyca.

MexMoHX0Ha OM3HECHIa YHUHT TMPOCIEKTIApUa pacMaH YBbJIOH KUJIMHTaH
tTapudaaH Xap XWI CKUAKaIAp KWK Ka0ys1 KiuiuHraH. CKUIKaTapHUHT KyHuaara
TypJlapy aiHUKCa Ky TapKajraH: HOMaBCyM JaBpja smanl yuayH ckuakanap (50%
rada); KOMIAHUSIAp aH4Ya KYI MHUKIOpAa €TKa3ud OepaauraH MIKO3Japra
ckuakanap (kopmopatuB Tapud), TYPUCTHK GupmManapra CKUAkKaizap, Typyxjapra
CKUKaNap, Tagadanap, IeHCHOHEpapra CKuAKazap Ba X.K.

XO03WUpru BakTAa CKUAKATAPHU Ba3HUATra Kapad y3rapTUPHIN, IOKJIAHUII KaTTa
OyUIIM MPOTHO3 KWIMHTAH KyHJapaa TapudIapHU OIIMPUIN, FOKJIAHWII KaTTa
Oynmaran KyHJapaa 3ca — KaMaWTUPHWII WMKOHWHUA O€pyBYM KOMIIBIOTEP
JacTypiaapu MaBxXyZ. Maskyp OacTypJapHHHT KaMUYWJIUTH IIyHIaH HWOOpaTKH,
IOKJTaHUIT  KO3(PQOUIMEHTHHH TPOTHO3 KWIHII OJJMHTA  MablyMOTIapra
acociaHaIu.

5.9. ®ou3 Tap3uaaru ¢oiinanu dGomKaApHII

@ouz map3uoaeu ¢otidanu OowKapuui MEXMOHXOHA HOMEpJIapHIaH
OJIMHagUraH QoilaHn MyMKHH KaJap OIIMPpUII MakKcaauja TajlaOHU MPOrHO3
KWK yciryoukacu e atananu. Yoy ycinyOukagan OupuHud Mapra pykapoiap
aBuanusacuia ¢GoifanaHuiarad. YHUHT 3aMupuia Tanad Ba Takiud ypracumaru
taoByTHaH MKTUCOAUMN Had kypuin €raau: Tanad olraH XOJja Hapxjap Xam
omaay, Tanad Kamairanujga sca — macasau. ['apun MEeXMOHXOHA y4dyH Xap Oup
HOMEPHM SHI FOKOPHM 3TajJOH Hapx Oyiinua corum ¢oitnanu Oynca-na, amannaa
OyHzall Oynmaiinu: KYNruHa HOMEPNAP ap30HIAUIMUPUNIeAH HApXOd, MAacallal,
Kopnopamug €KH dcamoasuil Hapxjapaa coTHiIaau. AKCapusiT MEXMOHXOHaIap/a
amanox Hapx Oytiuua Oapya HOMEPJIAPHUHT 03 KUCMUTHHA COTWJIaAu. ByHHHT
cababu 1IyHJIaKu, KOPIOPATHUB, KaMOaBUM Ba OOIIKAa UMTUE3NN HapXjap TajlaOHU
kyuaiitupanu. ®ous tap3ugaru ¢oigaHu OolIKapUILIAH MAaKCaJ MaBxKya Xap Oup
HOMEPHHMHI JIapOMAaJJIOPJIMK Japa)KaCMHU OULIMPHUILI Ba MabliyM MHXKO3Japra
MyailsiH HapX/Jia MyaiisiH TUIIard HOMEpJapHHU TaKIu( KUIUIIIaH noopar.

MexMOHXOHaAa JKOUIAPHU Hcamoasuii pezepsrauimupuul OgaTaa MEXMOHIAP
KeJIMO JKOMIAIMIIUAAH aH4a OJIJIUH, AKKA mapmuooa pesepsiaumupuul 5ca — oup
Heya KyH oJauH amanra owupwiagu. dous Ttap3uparum ¢oitnanu OOIMIKapHIL
pPE3EpBIAIITUPHUIL KapaéHUHU Ha30paT KWIAJAW Ba, YTraH vwuiapja TaJlaOHUHT
y3rapuilyd XOoJaTiapyu TaXJWIWra acocjlaHraH XoJijaa, TONIIUPUIMIIN JIO3UM
Oyran HoMepJiap MUKJIOPH Ba TYpUHH OeNTruiiaiiu.

Homep yuyH HapxiapHu Maskyp ycya Oyiimua xwucoOnamga Hadakat
pe3epBIAlITUPUII  KaHYa  MyJJaTrra  aMajra  OLIMPWIMILIUHM,  OajKu
pe3epBialITUpUIAETIaH HOMEpPJIap TYPUHU XaM XucoOra onuil kepak. Macanas,
WKKU KUIIWJIMK HOMEPHHU €KU KUPOJI allapTaMEeHTHUHHU 3rajuiaral Oup KHILY yjapra
OMp KUIIWJIMK HOMEP yUyH O€NrujaHral 3TaJloOH HapXJlaH KYNpOK XakK TYJaliu
703uM. XyJAIu IIYHUHTJEK, HOMEPHU UKKH €KW YHJIAaH OPTHK KHUILW OaHJ KWIraH
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X0JIJa, Yy MEXMOHXOHara yHU Oup KHUIIM OaHJ KWITaH XOJAarujJaH KYnpok
napomaj kentupuiu kepak. ®ous tap3unaru doiina Kyinaaruia XxucooiaHaam.

Mexmonxonaaa 300 ta Homep 60p ned dapa3 kunawnuk. bup Homep yuyH
stasion Hapx — 150%. Xap kyHm ypra xucobma 200 HOMep srauiaHaau. bup
HOMEPHHUHT yprava Hapxu — 125§.

MexMOHXOHAHUHT TYIHII (hon3u 200/ 300 = 66,6%
Howmepmapaunr gapomaaaopimk

koxbpunreHTH 1258 /200 = 62,5%
®dowus Tap3uaaru ¢oiiga 66,6 x 62,5=41%

Mazkyp yciyOuka MEXMOHXOHa OW3HecHJa siHaja KEHTPOK KYJUTAHWIUIIN
Y4yH pE3epBIAITHPWITAH aMaira OUIMpWUJIaJAWTaH KyHJIAp meHe KUMMamiu
amMaciueu oMW xucoOra onuHaau. MacanaH, MEXMOH HOMepiapra Ttanad Karra
oynran KyHd kenuO xkoinamran Oyica Ba cyHrpa Oy epnaa Tanad macaiiran Oup
Heya KyH MoOailHuja siaca, yHJaH Kaiicu Tapud Oyiinuya Xak OJuIl JO3UM?
bynman Tamkapu, O3MK-OBKAaT MAaxCyJIOTJIApHHH COTHIIIAAH  OJMHAIUTaH
JTapoMaJIJIary Y3rapuiuiapHu XaM XUcoOra OJHIII JIO3HUM.

VYenybuka yHra 0apomaooopiukHune ceeMeHmau maxiuiuHy KYIIUI Hyau
OunmaH XaM TaKOMIUIAIITUPUIAAW. YHIA MapKETHHT axO0opoTH HapX-HaBO
TaxXJIWIA OWJIaH yUFyHIAIITHPUIAIU: OO30PHUHT TYpJIM CErMEHTIapuaru yprava
Japomaji MUKJIOpU XMCOOJaHaIyd Ba CYHIpa COTYBIap KUMMATUHU XUcOoOIam Hynu
OunaH xap OMp CerMEeHT y4yH UMK AapoMaJl MUKIOpY aHUKJIaHAIH.

®ous Tap3ugaru Qoianu OOMKApHII yCIyOMKacH allpuM KaMYWIMKIapJIaH
XaM Xonmu sMac. MacamaH, OM3HECMEH MEXMOHXOHaJard HOMEpPHH Y4 KyHra
pe3epBIAIITHPMOKYH Oyiica-10, MEXMOHXOHA JapoOMaajiapuHA MYMKHH Kajap
OLIUPHUIN MaKcaauja OelrujaHraH HOMEp HapXW yHra XaJaJaH TallKapu KHUMMar
Oynub Tyrosnca, y OoIIKa MEXMOHXOHAara >KOWJAIIMIIHA MabKysl Kypuliu Ba Oy
nraxapra siHa tampug OyropraHuaa Ma3Kyp MEXMOHXOHAHHW MYTJIAKO dCIaMacIuTu
MYMKHH.

5.10. MabMypuii-XyKaJUK (KACTEJIsIH) XU3MATH

MabMypuii-xykaJuK OYJIMMH MEXMOHXOHAHHHT SHT HUPHUK (XOAMMIIAp COHU
KUXaTusiaH) OViuMu xucoOaaHaau. YHIa MEXMOHXOHA KaMH XU3MaTYUIapUHUHT
50% ra gKUHM MeXHAT Kwiagud. DbYIuMHUM MabMypUM-XYKaIUK XU3MaTH
TUPEKTOpU €KUM IKpOUM KacTessiH Oomkapaau. bymum  Oomuiusu  xu3mar
BasupaJapUHUHT  XYCYCHUATH  YHJAH  TAlIKWIOTYMIMK  KOOWJIMSTH  Ba
tanabuanaukHu Tanad Kuinaau. Kym coHnum HOMepiapHH Xap KyHH JIO3UM
napaxkana 0arapTu0 cakiaml KyJa KaTrTa MachbyJdusiT, aHUKIUK Ba MyXTaJTUKHU
TaK030 TA/IH.

MexMoHnnap ypracujaa VYTKazuwiaraH Oapua cYpoOBIap MabMYPHUN-XYKaIUK
XU3MAaTUHUHT ~ MYXUMJIUTHHM  Kypcataaud.  Tozamuk  Ba  OaTapTUOIHK
MEXMOHJIApHUHT Oapya Tanabiiapu opacuja OUPUHYU YPUHHU dTrajlIaiam.
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Taxxpubanu xacTensH (Xu3MaT IUPEKTOPH) Y3 MINUAA KyWnJaru YH Koujgara
amaJs KWJIaJIu.

1. Mexnar pecypcmapugan camapanu (Qorimaman. Wm  ¥3 BakTtHma
OaKapWIMILINAra SPUIIMII YYyH TONUIMPHUKIAPHU KYJI OCTHUHIACM XOJHUMJIAP
ypracuaa TakcuMja Ba YJIApHUHT Xap Owpura MyailssH TONIMPUK Oepuo,
3MMMAacura MaxOypusT IOKJa.

2. Baxapwiran um TYFpucuga XUCOOOT OCPUITHHHT OKWJIOHA YCYJUIApUHH
yitnad ton. Kyn octuHrnaru xonumiap UIIMHA MYTTAaCKI Ha30paT KUl

3. Orup MexHaT Tanad 3TajAuraH HMIUIAPHU CTaHAAPTIAIITHPHUIIra Xapakat
Kwi1. Ky octuHrarn xogumoiapra y3 MIIWHYA aHUK Ba IyxTa Oa)kapuiuura €pjam
oep.

4. BakTu-BaKTH OWJIaH MHBEHTapu3aluus yTKa3uod Typ. AcO00-yckyHanap Ba
MaBKyJ MaTepUaUIAPHUHT KHAMATUHU HAa30paT KUJl.

5. Kyn octuHraarunapra HamyHa Oyil.

6. MexMoHIap Ba OOLUIMKIAP XW3MAaTHHI OJAMra KysIMraH MyaMMOJIapJaH
OYiirH TOBIaMa.

7. PexanamTupuil MacalaJapyuHH XaJl KWIMINra XOJUMJIApHU Kanld 3T.
VnapuuHr wumHM @ Te3  Ba  cudaraum  Oaxapull HUMKOHMHM — OepyBuHd
palMoHATM3aTOPIIMK TaKIu(pIapuHU parbaTIaHTHp.

8. XoauMiapHUHT OWJIMM Ba KYHHUKManapuHu omupud 6op. Terumim manaka
OLIMPHUII KypcClapyd TallKW S3THUII OpPKAJIM YJApHUHT V3M YCTUAA HIUIAIra
WHTWIMIIHHY KyJ1a0-KyBBaTIa.

9. Menexepnap Tai€piaml Oyiinya nacTypiap TalIKWI Kuil. XOIUMIIapHHT
XU3MaT MUUIANosuIapu O6Yitnald KyTapuiIuIIura UMKOHUST sIparT.

10. V3 GYynmuMUHTHMHEr WIIMHM OOmKa Oymumiap, aifHMKCA, MabMYpHIl,
MyXaHIUCIUK-(polgananum  Oyaumiapy  Ba  KUpPXOHAa  MIIA  OwWiaH
MYBO(DHKIAIITHP.

Xu3maT AUPEKTOpU MaKOypuATIapH opacuja KyHugaruigap MYyXHMIIUK
KUXATUIaH OMPUHYM YpUHAA Typaau:

1. Omamnapau Oomkapuil, ac000-yCKyHaJapHUHT WIUTAIINHE Ba KEpakKiH
MaxCyJIOTJIap ¥3 BaKTH/Ia €TKa3u0O OeprIMIINHN Ky3aTrO Oopwui.

2. Homepnapaa Ba ymyMmuil (olianaHuiagurad XoHajlapia TO3JIMK Ba
TapTUOHU CaKJIall.

3. bom OomKapyBUMHMHI MOJIMSIBUM cuEcaTura MyBO(QUK Xu3MaTra
pax0apiauK KUITHIIL

4. Xy*oKaTiIapHU FOPUTHLL.

Mana, Xxu3MaT AUPEKTOPUHUHI 3pTanad 7.45 na Oouuranrad Ba 18.00 na
TyraraH oJlaTJark Uil KyHUra MUCOJL.

e Tynru ¢appouuiap TYPyXHHUHT capjopu OwiaH Oupra KOpuaopiiap Ba
XOJUIAPHUHT TO3AJIMTMHU TEKIIAPUILL.

e Mabmypuii-xyxanuk gadrapunard KaiyiapHu TEKITUPUO KYPHIIL.

e MexMOHXOHAa HOMEPJAPUHUHT TYJIUII MPOrHO3MHU TEKIIMPHUII Ba
MEXMOHXOHAHU TapK 3Ta€TraHiap MUKJIOPUTa AaHUKJIUK KUPUTHUILI.
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e VIraH KyH ydyH XMCOGOTIAPHM TEKIIMPHIN, SHIM KEITaH MEXMOHIIAp
COHMIa AHMKJIMK KUPUTHIL, TETULUIM XO3UPJIUK KYpHII YYyH «YyTa MYXUM
MEXMOHJIap» Talpu(du KyTHIaETraH-Ky TWIMAETTaHUHH aHUKJIAILL.
MabMypHi-XyKaIuK XU3MATHHUHT MaXIMCUIA HIITUPOK STHILL.

Kopuit MyaMMOJIapHU XaJl KUJIMIIL.

SAHru XoAMMIIapHU YKUTUO-YPraTUILIA UIITUPOK THILL

Menexepiap Ba CEKTOPJIAPHUHT capAopiiapy OMIIaH MaKJIUC YTKa3WI.
Xap Xw1 uiuiapHu 6akapuiira Hapsuiap Oepuill.

bromxeTHH TEKIMPUO KYPHILL

Xapuuiapra OyropTMalapHA MabKyJUIall.

Ac600-ycKyHaIap Ba ®KUX03JIapHU TEKITUPUO KYPHIIIL.
MeXMOHIapHUHT XOHATapuaaru TO3aJIMKHUA TEKIIUPUO KYpuIl.
OKcIulyaTauusiyuiiapJal Kejarad HapsUIapHy Ky3/1aH KeUUpHIl.
XwuzMarra KaOyJ1 KWJIHIIra HOM30/j1ap OWlaH cyXOaTJIallluIIL.

Kanpnap macanamapyuHu KypuO YMKHIL, XU3MATHU PUBOXIIAHTHPUII XaKH]a
Viinanmi, Maciaxariap OepHuiil.

Xu3Mar JUPEKTOPUHHUHT 3HT OFMp Basudacu - KoWJa TapuKacuia, Typiu
MWIIAT Bakwiapu Oynran Oynum xonumiapuHu Oomkapuil. MeXMOHXOHaHHHT
KaTTa-KUYMKJIUTUra Kapad, Xu3mMaT JupekTopu Oup ypunbocapra Ba Oup €ku oup
HeuTa €praMuura sra Oynaau, yjgap 3ca, ¥3 HaBOAaTH1a, MEXMOHXOHAHHUHI TYpJIU
cexTopyapu (KaBaTiap, HNpoJETiap Ba X.K.) YUYyH Machys] OyiaraH xoaumaliap
UIIMHU Wynra conaau (5.9-pacm).

Jlupexmop ypumbocapu xXu3MmarTra MyailstH Tap3aa paxOapiuK KWiajiw,
MacajgaH, MEXMOHXOHaHM CEKTOopJiapra axparajJd Ba XOHaJapHU To3ajall
rpauruHu Ty3aau.

MexMOHXOHa HOMEpJIapu KaBaTMa-KaBaT pekajapnaa Kypcatuinaau. Arap
HOMEp Oy OYIica, yHUMHT KapImucuaa Xed KaHjaaid Oenru Oyiamaian, HoMmep OaH.
oynran xonga Xb (xona 0ann) aeran Oenru Kyinnaau. Arap MEXMOH HOMEPHH TeE3
opana Oymartum Hustuga Oyinca, Th (te3ga OYymiaiiau) aeran Oenru, simaiil
MyJJIaTUHU y3alUTupull HUATHAA Oyica — AMY (smam mynnaty y3alTUpuianm)
Jeran Oenrw Kydunaau. ABapus XoJaTugard OYiaraHu y4yH MEXMOHJAp
KOWNAIITHPWIMIIN MYMKHH OynMaran xoHanmap AX (aBapus XoiaTuia) JeraH
Oesry OMJIaH, «yTa MyXHUM MEXMOHY JKOMIAIINIIY KyTHIa€Tral XoHanap 3ca — VIP
Oenrucu OwiaH aXpaTuiaaad Ba alHM XoJJa KaHAal XO3UPIUK KYpPUIHIIU
JIO3UMJINTHY XaKUJa aHUK KypcaTMaliap KauJ STUJIA]IH.

Bomr kacrensn

Bormr xkacresnsu DappoluIuK XU3MaTHHUHT KI/leOHa MEHEXEPH
HITaTCU3 XOAUMJIapu
bIpuHOOCApH (nynparuunap)
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5.9-pacm. MabMypuii-XyKaJIUK XU3MaTH
(0o KacTeIsIH XU3MATH)

Arap 258 Homep 6anja Ba ynapHuHr 10 Tacu — amaprameHTiap (Oy xoJija oup
HOMEp WKKWTara yraau) Oyica, KacTelssH XU3MaTh UXTUEPUIIATH HOMEpIapHUHT
ymMymMuil wmukaopu 268 Ta Oynagu. PesepBnamrupran, JIEKHMH ~KeJIMaraH
MEXMOHJIApHU alupul Tanulacak, amajija 3TajUlaHraH HOMEpPJIap COHM XOCHII
oynamu. by muxnopuu 17 ra (6up xooumaza myepu xearaouean nHopmaea) 0ynuo,
Wy KyHU manad smunaouean Xusmamyuiap COHUHY OJaMus3.

bapua srannanradn Homepiap 258
Kymrys 10 (amapramentiap) 10
Kamu 6ana KWIMHTAH HOMEpJIap 268
AlinpyB 3 (kerMaran MEXMOHJIap) 3
Amasnja sraJulaHrad HoMmepJiap 265

265/ 17 = 16 xonuma

Mexnat xakd (GOHAMHM TeXall Ba MIIJAa YpHAK KypcaTraH XOAUMIIApHU
parOaTiaHTUpPUIL MaKcaauia alpuM KOpIopalMsuiapia 3HI AXIIM XOoJuMaliapra
MyailsiH HOMEpJIApHU JOMMHI OMPUKTUPHUIL pyXcaT dTWirad. by tekmupyBumiap
COHMHM KaMaWTUpuIl UMKOHMHM Oepaau. Tozamam cudartuHUHT MeE30HJIapU
IpynnaBuil MHTEPBBIO OJMIN YCYJIUIA CYpPOB YTKA3UII WYiIM OuiaH aHMKJIaHAIH.
MexMonap y3j1apu y4yyH 3HI MyXUM ME30HJIApHU Kypcaraauiap Ba 3HI FOKOpHU
PEUTHUHT OJIraH ME30HJIAP 3HT MyXUM J1€0 TONUIaIH.

Xu3maT JAUPEKTOPUHUHT YpUHOOCApW AUpeKTopra aipum BasudasapHu
Oaxxapuuira épaam Oepaau Ba opucra — MabMypUn-Xy>KaIUK UIIMHUHT Y3Ura XOC
mrad-kBapTupacura paxoapiuk Kwiaau. Macanan, Toppeiic-IlaitHC 1maxpu
(Kanudopuus mratu, AKI)aaru Sheraton Grand MexMoHxoHacu O(pUCUHUHT SHT
MyXHUM (QYHKIUsIIapU KyluaruiapaaH noopar:

1. By epna xogumanap TONIIMPUKIAP OJIaAyd Ba OakapuiraH MII XakKuja
XucoboT Gepaju.

2. by epna cexkrtopnap OyilMua wunulapHu Oaxapuiura TONIIUPUKIAP
oepuiajiy.

3. XusMmar (aonustura goup TeieoH cy3iaimlyBiapyd Xam Iy epaaH ojaub
oopunaay.

4. bymaran Ba SIHTM MEXMOHJIAPHHU >KOWJAIITHpHUINTa Tai€piaHran Oapua
HOMEpJIap XaKUAaru MabIyMoTJIapra 1y ep/ia uluioB Oepuiiaiu.
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5. MapnayMm BakIra Kajap ToO3aJaHMaraH HOMepiap o3acujaH Oepuiiran
TYLIYHTUPHII XaTJIApU XaM Iy epra KeJaaaH.

6. X{KaJIUK IOPUTHUII KUXO3JIAPUHUA OEpHIl XakKuja KypcarMmajiap LIy epnaa
Oepuiaiu.

7. Yoimad Ba ECTUK >KWiImiIapu XaMm mry OoQpuC XOAUMIIApU TOMOHHUIAH
TEKILIUPUIA]IH.

8. lactypxoHnap xam.

9. by epna yaudopma Ba Maxcyc KUituM Oepuiiaim.

10. by epna xu3Mar XoauMIIApU XaKAard MabIyMOTIIap CAaKJIaHAIH.

11. Xusmat noupacuja QoijagaHuiira MyJoKaJlJaHTaH Oapya KaJWTiaap Iy
€pla CaKJIaHaIu.

MexMOHJapHUHT XOHAJIapura KYWHINIIK J03uM Oynran O0apua Hapcajiap Xap
KyYHH KEYKypyH ajJMalITUpUIaAd Ba XOAMMalap TOMOHMJAH apaBadajapia
Tammiaaan. MexmMonnapra Oepuinra MyJDKaJUTaHTaH Hapcajap apaBayaHUHT KyWd
TOKYAacHUra, XOHaJa KOJHIIM JIO3MM OYyJIraH Hapcajap 3ca — IOKOpPH TOKYara
Kyinnaan. by 0ab3um OMp MEXMOHJIApPHHHT MEXMOHXOHAJaH CyBEHHUpPJAp OJHO
KEeTHIL OJIaTWra KapllM Kypauluiira MabiyM Aapaxana €paaMm Oepanu. Yakupys
Oyiinya HOMepiapra Keiaull Ba paxOapusTra HOMEPIAPHUHI XOJIATH XaKuJa
ax6opot Gepuir ouc X0aAUMIAPH UITUHUHT MyXUM TapKHUOUN KUCMUTHD.

bow racmenan (xusmam oOupexmopu)uune Hagbamuu EpOaAMYUCU KEUKU
CMEHaHU KaOyn Kujgaau Ba CeKTopiap Oyilmya uuapHu Takcumianau. Cekrop
capropuHUHT uxTuépuaa 63 xoHa 0ynuO, ymapHU To3aiam Ba 0y Xakaa XucoOoT
Oepumn Tanmad stunaan. Y Oom KactensH oducura 6apya HOCOZMUKIAP XaKHIa
axbopor Oepamm. Maskyp axOopor ¥3 HaBOatmma Oom wmabMyp oducura
y3aTujaaam.

MexMoHX0OHa Typura Kapad Xxap Oup xoauma KyHura 16-20 ta HOMepHHU
TapTUOra KenTHupagu. DCKM MEXMOHXOHaJapJa XOHAaHU To3ajall KYMpOK BaKTHU
srajutaiiain. To3anamra capguiaHagurad BakT SrajUlaHTaH XOHajapra HucOaraH
OymaéTran XOHaJapHUHT MPOIMOPIIMOHAT HHcOaTUra XaM OOFIWK Oyiaau, YyHKU
OYyIaTWIraH XOHaJapHU TO3aJIall KYIPOK BaKTHH drajuiaiiiu. XoIuMaJapHUHT UL
BakTH 3pranad coar 8.00 ma Oomuranamu. Ymap WITHU OONUIANIIAH OJITIAH OO
KacTeNsiH €KUM YHHMHI YpUHOOCapu OJIAMAAH YTHUILIAPH JIO3UM. YJiapra CEeKTOp
aXpaTuiaaad Ba TETMLIUIM XOHAJIAPHUHI KanuTiapu Oepunagu. KanutiapHu
OJITAaHJIMK XaKuJa XOJUMAaJIap >KypHaJIra MM30 YeKaJuwiap Ba MII KyHH OXHpUIA
yJlIapHU KaWTapajauiap.

Kopnopatus Ba MycTakui MEXMOHXOHanapJa OOl KacTEISHHUHI Basudacu
Xap Xui1 OYIHIIM MyMKHH, MacanaH, Me0enb Ba Kuxo3iap xapua kwinniaa. Karra
MYCTaKHJI MEXMOHXOHAa OOII KaCTeISIHHMHI OWIMMH Ba Takpubacura Tyna
TasHAJAW, MEXMOHXOHaJap TapMoruga 5ca Oy wum OwinaH xapumiap Oyitnda
KOPIIOpAaTUB areHT LIyFyJUIaHaIu Ba YHTa nu3aiiHep €paam Oepau.

bomr kacTensH KyJa Kyn Xy»Xokarjap OPUTHIMIIM YYyH kaBoO Oepagu. Y
HadakaT OYIMM XONMMJIAPUHUHT HII TpaduKIApUHUA Ty3aJAu Ba YyIAPHUHT
MexHaTura 06axo Oepajau, Oalku HOMeEpIap, XOJUlap Ba 3ajulapAard MeOEIHHHT
OyT/IIMTH Ba JO3UM KYpPUHUIITA 3Ta OYIUIIN yIyH XaM jkaBoorap Oymamu. Kynruna
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MEXMOHXOHAIApJa MabMYPHIl-Xy>KaJIUK Ba 3KCIUTyaTaluus Oyaumiapu ypracuaaru
aJloka KOMITBIOTEpP TApMOFU OPKAJIM aMajra OMIMPWIATUKU, Oy XyKKaTJIapHUHT
YTHUII XKapaCHUHU aH4ya Te3lallTupaan. MexMOHXOHa[a Alanl yuyH OeJIruiIaHral
XO3UPrd HapXJiap aH4a KUMMAaT OYJraHu y4yH MEXMOHJIAp ¥3 HOMeEpJiapuia XaMMa
Hapca HOpMaJ WIutamuHA Xoxjaimm. KacrenmsH xw3maru Hadakar doimad Ba
€CTUK JKWIJIADUHU aJMallTHpaau, OaJKu HOMEpJiapAard To3ajall Ba FOBUII
BOCUTAJIAPUHU BAKTU-BAKTH OWJIaH alIMalUTUPHO, YPHUHU TYIIUPUO TypaaH.

Ma3kyp XU3MaTHUHT UL YHYMIOPJIUTH Xuzmam Kypcamunaouzan oup xonaza
cappnranaoucan uncon coamnapu muxoopu ownan Ynuanaau. AKlllparu Oapua
XH3MatTiap KypcaTHIauraH MEXMOHXOHA/Ia MEXHAT KuiimMaru Oup xoHa yuyH 1,1$
€éku 6,6 MuHyTra OaxonaHagu. XOAUMJIAPHUHI MEXHAT XaKM — TaHHApXHHUHT
MyXHM  KypcaTKMud. MabMypuil-Xxyxkanuk OyaumMuga y  XOHajaplaH
¢doitnanannmaad Kenrad TymyMHUHT 5,1% Hu tamkun staau. CoByH, IIAMITyHb,
JOCBOHJIAP, UTHA Ba WII, MEXMOHJIAP YYyH KOFO3JIapra Xapaxxarjap Has3opar
KWIMHAJUIraH Xapaxatiap Ae0 aranaau Ba xap Oup XoHara axkpatuiaau. byHnai
Xapaxkatiiap MEXMOHXOHA TypHra kapab ojatmaa oup HoMepra 1,75$ Hu, roBuII Ba
to3anam Bocutaiapura — 0,308 Hu, yolma® Ba ECTHK KXWIJUIapura, KHpPXOHa
XapakaTJIapuHU XaM Kymranga — 0,75$ Hu Talkui dTaau.

bomr kacTeNsIHHMHI siHa OMp MyXHMM Basudacu — 0axTCu3 Xxoaucanap pyu
OepUIIMHUHT OJAMHKU onuil. CYHITH BakTAa CyFypTa IMOJIMCIAPUHUHT HapXJapu
kKajan cypbariapaa omub OOpMOKAa, TaaOupKopiap V3 Xu3MaTdywiiapu Ba
MEXMOHJIADHUHT XaB(QCU3JIMITMHU TAabMUHIAIIM 3Ca KUMMHIAIIMOKIA. Xap Oup
0axTcu3 XOAMCaHW CUHYMKIA0 TEKIIMpUINTra TYFpH Keldaau. AWpUM XOAUMIIap
yiina KynuHu Kecub onnb, WIra KeMuinuiapy Ba OyHH UIIad YMKapUII KapoXaTu
ned KypcaTuO, XaK TYJAllHU Tajnad KWIMLIUIApU MyMKHUH. bab3aH MEXMOHIIap XaM
xouiga cupnaHu® ketud Ba HuKWIMO, OyHIa MEXMOHXOHAHM aibmaiaumap.
byHpail xojuiapa WII KYpull y4yH yMyMHH (QoijalaHWIagural XOHaJlapHU
to3anam nadrapunud roputuil Qorganu Oymamu. Maskyp nadTap MabMypHST
MEXMOHJIAp XaB()CU3IUTUHU TAbMHUHJIAII y4yH KYJIUJaH KelraH Oapya UILIapHU
KWIaETraHuIan anonar oepajiu.

V3 paktmpa AKII CeHatd XWM3MATUMIAPHUHT axO0OpOT OJNHMIN XyKyKH
TVrpucuaaru KoHyH HOMHM OuiaH MalIxXyp Maxcyc Kapop KaOyJl KWiraH 3.
Ymly Kapopaa omamiap COFJIMFU Y4YyH XaBGIM XUMHKATJIApHU CakJall Ba
ynapaad — (QoijganaHuIl  y4yyH OKaBOOrapiiMK XakKuJard MOJJa  MAaBxKYy/I.
MexmonxoHaga Oy Oopagarm WINUIAPHUHT XOJaTH XaKuaa axOopOT —OJIHII
UMKOHUSTHIa Xap Oup Xxu3mardyu ora Oynmumu J103uM. AMMO 0OaxTcus
XOJMCAJapHUHT OJIIMHU OJIMII Y4yH (pakaT 3XTUET yopa-TaAOUpIaApUHHUHI Y34
kudoss xunamaiinu. Daonuatn xaBQuu XUMUKaTHapaaH QoWganaHuml OuiIaH
OOFNUK OYNTaH XOOUMIIApHU MYBO(UK Tap3Aa YKUTHO-YpraTull 3apyp.

bomr xacrenssH MEXMOHXOHAIa YFPUIIMK XOJIATJIAPUATA MYJ KyWMAacluK y4yH
KY/THIaH KeIrad 0apya MIUTApHU KWIHIIN KepaK. Y FPHIMKIAPHUAHT OJIIHHH OJIHII
YUYyH Karbuid cuécaT osn0 OOpuIl Ba KaTTUK vopajap KypuIl JIO3UM. AKMpuM
MEXMOHXOHANIapJa XOoAuManap MEXMOHJIAp Yy3U sIIaiuraH HoMepAaH Oomika
OMpOHTa XaM XOHara KMpHUIIMra uyn Kyimaciuk TyFpucuaa Tuixar oepagunap. by
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KouJaHu Oy3raH xoauMa yiia 3axoTu uiiaaH Oymatunaau. banku Oy xyaa orup
qopaaup, aMMO y MEXMOHXOHAJIApJA YFPWIMKIAPHUHI OJJUHU OJIMINra €paam
oepanu.

XyJjoca

DolIKapUIIHUHT  TAIKWIMK  Ty3WIMacu TalIKWIOT MyalsiH  KHYHK
TU3UMIIADUHUHT TapKuOHU, y3apo HUCOATH, >KOWJAIIMIIK Ba Y3apo ajloKajapuiaH
TapkuO Tomanu. byHaall Ty3wJIMaHd TalIKWJI STUII SHT aBBAJO TAIIKWJIOTHUHT
MyailssH Oynumiapu ypracuaa XyKyKjaap Ba >KaBOOrapiuKHM TaKCUMIIAIIHU
Ha3ap/a TyTaJu.

MexMOHXOHa KOPXOHACHHMHI TAalIKWJIWMKA Ty3WJIMacu YHHUHI Bazudacu,
HOpMEp (POHIUHUHT CUFUMHU, MEXMOHJIAPHUHT Y3HUTa XOC XyCYCHUATIAapH Ba OOIIKa
Oup KaH4ya OMUJUIap OujIaH OeNruiiaHa Iy,

bomkapys  OyfumHIapura  MEXMOHXOHAHMHI  TapkuOuii  Oynumiiapu,
IIYHUHTJEK TErHIUIM OOMKapyB (DYHKIUSIIApUHU EKH YJIAPHUHT OUp KUCMUHU
OaxapyBYM MyalsiH MyTaxaccHucliap KUPaJH.

Tasinu n6opanap:

BomKapuIHUHT TAlIKWIMKA Ty3WiIMacH, OOmIKapyB OYFuHIapH, OOIIKapyB
Japaxkacd, boOIIKapyBHMHI UYM3MKIM (IOFOHAIM) TAIUKWIMK  Ty3WJIMAacH,
bomikapyBHUHT  (QyHKIMOHAJ ~ TalIKWIMA  Ty3WwiMacH, MeXMOHXOHAHU
OOITKAPUIITHUHT YU3UKIA-(DYHKITMOHANT (IITa0iM) Ty3WIMacH, OOl KacTessH
XU3MATH, MabMYpPUH-XYXKaIUK (KacTeNIIH) XHU3MaTH, MEXMOHXOHAHUHI TYJIMII
¢dbonsu, HOMEpIAPHUHT JapOMaAIOpIuK Kodhduurentu, dous Tap3unaru ¢oiina,
KaMOaBHUI pPe3epBIAIITHPHIL, TYpPUCTUK (upManmapra yerupmanap, rypyxJjapra
yerupmaiap, Tanadanap, IEHCHOHEPJIapra yernpmarap.

Ha3zopar caBoJsiapu
BbouikapyBHUHT KaHAal Ty3uiManapu 0op?
MexMOHXOHaHUHT MabMypPHUI-X{KaJIUK OYIMMH XaKuaa ranupuod 0epuHr?
®ou3s Tap3uaaru (oigaHu OOUIKapUIl KaHAai?
Tapudunap Ba Tapud cu€caru kangail Oenrunanaau?
Tynru aynurop BazudanapuHu TylryHTUpUO OepuHr?
Keuku cMeHanuHr acocuil Bazudanapu HuManapaaH noopat?
BbouikapyB YM3UKIM TAIIKWIMK TY3WJIMAaCUHUHT MKOOMM TOMOHJIApH
Kaicunap?
Kacrensin (xu3maT AMPEKTOPH) ¥3 UILKJIA KaHJal Kouganapra aMmai KUiaau?
bour mabMypHUHT MaHca® MakOypuATIapy opacuaa Kyluaaru Kanaan
Bazuanapra ailHuKca axamusiTra sra?
10. Xu3maT AUPEKTOPU MaXOYypUsATIapU OpacHia MyXHUMIIUK KMXaTUIaH
OMpUHYM YpUHJA Typaaura Bazudacu?
Anaduérnap:
1. lImateko JL.II. Typusm u rocTUHUYHOE XO03s1iicTBO. YdeOHoe nocodue, (['PUD)
352ctp. 2004r.

Nk =

0 %0
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2. 3aiinieBa H. A MeHe)KMEHT B COLMATIbLHO-KYJIBTYPHOM CEPBUCE U TYPHU3ME.
Y4aeOnuk., 224 ctp, 2003 r.
3. I'ynmaseB B.I' Typusm skoHOMMKA 1 canpanbHOe passutue: - M ®uC 2003
4. XKyxoBa M.A. MeHe)KMEHT B TypUCTHUECKOM Ou3Hece: yuel. mocob. — M:2005
5. 3anecoukuit A.C. CrpaTedyeckuii MapKkeTUHT B Typusme: Teopus M mpakTuka. —
Cnb6.: CIIoI'VII, 2003. -352c.
6. Kotnep @., boysn JIx., Menken3 /[x. Mapkerunr. I'ocrenpunmcTtBo. Typusm:
y4eOHUK. 2-¢ u3A., nepapad. u non. — M.: KOHUTU-AAHA, 2002.
7. Cenun B.C. Opranuzanus MEXIyHapOAHOTO Typu3Ma: YUeOHHK. 2-€ u3j.,
nepepad. u gon. —M.: ®uC, 2004.
8. YmpaBnenue wuHIycTpued Typusma: YdeOHOoe moco0. / UymnoBckmit A.Jl.,
Kyxosa M.A., Cennn B.C. -M.: KHOPVYC, 2004. -448c.

9. UnTepHer cauTIapu

www.world- tourism.orq - Xanakapo TypUCTHK TaIIKUJIOT

www.world- tourism.org/infoshop - Xankapo TypUCTHK TaIIKHWJIOTHUHT
ax0opoT MapKasu

www.wtoelibrary.orq - Xajikapo TypuCTUK TallIKUJIOTHUHT KyTyOXOHACH
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6-bOb. MEXMOHXOHAJIAPJIA ABTOMATJTAIITUPUJIT'AH
AXBOPOT TU3UMJIAPHU

6.1. ABTomMaTnamTupwiIrad ax00poT TU3UMIIAPH

6.2. MexMonxoHanapaa GpoHant

6.3. Kesiran MexXMOHJIapHU pyiXaTra OJIMIII

6.4. Muxo3HM pyixaTaaH YUKAPHUIILI

6.5. KaOyn Kumuin Xu3MaTHHU KUX031alll

6.6. MexMOHXOHA OM3HECHHH KOMIIBIOTEPIAIITUPHUIIT
6.7. MexMOHXOHaHH OOMIKAPHII KOMITBIOTEP TU3UMIIAPU
6.8. Fidelio Tuzumu

6.9. Lodging Touch tuzumu

6.10. Nimeta Tuzumu

6.11. JIlyné muk€cunaru pe3epniiail TU3UMIIapU

6.12. MexmoHXOHaapa pe3epBiall

6.13. MexMOHXOHAHUHT aJIOKa BOCUTalapH

6.1. ABTOMAT/IAIITUPUJITAH aX00POT TU3UMJIAPH

MexMoHXOHaNapJa aBTOMAaTIAIITUPUWITaH ax00poT TU3UMIIAPU HOMEPJIApHU
pe3epBiall, JOMMHUA MWXKO3JIap, MEXMOHJIAPHUHI Tajadyiapyu Ba ylap Tylallu
JI03UM OYJraH XaK XakuJard MablyMOTJIApHU KUPUTHIL, CaKJall Ba 3apyp XoJijaa
Te3 Kuaupub Tommmra &paam Oepamu. MyaiisH canana Ttampud Oyropraxn
MEXMOHJIAD PYWXAaTHHHU KOMIIBIOTED XOTHPACHIAH TOIMII Xe4 KaHJal MyaMMO
TyFaupMaiau. PesepBnam cronmm daiapu aBTOMAaTIAITUPUITaH axO0opoT
TU3UMUHUHT MYXUM TapKuOui KucMu 0yiu0, ynap ymly Uil yu4yH Mackyl Oyaran
MabMyp (agAMHHHCTpaTop) ¢&paamumcura OpOHJAIITHPHIMAraH HoMepiap
MUKJIOPH Ba YJApHUHI TaQCUIOTIApH: XOHAJapu COHM, AEpa3aJaH O4YWjIaJuraH
MaH3apa, Hapxud Ba X.K. Xakuga axO0opoT OJIMII HMMKOHUHM Oepaiu.
ABTOMATIAIITUPWITAH axO0OpPOT THU3UMU MEXMOHXOHAa (aonusITHra >KOpUid
TWITYHTA KaJap pe3epBiall OWIaH HIYFyJUIaHyBYM XOJUM OyHIail axOopoTHH
WUFUIIKA Ba YHIAH (QolJanaHUIIM aH4Ya OFUp ML OYinO, *Kyna KYyI BaKTHU OJIap
SAMU.

ABTOMATIAaITUpUIATaH  axO0OpOoT  THU3UMU  KOMIBIOTEp  JacTypJapu
Tymnamuaan ubopat O6ynub, ynap €paamuna Oomkapuil opuciapu Ba EpaamMyuu
OynmuMIap MK y9yH J0713ap0 axaMusaTra sra Oynran axOOpOTHU WHMFUII Ba YHJIAH
doiinananum MmymkuH. By Tymimam TapkuOupga TYpT nacTyp aHHUKCa MYXUMAHMD,
YyHKM yJap MabMypJlapHU Kyiuaaru HyHaiunuiap Oyiinda kepakiu axO0opoT
OniaH TabMUHIIAWIN:

e pe3epBiall XM3MaTUHU OOILKApUILI,

e MEXMOHJIApPIa XU3MaT KYypCaTHILHU OOIIKApHIL;

® MEXMOHJIap OMJIaH XUCOO-KUTOO KUIUIIHHU OOIIKAPHILL;

® MEXMOHXOHaHU OOLIKAPUIIHUHI YMyMUI Macajajlapu.
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ABTOMATIAITUPUIATaH  axOOpOT  THU3UMHUHHUHI  pPE3EpBIAll  XU3MaTH
(GaoNMATHHY TAabMUHJIOBYM TAPKUOMM KUCMH Ma3Kyp XH3MaT XOAUMJIapura
pe3epBialira CypoBjJapHHU T€3 OJUII, paCMUNIAIITUPUITaH OpOHJapra Tacaukiap
OJIMII Ba MEXMOHXOHA HOMEpJIApU MIKO3Jap OWIaH Kaid Japaxana TYJUKIUTU
XaKMJa JIOMM  aHMK ~TacaBBypra dra  OyJMiml  MMKOHUHM  Oepaju.
ABTOMAaTIAMITHPUIITAH axX0OpOT TU3MMHKIa OeBocuTa oducaa Ba TeaedoH OpKan
pe3epBiall MapKa3lallTUPWITaH TU3MMHM OpKajld amalira OLIMPWIraH OpoHall
xakugarn Oapua axOopoT xammaHagu. MeXMOHXOHA KOPIOpalUsIapUHUHT
aKcapusaTH Ma3Kyp THU3MMIa y3 pakamiapura sra OynuO, ymapHUHT €paaMmuja
MIKO3JIap  ONAMHAAH OylopTMa KWIMII y4yH MaMJaKaTHUHT — HCTajraH
HyKTacuaaH, Oab3aH XaTTO 4eT »djjaH (Oemyna) CcuUM KOKHUIUIApU MYMKUH.
TpaHcnopT areHTIuKIapy XaMm ymoOy MapKa3lallTUPWITaH TU3UMIAa KOMIIBIOTEP
TapMOFU opKaJin TYFpUAaH-TYFPH KHPUILI UMKOHUATHTA ara.
ABTOMAaTJalITUPUITaH  axOoOpOT  TU3MMHUJAH  CypyHKaiu  (oliganaHyBuu
MEXMOHXOHAHUHI [O3[1aH OPTUK XH3MaT4YMWJapy HCTaIraH BaKTAa Kyluaaru
nyHamumap 6yiinya axo0opoT OJMUIIAPH MyMKHH:

e pes3epBIialll;
oomr MabMyp oducH;

KamoaBui TalpudIapHu pacCUMIJIAIITUPHILL

JOMMMI MIDKO3JIap XaKuaa MablyMOTiap;

XUCOOOTIIap MaTH MyXappHpH;

TPAHCHOPT areHTJIMKIAPUHUHT XU3MATJIaApU YUyH CUETiap;
TypJapHU paCMUNJIALITUPHILLI,

MabMYpHUH-XYKAIUK MacajlajJapH;

¢dbous napomayiapuHu OOIIKAPUILI,

KOMIUIEKC JacTypiap Ty3Hul;

YITYP>KH CaBJIO;

KOMITBIOTED OYinda Xxuco0-KuToOmap yayH uHTepQeic;
KHHO(DWIbMIIap HAMOWUIIIMHY OYIOpPTMa KWIHII Y9yH UHTEPQEHC;
CaBJI0 HyKTaJlapu YuyH UHTep(deiic;

HKOJIOTUK Ha30parT;

MapKa3JIallTUPUITaH pe3epBIIaLlLl;

maxap rpoccoyxu;

KPEAUTOPINK Kap3Jiapu;

KOHJJOMUHUYM 3TaJIApUHUHT CUETIIApH;

YIOIIMaJIApHU OONIKAPHIII;

HOMEpJIAPHU Y30K MyJJaTra OepraHiivK yuyH MKapa Xaku;
TaMILEepiap YUyH MKapa XaKku.

Vpra Ba KaTTa MeXMOHXOHANApAA MabMyPHMHI MII JKOMM Cuériap Ba
XapuJyIapHA Ha30paT KWJIUII Ba PACMUNIAIITUPUII YUYH MUHHU-KOMITBIOTEP OMIIaH
KUXO03J1aHau. MeXMOHXOHa/1a 0JlaTa MOHUTOpJIAp OWjlaH >KUXO3JIaHTaH siHa Oup
HeYTa XM3MaTjiap: CaB/l0 HyKTalapu, TAbMUHOT XU3MaTH, KOH(PEpeHI3al Ba O0OIIKa
xu3Mariaap xam QaonuaTr kypcaranad. Kuyuk MeXMOHXOHanap CYpOBIApHU
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pPaCMUNIAIITUPUII YIYH MHUHH-KOMIBIOTEpAAH amoxuaa (hodganmanumm EKU YHU
MaxXaJUTA TapMOKKA yJIalld MyMKHH.

6.2. MexmoHx0Ha/1apAa OpoHJIaLI

Homepnu Oponnam xakunaa cypoB (Reservation) Typnu kanamiap (9J€KTpOH
nouta, ¢akc, TenedoH, TEIEKC) OpKalu Keiaumu MyMKuH. CYpoB Kejlranujaa
KOMIIbloTep/ia €ku Jadrapga MUXKO3 XaKuaa KyHuaard MablyMoOTiap Kaiin
ATUIIA]IN:

e (amMuIMsICH, IAXCIAP COHU, SIIAIT MaH3HIH;

e KaHJail HoMep Ba KaH4Ya MyJ1aTra KepakJInri;

e HOMEp XaKMHHU TYJall KapojJaTH Ba XaKHU KUM TYJalllu;

® MIDKO3HUHT aloXuja XOXHII-UCTaKIapu (HoMep/a ryJuiap, ajuliepruk yuyH
napcu3 €CTUK Ba LLK.).

Xap O6up Oyroptmara pakam Oepuiaau. bponnamnu kadonatiaml AEMO3UT
€KM KpeIuT KapTodykacu OwiaH amaira omupuianud. byropTmanu kaOysl KuiraH
XU3MaTyd MMKO3 TApUXUHU (arap y MEXMOHXOHaJa WIrapu TyxraraH Oyica)
TEKIIUPUO KYPHUILM Ba YHUHT HATHKaJlapura Kypa TEeruiuii Oearmiap Kyuumm eku
OpOHJIAIITHYU paj] ATUIIH JIO3UM.

Arap OyropTma Oup HeuTa HOMepra (MmacajiaH, KOHIPECC VYTKa3HIl YYyH)
Oepwiran Oyica, y OujaH Maxcyc XOoJIuM InyryjuiaHaav. Kommanusiian €Exu
TYpUCTUK (UpMazaH OpoHJalira CypoB OJMHTaHUAA OpOHJAIl XU3MATH XOJUMU
MEXMOHXOHa Ma3Kyp (gupma OwiaH Xu3MaT KypcaTHIlra [IapTHOMa Ty3raH €
Ty3MaraHjiuruHy, LIApTHOMAa MIApTIapUHU (SHI aBBaJl0,, MEXMOHXOHA KaHJal
KOpPIOpaTUB HapxJa HOMEpP TaKJAUM O3TUIIM JO3UMIIMIUHU) TEKIIUPUO KYpHILN
Kepax.

MexMonxoHaga Oy Homepiap OYJiraH TakAupaa, MHUXKO3Ta TacIUKHOMA
(confirmation) ro6opunagu. Ymly TacAMKHOMAaJa HOMEpPra KOMJIAIIMII CaHACH,
HOMED TYpH, HOMEpJa sliall KyHJIapy COHU, OyropTMa pakamu Kypcatuiaau. Arap
CYypoBJa HOMEpJA sillall KyHJIAPUHUHT COHU XaKUJa MabIyMOT OyiMaca, HOMEp
Oup KyHra OpoHiamITUpUiIaaAn. Arap MIKO3HUHI KEUPOK KEJMIIM XaKuaa Oeiru
(late arrival) 6ynmaca, MUKO3 MEXMOHXOHAra coat 18 rada eTud Keaulu JO3UM.
Myaiisn Homep ogataa kadonatianmaiau. Arap Tapud Mabiym KWIMHTaH Oyiica,
y oJaTAa MyailssH [uana3oH KYpuHUIIMAAa Oepunagu. Arap MHUXKO3 JI€TO3HUT
KUpUTraH Oyica, HOMEp YHUHT KEJIUII-KeJIMACIUTUAaH KaThbU Ha3ap CaKJIaHA/Iu.

KonyHn xyxokarnapura MyBO(HK, TacOuKJIaHraH OylopTMa XyKyKdl
KUXaTaaH €3Ma IapTHoMara TeHraup. bpoHiamTupuiran HoMepAaH MUK03 YUyH
OKuOaTIapcu3 BO3 KeUMIll MEXMOHXOHara Tampud Oyropuil canacuaad 48 coar
OJIIMH aMalira OLIMPUIIUIIM MYMKHH (KypopT MEXMOHXOHajlapujaa Oy Mynajaat
KEHI'POK JIMara3oHra ara).

Kaiira Oponnam (overbooking), spHH Oup HOMeEpra MKKM MHKO3 Ja@bBOTap
OynIuIIM o3ara KeJNWIIM MYMKHH OYJraH 5SHI KYHTWicu3 myammonup. [an
IIYHJAKH, CTAaTUCTUKA MAabIyMOTJIapura Kypa, HOMEPHHM OpOHJIAIITUPraH
MUXKO0371apHUHT TaxMuHaH 10% OpoHJaH Bo3 Keuaau, siHa 5% - Oenruianrad KyHu
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MexMoHxoHara etu0® kenmaiiau. Illy Oomc MexMoHxXoHanap Oab3aH TaBaKKall
KAJIaJUIap Ba MIDKO3JIApHUHT OWMp KUCMU OpOHIAH BO3 Kedaau €KUM Kenmaiian
JIeraH yMHJUIa aMajjia >KOWIalTUpuIuiapy MyMKuH OynranugadH 10% kynpok
MUKIOpAa OyropTMmanap KaOyn Kuiaawnap. Arap Oy yMmHI —OKJIaHMaca,
«overbooking» ne6 HOMIaHTaH Ba3uAT t03ara KeJaIu.

Kaiita OponnamnuHr Oomka OWp Kym yupaiinuran cabaOu HOKymail 00-
xaBoaup. byHIa 3ckM MWXKO3/Iap MEXMOHXOHAaHM TapK 3Ta OJIMailaH, SHIU
MIDKO3JIap 3ca ajulakadyoH etud kenran Oynaau. by xongma §3 oOpycuHu
KaJpJIaiilurad MEXMOHXOHa MIKO3HU ¥3 XMCOOMJaH INyHAAal €KW yHAAH XaM
IOKOpH Toudanard MeXMOHXOHAara IOOOpHINM, alHW BakTAa TapudiIapaaru
TaOBYTHU KOIUTaiy J1o3uM (Oy onepanus «farm out» aed aTanaam).

bynra Teckapum BasuAT 03ara KENWIIHM, S’bHU alHU OMpP MHXKO3 HOMEPHH
TypJId areHTIUKIAp OpKaJIM OpOHJIAlllM, HATH)KaJla YHUHI Y4yH OUp 3mac, Oup
HeuTa HoMep OpOHJAIITUPHIMIIN XaM MyMKUH. bponmam xu3matu OyHzal «Kyi
OpOHJIAID) XOJUIAPUHU JUKKAT OMJIaH Ky3aTHO OOpPHUIIIH JIO3UM.

I'pynnaBuii Oponnam (10 maH OpTUK HOMEpHM OpoHIIAll) sSKKa TapTUOIa
OpOHJIAILIIAH 3HI aBBaJIO,, Iy OwiaH (apK KUIAAUKW, OpOHIAIl XU3MATHUHHUHT
MEHEXEpPU My30Kapajap YTKa3WIl Ba HIAPTHOMA TY3HII Y4YyH BakoJaTid EKU
BOCUTAYM IIaxc OMIIaH Maxcyc yupamuimy MyMkuH. [IlaprHoMana rypyxra xuzmar
KYPCAaTUIIHUHT Oapya mapTiapy OenruiaHaIu.

KalOyn Kuiaum Xu3MaTUHUHT KIEpPKH JpTanad HaBOATYMIMKHH KaOyd
KHJIMIaa OyIl HOMEpJIapHU MIKO3JIap TapK 3TraH HOMepJiapra Kylajau, OJMHIaH
HUFUHAMIAH OpOHJIAIITUPHWITaH HOMEpPJapHU allMpaayd Ba HAaTHXKala 4YeTIaH
KeJIraH MEXMOHJIapra TaKJIu( KWIUII MyMKHH OyiaraH HoMepiapHu ojagu. byHna
Ka0yl KWINII XU3MaTUHUHT MablIyMOTIapu andarra XyKaduK Xu3MaTu
(housekeeping)man onuHran axOoopoT OWIAH CONMIUNTUPUIAAN, YYHKH KYHHHYA
tadoByTIap ro3ara Kemaaw. MacanaH, XyKaluK XU3MaTH HOMEpHH Oym 1e0
Kypcaraau, OpOHJall XM3MaTH MabyMOTJIapura Kypa 3ca HOMEp XaK TyJialll
kadonarnanran xonjga OpoHIATHpWIraH Oynanu, my OOMC HOMEpra MIDKO3
Kyhiunmanau. borrka 6up Mucoi: Ka0ys1 KWIUIT Xu3MaTruaa Homep Oauy ned Kaiin
ATUIAAM, XY KAIUK XU3MaTH 3ca HOMepJa Oaraxk WYK Ba yHJa MHUXKO03 TyHamMaJu
neb MabIyMoT Oepaju.

Knunk MexMOHXOHanapja XaHy3rada Kynjga OpoHJiall — TEeXHUKacu
Kyutanunaau. byHpait Oponnam skamBayiap €paaMmaa amaira  OIIAPHUIIAIH.
Ky#inaa kentupuiaran maxia OpoOHJIaml KaJBaJUIApUHUHT SHT coamacuaup (6.1-
JKazBai).

6.1-xanBan

XOHajap pakaMu Oii KyHJ1apu

1 2 3 4 5 31
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1 <— AbGnynnaeB
—>

2 < AXMenoB

AN
7

3 I

Nupukpoxk  MexMoHXOHamapaa  6.2-kanBayijga  KENTHPWITaH  [IAKII
KYJUTAHWJIAIU.

6.2-xanBan
Howmepiiapausr Oii kyHiapu
TypJiapu
1 2 3 4 5 31
bup ypunnu Homepnap
H 10 1 1 1
O 9 1 1 1
M 8 1 1
EC 7 1 1
PO 6 1
JIH 5 1
AU 4 1
P 3
2
1

WKkn ypuHIu HOMEpsap

15 1

14 1

13

YOy »kanBanra kypa, MexmonxoHa 10 Oup Vpuniau Ba 15 uKkku YpuHIU
HOMepra sra. byropTma kenraHuaa KiepK TErHIUIN KyH KaTarura «oup» pakaMuHU
Kysau. 6.2-kaaBanga OMHUHT 1-kyHura 4 Oup YpuHIU HOMEp OpOHIAIITHPHITAH
(6 HoMep OV KoiraH), 2-KyHWTra MKKUTaJgaH OUp Ba MKKU YPUHIU HOMEpJIAp
OpoHJAITUPWITAH (TETHIIMHYA 8 Oup YpuHIU Ba 13 UKKK YPUHIN HOMEpJap Oy
Koiran). bynnait xaasan xap oup toudanaru 6y HoMmepsap COHUHU aHUK KYPHIIL
UMKOHHUHH Oepaji.

Karra 3aMOHAaBHii MEXMOHXOHaIapa Oponutain xKapaCHu
KOMITbIOTEPJIAIITUPUIITAH.

6.3. Kesiran MexMOHJIapHH pyilxaTra oJimil

Kenran MexMoHHM pyixaTra OJHII TAOMIIH (CYpOBHOMA TYJIAUPHUIL, HOMEP
KanmuTuHu Oepuin Ba 0.) KaOyn kwmmm nemraxrtacu (reseption desk) ommmma
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amaira omupuiaad. Arap MEXMOHXOHara Karra rypyX KeiraH Oyica, pyiixarra
OJIMLI >Kapa€HUHM TE3JIAIITUPUII Ba OOIIKA MIXKO3JIapra XajJakuT OepMaciivK y4yH
XOJUa KylIMM4a pyHxaTra OJIMII INEeTaxTacu TAllKWI JTHWIMIIM MYMKHH. by
OlepalrsHd MEXMOHJIap OWJIaH MIUIOBYM MEHEXKEp amayra omupaad. Y OJui
maptrabanmu (VIP) wmmkosmapuu xam maxcan KyTuO omagu (YTa MyXum
MEXMOHJIApPHU KaOyJd KHJIMII XU3MaTh JIUPEKTOPU €KH XaTTO MEXMOHXOHa 0ol
JTUPEKTOPH KyTUO OIajn).

MexMOHHH pyuxarra OJINIIL yHra: «Cns y4yH HOMED
OpOHJAIITUPHIIMATaHMH ?», JIETaH CaBOJ OWJIaH Mypo)KaaT 3TUIINAH OOIIIaHaIu.
bab3aH yHAaH TacCAUKHOMAaHU KypcaTHIl cypanaad. Xap OMp MEXMOHra Bapakya
(kapTouYKa) IOPUTHIIAANA. Y HIAa MEXMOHHHUHT (DAMUIIHSICH, SIIIAIT MaH3MIH, TacIopT
pakamu (4eT 3JUIMKJIAp y4yH), Ta€piiaHraH XOHa pakamu, Tapud, kyHa® KeTHuil
caHacu KUpUTWIaau. BapakyaHuHr OMp KUCMUHU MEXMOH, UKKMHYM KHCMHHH 3Ca
- KaOyJn KWIMII XU3MaTUHUHT XOAUMH TYIaupaaun. MexMoH ¥3 ¢daMuInuiCHHH,
JOMMHUH sIIalll MaH3WIMHM, TYJIOB TYpHHH Kypcataau. Bapakdyanu Tyiauprad,
MEXMOH yHra um3o0 uekaau. Ly tapuka y MEXMOHXOHA OWiaH IapTHOMA Ty3aau
Ba KEJIMIIWITaH MOWIAIUTUPUII TypH, SIall MyJAaTH, HOMEp 0axoch Ba YHHU
TyJnam MaxOypusSTHUHU TacAuKIaiiau. Ym0y axO0opoT Kaccupra y3aTHIIaIH.
MexMoHra yHUHT (GaMWIAACH, XOHAa pakaMd Ba JKYHAIll CaHacu &3WiTaH
tampudHoma (Bu3uTka, key card, room slim) Oepunagu. FOxopu Toudamm
MEXMOHXOHAIapAa MEXMOHHHM HOMEpra max Ky3aTuO Kysau. Arap MEXMOHHHHT
Oaraxxu Oynamaca €ku Nax OaraXHUHT CHTWUIMTMHU Kala oJTraH  Oyica,
MEXMOH/IaH HOMEP XaKUHH OJIMHJIAH TYJIall Tanad KWIMHALIYA MYyMKHH.

6.4. Muko3HM pyiixaTaaH YMKapuIl

Kynad keraérran MexMoOHIap OWIaH XHMCOO-KMTOO KWIMILI Ba YJapHU
pyiixatnaH uyuMKapuil MeXxMOHXOHa kaccacu (cashier desk) memraxracu onauna
amanra omupmiaan. Kaccama MeXMOHHHMHT Oapua xapakaTllapd YHHHT XHCOO
Baparu (cu€tm)ra &3mmaau. Kaccara Oponnam xu3matu (€ku  reseption)gaH
(KOMITBIOTEpra) XaK TYJall KaHJai aMmaira OIUPUIUIIN XaKua MabIyMOT Kelaau
(Bayuep, HaKJ MyJ, KpeOUT KapToykacu; Oab3aH XaK KUCMaH €KW TYJIHMK yuoy
MEXMOHHHU KaOyJ1 KWia€Trad pupMa TOMOHUIAH aMalira OIIUPUIIaIN).

Mwuko3 MEXMOHXOHaJa flIaral JaBpjJa yHTa MEXMOHXOHA XH3MaTjapuaH
doiinananrannury yuyyH €3uwiayBud Oapya cu€rjap MEXMOHHUHI XUCOO Baparu
(guest account, guest bill, guest folio, guest statement)na kaitn stunaau. by xucod
Bapakja IIyHUHTACK, YHUHT Y31 EKH OOITKa OMPOB TOMOHHUIAH aMara OIIUpUITaH
Oapua TYJIOBIAp XaM akC dTTUPWIAAN. YOy MablyMoTiapra acociaHu0, MEXMOH
*KYyHaO KeTa€TraHujia yHra Tyjaml y4yH cuéT TakauM sTuianu. by cuérra ogatna
MEXMOHXOHaJa SIIall, HOHYIITa, PECTOpaHIa OBKATIAHMIN (arap >Koumma
TynaHran Oynmaca), TenedoH, KaOemu TeneBHAeHUE (IIYJUIMK KaHaiap),
KymuMya Xxu3mamiap (KUp FOBULII, room service, OaccelH Ba X.K.) YYYyH
TYNaHaJAUTaH XaK KUPUTUIIA]IN.
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MuXO3HUHT pyMXaTnaH YMKAPWITAHJIWTK 3yJIJIMK OWJIaH MEXMOHXOHAHWHT
bomka (ax6opot, TenedoH Ba, SHT aBBAJO,, XYXKAIWK) XHU3MATJIapUTra MabIyMOT
Oepuml opkanu Kaia sTwiagd. Homep To3alaHraHujgaH Ba SIHTM MEXMOHHU
KOWNAIITUPHINTA Tal€plaHraHuAaH KeHWMH Xy KaIuK Xu3Matd Oy Xakaa
YKOMJIAIUTUPUIL XU3MATUTA MAaBIIyMOT Oepai.

6.5. KaO0ys kv Xu3MaTHHU KUX03J1a1l

Kanutnap ydyH mMymxaiiaHral Maxcyc KaTakjaapJaH uoopar creiuiax (room
rack) KaOyJ KWJIUII XU3MATUHUHT KJIACCUK XKUX03uaAup. Teruuuim pakam OuliaH
OenrwiaHrad xap OWp KaTak[a, KaJUTAaH TallKapy, HOMEp XaKuaa KuCKaua
MabIyMOT (Tapud, TYIIaK Typu, HOMEPHHMHI XUXO3JIAHWILIW, YHUHI Y3HMra Xoc
XycycusiTaapu Ba X.K.) HQojanaHraH Bapakuya Typaau. Homep corunranuna,
TErullUIM KaTaKKka MEXMOHHUHT Y XaKAaru axoopot (paMuiausicu, siam MaH3uiId,
Tapud, KeIuul Ba KyHalll caHacu) udoaallaHral Bapakya KUpUTUO Kyhunaau. by
Bapakua MyailssH paHrra sra Oynaau. Homep OpoHnamtupuiaraHujia yYHHUHT
KaTtarura OoImika paHriu Bapakua Kyvwiaau. llly tydaitnu kiaepk cremnaxna kaicu
HOMepJiap Oyuuuru, kadcwiapu OaHJ Ba OpOHJAIITUPUITAHIUTHHHU AapXoJl
Kypaau.

KaOyn kuium Xu3MaTd WUIIMHUHT alpuM SKUXATJIApUHU KYpUO 4YHUKaMU3.
Tynru cMmenara, TaOWMIKH, KaMpoK HII IOKJIaHaAu. By cmeHama WIUIOBYH
KJIEPKHUHT MaxOypusiTiapura KyH HaTIKaJapuHU KypuO YMKUII, YJIapHU
MEXMOHXOHa OOWKa OYJIMMIAPUHUHT MabIyMOTIapu OWJIaH COJIMIUTHPHILL,
pTaiabku cMeHa y4yH HoMepiap (GOHIMHUHT XoJjaTu (OVI, OpOHJIAIITUPUITAH,
TabMUPJIAHAETTaH HOMEpPJIAD MUKIOPH, 3pTacd KyHHM HeuTa MEXMOH XKyHa0
KETHIIIM Ba HEYTACH KEJIMIIIN) XaKuaa ax00poT Ta€piaii Kupau.

TyHru xnepk y3 HaBOATUMIMTU JaBpUAa MEHexep BazudanapuHu Oaxapanu,
aMMO MYIIKYJI MyaMMOJap lo3ara KeiaraH X0Ji/Ja y XaKuKuil MeHexep OuiiaH Te3
OOFJIaHUIII UMKOHUSITUTA ATa OVITUIIHN JIO3UM.

KaOyn kumum xu3Matu Typiad MUKO3jap OWIaH MILIAIIHUHT Y3ura Xoc
KUXATIAPUHU XHUCOOra OJUIM Kepak. TypucCT/iap TYpyXHHHM Te3 pyhxaTra OJHII
yuyH Oy TaoMuira OJJAMHJAH Tal€prapiuk Kypuiml Jio3uMm. bab3an pyiixarra
OJIMIIIA TAPKUMOH X03Up OYIMIIMHM OJJIMHIaH TaAbMUHIIAII 3apyp.

Typuctnap rypyxu oparna Kym axOopoT (IUKKaTra ca3oBOp »KoMiap,
TPAHCIOPT Ba LK. XaKujaa) Tanad KWiaau, pecTopaHaa Oupra oBKariaHaau. by
opuMaHTIap UIIKMAAa MyaillstH KuduHumiuknap Tyraupand. Uy Gouc typuctiap
IYPYXUHUHT Talipudu TYFpucHia OBKATIAHUII XU3MATH XaM Xa0ap10p KWIMHUILN
JIO3UM.

busnecMennap ogataa HucOaTaH Ky KylimMya Xu3Mariapad poiganaHanm.
MyamMonapra keicak, cuér Oyiinua TYyJlaHaJAuraH XakKHU MEXMOH OWIaH YHU
Takind KuiIraH Maxaumi ¢pupMa ypracujia TaKCUMJIAIl MyaMMOCH alHUKCa Kyl
yupaiiau: OM3HeCMEeH OJlaT/a CHTWITAKIWK OuiaH Y3uHu Takiaud KuwiraH ¢upma
Oapua  XapaxarjapHu, IIy OSKymJiaJaH MUHHU-OapiaH  ¢oiigaiaHTaHINK
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XapaxaTlapuHu XaMm Tynaiiaum nae0 yimaiinu, ¢upma »5sca  ¢akaT yHUHT
MEXMOHXOHAaJa SIalli Y4yH XaK TYJAIllHU MyJDKaJUIanau.

KaOyn Kwiuiml Xu3MaTh XOAMMIIApuUra HOTHMpPOHJApra KaHaad Xu3Mar
KypcaTuil TYFpucuaa uyn-uypuk oepuiaran OYIumm Kepax.

VIP-mmxo3map omataa Yy3mapuHu OOITKAa MIDKO3JIAp Ba TAIIKA MYXHTIIaH
MYMKHUH KaJap YeKIalHu Tanad Kuwiaauwiap. XaB(CU3IUK Yopalapura ajioxuaa
»bpTubO0p Oepunanu. Tabuuniiku, VIP-mmko3napra HaBOaTCHU3 XU3MAT KypCcaTUIaIu,
ylap y4yH pyWxarra OJMII Ba PYWXaTJaH YMUKAPUIIHUHI COANAJAIITHPUITAH
TaOMWUIApU HIIA0 YUKWITaH, YJIApHUHT Oapya MyaMMOJIApUHU MEXMOHJIAp
OWJIaH MIUTAWIMTaH MEHEXEP Xall KHJIaIu.

XKoitnamrupum xXu3MaTd MEXMOHXOHAHHHT IOKOPH paxO0apHsaTH y4yH Xap
KyHHU IOKJIaHUII Kod(dduurentu (HoMeprnap Ba KapaBoTiap Oyiinua), Homep (Ba
KAapaBOT)HUHI aMallJard ypradya Hapxu TYFpUCHAA XHUCOOOTIAp TAKAUM ITAJH.
bynman tamkapu, XxucoOoTiapaa KyH [aBOMHAA OJIMHTAH JapoMaj, aMaira
OLIMPWITaH OpOHJAIITHPUII Ba OpOHHM OEKOp KWIMII XOJaTJIapyd XaM aKc
sTTUpuiaan. MexMOHXOHaJa smaéTran Mukosnap (aitnukca, VIP-mumxo3nap)
TyFpucuaa ax0opoT xam myxumanp. KynuHua SKMH Kelakakaard HIUTApHUHT
XOJIaTH MPOrHO3 KUJIUHAIH.

Cyurru BakTAa KaOys KWINII XU3MaTUHU TYJIUK aBTOMATJIAIITUPUILI Ba YH/Ia
XOAUMJIap MINWJAH BO3 KEUYHUIIra YPUHHUILIAD Ky3aTUJIMOKIA: MHYKO3 KpPEIUT
KApTOYKACUHU KHUPUTAAU, KOMIBIOTEP 3KpaHUAa MaBXyJ Oyl HoMmepiaplaH
OMpUHHU TaHJIANIM Ba aBTOMATHK Tap3/1a HOMEP KaJUTUHU OJaau. AMMO, OU3HUHT
Ha3zapuMu3aa, OyHAal SKCIepUMEHTIap (akaT «UKTUCOAui» Toudara MaHcyO
KUYUK MEXMOHXOHAIapAa HCTUKOOITA Ara.

Karra MmexmonxoHanapaa ax0opoT Xu3MaTu KaOysl KWJIMII MEIITaXTACUHUHT
JIOXU/1A TapYACHHU drajuiaiid. Yoy Xu3Marja MEXMOHXOHA, YH/Ia YTKa3WIyBYU
TagoMupIap, MEXMOHJIAP, IIAXAPHUHI JUKKATra Ca30BOp >KOWJIApH, TPAHCHOPT Ba
II.K. XaKuaa Mygaccan ax00poT OJHII MyMKHH.

CyHrru naBpja akcapusaT MEXMOHXOHaJapAa yJapjAa SIIOBYM MEXMOHJIAP
XaKujaru ax0oporra >KyJa SXTUETKOPJIMK OuiaH MyHocabaTaa OYIMHMOKJA.
Cuznma xaHoO ... smaiinumu, pgeraH caBoira: «Kapab xypamuz. Tenedon
paKaMHMHIM3HU KOJAUPUHT. Arap cu3 cyparad »*aHoO OM3Ja YMHJAH XaM suiaca,
yHra TeneoH pakaMHHTHM3HM OepaMu3 Ba y y3u cu3 OwinaH OofnaHagu», 1ed
xaBoO Oepanunap. Maskyp €HIalIyB MEXMOHXOHA MUYKO3JIAPUHU PALIKYIH dpapu
(xoTuHiapu) OwWiaH SKaHWXKajlJAaH Ba Xap XWI SKUHOMM  YHCYpJIapHHUHT
Ta)KOBY3JIApUJIAH CaKJall UMKOHUHHU Oepau.

KaOyn kwinin Xu3mMaTH MEXMOHXOHa OWJIaH alpuM MIKO3Jap ypracuia
YUKaJUTaH MOKapoJlapHU Xajl KMJIWMII OWJIaH XaMm IMIyFyJUIaHaIud. Arap MHXKO03
XaKHU TYylaMaca, MEXMOHXOHA YHHMHT Oara)kuHd ONUO KOJHIIW, XaTTO YHHU
MycoJlapa KWJIUIIM Ba COTUIIM XaM MYMKHUH. Bopni0 MEXMOHHUHI MOJI-MYJIKUIa
3u€H eTKaswinran Oynca, MEeXMOHXOHa Oy 3HMEHHM KOIUIAWau, JIEKWH aH4da
yekmanran mukaopnaa. Kowpma Tapukacuga, MEXMOHXOHAa aBTOMOOWIb (arap y
KYpUKJIaHAIUraH aBTOMOOWJUIap  Typap-KoWmaa KOJAMpWIraH Oymmaca),
XalBOHJIap, MEXMOHXOHa ceiidura TOoMmHUpUIMaral OOMIMKIAPHUHT OYyTIUTH
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y4yH >kaBoO Oepmaiiiu. MIKO3ZHUHI HYKOTWIraH €KW IIUKAcT €eTKa3WiraH
OyromJIapy y4dyH TYJIaHaJuWraH XaK MUKJIOpPM XaM uekjiaHraH. MacaiaH, Byroxk
bputanusina maskyp xak Ooup Oytom yuyH 50 ¢ynTman Ba Oup mmkosra 100
(GyHTAaH oIMaan.

6.6. MexMOHX0HA OM3HECHHHM KOMIIBIOTEPJIALITHPHUIL

MexMOHXOHaHU KOMITbIOTEPIAILI TUPHIL:

e (QOIIKapyB TUBUMUHUHT CAMapaJOPIUTUHU OLIUPHILL

® MEXMOHJIap Ba YJAPHUHI IIAXCUU MOJ-MYJKH, IIYHUHIIEK, MEXMOHXOHA
MOJI-MYJKUHUHT XaB()CU3IUTHHHA OIIHAPHIILL

® MEXMOHXOHAaHUHI MHXKO3JIAapH JOMPACUHU KEHTaWTHUpHII Ba OHUp KaH4Ya
MapKEeTHHT BazupanapuHu XaJl KUJIHILL

e MEXMOHXOHA KyIIMMYa XHU3Marjiapu TakKJIW(UHUHT KEHraumum OwuiaH
OOFJIMK JapoMaJJIapHU KYNaUTUPUII UMKOHUHU Oepajiy.

FOxopuaa 3ukp sTmiiras Baszuganap xo3upzaa xap KaHaail MEXMOHXOHA YUYH —
YHUHI HOMEpJapu MHKAOPH, Toudacu Ba >KOWJAIIraH €pujiaH KaTbu Haszap,
70713ap0 axamusITra Jra.

Arap MEXMOHXOHaHUHI HOMEpPJIapH Ba XU3MaT XOHAJIAPU AIEKTPOH Kyiduiap
OunaH >KUXO3JaHraH Oyica, KOMIbIOTEp EpJaMuAa yJapHM SroHa TapMOKKa
OupnamTupuil MyMKHH. By TapMoKk Xam Oup KaHua KymnMya Ba3uganapHu
Oaxkapanu:

e Mapka3uil NyJbTAaH OepuiraH KomaHaa Oyindya HOMEpPHU OJIOKMpPOBKa
KWK, Oup €K OMp HEYTa HOMEPHU OYMILL;

e HOMEpra pyxcarcu3 KHUpHINra XapakaT KWIMHTaH TakKaupaa TpeBora
CUTHAJIMHH OJIMILI;

® DOIIMKHUHT XOJaTh (O0YMK/OepK, Kaiich KalmuT OWIaH) Xakujga axO0opoT
OJIHILL;

e HOMEpAa MEXMOH Oop-HyKiIuru xakuzaa axOopor omum. Ammo Oy
GyHKIMSA alipuM Mamilakariapia TaKMKJIaHTaH, YyHKM MEXMOHHUHI IIaXCUi
xaéTura apajalmiil XucooiaHaiam.

6.7. MexMOHXOHAHU 0OMIKAPHUII KOMIBIOTEP TU3UMJIAPHU

MexMOHXOHAa MaXXKMYMHM MapKazJallTUPWIraH TapTtubaa Oolkapuiil
KOMIIBIOTEP TU3UMIIAPU XATTO MMPUK MEXMOHXOHA (DaOJUATUHM XaM Ky BakT Ba
Kyd capdramacaaH MyBO(DUKIAIITHPUIT WMKOHWUHU Oepamu. Tusum Kyimmaru
BazudaIapHA XaJI KIIaJIH:

e OwusHec-xkapaCHIapHU OKWIOHAJAIITHPHUIN, KOFO3JW XYXKAT alJIaHHIIH
XQ)KMUHU KaMauTUPHILI;

e Xu3MaTjiap Ba Xoaumiiap (HaoausTH YCTUIAH Ha30paTHU Ky4auTHPHIII;

® MEXMOHJIapra Xu3Mar Kypcatuil Cu(paTUHU SXIIUTIAII;

® OllepalMOH XapaxaTJIapHU OKUJIOHAIAIITUPHIIL;
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® CTaTUCTUK Ba aHAJTIMTUK (QYyHKIUSIIAP.

[Ipodeccmonan  Tuzumiap 3aMUpUAa  KYmiad  MEXMOHXOHaJapHUHT
myBadakuaTau um Taxpudbacu €ramu. by Taxkpuba #wimaH-duiara  ommo
OOpMOKIa Ba SIHTM MPOQECCHOHAN UIUIOBIAp/a TaKOMUJUIAIITHPUIMOK/IA.
Xo3upru  BakTla AaBTOMATJIAMITUPWITAH OOMIKAPYB TU3WMHUHHM TaHJAIIIa
MEXMOHXOHAJIAp JUKKATUTA Ca30BOp OYITaH Oup HedTa MpoQecCHOHAI HIILTIOBIAP
MaBXYy/I.

MexMOHXOHA XY KATUKIAPUHA aBTOMATIAINTHUPUII KOMILUIEKC THU3UMIIApU
KYTUTUTHra Kapamail, OyH/1ai TH3UMJIAPHH TY3UIITHUHT aCOCHI MPUHIUIUIAPY aHYa
yXxuani.

bapua Tuzumiiap MEXMOHXOHAHUHT aCOCHM XH3MaTiIapu, YyHOHYU: HOMEpPJIap
dboHaM, MaBMYypUN, THXKOPAT, MYXaHIUCINK, YMyMHUN OBKATJIAHWII XWU3MATIIapu
GbaonUATHHN aBTOMATJAIITHPYBYM JAacTypilap TMMAaKeTHAAH TallKWi TOIAJH.
JactypaapHuHr ¥3u GyHKIIMOHAT IPUHIIMITA Kypa TY3WJITaH.

Macanan, ©HoMmepnap Qounuau Oomkapum xusmatu (Front office)nn
aBTOMATJIAIITUPHIN JACTypu HOMepiap (OHIUHU OOIIKAPUII, PEe3epBIIAll,
OpoHJIalll, MEXMOHJIAPHH pYyiXaTra OJUII, YKOMIAIITUPHIIIL, SIAll Ba KypcaTHIIraH
Xu3Matiaap 0aXOCHMHHM aBTOMATUK Tap3/a €3UII WY OujaH MEXMOHJIAPHUHT XUCO0
BapakJapyuHU IOPUTHUIIHA TAbMUHJIAII UMKOHUHH Oepasu.

Pecropannap, 6apiap xamaa yMyMuil OBKaTJIaHUITHUHT OOIIKa OYIuMiiapuia
MUKO3J1apra Xu3MaTiap KypcaTuill Ba yjap OWIaH XHCOO-KUTOO KWJIMIIHU
aBTOMATJIAIITUPHINTA MYJDKAJIAHTaH JAcTyp Kyluaaru BasudanapHu Oakapaiu:
MEXMOHJIADHUHT OBKATJIAHWINKA Ba 3JUIAPHUHT IOKJIAHUIIMHA  OOIIKAPHIII
JAaCTypJIapUHM  OPUTHIN, omMOopaa Ba wWNUIA0 YUKAPWINJIA  O3WK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapu MaBXXYJIMTUHU Ky3aTHIII, O3UK-OBKAT OMOOpuUra TasadHOMalapHU
pacMUNIAIITUPHUII, UIIUTA0 YUKAPHUII O3UK-OBKAT MaxXCYJOTIAPUHUHT XapaKaTUHU
XyFcoOra OJIUII Ba HA30paT KWIHUII, TAOMJIap Ba MEHIOHU KaJbKYJISIUS KUJIUIIL.

TuzuMIapHUHT CEepBUC MOAYJUIApU XYXOKATiap Ba XaTjapHH Taléprarn Ba
YOIl OTHIN, OMNEPaIMOH, CTAaTHUCTHK Ba MOJHSIBUNA XHUCOOOTIap Ty3UIIra
Mypkayutanrad. Kuumk — MexMonxoHanapna — acocan  Front  offise  Hu
ABTOMATJIAIITUPHUIN ~ YYYH  MYIDKaJUIAHTaH  COAJANAIITHUPUITAH  THU3UMIIAP
Kyutanunaau. Kyinma nrysnaid TH3UMIIApHUHT alpUMIIapUHU KYpUO YUKaMu3.

6.8. Fidelio Tuzumu

MexMOHXOHaJIap Ba PECTOpaHap ydyH OOIIKapyB TH3UMJApHU sSpaTHUILIra
UXTHUCOCNAMran ayHénarm OSHr Wupuk Micros-Fidelio kopmnopamusiciHUHT
KOMITJIEKCH SHT KYT TapKajliraH yHUBepcan Maxcyn xucobmanamu. Fidelio ti3umu
100 mam opTuK HHpWK MeXMOHXOHa TapMmokjapu (Sheraton, Hilton, Marriot,
Kempinsky, Hyatt Ba x.x.)na ypuatunran. MJIX Ba bontuk6yiin mamnakarinapu
xynyaumgarn 90 maH OpTHK MEXMOHXOHajmap xaMm y3 (QaonusTtuga MaHa Iy
TEXHOJOTHsIIapaan oinanananu.

Fidelio Tu3uMm MeXMOHXOHa HMIIMHUHT HOMEpJApHH KOMIIbIOTEpPJA
PE3EPBIALITHPHIL, MEXMOHJIIAPHA PyMXaTra OJIMII, KOWJAIITUPHUII Ba PyWXaTaaH
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YUKapULIaH HOMepiap GOHAMHMU OOIIKapuIl, OyXrajaTepus Ba MOJUS UILIAPUHU
opuTHIITaya Oynran Oapua OOCKUWIApHUHHM KYJUlaO-KyBBaTIaWgu. Tu3UM
MyoManiana kyaa cogaa Oynub, OMpoH-OMp anoxuaa MIaxCuil KOMIBIOTEpIapHU
TAaK030 3TMaiIM Ba Xap KaHJIal KaTTAJIMKAArd MEXMOHXOHajapnaa (oiganaHuil
Y4YH MOCHHMP.

Kommekc ¢QyHkumoHan xuxatgaH Oup HeYTa MOAYIra axXpaTHITaH:
OponnamTupuil, HoMepnap Gouanan 6omKapui 0J0kH, TapudaapHu GOIIKAPHIT
(xypuO yuKHIL, Y3rapTUPULI, OKWIOHATAIITUPUI ), XU3MATIAPHU NaKEeTIAIITUPULL
(koH(UTrypamus, peanuzalys, Ky3aTHII, XHU3MaTiap KYpCaTHIl, XHCOO-KUTOO
KWIMII Ba IIL.K.), MEXMOHJApHM pyixarra OJull Ba pyHXaTnaH YHKAPHIL,
XucoOoTIap Taiépam Ba II.K.

bponmamtupuimr Moxgynu 20 gaH OpTHK Xap Xuil BasudanmapHu Oakapwuill,
YYHOHUYU: XOHAJIAPHUHT MAaBXYyIJIUTH XAKUAAard axOOpOTHU KY3[daH KEUHMPHII,
MUKO3JIADHUHT MabJIyMOTJIap 0a3acHHM IOPUTHIL, Xap KaHjaail Toudara MaHcyO
MEXMOHJIAp YUYyH HOMEPJIAPHU OPOHIAIITUPHUIIL, XUCOO Ba CTATUCTUKAHHU FOPUTHILL,
aBTOMAaTUK (hakc JKYHATHI UMKOHUHHU Oepanu. XucoOoTiap MOAYIH MEXMOHXOHA
UIIMAa 3apyp OYJIraH MabIyMOTHOMAJIAp, MIAKIUIAP, CTATUCTUK MaTepHAJIIAPHUHT
kapuiit6 300 Typurm Tanépmamra Epmam  Oepagu. Homepmap xosmartw,
MEXMOHXOHAHUHI TYJITaHIMK Japa)kacd, yHAAa SIAETraH MEXMOHJIAp, XKOpUM
MOJIMSIBUM X0JaT TYFPUCHIArd XUCOOOTIAp LIyJIap KyMIACUIAHIUP.

Fidelio tm3umm Ttyna pycudukanus kuwiuHran Ba MJIX 6o03opu yuyH
mocimamtupwirad. Kowpma Ttapukacupa, Fidelio TusuMuHM MexmoHXOHamap
pecTopaHiiap yuyyH MyipKamuianrad Micros Kacca-XucoO-KUTOO MakMyd OWIiaH
oupra  Vpuatagunap. Kymmmua Tap3ga  MoOIMS-XYXKamuK  (PAOMSITUHU
aBTOMATJIAIUTUPUIL JACTYPH, COTUII Ba MAPKETUHI OYJIMMH UIIMHU TAIKHUJI STHLI
JacTypu, OOIl MyXaHIUC AAacTypu Ba OOIIKa AacTypiap eTKa3ul Oepuiauiu
MYMKHH.

Bapua nactypnap siroHa OupiamTUpwiral TU3uM Tap3uaa unuiaiiau. Fidelio
tuzumMu DOS omnepanmon myxutuaa daomuar kypcaraau. Fidelio FO tusumunn
VpHaTui 0axocu xap Oup OyropTMaud y4yH ajoxXujia XucoOjaHaad Ba OMPUHYU
HaBOAaT/1a TH3MMHUHT KOMILICKTIAHUIIN BAa MEXMOHXOHAHUHT KaTTaJIUTUra OOFINK
oynanu.

MIX 6o30opuna Micros-Fidelio ¢pupmMacuHUHT 3KCKITIO3UB AUCTPUOBIOTOPH
cubparuna cyarru wmapaa HRS (Hotel & Restaurant Systems) kommanuscu uii
o6 Oopmokaa. HRS nactypuil TabMMHOT Ba amnmapaT BOCHTAJIAPUHU TYIIHMK
YypHaTaau, XoQuMIIapra TH3UM OWJIaH WIUIANIHY YpraTaau Ba GoigananyBUMIapHU
KYJ1a0-KyBBaTiaml OMiIaH NIyFyJulaHam.

6.9. Lodging Touch tuznmu

Lodging Touch Tu3uMu MEXMOHIYCTJIMK CaHOATH Y4YyH JacTypyiap HIIUIa0
YUKHII coXacuaaru erakyu Tamkuiomiapaan oupu — AKIIHuar MAI Hospitality
KOMIaHWAICH TOMOHHWIAH sipatwirad. byrynrm kynma Lodging Touch Tuszumun
MEXMOHXOHa OU3HEeCHHH KOMILIEKC ABTOMATJIAIITH PHIILI JacCTypHii
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BOCHTAJIAPUHUHT SHT 3aMOHaBUiIapuaan Oupu xucobOnananu. [actyp Tyna
pycudukanms Kuirarad Ba M/IX 6030pu yuyH mocnamrupmirad. bomka nryHra
yxmam tusumiuapaan Qapkiau ymapok, Lodging Touch tmsumm Windows NT
OIepalvoH MyXUTHIa (PAoJausAT KypcaTaAuKy, Oy YHUHT (PAOIUAT JOMPACUHU aHYa
KEHralTupaau, WIYHUHTJAEK, y OWjlaH HIUlall YCYJMHH OCOH Y3JIalUTHUPHIL
MMKOHUHU Oepaiu.

Tusum MEXMOHXOHAaHUHT Typau OYyIUMIapu: TMOPThE, PECTOpaH XHU3MaTH,
COTHIL, OAHKETIAp TAIKWI ATUII OYIMMUHU aBTOMATIAIITHPYBYM JACTYpIapHUHT
OupmamTUpuiaran maketujgaH Tamkwi TtonraH. Lodging Touch Tusumm
OyxranTepusi JacTypjapyd, MEXMOHXOHA JapOMaJWHHU OKWJIOHAJAIITHPHUII
TU3UMJIApH, MMYJUIMK TEJIEBHIIEHUE, Tene(oH, HOMepra KUPUIITHU HAa30paT KUJIHUII
Ba 0. TU3UMIIap OmiaH OOFIAHUIIA MYyMKHUH.

Lodging Touch-IlopThe THU3MMH MOIyNb NPUHIUIUIA acoCaH Ty3WITaH.
Omnepanmon OJIOK THU3UMHHUHT OOII OYFMHMHM TAIIKWI 3Taigu. Y HOMEpJIapHU
Oponnamtupuil  (OpOHHM  pacMUMIAIITHPUII Ba OEKOp KHIWII, KYyTHII
BapakJapuHU  IOPUTHIL, MEXMOHXOHA KaBaTJIapUHHU Ky3laH KEUHpHI),
MEXMOHJIAPHU KOMWIAIITUPHILI Ba PYyWXaTIaH YMKAPULI, TYJIOBJIIAPHU KUPUTHUII Ba
TyHTM ayauT TaoMwiu (QyHKOusUIapuHu KywtaO-kyeBatnaiaum. Iy epna
MEXMOHXOHAJaru XoJaT TYFpUcugaru XucoOoTHu (rpaduk EKu  >KaaBal
BapUaHTIApUJa) Ky3/aH KEYUPHUIL, TYpAU-TyMaH MablIyMoTiIap (MEXMOH
KapTOYKaJIapH, NaCIOPT MAabIyMOTJIAPHU Ba X.K.) OJIMII MyMKHH.

Lodging Touch Tu3umMuHUHr OoOIlKa aiipuM AacTypuil MOAYJUIApH KaTopura
tapuduapan Oomkapum Oj0ku, HOMepiap GoHaMHM OomKapuil — OIOKU
(HoMepnapHH To3ajall Ba XOJMMAHMHI WII TIpaUIMHU  TY3HII Y4YyH
mymxaniaanran) kupaan. Lodging Touch tu3umuna TypucTuk areHTIuKIap Ouinan
UIUIAI JACTypUil OJ0KK XaMm OYinO, y areHTJIMKJIApAaH OJUMHIaH OyropTMalapHU
pPAaCMHUIMJIAIITUPHIL, BOCHUTAUYMIMK XaKMHHA XucoOjalml, CKHAKaJap Ba MaxcCyc
TakinaapHu Oenruiam, CTaTUCTHKAa MAabIyMOTJIAPUHU KY3JaH KEUUPHIL
MMKOHUHU Oepajiu.

Lodging Touch tm3umumamar MJX  MmammakaTnapupard  pacMuii
auctpuObroTopu JIMBPA MHTEepHENHI KOMIaHUSACUIUP.

6.10. Nimeta Tuzumu

By kuuMk Ba ypTa MEXMOHXOHAJIAp Y4yH MYJDKaJUIaHTaH HUCOAaTaH SIHTU
MaxCyJJIHp. Nimeta  TH3UMU NHuTtepHeT-TexXHONOTHsIIap BOCHUTACHUIA
MEXMOHXOHAHU OOIIKapHIll THU3UMUHU M)Kapara OJuUl Ba yHJaH (oiganaHuil
UMKOHUHHM Oepaau. By TEXHONOrMSHUHI WII NPUHLMION IIyHAAH WOOpaTKH,
MEXMOHXOHA XakKujaru Oapya MabIyMOTJIap Ba MEXMOHXOHAHM OOIIKAPHIL
TU3UMUHUHT JacTypd MEXMOHXOHAaJaH TallKapuaa, OyHUHT YUYyH Maxcyc
aXpaTwiraH cepBepAa okoinmamran Oymaau. Maskyp cepBep HWHrepHer-
NPOBAMIEPHUHT JKMXO3JaHTaH cepBUc-Mapkasuaa OYymanu. Hlynmait kunuO,
Nimeta TU3UMUHU ynail Ba yHAaH (HoiAalaHUIl yUyH KOMITbIOTEpra 3ra OYuIil Ba
WNuTepHeTra yukuil Kudosiaup.
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MexMOHXOHANapH! KOMIBIOTEPIAITHPUIIIHUAT OOIIKA TH3UMIIAPH XaM
Kyna Kym. Amanma Oapua TuU3UMIIAp TaXMUHAH OMp Xui QyHKOUsUIap Ba
UMKOHUSTIAp Tymiamura ora Oynu0, ymap ypracumarm ¢dapk Kynaa
aXaMUSITCU3IUD.

Macanan, «32aenpBelc» TU3UMUJA OpOHJIAIl MEXMOHXOHAa HOMEpPIAPUHUHT
BU3yal pexacu €pAaMma amaira OIIUPHIAANKH, Oy OpOHIAIl OnepanusCUHU
aH4a EHTUJUIAIITUPA/IH.

6.11. Ilyné mukécuaaru pe3epsJail TH3HMJIAPH

KoMnanusiiapHUHT Typiu pe3epBiail TU3UMIIApU OWJIaH UIUIANT KYTT HHIITUK
Taxpubacu HIIEKTPOH pe3epBiaml TU3UMUAaH (Qolgananuimra yrraH ypra
MEXMOHXOHA Ma3Kyp THU3UM OpKaJl Xap oija Kymumua tap3jia Oup Heva YHTaiaH
Oup Heya ro3Taraya OyropTMa OJIMIIUHU KypcaTaiu.

Tapuxan Oy TU3UMIIAp aBUAYMNTAIAPHU pe3epBiall TU3UMHU cudaruaa
gpaTwiran sad. Xos3upjaa Oy  QyHkuusgaH Tamkapu Oapya  TH3UMIIAp
MEXMOHXOHANApJArd >KOWIApHM pe3epBIAIITUPHUI, HWXKapara aBToOMoOUILIap,
TypJii TOMOLIANapra Yrrraiap Ba X.K. OylopT™Ma KWIHII UMKOHUHU Oepajiu.

Byryuru kyHzaa skaxonja Typrra ayHé Mmukécuaa pesepniuamn tuzumu (Global
Distribution Systems — GDS) masxyza. bynap: Amadeus, Galileo, Sabre Ba
Worldspan. Vnap >xamu MexmonxoHanap O6o3opuHuHr 90% naH KYIporuHU
Kampab onrad. YnapHuHr TepmuHawiapu ep tosugaru 400 MUHTAAH OPTHK
TYpPUCTUK areHTIuKIapAa VpHaTwirad. by Tuumiap «OiITUH TYpPTIUK» 1e0
aTanuiny 6exu3 smac. KaxoH MEXMOHXOHA OO30pHMHUHT KOJITaH Oup Hedya Qousu
MUHTaKaBUM pe3epBiall TU3UMJIApUTa Ba IOKOpHJIa 3UKp STWUITaH TU3MMIIapra
KYIIWIHII apadacuia Typral TU3UmIIapra TeTUILIH.

PesepBnamn Tu3umilapu OWJIaH MILIAIIHUHT YHHBEpPCAJd pPELENTH MaBxKy.l
sMac, 1ry 6ouc xap Oup MyailstH MEXMOHXOHA YUYH MIKO3JIADHUHT CTPYKTYpaBUi
TapKUOWHU, HAPX-HABO CUECATUHU Ba X.K.HU My(daccal TaXJIuil KUIHII JO3UM.

Xap 6up GDS, nyné mukécuaaru TH3UM DKAHJIMTUTA KapaMmau, KaXOHHUHT
MyalssH KucMmuaa aman kKuiamud. Macaman, Amadeus Ba Galileo sHr asBajo,
EBponana, Sabre Ba Worldspan aca — Amepukana daonusat kypcataau. SAHARA
tizumMu MJIX mammakatnapuaa xamaa Adpuka Ba Sxkun [llapkHuHr 06ab3u OuUp
MaMJIaKkaTiaapuia TapKajiraH.

Inter-Continental, Radisson Ba 0orika MEXMOHXOHa TapMOKJIapUra KUpyBUU
MexMoHXOoHamap yuyH GDS OunaH wunuwiam MapKaziallTHPWITraH TapTuoOia
TalIKAJ DJTWJIAJd Ba MEXMOHXOHAa TapMOFM MApKETUHT CTPATETHsICUHUHT
aXpaaMac KUCMHU XucoOinaHagu. MycTakuil MEXMOHXOHajap y4yH JyHE
MUKECUIATH  pe3epBlialll TU3UMJIApU OWaH WIUIAIIHUHT OUp BapuaHTIapu
MaBXKYI:

e Oup €ku Oup Heuta OpOHJIAII TU3UMIIAPUHUHI TEPMUHAJUIAPUHU Y3Ua
VYpHATHIII Ba MyCTaKWJI UIILJIAIT,

e OyHmaili XW3MaTiap KYpCATUINTa WXTHCOCIAIITaH BOCHTAYH KOMIIAHUS
OwJiaH mapTHOMA TY3UILI;
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o nyH¢ MUKECHIArd pe3epBiall THU3UMIIApH OWIaH WIUIAHAWTraH WHPUK
TyporepaTop OuiaH mapTHOMA TY3HIII.

Mexmonxonaga ¥3 GDS tepmMuHamuiapuHu VpHATHII SHT Mypakkad Ba
KUMMaT €YUMAMp. YHHM amaira OIIMPHIIl YYyH MEXMOHXOHa pe3epBialll
TU3UMIJIApYM OWJIaH IapTHOMAJap TY3WINH, ajlloKa TAapMOKJIAPUHU YTKA3UIIIH,
Kepakin ac000-yCKyHaJapHH YpHATUINM, XOauMJjapra yiapja HWIUIAIIHA
ypratummm Ba O0IIKa KYruiad mryHra yXImiaml WIIapHu aMajira OUTUPHIIN JIO3UM.
Kununran capd-xapaxarnap sSKMH Kelakakaa y3uHM okiamu yayH GDSnan
MyTTacWJl paBHIja Kymiad OyropTMmanap oiuil jo3uM. buHoOapuH, OyHman
¢umamyB (akaT ¥3 MEXMOHXOHAJIAp THU3UMHUTAa d3ra OYIraH MEXMOHXOHAJap
tapMokiapu  yuyH Yypunnumup. Iy O6omc GDS Ouman  Mycrakui
MEXMOHXOHATAPHUHT UIILIAII X0JIATIapH AESIPIN MablIyM dMac.

Bocuraun xomnanus (npoBaiiiep) opKajau MILUIANI aH4a €HTHII Ba ap30HIMD.
bynnan tamkapu, Koujaa Tapukacujia, Maxcyc acbo0-yCcKyHanap YpHaTHII, Maxcyc
aXpaTWraH ajoka TApMOKJApHHHM YTKa3WII Ba MEXMOHXOHAara xoc OynMaraH
Ooomka (yHkusUTapHU Oakapuin Tanad ATWiIMaaun. MeXMOHXOHAHW, YHHUHT
HOMEpJIApUHY, HapxjapHu Mmydaccan TaBCHU(IOBUM CYPOBHOMAHM TYJIMPHUII Ba
Oponaiira TacIMKHOMA KeMUIKHU (o1ataa ¢hake OpKaiu) KyTuill Kudosaup.

[IpoBaitnep xu3Matiapu xaku Oup Hunga Oup Heda 103 JoJuiapAad Oup Heuda
MUHT Jl0JiIapra eTUIT MyMKHUH. Xap Oup cod (SpHU aManra OmMpuiirad Ba 6exop
KWIMHMaraH) Opommaml ydyH Kaiin stwiran xak (taxmuHad 10 AKII gonmmapwm)
onuHagu. Bocutaunm kommaHus (QyHKOMsIcUra (TErHIIMHYA MEXMOHXOHA
XapaxkaTiapura Xam) OpOHJIAIIHU amajira OIIMPYBYM TYPUCTUK areHriapra
BOCUTAUMJIMK XaKy TyJaml Kupaad. BocHTauymimk Xakd MUKIOPUHH Xap Oup
MEXMOHXOHa xap xwi Oenrwnaiiau. Opatga yHUHT  MUKIOPH — OpoOHIall
cyMMacuHUHT 10% HU TalIKWI KWUiIagu.

Texnuk HyKTam HazapjaaH onu0 KaparaHja, TYpONepaTop OpKajdu HIILIAII
OJIIMHTM BapuWaHT OWJaH aHWUK MocC Kenaau. bupman-6mp dapk MoausBui
MyHOca0aTJIapHUHT TAIIKWI STHaumuAaaup. Typorepatop yuyn GDS opkanu
MEXMOHXOHAHU OpOHJAIITUPraH Xap Oup MIDKO3 amaijga sKKa TYpHUCT
XUCOOIaHaIN. Yuu MEXMOHXOHara KOWJTAIITUPUIITA MEXMOHXOHA
TyporepaTopiap yuyH Oeiruiiarad Hapxjap amall Kuiaau. TypornepaTtop CKuaKacu
(KOMHUCCHSICM)HUHT MHKIOPH, KOWJIAa TapuKacuja, HoMepiap Hapxura kapad, 15-
30% Ba yHmaH KYmpoK Oynamd. VY3 CKHIKACHAAH TypOIEPaTop AareHTINK
KOMUCCUSCHHHM  TYNaWau, pe3epmiaml  TU3UMIIApHU,  TEIEKOMMYHHUKAIIOH
KOMITaHUSIIapTa MaKOypuid TYIIOBIAPHH aMalira OUTUPaJIH.

Typoneparop opkanu unwiam Oapya >KuXaTiapAaH MabKyJIPOKIUP, UYHKHU
TypomnepaTop CKUAKACH MIDKO3JIADHUHT MEXMOHXOHAJa amalja sIiamimra
HUCOaTaH amai KWiajau, OMHOOApWH, TyponepaTop MEXMOHXOHAra MHUXKO3JIapHU
*)anb xunumigan 6eBocuta MaHdaaTaopaup. Mmkosnap 6yiica — mapoman 6ymaam,
MUXKO371ap OyIMaca — MEXMOHXOHA/IaH Xe4 KaH/1all TYJIOBIap KeJIMaiIu.

AXO0pOT TapKaTUIll MyKOOWJT KaHAJJIApU KaJall PUBOXKIIAHUIIN HATHXKACH]Ia
MEXMOHXOHAJIAp coxacuaa IyHE MHUKECHAA pe3epBiall TU3UMIIAPH Y3UHUHT
aBBAJIT MAaBKEWHU acTa-CeKUH MyKoTnO 6opmoxaa. XKaxon MHTepHET KOMIBIOTEP
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TapMOFH Oy «SHTH TYJIKUH»HHUHT CapAOpHaup. byHH OpoHIam TH3UMIApUHUHT
¥3u xam 3bpTHpod 3T™MOKIa. By ymapuu UWutepner Ounan Oupnammiira Ba 3
WuTepuer-cepBepnapun  Ty3umra parbatnantupmokaa. bynma GDSparu
ax0opoTra KUpHII Ba MEXMOHXOHalapHHU OponnamrTupuil HMHTepHET-cepBepiap
opkain TapMuHJIaHagu. byrynru kynna SAHARA tusumugan Ttamkapu, Oapua
GDS myHpaii nMKOHUATIApra 3ra.

Mexmonxonanap yuyH VHTepHET TapMOFMHUHT UMKOHUATIapH (dakat GDS
OunaH XaMKOpJIMKAAa HIUTamgan ubopar smac. MHTepHeTnan Qoigananumga
MEXMOHXOHAJIAp 3PUILAJUTaH ACOCHM YCTYHJIMK KaMmpal OJIMHAIWraH MHUXKO3J1ap
JIOUPACUHUHT KeHIJUru (ep ro3u axonucuHudr 100 muH.nan kynporu) Ba GDSra
KaparaHJa ap30HpOK ycTaMa xapaxaTiapIaaup.

Xo3upHuHr  y3umaék  MaTepHer  ayH€ | MuKECHMIOArm - pesepBiiall
TU3UMIIADUHUHT KUJAUN pakuOura ainanav. MHTepHEeT opkaiu umam ayHE
MUKECHIArd pe3epBiall TU3UMJIApW HINWJaH KyWuJard kuxatiap Ownan dapk
KWIAJIN:

e GDSpma mexmonxona dakar Oup mapta, MHTepHeTna sca — HWCTaIraH
cepBepJIap/ia UCTAITraH MUKAOpAA KYpCaTUIUIIN MyMKHH;

e nyHé MukEcHUIaru pesepBiall THU3UMIIApU OWiaH §3 HIIM  Y4yH
MEXMOHXOHAIApAaH BOCUTAYWIMK XAaKU OJIAJUIraH NpOQEeCcCHOHaN TypareHtiap
unutaiau, VHTepHeTAaH 3ca ap30H MEXMOHXOHA TOIHMINra Xapakar Kuila€TraH
KUCMOHUHM mIaxcnap ¢oinananany. bynaa Xed KaHAall areHTJIMK KOMMCCHUSACH
TYJIAHMAW .

WHTepHeTra KUpHIl HMMKOHUATUIA 3ra Oynuil Ba yHAA V3 caxugacuHU
TAlIKWI JTUII AyHE MHUKECUAArM pe3epBiall TU3UMIApUAAH (oiaanaHuil
XYKYKMHHU KYJIra KUpUTHUIIra Kaparaijia oCoOH Ba ap30HpOK OYiu0, OyHra ucraiarad
MEXMOHXOHAHUHI KypOu eragu. Ammo, WHTepHer - MapkazialiTupuiIMaraH
MyXuT. Arap TolmkeHT MEXMOHXOHAacH y3u xakuaa axOoporHu ucraiaran GDSra
KUpUTCa, YHU TOLIKEHT MEXMOHXOHaJapu pyMXaTUHMU Ky3[aH KeuupraH xap Oup
TypareHT KypaaiH.

WNuTepHerna OyHUHI 0aTaMOM TECKAapUCH: MyailslH MEXMOHXOHa caxudacu
TalIKWI STWITAHUJAH KEHMH y Xakda JAedpiad Xed KUM Xabap TonMmaiau.
WNuTepHeTHUHT wHcTanrad (¢oijlanaHyBYUCH y3Ura MEXMOHXOHA TaHJIAMOKYU
Oynranuaa OKOpUIA 3UKp STWITaH MEXMOHXOHA caxyu(acuHU TONHIIU YYYH YHHU
Typau axO0opoT KHUIMPHIL THU3UMJApW, MablyMOTHOMajap, Karajorjapjaa
pyiixatmad yTkasuml Oyinda y30K Ba MalllakKKaTIA UII oJud Oopuil, GaHHEPIH
pexiamara karrta Mabsarnap capduian Ba OOLIKa LIyHra yXIan cabil-xapakariaap
Tajad dTUIaIM.

WuTepHeTaad GpoiJaniaHuIIHUHT MyXUM ad3aJUIMKIapuaad OupH IIyHIAKH, Y
XaJIKapo Ba IIaxapiiapapo Cys3iallyBiapra XapaXaTJIapHH aH4a KaMaWTUPUIL
UMKOHHUHHU Oepaju.

6.12. MexMOHXOHAJIAp/a pe3epBJanl
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MexMoHxXOHaZa pe3eppiall OYJIMMUHU MEHEXep OomKapaaud. Y akcapusT
MEXMOHXOHaNapjaa Oom MabMyp OwinaH OMp XM3MaT MaBKeura sra Oyiaau Ba
XU3MaT KypcaTtuil OYJIMMHM JUPEKTOpUra €KW COTHII OYIMMHU JUPEKTOpHUra
oyiicynagu. By pesepBnam cotumn OwiaH y37dyKCU3 OOFIUKIUTHHU Ba (OU3ITU
JapoMaJHU OOLIKAPHIIHYU Y3 MUUTA OJIMIINHH KypcaTau.

Pe3epBiialni — MEXMOH E€KM YHUHI BaKWJIM YYyH MEXMOHIYCTIIMK CaHOATH
Ounan MyHocabaTnapHuHr OupuHunM Oockuuu. PesepBiam Ttenedon opkanu
amalra OMIMPWIMIIY XaM MYMKHUH Oyica-fa, MUKO3HHMHI MEXMOHXOHA XaKHa
TacaBBYp XOCWJI KWIHIIM aifHaH 1y OockuugaH Oonutanamu. by Ttenedon
KYHFUPOKJIApUHU KaOyJl KWJIyBYM XOJAHMM TEJIEMapKETUHI CcOXacuaa MyaisH
KYHUKMaapra dra OYJIWImMHM Tako30 J3taau. Opataa MIDKO3 OSHT  SXIIH
MEXMOHXOHAHU KUAUPHUO, OMp HeyTa MEXMOHXOHAara CUM KoKaau. buHoOapuh,
pe3epBiall CTOJM BaKWIM Y3 MEXMOHXOHACHHHMHI OOIIKAa MEXMOHXOHajaplaH
ad3an KuxaTIapuHu TaBcU(Iad, MWKO3HMHT TaHJIALINTa TabCHP KYpPCATHILIU
MYMKHH.

Pesepaiam 6ynumu onaraa 8.00 nan 18.00 raya vimaiau, yHUHT XOAUMIapy
MUKJOPY 3Ca MEXMOHXOHAHUHT KaTTAIUTUTa OOFIuK Oymanu. YnapHuHr Bazudacu
MEXMOHXOHAaHMHI Oapya Oy HOMEpJapuHUM MYMKHH KaJap Karra Hapxra
coTHIIIaH ubopar, wmy Oouc ymap Xxap OHp NOTEHUHAT MHXKO3 Y4YyH
KypallulUIapd, YHH Y3 MEXMOHXOHAJapH 3HI SIXIIM MEXMOHXOHA JKaHJIUIHIra
UIIOHTHPA OJIMIUIAPH JIO3HM.

PezepBnamn yuyH xyja kyn kaHamiapaad doigananunaan (1 pakamu Ounax
OeJIrMIaHraH KaHaJl SHT OJAMI KaHAJUP):

1. MexmonxoHa OnHOCHIaru TeiaeoH
a) akc
0) Telekc
B) XaT
r) TejerpaMmma
. Kopniopatus tenedon (800 Taraua pakamiin)

. TpaHCIIOpPT areHTIIUIU
. MapkasnamTupuirad pe3epBiiail

5. KoHdepeHnuus Ba aHKyMaHJIApHUHT TalIKuioTymiapu (ymoly 6ana OyHaan
TaI0UpIapHU YTKa3WIIra MYyJDKaUlaHTaH MEXMOHXOHajaa 1 pakamu Owiia
OeJTMIIaHUILIN MyMKHH)

6. TypnapHuHr TamIKWIOTYWIApU (KypopT MEXMOHXOHamapuja 1 paxkamu
OwiaH OeNruiIaHUII MyMKHH)

7. llly kOMIIaHUSIHUHT OOIIKAa MEXMOHXOHACHHH TaBCHS KUJIHUIII

8. Aspomopt 6uHOCHIaru TeneoH

9. byroprmMaun MEXMOHXOHAra IaxcaH Kejaajau

V3-y3unan aéHKM, MEXMOHXOHAHMHI IOTEHIHAI Ba peal JapoMajulapu
pe3epBiall CTOJMHUHI WIIWra OOFJIMK. AKCapUsIT MEXMOHXOHAajap TapMOKIapu
MapKa3JaliTUPUITaH pe3epBlall TH3UMHUAA Y3 pakamiapura osra Oymuo,
NOTEHIMAJI MUKO3 KOMITAHMSIHUHT MamJlakaT XyAyAuaa Ba 4YeT 3Jja >KOWJaliral
MEXMOHXOHaNIapuaaH Oupuja OyropTMa KUIUII Y4yH yiap Oyiinya Oemyn cum

AW N
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KOKMIIA MyMKuH. KoprnopatuB MapkasiamiTUpWwiraH pe3epBiall TH3UMU
oreparopjiapra TApMOKHUHI Xap OMp MEXMOHXOHAcuJa MaBxyn OYyIl HomepJap
XaKpga axOopoT OJuIl HWMKOHMHU Oepaau. bBylopTMa KHJIMHTaHH 3aXOTH
MEXMOHXOHAHUHT TETUIIM HOMEpH OYII HOMEpiap pyWxaTHAaH YMKAIW Ba YHU
pe3epBIalITUPraH MW)X03 MEXMOHXOHAHM TapK »3Tray, sHa Maigo Oynaau.
MapkasznamTupuirad pe3epBiall TU3UMH MEXMOHXOHanap OwujlaH  Juajior
pexumuaa Ui oaud Oopanu Ba ymlOy MEXMOHXOHAJAPHUHI pe3epBiall CTOJIN
XU3MaTYWJIapura MapKaszJallTUPUIraH MablyMmMoTiaap OaHKUAaH (oiganaHuIl
MMKOHHUHH O€pajid, YyHKH Pe3epBialllHi pacMUIIAIITHPUILIA Oab3aH XyAa Kyl
TaCUIOTIIaApHU OWJIHII Tanad dTUIaIu.

Tacouxnanean pezeperaus — MEXMOHXOHAa MIXKO3ra 00OpaguraH Maxcyc
xabapHoMa OwJaH TacAMKJIAHTaH pe3epiaml. Peseppiam Xakuja TacIUKHOMA
OJIUIIL, STbHU pe3epBiall XaKuaaru xabapHoma MKXKO3Ta modta €ku (pakc opkaiu
KeJHUIIM Y4yH MyailssH BakT Tana® stunanu. Opatna xabapHoMaga TacAUKHOMA
pakaMu, MEXMOHHHUHT Tampud OyIOpUIIM Ba MEXMOHXOHAJAaH >KYHAO KETHUIIH
MYJDKaJUIaHTaH caHa, OylopTMa KWJIMHIAH HOMEpP TypH, MEXMOHJIAP COHH, 3apyp
KapaBOTJIap MHUKIOPH, LIYHUHIZIEK, MaxCyC KEIMIIMJIAJUIraH OOLIKa IapTiap
KypcaTwiagd. MexMOH pe3epBiaml TapCHWIOTIAPUHA MEXMOHXOHara Tammpud
OylopraHugaH KeWHH TEKIHUPUO KYpuIll ydyH xabapHOMaHU y3u OwiaH oiud
KEJIMIIN MYMKHH.

Kagonamnanean pezepenraws — MEXMOHXOHAHMHI MKXO3 Y3u OyropTMma
KWIraH HOMEpPHHU OJIMIUMHU KadojaTiamuy TYFPUCUAArd Maxcyc TacAUKHOMAacu
OwiaH pesepBianl. Arap MH)KO3 MEXMOHXOHAara KEYMKUO KeJIWIIM 3SXTHMOJIHU
MaBxya Oyica, OyHAall MIApTHU KEIUIIUII 3apyp. MEXMOHXOHAa MHYKO3 KpPEIUT
KApTOYKACMHUHI paKaMHHM €3M0 0JIaJli Ba IIIy TapUKa y XaTTO YMyMaH KeJlMaraH
XOJI7la XaM HOMepra XaK TYJaHWIIWHU y3ura kadoiatnaiaun. Maskyp mapriapaa
MEXMOHXOHa HOMEPHHM MM)XO03 €THO KelryHra Kajap cakjamra po3u Oynau.
Kadonarnanran pesepBlaliHUHT KyJalIurd MIyHIAKHd, MIDKO3 OylOpTMaaaH
¢doiinanaHa oJIMacIUTMHHA Kypca, YHU O€KOp KWIMIIM MyMKHH. By Oy Homepiap
MaB)KYJIMTUHUHT aHUKPOK MaH3apacHHH Oepagud Ba MEXMOHHUHI «KEJIMACIUK»
DXTUMOJINHU CaK/Ia0 KOJIaau.

Kadonarnanran pesepBramHuHr OOIKa OWp WIAKIW — Oeno3um (asauc)
mynoeu. MyailsiH Ba3usaTAa (MacajaH, TAbTUIUIAP MABCYMHU KU3FUH Najljlara Kupral
naiTaa) KyTHiIaéTraH MeXMOH KEeJIMacIUTH HaTHXKacuaa HoMepiap OY1l KOIUIIura
Y11 KyAMaciauK y4yH MEXMOHXOHA YHJa OUp KyH €ku OyTyH MyJAJaT J1aBOMHJIA
Alan KUAMAaTUHU OJIIMHJAH TYJAlUIHU Tajlad KWIUIIM MYMKUH. ByHMHr ydyH
MEXMOHXOHAa MI)KO3 KpEIWT KapTOUYKACUMHUHI pakaMMHHM aHUKJIaWId Ba
MEXMOHHUHT peXalallTUPWITaH TampupuaaH KEHUHTU OWUPHHYM OKIIOMIAEK
YHAAaH MabJIyM CyMMaHH 0JlaJid. by XaM MEXMOHHUHT «Ke€IMail KOJIHMILU»Ta KapIlin

Kypaul yCyJuaup.

6.13. MexMOHXOHAHUHTI AJI0KA BOCUTAJIAPHU
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MexXMOHXOHAaHUHI aJlOKa BOCHUTajapura XusMar Jgoupacujaa (poiganaHuil
y4yH MYJDKaJUTaHTaH MYKU ajl0Ka, MUKO3JIap OMiIaH anoka (Iry >KymiazaH, meixep
aJIOKacH Ba paauo), oBO3 &3m0 oyryBuM kaBoO Oepuin aBToMatiapu, (akcriap,
MabIyMOTJIap Oepull XHM3MaTH Ba aBapusi Mapkasu Kupaad. Muxosmnap
MEXMOHXOHA OWJIaH WJIK aJlOKaHW KymuHYa TeledoH opkanu Oormainunap. by
Oapua TenedoH  KYHFUPOKJIapura S KUAAUM  MyHocabatna  OYIUIIHUHT
MYXUMJIMTUHU KYpCaTau.

AnoKa Mapka3sd — MEXMOHXOHa XAaETUHUHI MYXUM TapKUOUN KHCMH.
MexMOHXOHa XAaETUHUHT OCOMUIITAIIMIH AJIOKA MAapKa3sWHUHI HOPMaJ WIUIAIINATa
Ooornuk. byHgan Tamkapu, amoka Mapkasu KymIM4a JapoMaj MaHOau Xamawup,
YYHKA MEXMOHXOHAJIAP OJaTIa MEXMOH XOHACHJaH amMajra OIIMPWITaH XaJIKapo
cy3namryBiap kuiimarura 50% ycrama Kysiiu.

Anoka Mapkasu y33yKyH, Oom MabMyp O(UCHHMHI Tpaduru Oup Xui
TapTHOMa — y4 CMEHajla WNUIaiau. Ym0y Xu3MarT XOoauMmiapu Xap KaHmau
Ba3WATIA, aWHUKca, (aBKyloAna Xoiariapia, acabuili MyxuTra Kapamaid,
XOTUPKAMIIMKHU CaKJIallIapyd MyXUM axaMuUsTra sra.

XyJioca

MexMoHXOHaNapAa aBTOMATIAMITHPUITaH axO00pOT TU3UMIIAPH HOMEpPJIapHH
pe3epBiall, JOMMHUN MKXKO3JIap, MEXMOHJIAPHUHT Tanabiapu Ba ylap TyJaliu
J03uM OYIraH XaK XaKuJard MabIyMOTJIApHH KHUPUTHII, CAKJall Ba 3apyp XOJaa
Te3 KUuAupuoO Tomumira épaam oepaau.

ABTOMATIAITHPWITAH  axOOpOT  TH3UMH  KOMIBIOTED  JacTypiapu
Tymamuaad ubopar 0ynud, ynap €paamuna Oomkapuin oduciapu Ba €paamMuu
OYnuMMIIap MIIK Y4yH 1073ap0 axamusTra sra Oyiran axOOpOoTHU WHMFUII Ba YHJAH
doitnanaHuIll MyMKUH.

ABTOMATIAIITUPWITAH  aXOOpOT  TU3MMHHHUHT  pE3epBlIalll  XU3MAaTH
GaoNMIATHHN TAbMHUHJIOBYM TApPKUOWA KUCMHU Ma3Kyp XH3MaT XOJIuMJapura
pe3epBIialira CypoBIapHU T€3 OJHII, PACMUIIAIITHPUITaH OpOHIapra TacauKiap
ONIUIII Ba MEXMOHXOHA HOMEpJapyu MIDKO3Jap OWlaH Kal Japakaia TYIUKIATH
XaKuaa JOUM aHUK TacaBBypra sra OYJIWII IMKOHUHU Oepajiu.

Tasinu uéopanap
Pesepsnam xu3matu, kaiita oponnam (Overbooking), rypyxuii Oponsani, KaOy
ki (reseption), VIP —muxo3nap, anektpon kynd, Fidelio, Lodging Touch,
Nimeta Tuzumnapu, DaenbBeiic Tuzumu, Amadeus Calileo, Sabre Ba Worldspan.

Haszopam yuyn cagonnap:
1 ABTOMaTIAMITUPWITaH ax00pOT TU3UMIIAPH KaHJ1ail MabJIyMOT/IapHH Y3 HUUTa
oiaau?
2. PesepBiiallHUHT MapKasJallTUPUITaH TU3UMH KaliCH TapMOKJIap OpKaJiu
UIUTAiAM Ba yHA KaHIal MabJiyMoTiaap Oepumaau?
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3. bponnam TapTrOu Ba MIDKO3/aH OJIMHAIUTAH JACTIA0KU MabIyMOTJIap XaKuaa
ranupud OEpUHT.

4. BpoHNalIHUHT KaH1ail TapTHO KonJanapyu MaBxyn?

5. bponnam xu3martu Kaiicu Oynumiiap Owinan anokana Oymamu?

6. MexMOHJIapHU pyiXxaTra OJMII XU3MaTH KaHJal XU3MarT Ba y HUMaJapHH y3
uyura ogaau’?

7. MM>KO3HM pyWXaTIaH YMKapUIl KaHJal aMalira OIHApUIaam?

8. KaOys K Xu3MaTUHU KaHJai )KUXaTIapy MaBxy1?

9. 3amoHaBUIl MEXMOHXOHA OW3HECH KaHJal KOMIIBIOTEpIAIITUPUITaH?

10. MexmMoHXOHaJIapAa KaHAail KOMIBIOTEP TU3UMIIAPH HILLIATHIIA N ?

Anaduériaap
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2004.
2.@unmunosckuit - E.E., Illmapoa JI.LB. DOkxoHoMuka u oOpraHuzanus
rOCTUHUYHOTO Xx03saiicTBa. M.: ®uC, 2005
3. Opranuzanuss W yopaBieHHME TOCTHUHUYHBIM OusHecoMm. Ilox pen.
A.JLJIecuuka, A.B. UepnbioBa. M. Muten Yuausepcai, 2001
4. BonkoB HO.®d. DxoHOMHKA TOCTUHHMYHOTO Ou3Heca. Y4ueOHuk, - [.:
®unck, 2003 T.
5. Kabymxwun H.MU., bonmapenko I'.A. MeHEIKMEHT TOCTUHHI[ U
pectopanoB. MuHnck, HoBoe 3nanue, 2001.
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M.:®duC,2002.
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www.world- tourism.org/infoshop - Xankapo TypUCTHK TaIIKWJIOTHHUHT
ax00poT MapKasu
www.wtoelibrary.orq - Xankapo TYpUCTHUK TalTKMJIOTHUHT KYTyOXOHACH

7-60B. BOILIKAPYB YCJIYBHU BA YCJIYBUETU
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7.1. bouikapyB yciny0Japy TylIyHYacH Ba YJIApHUHT TaCHU(PU
7.2. BouikapyBHUHI UKTHUCOIUH yciyOnapu

7.3. bomkapyBHHMHI TalIKWIUH-MabMypuil yciryoaapu

7.4. BolmIKapyBHUHTI WKTUMOUI-TIICUXOJIOTUK yCIIyOnapu

7.5. BouikapyB yciyOu TylIyHYacH Ba YHUHT TaBCU(DHU

7.6. 'PU]] 6omkapuin naHxapacu

7.1. BomkapyB ycay0Jiapu TYHIyHYACH BA YJIAPHUHT TACHU(DHU

bowkapye ycnyou — wmyalsH ~Makcajlapra  SpUIIMII  MaKCaJInuaa
OOLIKapUIIyBUM OOBEKTIAa TABCUP KYpCaTUII YCYJUIapU Ba BOCUTAIIAPU MAXKMYH.

Menexkep MyaiissiH Basudanu xan KuiaéTraHuga Typid YCiayOnap YHUHT
UXTUEpUra MakKcaJjap KyWHII Ba yJIapHH aMajra OUIMPHILI Y4yH 3apyp BakT Ba
Oomka pecypcnap capduHU KaMaWTUPYBUYM KOHWAajap, yCyJulap Ba EHAAIIyBIap
TU3UMUHU Oepajiu.

bu3 kypub uymkaérran OomKapyB yciayOigapu MEXHAT jKamoajapwra, Iy
KyMJIaJaH, aloXuJa Xoaumiiapra HuUcOaTaH Ky/ulaHuiaaad. Maskyp EHpanryB
OOIMIKapyBHUHT OOIIKAPMIIYBYM OOBEKTIApra U3YMI TabCUP KYpPCAaTHILIHU Ha3apia
TyTYyBYM YMyMHUH KOHIENUIUACH OwmiaH OOfnmuK. MeXMOHXOHa KOpXOHaJIapH,
TAlIKWIOTNIap, Oupiammanap Ba MEXHAaTKAIUIAPHUHT Kamoajapu OOIIKapyBHUHT
OOLIKApUITYBYH OOBEKTIAPUIUD.

bomkapyB ycinyOnapuHUHT KYIUIMTH Ba yJlapHH TacHudiamra HUcOaTaH
EHJAIYBIAPHUHT Xap XWJUIMTH MyailsiH OomkapyB Ba3udanapuHu Xajd KWIHMILIA
yIapHUHT OpacujaH KYIpoK camapa OepaguraH yciayOJlapHH TaHiad OJHII
Bazu(acuHU OFUpIAITHpPaAn. bomkapyB yciayOmapuHUHT paHr-OapaHTIUTU
MabJlyM MeE30HJapra Kypa TacHugiam &paaMuia yJapHUHT OyTYH MaXMyHHU
TapTUOra CONUIIHM Tako30 OdTaau. bomkapyB ycmyOmapunu TaBcuuaniaa
yJIapHUHT MYJDKalli, Ma3MyHH Ba TAIIKWIAK IIAKIMHUA OYUO OEpHUII JI03UM.

BoiikapyB yciyOnapuHUHT Myasxcanu yiap MyailsiH OOIIKapyB OOBEKTH
(pupma, Oynum, OYIMHMA, KOMIIAHHA Ba X.K.)ra HYHaNTHPUITAHIUTUHU
aHTJIaTaau.

bouikapyB ycnyOnapuHUHT MazmyHu JAeraHja OOBEKTra TabCHpP KYpCaTHIL
y31ra Xoc¢ yCyJUIAPUHUHT MaQXMYH TYIIYHUJIAIH.

bomkapyB ycinyOnapuHUHT mawiKuiull waxkiy — 103ara KeiaraH MyailsH
Ba3UATra TabCUp KypcaTuml ycyiuapu. Tabcup Tyfpu (OeBocuTa) €KH 3rpu
(OunBocuta, SHbHM Ba3upaHU KYHHUII Ba yHH Xaj KWIHIITa parOaTIaHTUPYBUYU
HIAPT-IIAPOUTIAP SPATUI) OYITUIIN MyMKHUH.

MexMOHXOHA KOpXOHaJapUHU OOIIKApHUIN aMaiuéTuaa TypJid yciyonap Ba
YIIAPHUHT Xap XU YUFyHIMKIapyu OupBapakai KyjiaHa u.

lyHu Kaig 3TUII KEPAKKH, UKTUCOAUN afabuétinapaa OolmKapyB yciyoiapu
Ma3MyHH, TabCHp OOBEKTH Ba YJIAPHUHT TacHU(HU TyIIyHYAJAPUHUHT STOHA
TaJTKWUHA MaBXyH 3Mac. bUpok, TacHumam ycyauaaH KaThH Hazap, OOmIKapyB
yciyonapuHuHr Oapyacu Oup-OMpHHH TYIAMpaau. 3€po, YJIApHUHT MYIDKAIA
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OoutTa — Typau MexHat paonusaTi OWiIaH MIyFyJIaHyBYH ojamiiapra €épaaM OepHiIi.
bomkapyBHUHT MyailssH yciyOuaa MasMyH XaM, MYJDKaldl Xam, TAIlKWIAA IIaKIT
XaM MyailssH Tap3na myxaccamiamanu. lynnan kenu® 4ynku0, OOImIKapyBHUHT
KyHuJara yciayOnapuHH aXpaTHILl MyMKHH:

1) uxtuconuit yciyonap;

2) TalIKUIMH-MabMypUil yciryouiap;

3) WXTUMOUM-TICUXOJIOTUK yCayOmap.

7.2. bomKapyBHMHI HKTHCOAMH ycJayOJapu

bouikapyB MyHocabarnapu, OMpUHYM HaBOATAa, UKTUCOAMM MYyHOcabaTiap
XaMm/ia YJIApHUHT 3amMupuaa €TyBUM OJAMIIADHUHT OOBEKTUB DJXTUEKIApU Ba
MaHpaaTiaapu Ounan Oenrmnanagu. Iy 6ouc uxktucoguit ycmy6iap Oomikapysaa
MapKa3ui YPUHHU dTaJUIalau.

Kyiinnran makcaara O0IIKapuiIyBud OObEKTHUHT UKTUCOAUI MaH(paaTnapura
TAbCUP KYpCATUII OpPKAIM SPUIIMITaH TakKaupAa OOIIKAPYBHUHI MKTHUCOJIUN
yCiyOsapy KYJUTaHTaHIUTH TYFPUCUIA CY3 FOPUTHUIL MyMKHH.

boukapyBHUHT MKTHCOAMM yciayOnapu camapa OepuIld y4yH Xed Oyimaca
TAUIKAJIOTHUHT MKTUCOAMM CTUMYyJUIapra «XO3UpKaBOOJIUTH» TabMUHIAHUILN
ao3uM. @Dakar acOCHAHTHPWITaH MYCTAKWUIMK I[IAPOUTHAA OOIIKAPYBHUHT
UKTUCOAMM yciyOiapura YTUII MyMKUH. ByHma MexXHar >kamoacu MOJIUN
dbonanap, onuHran gapomaj (¢oiiga) Ba MexHaT XaKMHHU Tacappyd 3Taau Ba y3
UKTHCOIUN MaH(paatnapuHu pyeora wyukapagu. Mxkrucoauit ycnyOnap sHru
UMKOHHUATIAD Ba 3aXUMpaJlapHU aHUKJAIIra Kymakjamaaukd, Oy 0o30p
MyHoca0atTiapura YTuil AaBpuaa ailHUKca Myxumaup. by epnaa unad yukapuiin
*apa€Hu Oapya MIITUPOKYWIAPUHUHT UKTUCOIMN MaH(paaTIapuIaH Keaud 4uKuo,
MOJIUNA parOaTIaHTUPUIL TUBUMUHH Y3rapTUPUIL TYFPUCUIA CY3 IOPUTHIMOK/IA.

Pexanamrupum, parOaTnaHTHUpUII Ba OOIIKAPHUIIHU TaKOMUJUIAIUTHPUIL
UKTHUCOIUN MEXaHU3MUHU KahWTa Kypull O0030p HUKTHCOAUETH IIAPOUTH]IA
UIUIalra YTUIl JaCTypUHHM amalra OUIMPUILHUHL 3apyp MWKTUMOMM-UKTUCOIUN
mapT-IapoOUTIAPUHA TabMHUHJIAIIM JIO3UM. BYHHHI y4yH 3amMupujia HOpMaTHUB
yciy0 E€TyBUM pEXaJallTUPUIL METOAOJOTHUIACH Ba TEXHOJIOTHSCUHU TyOlaH
y3raptupumn 3apyp. HopmaruBnapgaH kenuO 4YMKHO, TAIIKWJIOTHUHT OKOPU
OolLlIKapyB Opranjiapu Ba OrojkeT OwiaH y3apo MyHocalaTiapu IIaKJJIaHA]IH.
bapkapop HOpMaTHBIapHU KYJIIall TAIIKWIOT UXTUEPUJIA KOJTYBUM MaliarjiapHu
aHUKPOK XHcoOra OJuIll HMMKOHMHM Oepamu. MaxOypuil TynoBnap amaira
OLLIMPWJITaHUJAH KeWHH UIIa0 YMKApUII Ba MKTUMOUI pUBOXKIAHUIII Ba MEXHATTa
XaK Tynam ¢GoHIapU TApKUO TONTUPWIAAU. AMpum 0030p Ty3wiManapuaa
Ma3Kyp GoHAJAp aKpaTWIMalaM, XOCWI OYJaraH JapoMajJl MeXHaT >KaMOACHHHUHT
Kapopura OMHOAH MILIA0 YMKApUII Ba MOJJAMA COXAJapHU PHUBOKIAHTUPHILITa
WYHAITUPUIAIN.

boukapum amanuéruga paxOapJUKHUHT HMKTHCOOUM ycIyOlapu KynuH4YA
KyHuJard maksuiapia aMmaji KWiaau: pexanalliTUPUIL, TaXJIui, XYKaIuK XucoOu,
MaxcyJioTra Hapx Oenrwjanm Ba MOJMSUIAIITUPUIL. BOIIKapyBHUHI TaIIKWIIMA-
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MabMypHil yciyOnmapumaH Qapkid YIapoK, HKTHCOAUN yciyOnap yMyMHid
UKTHCOIUMI-pEKa KypCaTKUYJIapHHU Ba yJapra 3pUIIMII BOCUTAJIAPUHU HILIA0
YUKMIIHY ~ Ha3zapga  Tyraad. VIktmcomui — BOcHTalmap Ba  CTUMYJUIap
CaMapaJOpJINTMHUHT OUIMPWIMINKM HAaTHXKacuJa UIYHJAW MapT-IIapOWuT Fo3ara
KEJIAJUKX, YHAA MEXHAT JKAMOACHM Ba YHHUHI ab30JIapu MabMYpPHHU TabCHUP
Kypcatuil (OyWpykiaap, IupeKTUBagap, KypcatMaiap Ba II.K.) OuiiaH amac, Oaiku
UKTHCOOUM parOaTiiaHTUpuIl OWiaH caMmapajid MIUlalira JAabBaT STUIA/IH.
boumikapyBHUHI MKTUCOAMHI yciayOjgapu 3aMHpuia TalIKWIMI-MabMypuldl Ba
VOKTUMOUH-TICUXOJIOTUK YCIyOap pUBOXKJIAHUIIN Ba MyCTaxKaMJIAHHILIH, YJIapHU
amaJia KyJuiall MaxopaTH Ba MaJaHUSATH OO OOPHILHN JO3UM.

7.3. BomIKapyBHHMHI TAIUIKUIHH-MabMYPHH ycJayOJapu

BomkapyBHUHT  TalIKWIMKA-MabMypuil  yciiyOnapu OeBOCHTAa JUPEKTUB
KypcaTMmanapra acocjiaHagu. bomkapyB MEXaHU3MHMHHMHI TapKUOWNW KUCMUHU
TAUIKWJI 3TYBYM TAlIKMWINI MyHOcabaTiiap Ma3Kyp yciyosiapaad QoiiiaJaHuIIHUHT
OOBEKTUB HEruzuaup. TamKkuIui-mMabMypuid (QaoJusTHUHT Basudacu Kyi
octujarmiap GaoJusaTUHA MyBOQUKIAITHpUIIAaH nbopar. Mktucoauii ycimyoaap
’KamMo0a/Ja MEXHAaTHUHI M3YWUIMTH, WHTHU30OMIMJIMIM Ba OarapTUONMIMHU
TabMUHJIANANIAH TAIIKWIMH-MabMypUil TabCUPCU3 MaBXKyl Oyna onMaiau.
Tamkunui--MabMypuii Ba HMKTUCOAMM yCayOJapHMHI OKWJIOHA HUcOAaTH Ba
YUFYHJIUTHUHU TAbMUHJIAII MYXUM aXaMHsTIa ora.

HUkrtucoauit  ycmyOMapHUHT TabCUp JOMpacuHM (akaT OOIMIKApyBHUHT
TAUIKUJIUH-MabMypUN yCIIyOJIapUHU CUKUO YMKAapUIl XUCOOUTra KEHraUTUPHILHU
Hazapaa TyTyBUM EHJAINYBHUM WIMUKA HYKTaM Ha3zapAaH Xam, aMalud HyKTau
HazapJaH XaMm Tyfpu nAe0 Oynmaiinu. bomkapyBHUHI TalIKUIUH-MabMypul
ycinyOnapu acocaH pax0ap XOKMMUSTUTA, YHUHT XYKyKJapura TasHaad. AMMO
MabMypuil yciiyosap paxOapiIMKHUHT HUPOAABUM Ba CYOBEKTUB YyClyOJiapu, SbHU
MabMypUSITUUIUK Ouiad Oup smac.

BoukapyBHUHT TalIKWIMH-MabMypuil yciyOnapu OOIIKapuiyBYM OOBEKTTa
€3Ma €KM OF3aKku Tap3jaa Oepwiaauran Oyhpykiap, papmoituiuiap, kypcarmanap,
VIAPHUHT OaXapuiulM YCTHJIAH Ha30paT, MEXHAT HMHTU30MHHHM CaKJIAUTHUHT
MabMypUil BOCHTalapd TU3MMHM Ba X.K. OpKajdu OeBOCHUTa TabCHUp KypcaTalu.
VY napHuHr Bazudacu TalKWINK U3YMILIMK Ba MEXHAT MHTU30MUHH TabMUHJIAIIaH
ubopar. by ycmyGnap MeXHAaT Ba XYKaJIUK KOHYH XyXKaTjiapu, HOPMaTHB-
XYKYKUH XyAoKatiap Ouian Taptulra CoJuHaIM.

Tamkunuit--mabMypuil ycayOmiap yd makijga HaMo€H OYIUIIN MyMKHH:

e wmaxOypuii kypcarma (OyipyK, TAKUK Ba MI.K.);

e KEJIMIIYB IIAKUIapu (MacliaxaTiIalluill, Mypocara Kejaui);

® TaBCHs, UCTaK (Macyaxar, TYIIyHTUPHIL, TAKIU( Ba LI.K.).

Tamkunuii-mapMypuii  yciyOnapHUHT Oapua IIaKJIIapyd, MOXUST 3BTUOOPU
OunaH, uIIad YMKApuIl >Kapa€HJIApUHM OKWJIOHAJIAITUPUII MaKCaauJa FOKOpHU
OolIKapyB OpraHjapUHUHI KOHYHJIAp Ba KapopJsap, paxOapiapHUHI OyHpykiapu
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Ba (papMoMHMILIIapUra pyuosl 3TUIIra WYHAITUPWIraH OEBOCHTA TOMIUMPHUKIAPH Ba
KypcaTMaJIapuaup.

Tamkunuii-mapMypuil  ycityosiap Oolika yciyOjiapAaaH AUPEKTUBATAPHUHT
aHWK aJpecIiInry, papMOMHII Ba KypcaTMalapHU OaKapUIIHUHT MaKOypUHIUTH
Oounan Qapk kunaau. Maskyp (apmoiinin Ba KypcaTManapHu OakapMaciuK HKpO
WHTU30MUHH TYFPHUJIAH-TYFpU Oy3uml Ae0 Kapajiaaud Ba MyailsiH >kaBOOrapiiMKKa
TopTumra cabad Oymaan. Moxusar >bpTHOOpU OWIIaH, TAIIKWINH-MabMypHid
ycinyOmap MaxOypiioB yciyOmapu OYiaubO, yinap TOKM MEXHAT WHCOHHHHT JHT
MYyXHM XaETUH IXTUEKUTA aillllTaHMaryH1uya 3 Ky4uHHU Cakiaad KoJiaJau.

bomkapyB ¢aonuatu amanuétuaa MabMypHHl TabCHp KypcaTuil, Kouaa
TapuKacHuaa, TOOCIMKHUHT KyHuaard yd Typu Ouian OOFIIHK:

e MaxOypui Ba CHUPTAAH IOKJIAHTaH TOOEIMK. Y HOXYII KapamJIUK
TyUFYCHHU YWFOTaJAM Ba KYJ OCTHUIATWJIap TOMOHHUIAH «IOKOPWIAH» Ta3luK ae0
TYLIYHUJIAH;

e qplaccHB TOOENMK. YHra MyCTakwil Kapopiap KaOysl KWIMIIJIAH XOJocC
OynraHauK OusiaH OOFJIMK KOHUKHUII TYWFYCH XOC;

® OHIVIM, WYKH  acocCllaHrad, pax0apHu  XaM, XOJAMMHHM  Xam
KAHOATJIaHTUPYBYHU TOOETHK.

BomkapyBHUHT TalUKUIMHA-MabMypuid yciiyOsiapu OOIIKApWIYyBUM TH3UM
(baonusATH Ba YHUHT pUBOKJIAHUIIM YUYH KyJlail IIapT-IIAPOUT sipaTaiv, OOUIKapyB
oOBeKTUra M34uil TabCUp Kypcaraau. PaxOap Ba XOAMMHHUHI O€BOCHUTa ajJOKacu
TYFPUIAH-TYFPU TAbCUP KYPCATUIIHMHI Y3UTa XOC XYCyCHSTJIApuIaH OUPUAMD.
bupok, TyrpumaH-Tyrpu TabCUp KypcaTHIl IMPOBApi HATWXKala XOoIUMmIap
NACCUBIIMTMHUHT Ky4yaluura, 6ab3aH 3ca XaTTo ALMPUH OYHCyHMACIMKKa 010
Keyaau. bunBocurta Tabcup KypcaTuin yciayOnapu, arap yjiap MyailsiH Bazudanap
KYHUII Ba ylapHU Oakapuilura parOaTIaHTUPYBYM IIAPT-ILIAPOUT SIPATULLI OPKAJIU
amaJjra omupuiIrad o6ymica, Kyrpok camapa oepaju.

Mynaail Kuinb, OOLIKAPYBHUHI TAIIKWIMM-MabMypHil yciayOnapu KOHYH
Xy’XoKaTinapu — (HOpMaTHB-XYKYKUH — XyXoKaTiap) THU3UMUTa Ba  MEHEXep
XOKMMUATUHUHT Ky4yura TasiHaJy, OOIIKapyBHUHI OoOIllKa ycinyOyiapu OuinaH Oup
X1 BazudanapHu O0axkapaau, aMMO OOIIKAPUITyBYM TU3MMIa TalIKUINKN Ba OyHpYyK
OWJIaH TabCUP KYpCaTUII IIAKIIK/A aMaJra OLUPHUIA/IH.

7.4. BOIKAPYBHUHI MKTUMOUI-TICHXOJIOTHK YyCJIyOJiapu

MexHaT HaTW)Kalapu IICHXOJOTHUK OMWIIapra Kym JKAXaTAaH OOFIIHK.
Maskyp oMHJUTapHH XHCOOTa OJIUII Ba YJIApHUHT EpaamMuaa MyailsH Xoaumiiapra
W3YWI TabCHP KYpcaTHIN paxOapra sroHa Makcaja Ba Basudanapra sra KaMOaHU
MIAKJJIAHTHPUIT UMKOHWHU Oepaan. COIMOIOTHK TaIKUKOTIAp XY KWK paxdapu
baonmustuauHr MyBaddakusatu 15% ra yHuHT npodeccruoHan Ounumiapura Ba
85% ra — omamiiap OWIaH MILIAI KYHUKMAacura OOFJIMK SKAHJIUTUIAH JanojaT
oepanau.

Xap OWp OJaAMHHUHT XYJIK-aTBOP XYCyCHSTIApH, (eblI-aTBOPHUHH OWITaH
X0J/1a YHUHT XYJIK-aTBOPHHH XamMoa y4yH 3apyp HYHaIuIIIa MpPOTHO3 KHUIIHIII
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MyMKHH. Xap Oup TrypyXxra MyaisH ICUXOJOTMK MyxuT xocaup. Iy Oowc
NCUXO(U3HOIOTHK MYBOQUKIUK MPUHLHUIINTA PHOS KWIHMII MEXHAT Kamoajapu
TAUIKWJ TONUIIM Ba PHUBOXKJIAHUIIMHUHT MYXHUM IIApTH XucoOjgaHagu. SAnoH
COLIMOJIOTIIApU WMHCOHHMHT Ka(usaTH, wWOulamra pardaTH Ba >KaMoaJaru
MabHAaBUU-TICUXOJIOTHK MYXHUTIra Kapa0d, MEXHaT YHYMIOPJMIH TaxMHHaH 1,5
OapaBap kymaiumm Eku Oup Heda OapaBap KamMalMIIM MYMKHHJIUTHHHA Kau[
sragunap. DOIIKapyBHMHI M)XKTUMOMM Ba IICHUXOJIOTHMK JKHMXATiapura erapiiv
Japakama  dObTHOOp  OepMaciuK  Kamoaaa HOCOFJIOM  MyHOcalaTIapHU
HIaKJUTAHTUPAAUKY, Oy MEXHAT YHYMJIOPJIUTHMHH MacaTHpaIu.

Kamoara oKwIOHa TabCcUp KypcaTHUIl Y4YyH MyaWssH WXPOUYMJIAPHUHT
MabHABUM Ba IICHUXOJIOTMK y3Ura XOCJIMKIApW, aloxXula TypyxJap Ba
KAMOAJIAPHUHT MKTUMOMM-TICUXOJIOTUK XYCYCHUATIApUHU OMIMOrMHa KOJIMacAaH,
Oasiku ynapra OomKapyBuM Tabcup Kypcatuml xam kepak. Iy wmakcanna
UNCIMUMOUU-NCUXONIOZUK YCYOnap KyIIaHUIAIN.

NXTUMOMI-NICUXONIOTUK  yciyOnap MexHaT »amoacuJa lo3ara KelyBud
maxcuid MyHoca0aTiap Ba ajoKajapra, IOyHUHIZIEK, ylapaa coaup OYiyBuu
VKTUMOUM Kapa€Hjapra TabCUp KypCcaTUIl YCYJUIAPU MAXMyUIUp. YJiap
MexHaTra MabHaBM parOar Oepuil ycysutapujaH ¢oilalaHuIIra acociaHraH
Oynub, MabMypuil TOMIIMPUKHU WHCOHHUHI OHIJM Oypud, HMYKH SXTHEXKHTra
alJIaHTUPUII MaKCaJuJaa IICUXOJIOTMK ycyJulap €paaMuaa Imaxcra TabCHp
KypcaTtaau.

Kamoaga wmxoOM WKTUMOMM-TICUXOJOTMK MYXUTHU  IHAKJJIAHTUPUIL
VOKTUMOMM-TICUXOJIOTUK YCITyOJIapHU KYJUTAIIHUHT 001 Makcaguaup. Vbkrumonii-
NICUXOJIOTUK yCiIyOnap TapOuWsIBHM, TAlIKWIMK Ba MKTUCOAMM Basu(amapHU Xal
KWINILTAa UMKOHUSAT SIPaTau.

Pax0ap maxcHUHT OMOJIOTMK TaOMaTH Ba WYKW AYHECHMHM TYUIYHMILIW YHTa
KaMOaHU KUICIAIITAPUII Ba (PaoUIAIITUPUIIHUHT SHI OKHWJIOHA MIAKIUIAPUHU
Tanjnamra €paam  Oepaau. MexHaT KamoacuJa  XOAMMIIAPHUHT  ¥3apo
MyHoca0atTiaapy, yJapHUHI MEXHAT BOCHTaJapu Ba arpod-MyxXurra MyHocabatu
WOKTUMOMM-TICUXOJIOTUK pax0apiuK OObEKTUHH TAIKUII ATA/IH.

MexMoHXOHaHU OOWIKApUII —amManuéThaa paxOapiIMKHUHT  MOKTUMOMUMA-
MICUXOJIOTUK YCIyOJapuHU KYJUIall MyXUM axaMmMusiTra sra, YyHKH yiap (Qaoiaust
MOTHUBJIAPUHA Ba XOJAMMIIAPHUHT SXTUEKIAPUHU Y3 BaKTUIA XUCOOra OJIMILL,
MyailsiH Ba3USATHUHI Y3rapuil HCTUKOOJIApUHU KYpHUI, OKWIOHA OOILIKapyB
KapopJiapu KaOyJl KUJIUII UMKOHUHU Oepaju.

Mo>KTUMOUMU-TICUXOJIOTUK  TabCUP KYpCATHUIN YCYJUIAPU KYNI KUXATAAH
paxOapHUHT TaWEprapiauK Aapa)xacd, OMUIKOPIUTH, TAIKUIOTYMINK KOOUIUATH
Ba IDKTUMOMM TICUXOJOTHS coXacujard Owiumiapu OujiaH OelruiiaHaju.
Pax0apauKHUHT  WKTUMOMU-TICUXOJOTHMK  yciayOnapu — ’kaMmoara  BasusTra
MOCJIalllyBYaH, OOLIKApyBHUHI TYpJIU-TYMaH ycyJulapuJaH QoiiranaHa ojaJurad
olamjap pax0apiiuK KWIMIIMHU Tako30 3Taau. WMmoHTupum xamoara TabCcup
KYPCATUIIHUHT acCOCUM BOCHTacUIup. XOAUMIIAPHM MIIOHTUpAP JKaH, paxdap
Oupranukia MuuIal kapaéHuaa HHCOH XYJIK-aTBOPUHUHT Ba ojamiiap ypTacuaaru
MyHOca0aTIapHUHT TAOMATUHU MYMKHUH KaJap Tyjiaa XucoOra OJIMIIM JIO3UM.
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MexHat jkaMOaJapuHUHT MXKTUMOHMM PUBOKIAHHUIIMHU —PEXaJaIITHPHILIHH,
IIAXCHU TapOWsUlall Ba MMIAKIUIAHTUPHIN YCYIH — HIIOHTHPHUIIHHU, WKTUCOAUN
OeJutalyBHH, TAaHKU Ba ¥3-Y3MHM TaHKUIHHU, MyHTa3aM paBHUINA YTKa3WIaAUTaH
UIUiad YUKapuIil WAFWIALNUIAPUHE MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK TabCHP KYpCATHII
mraxkymapu cuaTuaa Takaug KAIUI MyMKHH.

7.5. bomikapyB ycayOu TYyIIyHYacH Ba YHUHI TaBCU(pH

MexMOHXOHA Ba pECTOpaHjiap CaHOaTHAa MEHEKEPHHHT WIIN «UHCOH-
MHCOH» THU3MMHAA OolKapyB (QyHKUMsUIApUHU Oakapuuigan ubopar nae0
Kapaiagu. by MeXMOHXOHa KOpXOHAcura paxOapiuK yCIyOWMHM TaHiamra V3
TabCUPUHU KypCaTau.

bowkapys ycayou — menexep amanuii ¢aoiuaTu ycyJuiapu, yciyoiapu Ba
HIaKJUTAPUHUHT HUcOaTaH Gapkapop TusuMmu. byHnan tamkapu, 6omkapyB yciayou
Jerania OomkapyB KapopJiapuHu Talépiiail Ba amaira OIIMPHUIIIa MEHEKEPHUHT
XYJIK-aTBOP Tap3H Ba YCYJIH TYIUIYHUJIAIH.

Kypub Ttypranummsnek, OomkapyB yciayOou Ba yciyOu Oup-Oupu OusiaH
MyalsiH jJapaxkajaa OOrIMK. Yciay® MyailssH MEHEeXep ¥3 IMaxchil CyObeKTHB-
MICUXOJIOTUK XyCycusTiIapura MyBo(pHK KaOyn KuiraH paxOapiiMK yciyOiapuHu
amaJira OIUPUII MAKIAIUD.

Pax0apnukHuHT Xap Oup yciayoura OOIIKApyBHUHT MyausiH yciayOu Moc
kenaau. by xap Oup yciyOHM amainra OMmIMpHUIN YYyH MyailsH ¢asuiariapra sra
niaxciap 3apyp JieraH MabHOHM aHTJIaTa/lu.

V3ura xoc pax6apiauk yciayGura sra 6yaraH MeHexep y3 GaonusTHIA TypIn
OomkapyB  ycinyosapu — (MKTUCOAMH, — TAIKWIUH-MabMypUH,  HKTUMOUM-
TICUXOJIOTHK yciyOuap)aan (o1aJaHuig MyMKHH.

Xynnac, pax0apiauk yciyou yTa MHAMBUAYaJd XOAMCAAUP, YYHKU y MyausiH
HIAXCHUHT y3Ura XOC XyCycusTiapu OuiaH OenrujgaHagd Ba ailHaH MaHa 11y
HIAXCHUHT ojlaMmjiap OWiIaH MIUIall XyCyCHSITIaApUHMU Ba Kapopiap KaOyJ KUJIHII
TEXHOJIOTUSICUHU aKc ATTupanud. Mkkuta Oup xun OapMOK W3M OYiMaraHujiex,
pax0apiuK yciyou Oup Xujl OyJraH HKKUTA MEHEXKEP XaM MaBXKy 1 dMac.

A¥iHu BakThna, Xxaérmaru Oapua XoJjlaTiap YYyH SIpOKIM OynraH wuzjeal
paxOapiauk yciayOu MaBXKyJ SMAacjiurMHM Hazapia TYTHUII Kepak. MeHexep ¥3
daonusaTHIa KYJUIOBUM OOIIKApyB yciyOu €xku yciaybmap Maxkmyn Hadakar
MEHEXEp IIaxcura, OaJKM TETUIUIM Ba3uATra XaMm OOFJIMK OYJIMIIM MYMKHH.
«Tyrpu» paxOapiauk ycnyOMHU OJAMHAAH Oenruinald Oynmaiau, 4yHKH Xaérna
yupaiurad OOIIKapyB XoJiaTiapu CTaHAapT HSMac, MEHEXKEp Ba YHHUHI KYII
OCTUJIATWJIAPHUHT  Iaxcuil  Qaszunamiapu dca OOIKApUIyBYM MYXUTHHUHT
y3rapuiura Kapad y3rapuiinra MOMHIIUP.

Pax0apnuk ycnyOuHU TaHall MEHEXep 3 ojiaura Kanaai Bazuda Kynumumra
KYTI ’KUXATJaH OOFJIHK:

e Oomkapum — pax0ap KyJI OCTHIArd XOAMMIIApHTa aHUK KypcaTMamap
Oepanu Ba Y3 TONIMUPUKIAPUHUHT OaKapHIIMIIIMHY TUKKAT OWJIaH Ky3aTaJiu;
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e WYHANTHPUII — MEHEXEep KyJ OCTHJArd XOJAWMIIApHU OOIIKapaad Ba
TONIIMPUKJIAPUHUHT OKapWIMIIMHUA Ky3aTaau, OUPOK KapopJiapHU XOoauMmIiap
OwiaH MyxoKamMa KWwiaad, yiapjaH Takiudiap KUPUTUIIHU Ccypaiau Ba
XOJUMJIAPUHUHT TarmabOycinapuau Kyurad-KyBBaTIalu;

e Ky/uta0-KyBBaTJIalll —  MEHEXEp  XOAUMIIAPU  TOMIIUPHUKIIAPHU
OaxxapaéTranuia ynapra €paaMm KypcaTaau, TYFpu Kapopiap KaOyJsl KWJIUII y4yH
’KaBOOTrapJIMKHU yyap OuiaaH 6axam Kypaau;

® BaKOJIATJIAPHH YTKA3WIl — MEHEXEp V3 BaKOJATIAPUHUHT OWp KUCMUHU
WKpoYymwiIapra yTKazaad, MyadsH Kapopjap KaOya KWiIMII Ba KOpPXOHa
MaKcaijlapyura SpUILIUII YIyH jKaBOOTapJIUKHH YIAPHUHT 3MMMACHTa FOKJTAiIH.

Pax0apnuk ycnyou xakumaru macana oupunun mapta K. JIeBuH ToMoHUIaH
KypuO umKwiIraH. Y paxOapiUKHUHT aBTOPUTAp, JEMOKPATUK Ba aHAPXHK
yenyGnapuay'  Kaiin oTagd. Pax@apimk  ycuayOmapHHHHT Kyiumard TacHU(H
3aMUpHJIA MaHa Iy EHAILYB ETau.

Aemopumap (aemokpamuk) ycaybéza XOKUMHUATHUHT Oup paxOap Kynuua
KaMJIAaHWIIKA XocAaup. byHpmait pax6ap Oapua unuiap roszacujgaH Qakar y3ura
MabJIyMOT OepuliHU Tanad Kuiaau. Maskyp ycinyora MabMypUSTUYMIMKKA TasTHUIIL,
KYJ1 ocTUiarmiap OuiaH KaM ajloKa KWIHII Xocaup. byHaail MeHnexep KapopiapHu
maxcaH y3u KaOyn Kujaau (€ku Oekop KWwiaau), KYJ ocTujaaruiaap Tamadoyc
KypcaTuiiura UMKOH Oepmaiiau. Y noum OyHpyk, kKypcarma Oepanau, Wyn-uypuk
KypcaTaau, JEKUH Xe4 KAa4OH WATUMOC Kuiamaiiau. bomikaua kunu® aWTranna,
aBTopuTap paxOap OomkapyB (AOTUATHHUHT acCOCHMH Ma3MyHU OYHpyK Ba
KypcaTtMma OepulgaH noopar.

ABTOKpar-pax0apra jJormMatu3M Ba Oup Kodumnaa (Qukpiam XOocAaup.
SHrUIMKIIapHU Y KyJda SXTUETKOPIUK OmiiaH KaOyn Kwiaau €Kkd yMyMaH KaOyi
KWJIMai1, 4yyHKH OomkapyB (aonusituaa y aiiHu oup ycysuiapaan QoiganaHanu.
By xonaa OyTyH XOKMUMHUAT aBTOKpaT-paxdap KyJauaa >kamiiaHau.

Pax6ap ¥3 ¢dazmnarnapura kypa KyJ OCTHAArd XOAuMIapJaH HacTaa Typca
€KW YHUHT KYJ OCTUJArwjiap yMyMHi Ba KacOWii MaJaHUATH Japakacu XaJJaaH
TalIKapy nact 0yica, y aBTOKparra aiiaHa/u.

Maskyp pax0apivk yclyOM KyJd  OCTHUIArWjiapHUHT  TamadO0yCuHU
parOaTiaHTUpMaiIu: aKkCMHYa, AaBTOKpaT TamadOyc KypcaTraH XOAUMIIApHU
KYIIMHYa >Ka30jiaiiid, Oy 5ca TAIIKWIOTHUHI MII CaMapagOpIUTHHU OUIUPHII
UMKOHUHM Oepmaiiin. ABTOKpaT paxOapHUHT KYJI OCTHAA MILIAIl XyAa OFHp,
YYHKH «HOMaKOy» XOJAMMIIAPHU HUIIJaH OYIIATHUILN YHUHT OOIIKapyB (aosusTu
Makcaau XucoOiaHaau. bupon-oup xoaum OuiiaH yprama 6axc YMKKyIeK Oyiica,
aBTOKpaT-pax0ap kynuHuya: «Cu3 OuaH unuiad KeToaMacak Kepaky», AeraH cy3iap
Owran Oaxcra HykTa Kysau. TaOuuiiku, OyHAaM ImapouTaa Xoaumiap V3
MEXHATHJaH KaHOATJIAaHMaWM, YyHKH aBTOKpAaT paxOapHUHT KYJI OCTHAAru
XOauMJIap Y3 WXKOAMM MMKOHUSATIAPUHM JIO3UM Japakaja HaMOE€H 9Ta
oJmManaumiap.

V3 daomustiaa acocaH OemoKpamuk paxOapiuk yciybura TasHaIUraH
MEHexep Oapua MacalajapHM MYMKHH Kajap KOJUIeTHAl Tap3fa Xajd KUJIUIITra,

! BomkapyB amanuéTiIa aHAPXUK yciy6 mubepan yeiy6 ae6 arama.
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KaMoaJaru MILIApHUHT XOJaTH XaKuaa KyJ OCTHAaruwiapra CypyHKaau axoopot
Oepub Oopwuimra xapakaT KuWjdaid, TaHKUIHU WxoOWi KaOynm wmiamu. Kyn
ocTHIArwiap OWiIaH y XKyJaa SXIIH MyoMmanana Oynaaw, yiap OwuiiaH MyTTacuil
aloKa  Kwiaad, OomkapyB  (QYHKIUSJIApUHUHAT OWUp KUCMHHH  OOIIKA
MyTaxaccuciapra yTkazajau, ojamjapra uiioHaau. Y TanaOuyaH, JICKUH OJMII
paxbap. Maskyp OomkapyB yciyOouma OOImIKapyB KapopJapuHU Tanépiam Ba
KaOyJ KWJIHIIIA )KaMOAHUHT O6apya ab30JIapy UIITHPOK ITAJIH.

JIubepan paxOapiivk yciyOura TasHyBYM MEHEXED Kamoa UILIapura Aesipiau
apajalMaian, xoaumiiapra Tyja SpKUHIUK Oepuiaau, IIaXCUW Ba >KaMOaBUU
WOKOAMN MEXHAT OWIaH WIyFYyJUIAHUII YYyH KEHI HMMKOHUATIAp SIpaTUIIAJIU.
bynnaii pax6ap ogataa Ky ocTUAarwiap OuiaH XymmMyomana, Y3u uirapu Kaoy
KWITaH KapopHU Oekop Kuiumira Tan€p Oymanu. Jlubepamiap tamadbOyccuzinuru,
IOKOpY OOILKapyB OpraHjapyuHUHI KypcaTMajapuHHM KYp-KYpoHa Oa)kapuilu
OwIaH axpanud Typaau.

JKamoara tabcup KYpCaTUIIHUHT TYpJIM-TyMaH YCyJIapu opacuiaH Jmbepal
pax0ap ojaTAa WITUMOC KWJIWII Ba KYHIAUPUILNHUA TaHiuaiau. boikapys
byHkuussiapuHu Oaxkapuiia y xynaa cycrkam. JIubepan pax0ap skamoana HU30
YUKUIIWIAH KYPKaad, KYJI OCTHUIArWIaApHUHT (UKpUra acocaH KYIIMJIaJIH.
Opamuiap 6wilaH MyoMmaliaJia XaJJaH TallKapy IOMIIOKJIMK YHra jkamoa 0OpyCUHU
KO30HHUIITAa XaJlaKUT Oepagu, YyHKM aWpuM XOoJumiap YHJAH ¥y3ura MyaisH
UMTUE3Iap OCPWIMIIMHU Tajad Kuiagau, Judepasl pax0ap sca yjap OuiaH opaHU
COBUTHUILIHU MCTaMaM, Kyiwiran tanabnapuu Oaxxapaau. Jlubepan paxoapaa EpkuH
TAUIKUJIOTUMIIMK KOOMJIUATUTA 3ra OYIMalau, KYJI OCTUAATWIapHU XU Ha30pat
KWJIMaiu. ByHUHT HaTwXacu YiIapoK, YHUHT OOIIKapyB (aojusiTH SXIIM camapa
oepmaiiau.

Bomkapuin ycnyou OomikapyB Kapopiapu KaOyi KWJIUII TEXHOJOTUsICUIa Y3
AKCHUHU Tomnaau. XyCyCaH, MEHEXeEp:

e SKKaOOIIMMIMK acocHAa Kapopiap KaOyn KWwiaad Ba YJIapHU O3BJIOH
Kuiaan («cog» akToKpar);

e MyailsiH KapOpHH KaOyJl KWJIUIII 3apyPIIUTUHU «CUHT AP,

e V3 puKpuHU OWIIIUPAIM Ba caBOJUIAp OCPUIITHY TakIu(d KuIaau;

® KAapOpPHHMHI CHHOB HaMyHacu (MOJENb) Tap3ujard €YUMUHU TaKIUQ
KWJIaU;

e MyaMMOHMHI MOXMATHHM ouuO Oepaau, KypcarMmanap Oepaau,
taknudaapHu 0axonaiu, Kapopiap KaOys Kuiiaau («cod» AeMOKpar);

e yekjanuiap Oenrwiaau Ba XOAUMIIAPUIAH Kapop KaOyNl KHWIMIIHU
cypanau;

e KYJI ocTUIAruiapra Tyia 3pKuHIuK o0epaau («cody» nmudepan).

Oxopuna 3ukp stuiaraH paxOapiuk yciayOnapu cod Xoija >KyJa Kam
yupaiau. PaxOapHUHT OMMIKOpJIMIM Xap Oup yciayOHUHT ad3ajuIMKIapuiaH
dbolinanaHuI Ba YHU BasusTra Kapad kymanamaa HamoéH Oymanu. ['PUJl tuzumu
MaHa Iy KouJara acocjaaHa/u.

7.6. 'PU]/I Gomkapuin naHxkapacu
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I'PUJ] Oowmkapuin naHXkapacujga pax0ap  BakoJaTJIapyUHU  amaira
OLIMPUILIHUHT TYPJIU-TYMaH YCYJUIApU KENTHUPWIraH. MeHexkep HUKKU acocui
nynammmaa gaonuar kypcataau (7.1-pacm):

e WIIIad YMKAPHII XaKuaa Kaurypui (X YK1) — unurad duKapuiia mKoOuia
HaTWKajlapra 3pUILIUIITa UHTUIUI;

e ojamiap xakunaa kaurypum (Y YKu) — xoaumiiap XypMarura ca3oBOp
Oymui, y3apo cuMIaTusi, TUJ TOMUII Ba OMp-OMPUHM KYJU1a0-KyBBaTJIAIll acOCHIa
MAPOBAp HATUXkKajaapra SpUIIMIITa HHTHIHIIL.

By ukku WyHaIUIIHUHT ¥3apo ajJOKACHHM >KaJBaJl KYypUHHIIHAA H(oaaianl
MyMKkuH. ByHaa kypcatkuwiap TYKKW3 Oayy mkana Oyiuua OaxosaHaau. bup
0aJ1 - BHT MaCT, TYKKU3 Oaill — 3HT 0Kopu Aapaxka. Konran kypcarkuunap y €ku
Oy WYHAIMIIHUHT OpaIMK Aapa)kaiapuHu udoja Taiu.
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Nmnab ynkapuin XaKuaa KauFypuii

7.1-pacm. bomkapui THIVIAPUMHA AHUKJIAIITa MyJkaaaanran F'PU /L
JKaaBaJIH

Pax0apnuk Tumiapu MaxMyH opacuiaH pax0ap XylK-aTBOPHHHUHT Y3HTra XOC
XycycusTiapu Ouinan TaBcu(IaHyBYd O€ll TUITHU TaHJIAIl MyMKHH:

9.1 — wummad 4YMKAPUIIHUHT CaMapaJopiurd XaKuaa KauFypHUIIHUHT
MakcUMan Japaxacu (TYKKH3 Oami) KyJa ocTUAaruiap Xakuaa KalfypUITHHHT
MUHUMaI aapaxacu (Oup Oarmn) OunaH yiuryHiIukaa Kymnianaau. by tunra mancy6
paxbap wWIUIA0 YHKAPUII YHYMIOPJIMTHHU MYMKHH KaJgap OIIMPHUIIHU YCTYH
KYSOU Ba KYJI OCTHAArijiapra HIMaHu KaHJail Oa)kapuill Kepakiurd XaKkuaa nyi-
NYPUK KypcaTay;

1.9 - nnu1ad YMKAPUIIHUHT caMapaJopiiury Xakuaa KalFypUIIHUHT MUHUMAII
napaxacu (Oup Oamn) Kya ocTUAaruiap Xakuaa KauFypUITHUHT MakcuMal
Jnapaxacu (TYKKu3 0ain) Owiad yUFyHIuKAa Kyuianaau. by tunra Mmancy0 paxoap
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UNUIa0 YUKAPWIN HATWXKAIapu XucoOura Oyiica Xam KyJI OcCTHIarwiap OwiiaH
JIYCTOHAa MyHOCa0aTIapHU CaKJIallHU YCTYH KYSU;

1.1 — na® yuKapui Ba KYJ OCTHAATHIAP XaKUaa KalFypUITHUHT MUHAMAJ
Japaxanapu. Maskyp Turnra MaHcyO paxOap TalIKWIOTAA Y3 YPHUHH cakiad
KOJIMILTa KyJ1a KaM XapakaT KujIaau;

5.5 — Oy Ttumra maHcy0 pax0ap xamMMa HapCaHWHT MehEpAa OYIUITUHU
MabKyd Kypanu. Maskyp paxOapiuk yciyOuM OOHUIMK OWJIaH XOIUMJIAp Y3apo
TUHY (PAOJIUAT KYPCATUILIMHU TAbMHUHJIANIH;

9.9 — opmamyiap Ba uNUIA0 YMKApHII XAaKWJAa KaWFypUIIHUHI SHT HOKOPHU
mapaxkacu. Maskyp Tumnra MaHCyO paxOap daonuATHIAa WNUIA0 YHKAPHII
Bazudanapu Ba MAXCUH MyaMMOJIAPHHM Xajl KWJIMIIHUHT JEMOKPATUK YCyJJIapu
eTAKYWIMK KAJIAIH.

I'PU/1 TM3umura acocal FOKOPHUAA 3UKp 3TUITaH OOLIKAPUII TUILIAPU aCOCUI
tutiapanp. bupok, GomkapyB amanuéruia paxOapiAMKHUHT KyIIMMYa yd THIH
xaM (¢dapkiaHaau. Ynapra OKOpuJa 3UKp OSTUiraH Oeml «cod» THUILIAPHUHT
YUFYHJIMKIArY [AaKIIapy 1e0 Kapaiaau:

e narepHaM3M (MarepHaiu3M) (9+9) — ummad YuKapuIn Xakuaa KalFypuin
OunaH XoAuMJIap XakKuja KaWFypuIl SHT IOKOPHM Japa’kaJapuHUHT YHFYHJIMIH,
SbHU OOLIKAPYBHUHI MAa3Kyp THIM HMHTETPALMOH 3Mac, Oalku TYIAUPYBUU
XycCycusiTra ara;

® ONNOPTYHU3M — pax0ap MaBKEMHU MycTaxkKamuiaml €KM YHra MyausH
IaXCUil yCTYHJIMKIIap Oepuiira Koaup Oyiran xap Kanaail €ku O0apya OOIIKapHIL
YCYJUIApUHUHT YUFYHIINTH;

e (dacamusm («pacag» cy3uaaH) — 1032 TOMOHU COXTa, SIbHU amajjaru
XOJATHHU KY3/1aH AMIMPHIIN MyMKHH .

XyJjoca

bowkapye ycnyou — wmyalsH Makcajlapra  SpHUIIHII  MaKCaJInaa
OomkapuiyBur 00BEKTra TAbCUP KYpCaTUI yCyJUIapy Ba BOCUTAJIapy MaKMYH.

Menexkep MyaiissH Basudanu xan KuiaéTraHuga Typid YCiayOnap YHUHT
UXTUEpUra MakKcaiap KyWHII Ba yJIapHHA aMajra OUIMPHILI Y4yH 3apyp BakT Ba
Oomka pecypcnap capduHU KaMaWTUPYBYM KOHWAajap, yCyJulap Ba EHAAIIyBIap
TU3UMUHU Oepajiu.

bomkapyB MyHocabatiapy OupuHYM HaBOaTja HMKTUCOIMKA MyHOcabaTiap
XamJa YJIApHUHT 3aMupyaa €TyBYM OJAMIIAPHUHI OOBEKTUB JXTHUENKIApU Ba
MaH(paarnapu Owran 6enrmwrananu. [y 6ouc mkTrcoamii yciyOmap OomkapyBaa
MapKa3ui YPUHHHU drajuIaiin.

BomkapyBHUHT TamKkuinii-MabMypuil  yciayOmapu OeBocUTa JTUPEKTHB
KypcaTMayiapra acocjlaHagu. bomkapyB MEXaHU3MHMHHMHI TapKHOW KUCMUHU
TAIIKWI 3TYBYHM TAIIKWIUN MyHOca0aTiap Ma3kyp ycayonapaan ¢oiiataHUITHUHT
00BEKTUB HETU3UIUD.

' TPUJT Ti3umu xaxuzna Mydaccanpok MabIyMoT onuil yuyH Kapanr: KaOymkun H.M. OcHoBbl
MmenekMenTa. M., 2000. C. 146-274.
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NXTUMOMI-NICUXOJIOTUK  ycIyOnap MexHaT »aMmMoacuJa lo3ara KelyBud
Iaxcuii MyHocabariap Ba ajoKajapra, UIYHHHTJEK, yJjapjaa coaup OymyBuu
VOKTUMOUWH JKapaéHiiapra TabCUp KypCaTHUIll yCYJUIAPA MAKMYHJIHD.

Tassnu nOopanap:
bomkapyB ycnyOu, wuKTUcOAMM yciyOnap, TalIKWIMH-MabMypHuil yciayOnap,
WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK ~ ycinyOnap, OomkapyB ycinyOouw, aBTOpuTap yciyo,
neMokpatuk yciny0, ['PU]] 6omikapuin nanxapacu

Hazopam yuyn casonnap:

1. bomkapu ycny6imapu Huma?

2. boukapuin ycnyonapuHu TacHU(IIAI 3aMUpUIa Kalicu Me30oHap €raau’?

3. MexMoHXOHaHH OOMIKAPUII HMKTUCOAMM YyCIyOJapUHUHT Y3Ura Xoc
XYCYCHUSITIAPUHU TYIUIYHTUPUO OCpUHT.

4. Tamkunui-MabMypuii yciayOaapHu TaBCU(IaHT.

5. DBOUIKApUIIHWHT WXKTUMOUM-TICUXOJOTUK YCIyOnapu KaHaail poi
ViiHaiau?

6. boukapu yciayOu feranjia HUMaHu TyIIyHacu3?

7. ABTOopHTap OOIIKAPHUIN YCIYOUHU TYITYHTUPUO OCpUHT.

8. Jlemokpatuk Ba JsmOepas OOLIKAPUII YCIYOJAPUHUHT ¥3HUra Xoc
XycycHusITIIapuHu TaBcudiad GepuHr.

9. I'PUJI Gomkapuin naHKapaCUHUHT MOXUSTH HUMaa?

Anaduérnap:
1. llImateko JLIT. Typusm u ToOCTUHUYHOE X034iCTBO. Y4eOHoe mocodue, (I'PUD)
352ctp. 2004r.
2. 3aiiueBa H.A. MeHeKMEHT B COLMAIBHO-KYJBTYPHOM CEpPBUCE U TypHU3ME.
VYuebnuk ,224 ctp, 2003 1.
3. XKykoBa M.A. MeHeDKMEHT B TYpPUCTHYECKOM On3Hece: yued. mocoo. — M:2005
4. Kotnep @., boysn JIx., Meliken3 [»x. Mapketunr. ['ocrenpunmctBo. Typusm:
y4eOHUK. 2-¢ u31., nepapad. u gom. — M.: KOHUTU-ITAHA, 2002.
5. Cennn B.C. Opranuzamnusi MEXIyHApOJHOTO TypusMma: YUYeOHUK. 2-€ HU31.,
nepepad. u pon. —M.: duC, 2004.
6. YmnpaBineHue HHAYyCTpHeW Typuszma: YueOHoe mocob. / Uymnockmit A.Jl.,
KykxoBa M.A., Cenun B.C. —-M.: KHOPVYC, 2004. -448c.
7.Uynaockuii  A.JI. Typusm u roctuHHYHOE XO035SHCTBO. YueOHUK. M.:DduC,
2004.
8.®unmunosckuil E.E., [lImaposa JI.B. DxoHOMUKa 1 opraHu3anus TOCTUHUYHOTO
xo3smctBa. M.: duC, 2005
9. Opranuzanus 1 ynpasjieHue rocTHHUIHBIM Om3HecoM. Ilox pen. A.JI.JIecHuka,
A.B. Yepnsimoa. M. UaTten Yuusepcan, 2001
10. BonkoB IO.®. DKOHOMHKA FOCTHHHYHOTO Ou3Heca. YueOHHK, - JI.: DuHCK,
2003 r.
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11. Kabymkun H.U., bounapenko I'.A. MeHeKMEHT TOCTUHUI[ U PECTOPAHOB.
Munck, HoBoe 3nanue, 2001.
12. Yokep /J.P. BBenenue B rocrenpunMctBo. Yuebnoe nocodue. M.:duC,2002.

13. ITanupsH I'.A., MeHeskMeHT B uHAycTpuun rocrenpuuMmctsa. M.: ®uC,2003
14. Kabymkun H.U. OcHoBsl MmeHemxmenTa. M.: ®uC, 2004. C. 146-274.
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8-bOb. MEXMOHXOHAJIAPHUHI' XOAUMJIAPUHHU BOUHIKAPHUII

8.1. MeHexMeHT1a UHCOH pECYPCIapUHUHT POIU

8.2. XogumiapHu OOIIKapHIll XU3MAaTUHUHT TY3WIHILIK Ba (PYHKIUsIapU
8.3. Niurum Kky4nHM MeXHaTra par0aTiaHTHPHILL

8.4. Menexepra Kynuiaaaurad Tanabdaap

8.5. MexHat xamMoaapyHM IIAKIUIAHTUPUIL

8.6. V3 XyKMHHH YTKA3MII Ba IAXCUH TAbCUP KypPCaTUI

8.7. XoaumiiapHu TaHJIalll

8.8. Nmum kyuu 6030paapu

8.9. Xoaumnapau 6axosnant

8.10. Mmra kaOy KyuIi

8.11. Xankapo MEXMOHXOHA CaHOATHIa XOAUMJIAPHU OOIIKAPHUIII

8.1. MeHe:XMeHT/Ia MHCOH PeCYPCJAAPUHMHT POJIH

Cyurru  Wwinapa MEXMOHXOHa — CaHOaTHAAa  SIHTM  TEXHOJIOTHsUIap
KYJUIAaHWJIMIIMHUHT KEHrauiy Oy epAa Wil sKOMIapu KUCKApHUIINra OJM0 KeJJu.
By »aca, y3 HaBOaTuaa, MEXHAaTHM TalIKWJI STHUIIHUHT MYKOOWJ ycCyJulapu
KYJUIaHUILIUTa, OOIIKAPYB/a MKOAUM Ba HOBATOpYA €HJAITYBIIAPHUHT KyNaiuimra
ca6ab Oynau.

Xo3upaa yeT 3i4a OOLIKapyB MyaMMoJapu OWIaH IIyFyJUIaHYBUM OJIMMIIAp
MOJIMSI Ba TIXKOPAT (PAOJUATUHU PEXATAITUPUIL MyaMMOJAPUHU XOAUMIIAPHU
OolIKapuIl MyaMMoJapu Ouian Oofaiira To0opa KYnpok bTuOop 6epMokaanap.
XoaumiiapHyu OOILIKApWIN XOAMMIIAPHU TAaHJAIHHU, YJApHU Tal€prail Ba KaiTa
Ta€pnamiHy, yiaap ypracujgard MyHocaOaTJIapHUM Ba, HUXOST, YJApHU
parOaTIaHTUPUILHU Y3 HUUTA OJIA]IH.

Karra mexHar capdunu Ttanad KujiaguraH MEXMOHXOHa CaHOATHa ofamiiap
KOMITAHUSIHUHT 3HI MYXUM aKTHBM XucoOjaHaau. buHoOapuH, XoaumiiapHU
OOLIKapuIl Ma3Kyp KyApaTid akTUBJIAPHU MYBO(QUKIAITHPUII Ba3H(pacUHU
Oaxkapay Ba KOMIIAHMS MEHEXMEHTHM TH3MMU Ba YCIyOMHM TapKaTHII Ba
PUBOXKJIAHTUPUII MILKTA KYIIMITaH KaTTa Xucca XUcoOJaHaau.

XuzmaTinap KypcaTUIl cOXacuja MWKO3JIAPHUHI Tanaldjaapura xaBoo
Oepagural XOJAMMIIApDHU TYFpU TaHjam >xkyga MyxuM. Kynruha xoaumiiap
MIDKO3JIap Ouslan OeBOCHMTa ajoKa KWIagud Ba TAIIKUJIOTHUHT  aCcOCUU
Makcajylapura dpUILIHUII kapaéHura y3-Y3uaad xaiad dTuiaaau, Xu3MaT KypcaTHiil
cudarn sca HadakaT yJIApHUHT MaxopaTtura, OajKu OHIVIMJIUK Japa)cacura xam
Oofruk OVnaau. XuszMatiap KYpcaTuill CoXacuaa MUXKO3JapHU KaHOATIAHTUPHUIIITA
XOJUMJIAPHUHT XYIIMYOMAJaJIUTH, dOHKYSPJIUTH OWIaH XaM JPUIIUII MYMKHH.
OpamiiapHu caMapaid OOLIKApUII 3ca XOAUMIIAPHU OOMIKAPUIIHUHT MYXUM
byHKUMsICUra ailjlaHaau.

MexMOHXOHa CaHOaTHAArd KOMMAHUSUIAPHUHT aKCapuiTH XOAUMIIAPHU
&p1aM4M KOMITIOHEHT J1e0 X1uco0:1a0, yaapHu OOIIKAPHUII JIOZUM Japaxaja YbTHOOD
oepmaiiqu. AMMO Oy HOTYFpH, YYHKM MEXMOHXOHA CaHOATHJa ojamjap Xeu
Oyamaca KOpXOHAaHUHI TapKUOMN KUCMH Ba MUPOBAp]l MaxCYJOTHHHI aXpajMmac
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TapKUOMI KUCMU XUCOOIaHaau, OYHUHT y4yH TAlIKWJIOTJIAp MHXKO3JIapAaH Xak
onaau. Macanan, MEXMOHXOHa/la MEXMOH HadakaT siail, XaB()CHU3InK, TO3aJIUK
YUyH, OQJIKM MEXMOHXOHA XU3MATUUJIAPUHUHT YbTHOOPH YUYH XaM XakK TYJIauu.

KoMmaHustHMHT  mHUpoBapA — Makcajulapuja XoJumiap Ba  YJApHUHT
MaXxOypusiTIapH, WIYHUHIZIEK, XOIUMJAp YypTacuJard OKWJIOHA MyHocadaTiap
aXaMHUATUHUHT OIIMINM CYHITH BaKTJapAa WIMHUH aJabuémiapia «xoaumiapy,
«IepCcoHA aTamMalapu YpHHUra «MHCOH pecypciapw» aTamacud ToOopa KYIMpOK
KyutaHunumura cabad oynmoxkna. Bupok, «xoaumiiapHu OOLIKapuuD» araMacu
OunaH «WHCOH pecypciapuHU OOIIKapHI» aTaMacd ypracuaa Xuaauid dapk
MaBxya 5Mmac. Yer 3y oaumiapu TabKUUIAIIAra KaparaHja, <«XOAUMIIApHU
Oomkapuiny aTamMacu YTraH Tapuxuii OOCKMYIa KOJIH, MHCOH pecypciapuHu
OOmIKapuIl 3ca XOAMMIIApHM OOIIKapuil OWIaH MIyFyJUIAHAJWTAH  SIXIIU
MEHeXepIap KyJUIALIH J03UM OY/IraH sHIHM aTaMajup .

lyHau Kaig STHII KEpaKK{, XOAMMIIAPHU OomKapuiigaH (Gapkid Yiapok,
MHCOH pecypcllapuHu OOLIKAPUII KUCKA MYIJIATIM UCTUKOOJaH XaM Kypa KYIpoK
Y30K MYAJATIH UCTUKOOMTA, OIOPOKPATUK TY3HJIMaJaH XaM Kypa KYIpOK OpraHuk
Ty3WJIMara, MEXHaT KNMMaTUHA MyMKHH KaJap KaMaWTHUPHILIJIAH XaM Kypa KyIIpOK
MEXHaTAaH MyMKHH Kajap KyNnpokK (oiJalaHuIlITra TAALTYKIH OYIUIIN MyMKHH.

MexMOHXOHa CaHOATHJAa Y30K MYJJaT/Id UCTUKOOI1a HHCOH pecypciapHiaH
OusHecHHHT Oomn cTparerusicu cudartuna (GpoigaTaHUIIHUHT caMapagopIUTuHU
OLIMpHUIINTAa 3BTUOOP Kydasnu. Mipkosznmapra Xu3maT KYpCAaTUIIHMHT cudaTu
MEHEXMEHTJaH HWHCOH PECYPCIIApUHU PUBOXIIAHTUPUIITa KYNpPOK 3BTUOOP
OepumiHn Tanmad KUJIAAWTaH XOJUMIIAp TabCHUPU OCTUAA TabMUHJIAHAIM.
MexMOHXOHa CaHOATHM KOMIAHWSUIAPW MIDKO3ra HYHANTUPWITaH KOpPXOHAra
alllaHMIl ~ Yy4YyH  XOAMMJIAp  (PApOBOHJIIMIMHM  OLIMPUII  Ba  yJIapHU
PUBOKJIAHTUPUINTA, yJIapAa Tama0OyCKOPIWKHU OLIMPUINTAa KYIPOK Mabiarmap
KOWJAIITHPHIL 3apypIAUTMHU aHT7aad eTtMokaa. bynmapuunr 6apuacura Oup 3ymaa
puInb Oyamanu, Oy HyHaIUIIA y30K 3aXMaT YEKHUII Tajaad dTHIaIH.

Xo3upru O6uszHecna cudarra 3pTHOOPHH Ky4aTUPHUII MHCOH pecypciapuHu
OOlIKapuIl XHM3MaTUJAH MEXMOHXOHA CaHOaTH KOPXOHAJapUHHU OJAUHIUra
Kaparaija MajJakaJlupoK Xoaumiiap OWjlaH TabMUHJAIIHM TaK030 3Taau. Maskyp
XU3MaT ToOopa Mypakkabmammb OopaéTran XyKyKHil MyXUTAa HILIAil olaguraH
KUIO Ty3wnumy Ba Tapku® Tomrtupwiumu yo3uM. lly Ouman Gupra, roxopu
Majakajal XOAUMIIAp MEXHAaTUIra MyHOCHO XaK TYyJsall TabMUHJIAHHUIIU Kepak. [y
cababmu WHCOH pecypciiapuHy  OOIIKApUIN XW3MAaTH MEXMOHXOHA CaHOATH
KOpXOHaJlapura y3rapyBuaH OW3HEC MYXUTHJIAa y¥3 YPHUHU TONUII HUMKOHUHU
Oepanuran xapa€HinapHu OollKapa oOJaAuradl Tap3Aa TAallKuWil OSTUIUILH,
KOMIUIEKTJIAHUIIM Ba KaCOMI )KUXaTAaH TaMEpIaHUIIN JIO3UM.

MexMOHXOHa caHoaThra OarMIlJIaHTaH dYeT 31 ajabuérnapuna CYHITH
HWiulapaa WMHCOH pecypcenapu OwiaH OOFJIMK Kapa€Hilap, MHCOH pecypciapu
oJiIuAa TypraH MyaMMOoJIap, yJIapHU (aojusTH, XyKyKJIapHd Ba KeJlakard Xakuaa

' Kapanr: Cuming M.W. The Theory and Practice of Personel management. Sixth edition,

Heinemann, 2000.
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Kyl €3UIMOKIa. AMMO Ma3Kyp >Kapa€HJapHH OOILIKapyBYM ojamiap Xakuja 3ca
KyJ1a KaM raldpuiIMoOKa.

ynpaii  taakukotiapaan Oupuna Kanamamarm 83 MeXMOHXOHAHUHT
xonumiap — Oyiimua  MeHexepiaapu — cypoBaaH — yrkaswingu.  CyponaH
YTKa3WIraHJIaApHUHT aKCAPUATHUHU, aHUKPOFH, 63% HU 39 €mgan owmraH aémiap
TAIIKWI 3Tran, 60%mu sca ¥3 1aBo3UMUAA TYPT HIIITAH KaMPOK UIUTaETran OyiraH.
["apum cypanranmapHuHT €11 TOMpacH yHYA KaTTa Oyiamaca-ma, cypoB ¢dakat oup
MaMJIaKaTJa YTKa3WiIrad Ba ymoly TaxjIM HaTHKaJapuHU JyHEHUHI OOLIKA HIIFOP
TYpUCTUK MHUHTaKaJapura TaTOMK OJTUII MYMKHH 3Mac. bupok ax0opor mry
HUYHamuIIIa amanra OIMpUIaAUral KeIryCcu TaAKUKOTIap yuyH (oiaganu Oymumm
MyMKUH. TagkuK KWIMHTaH MeHexepiapHuHr 91%wu y3 ummaaH KOHUKUIIUHU
OWJIIUPAM Ba YJIAPHUHI MaXOypHsTIIapura acocaH pPEeKpyWTMEHTHH pekjama
KWJIUII, XOAUMIIApHH TaHJall, yjaap OwiIaH cyXOaTJalluil, yJapHu OOLIKapHIl Ba
YKUTHO-YPraTHII KUPHIIMHK Kaiia >Tau. VIMpUK MEXMOHXOHANAPHHHT XOAMMIIAP
Oyiiya MeHexepiapu >KyJa KYyI MacajlajlapHd Xajdl KWIMINra KYIOpoK BakT
capdnamu, onauil pax0apusIT TOMOHUAAH KaM HAa30paT KUIMHUILIU, Oup cy3 OumnaH
aliTranjia, KWYMK KOpXOHajapJard MeEHeXepjapra Kaparaijaa KYNpoK Hapcajiap
yuyH 5aB0o6 GEPUIIY aHUKIAHIH .

Adcycku, MEXMOHXOHA caHOATHIA KOPXOHAJIAp yJIapHUHT Xap Oup XapakaTu
KHCKa MyZaariu Qoiiia KeATUpUIIUra Kynpok myspkan onaau. Iy myHocabat
Oowian YMOpaiT: « MeXMOHIYCTIIMK CaHOATH KOPXOHAaJlapu MHCOH peCypcllapuHu
OOILLIKApUIIIHU OXUPTU YpUHra KYsIH, acoCUil YbTUOOPHU 3ca KUCKA MYAJIATId
doitma omum Ba 6030p OmyaH OOFIMK Myomalia Macanajapura KapaTaam», 11e0
Kain sTagm’. Y CYpOBHAH YTKAasraH yd MEXMOHXOHA MEHEKEpIapd XOIHMIIAP
OwiaH y3apo MyHocabaTiap Ba Xoaumiap ypTacuaa MaxOypHUsTIapHU TaKCHMJIAII
MacaJiajapura yHua Karta bTuoop Oepmaras.

HNucon pecypciaapuHu OOLIKAPUIITHUHT Tabuatu OM3HECHUHT
camMapaJOpJIUTUHU XaM, YHUHT MyaisH ab30JiapH IOTYKJIapUHH XaM Oelruiamu
J03uM. MabHaBUll MYyXUTHHM, MEXHATJaH KAHOATJIAHUIIHM sXIIWiIall KaOu Xuc
KWIMHMaiurad Goigany XxaM XucoOra oymi Kepak. Xoaumiap XyJK-aTBOpH Ba
MaJlakacura, MEXMOHIYCTIMK CaHOATHJArM KOPXOHAHUHI camapaiu (aoausiTUra
XOAUMIIapHHU OOMIKapUIl XM3MAaTHHUHT OKWJIOHA CHECATH Ba camapanu (paonusTu
WKOOU TabCUP KYPCATUIIN MYMKHH.

8.2. XoaumiiapHu 0omIKapul XM3MATHHHMHI TY3WJIMIIU Ba QyHKUMAJIapU

SIKuH yTMHIIIA MEXMOHXOHA CAHOATH KOPXOHAJIapuJia MHCOH PECypClIaprHH
€Kl XOAMMIIApHU OOIIKAPHII XW3MaTHAA HIIIAI XU3MaT (DAOTUSTUHUHT OXUPHU
ne6 xucobmanap >au. Maskyp Xxu3maT KynuH4Ya MabiyM cababnapra kypa Oorika
OynuHManapaa wnuiad KeToJMaraH XoAumiap OWIaH —KOMIUICKTIaHapIu.
XoaumitapHd OOIIKApUII JenapTaMeHTHra MUXKO3JIapra Xu3MarT KypCaTHII

! Kapanr: Pickworth James R.A. Profile of the Hotel Personnel Manager. The Cornell HRA
Quarterly. 1981. Vol. 22, no. 1. Pp. 42-46.
> Umbreit W.T. When will the Hospitality Industry Pay Attention to Effective personnel
Practices? In Rutherford D.G. (ed.), Hotel Management and Operations. VNR, 1990.
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omnepauusiapura kajad  KwiIMHMaraH OmopokpaTiap y4YyH  «OoIIaHay
xucobnanapau. CyHITH Mmmiapaa Todopa Kydaitnb 6opaérran pakooaT MyXUTH]IA
Ba3MUAT, anbarra, y3rapau. MacanaH, HHUpPUK MEXMOHXOHA TapMoKiIapu XX
acpuuHr 90-fimmmapu Oommaan cudatHu Oomkapuiira Ba OOIIKa Myomana
byaknustapura TanabmapHu Kydaiitmpa Oommmaau. Ily cababmm xomummapHu
Oomkapuil Xu3Matura, OOIIKa (QYHKIHOHAT OYIMHMAamap KaTopH, KYIpPOK
axOopotra sra Oynmumi, Te3 XapakaT KHIWII, IOKOPH MabJIyMOTIH OYIuIn KaOu
Tanabyiap Kyiuia OOnuIaHau.

MexMOHXOHA CaHOATH KOPXOHACUAAard 3aMOHABHM XOIMMJIAPHU OOIIKAPHIL
JenapTaMeHTH TYPT acocwil GyHKIHOHAN jkabxamapiaa wum onud Oopamgm (8.1-
pacmra Kapasr). bupok, Oy Oapya KOMIAHUSJIAPHUHI XOJUMJIAPHH OOIIKAPHIL
JenapTaMeHT/Iapd aHa Iy TAalIKWIMKA CXeMmara amall KWIMIIMHUA aHIJIaTMailIu.
AMMO, OoIlIKa TOMOHJAH, YJApHUHI Xap OuUpH cXemajaa KypcaTWiraH
(YyHKUMSUITADHUHT XaMMacH €K aKCapUsTUHU Oa)KapuIlIra TYFpu Keaaau.

Opatma  nenapraMeHTAa  MOUIAWIWTaH — XOAMMIIAD COHM  KOMIIaHUS
XOOUMIIADUHUHT YMyMHH MUKIopura MyTaHocub Oymaau. Yer osngaru
TAUIKWJIOTIapAa OWp TAUKWJIOTHUHI MKKH 103Ta XOAUMHUIAa XOAUMIIAPHU
OOlIKapuIl XU3MAaTUHUHI OWp XOJAMMM TYFpU Keilaau. Arap MEXMOHXOHa
OusHecuna KaOyn KWIMHTaH OMp MEXMOHXOHa HOMEpHUra OHMTTa XOIUM TYFpHU
Kelaau, JeraH KoujaadaH kenud uyukwica, 600 HoOMepiaum MeXMOHXOHaJa
XOAUMIIApHH OOMIKAPHUII JeHapTaMeHTHIa YU XOAUM HUIIUIAIIN Kepak Oynau.

bOLI MEHEXEP

Kanpaap 6yiinua mene:xxep

Accucmenm,
Komuo
I
Xoaumiapra
Xu3Mat
ParbaTianTupui || kypcarmm AXGopoT TH3UMIAPH
Xoaumiaap
ypracumarn MexHaTHU Kommanus [Taxcuy, onnasuii Ba
MyHocabaTiap Oaxoutarn XOJIUMJIAPUHUHT THOOUI CYypoBHOMATAP
MexHaraa KU3UKUIILIAPUHU Hctendonap
QMHam SpUIITaH Ypranuii JlacTypaapu
Ennam IOTYKJIapHHH Xoaumiap Xy¥KaTJIIApHU CaKJIaLl
Baktnnyanuk Oaxosar KeHTallIapH Ba yJIapra WIiioB
épaaM KypcaTHIll MexHaT XaKu bomanapra kaparu oepuin
Nuku anokanap Kanensipusa kymaru

8.1-pacM. MexMOHX0OHA MHCOH pecypC/IapyHU 00LIKAPHUIL AeNAPTAMEHTHHUHT
(pyHKUMOHAJ TAIIKUWINKA cXeMacH
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XogumimapHu ~ OOWIKApUIN  JemapTaMeHTH  Basudamapura  Kydugarw
MacajaJlapHu XaJl KHJTUTI KUPaJIH:

® XOJIMMJIAPHU TaHJIAII Ba EJJIal;

e XOAWMJIAPHU TaMEpJiall Ba KalTa TanépJari,

e MexXHAT MyHOCa0aTIapWHU TapTHOTa COJIUIII;

® KaJpJapHU PEKATAMITUPHIIL,

® MEXHAT XaK{ Ba MEXHAT IIAPOUTIIAPH.

MexmoHxoHa KoMIaHusutapuaa 0y GpyHKIUsUIap AemapTaMeHTHUHT UKKUA EKU
YHAAH OPTHK XOJMMIIApU VypTacuaa TakcumiaHaiau. bymap xomummiap Owian
WIUIall, yJaapHU Tauépnam, €rami, MeXHaT MyHocalaTiapu Ba MEXHAT XaKu
Oyiinua MyTaxaccuciap OYJIUIIu MyMKHH.

JlenapramMeHTia ~ MEXHAaTHM  TalIKWJI  KWAJUII ~ Ba  XOJWMIIAPHUHT
MaxOypusiTiaapu, Kaapiap OuiaH wumnmam Oyinda xap Oup MyTaxacCHUCHHHT
MaKOMH, MEHEXMEHT TY3WIMACHJIard YHHUHT JIABO3UMHU TYPJIH MEXMOHXOHA
KOMITaHUSIIApUAA Xap XUl OV MyMKHH.

XoaumitapHu OONIKAPHII JIeTIapTaMEHTHIa MEXHATHUHT TAIIKWI STUIIUIIUTA
Kapab, xoaumiiap OWiiaH unuiam Oyinda MEHexep y3ura Oepuirad Bakoyatiapra
kypa um onubd Oopaau. by Bakomatnmap sca, ¥3 HaBOatwma, oiuii paxOapusirt
dancadacura Ba ¢pukpura 00rIuK OYiaam.

KoMmanusstHUHT ~ TapMOK MEHEXKEepJiapu TEXHUKa Macajajapura OWJl
OwnMMIapiaH TallKapd, MEXHAaTHUW TallKWiI KWINIITa OuJ OuimmIapra,
IIYHUHTJEK XOAUMJIApHHA OOIIKAPHUII Ba ¥3 JIeapTaMEHTH caMapajid WIUIANIWHA
TabMUHJIALI OYiMYa Ternunu MaxOypUATIapra XaM 3ra OYJIHILIApH JO3HM. Y3
JenapTaMeHT/Iapu  Japakacuja ylap, MacajlaH, HWHTHU30M, ¥3 XOIAMMIIAPUHU
Taiépain Ba ynap ypracujaa MaxOypusSTIapHU TaKCHUMIIAI, aHUK Y3apo allOKaHU
TabMUHJIAII, aX00POT OEpHIIl, IIYHUHTIEK Y3 XOAUMIAPUHUHT (DapOBOHIIUTH YUYH
xaBo0 Oepanu. Iy Hykram HazapjgaH xap Oup MeHekep OWUp BAKTHUHT y3ujza
XoauMIIap OWIiaH WA Oyiinya MeHexxep xaM Oyianu e WioHY OWiiaH auTHIl
MYMKHH.

bomka ToMoOHmaH, xomumiap OWIaH uNUIANT Oyin4a MeEHEeKepIapHUHT
Bazudacu TapMOK MEHEXepjapura Majlakaid ¢EpJaM KypcaTulll Makcaaua
KOMITAHUSIHUHT ~ KaJpjap coxacuaaru cu€caTuHu OOIIKa JernapTaMeHTIapra
¢immman wuboparnup. bynmail Xommapga ynap ypracugaru MyHocabatiap
GbyHKIIMOHANT XYCYCHSAT KacO dramu, Oomkadya KuiauO alTranma, XoauMIIapHU
OOIIKApHUI JeMapTaMEHTUHUHT MEHEeXepyiapu OOIIKa JemapTaMeHTIap Yy4yH
Maciaxardyu-myrtaxaccuciap xucobdnanaau. Iy ca6abnu xomummapau OOIMIKAPHII
JenapTaMeHTUHUHT QYyHKIMsUIapy OUp JemapTaMeHT JAoupacyuia KamiIaHMaran Ba
TAIIKUJIOT XOJUMJIAPUHUHT YEKJIaHTaH KOHTUHTEHTH YYyH IIaxCud QYyHKIUS
XUCOOTaHMalAN, yinap TAmKWIOT (DAOTUATUHUHT Oapya OOCKUWIApWIA YHHUHT
Oapua napaxanrapuHu Kampad oJau.

MexMOHXOHA CaHOATHUJAa KOMIAHUS WIIMHUHT CaMapaJopiurd yHUHT
KaJpiap TapkuOwra Ba yjap ypracujgard MyHocabarimapra OeBocHTa OOFIHK
Oynaau. Tamkunuii HyKTau Ha3apJaH XOJUMIIAPHUHT caMapalid TApKUOWHU TY3HUII
Kyhuaaruiapra OOFIHKINp:
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® KOMIAHUSHUHI aHUK MaKcajulapH Ba Bazudanapu KyHUIUIINTa;

e camapajM TAUIKWIMKA Ty3WIMa UILIA0 YUKUIUILNTA,

e KaJpJiapHU pexanamrhpumra (YHUHr €pamMuja KajapJiapHHU TaHIall Ba
KaJlpJiap coxXacuJaru cuécar aMmaira OIIMPUIIaIn).

MexMoHXOHa caHOaTHAA UILIAI Taxpubacura sra OyiraH XM ypraTuirad
XOauUMJIapra 3apypHsT Ba MIIYU Ky4Yd KYHUMCH3JIMIU J1apaKaCUHUHT FOKOPUIIMIU
KaJIpJIapHUA OKWJIOHA PEXKATAIITUPUIIHUHT A0N3apOonuruau Oenrunaiau. CyHrru
Huiiapaa KaapllapHu peXalallTUPUIL KOPXOHAHU OOIIKapHIl kapaéHuaa Oomika
UKTHCOJUN peCcypcllapHU pexalallTUPUIl Kabu MyXUM axaMuaT KacO O3THH.
bunoGapun, KagpiapHU peKaJallTHPUIITa CTPATErMK peXalallTUPUILIHUHT
TapkuOuil KucMu 1ed Kapam Jio3uM. KagpinapHu pekanamTUpyil KOMITAHUSIHUHT
YMYyMHUIl PpUBOXJIAHUIIM OuiaH OOFIMK OYiAraHu y4yH TallKd OMMJLIAPHUHT
y3rapuiliiHHd, MacajlaH, JeMorpaduk Yy3rapuillIapHH, MablyMOT Japa)kacd Ba
pakoOaT JapakKaCUHUHI Y3rapUIWHU, LIYHUHIACK HWKTUCOAMETTa JaBiIaTHUHT
apajlailyBHM XaMJla TEXHOJIOTUK TapakKKUET Napa)KacCuHU XUCOOTa OJIMILN KepakK.

Kaapnapuu pexanamTupuin sxkapa€Hu TYpT acocuil OOCKWYAaH TalIKHII
tonaau. by epaa Tanab Ba TaKIM(PHUHT MOC KEJTUIIM MyXUM axamustra sra (8.2-
pacMm):

e WNUIAETTaH XOJUMIIAPHH TaX W KWW,

e poKamamTUpwiIaéTraH JaBpia Kaapjap Takiuduma KyTwiaérraH
y3rapuniapau 0axoanmt;

e pexanamTUpuiIaéIraH JaBpAa Kaapiaapra OynraH TajgaOHM MPOTHO3
KWJINLI;

e KEpakid MalTna 3apyp KajapjapHU TOMMII HWMKOHMSITUHU TabMHUHJIALI
YUYH TErHILLIM Yopayiap Kypuill (Tasad Ba TaKIM(OHUHT MOC KEJMILN).

Kanpnap taknupuHu NporHo3 KWIMII Y4yH OKWJIOHA Kaapiap XUCOOWHU
IOpUTULI THU3UMUTa, WIy S>KyMmJaJaH IITaTiap >KaJBajlura Ba KaJApJapHUHT
KYHUMCH3JIMTY XaKUJIard MabJIyMOTJIapra 3ra OyJiuil jJ03uM. XOJAUMIIAPHUHT HIII
Taxxpubacu, MaxopaT Ba MaJlaka Japa)xacd, 4eT TWUIAPUHU OWIMIIK KaOu
MabJIyMOTJIAP XaM MYXUMIUD.

Kanpnapuu oOKwioHa peXalallTUPUIL TAIIKWIOTra >KyJda Kynm ¢oiina
KEJITUPaaY Ba KyWHAarwiapHu TabMUHIIANWIA:

e KOMIIaHMS TY3WJIMAaCH Ba YHUHT MaKCaJUlapy YpTacuaaru aloKaHu;

e CTpaTerMK HyKTal Has3apJaH Ba KYHJIAJUMK MyoMmalla Japakacuja
peXAAMTUPHII YIYH Kajpiapra Oyiran tanad Xxakujaara ax0opoTHH;

e ¢&Julall yu4yH MaBXy/l NOTEHIMAJ PECYPCIAPHUHT Y3rapHIll TPEHJIAPUHH;

e XOJIMMJIApHM OONIKAapHIl y4yH TaHjJall Ba &iail, Taépraimn Ba KaiTta
Taiépiiall, MexXHaT XaKy JapakKaCUHU OeJIruiiall, uigad OyaTuil Ba X.K. Oyitnua
(baonuAT JaCTypUHHU.

Kanpnapuu pexanamiTupuil — TallKd MyXHUTTa, IIYHUHIAEK UCTEbMOIYUIAP
JUAVHUHT Y3rapuiiira yra TabCUpyaH OYJIraH MEXMOHIYCTIIMK CaHOATH YYYH
XKyJa MyXUM Ba Mypakkao Taaoup.
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Wucon pecypcnapunu Oomkapuml (QYHKIMSCHHHHT MYXUM  TapKUOHiA
KHCMHHHM XOJIUMMJIAp ypTracujaru MyHocalaTiap, alHHMKCA, YHUHI XOAUMIIAPHU
TaHJall Macanajapu OwinaH OOFIMK KUCMM Tamkui dsTtagu. Opatna Emmam
(pEKpYTMEHT) KOMIIaHUs TOMOHUAAH YHUHI TypJIM XU3MATIapy YUyH MyaiisiH KacO
srajapyHu TaHaad oNMHIIAaH HOOpaTAMP.

Tannam >xapaéuu Oup Heua OOCKUYJAH TAIIKWI Tonaau. bupunun 00CcKu4 —
Takin(} >STUIa€TraH WIIHU TaxXJIWwl KWIAI. Y Takid@ KWIMHAETTaH uIIra
KyHWIaguran yMyMuid TanaOllapHH, YHUHT aHMK Ba3u(atapuHu Ba (PyHKIHOHAI
MaxOypusTiapuHu  (MabllyM  BakT Oupiurujga Uimad  YuKapuiaJurad
MaxCyJIOTJIADHUHI MHUHHUMAJI, MakcuMaid €KUM Yypraya MHUKIOpU, HOMEpJIApHU
TO3aJall Ba X.K.), TAIIKWJIOT Ty3WJIMacHIard YpHU Ba MaHca® BakolaTiapujaaru
yekanuiap (MacajgaH, oMM pax0apHsT pPO3WIMTHMCU3 OCNTHIIaHTaH MHUKIOPAaH
OpPTUK CyMMara 03WK-OBKAaT MaxCyJOTJapHu XapuJ KWW XyKYKUHUHT YEKJIaHUIIN
Ba X.K.), TAIIKWIOTHUHI OolIKa OynuHManapu OwiaH (yHKIHMOHAJ ajJoKalapHU
TaBCU (AN JTO3UM.

Kagpnapau cnenudukanys KWIUIL, SHHA TETHIUIM WITHA Oa)kKapulil ydyH
XOaUMIIapAaH Tanad KuiauHaauraH Oenrmiap Ba ¢asuiariapHU, MacajaH, TallKd
KYPUHHIL, TUPUIIKOKJIUK, CEPFalpaTINK, Majdaka Ba KyHUKMaJIap, MIyHra yXIIall
UIUIapHA Oa)KapHIll TaxxpuOacu Ba OOMIKaIapHU MydaccaIalITUPUII TaBCUdIall
XKapaCHUHUHT JaBOMU XHCOOIaHA/IH.

Kynunua myaiissH um orup, XaTTo (paBKylnoaaa mapoutiapaa 6axxapuiaan Ba
YHU aHUK OaXapull Y4YyH MabiyM KUUMHYWIMKIAp TyFuiaaau. Macanas,
MEXMOHXOHaJa >KOMJIAIITHPUII XH3MaTH 0Oab3aH KyTWIMAaraH MEXMOHJIApHHHT
KaTTa OKMMJIapura XHM3MaT KypcaTHIIMra €ku OyJIuHManap MOJHUS pecypciapu
aHYa 4YEKJIaHTaH M[IapouTiapaa uumamwura Tyrpu kemamu. Iy cababmm orup
HIapouTiapaa MyailssH BazupaHu Oakapuilra MyJDKaJUTaHTaH Xoaumiap OyHmai
HiapouTiIapja MILialra oJIIMHAAH Tau€piIaHuIIM JIO3UM, aKC XOJAa yjiap XarTo
CMHOB MYJJAaTHHU XaM OXUpPHUIa €TKa3a OJIMalIM Ba aHya KUMMAT TypaJuraH
KaJpJlapHU TaHJIAII kapaéHu OMiIaH KalTaJaH UIyFyJUTAHUIITA TYFPH KeNau.

Hlynnan cyHr KaapiapHU TaHIad OJHII Kapa€HU Kenaau. Xap Xl yciyomap
— CHHOB, TECT Ba CYpOB YTKa3HWIll, IPyNIaBUi Ba IIAXCUI MalIKiap, cyxoar Ba 0.
MaBXya. Xap Oup KopxoHa y3 Basuanapura, Oy JJaBOSUMHUHT TaOuWaTUTa Ba
Ma3Kyp [1aBO3MMIa HOM3OJJIADHUHI COHMIra Kapad y3 uMXTHEpHUra Kypa Xap Xui
yCYJUIapHU KyJUIanau.

byryHru KyHzaa cyxOarjamuil KaJpjJapHU TaHJIALl Kapa€HUHUHT MapKa3ui,
HI MYXHMM Ba Ky TapKajiraH TapkuOuii kucmuaup. by epma Hom3zomiapra V3
OWJIMMH Ba TaXXPUOACHHM 3PKUHPOK HAMOMMII 3THIL, IIYHUHTJEK, Y3 FOSUIADUHU
PUBOXJIAHTUPHUII HUMKOHHUATH Oepuianu. Taxpubanu HMHTEPBBIO OIyBUHIIAD
OyHJall 1apouT/aa Y3UHU KaHJall TyTUIIHM, KaHJail caBoJuiap OEpUILHU, YMyMaH,
cyx0ar »apa€HUHM KaHJal TallKWI STUIIHUA axXimu Ownaau. bomikaya kuiub
aliTranza, cyx0aT YTKa3uIIHUHT aHUK PEKACUHU OWJIMIL JTO3UM.

Kuputnm kanmpnap TtaHnam Xapa8HUHUHT OXHUPTH OOCKUUHMIUDP. Y SHTH
XOJIMMHMHI TAIIKWJIOT MaJaHUSATUrA, YHUHI CHEcaTHra, MEXHAT KoMJajapura Ba,
HUXO0ST, OOIIKAa XOauMJjlapra MXXTUMOUM MOCHAIIyBUHU Y3 WYura oiaau. YHU
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YTKa3ull Y4yH SIHTM XOJAMMIIADHUHI MeEXHaTra parOaTWHU OLIMPAJUraH aHUK
nacTyp Oymumm 3apyp. SlHTH XoauM umira Ka0yy KWIMHTaHUaH KeHuH Oup Heda
OM amMan KWwiIaAural MasKyp JacTyp yHIa SHIM IIapouTra KYHHMKHINTa, Y3
MaXOYpHUSATIApUHM Y3JIAIITUPHUINTra, TAIIKWJIOTHUHI OOIIKAa XOJMMJAapH OWiiaH
COFJIOM MyHoOca0ariap ypHaTHIIra kymakiamaau. by epaa Typin KOMIIaHHsIIAp
XOJIMMJIAPHU SHTM IIAPOUTIa MOCIAIITUPUIIHUHT Xap XU YCYJUIAPUHU KYJUTAlIH.
Macanan, «Bampgopd Otenb» KOMHAHHMSICH KOMIIAHUS XOJUMIIAPUHHU STHTU
xoaumiap OuiaH, SSHTM XOAMMIIAPHH 3Ca — KOMITaHUS UK OWiaH TaHUIITHPYBYU
BHUieoMarepuanjan ¢oigananaau. bouika koMmnanusuiap y3 Tapuxu Xakujaa XUKos
KWIyBYM, KOMIIAHUAJA YPHATWITaH TapTHO-WHTU30M KOMAAJIapu, Tauépiaml Ba
YKATHUO-YpraTuill, MEXHAT KOOWIMSATHHM Cakjall Ba TMTMeHa yciayomapu, 0axTcus
xoucanap pyil Oepran xonja OMpuHUM E€plaM KYypcaTHUI, MEXHAT XaKh Ba Xak
TYJIaHaIUraH MEXHAaT TabTWUIAPU XaKuJa MabIyMOT OepyBUM Xap XHII
OWJIIupruyiIap Haup Taau.

Tanmam >xapaHugan KeWnH Xoaumiap OWIaH WIIAm Oyinda MEHEKepiap
énIaHral XoIuMIIApHU KoMIaHusi paonustuHUHT (ajcadacu Ba KaMpOBH OMIIaH
TaHULITUPHIL MaKcaau1a yjiap OUiiaH aloOKaHHU 1aBOM 3TTUPA/IH.

Xo3upru axO0opoT TEXHOJIOTHSUIAPU KaMUATHUAA MEXMOHAYCTIUK CaHOATH
KOpPXOHAJapUHHUHI XOJAUMJIApHU OOLIKAPUIL JenapTaMEeHTIApUAaH yaap XOAUMIIap
Ba IMOTEHIMAJ HOM3OUIAp XAKUJArd MabIyMOTJIapHM THU3MMIA COJIMIIM Ba
cakjamu Tanad stuiaau. CaHoaTHUHI Oapya KOpXOHalapu, KaTTa-KUYMKIUTHUra
KapaMaii, KOMIbIOTEpJap Ba yllap YUYyH 3apyp JHacTypuid Maxcysuiap OwiiaH
xuxosznananu. Iy Bocuramap Kaapiap XakuJard axOopoTiapHU —H3YHII
Oomkapuil IMKOHHHH Oepanu. Ma3kyp axO0pOTIapHUHT aKCapusT KUCMUHU Xap
XU KOouJanap Ba HypHKHOMajap TamKuWia I3Taad. Kynruna TamkwioTiap
XOJUMJIApHHU parOaTIaHTUPHUILL, yJIapHU UIJIaH OYIIaThI, IIYHUHIIEK, YIapHUHT
OWJIABHM XO0JIaTW Ba THUOOMH MUMTHE3NApU Macajlajapura ouj JacTypiaplaH Xam
dbornananagu.

Yer ai1/1a MEXMOHXOHA CaHOATH KOpXOHAJIapuAa ¥3 BaKTUHUHI OMpP KUCMHHHU
KOMITaHHS XOJUMJIApUra Xu3MaT KypcaTHINra a)xpara OJaguraH XOAUMIIAPHU
cakjam JkKyga 3apyp Ae6 xucoOmanamu. Kymrumaa xommaHusap Xoaumiiapra
XU3MaT Kypcatuin Oyiuda xap Xuil Taadupnap yTkazaau. Maskyp Tagoup Kaiicu
napaxazaa (Koprnopaiusi 1apa)xacujia, MUHTaKa MUKECHIa €KM MaXaJTuid MUKECAA)
TaUIKWJI STWITAHJIUIUra Kapad, yHU € XOAuMIIapHHU OOIIKapHIL XU3MaTH, € padJIvK-
pWIEHIIIH3 XU3MAaTH amMaira omupaaud. Maskyp TaaOupiap y3 MoxusThra Kypa
Mabpuduil XycycusTra odra Oynmb, Xomumiapra V3WHU SXIIAPOK —OWIIHIN
MMKOHUHU Oepajiu.

MexMOHIYCTIIMK CAaHOATHMHHMHI aKCApUAT KOpPXOHAJapujaa Xap OUp XOIuM,
SrajularaH JIaBO3UMHJAH KATBbHM Ha3ap, y3 MEXHATH y4YyH XaK ojagu. MexHar
XaKUHUHT MUKJIOPU Xap OMp XOJUMHHUHT yMYMUH UIITa KYIITaH XUCCACHTa OOFIUK
Oymamu. DHr AXImM XoAuMIIapra sra OYnmumI coxacuia pakoOaTéapIONLITUKHU
TabMUHJAII YYyH KOMIIAHMSUIAD XOJMMJIAPDHUHI MEXHATHHHM KAJpJalld, YJIapHU
JaBO3UM  OyiiMya CONWINTHPUINM Ba parOaTimantupu® Oopuium  Kepak.
Komnanusinapaa myHUHTIEK Xap OWp XOAWMHUHT WIIHMra 0axo Oepuill TU3UMHU
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XKopuil sTHnaau. Maskyp Tu3uMaa OeNrWiaHTaH IIKajgara Kypa Xxoaumiap &
MaJjaka OolHpUIIra dopuiIany, € y3 )Koinaa KoNIupuiaan, € Xu3Mar MUuIarnoscu
Oyiinua kyTapuiaay, € srajjiara JaBO3UMUIAH 0307 KUIUHAIH.

8.3. Miryu Ky4yuHHM MeXHaTra par0aTiaHTHPUII

Xap KaHmal  TalIKWIOTAA, AaWHMKCA, WIIYA  Ky4YdWJaH  HHTEHCHUB
doiinananagurad MEXMOHAYCTIMK CAaHOATH KOPXOHACKJA XOJAMMIIADHU MEXHATra
parOaTiaHTUpHUILTa JIO3UM JAapaxkaja YbTuoop Oepuil MyXumMaup. XoIuMIapHUHT
VOKPOUMWIIMK MHTH30MH Jlapakacu HadakaT yJapHUHI KOOWJIUATH OWIIaH, OalKu V3
KOOMIMATHAAH QoiilajaHuIIra Ba CaJOXUATUHU SHAJA TYJIUKPOK HAMOEH ATHIIra
MHTWIMIINA OWJiaH XaMm OeNruianaad. X0oAUMIApHU MEXHATIra parOaTiIaHTUPHILIaH
MakcaJl yJIapHUHT TajlabJapuHy KOHJIMPUII Ba YMUJIAPUHU OKJIAIIIaH noopar.

XOOUMIIApHUHT YMHAJApU Ba Tajabiapu ojatia KyHuJaru rypyxJjapra
QXpaTWwIau: HUKTUCOAMN parOaTiaHTUpuIl (MeXHaTra Xak TyJail, MOJIUN
parOaTjgaHTUpPHIL, MEXHAaT  XaB(QCUBJIUITMHU  TabMHHJALI,  XOJUMJIIAPHUHT
XYKyKJIapura puosi KWIHII Ba 0.), MEXHATAaH WUKU KaHOATIAHUII (MIITra KU3UKUIII,
paHr-OapaHriuK, >kand KWIMHTAHJIMK TYHUFyCH, XU3MaT NOwuinosuiapu OVyitnad
KYTapWINII UMKOHUATH Ba 0.), MKTUMOMN MyHOcabaTyiap (TallKWIOTAArd MyXHT,
¥3apo €paam, MyaiisiH rypyxra ab30JMK, KTUMOU €paam Ba 0.).

XOAUMIIAPHUHT aKCAPUATUHU MKTUCOJIMU parOaTiaHTHPHUIL Japa’kacu yHYa
KarTa OyaMaraH MEXMOHJYCTJIIMK CaHOATH KOPXOHAJapuaa KOJraH OMMJUIAPHUHT
aXaMMATH KyJla KaTTaaup. Arap MUK KOHUKKAHJIMK OMWJIM UIIHUHI TypUra €Ku
YHUHT MyailsiH Kucwmiapura OOfiuK Oyica, MexHarra parOaTJaHTUPHIL 3Ca
miaxciaapra WYHaATHPWITaH Ba YHU YMYMJIAIITUPUILIHUHT WJIOXKK OYyiMaca,
WKTUMOUM MyHOcabaTiaapHUHT axamusaTu opranu. [y cababiu MEeXMOHIYCTIUK
CaHOATH KOpXOHaJapuaa Xap OMp XOJIMM Ba3usATra Kapad OKOpHAa 3UKp ITHIITaH
Oapua oMuJUIap YpTacuia MyailsiH MyBO3aHaTIa SPUIIMILTA XapaKkaT KUJIau.

Opatna  XOAMMJIADHUHT  MEXHATra par0aTd  yJapHUHI  MEXHAaTJaH
KOHMKKAHJIMK Japaxacura OOriuK Oymanu. MexHaTliaH KOHMKKAHJIUK dca, Y3
HaBOaTuaa, Xap XWi (MOKTUMOWH, MaJlaHuM, TallKuiuid Ba 0.) oMuJiIapra OOFIUK
Oynaau. MexHaTnaH KOHUKHUII XOAMMHHM UII YHYMIOPJIUTMHHU OLUMPHILITra
parOaTiaHTUpUILIM MYMKUH. MexHaTtra parOaTjJaHTUpPUII 3Ca MeEXHATIaH
KOHUKHIITa UMKOHHUST sipaTajurat >xapaéuaup. AMmMo Oy UKKH xapaéHHu Oup 1e0
OWJIMACIIMK KEpaK.

Tapuxan onranaa, MexHaTra parOaTJIaHTUPUII OujiaH OOFJIMK Oapya ycyJap
Ba EHJAUIYBJIAp MIIYM KYYMHUHT HMKTUCOAMM SXTUEKIAPUHU KOHIUpPHILTa Ba
MEXHAT YHYMJOPJIMTMHU OLIMPHILNTa acociaHraH. XO3Upru KyHAa XOJUMHU
IIYHYaKH MOJJUN parOaTJaHTUPHILJIAH Kypa, YHUHT MOKTUMOUM 3XTUENKIAPUHU
KOHJIUpUIITa KYIPOK 3bTHOOp OepuiiMokaa. MexHarra parOaTjaHTUPHUILITA OUJT
XO3UPry Ha3apUsJIApPHUHT aKCapHsITH IIyHU Hazapia TyTaau. byHaail Hazapusuiap
XOJUMJIApHH OOIIKApHILTa OUJT YKYB KYJUIaHMaJlapuaa KeHT udoanaHras.

8.4. MeHeskepra Kyinjiaaurad tajaadsaap
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Menexep OomkapyB GaoJHMSITHHM amaira OIHUpagd Ba OOmMKapyB
BasudanapuHu Xaia Kuiaad. MexHar jkamoacu ab3ocu cudaruia y sKkaMOaHHHT
Oomka ap3ojapura (WOKpodwiapra) TabCHUp KYpCATHII OpPKAJIM  MEXHaT
HaTWXXaJlapura 3puiia/ii.

MexmoHxoHaza Oapya MeHexepjap xaM Oup Xuil pona yiHamaigu. By, sHT
aBBayo,, OOIIKapyB Aapaxkacd, yJapHUHT Baszudamapu Ba (yHKUMsIapu OwiIaH
OOFJIHK.

MexmMoHxoHa OM3HECH MEHEeXepiiapu OakapaauraH paHT-OapaHT Baszudanap
OpacuJaH 3HI MyXHUMJIApUHU — MEXMOHXOHA TypHra Ba yJiap XHU3MaT KypcaTraJurad
MexMoHJIapaaru ¢apkiaapra OOfIHMK OyimaraH Basu(alapHU aXpaTHUII JIO3UM.
Bbynpaii acocuii Ba3udanapra Kyiuaaruiap Kapaiu:

1. BomkapyBs kKapopiapunu Taiiépiaii, KaOys KWIKII Ba aMajira omupuil. by
MEHEXEpHUHT Ooml (yHKUIusACHANp. AJNoXuaa XyKyK - OOLIKapyB Kapopiapu
KaOyJ KWJIHII XyKyKHUTa 3ra Oyiran MeHexep, alHu BaKTJa, yJIapHUHT OKuOaTIapu
YUYH XaMm kaBo0 Oepau.

2. Ax6opot Ounan unutam. OKWIoOHa OOMIKAPYB Kapopu KaOys KUIUII y4yH
MEXMOHXOHA KOMIUIEKCHHM OOWIKapuIl TU3UMHHHUHI PUBOXIIAHMUILN XaKHJa
UIIOHWIN UKTUCOINN-00IIKapyB axO0pOTHHH OJIHII Ba YHTa UIILJIOB OCPHIII JTO3HM.
Menexep Kanua TYauK axOopotra sra Oyiica, y 3apyp axOOpOTHHU MKpOoUMJiapra
IIyHYa aHMK €TKa3WIIM MYMKHH. MEeHeXep MIIMHUHI HAaTH)Kach aHa Iy OMUIIra
Kyna OoFnuK Oyianu.

3. Paxbap cudaruaa dhaonusat kypcatuil. by TamkwioT moupacuna Ba yHIAH
TallKapuja HIIra JOUMp MYHOCAa0aTIapHU IIAK/UIAHTHPHUIL, MEXHAT >KaMmoacu
ab30JIApUHM MEXHATra parOaTIaHTHPUIN, YyJIapHU TAIIKUJIOTHUHT aMaluil Ba
CTPATErMK MaKCaUIapyura SpuIIuira yHAITUPUIIHA Y3 UYATA OJIAJIH.

OkwioHa pax0apiiMK MaBxXKyJ MyamMMmoiapra HucOaran y3 MyHocaOaTHHU
Oomkanap OwiaH VpTOKJIAIIWIN, YJIApHU KYWMITaH Makcaajapra >SpUIIUIIra
parbaTnaHTUPUII KOOWIMATUHU, SHHU OJaMJIApHU dMac, Oalku oxamiap OuiaH
Oupra OomkapumHu Hazapaa TtyTaau. Omammap y3 paxOapu  (dakat wunuiad
YUKapUIl KapaéHura Kapa® MyJpKaid onlafuraH npodeccroHal-TEXHOKpaT 3mMac,
OAJIKM TErMIUIM MOKTUMOUK-TICUXOJIOTHK Tal€prapiiMKka 3ra, MHCOHIIapBap paxoap
OYIUIIMHYA XOXJal . YHHUHI OOIIKapyB (haoNusITHAA NHCOH OMMIIM, XOAUMIIapra
bTHOOP OMPHUHYM YpUHAA TYpPULIU JIO3UMKH, Oy (CMHCOH-WMHCOH» THU3MMMHIa
KHpaJUTraH) MEXMOHXOHA CAHOATH YUYH allHUKCA MyXUMJIUD.

Onamnap xam, BazusTiaap Xam YysrapyBuaH Oynanu. Illy Oouc menexep
yiapra y3 BaKTHJla MOCJAUIMII YyYyH €TapiM Japa)kaja MOcjallyByaH OYIHIIN
Kepak. Ba3uaTHM TylIyHHII Ba HHCOH PECYPCIIAPUHU KaHIail OOIIKAPHUILHNA OUIIHIL
OKWJIOHA paxO0apiJUKHUHI MYXUM YHCypiapuaup. bymapHuHr Oapuacu O0mIKapyB
UM MyallssH [IaXCHUHT  OomkapyB  (Qaonustura kacOuili  TaéKaTHHU
Oenrunaiiiurad y3ura Xoc maxcuil pasmiaTiapHu TaK030 ITYBUM MHCOH (HaoUATH
TypJlapy KaTOpUra KUpUIINAaH Jaj1ojaT Oepaau.
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Cob6uk CCCPpa OomkapyB KaapJapyHH TaHJAIIIA TYPT aCOCUH Taiadra puos
KWIMHAD OJAW: CUECHUA eTYKIWK, MabHABUH OapKapoOpiWK, WITHU OWJIWIIIL,
TANTKAJIOTIYMINK KOOMITUATHHUHT MaBXKY[JTUTH.

MexMOHXOHAa Ba pecTopaH XVyKaJlUTHJaru MEHEKMEHTHUHT XO3UpPru
HA3apUsACH Ba aMaMETH MEHEXepra KyWuiaguran Oup KaH4da TayiadiapHA unuiad
yuKau. byHmai Tanabmapra Kyinmaruinap Kupasju:

® OMJINMIIUIINK;

e MyalisiH maxcuii pazuiatiiapra Srajiuk;

® AXJIOK KOMJAJIapura puosi KUjauul;

® KYHUKMaJap Ba TAIIKUJIOTYWIUK KOOUIUSTH.

Menescepnune  ounumaunuey. MablyMKH, MeEHEXep OOIIKa IIaxciapra
TabCUP KYPCATHII OPKAIU ¥3 MEXHATH HaTwxkamapura spumanu. [y Gouc y »HT
aBBaJIO, MXKTUMOMI TMCUXOJIOTHS coXacuaa Ownumiiapra sra OViIuIIM, ITYHUHTIEK
3aMOHaBUI OOIIKApUIN YCYJUIApUHHU Ba ¥3 KaCOMHHUHT XYCYCHUATIAPUHU OWUITUIIN
JIO3UM.

Hlaxcuii ¢pasunamaap — HOCTaHAAPT (UKpIALI, MaKcaara 3pUIIMII Hyauaa
TUPUIIKOKINK Ba KATHUATIWINK, TAamaOOYCKOPJIHMK, OJITaH MaKOypUATIapu Ba
OepraH BabJallapyHU Oa)kapa OJIMIN, AKJUIMINK, OJWUIMK, XyINIMyOMAaJIalluK, Y3
UIMHU TyXTa Oakapui, ojamjap OWJIaH THJI TOMA OJMII, Xa3WI-MyTonnOa
XMCCHUTa Ba AXIIN COFJIMKKA ATajuK.

Axnox koudanapuea puos Kuiuwl. ODHT aBBaJIO, WII MYyOMallaCh aXJIOKHU
KOoUJlajlapura puos KWINII MEHEKEPHUHT MIIl MPUHLIMOUTA aiianuiu jo3um. Wi
MyOMaJIacu axJIOKU KouJajaapy KyiuaaruiapaaH noopar:

® JapoMaJHU OIWpHUIIra aTpod MyXUTHU HUGIOCIAHTUPHUIN EKH BalpOH
KWW XUCOOUTA SPUIIMIMACTUTH KEPAK;

e pakoOar kypammaa (pakar iyn KyHuaran ycyJulapHy KYJulail, ssbHU 0030p
VHMHY KOMAAIapura puosi KWINII JO3UM;

e HEbMATJIAPHU OJMJIOHA TaKCUMJIAILI,

e unga Ba Xa€raa axJIOK KOMJajdapura puos KWIMIAA [aXCHU YpHaK
KYpCAaTHILL;

® HMHTU3OMJIMJIMK Ba aXJIOKUH €TYKJIUK.

MenesicepHune KyHukmanapu 6a mawiKuiomuuiux xoounuamu. PaxOap
ax00opoTaaH, BaKTAaH Ba oJaMiiap/JaH OKWJIoHA (oiganann0, FOKCaK HaTHXKagapra
DPUILIUIIHU  TabMUHJAWAM, Y3u  paxOapiuk  KwiaétraH  (QupMaHuHT
paKkoOaTOApIONUIUTMHN ~ MYTTacuia  Omupuod oopaam. BouikapyBHUHT
caMapaJopJMrura Kymnujaaruiaap TabCUp KypCaTUIIA MyMKHH:

® KYJ OCTHJIard XOJUMJIApPHUHT (DEebI-aTBOPU Ba Y3Ura XOC KUXATIAPUHU
aHUKJIal OJIUII;

e V3uHU OOIIKapa OJIUIIL;

e pmra Jaékatiau XoAuMIIapHU 0axojail Ba TaHJIAl OJIMILL

e V3 >KAMOACHUHMHT PHUBOXJIAHWIN WCTUKOOJIAPUHHU OJIIMHIAH KYypuo,
TabMUHJIAN OJIMIII,

e TaJIOUPKOPJIUK Ba TAIab0yCKOPJIIUK;
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e aTpodaaruiapra TabCUp KYpCaTUlll, yIapHHU HUILITa FalpaTiaHTHpa OJIMILL.

Arap MeHekep Ma3Kyp TajnabllapHUHT MabJIyM KHUCMHUTa XaBoO Oepmaca,
MEHEXep UMKOHUSTIAPU YEKJIaHTaH XUCoOIaHa Iu.

bynnait yeknanuiapau aHuK1a0, MEHEKEPHUHT Oapua maxcuii dazuinatiapu
TYyna HaMOEH OYJIMIIMra MOHENIMK KWIA€TraH OMWUIapra bTHOOPHU KapaTHIl
MyMKuH. Pax6ap ¢aonusatuaa Kylnaaru noTeHIuan yexaauiaap Ghapkianaim.

1. V3unu 6owxapa ormacaux. Y3uHH GOIIKAPUII, HU307IAP BA CTPECCIapra
KapIlM KypallMil, Y3 BakTW, FalpaTh Ba KyHUKMajlapuaaH OKWJIOHA
doiimananumra Komup OyniMaraH paxOapiap Oomka oOJamiIapHU —camapaiu
OollIKapa oJIManIu.

2. Ulaxcuu KadpusmaiapuuuHe HOAHUKIUSU. Arap paxO0apHUHT IIAXCUN
KaIpusTiapy YHUHT Yy3ura Ba arpodarmiapra aHuk Oyimaca, ymap HOTYFpU
TYLIYHWJIaJAW Ba TAJKUH KWIMHaIu. ByHUHr HaTtwkacuja OoOILIKapyB Kapopiapu
KaOyJ KWJIMII Ba amalira OMIMPUIITHUHT CaMapaJ0pIIUTH MMacasiiu.

3. Ulaxcuu maxcaorapHune HOAHUKIUU. V3 MAaKCaJIADUHU  AHUK
Oenrunamra xKoaup OynMaran MeHexep OomkapyB ¢aonusatuaa MyBaddakusTra
ApUIIa OJIMaNIN.

4. Hlaxcut  pueoxcranuwHune  myxma6d  xoauwu. Menexep V3
aTpopUAATUIAPHUHT IBTUOOPUHH KO3OHHUILIN MyXUMIUP. ByHUHT yuyH y Y3UHHHT
YMyMH# ~ CAaBMACHHM MYTTacHI OWIMPHO OOpHIIM Kepak. Y3HHH ¥3H
PUBOKJIAHTUPHUII KOOMIUATH HaakaT MyTTacuia OWJIMM OJUII, OAJKy rajuiaHTaH
ouiMMIapAaH amaniga (QoiiianaHa OWIMII OWIAH XaM TaBCH(UaHAmH. Y3
KOOWJIMSITUHU PUBOKJIAHTUPMAMIUTaH paxoapiiap UICTUKOOJIN MOPIOK OYIManu.

5. Myammonapuu xan xuna oamaciuk (kapopiap Kabyn Kuia OIMACIUK).
MyammosiapHi Xajl KWJIMLI OCOH HMII 3Mac, aMMO Oy coxajaru KyHHUKMaiap
MabJIyM Japaxkaja PUBOKIJIAHTaH OYJIMIIM MYMKUH. MyaMMOJAapHH Xajl KWJIMII
KoOmnusATUra sSra OynaMaraH MEHEeXep AOMM Xall KWIMHMaraH MacaiajJapHd
OPTaHIM KyHra KOJJAMpagud. DByHUHI HaTwxkacula TalIKWIOTAA XKyJda Kyl
MyaMMOJIap HUFUIuO KOJMAIUKH, pax0ap yJapHHM Xal KHJIWIITra KOAUp Oymmaiau.
TaOuuiiku, OyHaail MeHexKep Xeu KuMra Kepak 0yamaiiau.

6. Hwea usxcoouit énoawumacaux. VKoIKOp maxc HOAHUKJIMK [IAPOUTHIA UL
omu6 Gopumra Taiiép Oymamd. Y3 daomuATHHA CHTyalMoH (KyTHJIMAraH)
€éHpalmyBaal QoiianaHaural MeHeXepijap TalIKWIOTAA JKyAa KYI poJUIapHU
Oakapuiira, ro3ara KeiaraH BasMsaTra Kapad ¥3 Xapakarjapura Ty3aTUILIap
KUPUTULITA KOAUP. TalIKUJIOTHUHI CTPATETMK MaKCaJIapura SpUILUII YUYH yiap
aHbaHAJIApAaH BO3 KEUYWIIM, HOBaTopya FosulapjaH (ONJaIaHUILU, YPUHIIU
TaBaKKaJl KWJIMIIM MyMKUH. Mmra wkoauil €HJamuil, TaBakKal KWIMII EKU
Taxpuba YTKA3HUIIHA UCTaMalurad pax0ap TAIIKWIOTHU camapaiy OOUIKapuIlra
KOJUp 3Mac.

7. Odamnapea mavcup kypcama oimacaux. lllaxcuil oMun Tabcup KypcaTuin
Macajajapuia MyxuM poJt YitHaiiau. PaxOapHMHI CY3MHUM yTKa3a OJUIIM, Y3UHU
TYTHUILIH, TAbCUP KYPCATUIIHMHI HOBEpOasa MIaKiapu (MMO-HILOapajiap, TallKd
KYPUHUIII Ba III.K.) )KyJa Ky oJlaMjapra TabCUp KUIaIu.
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8. bowkapys mexHamunuHe XycycuamiapuHu myulyHmaciuk. MeHexep
MyaisiH HaTKajlapra Maxcuidi MeXHaTH OWiIaH sMac, 0ajaky OOITKa KAITUIApPHUHT
MEXHaTH OpKaJIW »JpHUIIMIIM JIo3uM. Toku paxOapnap ¥3 Kyu-raillpaTuHu
Oomkapuira TYIWK KaparMac »JKaH, TalKWiaoT (aonusaTuaa yinap IOKCaK
HaTWKajlapra 3puila oJIManiu.

9. Tawkunromyunux Kobunuamuea 32a SIMACIUK (paxoapiuk Kuia OaIMaciuk).
By epna MeHeXepHUHr KamMoa ab30JapyuHU HIIra parOaTIaHTUPHIL, MEXHAT
JKapa€HUHU OKWJIOHA TAIIKWJI STUIl KOOWIMSTH TYFpUCHIA CY3 IOPUTHIMOKJA.
MexHat xapa€HMHM OKWIOHA TalllKWI OSTMACIHK, KYJ/UIAHWIAETTaH WIII
YCYJUIAPUHUHT CaMapacU3/IUTH IIyHTa 0JIu0 KelaauKu, oJamiiap/ia SpTaHTH KyHra
OynAraH WINOHY WYKOJIaAW, yJap MexHaT (aonusTugaH KOHMKMAWIM Ba 3
MMKOHUSITIAPU JAapakacuaa MEXHAT KUJIMaIn.

10.  Viumub6-ypeama onmaciux. Xap Oup paxbap Kya OCTHIAru
XOJIMMJIAPHUHT MaJaKaCUHU OUIUPUIN XaKUJ1a FAMXYPIUK KWWK JIO3UM. SIXIu
pax0ap ycro3 BasudacuHm xam Oakapaau. XOAUMIAP MalaKaCWHU OIIHUPHII,
KaH/ail MakKiga aMmajra OMUPWINIIUAaH KaThi Hazap, O0omKapyB (paoJusTHHUHT
MYXUM TapKUOUM KUCMUIUP.

11. JKamoanu waxnnanmupa oimaciux (KeWWHTU naparpadra KapaHr).

Hlynmait kuanb, 6030p UKTUCOAMETH MEHEXKEP OJIIUTa KyHuaaru taaadiiapHu
KYSIIU:

V3uHM OOIIIKapa OJIHIIL;

OKHMJIOHA IIAXCUM KaApuATiIapra sra OYIIHIIL

[IaXCUM MakcaJIapHU aHUK OeJITHIallL;

V31 ycTUAa MyTTacui1 uiiami (YCui);

MyaMMOJIapHU XaJl KWW KyHUKMaJlapura sra OVITviiL;
WKOJIKOPJIMK Ba SIHTWJIMKIIAPTa UHTUITYBYAHJIUK;

¥3 arpodumarunapra TabCcup Kypcara OJull;
3aMOHaBHI OOIIKapyB yCyJIApUHU OUJTUILI;
TAIIKWIOTYMINK KOOMIIMATHTA 3Ta OYIIHIII,

KYJ1 OCTHIarujiapHu YKUTHO-YpraTa OJIUIIL

® MEXHAT XaMOACWHU IIAKUTAHTUPUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIL KOOWJIMSITUTA
ara Oynui.

8.5. MexHAaT KaMOQJIAPUHYU MAKJIAHTHPH I

bupranukna Oaxxapuna€tran MyailissH Qaonusar Oenrucura Kypa OupJaiirad
KUIIWIAPHUHT TYPFYH TypyXJapu Opacula MexHam JHcamMoacu MYXUM pPOJI
ViHaiiau. MexHaT »KaMOAaCUHUHI KyWHIAaru oOeneuiapu MabliyM: kamoa Oapua
ap3ojapu MaH(paaTmapuHUHT Oupnury; wWXTUMOMK (Qoiimamu Ba Iaxcui
axaMMsITra MOJIMK OVJIraH siIrOHa MakcaJ; Ma3Kyp Makcajra JSpUIIMII Hyauaa
OWprajivkia WOUIAIL; MablyM TalIKWIWMN Ty3uWiaMmara srajuk; pax0apiuk Ba
TOOETMK MyHOCa0aTIApUHUHT MaBXXyAJIUTH; PAaCMHI Ba HOpacMUil MyHoca0aTiap.
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Menexep nyHH 3bTHOOpra OJIMIIN KEPAKKH, MEXHAT jKaMOacH, KaMHUSITHUHT
Oupnamuu OyFuHM cudatuga, UKKUA y3apo OOFIMK (YHKIMSHU: UKTUCOIWUN Ba
WOKTUMOUHN (YHKIMsUIapHU Oaxkapamu. Mkmucooutl ¢pyHkyus myHIaH HOOpPATKH,
J)amoa MOAIMNA €KW MabHABUU HEbMATIap MILIA0 YMKapuil Oyiinya Oupranukiaa
MexHaT ¢aonaustu onud Oopamu. Mowcmumouu Qynkyus 3ca MEXHAT Kamoacu
ab30JIAPUHUHT  WKTUMOMM AXTUEKIAPUHU KOHIAUPHUILHM, YYHOHYM: MEXHAT
KAWL, MEXHAT y4YyH XaK OJHIN, >KaMoa ab30jiapu OWiaH ajoKa KHJIHII,
aTpodaarunap YbTHOOPUHN KO30HUIII, TAITKAJIOTHU OOLIKAPHINA UIITUPOK ATHII,
KOHYH XyXOKaTlapura MyBOQHK ¥3 XyKyKJaapuaaH (MEXHAT KWJIUII, JaM OJIHIIL,
THOOUN xu3MmaTAaH (oiganaHuIl XyKyKjaapuaaH) ¢oiJamaHulll UMKOHUSITHHU
SApATUIIHU Ha3apaa TyTa/H.

JKamoaHu makUTaHTUPUII — KyJla Mypakkad Ba 3uJAUSATIM Kapa€¢H. by, sHT
aBBaJIO,, )KaMOa ab30JIAPMHUHI MaH(aaTiiapy Ba Makcamiapuaa TadoByTiap Ba
KapaMa-KapUIWIHKIAp MAaBXKY UMY OnsiaH OOFIMK (KYNMHYa axcuii MaHgaaTiap
Ba MakcaJJlap TAIIKWIOTHUHI Makcamjgapu OwunaH TykHamaau). [laxcuii
Makca/Jjap Ba rpynnaBuil MaKkcaJUIApHUHT YMYMMIIMK JAapa)kacura Kkapad, MexHat
JKAMOACHHUHI YIOIIKOKIUIM €KM M)KTUMOMM €TYKIMK Aapakacu TYFpUCHAA CY3
IOpUTULI MyMKHH. MeHexep OowKapyB (aoJUATHUHUHI Ma3MyHH Ba XYCYCHUATH
aHa 11y eTYKJIMK Japa)kacu OuiaH OesruiaHaam.

Pax0ap myHu »3bTHOOpra OJMIIM KEPAaKKM, MEXHAT JKaMOacu Y3UHUHT
MIAKJIJIAHUII Ba PUBOXIIAHUII KapaCHUA Yy acocutl 60CKUYOaH YTaau.

TamkunoT »HAUIMHA Ty3WiaraH OMpUHYM OOCKHMYJA YHHUHI ab30JIapu OHp-
Oupu Omnan tanumanu. Pax6ap ogamnapHu CHHUMKIA0 Ky3aTHINH, SHT OOpYJH Ba
Oomikamapra TabCUp KypcaTa OJaAUraH XOJAMMJIAPHU AaHMKJIAIIH, YJAapHU Y3
TOMOHMIa JKaj0 KWIMIIM Ba HII YpPUHJIApUra TYFPU KYWHIIM JIO3UM. YOy
O0ocknyma pax0ap xamoara HUCOATaH «TalIKU Kyd» XucoOmanamu. Kyinnaauran
TanaOJIapHUHT aKCAPUATH YHIAH YUKAIN €KUY OPKAJIH YTaIH.

WNkknHYM O0CKMYAAa KHYUK TypyXJjap IIaKulaHaau (HopacMHuil MyHOcabaTiap
VpHaTuiaau). OHr OHIVIM, FailpaTin Ba TamadOycKop ojamiap aHUKJIAHUO,
ylapaaH pax0apra ’KaMOaHUHT acOCHI Makcaajapu Ba Ba3udanapura SpHUILUIIIA
€praM Oepaaural akTHUB TapkuO Tontupuiaaau. Maskyp OOCKMYa Haccus,
paxOapra HucOataH canbuii MyHocabarma OYnATaH XOAMMIIAD XaM aHHWKJIAHAJIH.
Vnap umra Xxamakur O€pHINM, >KaMOAHUHI YIOIIKOKJIMIUIa MyTyp €TKa3HILIN
MyMKHH. Pax0ap OyHzmail TypyXHHMHI BYXyJAra KeIWIIM cab0a0ilapuHu IyXTa
TaXJWI KWIUIIM JO3UM. YOy OOCKHYHUHT ¥y3Ura XOC XYCYCHATH IIyHAAKH,
paxOap HadakaT maxcad, OallKu HOpACMUN JUAEpIAp OPKaJId XaM >KaMOaHU
OoIIKapuIy Ba yHTa Tanabiaap KyHUIIN MyMKHH.

YuuHun OOCKMYJa XOJUMIIAPHUHT OHIIIMINTKA Ba (PAOJUIUTH SHT IOKCAK
Japaxkara eTajd: XOoAMMIIap Y3 pax0apuHM AXIIM TYLIyHaaAd Ba V3
MaXOYpUSATIApUHA MabMypuil Ta3iimkcu3 Oakapamu. PaxOap Ba HopacMuid
JUAepiap jkaMoara HuCOaTaH «TallKU Kyw€» XUCOONIaHMaiau, 1y OOHC yJIapHUHT
TanadinapuHu XamMma Tabuuit 1e6 Kaldya Kuiaau Ba TymIyHaau. YOy OOCKUYHUHT
y3ura Xoc XyCyCHSTM IOyHJaH HOOpaTKd, yHAAa OMMAaBUH Ba IIaXCUU
MaH(}aaTIapHUHT MYIUTapaKIUIUra SpUIIAIAAU. YUYMHUM OOCKHYZa MEHEXep,
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KOWJIa TapukKacuua, Y3 paxOapiauk YCIyOMHU Y3raptupaau: arap OUpUHYHU
0ocKuy1a pax0ap acocaH aBTOKpAaTUK OOIIKapHII yCIyOMHU Kyjutarad Oyica, SHIu
pax0apIUKHUHT EMOKPATUK MPUHIUILIAPHUIAH KeHT (poigananumaim.

JKaMOaHUHT pUBOXIAHUILN y3IyKCU3 kKapa€H 0ynuoO, yanH4YM OOCKUY OmiaH
AKyHIaHMauau. by xapaéH MyTracwil [OaBOM DJTaad Ba JKaMoa MXKOJIHUU
KYWIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIUAA, Y3UHU Y31 OOIIKApHILIA, HKTUMOHM-IICUXOJIOTHK
MYXUTHHHI MYCTaXKaMJIAHMILIK/JA Ba WKTUMOUN COXAHUHI Ky4alHIIUJa HAMOEH
6ynaan. V3-y3umaH paBIIaHKHM, )KaMoa y3MHMHT PUBOKIAHMII KApaSHHUAA aipuM
OOCKU4JIapIaH TE3pPOK, aipuMiIapUIaH 3ca — CEKUHPOK yTuiu MymkuH. [lyHnai
XoJutap XaM Oynanuku, y OocKkuwiapaaH Oupuaa «TypuO» KOlaad Ba XarTo
TapKaauoO KeTaiu.

8.6. Y3 XyKMHHH YTKAa3MII Ba IIAXCUI TABCUP KYPCATHII

V3 XYKMHHH YTKa3HIl — Ofamyapra TabCHUp KYPCATHIN, YJIAPHHHT XyJIK-
aTBOPUHM Ba MYyalsH IIaxc €KW MIaxciap TYPYXUHHHT MYHOCA0aTHHH Yy3rapTupa
onuil AemMak. MeHexep UIMMHUHT HaTIKalapu XakuJa y HAUMa KWIHIIATa Kapad
smac, Oanku OOIIKAIapHU WINra KaHJal parOaTIaHTUpHUINUTa Kapald Xyroca
yuKapwiaad. Kynmuminuk XOKUMUST Bakosnarura ¢akar paxbap osra Oymwmu
MyMKHH, Oy BakoJaT XOJMMIIAPHUHT HCTAard, KOOWIHMSATH Ba WHTWIMILIAPHUIAH
KaThU Hazap, yjapra y3 XyKMUHHM YTKA3WITHU Hazapja TyTajau, 1e0 XucoOmaiau.
bupok, xo3upma y3 XyKMUHHM YTKa3ull Ba TabCUP KYypCAaTHUII TabCUP
KypcaTwiiaéTraH KHIIUHUHT [aXCHUra, NIYHWHTJEK, Ba3uiATra Ba paxOapHUHT
KOOWJIHMSTUTA TEHT apaxana OOFIUKIUTH YbTUPOd ITHIMOKIA.

MabiyMku, MeHex)ep (paonusTuaa XOKUMUST CaJOXUATHA Ky OCTUAAruiapra
TabCUP KYPCATUITHUHT Ky4JIM OMIUIA XUCOOaHa . XOKUMUSAT BaKoJIaTiapura 3ra
Oynaran MeHexep KyJi ocThaarwiapjaH y3 OyHpyK Ba KypcaTMayiapu Cy3cu3
OaKapuIMIIUHA Tanad KWIWIIN MYMKUH. XOKHUMHSAT (YHKIUSACH OOIIKapyBIa
MyaisiH KaHaJu1ap — XyKmM YmKa3uul yCyaiapu opKaiid HaMoEH Oyiaau:

1) mascoypraw — onamMiapHW YJIAPHUHT XOXHII-MCTAarujaH KaTbU Hazap
WIUIAlTra JabBaT 3TUIl. MexHarra gabBaT ATUIIHHHT Ma3Kyp YCYJIH JKa30]laH
KYpKHITra acociianaau. TanOex, XaidcaH, kapuma, WIIAaH OVIIATHIN, KaM Xak
TYJIaHaJIMTaH JIaBO3UMTa YTKA3UIII MaKOypiall BOCUTaIapu XUcoOIaHa u;

2) mavcup xypcamuw. OOpynu maxcnap (¥3 «medu», okopu paxdapriap)
OWJIaH MEHEXKEPHUHT ¥3ap0 ajJoKacu yHra OMJIBOCHTAa XOKHUMHAT Ky4UHHU Oepaju.
Xoaumuap ¥3 6onumry Omiian MmyHocabatiapaa HadakaT 0eBocuTa OONUIMKHUHT,
OaKy YHHMHT TeMacujia TypraH OOIITUKHUHT XaM XOKUMUAT (DYHKIUSICHHU XHUC
STaH;

3) saxonamnap. Menexep y3 kacOuii Tail€prapiuru napaxacura Kypa kacora
noup Oapya Macananap 03acHIaH IKCIEPT Ba «Xakam» BasupacuHU Oa’kapuilra
Xakauaup. Xoaumiap OyHra MeEHEeXep XOKUMHUSTHHUHT Typiiapu el Kapariu
JI03UM;

4) axbopom 6unan mavmunraw. Opamnap y3 (GpaoausTHHU aMaira OUTUPHII
BaKTHJAa JOUM Xap XWJI axO0opoTra HXTHEX ce3anu. MeHexep ¥3 Xoaumiiapu
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axOopotr omumuHu TapTuOra comaau. llly Tapuka y ¥3 Xomumuiiapura Xykm
VyTKazaau: axO0opoT KaHpmad Oyica, oxamiap (aoNMATUHUHI Ma3MyHU Ba
XYCYCHSTH XaM IIyH/ai O0ymanu;

5) mawncab masxeu. MeHexxepHUHT MaHCa®d MaBKeM KaH4Ya FOKOpH Oyrica,
VHHHT OJaMJIapra TabCHp KYpPCATHII MMKOHMSTH XaM LIYHYA KT Oymamm. Y3apo
MyHoca0aTiapaa pax0ap OwiaH TYKHAIl KeJraH XOAMMIIAp 3HI aBBaJIO, YHHUHT
JaBO3MMMra Kapab HIll Kypaau;

6) obpy-avmubop. Xogumiap bTUOOPUHU KO30HTAH MEHEXep yjapra y3
XOKMMUAT BaKOJATIAPUHA HAMOMMII 3TMacAaH Tabcup Kypcaragu. Onpamiap
o0pynu paxOapra xeq Oup KapIImiInKcu3 OYHCyHaIu;

7) pazbamranmupuw (6a xeuupuut) xyxyku. Omamiuap parOaTIaHTHPUII Ba
KEUUPHUII XyKYKH Ba MMKOHUATHUTA 3Ta OYIIraH maxciapra kyJa ocoH OyicyHaau.
XaMMa KYyOpoK MmyJd uWOuiad TONMINra, XW3MarT nuwulanosjgapu Oyinad
KyTapuiniira, ¥3 arpoduaarujapHUHT JIUKKAT-9bTHOOPHHM KO30HHUIITa Xapakat
Kuwiagu. byHpmaih XyKykka sra OYiraH IIaXCHUHI XOKHMHSTH aH4Ya IOKCaK
YYKKWIApra KyTapuiauiii MyMKHH.

Kypub Ttypranumusiek, Xap KaHJald MEHEeXep VY3 XOKUMHUATHIAH
(doiimanaHuIl yuyH XKyda Kyl KaHauiapra sra Oymanu. bupok, pax0oapiauk KUJIALI
Ba OJlaMJIapHU ¥3 OPTHAAH SPraliTUPUII YIyH Oy XOKMMHUATIAH JKyAa SXTHETIUK
Oounan ¢oimananum go3uMm. PaxOapmap Ba xoaumiap XOKUMHUSTHHHHT
MYBO3aHATUHUA TabMUHIALI YUYyH MAXCOYpUAmMIapHu Oowkaiapea ymxazuul
ycyiauaaH GoilianaHuiaam, SbHA MEHexXep OOMKapyB (PyHKUUSIAPUHU OaxkapHIll
BaKTH/Aa y3 BaKOJATIAPUHUHI OMp KUCMHMHM KyJ OCTHJArwiapra yTkasaau. by
X0JJa IIYHW JBTUOOpPra OJIMII KEPaKKH, XOJUMIa VYTKa3WIraH MEHEXep
BAKOJIATUHU Oa)kapulll XYKYKM BaKTHHYaJIMK XHCOONaHaau Ba Oepuiiran
TONIIMPUK Oa’KapuiIryHIa Kajap JaBOM 3TaJHd. XOAUM TONIUIMPUKHU Oa)kapHILHU
¥3 3uUMMacura ojiagd Ba WUITHUHT MyBaddaxusTiu OaxapwuivIid y4yH >KaBoO
Oepaan. AWHM BakT/Aa yHTa TONIIMPUKHU V3 BakTUAa cudariau OakapHil ydyH
3apyp XOKHMHST BakosaTiapu xam Oepuianu. bupok, aiipum Menexepiap ¥3
XOKHUMHSITHHH OolKanapra OCpHUIIHM yHUYA XOXJIaMaiau, Kapopiap KaOysl KUJIHUII
y4yH €Tapjid BaKOJATIAPCHU3 XOAUM TONUIMPUKHH MyBaddakusTin Oaxkapuiiu
KyJla KHAWH.

Menexepnap xaMm, XOIUMJAp XaMm ¥y3apo TYLIYHMOBYMWIMKIApra Ba
MyBaphakuATCU3NUKIApra Wyad KYWMaciauK YYyH XOKMMHAT BakojaTiapu Kai
Japakaja YTKa3uIa€TraHMHU SIXIIU TYITYHUIIUIAPH JIO3HM.

Bakomarimapau yTKazum — XOKUMHSTHH TakKCcuMJalml ycyJd. by Xomnma,
OMpUHYMIAH, XOJUMJIAPHHUHT XyJa SXIIM Ba YIOIIKOK >KaMOacu BYXYJra Kejlaau
(XOKHUMHMST BakojaTJIapyu OepwiiraH KHUIIWIap Y3 Ky4d Ba KyIpAaTHHH SIXIIHA XHUC
Taau Ba M1y ca0abiii CHU3HUHI KOMAaHJIAHTW3/a KOJIMIIra XapakaT Kuiaau),
UKKUHYKAH, OOIIKamapra KaHda KyI BakojaT OepcaHTH3, XOJUMIIAPUHTH3TA
KaH4ya KYN >KaBOOTapiiMK IOKJIACAHTU3, CU3HUHT OOIIKAPYB MEXHATHHTH3 IIIyHYa
camapaiiy Oynaau, YyHKUA CU3 OFUP UIIHUHT MabllyM KUCMUJAH KyTyJIacu3.
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MeHnexMmenTaa mavcup Kypcamuus XOQUMIIAPHU WYITa COJTUIIHUHT JHI €HI I
yCcynu XucoOmanaan. TabCup KYpcaTHUIN JeraHaa MyalsH IIaXCHUHT OOITKa Iaxc
XYJK-aTBOPUHHU Y3TapTUPAAUTAH XYJIK-aTBOPHU TYIITYHUIAIH.

BomkapyB Tabcupu KYpCaTHIIHWHT HKKUTa KaTTa TYpyxu (QapKiaHaau:
IMOLIMOHANI TabCHUp KypcaTWil Ba TadakKypra TabCHp KypcaTHIL. IMoyuoHan
mavcup Kypcamuul 6ocumanapy TypyXula «FOKTUPHID) Ba TAKIUI KUIUII aCOCUN
YPUH drajiIany.

«fOxmupuw» — opamitapra TabCUp KYPCATUIIHUHT SHI KAaJIUMIH YCylIu. Y
OMp KUIIMHUHT 3MOLMOHAN XOJAaTH OHICU3 Tap3/Aa, y3-y3umaH OOIIKa KHUIIHWTra
yrumu Ounan TaBcudiananu. KOkTupum mexanumsmugan (GoiinanaHund, MEHEKEp
YKaMOAHMHT YIOIIKOKJIWTY JapakaCUuHU OLIMPHUIIM, YHU TAlIKAJIOT MAaKCaJIAPUHU
Oaxxapurra cadapbap STUIITN MYMKHH.

Taknuo xunuw — OOILIKA IIAXCIAPHUHT XapakaTiapH, KWIMHUILIApU, XYJIK-
aTBOp Tap3W Ba XAaTTO (QHUKpJAIl YCIyOMHM Y3MAlITUPUIL. Arap «IOKTHPHII»
OMOIMOHANT XOJIATHUHT OWp KWIMWJAH WKKAHYM KHUIIATA YTUIIA OWIaH
TaBcu(IaHCca, OHITM Tap3fa TaKIWI KWIAII OONIKATApHUHT DSHT  SXIIH
(da3zwiaTiapuHy Y3IaTHPUIL YCYIU XUCOOIaHA IH.

Tabcupuan Ba upoaacu OYII KHUIIWJIAp, HIYHUHTAEK MYCTAKWI (PUKpIiain
yCIIyOu SIXIIN MIaKJIaHMaraH maxciaap OMpoBra »yJa OCOH TaKJIuJ Kuiaau. bynn
Owiran Xojija, yjiap KAMHH TakKJIuJ OOBEKTH 1e0 XUCOOJIAIIMHU aHUKIAll Ba
IIyHra Kapad Teruiuid OOlIKapyB XapakaTIApUHU aMajra OMIMPUII JIO3ZHM.

Tadaxkypra Tabcup KypcaTHIll BOCUTaJIapy TypyXura Kyiuaarmiap Kupajiu:
TabCHUP ATULI;
UIIOHTUPHUILL
UJIITUMOC;
OYK-IyUCa KUJIUIIL;
OFIUpUL;
OYHpYK.

Tavcup smuws — HOTAHKUAUN UIPOK ATHUILITA aCOCIAHTaH TabCUP KYpPCATHILL
MenexepHUHT 00pYycH KaH4a KaTTa O0yica, yHUHT TabCUPH IIIyHYA Ky4Ju OYIaau.

Hwonmupuw — ¥3 dukpuHU OoIIKa Imaxcra camapainu yrkasuil. OFf3aku
UIIOHTUPUII TadaKKyp Ba MAHTHKKA TasHAJM, CE3rHJIap Ba AMOLMsUIapra TabCUP
Kypcatuill 3ca EpaaMun pojl YiHaiau. Arap Tabcup ITUIN Oup €kjlamMa HyHauIra
ara OyJica, MIIIOHTUPHIIIA UKKasia Tapad xaMm (aomaup.

Nmontupuin >xapa€HUHUHT Makcaau (ukpiap Oupiurura SpUIIMIL EKU
Mypocara KeJHIaH noopaT Oyiaran ounK €Ky AIUpruH MyHO3apaup.

NIIOHTUPUIIHUHT KAMYWINTH — Y KyJa CEKMH TabCHP KypcaTaJld Ba TaAbCHUP
HATWKACH aHUK OYyimaiu.

Hnmumoc — Xomumra TabCUP KYPCATUIIHUHI WUXTUEPUH, HabBaT 3TYyBYHU
OMMWJIIapra acocC/laHraH ycyjiu. MeHexep Xoaumra WITUMOC KWIHII OpKalu YHU
V3UHUHT WKOOUN (Pa3uiaTiiapuHyd HaMOEH JTHINTa pyxJiaHTupaau. PaxOap Ouian
XOJIUM YpTacujaa sIXIM MyHocabatiap MaBxKyja Oyiran xosja WKoOWil HaTHXara
SPUIIUII MYMKHH.
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IKk-nynuca uauwi — XOAWUMHHU YHra €MOHJIMK KWIMII OWIaH KYPKUTHII.
bab3an KYypKyB KHUIIMHH ¥y3ura MabKysl OyiaMaraH TONIIUPUKHU Oa)xkapuiira
JabBaT ATUIIHUHT €Tapiu MOTHUBU Oymumu myMmkuH. Kowpma Tapukacuma, IOyk-
myTuca KyJa KUCKa BaKT (XOIUM «KYPKYB 30Hacw»aa OYnraH, shHU paxOapnaH
KYPKKaH BaKT MOOAHI/IA) TABCUP KHJIA]IH.

Oz20upuwi — XOAWUMHHU Xap KaHJall BocuTalap €pjaaMuia Y3u TOMOHTa
orqupuil. Pax0ap xoaumra y ¥3 XyJIK-aTBOPMHUM MYyalsH Tap3ja y3rapTHpraH
XOJIa YHTa MablyM HMTHE3NAp OCpUIIHM Babla KWIaAu. AWpuUM XoJuapiaa
OyHIail OFIMpHUILI XOJMMra KylIMMya MEXHATH Ba HMHTWIMIIM Y4yH KylIMMua
MyKOQOT OepuIlra acociaHran xaaon EHaamryB xucobnmanaau: «byryH Hopmaaan
OPTHUK UIIUIACAHT, dpTara UIIaH BaKTJIMPOK KETUIIUHT MYMKUHY.

byiipyx - XOKUMUST BaKoJIaTUTa 3ra OpraHyiapHUHT pacmuii ¢apmorinmm. by
epaa MyKOOHMJI MaBXyJ SMac, YyHKH OyHpyKiap MyxokKama KWUJIMHMaiau, Oanku
Oaxxapunaau. Arap Oylpyk Oakapwiran 6yiamaca, Oy, Kouja TapuKacuaa, caaouit
okuOatmapra onub Kenau.

Xap Oup MeHexep WIyHH SXIIM OWIUIIM KEPaKKH, XOAMMIIApra TabCHUP
KYPCAaTUIIHUHT Xap KaHIal yCyJ/UIapHHM KyJUTalifa >KaMoaTdyminK (UKpU Ba
aHbaHaJIapra acocjlaHraH WUl MyoMallach OJ00M KOMJAaJapyu Ba XU3MaT aXJOKU
HOpMaJlapura puosi Kuiaum Jjo3uMm. Huma Oynranma xam, KypcaTWiraH TabCHP
XOJIMMJIa AYYMKJIAHULI, Japra3a0iuKk Ba HadpaT TyHUFyJapHHH YHUFOTMACIHUIU
Kepak. XoJaumilapra uxcobui mavcup KypcamuwiHuHe KyWWJard ycyjuiapu
MaBXy I

® XOTUPKaMJIMK Ba caOp-TOKATIMIIMK OHMJIaH CYyXOaTIOIIHHN «CHTHUIID);
XOJUMJIap/lad Oupura ajnoxuja 3bTUOOPHU KapaTull;

V3 huxpura «3ypauk» KUINLI;

KyTWJIMaraH Kapop KaOyJ KW,

OJIIMH]IaH MaKTalll;

«Y3UHTU3HU MEHUHT YpHUMTa KYHUO KYPUHTY.

Xomupoicamaux 6a cabp-moxamauiux ouian cyxoamoownu «emeuur». Arap
CyX0aTJOIMHTU3 CU3 OWIaH cyx0aT/aa acabuilnamaérrad Ba KYMOJUIMK KWIaéTran
Oyica, YHUHT «KHM3FHH» XYXXyMmylapura XOTHpP)KaMJIUK Ba OJHI MYyXUMH —
XylnMyoMajaiauk (0ab3aH — €HTWJI KMHOsI) OWjiaH >kaBOO KaWTapuHT. Ap3uMaraH
HapcaJlapHu 10 NYKU MyBO3aHATHU WYKOTMAHT.

Xooumnapoan oupuea anoxuoa 3vmubopru Kapamuuwi. KYn ocTHHTH3IArU
XoauMJIap/ian Oupura, SHI MabKyJdd — TACT JaBO3UMJIApAAaH OUpPUHM 3rajuiad
TypraH XOJuMra bTHOOPHH KapaTHIlra Y3UHTM3HU MaXOYypiIaHr. Y HU Ky3aTHUHT, Y
HUMAJIap XaKuaa YWIalliHA, YHUHT KU3UKHUIILJIAPU, XOXUILI-UCTAKIapUHU TaCaBBYP
KWIMHT, YHUHT TaKIUpU OWiIaH KU3WKUHT — IIyHJa CH3/1a OMpJaH aHa 11y KUIIUra
HUCOaTaH MOHJIM KU3UKULI a0 Oynaau. Y OuiaH HOpacMHil Ba3UsATAa MYJIOKOT
KWIMIIMHTU3 OCOHJIAlIaAM, T€3 Opaja YHJa Y3MHru3ra HucOaTaH MIIOHY Maiiio
OYJAraHWHU XUC KWiIacu3. AMMO, SHI MyXUMH — Y3UHTU3/IaH MabHAaBUI KOHUKHUII
XUCCUHU TYSICH3.

V3 guxpuea «3ypauxy gunuw. HuMa yayHamp )RUHUHTH3 CyiiMara 6KH XaTTo
OUYMK-OMJUH EKTUPMaWIuraH XOAUMUHTH3Ia WXKOOWUW (pa3uiaTiiapHu TOIMMINTa
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XapakaT KWJIUHT. Y Xaklaa Iy HaiTradya sHrdm (GUKpIaraHuHTu3ra Y3UHTU3HA
UIIOHTUPHUIITA YPUHHUHT. ATap IIyHra SpUIla OJICAHTHU3, Ma3Kyp XOAUM OuUaH THII
TONUIITaH Oyiacus.

Kymunmaean kapop xabyn gunuw. XoauMm pax0apAaH ojaTna HUMa KyTajau?
YHUHT y3uHU kazonammHad. MHcodcus, MHTU30MCU3 €KH KOJIOK XOAMMIa paxodap
KaHjai myHocabataa 0ynanu? TaOumiiku, yHU EKTUPMARIM Ba yHIa MIIOHMAMIH.
by »xaBobOmap mc6or Tamab kunmanau. lllynra xapamaii, yjgapaaH BO3 KEUYUHT,
allHUKCa, XOJMMHUHTU3 Y3UHUHI «OMAJICU3JIMTU»ra TaH OepraH Ba CU3JaH Yy3ura
HUCOaTaH UIIOHY Yy €KJa TYPCHH, SIXIIH CY3 XaM KyTMaéTran Oynca. YHHM BaKTHHYA
OomKanapiaH yCTyH KYWHHT. YHra Macbyj TONmHUpUK OepuHr. bynu Gapuanunr
KY3 YHrua KWIMHT Ba Y Ma3Kyp TOMIIUPUKHU Oa)KapHIIUTa UIIOHY OWUJIIUPHUHT.

Xoaumra KaHOT Oaxil 3Tagurad OyHAail Kapopiap KyJda Kydju TapOusBHIA
Tabcupra sra. Mamxyp nenaror MakapeHko IIyHJai ycysuiapjad oiinananrad: y
UIIOHUII MYMKHH Oynmaran ojamra — COOWMK YFpura MOIAWA OOMIUKIApHU
UIIOHUO TommupraH. AMmo OyHJIail TaBakKKaUld KapopHU (akaT TOMIUPHUK
OepaérraH XOAMMUHIM3 CU3HUHI NIIOHYMHTM3HU FOKCAK 0aXoJalura MIIOHYMHT U3
KOMMWJI OYNTaH Takaup/a KaOysl KWIHUIIT MyMKHH.

Onoundan  maxmaw. XOAWMIra TONIIMPUK Oepap OSKaHCH3, YHUHT
OaKapWIMILNra TYJIMK WIIOHYMHIU3 KOMWI OyiIMaca, YHU MaKTallMHIU3, OyHIan
MachyJUATIN TONIIMPUKHU YHJAaH OOIIKAa Xe4 KUMIa MIIOHA OJIMACIUTMHTU3HU
aUTUIIMHIA3 MyMKHH. OpajaH MabiyM BakT yTrad, Oy MakKTOBMHIM3 HUIIOHTa
ypraHura WIHIOHY XOCHJI KHJIACH3: XOJUM THPHUIIKOKIMK OWiaH TOMIIMPUKHU
Oaxapaiu.

«YV3uneusnu menune Vpuumea Kpuu6é Kypuwey. ByHIaH COImAPOK yCya
6yaMaca Kepak. Y3 XaKIMTMHIM3HM HCOOTIAIIHHHT 3HI OCOH YCYJIH — OGHpOp
Macaiaaa (UKpUHIU3ra KyluiaMarad X0AuMra Y3uH| CU3HUHI YPHUHTU3ra Kyinno
kypumnay Takaud xumumm. [lynpga Oaxciamaérran oxaMm € MacajlaHd YHHUHT
¢doimacura xajl KWJIMII MYMKHH 3MacIUIMHU (paxO0apHUHI XyKYKUH BakojaTiiapu
YEeKJIaHTaHJIUTH Ty(dailnn), € Oy KOHYHra €Ki axJIOKKa XHJl SKaHJIUTMHU TYUIyHHO
eTa/Iu.

AlipuM MeHexepsap OomKapyB (aonusTuaa XoAMMIIApra MKOOHWM TabCcup
KYpPCaTUILIHUHI Xap XWI YyCYJUIApUHH KyJa OCOH Ba OaXOHHUIWI KyJUlaiaw,
alipumiiap OyHra aH4a KuiiHajaau, sHa Oup Touda MeHexepaap 3ca OyHra yMmymaH
JpUIIa OJIMaNIN.

8.7. XonumJiiapHu TaHIa1I

OupMaHUHT HIII PEXacu TYy3WITaHHJIAH KeWWH (MEXHAT pecypciapu pexacu
YHUHT TapKuOMi KHCMH XHCOOJaHAaJAM) MEHEKEPHUHT OHHI MYXUM HWIIWHU
Oaxxapuin — xoquMiapau Qypcatu kenaau. Maskyp kapaéHHUHT MOXUSITH IIyHIaH
nOOpaTKH, MaBXyJl OYIl YpUHTa HOM3O/ra KyWuiran tanabiapHu Xucoora oiraH
Xonga, 0axo Oepuin Ba wumra KaOyn KWIMII YYyH MOC KeJaJuraH Mallakalld
XOJIMMJTAPHH KaJIO KHJIHIIL.
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MeHnexepHUHI Ma3Kyp (yHKUMICH XyAa Myxum axamudarra sra. [llynra
KapaMaii, akcapusAT XoJulapAa XOJAHM HMHTYWUTUB Tap3[a, TAHHUILI-OMIMIUIAPHUHT
TaBCUSCHM EKM MacjaxaTd, Wl OWIaH TabMMHJIAIl XU3MATHHHUHT WYJJTaHMAacH,
TalKy Oenrwiapra Kypa tannad onuHaau. Kajapiap TaHJalIHUHT CUHOBJAAH YTraH
yCyJUIapyu MYKJIMIY IIyHTa OJU0 KeIaauKy, MEHeKep YpuH Oyl TypraHuaaH Kypa,
MOC KeJIMaWguraH XOJWM YHHU OaHI STraHu MabKynd, ne6 xucobmaiiam. Iy
MabHO/Ia XOJAUMHMHI Y3M 3rajularad JIaBO3UMIa MYBO(QHUKIUTMHU aHUKJIALL, SbHU
y Oaxapaaurad HIIApHU, YHUHT (YHKUMAJIAPUHA aHUK Kaig JTHUIN Ba Iy
unuiapra GyHKIMOHAT MaKOYpUSTIapHU cH(aTiu OaKapHIll yUyH 3apyp Majakara
ara KHUIIWIApHU TaHaad onum jo3uM. KajapmapHu TaHjam WImm HOM3OZJapaa
MyailssH ~ QaonusaT TypuHH Oaxapuimn ydyyH 3apyp ©Oapua  Qasmmariap
MaB)XYJIMTUHU TYFpU OaxoJjialira acocliaHraH TaKAupJardHa camapaid OYIHIn
MYMKHH.

XoauMIapHU TaHJall yd9yH OYyTyH >KaBOOTapiiMK XOAuMiap OWIaH HIIUIAIn
Oylinya MEHEXEpPHUHI 3MMMacura Ttymaad. KajgpmapHu Tannam >xapaéHu
OomIKapyB MIIMHUHT OOMIKAa ka0Xajlapu CHUHTapHW KyJa Mypakkadaup. bupunum
O0ocKMYa HOM304ra OVIFYCHM HII MOXMUATHHM TYFPU Ba AHUK TYLIYHTHPHUII
allHMKCa MyXHMM, aKC XOJiJa 3apyp Majlakara sra OyiamaraH KUIIWJIapHU KaOyn
KWJIUII Ba yjap OWiIaH cyxOaTialmiira Ky BakT capdian MyMKUH.

XoauMIIapHU TaHJIALl COXAcUAaru Kajapiap cuécarh uura Kalysl KAWL
OPUHLUIUIAPUHN, TETUIUM (QYHKOUSUIapHU cudatiu  Oaxapuil Y4YyH 3apyp
XOIMMJIAp MUKIOPUHH, XOJUMJIAPHUHI KYHUKMaJapWHU MycTaxkamiaml Ba
yJIapHU KacOMil KUXaTAaH YCTHUPUII METOAOJOTMACHHM OelrumiamjgaH uoopar.
Kagpnapau tannamra OOmMIKApyBHUHT IIaxcra HUCOATaH aMmaira OIIWPHIIaIUTraH
KH4uK QyHKOusicu aed kKapanaau. XoodumnapHu mauiaws *apa€Hud HOM30Jyiap
IIaxcy Ba WIura 0axo OepuIlnl ME30HJIApWHM TaHIaIgaH OomuaHaaw. Me3oHmap
XYJIK-aTBOp KOMAAJApUHU Ba KacOWN KYHUMaIapHUHT TaQCUIOTIAPUHH Y3 MUUTA
onaau. XOAUMIIAPHU TaHJIANIHUHT HaBOaTAard OOCKUYM — HOM3OAHHM JKCHEPT
Oaxomam. YmOy OOCKHY TecT YTKa3Wll, Macalajap €4ull Ba MAallKJIapHU
Oaxkapuilra acociaHaau. TecT YyTKa3uiaraHugaH KeWHH Ky3aTulll OOCKUYU KeIau:
HOM30J cyxOarra yakupwiaau. Hkopuma 3ukp d3Twiarad OocKuuapaH
YTUATaHUJAH CYHT OJIMHTAH HaTWXajlap TaBcHU(IaHAAW Ba yJjap HOM3OAJApHU
0axoJsall Me30HJIapura COIMIITUPUO Kypunaau. Hom3ommapHu TaHiam xapaéHu
Kapop KaOys1 KWIKII OWJIaH SIKyHJIaHa/JH; arap y3Wi-KeCHUJI Kapop KalyJl KWIuIia
MabJIlyM KHHMHUMWINKIAP TYFUITaH 0YyIica, KYIIuM4a TECT YTKA3WIUIIA MyMKHUH.

Kanpnap Tannam MyaMMOCHHH TYFpU XaJl KWIMIIHUHT aXaMHUSATH WIIYU
KyYMHUHT aH4a KuMMatiauru Owmnan Oormuk. Illy cababnm OupuHum HaBOaTda
Ma3Kyp HOM30J ¢upmara kepak € Kepak 3MaclIUTMHU aHHUKJIANl JIO3UM. Xaro
(Macanan, y4 oiijlaH KeMUH y UIIJaH OYIiam xakKuaa apusa Oepca) aHya KUMMatra
Tyl MyMKUH. Kajpiap Tannamiia xatora iya KyiMaciaukaa xap Xui axoopor
MaHOaapu MyaiisiH Epnam 6epanu (8.1-xamBan).

8.1-xcaosan
XoaumiIapHM TaHJamjaa axoopor MaHOa1apu
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Mau6a

AXO0pOT Ma3MyHH Ba YHUHT aXaMHUSITH

HMimra oyt
TYFPUCHUJA apH3a

Hom3zon xakuaaru nactiadku yMyMHUi TaacCypoT
XaKuJa MabJIyMOT Oepaau

dorocypar

HoM30HUHT TalllK¥ KYPUHUIIN XaKU1a MabIyMOT
oepaau

Tapxuman X0

Ho3MOIHMHT MIaKIUTaHUI )KapaEHU, XaETHHUHT
Ta)CUIIOTIApU XaKKa MabIyMOT Oepaau

[[Taxcuit cypoBHOMA

HOMSOI[ XaKuOaru OHI' MyXyuM MabJIyMOTJIaAPpHHA
}KaMHafII[H Ba THU3UMI'a COJIadN

ETyknuk arrecratu

Hom3onuuHr MakTabnaru JaBOMaTu Xakuaa MabJIyMOT
Oepanu, YHUHT KacOWi Majakacu Xakuja 3ca HUCOni
MabJIyMOT Oepaau

Mexnat nadrapuacu

OnauHTY U )KOUJIAPUHU TaCIUKIAN a1, MEXHAT
baoausaTUHN EpUTAIN

TaBcusinap

KacOuii naékaTuHUHT Oapya )KUXaTIapuHU EPUTANIH;
KOHuJa TapukKacuaa, pakar KymuMya Kyqyupmanap
OJIMHAU

Hom3zong Ounaun
cyxo0ar

bomrka man6anap épaamuia eTuMaéTran axoopoT
VPHUHM TYJIAUPUI, HOM30/I XaK1/1a [IaXCaH TaCaBBYP
XOCHJI KWJIUIII UMKOHUHM Oepajin

CuHOB

Hom3on myaiista nimHu Oakapuin KOOWIuaTy (Macaias,
MabJIyM KYHUKMajapra Srajuri) TeKIUpuo Kypuiaau

Tub6uit Kypuk
(kacOra
JIONUKJIUKKA);
TICUXOJIOTUK TECTIIap

Kucman HOM30JHUHT KacOuil TaékaTuHU (MHTEIICKTH,
PYIULIMSICH, KacOuii ¢asmiariapu, heba-aTBOPUHUHT
Y3ura X0C XyCyCHSTIapUHN) TaBCU (Il IH

I'pacornoruk xynoca

KacOra JIONMKJIMKHUHT YMYMHI Ba XyCyCHIl )KUXaTJIapu
XaKuaa MabIyMoT Oepan; HHPOPMATHBIIMK KUXATH
Oaxciu; hakaT HOM30]1 PO3WIIUTH OMJIaH MyMKUH

XoaumItapHU TaHJIAII >Kapa€Hua Tallkd Ba HUKH WITYH Ky4du 0030pJapuaan

8.8. Murum kyum 6030pJaapu

doiinananunaan, SHHA Y3 XOTUMIApU EKU YETAaH XOIUMIIAp >Kalnd KUJIMHAIH.

Nuku 0Go30p Makcaara MyBOQHUKpPOK 1e0 aiTum MyMkuH. buz  ¥3
XOAUMHMH3HH SXITH OWIaMU3. Y3 XONMMHMHM3 TAIIKMIOTAATM MEXHAT MIapT-
HIapoWTIapura Mociamran Oymaau. byHnman Ttamkapu, xap OHp XOIMMHHHT
XU3MaT MWUIANOSACH OYiIad KYTapuiauIl MCTard Xam XUcoOra OJMHHUIIN JIO3UM.
Arap TamKuiIoT Y3 Xoaumiapura OyHIal MMKOHUATHH Oepmaca, 3HI SXIIU

XOIAMMIIAp YHHU TapK 3TAJIH.

bupok, xogumiapau Tannamnaa naku 0030pra Kapiy JaTuuIapHid, YyHOHYH:
alipuM 3 XOJUMIIAPUHUHT TICUXOJOTMK HOMYBO(HMKIMTH Ba KacOWM >KUXaTIaH
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HOJIOMMKJIMTUHU XaM XucobOra onuil jo3uM. Ly Hykran HazapaaH XOOuM TallKu
0030pran xand KuiIuHCa, Makcaara MyBOQHUKpOK Oymaan. YeTmaaH XOIUM OJIMII
TANIKHMJIOT y4yH KMMMATpOK TyIIaay, 1e6 XucoOnaHamu. Y3-Y3uuaH paBIIaHKH,
arap 6m3 OOIlKa TAIKWJIOTIAArd oJamra Wil TakiuQ KUJICaK, yHra KYMpOK Maolll
XaM TaKJIu(Q dTUILHMH3 JIO3HM.

Arap uetnaH Taknu] KUIMHTaH HOM30J OHM3ra Moc Kelica, OyHJa SHT aBBaJo,
y OOlIKa TalIKWJIOTAa TYIUlaraH TaxpuOara TasHwiagud. Y ¥3 TalKWIOTUAArd
MyaMMoOJapra yxmiam MyaMMOJapHH OW3HUHT TalIKWIOTUMHU3AA XAl KHUJIHUII
nymnapunu Ownanu, Ouzna MaBxkyA OyiamaraH Ba Ou3 Y3uUMH3Ia KOPHUM STUIIHU
Ky37araH TexHojorusiman xabappop Oymamm. Illy cababmu, Ou3 Maskyp
TEXHOJIOTUSIHM TaKOMMWJUIAIITUPAAUTaH Ba TAIIKWIOTUMU3HUHT PHBOKJIAHUIIUTA
MyXHM XHUCCa KYIIaJuraH OJaMHHU Hiura ojamus. Kypubd TypraHumusaek, Typiiu
MeXHaT Oo30piapuaaH KaapiapHU TaHJalml V3 WKOOMH TOMOHJIApUTa Xam,
KaMUYMJIMKJIApUra Xam 3ra.

TamkuiIoT MYMAa XOAMMJIADHH TAHJAINHUHI W/KOOMHM TOMOHJIapUra
KyiHuIarwiap Kupaau:

e XHU3MaT MOWUIANnoscu OYinad KyTapwiMil HMMKOHUSTH, KamoaJaaru
VIOLIIKOKJIMK, UITa0 YUKAPUIIAATY SXIIH MYXUT;

e XOJIMMHHM TaHJAIJIa KaM XapaXaT KWIHMHHILIN;

® XOJAMMHHUHT HUILIA0 YMKAPUIITHN OUITUIIIH;

e XOAMMJIAp Ba YJIAPHUHI UMKOHUSTIIApUIaH Xa0apI0opiIuK;

e ynulad YUKapUIAaru parOATIAHTUPHUILIAD Japa’kKaCUHUHT CaKJIAHWUIIU
(detmaH XxoAuM OJIMHTaHWJA YHra 0030p KOHBIOHKTypacuiaH HOKOPUPOK Maolil
TalMHJIaHAIN ),

e Oy TaBO3UM TE3 ATAIIAHUIIIN;

e &nurap yuyH Oy YpuHIap OUMIUIIN.

Tamkuaor HMYMAa XOAUMJIAPHH TAHJAIIHMHI  KAMYWJIMKJIApUra
Kyiduaarujaiap Kupaim:

e TaHJalll UMKOHUSTUHUHI KaMaluIly;

e Majaka OIIMPUIITa KaTTa Xapakarjaap KWIMHUILN;

e «MIUIA0 YMKAPULIIATH CYKUPIMK» (IBHU Y3 KOPXOHACUIArH KaMUMUIIUKIIap
KYpUHMAMIN);

e XaMKacOJapHUHT UIIJAH UXJIOCH KaTumum (MacajaH, OOILIUK
JaBO3UMMra Xu3Mar Oyiuya KyTapwidiira KaM MHTWINIL, 3YbTUOOPHUHT
Ky4yaluily, paKkooar);

e (akar «KyJOK THHY OYIMIIU»HMU Vilnad XOIWMHU MyalsH YpuHTa
TaMHJIAIl Ba JIAaBO3UMra KyTapWIl. Y30K BAaKT MIUIAraH XOIMMIa «HUYK» JHes
OJIMACJIHK.

TamkuiaoTAaH TamWIKApuaa XOAMMJIADHM  TAHJIAIIHWUHI  MKOOMiA
TOMOHJIAPM KyiiMaarujaapaad noopar:

® TaHJall UMKOHUSTUHUHT KaTTaJIUTH;

® KOpXOHAara «To3a XaB0» KUPHILU;

190



® YEeTJaH OJIMHTaH XOJIUM OOITKa KOpXOHA OMIMMIIAPUHU OJTHO KeIaau Ba Oy
epJlarIApHUHT YbTUOOPUHH KO3OHUIIIM OCOH OYIIaiu;

e ymra KaOys KWIKII Kaapiapra OYViran tajaOHu 0eBOCUTa KOHIUPAIH;

e KyWwIM KOJUISTHAJl ajoKa YpHATHII, Xap KaHIal MacalaHu «0axam>KHXar»
€4MIII UMKOHUHH Oepaiu.

TamkuI0TAaH TAIKAPUIA XOAUMJIAPHH TAHJIAITHUHT KAMYNJIMKJIapUra
Kyiuaarujiap KMpaiu:

® TaHJAallJla KaTTa Xapa)kaT KWJINHAH;

e sHru KaOyJdl KWIMHTaH XOoauMmJjap YJIYIIMHUHT KYIUIUTH — Kajapiiap
KYHAMCH3JIUTUTA UMKOHUSAT SpaTa/i;

e ’KaMoaJard MyXuTra caiOuil TabCUp KYpCaTHILN MYMKHH;

® SHrM XOAWMHHUHT OWIMNM Ba KYHUKMallapu KaMJIMTU Ty(dailiin CUHOB
MyAJiaTura Ky BakT capdiaHaim;

e ynuiad YMKAPUIIHU OwiMaiau (MIIad YUKapUIIra YMyMUH KUPHUTHII
Tajgad ATwIaan, Oy 3ca Xapakarjap Ba BakT Tajdad KUIaau);

® SHIU JIJABO3UMHU YpraHuil KyN BakT capPuHu Tanad Tajau;

® SHTM MEHEeXep paxOapJIUKHUHT JacTiabku OOCKHYMIa JIEMOKpPATHUK
ycryOmaH Tyia ¢oiiiagaHumira Koaup Oyimaiim.

Huma Oynranma xam HOM3O/JIapHU Oaxojall CTaHAApT ME30HJapra Kypa
amaira OIMPWIUINK JIo3uM. by 6axomam Me3oHJIapuHH MyQaccauTalTHPHII
MYMKHH.

Xooumnapnu 6axonaw me3oHaIaApU

Mavaymomu éa uwinad yukapuwi coxacuoazu maxyxcpuodacu:

® MYyCTaKWJ Tap3Aa, KIMHUHTIUP Pax0apiiury OCTH 1A UITLIAII;
e unuIad YMKAPUII XapakaTiapu YUyH >KaBOOTapiIuK;

® XOJMMJIApHU OONIKAPUIILI,

e OQomikanap OwiaH Oupra uiIanl.

Xynk-ameopu (Y3unu mymuuiu):

® TalIK{ KYpPUHUIIIH;

e {3 Ky4Hra UIIOHYY (MaHMAHJIMK, HITOHTUPAPJIUK Ba MyCTAKUJIHK);
® MOCJIAITyBYAHJIUK Ba KUPUIIUMIIUIIUK;

e OOCHUKJIUK.

Makcaoza unmunyeuaniuzu:

Xu3MaT Oyirua KyTapuinil UCTaru (aMainra KU3UKUIIH );
Tanmab0yCKOPIIHK;

TONIIMPHUKJIAPHU OakapuITa TanEpInK;

TUPHUIIKOKJIHK;

V3 OUIMMH Ba MabJIyMOTHHU OIIUPUIL KOOUITUSATH.
Humennexmyan Koounuamu:

® 3¢XHU (BUMPAKIUTH);

e acOTpakT uKpiail KOOUIUATH;

® MEHEKEpPHHUHT XapakaTjiapura MyHocabaT;
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e (uxpnam mapaxacu;

e My30Kapa o0 OGOpHIlT KOOWIIUSITH.

Cyznawuw ycinyou:

® TONKHUPIHK;

® KYI CY3JIWIMK;

e V3 pUKpUHU aHUK Oa€H STHUILL.

Y3uza xoc xycycuamaapu.

Kacoui naékamu.

Kanpnap Tannam TaOMUIMHUHT caMapaJopJIury Xap XU yCyJulapu €paaMuia
omMpwiaad. Arap XOAMMIIApDHM TaHJAll ~KOPXOHA JoMpacuja amaira
omMpwiIaérran 0ysnca, Oy ycyijap IITaT XapakaTUCU3 €KW LITaT XapakaTtu OujiaH
Oynumu MyMKuH. bupunun Toudara mancy0 ycyiuiapra Kyiuaaruiaap Kupaiu:

® Il XAXMUHUHT OUIUPUITHUIIIN;

® KOPXOHAJaru Uil BAKTUHUHT y3aUTUPUIIUIIN;

® MeXHAT TAbTUJIM MYJJIATH OOIIKA BAKTra KYUYUPUIHILIN;

e uira KaOya KWJIMHAETTaH OJjaMIapHu YKUTHO-YVPraTHIiL.

Kopxona pnoupacuaa kaapJjap Xxapakatu OwiaH Kyluaaru ycyJjuiap
0OFJIHK:

e unuIad YMKApUII Joupacuia Tanuuiam (KaOys KUIHII);

e OouuMK Takiudura kypa xu3mar Oyinda KyTapui;

® KaapiapHU W3YWI PUBOXKIAHTHPUII (YKUTHO-Ypratuii, MalaKaCHHU
OLLMPUILI €KU Y3TapTUPHUILL, UL )KOMUHU Y3rapTUPUIL).

Kopxonagan Tamkapuaa naccuB TAHJIANI AMAJITa OIIUPUIAIIA MYMKHUH:
HOM30 71ap Tampud OyOpHUII;

HOM30/J1apra KapToTeKa FOPUTHIL;

UIIIra OJIUII XaKUJaru apu3ajiapra uiioB OepHuiir;
paxoapusT Epaamu;

BAaKTUHYAJIMK HILTa OJIUII;

MEXHAaT IapTHOMACH.

Kopxonanan TalIKapuaa XOAMMJIAPHHU daospox TaHJIAIl

KYHUIATrHWIapHU V3 HYMIa 0J1a]IM:

IBJIOHJIAP TAXTACH;

KOPXOHA XOAUMJIapH €paaMuia €Jlall;

peKiiama Ba Iulakatiaap €paamMua TaHall,

Kajapiap Oyiinya KOHCYJbTAHT IITATUHY KOPUN ITHIIL;
razeraja 3bJIoHJap Oepull.

[ynpai Kuanb, Kai STUIT MyMKUHKH:

® KaJpjlapHU TaHJAIIHUHT MHTYUTHB YyciIyomapu ©0030p HKTHCOAUETU
IApPOUTHIA MEXHAT J>KaMOAJAPWHU IMAKIUIAHTUPHUIL YYyH Makcaara MyBO(HK
aMac;

e XOAMMJIAPHU TaHJAlll COXACUJIary Kaapiap cUEcaTu y3rapau;

® XOJMMJIAPHM TaHJall (akaT pekaly acoc/ia aMajra OMIMPUITUIIN JIO3UM;
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e MEXHAT PECypCIapUHM  peXaJallTUPHUIN  JKapaéHuIa KaJapJapHUHT
MaB)XYJUTUTH, KeJa)kakJa yjapra TYyFHJIQJIMTaH dXTUEXK aHUKJIAHAJAW Ba YJapHU
PUBOXKJIAHTHUPHII AACTypJIapu UIUIa0 YUKWIAIN,

e KaJpJapHU TaHJAI YYyH WY KyYMHUHT WYKUA Ba TAIIKA 0030piiapuaaH
dbornananuica, Mmakcajara MyBopuk Oymamm.

8.9. Xomumiiapum G6axosam

buz xoaumnapHu umra >xkan0 Kwinin OViWYa KOMMOaHUs YTKa3auK. DHIU
OJIMHTaH apu3anap OVinWuya HOM3OJJIapHU Oaxojall, SbHU MyalsH JIaBO3UMra
KarlCH HOM30/1 KYIIPOK MOC KEJIMIIMHU aHUKJIAI JIO3UM.

Tamkunor paxOapuaru y pupma CTpaTeTUsICUHU aMalira OIIUPHUIITa KOJIUP
OJIaMJIApHU TYFPU TaHJAlll y4yH, IIYHUHTJEK, XOJUMIIAp UIIA Y3UHH SXIITU XUC
ATUIIK Ba Oy WII YJAPHUHT KOOWJIMATH Ba MMKOHUSTIApUTa MOC KEJIUIIU y4yH
#aB0O OCPUIIMHM T0UM €12 TYTHUILH KEPaK.

XomumiapHu 0Oaxonam — I[IAXCHUHT WIIOWJIAPMOHJIMK Ba  IIAXCUU
dazunatinapu J1aBo3uM EKM U YpHU Tajabiiapura MyBO(QUKJIUTHHM aHUKJIAIITa
WYHAITUPWITaH U34NII )KapacH.

Xooumnapuu 6axonaw ycaybaapuHu yd acoCHil Typyxra OupJialiTHpPHIL
MYMKUH:

1) npoenocmux ycaybnap. CypoBHOMa MabllyMOTIapUAaH, €3Ma €KU OF3aKu
TabpuHOMANIap/aH, pax0ap Ba XaMmkKacOJIapHUHT (PUKp-Myoxazajiapu Ba
TaBCUSIHOMAJIApUAaH, IIaxcud cyxOarjnap Ba  ICHXOJIOTMK  TecTiaplaH
dbolnananunagy;

2) amanuu ycnyonrap. XOOAMHUHT aMallii WII HaTWXKajapura acocaH yHUHT
xu3MaT BasudanapuHu Oaxkapuilra SPOKJIWIUTU TEKIUpwiaad. ByHUHT ydyH
XOJMMHHU MyalsiH J1aBO3MM/Ia CUHAI YCYyJIJIapy Ba TEXHUKACUAaH (porjanaHuianm;

3) umumayuon ycayonap. Hom3zoara wmyalsH BasudaHu Xajl KUAJIUII
TOMIIUPUITAIN.

[TupoBapaua MAXCHUHT XyCYyCUSTIApY Ba MITYAHIIUTH SKCIIEPT O0axoJiaHaIu.

Xap Oup MyaiissiH xojjga Oaxosaml ME3OHJapu TYIamMu OYIFYCH WIITHUHT
Ma3MyHHU Ba cudartura 0ornuk OYnaau. bynna Hom3omHuHr € kacOuii, € maxcui
da3zunariapu OMpUHYY YPUHTa KYHWIHIIK MyMKUH. XOJAUMHHU MYyailsiH JaBO3UM/1a
CUHAIll yCyJUIapy Ba TeXHUKacuaaH doiganaHuica, Makcaara MyBouk Oynau.
by ycymnap épmamuaa  HOM304 MEXHATHUHHMHI  CaMapaJopivK Japakacu
aHUKJIaHaIu. AWHM XOoJiJa OJKCIepTiapJaH OOBEKTUB 0ax0o oIl aiHHUKCca
MYIIKYJIUp. OKCHOEpTH3a YYYH HOM30J MEXHAaTUHM OaxXONalllHUHI Kyhuaaru
makiy Takiug KuimHaau (8.2->xaaBaira Kapasr).

8.2-o1caoean
Hom30a1 MexHATHHH 0aXxoJialll

Cudar me30HH Me30oHHUHT PUBOKJIAHHUII
Japaxkacu
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MexHat MUKI0pHY (YHYMIOPIIUK)

MexHnat cudatu

WNmra mynocabar

Nuina nyxranuk

XaMKOPJIMKKA TauEPIIUK

JcjaTtMa. A — MEXHAT YHYMJIOPJIUTH €Tapiu 3Mac; B — MexHaT yHyM10pJIuru

tanad napaxacuaa; C — MexHAT YHyYMIOPJIUIH Tajnabra tyna xaBoO Oepanu; D —
MEXHaT YHYMJIOPJIUTH Tanad Japa)xacuaaH Xam oKopu; E — MexHaT yHymMaopauru
Tanad napakacuJaH aH4a IOKOPH.

Mexnam  muxoopunu  Oaxojamiia MEXHAT XaXKMH, MaxCyJJOpJIUTH,
WHTEHCUBIIUTH, (OiilajlaHUIaIuraH BaKT aHUKJIaHA/IH.

Mexnam cugamunu Oaxonamja wIIfa Wyn KYHWIraH xatojap Yyiayliu,
MEXMOHXOHA MaXCYJUMHUHT CU(aTH, YHUHT )aXOH aHj03aj1apura MyBOQUKINTH Ba
I1.K. aHUKJIaHAIH.

Hwea mynocabamuu TaxJIA KWIMILIA XOAUMHUHT TalIabOyCKOPIJIUTH, LA
KaTTa OFUPJIMKHU Y3 3UMMacura OJMII HWMKOHUATH, TYpJiM Ba3usriapra
MOCJIAIIMII UMKOHUSITH Ba 1I.K. 0axoJlaHaIu.

Hwoa nyxmanuxk wnuiad 4uKapuil BOCUTaJlapura MyHOcaOaTHH, yJapAaH
doiinanaHuIIHu, XOM amé Ba MaTepuajuiapJaH OKWIOHA (oiJanaHUIIHKU, HII
VpHHMIa MOIIUN XapaXaTJapHUHI XHcOoOra OJIMHUIIM JapakacMHU Ba O.HU
HazapJa TyTaJu.

Xamkoprukka matiépaukny 6axonamga KyWuiarad BasudanapHu Oupraivkaa
XaJl KWIUILJIa XOAUMHUHT MIITHPOKH, KamMoagard MyHocabatiap, kamoa HIIHUja
KATHAIIMII KYHUKMAajapH, 4eT/aH auTwiral ¢ukpra MyHocadar, OOLIKa HmIaxcui
dazunatiiap Ba Kycypiaap 3bTHOOpra oJMHa/Iu.

Yy Me30HIap XOAMMHHU 0axoJiall HErM3WHU TAIUKWII 3Tafu. YIJIaApHUHT Xap
OoupuHu Mukaopud wudomanam (MacanaH, Oamnmapaa) Myxumaup. bamtapna
Oaxosamr MasKyp ME30HJap MyaisH XoJMMJa Kail Japakaja MaBXyMJIUTHHU
aHUKJIalll IMKOHUHU Oepaju.

BakaHT naBo3umiapra HOM3O/UIapHU TaHJAll Ba OaxOJAIIHUHI IIaXCUH Ba
TeXHUK ycyjuiapu Ba Bocutanapu dapkianaau. Ilaxcuin ycyaaap Ba
BOCHTAJIApra Kyluaarwjiap Kupaiau:

® XYXKaTJIapHU TaxJIMJ KWW Ba OaxoJial;

® TECT YTKa3HILI;

e cyxOarjamuu €KM UHTEPBBIO OJIUII.

XoaumiiapHu 0axoJIALIHMHI MEXHUK YCYJUIApH Ba BOCHTAJAPHUIa
Kyliugarujap KMpajau:

® Il SKCIIEPUMEHTHU YTKa3uill (0axoan MapKa3iapuaa);

e TpadoJoruK Xynoca Oepuii.

XOAUMJIapHU OaxOJallHUHT [IaXCUH BOCHUTAa Ba YyCyJ/UIapu TypyXuaa
cyxoamaawuw éKU UHMEPEbI0 oUWl AMHHUKCA OFUP UII  XHCOOJaHAIM.
CyxOatnammim €KM WHTEPBHIO OJIMII HOM3OJHHUHT Iaxcura 0axo OepHIIHUHT

194



uieas ycynum odmac, mry Oouc y Oomka ycyuiap OwiaH TYJIIAPUIAIM.
CyxOaTnamuIimHUAT aCOCUH MaKCaayu HOM30/] ailHA BaKaHT JIAaBO3UM/IA UIUTAIIIAH
MaH(}aaTIopMu Ba yYHU cu(aTiv Oa)kapulira KoJMpMH, Jeral caBojuiapra >kaBo0
onuuiad ubopar. Humepewvio onuwt w3acudan maciaxamiap:

1. NHTEpBbIO OJYBYM JABO3UM XYCYCUATIAPUHU OUITUIIH KEPAK.

2. VHTepBpl0 YTKa3MIIJAH OJIJIMH HOM30J XYXOKATJIAPUHU Tax M KUJIMILL,
YYHOHYM: apU3aHUHI LIAKJIM Ba Ma3MyHUHU (XyCyCaH, Mypo)KaaT MaJaHUSTHUHU,
XaT Hycxacu €KW acjl HYCXaCHHH, XaTojlap OOp-UYKJIWTMHU Ba X.K.HU) TaJIKHUK
KWK, aXOOPOTHUHI TYJIWKJIWTUHU aHMKJIAIl JIO3UM. TapKumau XOJHU KYpuO
YUKULIAQ SHT MYXHUM KUXAT — KHAIOM OWp KOiJa MuularaH-ululaMaraHuHU Ba
II.K.HU aXXpaTull 3apyp.

3. Cyx0aTtHu HOpacMHUil iycuHaa oub Gopulll Kepak.

4. Cyx0ar Oup Heua O0CKAYAH TAITKHUII TOMAIH:

anoka VypHatum (5-10 muHyT). YmlOy Oockuuga caBosuiap Oepuiagu
(pupmara kanpmait etu® kenauHru3? Ba X.K.), Kope €ku 4ol Takiaud KUIMHAIH,
S’bHUA HOM30/I'a MOCJIAIIUII YYYH UMKOHUST Oepuiiaau;

uHTepBbIO (20-60 MUHYT);

MoTuBiamTupul (20-45 muHyT) (pupma cTpaTerusicu, yHUHI oJaTiapu Ba
aHbaHajapy, ah3aJUTMKIApU Ba HKTUMOUN UMTHUE3IAp OUJIaH TAHUIIITUPHUIII);

myHo3apa (5-10 wmunHyT). YmlOy OockuYia [MAPTHOMAHUHT YMYyMHUU
KUXATIapu MyXOKaMa KWJIMHAIH.

5. CaBoiiap pyiixaTuHH Tal€piail J03UM.

6. AXOopoTHHU €3u0 oJIMII Ba CyX0aTAaH KEMMH MabJIyM XyJiocanap YMKapUII
Kepax.

bup Heua HOM30/J1ap OMIJIaH MHTEPBBIO KMCKA BaKT OpalUKiIapuia YTKa3uica,
Makcajara MyBopuk Oyiaau.

XoaumiapHu OaxoJIALIHUHT TEXHUK BOCUTAlapu Ba YyCyJUlapu Typyxuaa
Maxcyc TAllIKWJI 3TUJITaH Myaccacalap - 6axoaaul Mapkasiapu Kyjaa Karra camapa
oepanu. CyHITH Hriiapa 4eT 3J1 OolKapyB aManuéruia OyHaai Mmapkasiap xya
KEHI' TapKaJraH. YJjap VyTKa3aaurad TaAKUKOTIAPDHUHI HaTWKAJIApU aH4a
oObexkTUBAMp. byHaail Mapka3ga HOM30JHM Oaxosaml ycayOMKacu HOM3OJHHUHT
OJIUHTH (PAOJIUATH, YHUHT MabIyMOT Aapa)xkacd Ba CYOBEKTUB TadCHIOTIIapu
XaKUJaru MabIyMOTjiapra acocilaHraH 3CKUpraH Oaxousall YCcyiau IOUpacHiaH
YUKHIII UMKOHUHU Oepaiu.

baxonam wMapkaznapu UWKKATa MyXuM BasudaHu Oaxapaau: CUHOBJIAH
VTKa3WIa€TraH HOM3OUIAPHUHT  OOIIKApUIN KOOWIMSATHHU aHUKJIAWIM Ba
VIApHUHT Xap OuUpW YYyH TalIKWIMH MaJaHuAT JapakaCUHU OLIMPUII Ba
AHUKJIAHTaH KOOWJIMSITIIADUHU PHUBOXKIIAHTUPUIITa MYJDKAJJIAHTaH WHAUBUAYAI
MallK JaCTypUHU OeNruiaiim.

Kouna tapukacupga, HOM304HU Oaxojami, OOIIKApYB BaKaHCHUSICUHUHT
Japaxkacura kapaO, y4 coaTJaH TYpT KyHrada JaBOM OJTaid Ba Kyluaaru
OOCKUYJIapHU Y3 UUUTa OJIa/IU:

e OOmIKapyB XapakaTaapuHu Oa>KapHiIl;
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e MyaMMOHHM KHYHMK TypyXJa MyxoKama KWium (KaMoaja HIIall
KYHUKMaJapy aHUKJIaHaIH);

e Kapop KaOyJ KWJIHUIIL;

® MOXKapOJIM Ba3UATHH XaJl KUJIHIIL;

e unuIa0 YMKWUITAH JJIOMMXAaHU OWJIIHPHIIL;

e yuIra JOMWp Xar Tauépianl.

CHHOB SIKYHJIaHTaHHJIaH CYHT Xap OUp HOM30/ira TETrUIIUIA XyJI0ca TY3HIa I,

Oxopuaa aiiTwiranjapaad Kejnd YnKuo, NyHU KAl 3THII MYMKHUHKH:

e XonuMIapHM Oaxojam jxapaéHuna OuUp-OMpUHM TYIIUPYBUM YCyJUIap
MaKMyHU/JIaH (poiitaaHuIaIm;

® HOM30J MEXHATMHUHI HATWXajlapyd Ba IIAXCHUM KYpcaTKU4IapH
O0axonananu. Iy MyHocabaT OwiaH XoauMJapHU OaxXOJAITHUHT IIaXCUH Ba
TEXHUK BOcUTajapuaaH GhongaiaHuIagm;

® [IaXCHI BOCHUTAJNIAP TypyXHaa CyXOaTIAIIUII Ba HHTEPBBIO OJIUII aJOXUa
YPUH TyTajau;

® XOIUMJIApHW OaxXONAIIHUHT TEXHUK BOCHUTAJIAPH WKKU WyHAJIHIITA:
JaBO3MMTra HUCOATaH Ba TAIIKWJIOTTa HUCOATaH MyHAIUITIIapra 3ra;

e (axojaHTaH ME30HJapHH MUKIOpHM udomamam MyMKuUH. 3epo,
XOJIMMJIADHHA DJKCIIEpT OaxoJiaml 3aMUpHa ME30HJIapHH MUKIOpUN wdoaaianl
éraam.

8.10. Mra Ka0yJ Kujiuin

XoaumIapHu OaxoJall YTKa3WIraHuIaH KeHWH, HUXO0AT, KYIu1ad HOM30u1ap
opacuJaH JHT I0OKOpY 0axo OJiraH OMTTAacH TaHJa0 oJMHAIU. TapMOK pax0apu yHU
dbupmara uiira oJMIITra PO3WIMK OSpraHuiaH CYHT SHTM XOIUM OWIIaH uapmHoma
Ty3uaaau. BbyHJa mIapTHOMaHM MyxoKamMa KWIMIN HIra &iiam jxapaéHUHUHT
TapKUOWH KUCMH JKaHJIUTHHH XpcoOra onmin jo3uM. IllapTHomaHu Myxokama
KWIWII HINra KaOyJ KWIMII TYFpUCHIA Kapop KaOyJ KWIMIIJIAH OJIIUH XaM,
OyHmail Kapop KaOysl KWIMHTaHUAaH KevumH Xam Yyrrkazwiaaw. Iy ca6abmnu
cyxOaTilaliuil TaWTHaa OF3aKM IMaKija Oyica XaMmM KWIMHTaH —Takiuddiap
IIAPTHOMAHUHT TapKuOui Kucmu xucoOiaHaaw. Cyx0aT VTKa3yBUM MEHEXKEP
bupma Kenakakaa HOM30Jra HUMaJApHU TAKIH( KWIMIIA MyMKHHJIATHHU aHHWK
OMJIMIIIH JIO3UM.

OpaTtna «mapTHOMa» aramMack WKKU Tapad Ypracuaa IOpUIUK SKMXaTIaH
pacMUMIAIITUPUITaH OWTHMHM aHIJIaTagd. Xap KaHAal ImapTHOMa KUMIUD
Takn(} KATUIIMHA Ba KAMIUP Oy TaknuduapHu KaOyJl KWIMIIMHA Haz3apna
TyTaJIH.

CH3ra mryHYakd Xu3MaT KypcaTyBYM IIAaxC 5Mac, OaJIku cu3 OWJIaH WINra
&an TYFpUCHIa IIapTHOMA TY3TaH MIaXxc XOJUM XUCOOJIaHaH.

Nimra onuHaéTral XoAMMIa TaKJIUM STHIMILIN JIO3UM OYJIraH IapTHOMaHUHT
mapTiapy Ba MyJJaTiiapyd XaKuJard axOOpOTHHUHI MUHUMAJ XaKMHUIa Kyduaarua
MabJIyMOTJIAp KHPAIH:
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e Tapadnap (um OepyBYH Ba XOAMM) HOMU;

® VIIHUHT HOMU;

e ymHM Oomnuiam caHacd (Ba MIApTHOMA MyIJaTH TyralJuraH casa,
OamapTy Ma3Kyp IIapTHOMA MyailsiH My aaTra Ty3uiaéTran 6yica);

® MeXHAaT XaKMHHUHT Tapu@ cTaBKacu €KUM XMCOO-KUTOO KWINII YCYJIIH;

e MeEXHATra Xak TYJAIIHUHT JaBpUIINTH (XadTamuk, oMK Eku OOIIKA);

e (aiipam KyHJIapH Ba yJlapra Xak TYJIall;

® KacaJUTMK €k 0axTcu3 Tacoaud Tydailsiv TabTUILIAPHU paCMUNIAIITHPHULL
Ba yJlapra Xak Tyjail KouJanapu;

® TCHCUSHH XUCOO-KUTOO KHMJIUII CXeMacH Ba TMEHCHUS CYFypTacH [aBjatr
TU3UMU XOJMMTIa HUCOAaTaH amall KWIUII-KUIMACIIUTH XaKuaa MabiIyMoT;

® [MKOSATIAp OepuIll TapTHOU;

® [IapTHOMAa MYJJIATH TyraryHra KaJap XOJuUM HIIHU TYXTaTUII XaKuJa
xabapHOMa OJUIIM €KU apu3a OEpHUIIH JIO3UM OYJIraH MyaJaT.

MexHaTt miapTHomMacuia IOKOpUJa 3UKp ATWiIraH Oapua Oanjmiap OYnuiu
JI03UM Ba XOJIMMHHU OOIIIKa Xy>OKaTiaapra Hyiany MyMKUH.

8.11. Xankapo MexMOHXOHA CAHOATHAA XOAUMJIAPHHU OONIKAPHUII

byryuru kynga OusHecAa pakoOaTHUHI KyyaWWIIM HAaTHXKacuUJa WIrapu
KarTa camapa OepraH KOMIAHUSJIAPHUHI XOJMMIIAPUHU OOUIKAapUIl THU3UMIIapU
KOHMKapcu3  Oynu0O  kojaérup.  XoauMjapHd  OOIIKApUIl  KOMIaHUs
CTPATETUACUHUHT MYXUM TapKUOW KHUCMUTAa Ba KOMIAHUSHU AyHE MUKECHIA
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT KY4YIH CTPATErMK BOCUTACUTA ailJTAHMOK/IA.

FOxopuna 3ukp sTrirad BazudanapHu Oaxapuinga MyXuM poJl YiHaluran
XOJUMJIApHHU OOIIKAPHII JeNapTaMEHTUIa KeJICaK, YHUHT aXaMHITH Ba KOMIAHUs
Jovpacujia yHra Oyiarad MIIOHY Japakacu CYHITH Huiuiapaa Oup Heda OGapasap
omau. JlemapraMeHT XOAMMIJIApU 3Ca MyausH KapopJiapHu Tauépiiamia
KOMITAHUSIHUHT OOILIKa MEHexepiapy Ounan 0axaMyKuxXat Miuiaid ooaguiap.

Xoaumiiap OwiaH unuiam Oyilmya MeHexkepiap xap Oup TalIKWIOT y3ura
X0C XyCycusTiapra »5ra DSKAaHJIWITMHU Ba Y3 PUBOXKJIAHUUIIMHUHT  TYpJd
Japakajapuja TYpraHiuruHd Tobopa 4yKyppoK TymryHa Ooumagwiap. Iy
cababnu ynap XoauMmiapHU OOIIKAPUILIHUHT Xap XWI1 CTpaTerusuiapuiaH
dornanana 6oumanunap. Iy Hykran Hazapaan Barcon Ba JIutTemmkoH Takiud
KWIraH XOAUMJIAPHU OOIKApHIll MYKOOWJI CTpaTerusulapy MOJENTU JUKKATra
cazoBop’. By cxema XaM KOMIaHHSJard KOpHWil XoiaTra 6axo Oepaiad, XaM
KOpPXOHA KalCH NYHAJIMIIAa XapaKaTIaHUIIU KEPAKIUTUHYU KypcaTaau, LIIyHUHTIEK
TAUIKAJIOTIAPHU Y4 Toudara: STHOLEHTPUK, TMOJUUEHTPUK Ba TE€OLEHTPUK
TAUIKAJIOTIIApra  aXparaaud. OTHOLEHTPUK Toudara MaHCy0 KOMIaHUsIap
OolkapyBra HucOaTaH MapKazjallTUPWIraH €EHAallyB OuiaH TaBcuIIaHAIH.
[TonuueHTpuK KoMHOaHUsUIapJa XOAUMIIAPHU OOLIKAPUII MHHTAKa €KW MamJakat
MUKECHIA  JIeUEeHTpanu3auus KwiMHran Oymanu. HuxosT, reoueHTpuk

3 Watson S. and Litteljohn D. International Hospitality Management. London: Pitman 2000.
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KOMITaHusJIapaa

XO0AMJIapHHA

OoLIKapuIl

MaxaJJIuu

niapouTiapra

MOCTAIITUPIITaH TapTrOaa amanra omupuiaau (8.3-xaaBanra KapaHr).

8.3-a1caosan
HNucon pecypciapunm 60MIKAPUII CTPATETUSICH
ImHoyeHmpux Tonuyenmpux l'eoyenmpuk
Tascugu [lynra yxmram HcoH pecypcnapuan IHCOH
CTparterusjiap Ba OOLIKapUIIT pecypciapuHu
amanuériap O0apya |[IeHEHTpaTU3aLMs OOLIKapuII TyHE
MamJiakaTiap/a KHJIMHTaH MUKECHIA aMalra
MaBXKY/ OIINPUIIAN
Tagpcunomnapu | Bakonatnap Ba Bakonatnap Ba NucoH
KaOyJ1 KWJIMHYBUM  [KapopJiap KaOyn pecypciiapuHu
KAPOPJIAPHUHT KaTTa KAWL XYKyKH Oooukapuul atpod
yJIyiy 6ot oducaa Maxauidid mapT- MYXUT OMUJLJIapU
oynaau [IapouTra Kapad OUIaH MyIlITapaK
(bunuaniapra oynanu
oepuiau
bowrkapyenu byryH nynéna Acocuii n1aBo3umiapaaKoMnaHusSHUHT SHT
PpueodcIanmupunl | ULl y4yH pIara SIXIIU XOUMJIapy
MEHEe)Xepap MY JKaJJIaHTaH PUBOXKIIAHUIIUTA
KOMITAaHUSTHUHT OOII MaxaJlTui MMKOHUSIT
oducH XOUIaIran MeHexepiap ¥3 sipaTUiIaqu
MamJlakatja TaHjgad MamiakaTtujaa YKUTHO-
OJIMHA/IM Ba YKUTHO- [ypraTuiaau Ba
ypratujiajau MBOKJIAHAIU

MexmonxoHa caHoatuaa uiml oiaub Oopaétran EBponaHuHT akcapusT
KOMITAaHUSUJIApUIAa STHOLUECHTPUK EHAAINYB KYyJUIAHWIAAW. YJap JyHE MHUKECHIA
PUBOXKJIAHUIIA 3Ca MUJUIMH-3KCIIAHCHB OOIIKapuiaaH ¢oigaranaan. YiaapaaH
bapkau ynapok, AnoHus KOMIIaHUSIIApU, MacalaH, MEXMOHIYCTIMK CaHOATH/Ia Ba
yMyMaH OW3HECHUHT OOIIKa coxalapuia XaM ¥3 SKCHaHCUSICHHUHT JacTiIa0OKu
OOCKMYHJAa MWUIMH-3KCIIAHCHB  OOIIKApuIll  ycyiaunaH  ¢oigamanuod, V3
PUBOXKIIAHUITMHUHT KEHWHTH OOCKMYIapuia TOJUIEHTPUK EHJAIIyBra yTIu Ba
dakar ¥3, MAUIMIA MEHEXepiapuaaH HOOopaT KOMaHJAHM MaxaUIhid Kajapriapra
anMarnTupa OonuIaam.

XoaumitapHu OONIKAPHII JETIapTaMEHTIapyu WITapy acoCaH CaHOAT/a Y30K
BaKT €KUM OWp yMp HIIJIaraH KOMITAHUSIHUHT OoIKa OYiIMHManapu XoauMiiapuiad
KamJIaHap dM. XO03Wpja TPaHCHAIMOHAT KOMMaHWsUIap Oolnkada EHAAlryBHU
KYJUITaMOKJIa Ba XOJUMJIApHU OOIIKApHUII JenapTaMeHTUTa Kaapiap TaHJIAITHUHT
MaxCcyCc ME30HJIapMHU HuNuIad YWUKMOKAa. byHna ymap XOJWMHHMHT MaJlaHUN
PUBOXKIIAHUIN Japa)kacura, 4YeT TWUIApHU OWIWINNra, 4YeT OJJja HIUIall
taxpubacura karra 9IbTHOOp OepMokna. TpaHCHAIMOHAT KOMIAHUAIAD V3
XOMUMJIApHH  OONIKApHII  JenapTaMeHTIIApUHU  Typiad  MWUIaTiap  Ba
MaJaHusATIapra MaHcyO KUIIWJIap/iaH >KaMJaraH, MaxaJUTuid MeHexepiiap OuiiaH
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KOMIIaHUS YpTacuJaru MyHoca0aTiiap CHJUIMK KEUMAa€TTaHW y4YyH IIaxciiapapo
MyHOcabaTiaap MaJaHUATIApapo XyCycuaT KacO »TMokaa. by epma my Hapca
MyXUMKH, OOl OQHC XOAUMIIAPUHHUHT >KOIIapra Typiid Makcajjiapia amaira
OLLIMPWJIAJIUTaH XU3MaT cadapiiapy Ha30paT XyCyCHITHUra 3ra OYIMasITH.

MexMOHXOHa CaHOATH XaJIKapo TAPMOKJIAPUHUHI JOYyHE MMKECHIATU
HKCIIAHUSICUHUHT TaXJIWIN XaJIKapo MHUKECAA, SbHU Xap XWJI MaJlaHui MyXUTiaapaa
XOOUMJIApHU  OowIKapuil  (QYHKUUSCUHU  PHUBOXJIAHTUPHILTA  YPUHUIILIA
SPUILMIUIIN JIO3UM OYIIraH KyWHuJard MyXyUM HaTHKaJTapHU Kail 3TUII UMKOHUHU
oepanu:

- XOAMMJIapHM  OoLIKapuil OWIaH IIyFyJUIAHAJUraH KOMaHJAaHUHT
BaKoOJIaTJIapU JOMPACHHM KEHTaWTHpULI, Xu3MaTra JOUp Y3apo aJoKalapHU
Ky4alTUpHIL, MaJaHUSATIApapo Ba IIaxciapapo MyHocabaTiapHu YKUTHO-
YpraTUIIHUHT aXaMUATUHU OLIMPHULL;

- XoAMMJIapHM OOmKapuil OWiIaH IIyFyJJIaHyBUM MEHEXepiap Ba
KOMITAHUSIHUHI TapMOK MEHEXepiapu MaJaHUui PpUBOXJIAHUIIA Ba OHIJIMIMK
Japa)XaCMHH OLIUPUII, ITYHUHTJEK XaJIKapo OM3HEC MyXUTH/Ia )KaBOOTapIUKHU V3
3MMMAacHIa OJIMILTA YIAPHUHT TalE€PIUIMHN OIIUPULI;

KHCMaH TPEHUHI €pJaMuja Ba KHUCMaH JENapTaMEHTHU >Kamjlall Kapa€HHza
XOJUMJIap MAJTAKACHU OLIUPHILL;

- XoaumijapHu OOIIKapuIl KOHIEMNIMsICHra OIOPOKpaTUK Makcaara
MYBO(HMKINKKA acocClaHTaH E€HOAIlyB VpHUTAa MI)KO3ra HYHANTUPUITaH
€HaIyBHA KUPUTHULL.

TpaHncHaLMOHAn  KOMIAHMSUIAp  OJJAMJAA  JKOWJIapJa  MEHEKMEHTHH
PUBOXKJIAHTUPUII JACTypJIapUHU Ty3ull Bazudacu TypuOau. Ymap Xaiakapo
MEHEeXepJIap UKTUMOJIMI Ba AeMOrpapuK TEHACHIUSIAPHUA, MOJIUS Ba MIIYU Ky4d
0030piIapuHM, HKOJIOTUK TanablapHHU, TEXHOJIOTMK >kapaéHHH MyBaddakusITiIu
Oaxomnamu, Oup cy3 OuiaH alTranaa, Xaakapo MUKECAA yaap OKWJIOHA HILIAIINHU
TabMUPJIALI YUYH 3apyp OMJIMM Ba KYHHKMajapra sra OYJIUIIMHA TabMHUHIIALIApU
J03uM.  MexMOHXOHaJIap  XaJKapo yrommacu OyTyH JayHEna — Kajapiap
Tal€pIIAIIHUHT CU(ATUHU OLUMPHIL YUyH Iy HyHaIMIIAAa KaTTa UIUIAPHUA aMaira
OLLIMPMOK/A.

bpuranusauar «@opre» XalKapo MEXMOHXOHa TapMoru 1992  iwnn
aBrycrraya paxo0ap OQUCHUHT Xoaumiap OWiIaH WILIAIl Ba TPEHHUHT OYiinda
MEHEeXXEpJIapd TOMOHHUAAH Oomkapuiaap 314. AmMMo Oy Ty3wiMa KOMITaHUSA
tanabmapuHu Tyna koHampa onmaau. Iy cababmu kommaHus V3 TaIKWIANA
Ty3WJIMACHUHU Ba TPEHUHI (DYHKIMSCUHU IIYHJAN Y3rapTUPAUKU, XO3UPry BaKTAa
Xoislapaa xoaumiap OuiaH viuiam Oyiuya Ba TPEHUHI OYViinda MEHEKepJiap Wl
osmb 6opmokaa. Maskyp MeHexepiap SHAU TAPMOK MEHeKepiiapura OYHCyHaIH.

«DopTey» KOMIAHUACH XalIKapo MHUKECra YMKKaH JacTiiadKU JaBpla YKYB
MapKa3d TallKWi S3TAM Ba YyHM akaaemus Ae0 Howuaau. YOy akajaemus
Jlonponmarn «XuTpoy» a3poOnOpPTUHUHI MEXMOHXOHACHIA Kouamrad. by der an
Jeneranysyiapua - KaOyn — KWIWIL,  Y3MHUHT  OOIIKa — Mamilakatiapaaru
MEXMOHXOHATAPU MEHEXKEPIApUHUHT KOH(GEpeHIMsIIapH, CeMUHapjapu Ba
TPEHUHIJIAPUHU YTKA3UII YUYyH KyJauIup.
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XyJjoca

Karra mexnar capdunu Tanabd KuiaguraH MEXMOHXOHA CaHOATHIa Ojamiiap
KOMITAHUSIHUHT DHI MYXUM aKTHBU xucoOnaHajau. buHoOapwH, XoaumiiapHU
OOIIKApUIl Ma3Kyp KyApaTid akKTUBIAPHU MYBO(PUKIAMITHPUII Basu(pacUHU
Oaxxapagy Ba KOMIIAHUS MEHEXMEHTH TH3UMHU Ba YCIyOMHU TapKATHII Ba
PUBOXKIIAHTUPUIII MINKTA KYIIWITaH KaTTa XUcca XUCOOIaHa M.

Xo3upru OusHecna cudarra YbTUOOPHU KyYaUTHPHUINT WHCOH PECYpCIapuHU
OOIIKApUIIT XW3MAaTUJAH MEXMOHXOHA CaHOATH KOPXOHAJApUHHU OJAUMHTUTra
Kaparaija MajJakaJdupoK Xoaumiiap OuilaH TabMUHJIAIIHK TaK030 3Taau. Maskyp
xu3Mar ToOopa Mypakkabiammb OopaéTran XyKyKMd MyXWTIA WIJIAi OJaJuraH
KWIMO Ty3wiHimd Ba Tapkud tontupwimmu jo3uMm. [y Ounman Oupra, roxopu
MajaKajau XOAUMIIAp MEXHATHUIra MyHOCHO XaK Tyiail TabMUHIaHuIM Kepak. Ly
cababiii WHCOH pEeCypCIapuHM OOIIKAPUIN XH3MAaTH MEXMOHXOHA CaHOaTH
KOpXOHajapura y3rapyBuaH OH3HEC MYyXUTHIA Y3 YpHUHHU TOMUII WUMKOHWHU
Oepamuran xkapaCHiapHu OoOIIKapa OJIafuraH Tap3/a TallKWI JTHIUIIH,
KOMITJICKTIIAHUIIIM Ba KACOMH KUXaTAaH TAaUEPIaHUIIIH JIO3UM.

Tasinu n6opanap
NHcon pecypciiapy, XOJIUMIIADHHU OOIIKApHIL, MEHEeXepaapra KyWuiaJurad
Tanabiap, XykM YTKa3uIlll yCyJulapy, XOAUMIIAPHU TAHJIAI, XOJUMIIapHHA Oaxoarl
ME30HHU, XOTUMJIapHH 0axojar yciayOnapu, uimra KaOyn KUJIHIII,

Hazopam yuyn casonnap:

1. MexMOHXOHaAaru Kaapiaap XU3MaTHHUHT STHTU POJIUHH TYIIYHTUPUO OEpHUHT.

2. 3amoHaBuU# pax0apra Kylnuiaaaura tajaadjapHu ailTHHT.

3. Yeknanuiap KOHUENUUSICUHUHT MOXUSATH HUMA1A?

4. XOKMMUST €TaH/1a HUMAHU TylIyHAcu3?

5. XyKyknap, >kaBoOrapjiik Ba XOKMMHUATHM HHMa y4yH XOAMMIIapra YTKa3ull
Kepak?

6. PaxOapnap Ba Xxoaumilap XOKMMHUATHHHMHI MYBO3aHAaTH JE€raHia HUMaHU
TylIyHacu3?

7. Pax0apHHUHI XO0QuMIIapra TabCUp KypcaTUIl yCyJIAPUHU ATHHT.

8. NIIOHTUPUIIHUHT KyWIM Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPUHHA aUTHUHT.

9. Pax6apHuHT X0auMIIapra MWKOOH TabCUp KYPCATUIIUHUHT KaHAAl yCyJIIapuHu
ounacus?

10. TamkwioTAa Ba yHAAH TallKapuaa Kajapiap TaHJIAIIHUHT HKOOUI TOMOHIJIapU
Ba KAMYMJIMKJIAPUHU ATHHT.

11. Xonumnapau 0axoJiall yCyJIapuHU TaBCU(DIIAHT.

12. XonumiapHu 6ax0JIATHUHT MAXCUI Ba TEXHUK BOCUTAIAPUHU TaBCU(DIIAHT.

Anaduértiaap
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9-bOb. MOJIMAJTAPHU BOIIKAPUI

9.1. Pexxanamtupuii Ba OI0/KETHU TY3HIII
9.2. MonusiBuil Ha30paT Ba TaXJIWJI

9.3. KanuTajgHu MHBECTUIIUS KUJIUII

9.4. Xankapo MoJHsIapHU OOITKAPUIII

9.1. Pe:xxamamTupuin Ba OI0AKeTHH TY3HII

PexxanalITHpUIIHUHAT TYJIUK LUKIM — 30K MYZAAaTJIM Makcajjap KOMIaHUs
Ba KOMIIAHMS XOJMMJIADUHUHT YMYMHM MakKcajara SpUIIMIITra KapaTWUiraH KHCKa
MYIJIaTIN XYJIK-aTBOPUHH OeITHIaliIuran kapacH.

Pexxamamupum mukim 9.1-pacmaa udoaaranras.

MexMOHIYCTIMK CaHOATH KOPXOHACUHUHT Xap OMp XOIUMU Y3 IXTUEKITAPH,
MaH(paarnapy Ba WHTWIMIILIAPUTa dra, aMMO KOMIAHUS yJIAPHUHT TajlallapuHu
YyMyMHUI Makcaajiapra WyHanTHUpaJd Ba yjapra SpUILIUII Wynuaa OupiamTapaim.
bomka ToMOH1aH, TAIKWIIOT, TOKM YHUHT (DAOTUSATH Y3UHUHT aloXHlia ab3oiapu
HXTUEKIAPUHN KOHIUPHINTA HYHANTUpUIMAC dKaH, MyBaddakustiu Qaoaust
Kypcara OJIMauu.

HNuxm pecypcaap ayauru

A

A\ 4

Tamku Tabcupaap
ayauTu

A 4

Crpareruk pexa (3-7 inn)

Crpareruxk xabxa JlaBomuit nasp

A\ 4

y

v

Nunnuk 6usznec-pexa

A
»
>

bromxker

v

OrneparuoH xadxa bynuamanap GrompkeTu

Kucka mygnarnu

v

OpUIIIITaH HaTHXauap

A
¢

9.1-pacm. Pexaamrupuin Ba OK0IKeT Ty3WII UKJIU
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Yer nsnpma MEXMOHIYCTIIMK CAHOATH KOPXOHACHUHUHI CTPATETHK PEXKACUHU
Ty3ULIAA UKKH Xap XU, aMMO ¥3apo OOFJIMK ayAUT YTKA3UIIIAaH KeJINO YMKUIaIH:

1. Tamku Tabcupnap ayauTHu.

2. Nukm pecypcnap ayauTu.

MaxcynoT nnuiad yuKapuil €Ky Xu3MaTiap KypcaTull Macajacura KeJjcak, y
OKMJIOHA TallKW TabCHUpJlapra Ba MaBXKyJ pecypciapra acoCIaHWIIN JIO3UM.
MexMOHAYCTIMK  CcaHOATHAA TAallKW OMWUIApra KylnWH4Ya KyduJaaruiap
KUPUTUTIAIM:

I. Xykymar cuécatm — 4erapajard Ha30pAaTHUHI EHTWJUIAIITHPUIMIIN Ba
UMIIOPT MAXCyJIOTJIapra NOUUTMHAIIAPHUHT KaMaUTUPUIIHILIH.

2. Jemorpadus — ypra smap xkucMoHaH (aos omamuiap xamja HucOaTaH
ap30H MyJUlaHMajlapra Kypa JaM OJIMIIHM MAabKyJl KypaauraH Enuiap
MHKJIOPUHHUHT KYITANUIIN.

3. PakobaT — Ma3Kyp KypopTla MEXMOHXOHajap TypJjapu €KH pecTopaHiIap
COHUHUVHI KaMaluIy €KW KyNaunIIH.

4. BamoTa anMamITHpUII KypCH — YeT JJUIMK TYPUCTIApP COHMUIA Ba TABTHII
MaWTHIA YIAPHUHT XapaXKaTiIapu Aapakacura TabCUp dTaN.

5. Wxtnmonii-maganuii OMUJ — MAIAHUM aHbaHaJIap aXaMUATHHUHT OLIUIIH.

Oxopuna 3ukp »STwiran Oapya OMWUIAD MEXMOHIYCTIIMK CaHOATH
KOPXOHACHMHUHT CTPAaTEeTHMK WYyHAIMIIMIa Xamia Yy wummad uukapaérran
MaxCyJoTiaap €KH KypcaTa€TraH XW3MaTjapra TabCHpP JTHUIIM MyMKHUH. byHnan
ayJIUT BaKTH-BaKTW OWJIaH YTKa3uO TypuwiaaW, YyHKH CHECHM, HKTHCOIUH,
TEXHOJIOTUK Ba WXTUMOMH y3rapuuuiapra Kapad, Tallkd TabCcHpiap Yy3IyKCHU3
y3rapubd 6opamu. AMMo OyHaai mapouTiapja OM3HECHU TAIIKWJI 3THIN Ba YHUHT
PUBOKJIAHHIIY MaBXKy[ pecypciapra Oornuk 6ynanu. lly ca6abmu xommanusiap
¥3 pECYpCIapUHUHT AyIUTHHM yTKa3aau. byHaan ayauT KyHuJarmiapHy y3 U4Ura
OJIagu:

1. ®Ou3uk XaxMmiIapHH, SBHU KypuiManap XaXMHHH, ac000-ycKyHamap
MUKJIOPUHH, MEXMOHXOHa €KM pEeCcTOpaHAa >KOWJAIITHUPUII MYMKUH Oyiraxn
MHKO3JIap KU 3apyp O3UK-OBKAT MaxCyJIOTIAPU MUKJIOPUHHU TEKIIUPUIILL.

2. MonusBUM pecypclapHM TEKIIMPUIL. 3apyp MEXMOHXOHA KOMILUIEKCUHU
KypHIIl y4yH KEpaKJId pecypclapHH TOMHII MyMKHH OYiraH »XOWJIapHHU, CYHTpa
yHJIaH camapain (poiganaHuil JaBpUHA aHUKJIAIIL.

3. MexHar pecypcilapuHy TEKUIMPHIL. 3apyp HIIHU Oakapull y4yH e€Tapiu
XOIUMIIap MUKIOPUHH Ba YIapHUHT KacOuil (pa3uinatiapuHy aHUKIAII.

Tamku TabcupimapHu Ba pecypciaap OunmaH  OOFIMK — YeKJIaUIapHU
CONUINTUPHO, CTPATEruK pexa Ty3HIl MyMKUH. AMMO, 111y Ouiiad Oupra, Kyduaaru
acocuil Tanabnapra >xaBoO OepaauraH CTpaTErMK peXalapHU NyXTa TaHJIall
JIO3UM:

-MIDKO3 Tanabnapura >kaBo0 OepaauraH MaxCyjoT HIIad YHMKapuil Ba
XU3MaTiap KypCcaTuil,

-pecypcriapaaH sHaaa OKHIoHA (Do aamaHuIIL;

-0030pHUHT HUCOATaH TOP CErMEHTH 3XTUEXKITAPUHNA KOHIUPUILI,
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-MYMKHH Kajap KaMm pecypciapiad (organanud, maxcyioTiaap uIuad
YUKApUII Ba XU3MaTjap KypCcaTHIL.

Crpateruk  pexa  Ty3WIraHugaH KEWMMH  KOMIAHUs  OIOJDKETUHU
peKaJalTUPHII KYMUTACH Typiau MaHOanmapjaaH axOopoT WHFHII OpPKaIH KUCKa
MyIgaTid JaBpla 3apyp MOJHUSBHNA BOCHUTAJIAPHUHT MydaccallalTHPUITaH
MIAKJIWHU, XYCyCaH: COTyBJIap OmO/KeTH, AeOuTopiap OrOMKeTH, akKuusap
OIODKETH, Kpenuropiap OropkeTH, KanuTan capdaapu OrokeTd, aijaaHma
BOCHTanmap OIOKETUHU Ty3aau. YJIapHUHT XaMMacH SroHa OromKeTra
OupnamTupuiIaay, yuaa ¢Goiia Ba YMKUMIIAp Xxamaa OalaHc MPOTHO3 KUIUHA/IH.

Hlynnait kuaub, KOMIaHus y3 AapoMaaiapyd Ba XapakaTiapd MHUKIOPUHH,
IIYHUHTIEK, XUCOO-KUTOO TaBpUHUHT OXUPUJA BYKYIra KelaJurad y3 akTUBIapu
Ba Kap3JapuHU peXalalITUPAIHN.

IlyHgaH CyHr peXanalTUpPUIl [UKIW KOPUM HATWXKAJIAPHH IPOTHO3
KWIMHIaH HaTwKajapra COJMINTUPUII OWJIaH JaBOM JTTHUpuUiaau. byHnan ymap
ypracuaa MasxKyz TaGoBYTIAPHH aHUKIAII MAKCaay Ky3IaHaau. VMK pexara
amMall KWINII YYyH KOMIaHusuiap TadoBYTIapHM Xap OWJa aHUKIaiau. Arap
OIOJKET TY3WITaHUJAH KEWMH MakcaJ KWIuO KYHuiaraH WWUIMK JapoMajHu
OJIMIIHUHT  WJIOXKHM  WYKIUTM  aHHUKJIAHCA, Typiad  JieNapTaMEHTIapHUHT
MEHEeXepyiapu €plaMujia pekara Ty3aTULl KUPUTHUII 4dopajlapu Kypuiaaud. Akc
X0JIJ1a MAJIJTMK PEXKaJaH BO3 KEUNIIaIu.

Pexxanamrupumn  Ba  OIOJDKET Ty3uWII — KOMIUIEKC Kapa€H, YyHKHU
KOMITAHUSIHUHT TYpPJIM JeNapTaMEHTIapd TOMOHMJIAH Xap XWJI pexajap Ty3WIaau
Ba CyHrpa ynap Oupnamrupuianu. by 6apua 3apyp axO0opoTHHU TYmIIal Ba MyansiH
BaKT MYMJA yJIApHU OMpIAlITHPUII MYyaMMOCHHHM BYXKyAra kentupaau. Pexa Ba
OIO/KET MILIOHYIN, aCOCIAHTaH Ba 3puIi0 Oynaaurad OYIUIIN MyXUMIND.

9.2. MosnsiBU#l HA30paT Ba TaXJIMJI

MexMOHIYCTIMK caHoaTHAa MOJUSBUI Ha30paT UKTUCOAUETHUHT OOIIKa
»abxanapuaa OyaraHuieKk, KOMIIAHUSIHUHT Oapya OyiuMiapuHu Kampal ojaau Ba
ce3usiapiid JapakaJard WYKW XU3MAaT KYpCaTUIIHU TabMuUHIaiau. buHoOapuH,
MoOJIMSL OYJIMMM XU3MaT KYpCcaTUIIHU OWUpHalITUPYyBYM MapKa3 XHCOOJIaHAIH,
YyHKM y OYTyH KOMAaHJAaHMHI MIKO3Jlapra Xu3mar Kypcartuil (QaoJusiTUHU
KYJ1a0-KyBBaTIaau.

Nuky Ha3opaT NpUHUMILIAPY OW3HECHUHI Oapuya Typilapy y4yH Oup XuI
Oyica-na, MEXMOHIYCTIMK CaHOATH KOPXOHAJAPUHUHT ONEpALMSUIApU MablyM
¥3ura xocnukiapra sra. by acocan Kyiunaaru cabadnap Ouiian OOFIIHK;

-MEXMOHJYCTJIMK CAHOATH KOpXOHajapujaa, alHUKCA, MEXMOHXOHaJa Kym
MUKJOpAA HAK/ ITyJI alIaHaau;

-03UK-OBKAT MaxcCyJIOTJIapu, MUUMIIMKIAp Ba OOIIKa ToBapijap XOAUMIIAPHU
KM3UKTUPAJU, YYHKU YJIAPHUHT Oapyacu Xy KaJluKAa acKOTaJIW Ba YETAa COTHIIra
TYFpU KenMaiu, Oomkaya Kb aitranga, YFpUiaIuK SXTUMOJIU KaTTa 0ynaau;

-allHUKCa, Kyiu OYFUHJIap/la BAKTUHYAJIMK HINra OJMHTaH XOJUMJIap MEXHAT
KUJIAIH.
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MexXMOHIYCTIIMK ~ CaHOATH  KOPXOHAJapu  YTKA3WjIaguraH  MOJIMSABUU
onepanusIapHu KaiTa KYpUIll y4yH ¥3 aKTUBIApura MycTakui 0axo Oepuiiuiinra
MyXToX Oynamu. By ymapra ¥3 Tamkuiuii Ty3unMmacuga OyxraiaTepus XUcoOu Ba
ayIuT coxacujga OWiaMM Ba Majakara sra OyiraH Xxoaumjapra WYKd ayJuT
GyHKIUSUTapuHU  FOKJamra TypTku Oepaau. Muku aymutopnap (GyHKIHOHAT
OIlepallOH KOMaH/1a ab30CH OYJIMaiiiu Ba IOFOHA MEHEKEpJIapuaH KaTbH Hazap,
XU3MaT MaKOypusTUTa 3Ta OyIMaiau.

WNyky ayAUTOpIApHUHT TaBCUSAJAPU KEHralllyB XyCyCHUATHra 3ra Oyiaau Ba
MOFOHA XOJUMJIApYM TOMOHHJAH yJapHUHT cudaTtura Kapa® kymmaxnwiagu. WMuku
aymuT (QyHKOUSUIapu  MycTakwin OynuO, omepamusuiapaan  Ba  (QyHKIHOHAI
XOOUMIIAp TYpyXHJaH, alTalnuk, OyxraiaTepusi XHCOOHM, MapKeTHHT Ba 0.1aH
QKPaTWITAHIIUTH YUYH, Y KYIIMHYA OJUN pax0apHsT, aHUKPOFH, MOJIUS JUPEKTOPH,
VOKPOYM JUPEKTOpP €KM JUPEKTOpJIap KEHTallMHUHI ayJIuT KYMHUTAcH OJAHJa
Xucooa0p Oynanu.

upyk MeXMOHXOHA KOPXOHANAPHAA YTKA3KMITaH OXHPTH TaAKUKOTIAP IIyHHU
KypCaTaJInKu:

1. muku ayauropnapuausr 19,4% tapTumuannapra;

2.32,3% monus unuiapu Oyinda oauil MEHeXepapra;

3. 16,1% kopnopalUsSHUHT UKPOUYHU JAUPEKTOPHU Ba AUPEKTOpJIAp KEHIallura;

4. 6,5% nupekTopaap KeHrauura;

5. 3,2% nupexTopiap KEHralllMHUHT ayIUT KYMHTAacHra Xuco0ot Oepaau.

WNyky aynUTOpIIapHUHT MYCTAaKWJIIMTH YJIADHUHT XUCOOIOPJIMK Japakacu Ba
KacOuii Tal€prapiaurura, IyHUHIIEK XOIUCIUrura OOFJIuK Oyinaau.

WNuku ayauT MONMMSIBHI Ba OOIIKAapyBra ouj MablyMOTJIAPHHU TEKIIWPaJUTaH
TYPT UpUK Toudara OyIuHAIN:

1. Nuxu GomkapyBra MyBOQUKINKHU TEKIIUPHIIL

2. Konynra MyBO()UKJINKHH TEKIIUPHILL;

3. Komnanwus pecypcnapuaan TYFpu QoigananniaéTraHiHI aHUKJIAI,

4. Komnanus pecypcnapuaal okuiaoHa ¢hoiganaHuiaéTraHiHA aHUKJIaIl.

WNuku aynut acocaH TYpPT OOCKMYAAaH TalIKWI TOMAAW: PeKaJalllTHPHIL,
TEKIIHUPUII, 0axojaml Ba XMCOOOT Ty3HUILl.

buprHun OOCKMY — peKajallTUpUII Olepanusyiap MOXHMATHHM aHHUKJIAIL,
ayJIUT MAaKCaJJIapuHU Oenruiall, uira Aoup 6apya MabIyMOTIApPHH TYIUIAIIHU Y3
yunra ojaau. Maskyp OOCKMYIAH CYHT ayAMTOp OM3ra TEKIIHWPHII jKapaéHUAaH
MabllyM OynraH ayauTHH OeBocuTa amanra ommupumra yraau. JKopuil ayaut
TAaOMWJIM ayJHUT Typura Kapad Kepakiii MabllyMOTJap OJIMILHUA Ha3zapaa TyTaJd Ba
KYWHMIArWJIapHU Y3 UUNATA OJIAJIH.
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MexMOHXOHa HOMEPJIAPUHHMHT KYHJIQIUK COTHJIHMIINHA

Coanmrupum HOMEpJIAPHH COTHIII PEKa KYpCaTKUWIAPHUra COUIITHPHIII
Ba OKUAIUMKA TaQOBYTJIApHUHI cabalOiapura Oepuiiran
TYIIYHTUPUIUIAPHA [IAPXJIALL.

MaxcynoT eTka3zud OepyBUMIap CUETIapUHH MIaPXJIalil
Tonmupuk

Oepui
Wun  oxwmpupa MaxcyloT eTKasHO OepyBUMIIAPHHHT
Tacauknam TYaHMarad CYETIApUHH TEKIITHPHUIIL
Maskyp naBpia XaKMKHH COTYBJIap Ba OEKOp KWIIMHIaH
COTYBJIAp MHKJOPHUHHM aHHUKJAIl Y9yH Kacca YeKIapuHH
BHA3YyaJl Ky3J1aH KEUMPHILI
OmepanuoH  JerapTaMeHTIapHUHT WU JTaBOMHJIArd
Taxama Kuaum MEXHATHHUHT KUAMATHHH COTUINTHPHUII (XadTa KeCUMHUIA)
Xapaxarnap  cMmeTajga  OelrWjiaHraHujiaH  KYIUIUTH
TapTum KWIMID  caGaGnapn  xakupa — AeNapTaMeHTIAH  MasMyHId
TYIIYHTAPHIILIAP OJIMIIL
YKapaéHHUHT camapaJOpJIMTHHU aHHMKJIAIl YY9yH pECTOpaH
Kysarum KM MEXMOHXOHA KOMIUIEKCHHHHT OOIIKa OYIuMiIapu
MEXMOHJIapra HOMep/ia XM3MaT KYPCATHIIHHN Ky3aTHIIL.

Kypu0 unkui

baxomam OockuyM Xyjoca Ty3WII YYyH MyXuM. Xyioca OolKapyB
Kapopyiapura acoc Oynu0 xu3Mmar Kuiaau. Maskyp OOCKUYHHHI MOXUSITH
HaTIKajgapra 0axo OepuIliaH Ba KelakKak/a HATIKAIAPHU SIXUIMIANT WYIIapuHA
TOMUIIJAH HOOpaT.

SxyHuii OOCKMY — ayauT HaTIDKajdapu Xakuga XucoOOoT Ty3uil. XucoOoT
onuil paxOapWsTHH OJMHTAH HaTIKajap OWiaH TaHUIITHPAAH Ba ayJUTOP
KOMIAHUSHUHT MaH(paaTAOp XOoAWMIIapu OWIaH MYJIOKOT KWIHLIM YYyH 3apyp
BOcUTA OYIMO XU3MaT KUJIaau.

WNuky aynut ayauropra xap Xwil HyHanunuiap Oyindya Oomikapuiira €pram
Kypcatn0d, KoMIanusi MaH(paaTIapHHA XUMOS KHITUIITa KYMaKJIalau.

XapaxaTiap XuCOOMHU IOPUTHII, IIYHUHTICK ONepanuoH KodpduumeHTIap
MEXMOHAYCTJIMK CAaHOATH y4yH SIXIIK OapomeTpiap xucoOnananu. KomnaHussHUHT
OMEpaIMOH KYPCATKUWIAPUHM TaxJIMJI KWIUII — Mypakkad ¢daH smac, Oanku
JMAarHoCTUKa BOcCUTacuaup. Maskyp Kos(dduiuueHTiap KynuHYa TETUIUIN
TAIKAJIOTIAp TOMOHU/JAH BJIOH KWIMHAJWTAH CaBJI0 COXACUJArd LIyHIa yXIiall
KodpduueHTnapra coiaumrupuwiaan. MacanaH, «Amepuka —OyxranTepriap
Koprnopauusicn» «Knuuk 6uzHec 6apoMeTpu»HHU HALLP 3TAJIH.

Omneparion ko3 dunveHTaap ofataa y3apo Oornuk Oymamm. Kommanus
paxOapimapu  MOJMsUIApHM ~ OOIIKapuiaa  ofaTrna CTaHAapT — OMEpaIioH
kodhurnmenTiapaan anvya ¢dapK KWwiaauraH oOmepanuoH Kod()uimeHTiapau
aHUKTaiauIap Ba OyHnail TaQoOBYTIApHUHT cabaOWHU TYHIYHTHPHUINTA Xapakar
KHJIauIiap.
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KomnanusumapHuHT MOJTUSBUN TaxX) MU YUyH sUIK JAapoMaj KoddduumenTu,
YMYMUH TalIKWIAKA Xapaxariaap kodpduuuentu, codp ¢oitna kordpdunmeHTH,
MEXHAaT Xaku KO3(pHuIMeHTH, mwkapa Xapaxariapu kodhduuueHTtu, pexinama
xapaxatnapu kodpdunrentu kabu kodhGuireHTIap MyxXuM axaMusTra ara.

HAnnu oapomao KoIgppuuyuenmu — MaxcynoT KUAMaTUHUHT TYFPUIAH-TYFPU
MHBUKOCU OYMO, Kyiinaru iy OuiiaH aHUKJIaHaIu:

CotyBnap cod XaKMHU - COTyBIap KUHMaTu
= x 100

JAapoMaz Cotysnap cod xaxmu
ko3 punrenTu

Annn

Ma3kyp KO3(Q(QUUMEHT JapakKaCUHUHI IOKOPWIMIM MaxcyJoT —uuuiad
YUKapUIl XapakaTjapy YHU COTUII HapXHJaH KaM OYJIraHUHW aHIJIaTHILN
MYMKHUH, Ba akCHHYa. BUpOK, Ma3Kyp KOA(pQUIMEHTHH HAacT Aapakaga Cakjall
KOMIIAHUSI YMYMHW CTPATErHMSICHHUHI OMp KUCMU OYiIMIIM MyMKHH. Arap
MaxcCyJIOT MacT Hapxjap/a Ba €Tapiau XaKMJla COTHIICA, aH4a SIXIIHA JapOMaJl OJIHII
MYMKHH.

Xu3mar kypcatum coxacuaa Kod(h(GUIMEHT JapakKaCHHUHT TaCTIUTHTra
YMYMHIl ONEpalMOH Xapa)kaTJIAPHUHI NAcT Japa)acuHu Kymuo, aHya (oiaanu
COTYBJIAp XaXMHUra OHpUIIMII MyMKHH. Fap®d MamumakaTiapuga  KEHT
KYJUIaHWJIQJUTaH MHPUK JYKOH-OMOOpiapja CKHIKaJIap OWIaH YIATYp>KH CaBAO
KWJIMLI TU3UMU OyHra €pKuH MUCOJI OyJ1aau.

Ymymuit onepayuon xapasicamnap xo3gpguyuenmu KOMIaHUSHUHT Oapua
XapakaTlapyuHU, YYHOHYM: WKapa Xakuh, MEXHaT XaKH, pekjlaMa XapaxkaTiapu,
CyFypTa Ba ycTaMa XapakaTJapHH ¥3 Uuyura ojaau. ¥ COTyBJap cop Xa>KMUHHUHT
Oupnurura HucOaTaH aMmalira OUIMPWITAH OMNEpalMoH Xapaxkamiap Tap3uja
aHUKJIAHAU:

YMyMu#l onepanyoH OnepanuoH xapaxariap
xapaxarJiap = x 100
k03 punmenTu Cotysnap cod xaxMu

TaOumiiky, KarTa oOnepaluoH XapaxkaTiap KoMOaHusiap (aoJUATHUHUHT
JApOMAJIOPIUTMHY MacalTUPaAN Ba KOMIIAHMSIA Xapa)kaTiap YCTUJAH Ha30pat
AXIIM Wynra KyWuwiMaraHujgaH [ajnojaT Oepuild MYMKUH. BUpOK, kommnaHus
COTYBJIap IOKOpM XaKMHMHHU KaTTa Xapakariap OwinaH OOFIMK IOKCaK Japaxasa
XU3MaT KypcaTHIl OWJIaH MYIITapakjuK/Ia TabMHHIJIAA OJICa, OKHJIOHA JapoMajl
onuira MmyBaddax Oy MyMKHH.

Cogh ¢hoiioa xkorgppuyuenmu Gapua xapaxatyiap 4yerupuod TallllIaHTaHUJIAH
KeHMH COTyBIap XaXMHJaH Qou3 xucoOuja ONMHraH QoijaHu aHrjaTaau Ba
KyHuaru iy OuiiaH aHUKJIaHAIK:
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Cod Cod dotina
doiina = x 100
ko3 punrenTu Cotysnap cod Xaxxmu

Mexnam xaxku KoI(ppuuyuenmu wmexHaTra xakK Tynamra cap@aHrad
COTYBJIAp/IaH OJIMHIaH (poija yaylnHA KypcaTaau Ba Kyiuaaruda XucoOIaHaIu:

Mexnar Maom
XaKH = x 100
ko3 punrenTu Cotysnap cod Xxaxxmu

MexMOHAYCTIMK CaHOAaThAAa COTYBJIAp MAaBCYMHUU XYCYCHSTra 3ra Ba OoAaTia
y3rapyBuaH OYATaHW y4yH Ma3Kyp KYpCaTKu4 *KyJa KaTrTa axaMmusT KacO 3Taiu.
YMymuii  omnepanuoH xapaxariap Kod((HUIMEHTH CHUHrapw, MeXHaT XaKu
kodhummenTn xam Gupma cuécaTd TabCUpPUIA, MacajaH, COTYBJIAPHU OLIUPHIII
y4yH pekiama €k OOIIKa ycTama Xapaxkariap XHUcoOura Kylmmmua Ky4wiap »xaio
KWIMHTaH X013, ypTa JapakajgaH I0KOpY OYITUIIN MyMKHUH.

Maskyp KypcaTKuu JapakaCHHUHT MACTIUTH 3¢a, ¥3 HaBOaTu1a, KOMITaHUS1a
OoIIKapyB camapalii amajra OMUPWIaéTTaHuHU Kypcaranu (ailHUKca, ornepanuoH
XapaxkaTiiap Japa’kacu Xam mact Oyica).

HWowcapa xapaxcamnapu koIgppuyuenmu OuszHec onubd Oopwil ydyH
YKOMHUHI MyXUMJIMTMHU KypcaTtaau. Mokapa xapaxatinapyu JapaXaCHHHUHT OIIMIIN
peKiIaMa xapaxkaTJiapy Japakacu nmacailuimura ojau0 KeTuIIH JIO03UM, JIeraH (QHuKp
KEeHI TapkainraH. bomkada kunu6 aiftranga, Tampud OyropyBUMiIap COHH KYTI
OYJraH >KOMHUHT Y3UEK SAXILIN PEKIaMaaup.

Wxapa xapaxarminapu koddpduumentu Kyiumnmarn Gopmyna Epramuaa
aAHUKJIAHAJU:

Wxapa Wxapa xaku
Xapaxariiapu = x 100
ko3 punrenTu Cotysnap cod Xxaxxmu

MexXMOHAYCTIIMK CaHOATHIA peKaama Xapaxcamiaapu KoI@guuyuenmuHnu
XucoOmamaa MaxcyJlOTHH YTKa3UITHUHT Oapya ycyiuiapu Ba BOCHUTaJapu, IIy
KyMIIaJlaH TEJIEeBUACHUE, Tra3eTa Ba JKypHaUIap OpPKAIM peKjaMa KU,
TYFPUOAH-TYFPU MapKeTUHr Ba 0. wumra coiauHagu. KoapduuueHTHUHr Y34
Kylnaaruya Xxuco0JiaHa/Iu:

Pexnama Pexiama xapaxartiapu
Xapaxariiapu = x 100
KOd(PPUIMEHTH CotyBnap cod xaxmu

Maskyp ko3phuUIMEHT OKOpH Japaxana OYIuimd MabKyd OyiMaca-na,
Ma3Kyp KoO3(PUIMEHT [apaxaCUHMHT mnacTiurud cod Qoiina napaxaCUHUHT
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NacTIMrd ~ OwiaH  YWFYHJIMKAAQ — JQpOMAJWIMK  Japa)KaCUHUHI  NACTJIMIU
cababnmapuman Oupu pekiamMa SXIIA WydAra KyHWwIMaraHuga dSKAHJIWTHHU
aHTJIATUIIN MYMKHH.

KOMIaHUSIHUHT  3apapCU3IMIMHU  TaxXJWil KWIHMII KOMIIAHHUS MOJMSIBUN
TaXJIMJIMHUHT MYXUM TapKHOWA KHUCMHIHP. Y COTYBIAp XXMM Xap X Oyiraxn
XO0JIJa MaTeMaTUK MOJENb €pAamMuia AapoMaajiap Ba Xapaxkamiap JapakaCuHU
aHUKJIAll MMKOHUHU Oepaau. by epia xaM 3apapCu3iuK HyKTacH ITyJl OUpIUTH EKU
¢uszuk Oupnukiapaa udomamaHTaH COTYBJIAp MHUHHAMATl XaXKMH Tap3uja
aHUKJIaHaau. byHa MaxCylnoTHM peanu3anus KWIMIAaH Kearad TyIIyM y3rapMmac
Ba y3rapyBud Xapaxkarjap CyMMacHra TeHT Oyiaau.

Varapmac xapakaraap MDAl YMKAPUII Ba XU3MATIAPHHM COTHIN XAXKMHUTa
OofiuK OynaMmalau Ba JOMMHI MIUIAAWraH XoAumiapra xapaxarmiap, Hxkapa
Xapaxatiapu, MOJI-MYJIK XapakaTiapu, Kap3nap Oyiuda QousnapHu y3 HUYUTaA
OJIAJIN.

Varapysun xapaxaTnap — KOMIAHHSHHHI COTHITAH MaxCyJIOT XaKMHUTa
TYFpU MNPONOPLUMOHAN Tap3Aa y3rapaauraH Xapaxraiapu. Yuap coar0ail Xak
TYJIAIIHU, HMIIA0 YUMKApUII Ba XU3MATIAPHU COTUII YYyH 3apyp TEXHOJOTHK
AXTUENKIIAP KUIIMATH, XOM alll€ Ba OOIIKAIAPHU Y3 UUMIra OJiaJu.

9.3. KanuraJHH HHBEeCTHIUA KHJIHII

MexMOHIYCTIMK CcaHoaTh KyuyMac MyJK Ba ac000-yckyHamap aHya
KUMMaTJIUTU Tydalau Kyjaa Kyn kKanutan capduamHu tanad 3TaauraH TapMOK
xucobnanaau. Kanurtan y30Kk wmynpnarra >kaji0 KWIMHAAM Ba KyJda CEKUH
KaiTapuiaau. XycycaH, HWHBECTHULMSJIAp Ty3WJIMacud YOy CeKTopaa HUpHK
XapaxkaTiapHy Tanad KWIaJuraH caHoaTra MHBECTULMsIapra YXmanam.

MexMOHXOHa Ba TPAHCIOPT CEKTOPJApU TYPUCTUK MAXCYJHUHT (UMK
YHCYpJapuHH (MacajlaH, MEXMOHXOHA, CaMOJIETIIap) TabMHUHJIAII YYyH AACTIa0Ku
WUPUK MHBECTULMSUIAPHU TaK030 3TAJW. YJAPHUHI MHBECTULMsIApHu (axaT Oup
Heua WWIJAAH KEHWH VY3WHM OKJauau. Typoreparopiap Ba TypareHTiap
MEXMOHXOHANAp, TPAHCHOPT KOMMAHUsIapU Ba OOIIKAJIAPHUHI XU3MAaTiapura
TYpPUCTHK MaBCYM OJIMJAaH XaK TYJall y4yyH Kyl MUKIOpJa aiijlaHMa BOCUTajap
tanad Kuiaaau. by epna kanmuTan KucKa MyJJaTra kan0d KWJIMHAIUM Ba KYNUHYA
BaJIIOTa 0030pHUAa CHEKYJAIUsIap KUJIUIITra WyHaNTUpwiIaan. Bocutauninuk Xaku
MUKJIOPH KHYKMHA OyiaraH Kywid pakoOaTinu Oo3opaa, alTaiimk, byrok
bpuTtanusana BalIOTANApHUHT Kypciaapu MaBcyM MyBadakusTin — OYiauii-
OYIMacIUIruHU Oenruiamy MyMKHH.

MexMOHIYCTIMK CaHOATUHUHT MAaxXCYJMHHU SApaTULIa YHMHT Xap XHI
cexTopyapu HIITUpok 3Taau. Ly 6ouc Oup cekTopaa UILIAHAMIraH KOMITaHUSIIAP
OOLIKa CEeKTOp KOpXOHAJapuHU MOJUsJalTHpUIAad MaHgaataop Oynaau.
Macanan, Typoneparopiap ¥3 MIDKO3JIApUHU  00Opauran  Kypopriapia
MEXMOHXOHA KOMIUIEKCIIADUHUHT PUBOXKJIAHUIIMHU MOJIUSUIAIITUPUIIN MYMKHH.
ABuakoMnaHusiap y3 xu3Mariapuiad KeHr ¢oilialanyBuu TyporepaTopJapHUHT
MOJIMSIBUM XaB(CUBIIUTUHU TAbMUHIIAIIN MYMKUH.
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MexMOHAYCTINK CaHOaTHAa KYNTHHA KOMIAHUsIap (aoiusiTd KYI MeXHAT
cap(UHU TaK030 STamH. Y3 XH3MATIAPUHN TANAOGHUHT Y3rapuIIkTra MOCIAIITHPHII
aHya KUWMH Kedyaau. bo3 ycrtura, omepaumoH KhWMaT MaxcCyJIOT KaHJau
COTHJTUTITUTA OOFIUK OYmaau.

KoMmanusiiap MKKM X1l KHAWMHYWIMKIapra 1y4 Kejaaau:

MHBECTULIMSIIAII YCITyOMHH Ba MHBECTULMSIAII ME30OHUHH TaHJIAIll,

MHBECTUHSIIAII YUyH MaOJIaFJIapHU TaHJIALL.

Arap KOMIaHus y3 acOCUM AKTHBIIAPWHYM WHBECTULMS KWJIWII XaKHIAa Kapop
KalOyn Kuica, Kapop YHHHT TIDKOpaT MaH(aariapura MOC KEJUIIH MyXHUMIUD.
KoMnanustHUHT Txkopar MaHdaatu aBBanamOop Y3 sranapu €K akIUsAopiapu
KYIIPOK Ha( KYpUIIMHU TabMUHJAILIaH ubopar Oyica-na, OOMIKa MHBECTOpIAp -
Kap3 OepyBUmIap, UIIYM Ky4d, XyKyMar Ba OyTyH XaMHUSAT MaH(aaTIapura puos
KWJIMII XaM MyXHM axamusTra sra. Kanurainy mHBeCTULMSAIAIITHPULIAA aX00pOT
OWIaH TabMHUHJIAII MacalacH MyXUM YpUH TyTaau. VHBecTHLUS JoHuXxalapu
Oyiinuya Kapopiap KaOyJl KWJIMII Y4yH 3apyp axOopoT, XycycaH, KOMIIAHUSHHUHT
MOJIMSIBUM MakKcajiapura OOfIuK Oyiaau:

1. Jloitnxa amanra ommMpuiITaHuIaH KeinH Kan4da cod Qoiina 6epamn?

2. Jlolimxa MHBECTULHMAJIAPAAH KOMIAHUS Srajiapyu Tanad KWiraH MHHHMAI
JapaxagaH Kynpok (oiina oaun MMKOHUHU OepaanumMu?

3. MuBecTnnmsanap KaH4ya T€3 Y3UHHU OKJIanau?

4. MHBeCTUIHSUTAIITUPALLT aniaHMa BOCHUTAJIAp KYIIWJIUIIUHA
TabMUHJIANIUMUI?

by caBomapra xaBoO TONUWII Y4YyH HWHBECTULHMS JIOMMXajJapy Xakuja
KyWHIard MabJIyMOTJIAp TYIJIaHAIM:

1. MaBeCcTULMSAIAIITUPUIIIHUHT OOIITUA KauTal KHAMATH.

2. Jloitnxa Ommad OOFIWK KyImIMMYa Japomaiiap.

3. Jloiinxa Owmiran OOFIUK KyIIMMYa XapaxaTtiap.

4. Kymmumya xapakaTiapHyu KUCKAPTUPUII UMKOHUSATH.

5. Komnanust osrajmapu Ba MEHeXepjap TOMOHHJAH OeNrvjiaHraH
MHBECTULIMSIIApAAaH KYypUilagurad Had 1apaxacH.

6. Kanuramam  KOWIAIITUPUIIHUHT  MYKOOWJI ~ MMKOHHUATIApUIAH
(doilnanaHMacIuKIaH KypUIrad 3apap.

AXOOpOT TYm1all — MOJUSBUNA peKaJalITHPUII KYMHUTACHHUHT MaXOypHSITH.
KoMmanuss Makcajuiapura SpUIIMIIHUHT MYKOOWJI HYJIJIapUHU TONMII XaM
KOMITaHUSI MAKOYpUSTIApUTa KUPAJIH.

V3 wnaB6aTHma, MONMSBMII PEKATAMTHPHIDHUHT OWPHHYH OOCKHYH —
nacTnabku XapakarinapHu Oaxonaml. MHBecTHIMsIIapHH aMaira OLIUPHIN YYYH
3apyp CyMMma TeHAepaap €paamMuia TONUIIAIN.

JloinxaHuHr Xa€T LUKIM JaBpuja KylIMMYa JapoMauiap >KyJaa IyXTa
0axoJlaHaIuraH WHBECTULMSUIAPHUHT Y3uAaH oJuHagu. baxonamn >kxapa€HUHHUHT
Y3U acoCUi KanuTaJl WHBECTHLMUIAPUIAH OJIMHIaH AapoMaJUlapHU OaxoJjalliaH
oonutanaau. by ax6opotra skcnepTiap, IIyHUHTIEK, HIIUTA0 YUKAPHIL XOIUMIApU
XamjJia COTyBJap Ba MapkKeTUHr OYyiimuya xomumuap Oaxo Oepaau. IlyHuHrIeEx,
acb00-ycKyHajap Ba OMHOJapra xapaxamiap €K MyKOOWJUIApHU TYFpPU TaHJIAIl
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nynu Ounan maOnarnmapHd TeXald KOJNMII HMKOHMATH Oaxomanagu. Macanas,
acO00-yCKyHaJIap XapuJl KWIKII MaiTHIa EHWIFU Xapyl KWIUII €KW MEXHATra XaK
Tynam OunaH OOFNIHK TeXaMKOPINKKA YbTHOOp Oepuianu.

V30K MynnaTiv UHBECTHIMSUIApAaH Kypuiaaaurad Had) HOpMAcHHU OaxoJamt
XaM MyxuM. by Owu3Hecra >KOWJAITHUPWUITaH MOJIMSAJIAD MUKIOPH, TypH Ba
KUIMaTUHU aHUKJIAll opKainu amanra omwupwianu. llyngan cyHr donmamapHuHT
KaH4Ya KUCMHMHU Ba Kalich cTaBka Oyiluya OJMIl, KanUTaJIHUHT Kald KUCMU
aKLIMAI0pJIap TOMOHMIAH MHBECTULIMS KWJIMHTAHU Ba yHIAH KaH4ya (oiiaa oJvIl
KyTWJIa€TraHu aHUKJIaHAIH.

WMHBecTUIIMSUTAIITHPUIN  yCITyOIapuHA TaBCU(IIAII, YHUHT HATHXKaJIapUHU
aHUKJIAIl YYyH oJaTja OMTTa Ba3HAT OJMHAIM Ba Xap OMp MyKOOWJ BazHST yHra
COJIMIITUPUIIAIN.

Karra noitnxanap yuyH OyHpmail Gaxomain siHa HIYHHUHT YY9yH MYXHUMKH, Oy
epla TaBaKKaTUWIMK aH4ya karra Oymamu. Llynmait xkuiauO, akqusaopiapHUHT
MyMKHH KaJap Karra Japomaj OJuIl TajdaOMHM KOHIAUPHIL YYYH KOMIIAHUS
KalUTAIM MyKOOMJI yCyJia MAaKJIJIaHTUPHIIAIH.

XO03Upru 3aMOH MOJMS HA3apUsACH TaBaKKAIYWIMKHU Oaxojam Yy4yyH
«MOJIUSIBUMA aKTUBIAPHW Oaxomam Mojenm»aaH Goigamananu. Ymoy yciayo
MHBECTUIMSUIAD TABaKKAMTYWJIMKHUHT HMKKH Typu OwiaH OOFIMK OYIuIIMHU
pTUPOd 3Tamu: OYyTyH MKTHUCOAUET TU3UMH OujaH OOFMUK OYNraH cuUCTEMaTHK
TaBaKKAIYWINK Ba ¢akaT Joiinxa OwraHn OOFnuMK OYnIraH HOCHCTEMAaTHK
TaBakKamYWIMK. Hazapusi mHBecTOpiiap CUCTEMATUK TaBaKKATYWIMKAAH (akat
XKyna Karra (oijga KYpUIIHM MYyJDKajUlalllapy JIO3UMIIMTMHU Ha3apaa TyTaaw,
YyHKH OOIIKa TaBaKKaIYWIMKHM Oaptapad otum MymkuH. CHcTeMaTHK
TaBAKKATYWIMK MyXHUM XHCOOJIAHAIX Ba KOMIIAHUSIHUHT Ma3Kyp TaBAKKATYMIMKKA
TabCUpUaHIUTH 3 K03pduimenTy EpraMuya YrdaHaIu.

[lynnan

Y:Yf+(YM_Yf) X BM,

Oy epna Y - HHBECTUIUSJIAPHUHAT KYTHJITaH JapOMaJIIOPIIUTH,

Yt - TapOMaTIOPJIMKHUHT TABAaKKATIYUITNKCH3 CTAaBKACH;

Y\, — KyTwiran 6030p JapoMajopiInry;

By - UHBECTHIMSUIADHUHI CHUCTEMAaTHUK TaBaKKaIYWJIMKKa HuUcOaTaH
TabCUPYAHIIUTH.

Y¢ KypcaTKWud JaBiaT KAMMATIW KOFO3JIapura HWHBECTHUIUSIIApIaH
JapOMaJIIOpIAMKKa TeHT Oynmumu jo3um, Y, — Yy TadhoByTH 3ca 8-9% opanuruna
Ky3atwiaau, 3, — Jolnxa ydyyH OeBOCHTa aHUKJIAHWUIIA MYMKHH 5Mac, aMMO
MPOTHO3 KWJIMHAETTaH HATIKA YTraH JaBp KypcaTKUWiIapura Ty3aTHII KUPHUTHII
OpKaJId MabJIyM Japakajia aHUKJIUK OWIaH OJTUHUIIN MYMKHUH.

Hlyngan gapoMaiIOpIMKHUHT KyTHIAETraH Japakacu €KW WHBECTHIIHSIIAP
’KOU3 PEHTAOCITUTUHUHT KyHU MUKI0puU XucoOmanaau. JKous peHTaOeITTUKHUHT
Kyiu MHKIopu OaHK OenrmiaraH KudMar €ku Oollka Kap3 KuWMatu OYiuiu
MyMKuH. JKowW3 peHTaOCIUNIMKHUHT KyHHW MUKJIOPH AaHUKJIAHTaHWIAH KEHUH
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WHBECTUIMSUIapHU Oaxojam ycynu Epaamuaa Oaxojail amaira OIIUPUIIAIH.
Ymby ycymnap €paamuaa AapoMaJIOPJIMTH JKOU3 PEHTAOCIUIMKHUHT KyWd
MUKJIOPUAAH KaTTa OyiraH MabKyJ MHBECTULHUS JOWMXAJapHUHHU TAaHJIA0 OJUIIra
xapakat kuiauHagu. Cod xopuit kuitmatr (CXKK) Ba peHTaOCIIMKHUHT WYKH
Hopmacu (PUH) xypcatknunapuman ¢oiifananrad Xojijaa Moius Mabiarimapu
JUCKOHTJIaHTaH OKUMHMHM KaOyJl KWJIUII aHa IIyHIail yCyJuiapiad OupHuaup.

CXK kypcarkuuura acociaHTaH ycyn UHQISIHUSHE XHCOOTa oJMarasjia,
OyryH OJIMHraH mysulap 0OaxocH KEMMHpPOK OJIMHAaguraH IyJuap OaxocuiaH
KUMMAaTpOK Oymanu, AeraH OAMWN MpHUHIMNra acociaHaau. by wHBecTunusnail
UMKOHUATIAPUHUHT KaMaluIM XamMJa  SKOWIAIITUPWIraH NyJyap Kedpok
KAUTHUILIM HAaTWXKAcuia MHBECTOPJAap TOMOHUAAH KU3MKUIIHUHT MYKOJWIIM OWJIaH
M30XJIaHAIN.

CXKK ycynum keinrycuja OJIMIN MYJDKajUlaHTaH —CaJIMOKJIM  MOJUSIBUI
MaOJaFJapHUHI MKKM TOMOHJIaMa OKUMJApHMHM xam Oaxonaigu. Kuunk
TaBakkamumiukinap Ownan Oormuk xosapaa CXKK mycbar udogara sra 6ynran
cxeManap Kal0yJ KWIMHAIU, YyHKH yiaap GUPMaHUHT (GapOBOHIUTHHH OIIUPAIH.

Ma3kyp yCYJHHUHI MYpPakKaOJIUId IOYyHAAKW, Yy JUCKOHTHHUHI KaHJau
napaxacuaaH (poimanaHUII JTO3UMIIMTUHU aHUKJIAIIHU Ha3apaa TyTaad, aMmMmo Oy
MyaMMOHH MOJIMSIBUMA aKTHBJIAPHU OAXOJIAIHUHT IOKOPUAA 3UKP 3TUJITaH MOJAEIN
éplaMy/la EHTMJIAIITHPULT MYMKHH.

WNuBectummsuiapan PUH kypcatkuum €ppammpa Oaxoriamr yCyiau HazapHid
xuxatnan CKK kypcarkuuugan doiganaHull ycyaura Kaparaijga HOMabKyJIpoOK,
JEKUH aMaija KyulaHaav. bab3aH y yCTyH KyWWIAaaW, YyHKH Y JIOWMXAHWHT
JapoOMaJJIOpJAUTd  MaH3apacuHu akc oJrrupaau. PUH — wunBecTtunmsinap
pPEHTAOCIUTUHUHT WYKH HOPMAaCH, aHUKPOFU, JUCKOHT Kodddummentu Oymmo, y
OJIMII MYJDKAJUIAHTaH IyJ OKMMJIADUHUHT KEATHUPUIIraH KUWMAaTHUHHA aHMKJIAIIA
HoNra TeHr OynraH cod OKyBuUM KuilMaTHM Oepaau, s’bHU OyHIA JMCKOHT
TYIIyMJIapH Ba YUKUMJIAp TEHT Oyaau.

Taakkamunnuk CXKK Ownan Oup Xuijga, MONUABHA aKTHUBIAPHU OaxoJaml
MOJIeNU €plaMuia XUCOOTaHUIIIN MyMKHH.

WNuBectunusuiapau 0axOJallHUHT SiHa OWp YCylnu — MOJMSBHA MaOnarmap
OKUMUHUHI JUCKOHTJIAHMAaraH ycyjau. Y JIapOMaJJOPJIMKHUHI XHCOOJIaHTaH
HopMacu (JIXH) kypcarkuwiiapu, THBECTULMAJIAPDHUHT Y3UHU OKJIall MYJJaTH Ba
peHTabeMK KO3 PUIMEeHTUura acociaHaayd. Yiap, y3 HaBOaTuAa, MyJUIApHUHT
BaKTIaru KNAMaTUHHU XyucoOra OJIManIu.

JlapoMagqOpIMKHUHT XUCOOJIaHTaH HOPMAacH JIOWWXaJaH OJWHTAH WHIIIUK
ypraua (QolgaHu JoiMxara OKOWIAIUTUPWIraH IyJulap MUKJIOPU OwiiaH
CONMIITHpaau Ba ¢pousnapaa udomanaHaam:

JlapoMaiIOpIMKHUHT Jloituxaman onuHran HWUIHK ypTada oiina
xucoOlaHrad = x 100%
HOpMacHu JloMinxara MHBECTHUIMS KUJIMHTaH IMyJIJIap MUKIOPH
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Ma3zkyp KypcaTKu4 >KOWIAIITUPWITAH KalWTAIHUHT JapOMaJJOopJIUTUHU
xyucolOra oyiMII ycyJuiapura »yjaa OOfIMK Oyjnagu Ba OCOH TYLIYHWIAH.
Ycnybuunr — acocu  myHAaH ~— uOopatku, Oapua  MaBXyA  JioluXxanap
JApOMaJIOPIMKHA MyalsiH Makcajara KeJITUPHIIHA JO03UM. BHUpOK y JapoMaaHu
xucoOra oJsiMIra acocjlaHagyd Ba (QoilaHd yiyam ycyJjulapura TabCUpyYaH
Xucobnanaau, ury cababnm y u3umi OYIUIm MyMKHH SMac.

SHa Oup KypcaTKuy, ’IbHU MHBECTULMSHUHT Y3UHU OKJIAlll MyA1aTy Joluxara
KOWNAIITHPHUITAH MaOiaFiap KalTaauraH BaKTHUHT JABOMUNUIUTUHU Oaxoaiiam.
®dupma Y3uHM OKJIall MyAJATUHU YEeKJami, OyHH TabMHUHJIAIITa KOJUp OyiaMmaraHn
JolMXanap 3ca paja STUWIMIIA MyMKHH.

HuxosT, penradennnk ko3 GUIMEeHTH OJUII MYJDKaJIaHTaH IMyJuiap yMyMHi
KOpUWA KUWMAaTHHHUHI JAcTiIaOKu KoMIalTUpWiIraH MaOnarjgapra HHCOATHHU
oenrunaiiin. Maskyp kosdduumentaan ¢oinaraHyBud yCIyOHUHT YCTYHJIMTH
IIYHJIAKH, y JIOHKXa XaxxMura OOFJIUK Oyimaiau.

9.4. XajKapo MOJIMSIVIAPHU OOIIKAPHIL

WNKTHCOAMETHUHT robaialyBy paM3u ocTuaa yrran oxupru 30 i nunaa
TpaHCHAIMOHAJI KOpHopauusjap Ma3Kyp OeKHEC MKTHUCOIUN HKCIaHCHsra Wy
oumunap. XX acp 90-itwmnmapununr  Oommna AKHI  TpancHammonan
KOpHopauusJapuHuHr y3u OyTyH ayHéna 219 muipa. AoutapiauK axkTUBIapra
srayiik Kwiap Ba 4400 mupa. nosuiap mMabiar OWsiaH caBJO0 MYOMAaJIaCUHHU OJIUO
o6opap sau. bupunum kypcarkumy 70-wiiap oXUpuAaru KypcaTKAWwiIapAaH Y4
OapaBap, HMKKMHYM KypcaTKhUu 53ca — HKKH OapaBap kynpoxaup. AKII
TPAHCHALIMOHAJI KOPHOPALUSJIAPUHUHT MEXMOHAYCTIMK CAaHOATH COXACUAArH
(daonusTHra Kejcak, yjiap AaBjiaT CTaTUCTUKACHIA YHYA aHUK KYpCAaTUIITaHU MYK.

O3MK-OBKaT MaxcCyJIOTJIapyu HILIa0 YMKApHIL COXAcHra OuJ] MabIyMOTJIap
CaBJI0 COXACHMHUHT YMYMHH Mabiaymotriap ©Oa3zacura kuputwian. Dakar
MEXMOHXOHaJIap Ba MEXMOHJIAp SAIIAIM y4YyH MYJDKa/UIaHTaH OOIIKa »oiiap
Oomka Xu3Marjgap KypcaTull coxajlapuiaH ainoxuna wudogananad. bupok,
TYIUUIAaHTaH Ba 9bJIOH KWJIMHIAaH MAbJIyMOTJIap/ia MaBXKyl KaMUMJIMKIIapra KapaMmai,
11y Hapca paBiiaHky, yrrad oxupru 30 iun nunga AKIL MexMOHAYCTIMK caHOATH
ep KyppacuHuUHr Oapua Oypuakimapura kupub Oopau. AKIIHuMHr Mamxyp
MEXMOHXOHAJIAp Ba peCcTOpaHiap TapMOKJIAapu 4YeT O] TpaHCHAIMOHAI
Koprnopauusijiapu, macaiad, bytok bputanusHuHr «I'pang MeTponosuTtin» €Eku
[Iseiinapusaaunr «Hectie» TpaHCHaUMOHAI KOpIIOpaLUsAiIapd TOMOHHUIAH XapHJ
ke, 1991 #imnpa  xapup  kwimdrad  AKIHauar — Gapua  acocuid
MEXMOHXOHAJIApUHUHI  yuJaH UKk Kucmu  «HoBortenb», «CBucorensy,
«Mepuauany», «OMHM» KOMIAHUUIApU KaOMU YET AJUIMK MHBECTOpPJAp TOMOHUIAH
sraJulaHav.  bolka  Mamiiakamiapia JKOWJallraH  aupuM  MEXMOHXOHa
TpaHcHanoHan koprnopanusiapu AKII 6o3opura xupub kenau Ba Oy epra ¥3
caBJlo OeJruiapu ocTHaa MEXMOHXOHanap Oapmo »Tau. bomka 6o3opmapra AKHI
MEXMOHXOHA Ba pPeCTOpaHyiap TapMOKJIAPUHUHI KUPUO OOpHUIIM XaMm aHya xajal
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pyii Oepau. «MaknoHanbAc» pecTopaniap TapMoru 1994 limnpa y3 ymymui
JAPOMAJIMHUHT IPMUIAH KYTIPOFUHM YeT 3J1 (pUimauiapuaad Oau.

JKaxoHma TpaHCHAIMOHAN KOPHOpauusiap YCTYHJIWTMHHUHI Ky4YaluIIu Ba
OM3HECHUHI  IJIOOAJIAIIyBH  CYHITM YH  HWUIMKIApAa  TpPaHCHALIMOHAJ
Koprnoparnusmiap (Gaonuatr onmmb Oopa€TraH IKTHMOWM-MAJTaHUd Ba CHUECHU
MyXHTIArd (papkiapiaH Tallkapy, TypJd MamiIakaTIapJard MOJIMsJIap Ba XUCOO
IOPUTHIL ska0xanapuaard GpaoiausaTaa MaBxyl papkIapHH XaM HAMOEH 3T/IH.

AKlIga acocwit ne6 KaOyn KWIMHTAH OyXraiTepus XUCOOWHH IOPUTHII
NPUHLUIIIAPY MEXMOHAYCTIIMK CAaHOATH KOpXOHajapuaa OyxranTepus XUCOOMHU
IOPUTHILI Ba XUCOOOTIAp TY3WIIHUHT «MYKAJJac» KOHLEMIUSICH XHCOOIaHAIH.
bupox, AKII Ba byrook bpuranusmna kaOyn KWiIMHTaH Kowjajgap alpuMm
MamJIakaTiapaa amal KuiaMmanad. Macaian, aipuM MamiakaTiiap aMOpTU3anus
aXpaTrMajapura HUcOaTaH aH4a «EHIWI» KOMAajlapra 3ra, IIyHUHIJIEK MOJI-MYJIK
XUCOOMHH IOPUTHUII YUYH Xap XU KypcaTKuuiapaad doiiaianaiu.

TpancHammonan kopropauusiiap pHUBOXKJIAHTYHTa Kajgap OyXrairepus
XUCOOHM, XUCOOOTIap Ty3WI, MOJUSBUN BocHTajmapjaaru TadoBYyTIap THXOpaT
daonusaTuH onuO OopuIIra MOHENWK KWIHIIH, TYpJId MaMJakaTJIapHUHT
Oyxrantepnapu (aonusaTu HOMYBO(PHUKIMUTUHU KENTUPHO UYWKAPUIINTA YyHYA
pTHOOpP Oepuimac 31u.

Tpancuammonan xopropanusiiap (aonuaTuaa [OKOpHUIA 3UKpP JTHITaH
WKTUMOUM-CUECUI, MaJlaHU MyaMMoOJap/aH Tallkapy, OOIKa MyaMmoJiap Xam
MaBxkya. DaonuaT HATWKATAPUHU KOHCONUIAIMS KWIHII, TpaHc(hepT Hapxiapw,
BAJIOTAaHM KOHBEPTAIMsl KHWIWII, OIO/KET TY3WII aHa NIyHAal MyammoJiap
KyMJIACUJIaH.

MonusiBuii XUCcOOOTJIapHM KOHCOJMAAUMs Kuhuin (OanaHc, Japomaiiiap
TYyFpucHIa XucOOOT, TylIymjap TYFpUCHIA XUCOOOT, MOJUSBUN XOJIATHUHT
y3rapuiiyd TYFpUCHAA XHCOOOT) JapomMaiiap Ba XapakaTJIapHH, TyLIymJap Ba
axkparmanapau Oupnamrtupagu. Macanan, AKIIHMHT CcONMK Xakujgaru KOHYH
XyAOKaTIapyu MaxajuIiid TpaHCHAI[MOHAJ KopHopamusuiap ysnapu (aon Hazopar
KWJIAJUTaH 1I1yb0a KOPXOHAJAPUHUHT OWPIAIITHPUITaH XUCOOOTIApUHHU TaKAUM
ATUILIAPUHY TaJlad KUJIaIH.

byrok bputanusga 1989 linnaa kaOyn KUIMHIAH KOMIAHUSUIAP TYFPUCUAATU
KoHyH Xam OMpiamITHpUiIraH MOJUSBHI XMCOOOTIAPHU IBJIOH KHIMIIHU Tanad
STaIu.

Tpancdept Hapxiapyu KOPHOPALUUSHUHT OUP KUCMH YHUHT UKKUHYM KHCMHIa
YTKa3WiIraH MaxcysoTiap €Ku Xu3MaTiiapra Oenruiaral Hapxjapra Moc Kelaw.
Tpancdept Hapxmapunu OenruiIaniiaH KOMIAHUS Ky3JIaiiiurad acocuil Makcaa —
COJIMKJIAp MUKIOPUHM MyMKHUH KaJap KaMaWTHPHIL, SbHU ITUPOBAPI MAXCYJIOTIIAp
¢ku spuM (paOpHKaTIaApHUHT HAPXH COJUK MaKOYpUSTIAPUHU KHCKAPTUPHILIU
Ja03uM. TpaHCHaUMOHAT  KOPIOPALMSUIAP COJUKJIAp Japakacu IOKopu Oyirax
MaMJakataaru y3 (QuivamiapuaH AapoMaJHU COJUKJIAp JapakacH IacTPOK
OynaraH mamulakaTra yTKa3ulira XapakarT Kwiaad. Arap MaxcyjiaoT €KU XH3Mar
COJMKJIAp Japakacu NacT OynraH MamjakaTAa uOuiad yukapwirad Oyiica,
KOMIAHUS Ma3Kyp MaxcyJoT €KH Xu3Marra OajaHapok TpaHchepT Hapxjiapu
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Oenrunad, yHM COJNMKIAp Japakacd IOKOpH OynaraHn MmamuiakaTaard Quimanra
coruniiad Had kypaau. Iy Tapuka y conuknap napaxacu IOKOpU OYirax
MaMJIaKaTJa OJMHIAaH JAapOMAaJHU COJIMKJIAp Japa)kacu Mmact OyJraH MamilakaTra
YTKa3a1au.

BamoranapHu KOHBepTalusl KWIMII YET 3J1 BATKOTACMHU YTKa3MII Ba OOLIKA
MamJIakatiap/aa SKoWmamral (UINaJUIapHUHT aKTHBIAPH TYFPUCHAA XHCOOOT
Oepuill yuyH 3apyp. Bamoranu KoHBepTalus KWIUMIIHUHT OallaHC, XUCOOOTIap
Ty3uIl OuiaH OOFJIHMK acoCHii MyaMMOCH IIYHAAaH MOOPAaTKH, KOHBEPTALlMs aManra
OLIMPWJIAJIUTaH aiupOoIIal Kypcu MyTTacui y3rapub typaau. by y3rapumuiap
KOHBEPTAIMS JKAPASHWHH OFUPJIAINTHPANH. Y3-Y3UIaH paBIIAHKH, XHCOO-
KATOONap 3amMupuia Kaiicu admpOommam Kypcu — YTraH, >KOpud €ku ypTaua
Kypcnap &érummra Kapal, YTkazwinaguran waOnaFnap, MOJHMSIBUM XoJiaT Ba
MOJIMSIBUM MaOJIaFiap OKUMIIAPUHUHT MUKJIOPH Xap XUJl OyiIaau.

Xap xw1 aiupOouuiam KypcIapuHUHI aMajl KWIWIIM —BaJOTaJapHU
KOHBEpTalus KWIMILJA Xap Xuil €EHAallyBiIap Ba ycyJulapiaH (oiganaHuil
UMKOHUHHN Oepamu. Xosupaa OyTyH ayHéaa ¢aon KyiaHWIagTraH >KOpUi
aitmpOonuIanm Kypcu yciIyOM aHa IIyHmal yciayOnapmaH Oupu. Maskyp yciy0
Tymymwiap Ba xapaxamiapau AKII nmonmmapura koHBepTanus — KWIMILIA
ailmpOonutam  KypcugaH IIyHAal (QoliganaHagukd, YJIapHUHT  XUCOOWHU
IOPUTHUIIIHUHT Xap KaHaal moxanacu OyTyH AaBp MoOaliHUIA TaHUKIU OYJICHH.
Amanna wry fgaBpra yprada awupOonuiam  KypcugaH — GoiinamaHuiIaaun.
JvBunenmiap Tynam ydyH MasKyp TYJOBJIAp aMalra OUIMPWITaH CaHaJaru
aiipuOonuiam ~ Kypcu aman  Kwiagu. SIKyHiIoBuu — OamaHc  YTraH — WWIU
doiinananunran 6anaHc Ba Kypc €pAaaMua, >KOpUN AapoMaiapAaH OJIMHTaH COd
JUCKOHTJIAaHIraH (OWJaHM KYIIWII Ba TYJaHraH AUBUACHIJIAPHU allMpuil Hyiu
OwIaH Ty3uiIaau.

TpancHauMOHaN KopHnopauusjiap OJIIMJa TypraH MyaMMOJApHUHI siHa OWp
coxacu OomkapyB XucoOum OwunaH OornuK. MabiymKu, OOMIKapyB XuCOOH
(upmanapHy, aHUKPOFH, YJIAPHHUHI OOLIKAPYB XOJIMMJIAPUHM peKaiall TY3HIL,
(baonuATHU TAIIKWI STHUII Ba ONEpalMsAJIApHA Ha30paT KWIMII BakTuaa cudar Ba
MUKJIOpra Ou UKTUCOIUI axO00poT OujlaH TabMHUHJIAKIH.

Pexxanamrupuim xapaHUHUHT Y34 Kyda MypakkaO Bazuda 0ynu0, MmyaiisH
OpUHIMIUIAp OWJIaH 4YeKJaHraH. Xajlkapo MHUKEcHa aMmal  KWJlaJura
peXaJalUTUPUIL  NPUHLMAILIApH Y3  «yluaa»  amaira  OIIMpUJIaJWraH
pexXalamTupuIngal  ¢apk KuiaMadgu. Mkkama Xxonga  xaM  KOMIaHUsIap
KeJaKaKHH MPOTHO3 KWJIHII yU4yH MablIyMOTJIap TYIUIAiAH, yiapra UiuioB Oepaau
Ba yJlApHU TaxJWIl KWiagd XamJa OyHHHI Y4YyH KaHJall HWIUIAIHA
pexanamTupand. buHoOapuH, pexxanamrupunira HucOaTaH €HAallyBiIap MKKajia
Xoiaa xam oup xmi. DakaT pexanamTHPUI KapaHUHA aMajra OIIUPHUIIIAariHa
MyaiisiH (papKIap MaBxKy/I.

Pexanamrrupumarn kUi Qapkimap  Xaiakapo  MHUKECIAa  MaBXKy[l
Myammonap Ounan Oornuk. bupuuHumnan, xommanus ¥3 (QaodUSTHHH TaIIKHII
TYBUM MaMJIakaTiap COHU KyHaumu OwiaH peXalallTUPHUII KapaCHHa
doiimananunaauran axoopoT XaxMu xam omuo Oopaman. Cuécuii Ba UKTHCOIUIN
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HOAHUKJIMK XaM peXaJallTHPUIIHA KuHuHmamTupagn. Wadmsauus — aiipum
MamJIakaTiapia XoM  amé€  Hapxu, MeEXHAaT Ba TYIIyM KHWMaTUHU
peXaNalITUPUIIHN OFUPJIAIITHPAaU. Pexanap Ty3uIl IAWTHAA BaTIOTAIAPHU
aitmpOonuIa KypcaapuHy MPOTHO3 KWJIHMII KUMUH. AWnpOOIIam KypCclIapuHHHT
y3rapuiy Kanutauiap OOKETHHH Ty3WIIra Tabcup Kypcataau. Hazopar xam
TPAHCHALIMOHAJI KOPIIOpALKsAIap y4yH aH4a Mypakka0 >kapaénaup.

XyJioca

Kommnanus ¥3 napomannapu Ba Xapaxatjiapu MUKJIOPUHH, ITYHHUHTJIEK XUCO0-
KUTOO MaBpUHUHI OXHUpHUJA BYXKYAra KellaJuraH y3 akTUBJIapU Ba Kap3JapuHU
pexanalTupaIu.

Pexxanamrupuin  UMKJIM ~ KOPUM — HATWXKAJIAPHU  MPOTHO3  KWJIMHIaH
HaTWXKayapra COJMINTUPUIN OuiaH JaBoM JTTupuiaau. byHman ynap ypracuua
MaBKy[ TaOBYTIAPHM aHMKIAII MakKCaad Kys3laHagu. MMIUIMK pexara aman
KWIKII YYyH KOMIOaHusuiap TadoBYTJIapHU Xap olja aHuKjIaiiau. Arap OrKeT
Ty3WITaHUJIaH KEHMUH MakcaJ KUIuMO KYHWIraH WWUIMK JapoOMajHU OJUIITHUHT
WJI0KW WYKIUTH aHUKJIaHCa, TYPJIH JIeapTaMeHTIapHUHT MEHEeXepIiapu €paamMuia
pekara Ty3aTUI KHPUTHII Yopajapy Kypuaam.

Pexxanamrupumn  Ba  OIOJDKET Ty3UII — KOMIUIGKC Kapa€H, YyHKHU
KOMITAHUSIHUHT TYpJIM JIeapTaMeHTIapd TOMOHMJIaH Xap XWJI pexkanap Ty3Wiaau
Ba cyHrpa ynap Oupnamrupuiaau. by 6apya 3apyp ax00opoTHH TYIUIall Ba MyasiH
BaKT MYMJA yJApHU OUpJAIITHUPUII MYyaMMOCHHM BYXKyjAra kentupaau. Pexa Ba
OIOJIKET UITOHWIN, aCOCTIaHTaH Ba dPUIIMO OYaauran OYIuIyg MyXuMIup.

Mounust 6ynuMu Xu3MaT KYpCaTUITHU OMPIIAIITUPYBUM MapKa3 XHCOOIaHaIH,
YyHKM y OYTyH KOMAaHJAaHMHI MIDKO3JIapra Xu3mar Kypcatuil (QaodusiTUHU
KYJ1a0-KyBBaTJIAM 11,

MexMOHIYCTIMK CaHOAaTH KyuMmac MyJK Ba ac000-yCcKyHamap aH4a
KUMMATJIUTU Tyhalau Kyaa Kyn kanutan capduamHu tanad 3TaguraH TapMOK
XUCOOJIaHaIN.

Tassnu uéopanap

Pexxanamrrupur, 010 KET Ty3UIIl, TATKA TAACUPIIAP ayIUTH, HIKU PECypCiIap
ay[IUTH, MOJUSBHUHA HA30paT, TaxXJWi, sSUIMH JapoMan Kod(puimeHTd, ymymui
orepanuoH xapaxatmiap kodhdumuentu, cod dorina kodrhdhunreHTr, MEXHAT XaKU
kodhummenTn, mwkapa xapaxamiapu KodhdumueHTH, pekiiaMa XapakaTiapu
KO3 (PUIMEHTH, KATTUTATHA HHBECTHUITUS KAJTUTIT

Haszopam yuyn casonnap:

1.AKII maru acocuit ne® KaOyna KWJIMHraH OyXrajaTepus XUCOOWMHU IOPUTHIII
MpUHIUILIIApU?
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2. NuBectunmsinapan PUH kypcatkuum épaamua 6axomnai ycyiau Kanaan?
3.Komnanusuiap Heya Xuil KHAWHYWIAKIApra 1y4d Kenaau?

4. Jloiinxa amanra OMMpUITaHUIaH KeinH Kan4da cod doiina 6epamn?

5.Jlolinxa WHBECTULHAJAPAAH KOMIAHMWS 3rajapd Tanad KWwiraH MUHUMAa
JapakaJaH KyIpok ¢oiia onuil MMKOHUHH OepaauMu?

6. MuBecTnnmsnap KaH4a Te3 y3UHHU OKIauau’?

7.MlHBeCTHLIMANAIITUPUIL ailJITaHMa BOCUTANAp KYIIWIMIIHHY TAbMUHIAUIUMNA?

Anaduéraap:

1. lImateko JLII. Typusm u rocTUHUYHOE XO3s51CTBO. YueOHoe nocodue, ([ PUD)
352ctp. 2004r.
2. 3aiineBa H.A MeHEIKMEHT B COLMAIBHO-KYJBTYPHOM CEPBHUCE U TypHU3ME.
VYyebnuk., 224 ctp, 2003 1.
3. I'ynasieB B.I' Typu3sm skoHOMMKA U canpanbHOe pasButue: - M @uC 2003
4. Kykoa M.A. MeHeI)KMEHT B TypUCTHUECKOM Ou3Hece: yueb. nocod. — M:2005
5. 3anmecoukuit A.C. CtpaTeyeckuil MapKeTUHT B TypusMe: Teopus U NmpakTuka. —
Cnb6.: CIIoI'VII, 2003. -352c.
6. Kotnep @., boysn JIk., Meiiken3 /. Mapketunr. I'ocrenpunmcTtBo. Typusm:
y4eOHUK. 2-e u3[., nepapad. u gon. — M.: KOHUTU-ITAHA, 2002.
7. Cenun B.C. Opranuzainus MEXIyHapOAHOTO Typu3Ma: YUeOHMK. 2-€ u3j.,
nepepad. u gon. —M.: ®uC, 2004.
8. Vmpamienue wuHAycTpuel Typuszma: YueOHoe mocoO. / YymaHoBckuit A.JI.,
Kykosa M.A., Cennn B.C. -M.: KHOPVYC, 2004. -448c.

9. UnTepHer caTiapu

www.world- tourism.orq - Xankapo TypUCTHUK TAIIKUIOT

www.world- tourism.org/infoshop - Xankapo TypUCTHK TalIKMJIOTHHHT
ax00poT MapKasu

www.wtoelibrary.orq - Xajikapo TypuUCTHK TaIlIKUJIOTHUHT KyTyOXOHACH
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10-505. MEXMOHXOHA XU3MATJIAPUHUHT CUPATUHU
BOLIKAPHIII

10.1. XusmaTHUHT cudaTH - Gomkapuill 00bEeKTH

10.2. Xu3mMaTHUHT cu(aTH UCTEbMOIYHM HYKTau Ha3apuiaH

10.3. HucOwuii cudar

10.4. Xuzmatnap cudatvHu OOmMIKapUIa CTAHAAPTIAMITUPHUII Ba
cepTUPUKATIAITHPHUIIT

10.5. Cudatau Ymymuit bomkapuin

10.6. MexMoHX0Ha Xu3MaTiaapu cuaTuHu OOMIKAPHII TUZUMHU

10.7. MexMoHXOHa]a XU3MaT KypcaTuill CuhaTUHUA OMIMPHUIIT TACTYPUHH HIILIA0
YUKHUIIT

10.8. Cudar 6yiinya 601KapyBUYMHUHT XU3MATH

10.1. XusmMaTHHMHT cu(aTH - 00IIKAPUII 00bEKTH

«Xu3MaTHUHT cu(aTh» TYUIYHYACMHU TAJKWH KWUJIUIIra HUcOAaTaH Xap XM
éumamysinap Mapxyla. MCO 8402-94 «CudatHu OomKapuil Ba TabMHHJIAIL
JlyraT» xankapo crangapTuaa Oepuirad Tabpud aiiHUKCa KT KYJUTaHAu:

«XU3MATHUHT cH(ATH — XU3MATHUHT OCJTWJIaHTaH €KUM TaXMHUH KUJIUHTaH
AXTUENKITAPHU KOHAUPUIT KOOMJIMATUHHA TAbMUHJIOBYH XYCYCUATIAPH MAOXKMYU».

NCO 8402-94 xankapo craHmapTHAa «Xu3MaT Kypcartuil cudaTu» araMmacu
XaM KalyJl KWIMHraH OYyiu0, yHra MCTE€bMOJNYMHMHI AHUKJIAHTaH €KU TaXMUH
KWIMHTAH DSXTUEKIAPUHA KOHAUPUII HMKOHMHM O€pyBUM XH3MaT KYpCaTHIIl
KapaCHUHUHT Y31Ura Xoc XyCyCcusTiapy Ba MapTIapyu MaXMyHu Je0 Kapajiaau.

XU3MAaTHUHT MYyaisiH 3XTUEKIAPHU KOHJIUPHUII KOOWIMSATHHU TabMUHJIOBUU
SHT MYXHUM Xycycuamiaapuza Kyiuaaruiap Kupaiu:

WIIOHAPJIUIIVK;
HKOHKYSIPJIUK;
WILIOHYJIUJIVK;
TE3KOPJIHK;
KOMMYHUKATHUBJIUK;
CEpUITU(DOTIIHK.

Hwionapaunuk neranja XOAUMIAPHUHI Bab/a KWJIMHTAH XW3MAaTHH aHUK
KypcaTuil KOOWIMATH TymyHunagd. Cudariy Xu3Mmar KypcaTull JacTypUHU
UIUIa0 YUKW MIIOHAPJIWIMKHU TabMUHIAIIJAH OOUUIAHMIIK JO3UM. XHU3MaT
KypcaTyBuM  xoAgumiap  kKacOuii  yma€katu  JapakKaCUHUHT  IOKOPWIIUTHU
UIIOHAPIWIMKHU TabMUHJIAII y4yH acoc OYynuO Xu3maT Kuiaaud. XOJUMIapHUHT
Na€KaTCU3JIUTU HAaTHUXKAacula MEXMOHXOHA oOpycura erral MmyTypHH MEXMOHXOHA
OMHOCHHM PEKOHCTPYKLHMS KWJMII Ba KaiTa >Kuxo3iamra capdiaHral KarTa
XapaxkaTiap XaM, MUYKO3ra AYCTOHA Ba XylIMyoMaaa MyHOca0aT XaMm CHIJUIMKJIan
OJIMaMIu.

Konkyapauk - muxosra €pam OepHuIll Ba 3yIJIMK OUIaH XU3MaT KypcaTHUIlra
Ta€pauk. Xu3Mar KypcaTHIN BaKTHAa KynuH4Ya (aBKYJIOAaa XoJyariap pyu
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Oepaau €KUM MUKO3JIap KyTHJIMaraH WiTUMociap (MacaiaH, HOMepra oK posib €K1
KaTTapoK KapaBOT KyWWIll Ba X.K.) OuWjiaH Myposkaatr 3taau. byHmail xostapna
KOPXOHAHMHT 03ara KeJiraH MyaMMOHHUHT OKWJIOHa €YUMHUHH TOIHUII KOOUITUSATUTA
O0axo Oepwiangu. XwuzMmariap, XycycaH, MEXMOHXOHa XHU3MaTJapu KypCaTHuiil
coXacuJaru KOpXxoHajap (PAOJUATHHUHI y3Ura XOCIUIM LIYHJIAaH HOOopaTku, Oy
epna goum (aBKynomma xonariaap pyi Oepran Ba pyi Oepasepamu. Iy Gomc
OyHIall MyaMMOJApHHU XaJl KWIAII HYJUIApUHU OJJUHAAH pEeXaNalITUPHUIL Ba Y3
U1 TPUHLIUITIAPUHU Upiad dukum 3apyp. bynmait xonnapaa xoaummap cudatiu
WIUIALUIAPpH, F03ara KeJiraH MyamMMoJiapra 3yUIMK OWIad 3pTuOop Oepunuiapu, Xap
OMp KOpPXOHAHMHI Taja04aH Ba JKaHXKaJIKall MIKO3JMap OWilaH HIUIaIn
npuHIUIUIapura puost Kuwiumnuiapy Jo3uM  (ITapero kompacura OuHOAaH,
Muxo3inapHUHr 20% myammonapHUHr 80% HH BY)KyAra KEITHUPHUIIMHUA TaXMUH
KWJIMII MyMKHH). MeXMOHXOHa KOpXOHaJIapuaa YTKa3WIraH TaJKUKOTJIap HU30JIU
Ba3UATIIApJA XU3MAT KypcaTyBUM XOAUMIIAPHUHI aKCapHITH Y3UHU XHUMOS
KWJIUINTa, MyaMMOHMHI IO3ara Kenumura caba0uu sMaciuruHu ucOoTiiamra
XapakaT KWIMIIMHYA KypcaTtaau. by XonaT Xxu3maTduuiap paxoapusaT MHKO3JIapHUHT
TanaOlapuHu KOHAMPHUII XaKHJa FAMXYPIUK KWIUIIHA KyJUTa0-KyBBaTJIAIIUTa
WIIOHYM KOMMJI SMACIMTHJaH JanojaTr Oepaau. AKC Xo0Jia yjiap HU30HU sSHAJa
KyYalUTUPHILI Ba Y3UHUHI XAKIUTMHU MCOOTJAIl YpHHUra 3HI aBBajo,, MyaMMOHHU
XaJl KWJIWINra XapakaT KwiraHn Oymapaunap. Mmpko3 amanma IOuM XaM Xak
OynaBepmaiinu. bBupoK, MIDKO3ZHUHT XaK »HMACIUTMHU HcOOTiam  OujiaH
MEXMOHXOHA Xe4 KaHJal Had KypMmaiau. AKCHHYA, Y MIDKO3HH HYKOTalId, STHTU
MWKO3HM ka0 KWIMII SHajga OFMpJIallagyd Ba KUMMaTiamwaaud. Mmukoznapra
XU3MaT KYpCcaTUIl XaJKapo YIOIIMACH YTKa3raH TaJAKUKOTJIAP SHIM MUYKO3HU Kajo
KWINII Xapa)kaTiiapd 3CKU MIKO3HM cakjangaH Oemr OapaBap KUMMATPOK
SKAHJIMTUHU KypcaTau. TexHuk &paaMm kypcatuin Oyiinya TagKUKOT AAacTypiapu
WHCTUTYTH YTKa3TraH OomiKa OWp TaIKUKOT 3ca y3ura KypcaTWiTaH Xu3MatiapIaH
HOpO3u OynTan mMuxko3mapHuHT 91% Oy KopxoHara OOITKa Xed Ka4oH MyporKaaT
TMACIMIMJAH Ba YIJIApHUHI Xap Oupu §3 MyaMMoJIapu Xakujaa Oomnika
MUKO3JapPHUHI KaMUJa TYKKW3TacH OwilaH YPTOKJIAIIMIIMAAH Aajonar Oepaju.
bupok, KwiraH [MUKOATIApH  KAaHOATIAHTUPWITaH  TakAupnaa, OyHnai
MUKo31apHUHT 54-70% ¥y3mapuHu «xada Kuiran» KOpXOHa XU3MAaTIapUAaH sHa
¢doiimamanagu. Arap MIKO3JAp lo3ara KeJlraH MyaMmMMoJsiap XKyJaa Te3 Xal
KWIMHTAHJIUTUHY Kypcanap, 0y pakam 95% etaqu.

Hwionynunuk — XOIUMIIADHUHT V3ura HUcCOATaH WINOHY YHFOTa OJIMII
KOOWIMATU. Y3apo HIIOHY MyHOcaGaTlIapy 103ara KeJMIIH y4yH MCTehMOIUYMIAP
KYNIPOK MIIOHAJUraH TalllKyd Oeirwiapra 3bTHOOp Oepull Kyaa MYyXUMJIHP.
MexMOHXOHA XOJJIM, HOMEpJApH, PECTOPAHMHMHI SXIIM TAIIKWI STUITaH
MHTEPbEPH, XOHANAp, WYIAKIAPHUHT TO3AJIUTH, CEPUITHU(OT XU3MATUYMUIAPHUHT
opacta KYpUHHUIIKA — OyJapHUHT Oapyacu Xu3MaT KypcaTUIl CU(PATUHUHT TaIlKd
Me30HJapu 0ynu0, MIKO3JIap MyalsH KOpXOHaJa XaMMa Hapca >KOMUIaINru Ba
YHI'a UIIOHUII MyMKHHJIUTY XaKua IIyjapra Kapad xyJjioca Yukapa/iu.
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Te3kopauk — XuU3MaT KypcaTyBYW XOIUMJIAp OWJIaH ajloKa OOFJIAITHUHT
OCOHJIMTH. MHCON y4yH, arap MEXMOH HOMepra 4oIlapHu YaKupraH Oyica, y Oup
HEeYa coaT W4KIa IMac, OaKi CAHOKJIM JaKUKalap/a eTHO KeIHIIHN JO3UM.

Kommynukamuenuk — Mikosnapra 3apyp axO0poTHM V3 BakTuia Ba
VIApHUHT KyIIUMYa TalaOuCU3 TakAUM OTHUII XWUCcOoOWra xoaumiap OwuiiaH
MUXKO3Jap YypTacuja aHTJIAIIMIMOBUMIMKIAD YUKHUIIMHU HWCTUCHO KWJIaJWraH
XU3MaT KYpCaTUIIIHU TabMUHJIAII.

Cepunmugomauk — Myuxo3ra aJoxuaa pTHO00p OEpHIll Ba yHTa UHIUBHUIYaT
XU3MaT Kypcatuil. Xap Oup MIKO3HUHT Y3 MyalsiH sXTuéxiaapu 0ynamu. Muko3
KOpXOHara COAWK KOJIMIIMHU TabMHHJIANI YYyH XHU3MATJIap KYpCaTHUIN YOFH]IA
MyailsiH MKXKO3 KOpPXOHa YYYyH allOXMJla axamusTra 5ra JKAaHIWTH, YHHUHT
WHIUBUTy T SXTHEKIIAPH XUCOOTa OJIMHUIIIMHU KYPCATHIII JIO3UM.

Xu3zmatnap cudaTtuHu Kypubd YMKUIAa «Tanadra kaBoO Oepagum — kxaBoO
OepMaiinny», «Tanald napakacHJaH IOKOPU — TACT», «AXIIN — EMOH», «Tala0HU
KOHJIUpAId - KOHAUPMaWIm» KabW HOCTaHAapT Tabpudiaap Ky KYJUIaHHUIIAJIH.
Mucon yuyH: «Maxaimuii MeXMOHXOHaNapJa XW3MaT KYPCATHIIHUHT cudatu
XaJKapo CTaHaapTiIap Tanabura >kaBoO OepManny, «yCTanK» MEXMOHXOHACH A
XM3MaT KYpCaTHIl Aapa)kacu yd IOJAY3JIM MEXMOHXOHAJaru Xu3Mar KYpCaTHII
JIapaxkacusian nact», « Knamk maxapiapaara MEXMOHXOHANIapAa KypcaTuiiaJauran
xu3Matriaap cudaTuHu «KOHHMKapcu3» jae0 Oaxojam MyMKUH». Xu3MaTiap
cudarura HUcOaTaH HOCTAHAAPT aTaMaJapHUHT KEHI TapKAJITAHJIUTH YPUHIHIUD,
YyHKH Oy MEXMOHIYCTJIMK KOpxoHanapu (aonustu cudar XyCyCUSTIAPUHUHT
paHT-0apaHTIUTUHYU KYPCAaTUIll UMKOHUHU Oepajiu.

10.2. Xu3MaTHUHT cH(ATH UCTEBLMOJTYN HYKTal HA3apU/IaH

Xusmatnap Oo3zopuaa cudar ageranga MypKanl KAJIHMHTAH HCTEbMOIYU
HUMaHHU TYIIYHUIIA MEXMOHAYCTIWK KOPXOHAJApH y4yH MyXHM axaMusATra ira,
AbHU «cu(aT» TYNIyHYACHHU MyXOKaMa KWJIUIIJA MCTEhbMONYHMHHMHT MIAXCHATH
JUKKAT MapKa3zujia Typaju.

Xwu3matHUHT cudaTtura 6axo OepHilga UCTEbMONIYH y3ura OepuiiraH HapcaHu
Y34 OJIMIIHU XOXJIaraH Hapcara coJumTupand. MyaiistH xu3marra oepuirad 0axo
MCTEBMOJIMMHUHT IIYHJIall XU3MaTJIap KypcaTyBYM KOPXOHAJapra MypoKaatT 3THIL
Taxpubacura, Xu3MaT XakKuaaru OWiIumIIapura, IIaXCUHA XOXMIL-UCTaKJIapura
XamJa Xu3MaT KypcaTyBuUM KOPXOHAaHUHI  UMWXKUra OOFiIuK  Oynanu.
doiilanaHWIyBYM XU3MaT TaHia0 KaOyJl KWIMIL, MOCJAIIXII Ba TaacCypOTJIapHU
Kydaitupui ¢ dexrnapura OyiicyHaam.

Taunab kabyn xuauw aiiHU OUp XW3MATHU TYPJIM UCTEbMOJIYMIIAP Xap XU
KaOyJl KWIMIIUHHU aHriataau. by uctebMmomumnap (Qebia-aTBOpPH, KU3UKHUILIAPH,
maxcuil daszunatnapu, OWIMMIapy, IIYHUHTIEK XU3MatTaaH (oiIaiaHuIl X0IaTu
Ounan OenrunaHand. XU3MaTHUHT cu(aTUHU KaOyJ KWIMIIHUHT Ba3UsATra JOUP
XyCycHUsITIapura Xu3MarT KypcaTuiraH BakT (MmacanaH, Oapya TadcCuioTiapHU
HIOIIMJIMHY/IA MalKaMacluK, XOTUPKaM Ba3uATAa 3cCa SAXIIMIA0 KYpuO oMl
MYMKHH), MyaisiH mapouT (Macaian, EMOH 00-XaBo/1a KypopT MEXMOHXOHaJIapH1a
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JaM ona€TraH MIDKO3JIap HOMepaaru MeOenb Ba KuUXo3japra JUKKAT OwiiaH
»pTHOOp Oepa Oomnaiiaunap, yaapaa OBKaTIaHUII cudaTUra KU3UKUII OPTaaHu Ba
X.K.) KUpaJIH.

Cudaran kaOyn Ky Xxu3MaTaaH GoiiaTaHuIl YOFuaa KyTHITaH HaTHKara
Mocrawiuwiy MYMKHH. Arap KaOyn KWiuHTaH cudar KyTWwiraH HaThka
JoupacuaaH Oupo3 yeTra uuKca, (QoWJanmaHyBYM YHH Y3 MyJDKamura
MocnamTupaad. bupok, kaOya KWJIMHTaH XW3MaT KyTHJITaH HaTH)Kara MyTJIaKo
MOC KenmMaca, KOHTpacT dS(dexTh ByXKyAra Keiaaaw: KyTWITaH HATHKAaHWHT
KaTTAJTUTH KOHTPACT A (HEKTUHU KyIauTHPaIH.

doiitanaHyBYd OMPOBHUHI — XM3MAT €KUM YHUHI TapKUOWW KHCMIIapu OujiaH
TaHWII ~ OynraH  AycTiapw, XaMmKacOllapu, KYIIHWIApH  TaXpuOacHuaaH
¢doiimamaHura Xxapakar KWIraH XoJulaplla maaccypomiapHune Mymmacul
Kyyauuwu conup OYnaau. Hatwkana wxkoOuil TaacCypoTiap MyCTaxKamiIaHAIH,
caiOnMii TaacCypoTyiap 3ca CHKUO dYMKapwiagu EKW OYHHHT TECKapUCH COIUP
oynanu.

doiiranaHyBYMHUHT XuU3MaT cuU(aTUHA KalyJl KWIMIIAHUHT FOKOPHIA
TaBcU(IIAHTaH MOJIEITN Ma3Kyp TyITyHYara KyWuaard yd TapkuOuid KucM OUpiuru
ne0 Kapail UMKOHUHU Oepaiu:

e acocwuii cudar;

e Tanalb >Tuirad cudar;

® XOXJIaHTaH cudar.

Acocuii  cugpam — xusmaTHUHr (oWganaHyBud OYynumm mapt 1ed
xucoOnaran xoccajgapu HUFUHAMCH. Muko3 Ma3kyp CHU(ATHUHT MaBXKyIJIUTHra
yMU KWiInMO, uNuiad 4YuKapyBuM OWIaH yJIapHU MyXOKaMa KWIMIIHU JIO3UM
TonManau. MexMOHXOHa KOpXOHAacH XHM3MaTjiapu Y4YyH acocuil cudarmapra
KyHugaruiap MUcoJ OYIUIIN MyMKHUH:

e MCXMOHXOHAra SKOWJIAIIMINAA To3a 4Youmad, ECTHMK JKWIAU Ba
COUMKJIAPHUHT MaBXKYJIUTH;

® MEXMOHXOHA HOMEPUHMHI Xap KyHU TO3AJIAHUIIIHN;

® TEJEBM30p XaMjJa HOMEpJa MaBXKyJll OOIKa ammapaTypaHuHT Oy3uimai
unuiam kadonatu;

® MEXMOH OuJiaH SIKYHUU XUCOO-KUTOOAa XaTO KUIMACIIHK Ba X.K.

XU3MaTHUHT acocuil cudaTuHU TabMUHJAII KOPXOHaJaH Oy WyHanuiga
MyTTacWJl W OJMO OOpHIll Ba XapakaTiap KWIMLIHU TakK030 JTHUIIHA MYMKHH.
Xu3MaTHUHT acocuil cudarura J03uM Japaxkajga >bTHOOp OepMacivK KOpXOHA
oOpycura myTyp €THIIH Ba MIKO3JIap MYKOJTUIIUTa 0110 Kenau.

Tana6 smunzan (Kymunzau) cugpam — XU3MaTHUHT TEXHUK Ba (HyHKIIHOHAT
XyCyCUsITIapU WMFUHIUCU. YJap XU3MaT Uiuiad YMKapyBUYMHUHT pekacura Kau
napaxana myBodurmuruau kypcaraau. Oparna unuiad 4uKapyBUd XWU3MATHUHT
Tanad ATWITaH XOCCAJIAPWHU peKiiaMa Kujaau Ba KadomnaTmaiinu. MexMoHXOHa
XU3MATJIapUHUHT Tajad OSTWiTaH TEXHUK Xoccajapura KyWuJaruiap MHUCOI
Oynmaau: HOMepiapia KOMMYHaJl MIApoWT (BaHHA, JyII, XO0XAaTXOHA),
KOHJUITMOHEpNap, KOH(EpeHI3aiap, My30Kapa XoOHajdapu Ba  X.K.HUHT
MaBXy/JIurd.  Me3MOHXOHAa XW3MATJIAPUHUHT Tanad STWiraHn (QyHKIIMOHAI
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Xoccanapura KyWuaaruiaap Kupaau: HOMepJapAa Ba KaBaTiapAa y33yKyH XHW3Mar
KYpCaTWJIHILH, STHTY Ta3eTa Ba KypHaJJIap Xap KyHH €TKa3ud OepuIuiig Ba X.K.

Xoxnanzan cugham — UCTEbMOIYM XU3MATHUHT MaBXYIJIUTU Xakujaa Qakat
Op3y KWIMIIA MYMKUH OynraH cudaru. CudaTHUHT XOXJAHTaH KYpcaTKu4iapu
XYCyCUSITU UIYHJIAKH, YJIapHU HCTEbMOJIYM Y3W Villab TONMACIUru Kepak.
Hcrebmonuu, Kouaa TapuKacuaa, MasKyp cudaT KypcaTKUWIapuHU Tanad
KWIMaiaM, aMMoO Yy3ura Takiaud OSTWIraH Xu3MaT TapKuOuaa yJIapHHUHT
MaBXyMJIMTUHU  IOKCak  Oaxonaiau. XoxJianraH cugaTii  MEeXMOHXOHa
XU3MaTiapura Kyuujaaruiap MUcoi Oyiaau: HoMepiapaa WYIaouuiM Ba Kabeu
TEJIEBUICHUEHUHT MaBXyIJIUTH; MI)KO3ra MEXMOHXOHAJ[aH XoTupa cudartuaa Qes,
30HT, ap/103 aHKOMJIAPHY Ba X.K.HU TaKJIM( KWIHIL; KEUKH OBKaTra Oerys1 maMIaH
BUHOCH TaKJIMUM 3TUII Ba UI.K. Arap XOXJaHTraH cu(aTHU Y3 MYMUra oJiraH XU3Mar
AXIIM KypcaTwiran Oyica, y MKKO3HUHI y3HMra KypcaTWiraH Xu3MatrjaplaH
KOHUKHII Japa)KaCUHU OILUMPHIIH, WIUIA0 YUKAPYBUM YUYH O030p CEKTOPHUHU
AHAJa KCHrauTUPUIIN MyMKHH.

MuKO3JIapHUHT OXTUEKITAPUHN KOHIMPHUILI HYKTau Ha3apuJaH aMEpUKAINK
onmumiap Kenort Ba Tepxen Takiud Kwiran xuzmam Kypcamuui inemeHmaapu
munoaozuacuy AUKKATra cazoBopaup. Mukosnap Xu3MaTIapHU Xapul KWIHII
TYFpUCHIA Kapop KaOyJl KWJIUIINTa TabCUP KypcaTaauraH dXTUEKIAPHU YPTaHUIII
HATHXKAaCcUa, YOy OMMIIap XU3MaT KYpCaTUII JJIEMEHTIAPUHUHT TYPT TYPYXHUHU
akparauiap:

® KPUTHUK dJIEMEHTIIAp;

® HEWTpal dJIEeMEHTIIAP;

e KaHOATJIAHTUPYBYM DJIEMEHTIIAD;

® UXJIOCHU KOJJIUPYBYH JIEMEHTIIAP.

Kpumux snemenmnap MEXMOHAYCTIWK CAHOATUHUHI MOXHUSTHUHU TAaIlIKUII
Taau. YJiap HUCTEHMOIYUHUHT XYJIK-aTBOpUra OEBOCHUTa TabCHpP KypcaTyBud
acocuii oMuyutapaup. Maskyp siaemMeHTIap OMpUHYM HaBOATIa MaBXKyH OYIWIIN
KepaK, YyHKH yjap HCTEhMOJUWIIAPD YUYyH 3apyp CTaHIapTiap MUHUMyMHra
acoclaHaju. Arap KOpXOHaJap pakoOaT Kypalld NIApOUTHAA AMad KOJWITHU
ucTacaiap, yjaap alHaH MaHa Iy XW3MaT KYpCaTUIl SJIEMEHTIAPUHU TakKIud
KWINII YYyH KYyJJIapuJaH KeJiraHya XapakaT KWJIUIUIapu JI03uM. MeXMOHXOHa
HOMEPJIApH, JKaMOAaT YKOMJIAPUHUHT TO3AIHUTU, XaB()CHU3IHUK, COFJIOM OBKAaT MaHa
HIYHJA 31eMeHTaap Kymiaacuaad. Ma3kyp MUHUMAI cTaHAapTiiapra SpUIInITraH-
DPUIIMIIMATAHIIUTUTa Kapad MWxKo3napjaa wwkoOud ¢Exku canbuii MyHocabar
YUFOTTaHJIMUTU y4yH ymiOy »dJeMeHTIap KpPUTHUK DJIEMEHTIap nae0 aTaiaiu.
MexXMOHAYCTIIMK CAaHOATH KOpPXOHaJapuJaa Mas3Kyp OJJIEMEHTJIAPHUHI MaBXy]
aMaciury dakat (haBKysI01a XoJapaa YpUHIN 10 TOTMIIHMIIN MyMKHH.

Heiimpan snemenmnap xopxona daonustura 0€BOCUTa TAbCUP KypcaTMann.
Maskyp siemMeHTIapra Xu3maT KypcaTyBud XOIUMIIAp YHU(POPMACHHUHT PaHTH,
OWHO MHTEPHEPUHUHT TY3UIIUIIIHN, aBTOMOOWIIIAP Typap KOMMHUHT >KOMIAIIUIITUHU
KUPUTUII ~ MyYMKUH. By  3JeMeHTiap  MIDKO3JIApHUHT  XU3MaTJapJaH
KAHOATJIaHTAHJIMK Jlapa)kacura KaMm TabCHp KypcaTaau, Iry Oouc OomKapys
daonusTHAA yiIapra KaTTa 9bTH00p OepHIll mapT sMac.
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Arap kypcartwiran xu3mariaap cudatu KyTHWITaHMIaH XaM 3uéna Oyiica,
KaHOAMAAHMUPYEUU SAeMeHmaap MUWKO3J1apAa SXIIU TaacCypoTiap KOJIAUPHUILN
MYMKUH. AMMO MIKO3HUHT Oy YMUJU OKJaHraH OyiMaca XaM cajiOuil TaacCypoT
KolMaiau. MexXxMOHXOHana TyHJa Xu3Mariap Kypcartuiln, OaHKeTiIap YOrHuaa
JUPEKTOP HOMHUJAAH Oemysl MUMMIIMKIIAp TaKIUM 3THUIL, pecTopaHjapnaa aéiapra
MabMypUAT HOMHJAH Tyuiap Oepull MaHa IIyHJAAad 3JIEMEHTIapra Kupaju.
Tabumiiku, Ma3Kyp 3JIEMEHTIAp KOpXOHara 1y coxajgaru OOIIKa KOpXOHalapJaH
axpanud Typuil UMKOHHHH Oepaau. bemyn oBKat, ryn €Ky MIOKOJIAJAaH X€U KUM
Oom TopT™Maiau. Xyaau IyHUHTIEK, OyHAal «cropnpus»iap Oyiamaran Takaup/a,
X€4 KMM OyHJaH IIHUKOST XaM KHJIManIu.

Tyrpu GakapuiMaran Ba MIDKO3HUHT canOuii myHocabatura cabab Oynran
ANIEMEHTIIAP UXAOCHU KOAOUpyguu sniemeHmnap XucobOnaHaau. bupok, Oapua
AJIEMEHTIAp TYFpHu Oa)kapwiiraH TakKIWpAd, MUXKO3Japla Xed KaHAail HOPO3WIMK
TYFUJIMACIUTd MyMKHH. ByHJail sneMeHTiapra HOTYFpU TaHJIAHTaH €KW TAIKHII
ATWITaH, MEXMOHJIAPHU Y30KKa Oopuilra mMaxOyp KWIyBUM MallWHAiap Typap
KOWM, KEHT TapKaliraH KpeauT KapTodykamapu OViimda Xak TYJIAIHUHT paj
STHIUIIHA, XOJUMIAPHUHT WATH(POTCU3IUTH, KYJITOHIAPHUHT M(IOCIUTH Ba X.K.
KHpaJu.

10.3. Hucomii cudar

Hcrepmonuura Myiskan onud Ty3wiral cupaTHUHT YMYMHUH CTpaTerusicuaa
MyXHM YPUH TYTYBUU «HUCOMM cudaT» TyHIyHYaCH MEXMOHIYCTIMK KOpXOHaIapu
(baonusTHHU Xap TOMOHJIama 0axoJail UMKOHUHHA OepyBUM «XU3MAaTHUHT CU(BATH»
TylIyHYacura siKUH Typaad. bo3opHuHr ToOOpa opTHO OOpa€TraH OLIKOpaIUru
KOpXOHara y3 Xu3MaTiap TYIUIAMUHH PaKUOJApUHUHT TakauQuapura TYFpHIaH-
TYFPU COJMINTUPUII UMKOHMHM Oepanu. «HucOuil cudar» TymryHyacu LIyHJIaH
Kenuo yukaau. Y:

e {3 XM3MATJIAPUHU 3HT KyWId paKUOJIapHUHT XMU3MaTIapHura COJUIITUPHILL

e {3 XM3MaTJapura UCTEbMOIYN HYKTau Ha3apuaaH 0axo Oepwiir;

® KOPXOHAJIaru HapX-HaBO TY3WJIMILUTA OOFIUK OYIMACIUK;

e HadakaT MOAAUI XW3MAaTJIap COXACHMHU, OajlKW HOMOJIUN XU3MaTJIapHH,
11y AKyMJIaJlaH XOJUMJIAPHUHT XYJIK-aTBOPUHU KaMpad OJIMII UMKOHUHU Oepaju.

XU3MaTIApHUHT HUCOMM cuaTUHM aHMKIAIl KOPXOHAHUHT OOpYCHHH
MycTaxkamiaiiau, 0o3opaa MyailssH MaBKEHM Jrajulalll Ba YHU cakjiad KOJMII
UMKOHUHHM Oepanu. HucOuii cudartHu aHUKIAM ycIyOMKAacH HMKKM OOCKUYJlaH
ubopar.

bupunun Gockuy. MyaiisiH XU3MaTIapHU Xapuj KWWl TYFpUCHIIa Kapop
KaOyJl KWIMHHUILINTA OJIUO KeJyBYM, UCTE€bMOJIYM HYKTaW Ha3apHIaH SHI MYXUM
Me3onnapau (5-10) axparumr jo3uM. byHna Hapxiap XucoOra OJIMHMACIIHUIU
Kepak. AXpaTwiraH ME30HJIAPHUHT MYXUMJIMTUHUA UCTEBMOJIYM OuiaH OeBocuTa
aJloKa KWIyBYM Ba Oy coxaja Karra TaxpuOara sra Oyiaran xonumiap (QuUKpu
Ou1aH MyBOGUKJIAIITUPHUIL 3apYpP.
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WNkxnaun 6ockma. Me3onmapra 5-10 6amnmm mkana 6yiinga 6axo Oepwir Ba
PHI MYXUM pakuO KOpXOHajapjard IIyHAail Me3oHiapra Kydwiran Oaxojapra
comumtupuml. Kopxonamap kanuda kym Oyica, HUCOMI cudaT Me30HIapu IIyHYa
aHuK O0ynanu. ONMHraH HaTWXKANApHU TpaduK KYPUHHUILIKIA aKC STTUPTraH MabKyJl.
Mynna y3ura xoc cudat npodunu xocun 0ynaau (10.1-pacwm).
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10.1-pacm. MexMOHXOHA XM3MATIAPUHUHT HUCOMH cudaTi npopun:

a-oicotiiauwiean  YpHu, 0-oeKamianmupuul cugamu; 6-xa8Qcusiux; 2-X0OUMIAPHUHZ Kacouil
naéxamu dapaxcacu, O-KYuwumMya Xusmamiap maxiugu, e-HoMepaap, X0dcamxoua, Oyuioasy mo3anux;
HC-XOOUMILAPHUHE XYUWMYOMANATUSY 84 UITMUDOMAUTUSY, 3-MENeBU30D, SU0e0, ayOuo annapamypaHuue
UMawYU,; U-0COUUUMATUK 64 KYWHULAPHUHE XYIK-AME0pU, K-HomMepoazu mebeb.

«Cudar» TymIyHYaCHHH HWCTEHMONYM HYKTaW HazapugaH KyJda Ky
myainupaap kypub uukkaninap. Uynonuu, ®@. Tarapckuii: «Cudar y3 xonuua
MaBXyJl OYIUIIM MyMKHH 5Mac, y (akaT MyalsH HCTEbMOTYUIAPHUHT MyausH
Tanabnapura HucOataH MaBxkyjd Oymamu», ned kaiig stanu. XK. XapuHrron Oy
TymryHuara myHjaai taspud oepaan: «Cudar — uCTebMOTYNIA TYFUITAH dXTUEK
YHHUHT KypOu eTaaurad Hapxaa KoHaupwmmii. FOkopu cudat — HCTEbMOTYNHUHT
DXTUEKU Yy MYJDKaJJIaraHWJAH TNAacT HapxJa Ba KyTTraHUWJIaH XaM 3u€na Tap3ja
Kouaupwmmy  aemak». Iy HykTam HazapaaH aMepuKaluK HWCTEhMOIUMIap
MaxcysoTra 6axo Oepuiga TasHaaurad GopmMyia IMKKaTra ca3oBop:

Cudar + Nmonwmnnuk + Xu3mat Kypcatuiia KyJIanauk

Kummar=
Hapx

ynpaii KuauO, WUCTEBbMOMYM TaNaOMHUHT KOHIUpWIWIIU (akatr cudar
Owran OenrumanMaiiau. TanaOHUHT KOHAMPWIIMINIKA — HApX Ba (DOHMIAHM TaXJIHII
KWINII, aHUKPOK KWiIuO aiTtranma, cudar OWiIaH HaApXHH TaKKOCJAII
HaTHXKacUANp. Xu3MaTiap KypcaTuill coXacuaa KynuH4a cudat IKOpHu Oyaummra
KapaMai, UCTEehbMOIYN HOpo3u O0ynub komamu. byHna HOpO3UIWKHUHT cababu —
HapX. AWHU BakTAa, 0y MCTCHhMOJIYMHHHT IXTUEKHWHHU OOIIKA, ap30HPOK MaxCyll
KOHIHUpaad. MHUCON ydyH, MEXMOHXOHaa OUp YPUHIN HOMEPHU OPOHJIAIITHPHIII
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BaKTHUJa MU)KO3ra y SIIalIHU MYyJDKajularad aaBpia ¢akaT KyHiauk Oaxocu 220
nojutap OynraH mokc Toudacuaard Homepiap Oyl OYIWINHM XaKuaa MabIyMOT
Oepunanu; 6up KyHnuk Oaxocu 45 gosnap OynraH UKTHCOAUM Tou(a HOMEpIapu
Ba Oup KyHiIHMK 06axocu 62 momnmap 6ynran OusHec Tomda HOMepiapu Oy JaBpra
Tyna Oponnamtupwirad. MmKo3 JIOKC HOMEpHUra >KOWIAITaHuga YHTra
KypCaTWIMIIM MYMKUH OViraH Xu3maTiap CU(ATUHUHI FOKOPWIMIHAAH KAThbU
Ha3ap, y TaknmuduaH KaHoaTiJaHMaiiau, OMHOOapWH, Takiu(] KWIMHTaH HOMEPHU
XapuJl KWW TYFPUCHAA Kapop KaOyn KuiaMaiau Ba Y3W XOXJaraH MHUPOBap.
HaTWKara HPUILMIIHUHT OOIlKa, HUCOAaTaH ap30H HYJIWHMA TONMILra Xapakar
KWJIaa1 — OOIIIKa MEXMOHXOHaJapra Mypoxaar 3Ta/Iu.

Xu3Marinap KypcaTull coXacuga HMCTEbMONYH  «CH(aT-HapX-HATIKa»
HUCOATHHU MyTTacWi TaxJawia Kuiaau. by xusmatmap cudatuHu Oolukapuiiaa
«HApXHUHT cu(aTu» TYHNIyHYACHHU KYJJIAIl 3apypJHrd TYFpUCHAA CY3 IOPUTHIL
MMKOHUHU Oepajiu.

«Xu3MaTHUHT cu(aT» TylIIyHYacura Kyiuaara KucMiapAad TallKuil TONTaH
KOMIUIEKC J1e0 Kapall XxaM MyMKHH:

e canoxusr cudaru (TexHuk cudar);

e xapaéH cudatu (hyHkimoHan cudar);

e MajaHuAT cudatu (vxTUMOUM cudar).

Canoxusm cugamu €ku mexHux cugam MEXMOHAYCTINK KOPXOHAIAPUHUHT
UIUI1a0 YUKApUIL XOJaTUra TeruiIM ME30OHJIapAaH TallKuil Tonagu. MexMoHXoHa
XU3Matjapura HucoaTad Oyiaap MEXMOHXOHA HOMEpJIApHU, PECTOPAHJIark OBKaTiIap,
wxapara OepuiyBYM aBTOMOOWIIAp, KOMMYHHMKAIlMOH TE€XHUKAa cUdaTh Ba X.K.
HcrebMolun MEXMOHXOHA XHW3MAaTHHU XapuJ KWITYHra KaJap YHHUHI TEXHHK
cudarura KucMaH 6axo Oepuil UMKOHUSATHUTA 3Ta.

DyHKyuonan cugam — MEXMOHXOHA XM3MATIIApU KYPCATHUII HCAPAEHUHUHE
cugpamu. ByHna UCTEbMOIYM MEXMOHXOHA XOoJauMiapu OuiaH OeBOoCHTa ajioKara
Kupumaaun  (HoMepHuW  OpoHjam,  peuenuus  OyauMuaa  Xy>KKaTJIapHU
pacMUNIAIITUPHUII, MMXKO3HM HOMEpra Ky3aTHO KYiuIl, OarakKHU €TKa3WIl, Xap
XWJI XU3MaTJIap Kypcatuul Ba X.K.). @yHKIMOHAT CU(ATHUHT FOKOPUIIUTH MHKO3
YMUJMHU YHYa OKJIaMaraH HOMEpZaH OJMHIaH TaCCypOTHU SIXIUWJIAIA MYMKHH.
bupok, arap ¢yHkiuonan cudar nact 0yica, XaTTo MEXMOHXOHAJAru 3HI SXILIU
HOMEDP XaM KypCaTWJIraH XU3MAaTAaH KOHUKMAaraHjiuK XUCCUHU YHIJIal OJIManIN.

Hoiemumouti  cugpam — MEXMOHXOHAa XOAMMIIAPUHUHT XYJIK-aTBOPU Ba
MEXMOHJIapra Hucobatu Ouiian OenruwianyBYd Maodanusm cugamu. XOJUMIAPHUHT
XYLIMYOMAJIQJIUTH, >KOHKYSPJIUTH Ba CEPUITUDOTIUIU WXTUMOUM CcUDATHUHT
MYXHM ME30HJIapUIMP.

Cudarnu xu3maT KypcaTulira karra OJbTHOOp OepyBuUM 4eT 31
MEXMOHXOHAJTAPUHUHT aKCapUATUAA MIKO3JAPHUHT LIUKOATIapU cudatr Me30HU
ne6 onuHanu. by ymymuii cudar yu tapkubuii KUICMUHUHT Kaicu OMpU r03acHjiaH
KYIPOK IIMKOST KWIMHTAHJIUTUHU OaxoJiall UMKOHMHHU Oepanu. Myrtaxaccuciap
IYBOXJIMK Oepuinnya, Ma3kyp MexMoHxoHanapaa 70% paH Kynpok xoJuiapia
MUXKO371ap Kapa€H Ba MaJAaHUSATHUHT cU(dATUIAH IUKOIT Kuiaguiap. Canoxust
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cudatu Oy epaa aHYa IOKOPH J1apakara eTraH Ba MIDKO3JApHU KaHOATIAHTHPYBYU
«HApX-XU3MaTy HUCOATUTa SPUILIUIITAH.

10.4. Xuzmataap cupaTuHu 00IIKAPUIIIA CTAHAAPTIAIITHPHUIN Ba
ceprTuPUKATIATHPU I

Cranpapraamrupum. CraHIapTIalITUPUIL — KPO OTUII  MaxOypuit
Oynran xamja WKpo STHUII TaBCHsl STWUJIaJWraH Tanadiap, HopMaiap, Koujaanap Ba
mapTiaapHd Unuiad YuUKMII Ba Oelrmiamira WyHanTUPWIraH, MCTEbMOTYUMHHUHT
JO3uUM Japaxkajnard cudariad Xu3MaTIapHU MabKyJl Hapx/a Xapuja KWIHII
XYKYKUHH, IIYHUHTI€K MEXHATHUHT XaB(PCU3IUTH Ba KyJaWIUTMHA TabMUHIOBYU
baonusT.

CraHaapTIalITUPUIIHUHT MaKCaAu — aMmajjia MaBXyll, pekKalallTUPUIraH
€Kkl MYJDKan KWIMHTaH Basu(alapHd XaJl KWIMII Y4yH MyailssH coxaja
OeNruiIaHran Koujaanap, Tanadnap, HopMaiapJaH KeHT Ba Ky kKappa doiigaiaHuin
Uynu Ounan okwioHa TapTHO YpHaTunumura spuiuil. CTaHIapTiIallTHPUILTHUHT
yMyMHi Ba TOp Makcajjiapu (apkiaHaiy.

YMymuit Makcajiap, SHT aBBajo, TYUIYHUYAHUHT Ma3MyHUJAH KeJIuO YMKau.
YMymuii  MakcajyIapHUHT  MYyaWsSHIAITAPUIUINN ~ MaXOypui  XucoOJiaHTaH
CTaHAapTIApPHUHT Tanabiapyu Oakapuwiniiy OuiaH OOFIMK. Yiapra ogamiap XaéTu
Ba COFJINFU, aTpop-MyXUT Ba MOJI-MYJIK YUYH XHU3MATJIAPHUHT XaB()CHU3IUTHHU,
baH-TeXHUKA TApAKKUETUHUHT PHUBOXKJIIAHUII Japakacura MyBO(HK Xu3Matiap
cubatunu, Oapuya  TypJaard  peCypClapHUHT  TEXKATUIIMHH,  XYKAIUK
OOBEKTIApUHUHT Xap Xuia (Tabuuii Ba TexHoreH) odariap Ba ¢daBKysI011a
XOJaTJiap o3ara KEJUIIMHUHT OJIIMHU OJUIl OwiaH OOFIUK XaB()CHU3IUIMHU
TabMUHJIOBYM HOpMaJIap, Tajadyiap Ba KOMJAIAPHU UIIUTA0 YUKW KUPAIH.

CraHaapTIalUTUPUILIHUHT TOp (MyalsiH) Makcajyilapy MabiyM (aoiusiT
coxacura, yMyMaH Xxu3Matiap coxacura, y €ku Oy KopxoHara, MyaisiH Xu3Martra Ba
X0Ka3oJyapra TauTyKJIu.

CraHgapTlaliTUPUI  CTaHJAPTIAITUPHUIL  O00bEeKTH  (MpeaMerd)  Ba
CTaHAAPTIAIITUPHUII COXACH KaOu TylryH4yasgap OuinaH OOFIIUK.

Cmanoapmiawmupuw  odvexmu —  MyalssH  Tanmabnap, maptiap,
napameTpiap, Koujaaiap Ba II.K. MIIA0 YHKWIAIWraH XU3MaT, XU3MaT KYypcaTHIll
xapaéuu. CraHmapTIaliTUpPUIl yMyMaH OObBEKTra €KM YHUHT TapKuOui
KHCMJIapUTa TaaJUTyKJIW OYITUIIIN MYMKHUH.

Cmanoapmaawmupuwl coxacu — CTaHAAPTIAIITUPUIIHUHT Y3apo OOFIIMK
oOBeKTIapyn MaxxmyHu. MacanaH, MEXMOHXOHa CaHOaTH CTaHIapTIAIITHPHUII
coXacu XHCOOJNIaHaIW, MyailssH MEXMOHXOHAa XHM3MaTJapu: MEXMOHIIAPHU
pacCMUMNAIITUPUIIT Ba SKOWIAIITUPUIN XHM3MATIapu, HOMEPJIAPHU TO3ajall
XU3MaTjaapyd, OBKATIAHTHPHUILN XHU3MATIApU CTaHIAPTIAITUPUIL OO0BEKTIapU
OYIIUIITN MyMKHH.

CranpapTialiTupuil  Xap  XWJI ~ Japaxkajaa  aMajira  OIIHUPUIAJIH.
CraHgapTlaliTUPUIL Japakacu CTaHJAPTHU SKaXOHHUHT Kalcu KyFpodui,
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UKTUCONUN, CHUECHI MHHTAKaCl HWIITUPOKYMCH KalOyn Kunummra kKapald dapk
kunaan. CTaHAapTIAIITHPUIT aMalTa omupuiIaéTran Japaxara Kapao:

® XaJKapo CTaHAAPTJIAIITUPUII — UCTaJIraH MaMJIaKaTHUHT TETUIUIH
OpraHJIapy y4yH OUYHuK (aoJusT;

® MHUHTAKaBUU CTaHAAPTIAINTUPHUIN — YKaXOHHUHT OUp XyFpoduid, cuécuii
KM HMKTUCOAMN MUHTaKacuJa >KOWJIAIUraH AaBJIATIADHUHT TETHIUIM OpraHiiapu
Y4YH O4MK (aoJIUsT;

e MWUIMK  CTaHIapmIAlITUpUILI  —  OWp  MyallssH  JaBiaraaru
CTaHApPTIAITHPHIN (GapKIaHaTd. Y3 HaBOATHAA, MHIUIMH CTAaHAAPTIALITHPUII
TYpJIM apakaja: 1aBjaT, TAPMOK, UKTUCOIUETHUHT MyalsiH CEKTOPH Aapakacuiaa,
ylommanap, Oupiammanap, KOpXOHajap Japaacuja amaira OLIWPUIMILN
MYMKHUH.

Xankapo Ba MUHTAaKaBUM CTaHAAPTJIAIITHPUIN TErMIUIM XajJKapo Ba
MHHTAKaBUM  TalIKWJIOTJIApra  ab30  MaMJIAKaTJIapHUHI  MYTaxacCHCIapu
TOMOHU/IAH aMaJIra OLIMPUIIA]IH.

CranpapTialuTupuil  Kapa€Huaa CTaHJApTIATUPUIL OOBEKTUra JOUpP
HOpMaJiap, Koujanap, Tanadaap, mapmiap Uiuiad YMKUIaaIu Ba HOPMATUB XY KKaT
Tap3uaa  pacMudnamTupuiaad.  HopmaTuB — XyXKaTJIapHUHT  TypJiapu
Cragmaptnamtupuin  xankapo Tamkwiotdu (MCO) TomoHMAaH Ty3wiraH
NCO/MDK 2 xynnanmacupa TaBcus OSTwWiraH. bymap cranpaptiap, TEXHHUK
mapTiiap, Kouaanap TyIUIaMJIapy, PErsIaMeHTIIapAup.

Cmanoapm — MyalisiH KeJIUIIyBra Kypa UIUIad YUKWITaH, YbTUPOQ ITUITAH
opraH TOMOHHMJAH TacCAUKJAHTaH, MAabIyM COXaJa OKHWJIOHA TapTUO YpHaTHILra
HYyHaNTUpUIraH HOpMaTuB Xyxokar. Ctanaaptiaa (GaodUsATHUHT Xap XUl Typiapu
€KUM yJApHHUHI HaTWXajapura JOUp YMyMHMH €KM Kyl Kappa KyJ/UlaHWJIaIWTaH
yMyMUI NpUHLMIUIAP, KOoUAanap, maptiap oenrwianaan. Ctangapt ¢aH, TEXHUKA
Ba aMaluil TaxXpUOAHMHI YMyMJAIITHUPWITAH HaTWXKalapura acOCJIaHMILH,
XKaMUAT y4yH MYMKUH KaJap KYIpoK (oiiia KeITUpUIIra HyHAITUPUIMILN JO3UM.

NCO/MDBK 2 kynnanMacu CTaHAapTIAMITUPUII OViiNYa XaakKapo TaxpuOaHu
YMYMIIAIITUPUO, CTAaHJAPTIAPHUHT KYIIAll MyMKUH OYJIraH KyHuJaaru TypJiapuHu
TaBCUS ITAU:

® acocuti cmaxHoapm KEHI amall KWIHII COXacura ara Oyiaau €Kku MabliyM
coXa yuyH yMyMUH KOMJAJTapHH Yy3uja KaMmijalad. ACOCHH cTaHmapT OeBOCHTa
cTaHaapT cudaruaa KyJUlaHUIM €KUM OOIIKa cTaHAapTiapra acoc Oynubd Xu3mar
KWIHIIA MYMKUH,;

® MmepMUHONO2UK cmanoapm, KOuJa Tapukacuja, MyaissH tabpud, aipum
XoJulapJia 3ca — U30X, WUIIOCTpalus Ba X.K. Oepuiiagurad aramajiapra HucOaTtaH
aman Kwiaad. Mucosn ydyH, Kyiuaara atamaiap cTaHAapTIallTUPUIUIIN MyMKHUH:
MEXMOHXOHA XM3MaTH, YMYMHUH OBKATJIAHUII XU3MAaTH, MEXMOHXOHA, PECTOPAH,
kade, 6ap Ba X.K.;

® CuHOo8 ycayboaapu cmaHoapmu Xap XWji CUHOBJIAp Ba yiap OwiaH OOFJIUK
Xapakatiap yciyOukacu, Kouaajaapu, TAOMUJUIAPUHN OeNruiainam;
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® XuUzMam, Hcapaéu, Maxcyiom cmaHoapmu Xu3Mar, xxapa¢, MaxCyJOTHUHT
¥3 Makcaaura MyBOGUKIUTHHU TAbMHUHJIAII YUyH yJap KaHOATIAHTUPHUIIH JIO3UM
Oynran TanabiapHu OeNruIanau;

® MYBOQUKIUK  cmaHOapmu  MaxCyJoT €KM  TU3UMIIAPHUHT  yJap
KYIIWIaaural — Jkoinapaaru  MyBOGUKIMIM — OwiaH  OOFIMK  TanabiapHu
OeJrnnanau;

o ouux ugooanapea sea  OyneaH, CMAHOAPMHU  UOEHMUPUKAYUSL
Kuimauouean cmauoapm Xu3MaT EKd JKapaéHHU MyaWsHIAIITHPUIL YYYH
MUKIOpJIap KK OOIIKa KypcaTKHuaap KYpCaTUIUIIK JT03UM OYnrad TadcuiioTiap
pyixatunaan Tamkui tonand. Kowma tapukacuma, OyHaall MabaymoTiap HIuiad
YUKApyBUM €KM  HUCTEHMOJNYM TOMOHHUJAH IIapTHOMA MyHocabariapuia
MYyausHIAIITUPUIIAIN.

Texnux  wapmaap  Xyxucyncamu  xu3mar  (Maxcynor,  KapacH)
KAHOATJIAHTUPHUIIK JIO3UM OYyIraH TEXHHWK TanabimapHu Oenrwraian. TexHHUK
mapriaap XyXoKaTuaa, 3apyp Xojaa, MasKyp Tamadiapra puosi KUJIMHTaH-
KWJIMHMAaraHJIUTUHA aHUKJIAI TapTHO-TAOMIIITIAPH KYPCATUIIHIIN JIO3UM.

Kouoanap mynnamu — gnouuxanaii, Tad€piail, Xu3MaT KypcaTull,
dbolanaHuIl TEXHUK Koujajdapu €KUM TapTHO-TAOMWIIJIADUHU TaBCHUS OSTYBUYHU
XYKoKar.

Peznamenm — maxOypuil XyKykKuil Hopmanap udoaaliaHraH Ba XOKUMHST
OpraHu TOMOHUJAH KaOyJl KUJIMHTaH XyXKarT.

Nucon QaonuatuHuHr Oapya coxajapujia Xajdkapo CaBI0 Ba XalKapo
XAMKOPJIMKHUHT PUBOXJIAHUIIM OOBEKTUB Tap3fa MIWUIMKH CTaHAapTIapHU
MyBOGUKIAITUPUIL (YHFYHJIAIITUPHUIN), XaJKapo CTaHAApTiIap MILIA0 YMKUII Ba
yJIapHU amaija KeHr KYJUlalmHu Tako30 3Tau. CudaTtHu OOolIKapuil coxacuaaru
XKaxoH TaxxpuoOacu 1987 tiun maptaa Kabyn KuiauHraH Ba 1994 finnna sHrunanrad
NCO 9000-9004 xankapo craHmaptiap mnaketuaa sxkamianrad. MCO 9000
CTaHJapTIapy Y3 KJIACCUK BapUAHTHJIA CAHOAT Y4yH UIUTA0 YMKWITaH 311. bUpok,
ynapna 6aéH srtunran cudar tusumiiapu Qancadacu ynuBepcangup. Iy Gowmc
X03up/ia Typiu (QaonausAT coXacuJard KOpXOHajap Ba TalIKWiIoTiap Oy
MeTroaoiorusaan ¢gaoin ¢oitnananmoraanap. lllynu Kaiia aTuIl Kepakku, 4eT Jijia
MUHIJIA0 MEXMOHXOHAJIap Ba pecTopaniap ¥y3 cudaT TU3UMIAPUHU MUUIMNA Ba
XallKapo cepTUu(UKATIAIITUPUIN TU3UMIIApUIA pyixarnan Yyrkazaaunap. by
ynapra pako6ar xKypamuaa myaisH ycrynnukiap oepaau. UCO 9004-2 «Cudatau
yMyMUH OOIIKapuIill Ba cudaTr TU3UMH dJIeMEHTJIapU. 2-KUCM. XHU3Matiap Oyinda
pax0ap KypcaTmanap» XajlKapo CTaHIAPTUHUHI KaOyJ KUJIMHUIIUHU XU3MatTjap
cudatruHu OOIIKAPHUII COXACH/IA )KaXOH TaXXpUOacH APUINTaH I0TYK J1e0 Xucooiarl
MYMKHH.

Ceprudpukaraamrupum. «CepTu@uKaTialiTUpUD CY3U  JTOTHUHYAJAH
TapKUMala «TYFpu OaxkapwiraH» JeraH MabHOHHM aHIJIaTagu. XHU3MaT «TYFpu
KYpCcaTWITaHJIUTU»Ta WIIOHY XOCWJI KWJIMII y4yH y Kaiicu Tajabiapra >xaBoO
OepulIu JIO3UMIIUTUHU Ba Oy MYBOQUKIMKHUHT WIIOHYWIM NaJWUIAPUHU KaHJal
OJIUII MYMKHHJIUTUHU OuUNUII Kepak. MYBOQUKIUKHH CEePTHUPUKATIAITHPUILT
OyHJal JalWJUTApHU OJIUIIHUHT YMYMUN YBTUPO( STUITAH yCYTUIMD.
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Cepmuguxkamaawmupuw — MyaiisiH Xu3Mar Kyuuwirad tamabiapra kaBo0
OepuInra yauH4u TOMOH €3Ma kadonat Oepuilii OuinaH OOFIMK TaOMUJI. YUYUHUYU
TOMOH JIeTaHJa Xu3Matiap KypcatyBunra (OUpUHYM TOMOHTA) XaM, UCTEbMOTYUT
(MIKKMHYH TOMOHTA) XaMm OOFIMK »Mac Ae0 >bTUpod ITWIraH maxc €KW OpraH
TYIIYHUJIAIH.

Taomunnap,  Koupanap, CHHOBJIAp  XamJa  CepTHU(PUKATIAITHPUILI
XKapaCHUHUHT TapKUOM KuUCMU xucoOjaHraH OOIIKa XapakaTiap MyaisH
oMwiapra kapad xap Xuil OYyiIMiuM MyMKUH. Maskyp omwuiap opacuja
CTaHAapTialITUpUII, cudaT Ba OeBocHUTa CepTU(UKATIAITUPUILTA TAATITYKIU
KOHYH XYXKaTJIapu MyXUM YpuH TyTaau. MyBOQUKIMKHHM HCOOTIAIl MyalsH
cepTuUKATIAMNTUPHUII  TU3UMHAAa amanra omupwiaan. HWCO/MOK 2
KyJUTaHMacura MyBo(HK, Oy cepTHPUKATIAMTHPUIITHU Y3 KOWJaJapura OWMHOaH
amaJra OmupyBIN THIUMIUD.

YMymuil Tap3na cepmughukamiawmupuws musumMy KyWuJard TapKuOuin
KUCMJIapJaH TalIKuI TOMa/Iu:

® TU3UMHHU OONIKAPYBYM, YHUHT (HAaONHMATHHU HA30paT KWIYBUM MapKa3ui
oprad. Y cepTUOUKATIAMTAPUIIHA aMalira OIIUPHUII XyKyKHMHH OOIIKa
opranyiapra yTKa3uIlli XaM MyMKHH;

e cepTUGUKATIAITUPUILIHN aMajra OlMPHUII KOUAAIapu Ba TapTUOU;

e cepTUDUKATIAMTUPHUIIHA  aMajira ONIMPHINHA  TapTHOra  COJIyBYH
HOPMATHB XY>KKatjap;

e cepTU(UKATIAMTUPUIL TAOMUILIAPH (CXEMaapu);

® WHCIICKITUS HA30paTH TapTUOM.

Xu3MmaTiapHu  cepTU(OUKATIAMTUPUIN ~ MapKaswil  (MWuUM)  opraHua
aKKpeIuTalusaIaH  yTraH oOpraHjap TOMOHHUJAH  amajira  OUIUPHIIAJIH.
CepTudukaTiamTupuil OpraHd  Ba3udamapuHu MYCTaKWJUIMK Ba  KacOra
nTaéKaTIWINK Tajnabiapura kaBoO OepaauraH, KaMuia MKKUTa SKCIEPT-ayIuTOpra
ara OyNraH KOpXOoHa Ba TAIIKWJIOTIAp OakapuIlli MyMKHUH.

CepTudukaTinamTupuil  TU3UMIAPU MWUINH, MUHTAaKaBUM Ba XaJlKapo
MuKEcnapaa GhaonusIT KYpcaTuiid MyMKUH. Arap cepTU(OUKATIAMITAPUIIT TH3UMU
MyaisiH Xu3MaTiap TYPpUHUHT MyBOGUKIUTUHU UcOOTIal OUilaH mIyryJuianca, oy
TYpJIOII XU3MATIIAPHU CEPTUPUKATIAMTHPULIT TUZUMHUIUD. Y ¥3 daonusaTuia aiHu
Oup XWJI XU3Matiapra TaaulyKJIu CTaHAapTiIap, Kouaanap Ba TapTUO-TaOMUILIAPHU
KYJUIAUIH.

Ceprudukatinamtupuin MaKOypuil Ba HXTUEPUN XyCycusTra sra Oynuim
MYMKHH.

Maoicoyputi cepmugpuxamiawmupuus KOHYHIAp Ba KOHYH XYKKaTjiapura
MyBOOUK amaira OUIMPWIATd Ba MEXMOHIYCTIIMK XU3MAaTIapy TEXHHUK
perjiaMeHTIapHUHT Tanabjapura, CTaHAAPTIAPHUHT MaxOypui Tanabiapura
MyBOGUKIUTUHU TaCAWKJIAIIHA TabMUHIAWAM. byHma opammapHuHr Xaértu,
COFJINFU, XaB()CU3IMTUHYU CaKJIaIira MaxxOypui Tanadnap Kyinnaau.

MaxOypuii ceprudukarnamTupuil  «CTebMOTYMIAPHUHT XYKYKJIapUHU
XUMOS KHJTUTIT TYFPUCUTIAY, «Maxcynotnap Ba XU3MaTIapHH
cepTUPUKATIAMTUPUIIT TYFPUCUIIA»TH KOHYHIap Owian Oenrunanradn. MaxOypuit
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cepTU(UKATIAITHPHUILIHA amasra OLLIMPUIII YUYH MaxOypuii
cepTUu(UKATIAM THPHIL TU3UMIIApU TalIKHI ATUIIA]IN. MaxOypuii
CepTU(UKATIAMTUPIWINIIKN JO3UM OYIraH OOBEKTIIap HOMEHKJIATypacH IaBiaT
OollIKapyBH Aapakacujaa OenruiaHaau.

Hxmuépuii cepmugpuxamarawmupuws 0OpUAUK EKU KUCMOHUN IIAXCIAPHUHT
tTamadbOycu OusaH apu3add Ba CEpTU(UKATIAIITUPUIL OPraHu ypTacuaa Ty3WIraH
HiapTHOMA IapTiapuja amaira omupuiaau. UxTuépuil cepTuuKaTIaliTUPUILL
XaKuga Kapop KaOyn KWIMHUIIM OfaTna XW3MaTJIapHUHT PaKoOaTOApAOLUINTH,
XU3MaTiaapHu 0o30pra (aiiHUKCca, XOpHKUA 0030pra) YMKapulll, TaHIAIa KYIpOK
cepTU(UKATIAMTUPIITAH XU3MaTIapra Kapab MymKal OyBYM XapUAOPJIAPHUHT
Tanadnapu MyamMMolnapu OwiaH OOFIuK. XU3MaTIapHU CePTHPUKATIAMTHPUIIIA
10.1-xxanBanaa KeITUPWITaH cxeMasap KyJUIaHAIu.

10.1-xanBan
XH3MATIapHU CePTUHUKATIAMTHPHINAA KYJVIAHUIIN MYMKHH Oy/Iran

cxemaJiap
-
= s, = s
& = Sl E g = 5 = = E
s = E Z| B S % o Wucnexkuys Ha3opaTtu
S| &S558/ 8E| 5558
AEEIEEE R
JdEHERNIEHIFEEEEEE
| X X XU3MaT HaTH>)KACUHU TEKIIUPHUIIT
2 X Xu3MaT HaTHKAJTAPUHA
COLIMOJIOTHK 0axoJiaml
3 X X KapaénnuHr 6apKapopIuruHu
Ha30paT KWJIMII
4 X XU3MaT HATUKACUHU TEKIITUPHUIILL
5 X IlyHuHr y3u
6 X DaoauATHUHT 0APKAPOPIUTUHU
Ha30paT KWJIMII

Amangaru TacHu¢ Oyiimya MyaiissH Touda Tanabnapura KOPXOHaJAPHUHT
MYBOQUKIUTUHU CEPTU(DUKATIAITUPUIL MEXMOHIYCTIUK CaHOATUAA UXTHUEPUI
CepTUPUKATIAITUPUITHUHT SHT KV TapKaJIraH MUCOJIUIUD.

Kaxon Typuctuk Tamkwiotd 1989 iunga unuiad yMKKaH Ba MUHTaKaBUN
KOMHUCCUSAJIAp TOMOHUJAH MabKyiulaHraH «TacHuduam cranmapTiapura acocaH
MEXMOHXOHaTapHU TacHU (A ME30HJIapUHU XaJKapo MUKECa
YUFYHJIALITUPULLD JIONUXaCH MEXMOHXOHAJIapHU UXTUEPUIN
cepTUPUKATIATUPUITHUHT PUBOAIIAHUILINAIA MyXUM OOCKUY OVII/IH.

Uxtuépuil ceprudukariamitupuil OeNrMiaHraH TapTUOAa aKKpeauTauus
KWIMHTaH CepTU(UKATIAITUPUIL OpraHjapy TOMOHUJAH IIAPTHOMA Hapxjapuja
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Ba XaB(CU3IMK MaxOypuil cepTU(UKATH OJIMHTAaHUWJAH KEHMHIMHA amaira
OLLIMPHUIIA]IN.

Xu3MatnapHu cepTUPUKATIAMTHPUIT TapTHOMW KyHuAarwiapHu Y3 HUUra
OJIaIu:

1) ceprudukarnamTupuira apusza Oepui;

2) apuza w3acujaH  Kapop  KaOyn KWW, [y  KyMJaJaH
cepTU(UKATIAMITHPHIL CXEMACHHU TaHJIAIIL

3) TeKIMMPUII YTKAZUII YCITyOMKaCHHU HILTA0 YHKHIIL;

4) cepTu(UKaIMOH TEKIIMPULI YTKA3ULI;

5) MyBoUKIMK cepTUPUKATH XamjJa MYBOPUKIUK OCJITMCHUHM KYJUIallra
JUUEH3UsT  Oepuill, MYBODHUKIMK YCTUJAH MHCIEKUUS HA30paTHHH amaira
OLLMPHUIIIra MIapTHOMA TY3HILL;

6) cepTUQUKATIAITUPUITaH  XW3MaT  HOPMATUB  XYXKKaTJIapHHUHT
Tanadnapura MyBOQHUKIUTY YCTUAH MHCIIEKIIUS HA30PaTUHU aMaJira OLIHPHII.

Wucnekuuss  Ha3zopaTtu  ceptudukatHu  OepraH  opraH  TOMOHHUIAH
cepTU(UKATHUHT aMmall KWJIUII MyAnaTd MoOaiHuAa, JeKWH Huiga Kkamuga Oup
MapTa, 1JaBpuid Ba pexaaH TallKapH TeKIIMPULUIAP MAKIUAa aMalira OMUpUIaIH.
Wucnekiusi Ha30paTH HaTIKajdapu JAajojaTHOMa OWIaH pacMUNIAIITUPUIIAIHN.
HanonatHomana Ha3zopaT HaTwkajgapura Oaxo Oepunmaaum Ba  Oepuiran
cepTU(UKATHN aMaiaa KOJAUPUII HUMKOHHATH XaKuaa XyJioca YHKapuiIalu.
HanonatHoma cepTUUKATIAMTUPUIL OpraHuIa CaKJIaHaIW, YHUHT HyCXaJlapH dca
XU3MaTiap KypcaTyBUM KOpXOHara Ba MHCHEKUMS Ha3opaTuia KaTHAIIraH
TalIKUJIOTIapra 0opuiaau.

benrwnanran kKouwjanapHu Oy3uml XoJdaTjiapd AHUKJIAHTaH —Takaupa
cepTU(UKATHUHT aMajl KWINIIN TYXTaTWINIIN €KW TYTaTHIUIIA MyMKHH.

10.5. CudaTaun Ymymuii bomkapum

Amepukanuk onumiiap J. Jemunr Ba K. Kypan Cudatau Ymymwii
bomkapumr (CYB €ku TQM — Total Quality Management) KOHUENIIUSCUHUHT
PUBOXKJIAHUIIKIA MYXUM POJ YiiHaau. Ynap unuiad yukkaHn cudar dancadacu Ba
cudatHu TabMuHiam yciyonapu CYb Ha3apUsSCUHUHT HErM3WHU TAILKWI 3Taju.
O. Jemunrnunr 1982 j#imnpma wHamp otuiaran «Cudar,  yHYMAOPIUK,
pakoOaTOapIoLUIMK»  KATOOMAAa  OowKapuIIHUHT 14  Mamxyp  Kouzaacu
kentupwirad. Maskyp kKoupanapra puos kKuauiml CYD KOHUIENUUSICHHUHT
MOXMSITUHH TAILIKWII 3TaIH.

JHemunz Kkouoanapu

1. KopxoHna xonumiapu JOUM MaxCyJOT Ba XU3MaTiap Cu(aTuHU OMIUPUIITa
XapakaTt Kuiunuiapu kepak. CudaTHya OmMpUIn BaKTH-BaKTH OWaH sMac, Oajku
Y3IyKCU3 Ba pEeXalld paBUIJa amMajira OUIMPWIWIIYN, WIUIA0 YUKApyBUMHUHT
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MYyXUM Bazudanapuian Oupura aiaaHuIy J03uM. byHaa pecypciapHUHT OKAIOHA
KOWIAIITUPWINIIY,  y30K ~ MYJJATId  OXTUEXKIAPDHUHT  KOHAMPUIIUIIH,
pakoOaTOapAOLUINK, OM3HECHUHT YCUIIM, OaHUIMK Ba SIHTU HII KOWJIApU TAILKHII
STWINILY TABMUHJIAHUILIN KEPaK.

2. Y3rapaérran MKTHCONMII IIapoWTIapAa paxbap OyryHTH KyH IOTyKIapHu
OwiaH KaHOaTiaHa OJMAcCIMIMHUA Ha3zapAa TyTaguraH OW3HECHUHI SIHTU
dancadacu y3namTupwiniu Jio3uM. Pax0ap ro3ara keiaraH Ba3uATHU YpraHuO
YUKUO, BAKTU-BAaKTH OWJIaH KOPXOHAHW SHIM IIAPOMTAA HIUIAIIra YTKA3UIIra
pax0apiIuKHU ¥3 3MMMacHUra OJIMIIHN Kepak.

3. MHcnekuust Ha3opaTura OOFIMKIMKKaA Oapxam Oepui. Cudarra 3pHILALI
ycyJiu cu(aTtrua HTHCIEKIHS Ha30paTura Y€K KyHHIll JO3UM.

4. TTact Hapxiap HErm3uAa MApTHOMANAP TY3HII amanuérura 0apxam Oepui.
Cudar OunaH HApXHUHT OKWJIOHA MyBO3aHATUHU TabMHUHIIALL 3apyp.

5. TU3UMHH MyTTacwyl TaKOMWJUTAIITHPUO Oopuil. PexamamTupuil, uiuiad
YUKapUIl Ba XWU3MAaT KypcaTHIl TU3UMUHUHI MYTTacujl Ba  Yy3JIyKCHU3
TaKOMWJUTAIITUPWIMILY F03ara KeJlaJuraH MyaMMOJIapHU 3Y[UIMK OujaH Xal
KWIMII, CU(pAaTHU MYTTacWi SXIIWJAIl Ba YHYMJIOPJMKHH OIIMPUII UMKOHUHU
oepanu.

6. W xxoinna yprarum. M sxoiinaa ypraTUIIHA TAlIKWJI 3TUII Y4yH Oapua
XOauMIIap, Iy >KymJjaZaH OOIIKApyB XOIMMJIAPWHHU HINI KOWWIa Talépiam Ba
KaliTa Taipriail 3aMOHaBHI YCIyOIapuHU amaira »KOpHUil 3THII 3apyp. Xap Oup
XOJUMHHUHT HMMKOHUATIApUIaH ¢oiajaHumra anoxuaa bTHOOp Oepuauim
JIO3UM.

7. Pax6apusiTHu Tabcuc tull. by epaa kyliniaran BasudanapHu Xaia KAIHUILITa
xogumiiapra €Epaam Oepuin Makcaauaa paxOapiauK WHCTUTYTUHUHT TabCHC
STWIMILY Ha3apAa TYTUIMOKIA. X03UpAa Ky OCTUAArd XOAUMHUHI OapKaMOJUIHK
JapakacHMHM OEJTWIIalll Ba Ma3Kyp Japaxara 3puUIMILIa yHra €paam Oepuil xap
Oup paxOapHUHT MyXyUM Bazudanapuaan Oupuamp.

8. K¥ypkyBra uek Kyimmi. Arap parOaTgaHTHPYBYM MOTHBIApP Opacuaa
MaxOypJyamr Ba KYpPKYyB axaMUATCU3 poJ YiHaca, KOpXOHAa XOAUMJIApU aH4a
caMapaiy uuutanauiap.

9. Tycuxnapuu O6aprapad Kuaum. XOAUMIAPHUHT OYJIMMIIapU Ba rypyxJiapu
ypracunaru TycukiIapHu Oaprapad 3Tl Hazapaa TyTuiMmokaa. Kaapnapra sirona
KOMaH/a 1e0 KapaJIUIly JTO3UM.

10. Kypyk mmop Ba dakupukiapaan Kouuml. Cugarra s3puiun yCcyuiapuHu
xucoOra ojMaclaH yHM OIIMpUIITra 4akupmaciuk. Kypyk mmopiap KaHYaduk
xo3ubanu OyIMacuH, KHCKa BaKT MOOaiiHWIa MyaiisiH camapa Oepaau Ba KeWHH
YHYTHJIQIH.

11. MmHm Tamkwi >3TUINAA Xap XWI pakamijap (HOpMaTUBIAp)HUHT
aXxaMUSATUHU omupHuO 1000pMacIK Kepak. MeXHATHUHT caMapaopiurura KympoK
JUACPIAUK TUZUMUHU KOPUH 3THIL OPKAJIH SPUIIMILTA XapaKaT KWJINL JIO3ZHM.

12. Komnanusa nnuiamaad KPTUXOP TYUFYCHHH AKIIJIAHTUPHILL

13. Xogumiiapau 3 OMIIMM Ba MaJIaKaCUHU OLIMPHILTA parOaTIaHTHPHILL.
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14. Kopxona ¢aonusiTUHN TaKOMIIIAIITUPHIL HWIIUTa Xap OWUp XOIUMHH
xan0d Kwiuml. PaxOapusat WmHUHT cudaTH Ba YHYMAOPIWUTHHHU OIIHUPHII
xKapaéHuga MyTTacWJ HINTUPOK STUIIM JIo3uM. PaxOap cudartHu TabMuHIAII
3apypiMrura MIIoHYM KOMui Oynran Ba Oy wmmiga O6eBocuTa Ba (haosl UIITHPOK
9TraH TaKJAUpJaruHa CUPaTHUHT Y3IyKCU3 OLIUIINIa SPUILUALIT MYMKHH.

CYb Tusumnapunu wunuiad 4Yukuiga SANOHUSHUHT XU3MaTH KaTTajup.
Snonus xamaa FapOuunr 6up KkaH4a Mamiakatiapy TaxpuOacuaan Kenud 4uKuo,
JIeMuHT KouJaJlapuHu amalira olrpuIia KyWnIard Xonarjiapra ajoxuaa ybTH0op
Oepull JIO3UM:

e osmoyuonan coxa. FOxopuaa Kaiin 3TUO YTUITAaHUIEK, XOAMMIIAPHUHT
’Kazora TOPTHUIIMIN €KMW WIIaH OYIIATWIIMIIIAH KYPKHUII XUCCHUTA YeK KYHHII,
yIapHU XoAumiiap OwiaH pax0apusT VYpracuua XaupuxoXJUK pyxXuaaru
MyHoca0aTaapra aJMaITAPUI JTO3UM;

® pazdbamaanmupuwi coxacu. Kypyk muopiap/iad BO3 KEUMIIl KepakK, YyHKHU
yJap XOJuMJIapHA MEXHATra par0aTiaHTUPYBUM OMUILIAP dMAC;

® UHCOH pecypclapunu pugodcianmupuwi. XOIuMJIapHU Y3 OuiauMm Ba
MaJjaKaCHHU OIIMPUIITA parOaTIaHTUPUIL TABCUSI dTUIIAAMN;

® paxbap Ounan xooumiap ypmacuoazcu MmyHocabamaap. PaxOapHUHT
Bazudacu XoAUMIIAPHU HA30paT KWIHII dMac, OalIKH yjaapra uiijia sKuHaaH Epaam
Oepumgad nbopat n1ed XucooIanaIu;

o mypau OYIUMIAp 64 XusmMamiap ypmacuoacu myHocabamaap. bynumiap
ypracumaru TYcukKIapHu Oaprapad >THOrMHA KoiaMaciaH, Oalku y3apo Epnam
pyXuaard MyHocadaTIapHu parOaTIaHTUPHUII XaM TaBCUSI dTUJIAIH.

daxTapra acoc/lIaHraH XKapaénra kapab

Kapoprnap Kalby1 KUl MYIDKa OJTHII
Hcresmomunra Kapab Y

MYJIKaIT UL
Cucdarun myTTacua Wmra Gapuann

omnpuO dopumn Kand KU

10.2-pacm. CYD THU3MMHHHUHT ACOCHH 3J1eMEHTIapH

CYb muzumununz sne myxum snemenmaapu Kyuaarmiapaup (10.2-pacm):

® LCTEHhbMOJYMUJIAPHUHT Taabllapu Ba AXTUEKIapuUra Kapad MyimKain olra
X0J11a GaoJIUATHH WyIra KyWuIL;

e (oml MakcajJ — UCTCHMOTYMIAPHUHT TaNA0JapUHN KOHIUPHUIITA SPHUIIUAIIT
x)apa¢Huaa xap OUp XOAUMHUHT UIITHPOK TUIIMHUA TAbMUHIIAILL

e cudaTHU MyTTACHII Ba Y3JIYKCU3 OITUPUO OOpHIII;

e (oIl MakcaJ — UCTE€bMOJYM YUyH MaxXCyJOT KUMMAaTHHU MYMKHH KaJap
OIIMPHUII Ba YHMHT KHHUMaTHHU MYMKHH KaJap KaMaWTHpUINTa SPUIIHIITHUHT
OKMJIOHA TU3UMHM J1€0 XHcOoOIaHran xapa€Hiapra kapad MynKail OJIull;

e (apua KapopJapHU XOAMMIIAPHUHI MHTYHULHUACH €KM Takpubacura smac,
Oasiku (hakTiapra acocjaaHraH XoJaa KaOyn KAIuIl.
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Hcmevmonuuza xapad mynxncan oauw. CYD KOHIENUMSCUHUHT JUKKAT
Mapkazujia ucrebmonuu Typanud. Cudarra dakat uctebmonuu 0axo Oepaau, 1y
OOMC YHU IMIAKIJIAHTUPHILJA HCTEbMOJYMHUHT Tajnad Ba HCTaKJIapuiaH Keiud
YUKW Kepak. buHoOapuH, nuuiad yukapyBuM TOMOHUIAH aMalira OIIMpUIIaAUran
daonuiaTaa UCTEBMOJIYM MINTUPOK ATaJAM Ba YHUHT MHPOBApJA HATUXKACUIAH
MaHnpaataop Oynamu. by HaTwkara Oaxo OepuIga UCTEBMOIYM OOII XakaM
XUCOOIaHaIN.

M cTebMOTYMHUHT YCTYBOP POJMHU Ha3zapja TYyTaJWraH SHTM Mapagurma
KyHNu1aru KOMJajJapHu y3 UUUra OJaJu:

e okapaCHJiap OJAMJIAPHUHI Tajaliapu Ba OKAMMAT 3SXTUEXKIAPUHU
KOHJIUPUII YUYH MaBXKYJIUD;

e okapaHIap ojamyiap Ba JKaMHAT Y4YyH MyailssH KuMMarra sra OynraH
TaKkaupaaruaa Gouganuamp;

e Tajabiap Ba HUCTaKjap 3aMOH Ba MakoHAA (TypJiM MajgaHUsATIapja Ba
MUJUIATIApAa) Xap XWIIUp;

e Tajabiap Ba YJApPHU KOHJIUPHUII >KApaéHJIAPUHU CTATHUCTHK TaXJIUJ
yciyOnapu €paaMuia MOACIIAIITUPUII Ba Ky3aTUO OOpUII MyMKUH;

® KAMUAT 3XTUEKIAPUHU KOHAMPHUIL KAPAEHUHUHI HHI OKWUIOHA MOJEIU
pax0apuaT TOMOHHUIAH >KaMHUAT Xap OHp ab30CHHHHI OEBOCHTA HUIITHPOKHUIA
KaOyJ KAJIMHHILIHN JIO3UM.

SAxru mapagurmara MyBO(HK, MCTalraH >apa€H 3XTUEXKIAPHU KOHIHPUII
yUyH XKaMHAT MaH(]aaTaapuHu XaMm, xap Oup OJaMHHUHI MyailstH MaH(aaTIiapuHu
XaM YHUFYHJIMKAA XUCOOTa OJIUIIN KEPakK.

SAuru mapagurma HadakaT MaxCylOT KUMMAaTH, OalKd YHU SpPaTHII
Kapa8HUHUHT Xap OMp HINTUPOKYUCH aXaMHITH XaKHJIard KapallapuMU3HU
y3raptupaau. Arap wirapu paxOapHHUHT KypcaTMaJTapyuHU Cy3Ch3 OaxxapraH XOIuM
Kajapianran Oyica («OOIIIWK JOMMO XakK»), DHAW XOJUM HWINWHUHT cudarura
UCTEHMOITIHN 6ax0 Oepaau («UCTEHMOIIHN TOUMO XaKy).

Hcrepmonuura kapad MyJpKall ONFAHIMK THU3UM (DaoNMsITHAA HCTEbMOIYU
acocHii YpUHHM SrajulallMHU  aHIJATUOrMHA KOJMAacaH, MCTEbMOIYUHHUHT
Tanaliapy Ba UCTAKJIAPU XaKH/1a UIIOHWIN aX00pOT OJHII UMKOHUHH XaM Oepaiu.
[y 6ouc ucrepMoiumiIap OWIAH WUUIAMIWTaH XOAUMIIapra 3XTUEXK TYFUIAIH.
Hadaxkar onuaran axO0pOTHUHT UIIOHWIMINTH, OaJIKM KOPXOHAHUHT UCTEHMOIIU
KYy3 YHrujaru cyObEKTHB MMW)XKHM XaM MaHa Iy XoJaumJjapra OOfiuK Oynanu.
Macanan, MyalssH MEXMOHXOHAra >KOMJIaIIMIIra Kapop KWIraH MWXKO3 MasKyp
MEXMOHXOHA XaKHJIark JacTIa0Ku TaacCypOTHH XH3MaT KypcaTHIl, KaOys KUITUII
Ba JKOWJAIITUPHUILI XH3MATIapU XOJUMIApHIAaH oyiaid. MEeXMOHXOHA HMHKHU
YHUHT XOJAMMJIapU MUXKO3/a KaHAail TaaccypoT KoJaAupuIuura 0eBocuta OOFIHK.

CYDb Tu3uMuHUHT acocuil Tajnabu — HCTEbMOTYMra IOKOpU cudatiu
MaxCyJoT (XU3MaT)HU SpaTUll )KapaHUHUHT UIITUPOKYUCH 10 Kapall.

HcTebMOTUMHUHT Tanabiapyd Ba HWCTAKIApUHU aHUKJAII FOKOpH cudatiu
MaxCyJIOT SIpaTHIl >Kapa€HWra YHH Xan0 KWIMII Hynuja TalUIaHUIIM JIO3UM
Oynran oupuHuM Kagamaup. byHuHT yayH 0030pHH TaAKUK KUITUII Ba MAaXCyJIOTHU
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peXaJalITUPHIL, WOUIA0 YMKHII Ba Y3rapTUPUIIAA HCTEbMOJYMHHUHI Tajad Ba
IXTUEKIIAPHUIAH KEJINO YUKUII JIO3UM.

HcTebMOMUMHUHT Tanabimapu Ba HCTAaKIApH XaKUIard MabIyMOTJIApHH
U3Jlall Ba MMFULIHUHT KyJla Ky yCyJulapu MaBxkya. by ycymnapHuHr xap Oupu ¥3
I0TYK Ba KaMYWIMKIapura j3ra Oynu0, wumad YMKapyBUMHU KU3HKTUPraH
caBoJuiapra TyJja xaBo0 Oepmaiinn. AManuéraa Kyluaara ycysiap ailHUKca KeHr
TapKaJraH:

e OJJIMHJAH Tal€piaHraH CYypoBHOMa €pJaamMuja HCTEbMOJIYMIAP Opacuia
€3Ma CYypOB YTKa3uIIL;

® HCTCHhMOJYMHUHT (UKPUHU IaxcaH cypabd Owmum (Iry Kymutajaf
tenedoH opkanu). by HucOGaran Te3 kaBoO OJUIIT UMKOHUHU Oepaiu;

e uyuAad OYII BakTAa ydypallMiura po3wivk Oepran 8-12 kummaan udbopat
UCTEBMOYWIIAP TYPYXUJIa MyaMMOHH MyXOKama KUJIUIII;

® HCTEbMOJIYMHU Ky3aTHO Oopul.

Nuutad yukapyBUMIa HMCTEbMONYM OWJIAH TYFPUAAH-TYFPH aJIOKAa KUJIMII
UMKOHUHHM O€pyBYM IOKOpUIA 3UKp STWITAaH yCyJUlapAaH Tallkapu, Oup KaHda
OwJIBOCHMTa YyCyulap XaM MaBxXyZd. bDO30pHHM TagKWK KWIMII HaTHXKaJlapH,
UCTEHMOIUMIAPHUHT (PUKP-MyJioXa3alapH, MUKOATIApH, TaKIn(IapuHu Xucoora
OJIMLI, MM>KO3 POJIMHM KaOyJ KWIMII IOyHAAW ycCyJiap >KyMilacHJaH. YMyMaH
OJITaH[a, HICTE€bMOIYMHHHT Taa0Iapy Ba UCTAKIAPU XaKH/1a aHUK TaCaBBYpP XOCHII
KWJIUII y9yH Oup Hewa ycynaaH OupBapakaid (oiigamaHuII JTO3HUM.

Kapaénza xapad6 myancan oauw. CYD Xap KaHOail Talmkwil STUITaH
daonustra xxapacé ned kapaitnu. Kapaén nactinadku 00CKHY (KUPHUIIL) Ba OXUPTH
00cKuY (YMKuUII) OusaH OeNTruIaHyBUYM Yerapanapra 3ra 0ynaiau.

XKapaén ¥3 daonuaruaa myaiisiu pecypciap (ogamiap, yCKyHaigap Ba X.K.)JIaH
dboiinananagu. Maskyp pecypciiap skapa€Haa MyadsH Tap3ja TaKCUMJIAHUIIN
no3uM. Iy 6ouc ocapaén, NCO 8402 xankapo craHpapTura MyBOoQUK, y3apo
OOFJIMK pecypciap Xamjaa KHPYBYM OJJIEMEHTJIADHUM YHUKYBUM 3JE€MEHTIapra
allmanTupyBUM (paonuar WuruHaucuanp. Kynuuua pecypcniapra xapa€Hra KUpUII
aieMeHTIapu 1e0 Kapayiau.

V3 MoxusTHra Kypa xkapacnnap:

1) MyalisiH UHAMBUIAp TOMOHHIaH Oakapuiagural WHIMBUyal,

2) KOpXOHAHWHI BEpTHKaN HyHamumaaru (QaojusiTUHUA aKC ATTUPYBYM Ba
YHUHT paxOapiapu, Oynumiapu, OYJIUHManlapu Ba XHU3MaTuYWIaApu YpTacuaaru
aJyloKajiap Ty3WJIMacura Moc KeyBud (DyHKIIMOHAJ €KW BEPTUKAI;

3) nupoBapa HaTHUXKaJapHU TAbMHUHJIOBUM Ba KOpXOHA MaHdaaTiapura x«aBoo
O0epyBuM y3apo OOFIMK xkapacHiap WHFUHIUCUHU TAIIKWJ 3TYBUM UIITA IOUP EKU
ropusoHTan Oynuimu MyMkuH (10.3-pacm).

TamKkuIOTHUHT Y3apo OOFIHK XKapaCHlapu

l
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Hcrebpmomun N xapaéun Hcrebpmomun

10.3-pacm. Tamkunotaa uira goup (FOpU30HTAN) )KAPAEHHUHT YTUIL CXEMACH

KopxoHa (aonusatu HaTHxkacuaa kyJa Ky skapa€Hiap amalira OLIMPUIMILN
MyMKHH. AWHM Bakraa, Oup kapaéH KOpXOHAa (AOJIMATHHHMHI KYNIWHA
COXaJIApUJAH YTUIIN MyMKHH.

CVYb nykrau Hazapujaal, kapaéura cudar manOau €0 Kapaauliu JIO3UM.
byHra acocan, jxapaéHHUHI cudaTth Ma3Kyp Xapa€H HATH)KAaCHUHHMHI cudaTura
teHraup. JKapaénra kapa® Myipkan oiuin Oy epAa XaToJapHU Ty3aTHUlI 3Mac,
OaJIKU yJapHHUHT OJIIMHU OJIUII aCOCHA OMUJI XUCOOJIAaHUIIMHY aHTJIaTau.

Kapaén Hatmxkanapura sMac, Oanku *apa€HHUHI Y3UTa TabCUpP KypcaTUII
CVYb mapoutnaa MuUIaiiuraH KOPXOHAHUHT >Kapa€HJapHU OOIIKApHII acoCUi
KoHUenuusgcuaup. [lupoBapa HaTH)KaHU KYTHII Ba IIYHJAH KEMMHIMHA XaTOJIApHU
Ty3aTUII MYMKHH 3Mac. Xarojapra Hyn KyWMaclIuK Y4YyH >Kapa€HHUHI Y3Ura
TabCHUP KYpPCATHUII KEPaK.

Cugpamnu mymmacun axwunaw. CudatHu y3JIyKcu3 omupuin cudar
cTparerusichi MyBa@QakUsITUHUHT MYXUM TapKUOUN KUCMHUHHM TaIIKWI 3Taaud. Y
KarTa €k Ku4yuk Oynuium MyMmMkuH. Cudariga karra mxoOud y3rapuiap scail
*apa€HHM TyOlaH KalTa KypUIIHM Has3apjJa TyTaaud Ba KaTTa HHBECTULUSIIAP
KWIMIIHU TaK030 3TaJid. by STHI'M TEXHOJIOTHSUIAPHU aMajra »OpUW 3TUll, uiuiad
YUKAPUIIHU KEHI KyJamjJa TaKOMWIIAIITHUPUII Ba X.K. OwinaH O0ornuk. CudarHu
OyH/ail SIXIIWJIAIIHU SITIOHJIAP KAWPUO (KAIRYO) ne6 araiinunap. bynpait
AXIIWIIAI KYIPOK FapO TalOMPKOPIUTUTa XOCIUP.

KAWPHO cudaTHU AXIIUIANl TU3UMHU KyHUaaru y3ura xoc xycycusriapra
ara:

e OJaMJIAPHUHT OSKUIAWM  cabli-XapakaTiapu 9SMmac, Oalkd  KarrTa
WHBECTHUIMsIIAp Tanad dTUau;

o cudaran sxmumnam TU3uMura Qakat Oup HEYTa MyTaxaccuciap >Xajio
KWJINHAY;

® TEXHOJIOTHSAJIAPJIaH YEKJIAHI'aH MUKJI0pJa Goiiananui Tajnad sTHiIaam;

e Ma3Kkyp €EHpamyBaaH ¢akaT KYWWIraH Makcajajapra SpUIIUIl  YYyH
dbolnananuaagu.

Kuuuk wmxoOuii y3rapunuiapia «anoxyaa OOCKUY» caMapacd yHYa KarTa
Oynmaiiau, Oupok OyHAal KMUMK Y3rapuiljiap MyTTacHJ Ba KEHI KyJlaMJla amaiira
OIIMPUJITAH TaKIUpJa, yjap KaTTa WKOOWi y3rapunuiap OwiaH Oup Xusl camapa
Oepanu. AWHM BakTAa, yjiaap HUCOATaH KaM WHBECTUIUSJIADHU TaKO030 STaJlu.
Maskyp €npairyB siloH MeHeXMEHTUTa xocaup. CudaTHu SXIUIAITHUHT OyH1ai
TU3UMUHHU SITTOHJIAP «KAMN3EH» (KAIZEN) ne6 araitauiap.
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KAM3EH cudaray AXIIMIAN TH3AMH KyHHIATH §3Mra XOC XyCyCHATIapra
ora:

® OJIAMJIAPHUHT JKUJJUN cabil-Xapakarjapd Ba KaM WHBECTULIMSIIAD Tasiad
ATUIIA]IN;

e cudaTHM AXIIWIAL TU3UMHUIA XaMMa Kain0 KUINHAIN,

e OKyJa KYIT KHYMK Kajamiap Talulanl Tajgad dTHIaIu;

e tu3umra CYb dancadacura moc kenaauran dancaduii Enganrys xoc.

Cupamnu axwiunaw uwuea xncapaéHnHunz 0Oapya UWMUPOKYUIAPUHU
arcané kunum. KAV3ZEH cudaTHN SAXIIMIAIT TH3UMH, KAWPUO Ttu3umura
Kaparaija, HucOaTaH KaM WHBECTHIMsUIapAaH (oiganaHran Xoijaa, >KapaéHHUHT
Oapya WMIITUPOKYWIApU CUGPATHU SXIIWATANI WYHAIHMIIAAA MYTTACUJ HII OJIUO
OoopummmHN Tako3o »taau. Iy Gouc xapaHHUHT OMPOHTA XaM MIITUPOKYHCH Oy
UIIJIaH YeTAa KOJIMACIUTH KEPaK.

Oxopuna «kaitn »>tr® yTuiaranuaek, cudaTHU AXOIWIANT  KapaCHHUTa
pax0apusT (aoi apajammMaca, KOMIAHUS amaira omupaétran cudaTHU SIXIITUIAII
cTpareusick  MyBadakusar Ko3zoHMmaiau. PaxOapiuk Ba  XapakaTiiapHU
MyBOGUKIAMTUPUII Ma3Kyp >kapa€Hia MyXUM axamusrra sra. bupok, KAM3EH
TU3UMH OYiinya cudaTHU MYTTACHII SXIIHIIANT KOMIIAHUS pax0apusTu Oy uira xap
Oup XOoAWMMHHU >Kand KWITaH Ba YHU Ma3Kyp kapa¢Hra Y3WHUHT MYHOCHO
XUCCACHMHU KYIIMINTa parOaTiIaHTUpPraH TaKaupAaruHa MyBahakusaT KeITUPHILIN
mMymkuH. @akar ury #yn Ounman Oapya XOOMMIJIADHUHT Taxpuba Ba
KYHUKMaJIapuaH camapainy (hoigaaHuiln MyMKHYH.

Cudartan sXmunam CTPATETHsCHHU aMajra OIIUpHINIa Xap Oup Xoaum
(xy¥tn OyFuHIaH OoNUIa0 oMU paxOapusTraya) camapaiy UIITHPOK STUIIH YUYH:

o xomumiapra CYB  acocnapuHu, WIIHKM ~ MYTTacWji  SXIIHJIAII
KOHUEMUIHUSJIAPUHU YPTraTHIIL

e Oapua xoaumiiapra Oaxapa€TraH WuIIMra MOC paBUIIAAa XYKYK Ba
MaxxOypusTIap KAl

® XONMMJIAPHUHT  ¥3  MEXHATH  HaTWKalapuaaH  MaHpaaTmopauru
Japa)KaCUHU aHUKJIAI,

® W HATWOKAJIAPUHU SXIIUJIAIITa ParOaTIaHTHPHUII 3apyp.

KOxopuna 3ukp stwiran Gapua TanabmapHu Oakapuinl cu(aTHU SIXITUIAII
JTacTypyuHu MyBadPakuaTiau amanra omupuil IMKOHUHU Oepaju.

Cudaran sxmman xapaéHuaa xap Oup XOAUMHUHT UIITHPOK ITHUIINA YHUHT
x)apaCHra TabCUp KYpcaTUIl WMKOHHSTIApuW OwinaH Oenrmnanaau. by aca, ¥3
HaBOaTuaa, paxoapuar onubd Oopaérran cuécatra Kyn kuxataad oormukaup. Ly
myHocabat 6wian CYb konnenmusicuaa «0ynu0-6yaub >koUIamTupuIn cuécaTimy
TYLIyHYaCH KYJUIAaHAIU.

bynu6-6ynu6 scotnawmupuws cuécamu — KOPXOHAHU OOIITKAPUII TAIIKUIHHA
TYy3WJIMACHHUHT Xap Oup TapkuOuil KucMura paxoapivk (GyHKIHUSIIApUHU OepHIll
xucoOura cugaTHU SXImuian Ouinad OOFIMK MyalisiH BazudanapHu FOKJIaII.

bynn6-6ymub >xoinamtupuin cuécaTUHU MIUTA0 YUKUIITHUHT UKKA CXEMacu
MaBxyn (10.4-pacm):
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1. Beprukan cxema (10.4-pacm, a) — aBropuTap OOMIKAPUII YyCITyOWIH
KopxoHajapra xoc. byHma pax0apusT ucTtebMoIdmiIapra Kapad MyJnKal OlraH
X0J/1a MIUTaiauran OynuMiap Ba OyiauHManapra OyHWpyk Ba Kypcarmanap Oepud
Typanu. By xonga Makcaa Ba cTparerusuiap Oup iynga — TenajgaH mactra Kapao
xounamrupunaan. Maskyp cuécarna, Kouaa Tapukacuaa, GyHKIHOHAT TYCUKIIAp
MaBXyJUIUTH Ty(aiinu, Typiu Aapaxkaaaru Makcaiap OuiaH HCTE€bMOIYMIAPHUHT
Tajabiapu ypTacuaa aloka MaBxxy 1 OyiIMaiin.

Nnurab ynkapyBYHHUHT
cuécartu (CTpaTerusicu) HcrepMomunnapHuHr
Tanabmapu

K crebMoumIap _
/ ] / ]:K VicTerMonn_|
N

A /7T N

10.4-pacm. Cuécar nnuiad YMKUII CXEMaCH:
a-BepTHUKaJ cXeMa; 0-rOpU30HTAIl CXeMa

2. Topuzontan cxema (10.4-pacm, 0) — MyaiissH (TOpPU30HTaN) Aapaxkaja
UCTEBMOYMIIAP OMIIaH )KyJa SIKUH aJIOKaJlap MaBxKy/, OMPOK yJIapHUHT Tajladnapu
(dakar MaHa Iy Japaxajga xucoOra OJMHAAM Ba KOJraH Japakajaplaaru
MaKCaJJapHUHI y3rapumura cababd Oynmaiinu. by Xonna mapkaznaliTUpuirad
pax6apiuk aH4a Kydcu3 O6ynmu0, Oy MaxcyloT Ba XU3MaTiap CU(pATHHH SXIIUIIAII
y30K MYJIATIu Ba HICTUKOOIIIN peXXallapiHH aMajra OLIUPUIITa XalaKUuT Oepan.

Daxam paxkmnapea acocranzan xoao0a xapopaap kaoyn xuauw. CYDb
TU3UMUHUHT KAThUW Tanabu - KaOynl KWiIMHAAWraH Oapya Kapopiap KapopHU
KaOyJl KUJIYyBYM MYTaXaCCUCHUHI MHTYUUUACH €KUM IIAXCUU Taxpubacura smac,
Oayiku (hakTIapra acoCIaHUIIU JTO3UM.

Xankapo Taxxkpuba cudaTHu sxmwiam OujiaH OOFIUK Oapua JOMUXaTIapHUHT
20-90% akaT OO30pHHUHI XOJIATM XAKHJArd SIHIVIMII XyJocara acocaH KaOyil
KWIMHIaH KOpXOHa OwusHec-cTparerusicu Tydaaum MmyBadakusTCU3INKKA
yUpaluH KypcaTaau. Maskyp xosat Kyiuaarwiap OuiaH U30XJIaHUIIN MyMKHUH:

® UCTEBMOJMWIAP aMajJa HUMAaHU XOXJalllapy Ba OYHHUHI Y4YyH YyJap
KaH4ya XaK Tyjamra Tai€p SKaHIMKIApH Xakuga Mydaccal MabIyMOT MaBXy.
smac. Kapopnap aHuK pakamiiapra acociaHMaras;

e KOpXOHajap XHM3MaTJIap Ba MaxcCyJoTjap Haijo OYIMIIUAAH OJIIUHTU
JaBpla ¥3 Xu3Matiaapy Ba MaxcyJIoTJIapy XaKuJa eTapiid OuiiMMra ara sMac.
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Tyrpu Kapop KaOyd KWIHMII CTAaTUCTHK (PUKPJIAIIHUA TaK030 3Tagu. YHHHT
acocuil Tanabdiapu:

1. MaBxym Fosiiapra amac, 0ajaku aHuK (QakTiaapra KYImpoK HIITOHHUII.

2. @axkTiapHd Ccy3jap Ba 3MouMsIIap €paaMuaa 3Mac, Oajlkyd YTKa3wiIraH
TaJKUKOTIap Ousian OeBocuTa OOFIMK MUKIOPH 1IaKiaa udoaaalil.

3. Kyzatumuap noum OyTyHHUHT KUCMHU yCTHAA OJIMO OOPUIMIIMHM Ba LIy
Oouc HaTWXanap MyaisH XaTo Ba KAMUMJIMKIApra 3ra OYTUIIMHA TYITyHHIII.

4. Kyn connm Ba y30K MyJIaTid Ky3aTULUIAp HATHXKACUAA UILIOHWIN ax00poT
OepyBuHM 6apKapop X0JATHU aHUKJIAII.

Cratuctuk (QUKpIal MyalssH CTaTHCTUK yCIyOmapHM OWIMII Ba amaiia
KYJ1ail OJMIIHY Ha3apjaa TyTaau. Maskyp ycnyOiap CTaTHCTHKA MabIyMOTIApUHA
TYFPH TAJKWH KWIUII UMKOHUHH Oepajiu.

10.6. MexMOHXOHa XU3MAT/IapU CH(PaTHHU OOIIKAPHUII TUZUMHU

Xuzmar kKypcatumi cUGAaTHHUHT MOAeJM. MEXMOHXOHAa XU3MAaTJIapu
cudatrHu OOoMKapUIll aMaTuéThaa Oenr OOCKUWIN €KUM KOHIENTYyal MOJIe]Ib HOMU
OwiaH Mamxyp Oyiaran xu3Mar KypcaTull cudaru MOAENH KEeHI KYJUIaHWJIaau
(10.5-pacm). YV Mux03 yMUIAMHUHT OKJIAHMIIM HYKTau Ha3zapuiaH Xu3Mar
kypcatuml cudatuHu Oenrunaiiau. Mojaens MyautduiapuHUHT — Cy31apura
Kaparaija, MI)KO3 HUMara yMHJ KWIMIIMHA Ba MIDKO3HUHT YMUJUIAPUHU
MEXMOHXOHA KaHJal KWIMO OKJIAllM MYMKUHJIMTMHU OWJIMII XWU3MaT KYpCcaTHIL
XKapaCHUHUHT OMPUHYHM OOCKUYUIMD.

NCTEBMOJTYHA
- JKamoarunmmk . ..
[TTaxcuii sxTHEKIAp Onaouarn Taxpuda
thukpu
Kytunran xu3mar
KypcaTuiu
3
5-DocKnY [
Kabyn kunuaran
XM3MaT KypcaTuiil
b o O S Sy
J 4-60cKHY




10.5-pacm. MexMoOHXO0Ha a XU3MATJIap KYPCATHII CH(PATUHUHI KOHLENTYaJI
MO

bupunyu  6ockuu:  VICTEbMONYUMHUHT  yMHUIJIApM  Ba  MEXMOHXOHA
pax0apUATHHUHT MYHOCa0aTH.

By Oockuuga MexMOHXOHA pax0apusiTd ¥3 MUKO3JIapU HUMAHHU XOXJIAIIWHU
TymyHManau. Y 3 MIDKO3JTApPUHUHT OHXTUEKIAPUHN OuiIMaian. AKcapusr
MEXMOHXOHaNap 0030p TallabMHU aHUKJIAIl Y4yH TaAKUKOTIAp YTKazaau, OUpPOK
KeWMHH pax0apuar (QUpPMaHMHT WYKA MyaMMoOJIapura 4Yaiafru0, MUKO3JIapHHUHT
Tajabiapy Y3rapuiinHu ¢1J1aH YuKapaiIu.

Arap MUX03 XM3MaTHUHI MyalsiH XOCCAaCH Y3rapTUPUIMIIMHU X0XJaca-1o, y
y3rapTupuiamMaca, MapKeTHHT-MUKC OyTyH 0030p y4yH ¥3 XK03MOaJAOpJIMIMHU
MYKOTaIy Ba MUKO3HUHT YMUJBOPJIUK Japa)kacu OpTaIH.

Arap KOpXoHa MapKETHMHI coXacuja HIl oJaud OopMaca, MIKO3 YHHUHT
XU3MaTiaapu Xakuaa Xed Hapca OMJIMaciuru MyMKUH. MeHexepiap nmyxra Vitnad
Wl TYTHLOUIAPM Ba MEXMOHJap OwiaH ramjamraijga TecKapu ajokara
KUPUIIUIUIAPU JIO3UM. BYHMHI ydyH MapKeTHHI axOopoT THU3UMIIApUIaH XaM
doitnananum 3apyp.

Mucon y4yH, KaOyd KWIMII Ba S>KOWIAIITUPUIN XHU3MAaTUHUHT paxodapu
MEXMOHJIapHU 15 MUHYT mumuaa KaOyn KWIMII TH3MMUHU WIUIA0 4uKAu. BUpOK,
MexMonisap opagad 10 munyT yT™Macuaan 6e3oBTa O6yna Oouutanuiap. Muxkosmnap
OWJlaH ramiamrad, MEHeXXep yJiap YYyH KYTUIIHUHT KPUTHK BakTh 15 MUHYTHU
smac, 0anku 10 MUHYTHU TalIKWI STUIIUHU TYITYH/IH.
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Uxxunuu 60ckuy: XuzmaT Kypcatuil cudatd XyCyCHATHHUHT paxOapusr
TOMOHM/IaH KaOyJl KUJIMHUILIH.

Menexepnap ¥3 MIDKO3Tapd HUMAaHM XOXJIaUIApUHHU Owmnanuiap, OUpoK
yJIapHU KAHOATJIAHTUPUII MMKOHUHU OEpyBUM TU3MMIIADHU PHUBOKJIAHTHUPUILITa
Koaup Oynmaiinunap €xku OyHIall KWIMIIHU UcTamaiawiap. byHuHr Oup Heda
cababmapu MaBXKy/I:

® XHU3MaT KypcaTuil cudarura J03uM Japaxaaa dbTHO0p OepMaciuk;

e cudaTHU TabMUHJIALl UMKOHUATHHU SIXIIU TYUTYHMAC/IHK;

e Basu(paHUHT MyBOQUK Tap3/a CTaHAAPTIAIITHPUIMAT AHIIUTH;

® MaKCaJHHUHT UYKJIUTH.

AlipuM MEXMOHXOHAJIAp TE€3 JapoMajJ OJMIIra XapakaT KWwiaawiap Ba Y3
XoauMmiIapura €Kd MEXMOHXOHAHHM IKMXO3Jalira Maliar >KOMIAIITHPHUIIHA
uctamaiinuinap. bynaa mykappap Tapsga xu3maT KYpCcaTUIIHHHT cudatu OuiaH
OOFJIMK MyaMmMMoJIap o3ara Kejnaau. AilJlaHMa KanuTalHW eTapid Japakaja
TabMUHJAMIIAH OOl TOPTraH MEXMOHXOHAJIAPHUHT paxOapiapu 2-00cKu4a
XaTora uyJ KyWHIIIJIapyd MyMKHH.

Macanas, Xu3mMaT KYpCaTUILIHM TAIKWJI 3THILI YOFUJIA Yoiiadnap, COUuKiap,
Xanarjgap Ba X.K.HUHI TaKYWUIMTH l03ara Keiaulld MyMKUHH. By Xonar opTukua
MyamMMoJIap TYFAMpPAad, XU3MaT KYpCaTUIJIaH OJIMHIaH WKOOMI TaacCypOTHHU
KaMalTHpaad, MEXMOHXOHA XU3MaTUYWJIAPUHUHI MWXKO3 OJIIMJArd MabHaBUU
MachbyJUATUHH CyCAaUTUPAIH.

bab3aH MEXMOHXOHA KOPXOHAJIAPHUHT paxOapiapy alHU MIAPOUTIA MaBXKY/l
MyaMMOHHM XaJl KWIMIIHMHI WJIOXH HYK 1e0 Vimaiinunap. Mwucon ydyH,
MEXMOHXOHANap Xu3MmaTujaaH (oiimamaHyBuM UWMIOMIAPMOH  OJaMIJIAPHUHT
aKcapusiTU YHJAH HOHYIITaJaH KEHUH IKYyHA0 KETUIIHM XOXJauauiap.
MexmonxoHa paxOapiapu xap KyHH dpTajiiad pecTOpaHaard y3yH HaBOar OwiiaH
OOFJIMK Ba3HMATHU Kypajauwiap, JIEKMH MYyaMMOHHM XaJl KWIHIITa ypUHManguiap,
YyHKM Oy KU3fUH MNaiitaa €paaM ydyH KylluMya Xu3Martywiap €JUlalliHu
XOXJIaMauIAJIap.

Huxost, wMakcaiap MEXMOHXOHa XOJMMJIApM TOMOHHMJAH  KyJu1al-
KyBBaTJaHUIIK JIO3UM. Pax0apuar Kyn ocTugard XOAWUMIIAD WIIMHHHT
HaTI>KaJapura JIO3uM Japaxaaa 0axo Oepui, yinap OuIaH MyTTachil ajlOKa KUJTHUII
Ba AXIIM UIUIAraH XOJUMJIApHHU parOaTIaHTUPHUII Wyau OWIaH ylapHU KyJuial-
KyBBaTJIallUIapU KEPakK.

Yyunuu 6ockuy: Xusmatr kypcaTuil cupaTHUHUHT pax0apusT TOMOHHUIAH
KaOyJ1 KWJIMHHIIIH.

Maskyp 00ocku4 pax0apusiT MUKO3JAPHUHT 3XTUEKIIAPUHU Ba yapra Xu3mar
KypcaTuil cu(aty Japa)kaCuHU TYLIyHIaH, aMMO XU3MaTdwiap OyHaaill napaxana
XU3MaT KypcaTHIra Kogup 0ynmaran €ku OyHU UCTaMaraH X0JiJa ro3ara Kejaju.

Typmunyu 6ockuu: Xu3Matiap KypcaThil Ba MaxOypusitiap.

Ym0y 60CKu4 MEXMOHXOHA ¥3 MMKOHUATU JapakacuJaH OPTHK HapcalapHH
BapJa KWIraHujga ro3ara kejnaau. Mwucosn ydyH, pekjama Opoluropacuia
MEXMOHXOHAa HOMEpJIAapW Jlepa3aculaH JIEHIM3 MaH3apacu KYpUHHUIIM XaKHja
MabIyMOT Oepuiran 37u. bupok, amanma nepazagan ¢akaT maxap MaH3apacu
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KYpUHAAHW, AEHTH3 3ca Y30KHa, yQK Yu3uFuia Kys3ra TanulaHagd. MapKeTHHTr
Oyiinya MyTaxaccuciap BabJa KWIraH XU3MaTJapuHU aMaija KypcaTa
OJIMLIUIApUTa UILIOHY XOCHJI KWJINLUIAPU KEepakK.

bewunuu 6ockuy: Kytunram xwm3mar kypcatum cudata Ba amanga
KypcaTuiral Xxu3marra MmyHocaoar.

by Oockunu ommuurm OocKuuimapman OeBocuTa kenmuO uwwmkamu. Kyrtunraxn
cupaT MHKO3 MEXMOHXOHAJa OJMIIHM YMUJ KwiraH cudaraup. Kypcartwiran
XU3MaT JeraHjja MIKO3 amaijia oiraH cudar TylIyHWIagd. Arap MEXMOH Yy3u
KyTraHUJaH KaMpoK OJIraH Oysca, KypcaTWIraH XU3MaTiapJaH KaHOaTJIaHMalau
Ba OOIIKA Xe4 KauoH Oy MEXMOHXOHAara Kajiam 0ocMaiiu.

Xu3mar KkypcaTuil CUpaTHHH TaxXJIWI KWIHIIHUHT Oeml OOCKUWIN MOJAETHU
MEXMOHAYCTIMK caHoaTuAa cu(ariu Xu3MaT KYpCaTWIMLIMHH JIO3UM Japaxkana
TYIIyHUII WUMKOHUHH Oepaau. YHU Ypranumim OpKaau Ou3 cudariv Xu3mar
KYPCATUIIHH TAIIKWJI STUIIHUHT MOTEHIIMAI MyaMMOJIAPHHH TYIITYHHO €THIIUMU3
MYMKHH.

By 6usra umnab yukapuIin Ba Xu3MaTiIap KYpCaTUIIHUHT Xap Oup GocKuuuaa
103ara KeJWIIM MyMKUH OyiraH xap KaHZall MyaMMOJapHU Xald KWiauIura épaam
oepanu.

Cudaran Oomkapum TH3MMH. Xu3Mariaap cudaTuHU  OOLIKapUII
tr3umMuHu 10.6-pacMaa udomananrad cxeMaaaH KypPHUIl MyMKHH.

Cudatan OomKapull MEXMOHXOHa KOpPXOHacuja XHU3MaTiap TalIKWJl
STWIMILY Ba KYPCATWIMIIMHHA HA30paT KWJIyBYM OOLIKAPUII TH3UMIIAPH OYIMIINHA
HazapJa TyTaJu.

bupunuu muzum XogumiapHu TaHIad OJUIN Ba YJIapHU YKUTHUO-YpraTHIl
OwiaH IIyry/ulaHaad. MeXMOHXOHajlap XOJWMJIAPHU YKHUTHO-ypraTuiira kKarra
Mabmariap capiaaiam.

XoauMITapHUHT KacOui naékaTu xusMmamiap cudaThuHU OOILIKApUIAA XKyJa
MyXUM axaMmusaTra sra. MEeXMOHXOHAa MabMYypHUSTH XOAMMIIAP IOKOpU cudaTiu
XU3MaTiap KypcaTHIl Y4yH 3apyp Majlaka Ba OwiMMmra sra OyJunuiapyu Xakujaa
MYTTAaCHJI KAUFypHILN KEpakK.

HUxxunuu muzum — XOAMMIIAPHU KYJU1aO-KyBBaTjall Ba parOaTIaHTUPULI
TU3HMH.

Pexnama npocriexTnapu

AxGopor | bpudunrmap
BOCHTATIAPH ap Mopaxna YTKAasHIagurad XoJHMIApHHHT
MazKnucjiapH

. Ui cudraTiaRET KYpeaTkatnap

?g}ﬁuﬁ-?pramm I__ Kamoanunr ﬁaX&M}KHXaTﬂHI'H

Cotysnap

Xuzmarnap

TrpRKOKIHK

Kacfiwii maxaopar
IX_H3ME[TI-}H“ b{ap BHp MIKO3TE TTpodeccuonannsm Ba HONPOPECCHORATAIM
J1ap IXH3MaT K?pcamm Hiora HIKOOWH CHAAIDAIIHHA Ypranuu
{ ‘ Mypaxkad pazuaTian YHKE OHII

i QETHPGQ}%%I%IH —
- Ba parﬁaman‘mpnm = HHIIH!’EHI" OHIM X111 XMW3MAaTYHCH
WBIHHAT ST X108 MEXMOHXOHACH
l Q@ti}gﬂiﬁfﬂama’r I Homonmnii parbatnantTupum
K¥pe i MyxodoTnap
MEHEeKMEHTH i i




10.6-pacm. MexmoHxoHa a cu(aTHH OOIIKAPMINHUHT KOHIENTYAJ MOJeJn

MexMOHXOHa KOpPXOHAJapUHUHI OMUJIKOp paxOapiapyd HCTEbMOTYMHUHT
MEXMOHXOHAara MyHOCa0aTH XOJMMJIAPHUHI KaWusThra Kym >kuxaTiaaH OOFIHMK
ned xucobnaiaunap. Yinap WYKM MapKeTUHTr (aoJusITHHH 0onubd Oopajaunap Ba
IOKOpY  cudaTin  Xu3MaT KypcaTraH XOJIMMJIApHM  parOaTiaHTHpaguiap.
Xu3MaTIapHUHT  paxOapiapd XOAUMIIAPHUHT  §3 UWIIMJAAH  KaHOATJIAHMII
JapakaCUHU MYTTacui Ky3aTuO OopHILLIapy Kepak.

Arap MEXMOHXOHa pax0apHsaTH XoAUMIIApra Xa€TUd MyaMMOJApUHHU Xal
Kuiumra épaam Oepca, yJIapHHUHT Y3 UIINAaH KaHOATIAHTaHJIMK 1apa)kacu OLIaIu.

Yuunuu musum — MexXMOHXOHajga cudaT ycTUIaH Ha30paT Ba XHU3MaTJap
KypCaTHIl JKapaéHWHM CTaHAapmIaAlITHpUIl Tu3uMH. Oparaa  MEXMOHXOHA
MabMYypPUATH XU3MATIAp KypcaTull TAOMUIUIAPU PYUXATUHU CXeMa KYpPUHHUIIKAA
UIUT1a0 YUKAIK.

bupok, OpTMKYa  CTaHAAPTIAWTUPUII  KypCAaTWIAJAWIAaH  XU3MaTHU
KalIIOKJAIITUPUILMHY Ha3apaa TyTUII Kepak. XHW3MaTHU KOHBeWepra Kyuuira
€KM XapakaTjapHU KaMaWThpuiira OYyiraH ypUHHILIAP MEXMOHXOHAHHUHT
pEHTA0CIUIMTMHY KUCKAa MYyJJaTra OLIMPHUINA MYMKHH. AWHM BakTAa, OyHnal
Xapakatjiap MEXMOHXOHAHUHT Y30K MYJJAT/Id UCTUKOONIA SIHTM XU3MAaTIapHU V3
daonusThra SKOpUM OSTUIL, IIYHUHTJEK, XHU3Mariap KYPCAaTUIIHUHI IOKOPHU
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JapaKacMHM  cakjiad KOJMIL, MW)KO3JapHUHI  y3rapyBud Tajadnapu Ba
UCTaKJIapUTa MOCIIAIIHII KOOMITUATHHH CyCalTHpaIH.

Typmunuu mu3um — MEXHAT YHYMIOPJIMTHHYU HA30paT KWJINLI TU3UMU.

MexMoHXOHA pax0apuaTd KaM xapaxxaTiap OWiIaH MEeXHAT YHYMAOPJIUTHHH
OLLIMPHUIIIra XapakaT KWINIIM Kepak. by Makcajra spHuIIdII y4yH oAaTaa Kyluaaru
yecyiuiap KyJulaHaJIu:

e XOAMMIIAPHUHT KacOui Tal€prapiiuru JapakaCuHu OIIAPUIIL.

e Cudatra 3u€H eTkazMaclaH, KypcaTWIaJuraH Xu3Marjiap XaXKMUHU
KYTalTUPHILL.

e Xu3MaTiap UUIad YUKAPUILI TEXHUK TABMUHOTHHU SIXILIMJIAILL

e Xu3Mar KypCcaTHINJa HWHCOH MEXHATH XapaXxaTJapuHU KaMauTUPYBYH
SIHTY MIUIOBJIAp Ba UXTUPOJAPHU aMalira >KOpHil 3THILL.

e Xu3MaT KYpCaTUIIHHU TaOaKaJalITUPUII — MUXKO3 YMUJ KHJIYBYU aCOCUMN
XU3MaTJIap TYIJIaMUAra WKKWIamMud (KyIIMM4Ya) Xu3MaTiap TYIUIaMUHU WOuiad
YUKHULL.

e Mwxo3iapHu y3ura y3u Xu3MarT KypcaTuIIra AabBaT dTUII (pecTopaHia
IIBE]T CTOJIH ).

e MexHaT  yHYMJOPJIUTMHUHT  YCUIIMIa TYpPTKA  OepyBUM  SIHTH
TEXHOJIOTUSJIAPHU KYJUTall.

bewunyy musum — IMUKOAT Ba TAKIUQIIAPHU TaxXJWI KWJIUII, MHUXKO3JApHU
ypranuii, pakuOJIapHUHT XuU3MaTiapu cudatuHu y3 XuzMaTiaapu cudarura
COJIMIITUPUIL TU3UMH €EpJaMuJia MUKO3JIAPHUHT KYpcaTWiraH Xu3MmaTiapJaH
KAHOATJIAHTaHJIMK JapayKaCUHU HA30paT KWJIMILL

Muxo31apHUHT IIMKOSTIApUAAH pakuOiaap onauja MyailsiH yCTyHJIMKKA
SpUILIMII MaHOau cudaTuaa QoiiaraHyBYM MEXMOHXOHAJAP Ma3Kyp YCTYHJIMKHU
0ol OepmaciMK y4yH HIMKOSTJIapra MIUIOB OCpHUIIHUHI OKWUJIOHA MEXaHU3MHUHU
aparagunap. IlukosTnap HIIHM TaKOMWUIAIITUPUIL WYJUIAPUHUA KypcaTaau,
HOPO3HM MHKO3HHU KaHOATIAHTUPUIL UMKOHUHU Oepau.

VrKasunran TaJKUKOTJIap HaMyHaJIA MEXMOHXOHA CTpaTETuK
peXXaJlalITUPUIL TUSUMUHUHT MaBXKYUIMTY, paXx0apusATHUHT XU3Matiap cudaTuHu
OLIMPUIITra MHTWIMIIM, XHU3MaT KypcaTUll CTaHAAPTIAPUHUHI FOKOPHJIUTH,
XU3Matriaap KypCcaTWIMIIM YCTUJAH Ha3opaT TU3UMH, HCTEbMOIYUIAPHUHT
HIMKOSTIAPUHA KOHJUPUII THU3UMUHUHT MaBXYMJIMTH OWJIaH TaBCU(IAHUILNHU
Kypcatau. byHna xogumiapra Ba XapuAopJaapHUHT KaHOATJIAHTAHJIMK J1apakacura
ajoxuja YbTUOO0p Oepuiaau.

10.7. MexMOHXOHA/1a XM3MAT KypcaTHII CH(PATHHH OLIUPHULI JaCTYPHUHH
HILIA0 YNKHIII

Xu3mar kypcaTuil cupaTHHUA OLIUPHII JACTYPH MEXMOHXOHAHUHT Oapua
Oymummapu QaomustuHu  y¥3  wumra omaad. KopxoHama cudartHA - SIIU
OOomKapuITHUHT My(daccanm TaOMWIMHM TaBcH(Uaml Ma3Kyp JacTypHHUHT
Baszudacura kupmaiian. bupok, MeXMOHXOHama Xu3MarT KypcaTtuil cudaTuHA
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OLIMPHUII YYyH, MIUTA0 YuMKuiaaurad nactyp 10 acocwii mpUHLMIIHU Y3 WYHUra
OJIUILIN JIO3HUM.

1. Oxkunona pax0apiuk. MexMOHXOHA pax0apusaTh KOPXOHAHUHT Basudanapu
Ba YHUHI KEJIT'yCH/IAa PUBOKIIAHUIIN XAKUJA aHUK TacaBBYpra sra OYJIMIIM Kepax.
AMMo mryHuHT ¥3u kudos smac. Paxbapmap Oy TacaBBypHU KyJI OCTHUIAru
XOAuMJIapra eTKaszHIIapu Ba yJapHU OyHIra MIIOHTHpA OJUIUIAPU XaM Kepak.
Axmm  pax0Oapiap XU3MAaTYWIAPHU MIIOHTUPUII OpKalIM cu(aTiad Xu3Mar
KypcaTHILra S3pUIIMITHI aCOCUIA MaKcaa 1ed Ounmaauiap.

2. MexMOHXOHAaHUHT Oapya OynuMiapura MapKeTHHT EHIANIYBUHHU KOPHI
TUIL. MapKeTUHI KOHLENUUIACH yHU OyTYH TAIIKWIOTra TYia KOpPUW STHUILHU
Hazapaa TyTaad. MexXMOHXOHaJa MIDKO3Japra Xu3MmaT Kypcatum Oyitnda
MapKeTHHT QYHKUIUSIApUHU OaskapHil (pakaT MapKEeTUHT OYIUMU XOAUMIAPUHUHT
Bazudacu 3MACIUTHHU JOUM EI7a TYTHUII 3apyp. Maskyp OYnuMaaH Tamikapw,
MapKETHHT YHCYpJIapU MEXMOHXOHAJaru Xap oup OyIuM HIuaa MaBxyJ OYauim
KEpaK.

3. Muxo3napHUHT Tanad Ba SXTUEXKIAPUHH TyUIyHUII. Mmxo3nap cudaTHH
KyJna axmm xuc Kunaguwiap. KOxopu cudatinm xu3mar kypcatagiurai MEXMOHXOHA
0030p V3uaaH HUMAHU Tajlad KWIMIIMHMU sSXIId Ouiagu. MexmMoHxoHa Takiaudg
KWIyBYHM XHU3MaT MyaiisiH 0030pra MyJKajuIaHTaH OYJIUIIN KEPaK.

4. MexMoHxOHa OW3HECHMHHMHI Makcajajapyu Ba BasudamapuHu TYUIyHHI.
Muxo3znapra cudarid Xu3Mar Kypcatuiml OyTyH MEXMOHXOHA >KaMmoacu
VIOIIKOKJIHK OMIaH, 6aXaMKHMXAT MILTAITHHA TAK030 3TAIM. Y3 HIIN GYTYH XkKamoa
(baoNUATUHUHT HATHXKACUTa TabCUP KYPCATHIIUHU Xap Oup OYnuM Xu3marduiapu
AXIIM TYUIYHUIUIApU Kepak. AWpUM MEXMOHXOHajapjaa XOoAumIIapra yarnapacra
XU3MAaT KypcaTHI ypraTwiaad, sS’bHH XOJIWM Xap XWJ HIUIapHu Oaxapaau. by
XOUMIa TypJOIl KacOJmapHW Y3JamTUpHIl Ba OOIIKa MXTHUCOCIUKIAp Oyitnua
UIUTAPHUHT MOXUSATUHU TYIIYHUO €TUII UMKOHUHU Oepai.

5. Mmpa acocuil TAalIKMIWMK NPUHUMILIAPHU Kysutaml. MeXMOHXOHa WIIH
SXIINA PEXATAMTUPHIMIIN Ba OKWJIOHA OOIIKAPWIIMINY JIO3UM. By mim Gomrkapuin
KOHIETIMSICHHUHT JIOWMXAaCHHH WIIad duuKuingadn OonuiaHaan. bomkapuin
IIYHJAW TAaIKWI OTHJINIIN KEPAKKH, MEXMOHXOHAa XU3MaT KypCaTUI MUKO3 Y31
TaHJIaraH MEXMOHXOHAa CETMEHTHa MyaisiH Ha() KypUIIMHU TabMUHJAcuH. byHna
MEXMOHXOHA XOJUMJIApUHHU OOLIKapyB axOopoTH OMIaH TabMUHJIOBYU TH3UMIIAp
TAIIKWI OSTHJIWIIN JO3UM. Maskyp THU3MMIIAp XOAMMIIAPHM €EJUTall Ba YJAPHH
YKATHUO-YpraTuill, Xu3MaTJapHU Xapuj KWIUII TAOMUJUIApU, OOIKApyB ax00poTu
TU3UMH, HOMEpPJAPHU OpOHJAIITHUPUIL THU3UMH, MEXMOHXOHA YCKyHajapura
TEXHUK XU3MAT KypcaTUIl TU3UMH, CH(ATHU HA30paT KWIHI, TabMUHOT
TU3UMIIApUHU ¥3 uuura osagu. Cudarim xu3mar KypcaThll TabMUHJIAHYBYU
MEXMOHXOHaIap/ia ONepalyoH xkapacHiap sIXIy Wyiara Kyuuiarad oynaau.

6. DpkuHIUK oMuwuIapu. TYpT Ba Oem I0IAy3TH MEXMOHXOHaJIapaa KYImpoK
MIKO3Ta MYHANTUPWITAH XU3MaTiap KypcaTwiaad. XOAuUMIap MHXKO3ra YHHHT
Tana®d Ba SXTUEKIApUTa MYBOPHUK Tap3la Xu3MaT KypcaTHLLUIApU Y4YyH V3
Xapakarjiapuja MyailsiH Japakajia 3pKUHJIMKKa 3ra OYIuIlIapu Kepak. YJIapHH
KAThUi WYpUKHOMANAp Ba Koujaajgapra 0ornad Kyuum sipamaiind. bynmumnapHuHr
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pax0apiapu XoauMIIap MUXKO3Ta JO3UM Jlapakaja XU3MaT KYpCAaTHILIUTa XaJTaKUT
Oepaaural xap XuJj Koujanap Ba HypUKHOMAIAp Tap3Uard TYCUKIAPHU YpHATHII
YpHMra, xoaumiapra TYFpU MY KypcaTHLUIApW Ba YJIAPHUHI MUIIMHHU KYIJ1ao-
KyBBaTJalUIAPH KEPaK.

7. Terumum TtexHonorusnan ¢oinanaaum. TexHOTOTUSAAH MapKETUHT
MYXUTHHHUHI Y3rapyIIMHA Ha30paT KWIHIL, ONEPALMOH TU3UMIIapra €pjamM OepHuill,
MUKO3JIapPHUHT MabJlyMOTJap 0a3zajapyHU PUBOKIAHTUPHIL Ba yiap OUJIaH aloKa
KWIMII YCYJJITAPUHU TAaKOMUJUTAIITUPUII Y4yH (oiiamaHuiINIIM JI03UM. Mucoi
y4yH, «MEXMOH TapuXu» KOMIIBIOTED KHYHMK TH3UMH MIDKO3ra CH(ATiu Xu3Mmar
KypcaTuiira MOHETUK KWIUIIM MyMKUHH OYJiraH MyaMMOJApHU aHMKJIAIl YYyH
y3ura XOoC OrOXJIAHTHUPHIN TU3UMH OynuO Xu3mar Kuwiagu. bomika Oup TH3UM -
PMS (OunoHM OomIKapuil TU3MMH) 3Ca HOMEpJapra TEXHUK XU3MaT KYpcaTuill Ba
yJIapHHU NMPOQPHUIAKTUK TabMUPIIAII HUKIUTAPU XaKuaa axo0opoT Oepaiu.

8. Kaapnapuu oxusiona Oomikapuni. PaxOapust ¢daonusitTu — MEXMOHXOHA
Kamoacu OwWiIaH ajoKa KWIMIIHUHT OupmaH-Oup uynmm. Xap KaHmaid paxodap
V3UHUHI MyalsH Ba3UsATIa MYyHOCAa0aTMHU KYJI OCTHJArd XOJIUMMJIApH Ky3aThO
TypUILLIApU Ba YHUHI XYJIK-aTBOPUHHM YpPraHUIUIAPUHU SIXIIW TYLIYHHIIHA KEpax.
Arap MEXMOHXOHa JUPEKTOpPU e€pra TymHuO KeTraH KOFO3HHM KyTapuO orca,
XU3MaTymWiIap XaM IOyHAal Kuiaaad. Xoaumiap OaxaMKuxar HIIAIIMHUHT
MyXUMJIMTUHU ~ KalJl 3TYBUM MEHEXEp MILIA0 YMKApUIl WHTU30MUHU
MYCTaxKaMJIAIIX Ba )KAMOAHUHT UIIIOHYNATA YMUJ KWIAIIA MYMKHH.

9. Cranpgapmiap VpHaTUll, WIIHUHT Oaxkapuiumura O0axo Oepuin Ba
CTUMYJUIAP TU3UMHHHM KOPUI ITHUIL.

Xu3Mar KypcaTHIll CTaHAapTIapy Ba MaKCaJJIapiHH Oelruiail, CyHrpa OyHra
OOlIKapyBUWJIap Ba XW3MAaTUYWJIAPHU YPraTuil XU3MaT KypcaThll CH(pATUHU
AXIIWIAIIHUHT 3HT MYXUM YCyJIuaup. Maskyp cTaHaapTiiap y3JIyKCH3 OLIMpHO
OOpWIIHILIY, yJIapra pyuosi KWIYBYHM XU3MATUMiIap 3ca parOaTIaHTUPUIMILN JIO3UM.
Cudaran 60mKapuIl AACTYpU MUXKO3J1apra XM3Mar KypcaTull CTaHAApTIapUHH Ba
XOJUMHHUHT MeXHATH Oy CTaHAapTiIapra Kai napakana MyBOQUKIUTHHU Oaxomalil
yclyOnmapuHd WNUiad YMKUIOHU Y3 HMYUTa OJIMIIM Kepak. Xoaumiap OuiaH
MyHOca0aTIapHHU IIyHAAW Wyiara KyWHIl KepakKd, MabMypUAT YJIAPHUHT HUIIUIa
0axo 60epud TypcuH.

10. MexHar HaTwxamapura Kapa® Xu3Marywiap OWJIaH TECKapu aJloKa.
MexMOHXOHA MIIMHUHI HAaTHXKajapu XakKuaa Xu3MaTdyujapra MabiaymMoT OepuO
TYPWIMILH JIO3UM. MEXMOHXOHAa XOAMMIAPU MWXKO3Jap HUMAaHM EKTUPUIIM Ba
HUMaHU Xyl KYpPMACIWTMHU OWIMIIApH Kepak. Yiap LIYHUHIZIEK KalCH MWl
coxajapy SIXIIWJIaHAETraHu Ba Kalcwiapuja y3rapuul OYiIMaéTraHu Xakuaa Xam
TacaBBypra 3ra OyJIuIUIapH JIO3HM.

MexMoHxOHaMapAa CU(paTHU SIXIIMIANI JACTypJIapUHU YPraHUII HATHXKAIap
XammMa epjia xam OUp XHJI SMACIUTUHUA KYpPCaTAH.

bup kanua MmexmMoHXxOHanapaa cuatHu ommpuIl Oyitnua amanra OmypHIrad
unuiap WKoOMil Hatmka OepraH, Ma3Kyp MEXMOHXOHAa KOPXOHaJapUHHUHT
peHTaleuru omrad. AMMO, aiipuM MEXMOHXOHajapja cudar NacTypiapu Ml
O0epmaran. byHuHr acocuit cababnapu Kyitugaruiap OuinaH OOFIuK:
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e cudar myamMmocura KMU3UKHIIHUHT WYKONTAHIUTH, OOMIKAPYBHUHT OJUI
Ba ypTa OYFUHU XOIUMIIAPUIa MACHYJIHIT XUCCUHUHT €TUIIIMACIIUTH;

e cudar yuyH xaBoOrap MaxCHUHT HYKJIUTH;

® MEXMOHXOHA 3TAaCUHUHT AJIMAIIUIIN.

10.8. Cudar 0yiinya 601IKAaPyBYMHUHI XM3MATH

3amMOHaBUI MEXMOHXOHA KOMIUIEKCHIa cuaTHU OOLIKApUIll UIIMHUA HA30patT
KWINII Ba MyBOGUKIAIITUPUII OmiiaH cudar Oyiindya OOIKApyBUYMHUHT XHU3MaTH
HIyFyJIIaHaIM.

Cudar 6yiinua OomKapyBYM MIDKO3JIapra KypcaTuiaaéTraH XW3MaTJIapHUHT
cudaTtd, YHUHT TEXHOJIOTMK CTaHJapTiap Ba CaHUTapus HopMajapura
MyBOGUKIIUTY YCTUJIAH KYHIAIUK HA30pAaTHU aMalra Oomupaad. Y OOl JUPEKTOp
oinauaa xucoogop 6ynuod, y¥3 paoaussTHHH MEXMOHXOHAHUHI OOIKa OYIuMIIapu
paxOapiapu OuiaH SAKWUH ajlokaaa amanra ommupaau. Cudar O6yitnda OGomkapyBuu
OynuMIapHUHT paxOapiapu Ba XoAuMiIapra OepraH KypcaTtMaiap HXpO STHII
YUYH MaxOypuuaup.

Cudar Oyiimuya OomkapyBud Kaapjap OYIMMHM, MEXMOHXOHa OOIIKa
OYIMMIIapUHUHT paxOapiiapu OWJIaH XaMKOPJIMKAA XOAUMIIAPHU YKUTUO-YpraTuii
Ba yJIapHU KaiTa Tal€piamiHu aMainra OIIMpaad, MapKETUHI XU3MaTdh OwliaH
XaMKOpPJIMK/Ja  3Ca  SHFM ~ MEXMOHXOHa  Ba  pecTopaH  XU3MaTjiapu,
TEXHOJIOTUSIIApUHU Ky3aTHO Oopaau Ba aMaira >KOpPHil ATHUINra TaBCHUs KUJAIH,
MEXMOHXOHA KOPXOHACHHUHI CTPATETUACUHM MILIA0 YMKHUIIA UIITHPOK ITAJH.
By umira Mmycrakui skcnepTiiap, MacjiaxaT Ba TabiluM (upMmanapu xanld KUIMHAIK.

Cudar OVyiimua OOIIKAPYBUYMHUHI XHU3MATH MAPKETUHT OYIUMH Xamja
MEXMOHXOHAHUHT OoOmIKa OYIumiIapu OWIAaH XaMKOPJIMKAA CU(pATHU OUIUPHII
JACTYpUHHU, ITYHUHTJIEK XU3MATIAp TAIIKWI STUIUIIN Ba KYPCATUIUIIIMHU HAa30pat
KWIyBYM TH3UMJIAPHU UILIA0 YUKHILA UIITUPOK STAIH.

Cudar Oyiimya OoOmKapyBUM MEXMOHXOHAa KOMIUIEKCUHUHT YMyMUUH
OBKATJaHUII KOpPXOHAJapy YYyH SHIHM MEHIO, BUHO KapTrajapu Ba XH3MaT
KypcaTuIll TEeXHOJOTHSICHUHU HILIA0 YMKUII OWIaH UIyFyJUIaHaJAWraH KyJIUHApUs
KEHTallu UIIN/a UIITHPOK STAIH.

10.7-pacmaan  kypuHu® Typranugek, cudar Oyinya OOIKApyBUYMHUHT
XU3MaTh MEXMOHXOHA/Ia XM3MaT KYPCATUIIHUHT TAIIKWUI STUJIUIIN Ba CU(pATUHU
SAXIIWIAINTa WYHANTUPWIITAH CypyHKalu Ba peXalld Ul 010 OOpHIll YUyH HKOpUU
ATUIIA]IN.

MexMoOHXOHala TYXTaraH MEXMOHJIAPHUHT IIHUKOST Ba TaKIU(IapUHU
TaxJ I KAJTUII cuaTr Xu3MaTh UITMHUHT MYXUM TapKUOWM KUCMUIUp. XU3MaTra
MEXMOHJIADHUHT ~ MEXMOHXOHa  (aonusITH  XakKujaara  (QuKp-mylioxazaiapu
udopgananran cyposHomanap kenud typaau. lllukost Ba taknuduap nagrapu xap
KYHU KY3/aH KeUMpWJaJu, TETHIUIM XyJjocajap 4YukKapuwiagd. MeXMOHIapHUHT
OF3aKM Ba €3Ma MIMKOATIapH OWjiaH Miuiam cudar Xu3MaTi paxOapuHUHT JTOUMUN
HA30paTH OCTUIA TypaaHu.
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Cucdar Oyiinua OOIKApYyBUYMHUHI  XU3MaTura, KOuJa TapuKacunia,
MEXMOHXOHA XHW3MAaTJIapUHU CEepTU(UKATIAMTUPHUIL OpraHiapy, CaHUTapHs Ba
CaBJI0 HWHCHEKUMSACH OWIaH ajoKa KWiIMII Basudach IOKIaHaaAu. Y MasKyp
OpTaHJIApPHUHT BaKWJUIAPH YTKA3aJUTaH TEKIIUPYBIapAa UIITHPOK ITAIH.

Oitnuk umn aKyHnapuHu Kypuo dHKuIL

bom nupexrtop
Jupekropiap
XuzmarnapHuHT paxoapiapu
DKcnepriiap

Cudar 6yitnua SoukapyBuu

CTpaTe Pk PuBOXIaHUIIIHUAT
pexxanalTHPHLI

rypyxu

CTpaTEruK peiKacH

Jlupekropnap
Xu3MatiaapHUHT paxbapiapu
Cudat 6Viinua 6o1mKanvBRuu

cu(paTHHH OIIAPHII
SAXIIUIAMI TYPYXH

PEKaCH

bou nupekrop % Gt Xu3mar KypcaTHi



10.7-pacm. CudaTHu axumian Uiinaa MEXMOHXO0HA XU3MaTiapy Ba
OYIMMIITApUHUHT Y¥3ap0 XaMKOPJIUTH CXeMacu

XyJaoca

«XU3MATHUHT cH(ATH — XU3MATHUHT OCNTUJIaHTaH €KW TaXMHWH KUJIWMHTaH
AXTUEKITAPHU KOHIUPHUII KOOMIHATHHUA TAbMUHIOBUH XYCYCHUSTIAPU MAXKMYH.

XuzMmarnap Oo3opuaa cudar jgeraHga MyJDKal KWJIWHTAH HCTEHMOJIUU
HUMaHU TYIIYHUIIA MEXMOHIYCTJIMK KOPXOHAJIApU YYYH MYXUM axaMusATra ira,
SbHH «cudaT» TYIIYHYACHMHU MyXOKama KWJIUIIAAa HUCTCHMOJYUHHUHT IIAXCHUATH
JUKKAT MapKas3uaa Typaju.

CranaapTiamTUpul — WKPO ITUIT MaXOypud OyiaraH xamjaa HKpO ITHII
TaBCHs ITWIAJWIaH Tajgadyiap, HopMaliap, Koujanap Ba MapTIApHA UIIa0 YUKHII
Ba Oenruiamra WYHAATHPUITaH, UCTEbMOTYMHUHT JIO3UM Japakaaaru cudativ
XU3MaTJIApHU MabKyJl HapXJa Xapuj KWIMII XyKYKAHU, IIYHUHTJEK MEXHATHUHT
XaB(CU3IUTY Ba KyJIAWJIUTHHA TAbMUHIOBYH (hAOJIHSIT.
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Tassnu ndopanap

Xu3mar cudare, UIIOHAPIUINK, MKOHKYSPIHK, HIIOHWININK, KOMMYHHKATHBIIHK,
cepunTudOTINK, acocuit cudar, Tanad stuiaran cudar, XoxjJaHraH cudar, KpUTHK
DIIEMEHT, HEUTpas JIEMEHT KaHOATIAHTUPYBYH AJIEMEHT HUCOMM cUdaT, CATOXUAT
cudar, pyHkuroHnan cudart, wxTuMoui cudart, cranaapiamrupil, UCO-MOK 2

kysinanmacu, MCO -9000-9004 xankapo cTtaHaaptiap makeTH, JEMUHT KoUaanapH,
CVB, KAUPUO, KAM3EH.

Haszopam yuyn casonnap:

l. «XusMaTtHUHr cudaTw» TYUIYHYACHHUHI BHI Ky KYJUIAaHWJIAJAUraH
TabpUPUHU KEITUPHHT.

2. Xu3MaTIapHUHT MWXKO3JIAp OXTHEKUHM KOHIUPUII KOOWIIMSATUHU
TabMUHJIOBYH XyCYCHUATIAPUHU AUTHHT.

3. Xu3MaTHUHT cudaTUra HCTEbMOJIYM HYKTau Ha3apuaaH TaBCU( OCpUHT.

4. «Acocmii cudar»y, «ramad HTHAraH cudar», «XOoXJaHraH cudar»
TyIIyHYaJapuHUHT (papku HuMazga?

5. «Hucbwuit cudar» TymryHUaCHHUHT MOXHUATH HHMaJgaH uOopat? YHHU
aHMKJIAI yCITyOuKacuHU TaBcu(iad OepuHT.

6. AMepuKaIuK OJMMIIap TaKIU( KWITaH XU3MaT KypcaTHUILI TUIOJIOTHSICUHU
KEITUPUHT Ba YHUHT 3JIEMEHTIapUHU TaBcu(iad OepHHT.

7. Crangaprinamtupuil auMa? CTaHgapTIapHUHT TypiapuHu alTHO OepuHT.

8. Uxtuépuil cepTu(UKATIAMTUPUIIHUHT MaxOypHuil cepTuduKaTIaTh-
pumigad Gapku HuMaga?

9. XuzMatnapuu cepTuuKaTIaITUPUILAA KaHIai cxeManap KyinaHaau?

10. O. JleMuHT KOMAATapUHA aUTUHT Ba MOXUATUHU TYUTYHTUPHO OCpUHT.

11. CYD KOHUENIMSACHHUHI JHI MYXHMM OJJIEMEHTJIAPUHU aWTHHI Ba
TaBcu(aad OepuHr.

12. KAUPUO cudpatan sxumviam Tmsuma KAW3EH cuparthn sxmmiam
TU3UMUIaH HIMa OniaH GapK Kuiaan?

13. Texnuk, (pyHKIHOHAN Ba IKTUMOHMM cH(AT MEXMOHXOHA (aOTHUATH
COXACHUJIArd MyalsiH XU3MATHUHT KalCH YHCYPJIAPUHM Y3 HUura ojgaau’?

14. Xwsmar kypcarum cudaru Oemr OOCKUWIM MOJAEHH OUPUHYH
OOCKMYMHHMHI Ma3MYHH HUMaJlaH noopat?

15. XonumnapHu KyiaO-KyBBaT/iall TU3MMHUHUHI acOCUM TaMOWHIUIapU
HUMaJaH MOOpaT Ba yjlap MEXMOHXOHAJa XM3MaT KypcaTull cudaThra KaHman
TabCHUp Kypcaraan?

16. MexmoHXxoHa KOpXxoHacuja cu(paTHU OIIMPULI JACTYPUHU amaira
olmupuiia paxoap Kanaail pon yitnanau?

17. Arap cu3 cudar Oyiimua OomKapyBuu OyicaHrW3, KOpXOHajaa Y3
(baonuATUHTU3HE HUMaJaH Oomaran 6ymapauHrus?

18. X¥3MaTHUHT UIIOHAPIWIMK XyCYCUATH KaHAAN TYIIyHUJIAI1?
(PKoHKysIpauK, MIIOHYIWIMK, KOMMYHHKATUBIIUK, CEPHIITU(POTINK)
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19. Xusmar cudarura ucTebMOIIN KaliCl HyKTau HazapaH ¢HI0IIaan Ba
yHra Kypa Xxu3maT cu(paTUHUHT TapKuOUil KucMiiapu Kaiicunap?

20. Kenott Ba Tepxen Taknud KuiraH Xu3maT KYpCaTHUII dJIEMEHTIapH
TUTIOJIOTUSICUTA TyIIyHYa OCPUHT.

21. HucOwuii cudar aeranna Kanaai cudar TynryHuiaan?

22. CrtanaapTIAIITUPHLI JeraHaa HUMa TyITyHWIA A ?

23. CepruduxaTialIiHIHT MOXUSITH Ba Bazudacu?

25. CraggapTt HUMA?

26. CYDb TM3MMIIapUHHHT 3HT MyXHUM 3JIEMEHTIApH Kancuiap?

27. Xu3mar KypcaTtuil CU(paTUHUHT MOJIEIN Heuya OOCKUWIN Ba yiap
Kaucunap?

28. CudaTtHu OomKapuil TU3UMIIAPY XaKKa TYLIIyHYa OSpHHT.

29. MexmonxoHaa cuaTHH OMTUPHII JACTYPHU KaliCh TaMONMIIIapra
acocimaHagu?
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11-maB3y. MEXMOHXOHAJIAPJA MAPKETUHI'HU BOLLIKAPHUI

11.1. MexmoHXOHa/IapJia MAPKETUHT Ba COTYBIIAPHHUHT POJIH

11.2. UctebMomumnap XyJaK-aTBOpU

11.3. Mexmonxona mapketunruaaru « Typt ITu» Ba «Ertu [Tn» TymyHuanapu
11.4. bo3opHu cerMeHT/Iapra a>kpaTHIll Ba XU3MaTJIapHUHT 0030p1aru MaBKEMHU
Oenruai

11.5. MapKkeTUHI MyXUTHUHHU TaXJIWJI KAJIUII Ba MAPKETUHT CTPATETUSUIAPUHU
TaHJIaIl

11.6. MexmMOHXOHA KOpXOHACH/1a PEXKaNAIITHPHIL XKapaEHU

11.7. Slaru MaxcynoT Ba caBo OEIrMCUHU UIUTA0 YUKHUII

11.8. MexMoHXOHA XM3MAaTIapUHHA TAKCUMJIAII KaHATMHUHT (PYHKIUSTIAPH
11.9. KomMyHuKaIus BocuTajgapy, UIITUPOKYUIIAPH Ba MaKCaJIapu

11.1. MexMOHXOHAJIApIa MAPKETHHI Ba COTYBJIAPHUHT POJIA

MexmoHxoHa OW3HECHJAa TYpPUCTUK MAaxCyJOT €KUM XU3MATHH COTHILHU
n($OIaJOBUM MKKH TYIIyHYa — MIAXCUH Ba KOPIOPATHUB COTYBIAp TYyIIyHYaJapu
MaB¥KYyJ.

Hlaxcuu comys nerana MEXMOHXOHA KOPXOHACHHUHI y3M KypcaTaauraH
XU3MAaTIapHU COTULI MaKcaauaa Oup NOTEHLIHAN Xapuao0p €KU Xapuaopiap rypyxu
OwiaH OeBOCUTA aJIOKA KWINIIKM TylryHwIaau. lllaxcuil coTyBiaap COTUIIHUHT aH4ya
KHMMMaT, JIEKMH caMmapajy YyCyJdu XHCOONaHaJAu Ba KyHUAArujapHu Y3 HUMra
OJIa/IM: TOTEHIMAJ Xapuaopiap €ku OyropTMadlIapHU HM3JIall, yiapra Xu3MaTiap
HAMOMUII 3TUJIMIIMHU TAlIKWI KWJIUII, My30Kapajap YTKa3ull Ba COTYBJIAPHU
SAKYHJIall — XU3MatTjap KypcaTUIIra mapTHoMa Ty3HUIl.

Kopnopamueé comyse pneranaa Xu3MaTjaapHH BOCUTAuMiIap OpPKaJId COTHII
TyllyHunaau. Macanad, Oup Heya MEXMOHXOHa OUTTa CaBIO BaKWIU
Xu3MaTiapuaan ¢oiinananagu. MasKyp Baku yjap Takiu@ KUITaH XU3MaTIapHU
NOTEHIMAJI XapHuaopJap 3bTHOOpUra Xapoja 3Taau. byHaail coTyB FoscH LIyHJIaH
nOOpaTKu, MyalsiH MEXMOHXOHA Y3 YUYH MyXUM OyiraH 0030pHH TaJKUK KUIHUII
UMKOHUSTHUTa Odra OYyIMaciurd MyMKHH, Karta Oup TapMoKmaH wuOopar
BOCUTAYMJIMK (UPMACHHUHT CaBIO XOAMMIIAPU 3Ca Ma3Kyp TapMOK TapKuOura
KUpPYBUM Oapya MeXMOHXOHajdapHU (Oy MEXMOHXOHajap TapMOFH OYIMaciIuru
XaM MYMKUH) MyaiisiH TYpUCTUK 0030p/1a TaBCHs STULIN Ba COTUILN MYMKHH.

CotyBnap Ba MapKeTHHT Oup-Oupu Ounan wamOapuac O0FnMK Oyica-aa, yaap
uil  (QaoJUIMTHHUHT Xap XWwil (QyHKUMsiIapuHu Oaxapaau. Ymap ypracugaru
(dapkiapHH Ba yJIapHHUHI ¥3ap0O aJOKACUHU TYLIYHUII JIO3UM.

MapkeTuHr:

- TYFPU MaxcCyJIOT;

- TYFPH )KOWUJ2;

- TYFpHU B