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Globallashuy shareitida jahon va milliy igtisodiyotning bargaror
igtisodiy o‘sishini ta’minlashda tarmoglar va sohalarni innovatsion
rivojlantirish ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Iqtisodiy rtvq;lan-
gan mamlakatlarda yalpi ichki mahsulotning 70-90 % aynan inno-
vatsiya faoliyatini rivojlantirish hisobiga yaratilmoqda. Davlatlar
strategik muhim ilmiy-texnologik va istigbolli innovatsion texnika
va texnologiyalarni, foydali va daromaddor yangiliklami joriy etish
orgali yetakchi ishlab chigarish tarmoglarini mndsnﬁ_zatsiyalash,-
zamonaviy texnik va texnologik yangilash, mahalliy innovatsion
texnologiyalami joriy etish asosida igtisodiyotning yuk:qak taraqqi-
votiga erishmoqdalar.

XXI asr tarixga innovatsiya asri bo‘lib kirdi. Innovatsiya fan va
texnikaning bugungi kundagi yangi texnologiya. mahsulot, axborat
va kommunikatsiya vositalari, ragamli rexnulagjyalmda, texnik va
tashkiliy boshqarishning yangi usullarida, yangi xizmat tu:l&nda
gavdalangan yutug‘idir.

Innovatsion menejment harakatlar majmuyini, samarali mehnat-
ni ta’minlashga yo‘naltirilishini - ifodalaydi. Shunga ko‘ra mam-
lakatimizda igtisodiyotni innovatsivalar asosida rivojlantirish siyo-
satiga ustuvor strategik yo*nalish sifatida qaraladi.

Bugungi kunda menejment, avvalo, muntazam yangﬂ:k]a.rksnhsh
asosida boshgarishdir. Menejmentning muhim tarkibi uning gismida
innovatsiya — tadbirkorlikning barcha sohalarida doimiy yangilanish

Jarayonidir. Innovatsiya tarkibiga nafaqat texnik va texnologik ish-

lanmalar. balki korxona faoliyatini yangilashga olib keladigan barcha
o‘zgarishlar (yangi mvarlar, yangi xizmatlar, texnologiyalar, usullar,
ishlab chiqarish uchun yangi qulayliklar, baholar va hokazolar) kiradi,

Innovatsion jarayon korxona faoliyatining barcha sohalaridagi
ishlarni, har bir bo*g‘imdagi rentabellikni nazorat qilish asosida ba-
lansli holda takomiliashtirishdir. Barcha yangilik kiritish korxona
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ishining har tomonlama tizimli, kompleks tahlil gilinishi asosida
olib boriladi, muhimi, erishilgan natijalarga emas, balki shu vaqtdagi
bozorning imkoniyatiga (hajmiga) taggoslanadi. Bunday tahlildan
magsad korxonaning bozor imkoniyatlaridan har bir davrda gay dara-
jada foydalanilganligini aniglashdir.

Yugorida ko‘rsatilgan vazifalarni bajarish wehun yangiliklar bozo-
ri, yangi mahsulotlarni yaratish jarayoni va yaratuvchilarga iqtisodiy
ta’sir o'tkazish imkoniyatiga ega bo*lish kerak. Mazkur masalalarni
muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun ilmiy salohiyat va yugori ma-
lakaga ega bo®lgan mutaxassis kadrlarni tayyorlash maktabini tashkil
etish zarur. Shu magsadda ilmiy va of quv adabiyotlarini yaratish zaru-
rati vujudga keladi. Ular asosida innovatsion menejmentning asosiy
tamoyillari o‘zlashtiriladi va sohada yangi ishlanmalarni yaratish va
joriy etish ko'nikmalari ishiab chigiladi.

Ushbu darslikda innovatsion menejmenining nazariy, amah;-.r va

uslubiy asoslari anig yo‘naltirilgan fan sifatida tadqiq etilgan. In- |

novatsion menejmenining fan sifatida o'gitilishi bir gator ilmiy va
igtisodiy vo‘nalishlar, ularni tashkil etish va rivojlantirish yo'llarini
o‘rganishga asoslangan. Jumladan, darslikda innovatsion menejment-
ning tushunchasi. magsadi, ilmiy-nazariy asoslari, uning igtisodiy
kategorivalari, tushunchalari, konsepsiyasi asosida yondashuvlar
nazariyasi, innovatsion menejmenining davlat tomonidan tartibga
solinishi, innovatsion menejmentning vazifalari va usullari, innovat-
sion faolivatni tashkil etish, moliyvalashtirish, innovatsion facliyatni
samarali tashkil etish, ilmiy-tadgigot ishlari bilan shug‘ullanayotgan

xodimlarni boshgarish, innovatsion marketingning nazariy asoslari va ]

faoliyat mexanizmlari, innovatsion menejment samaradorligini baho-
lash va oshirish yo*llari yoritilgan.

Darslik o‘quv kursini uslubiy jihatdan ta’minlash uchun ko‘rgazma
materiallar, rasmlar, jadvallar va statisiik manbalar bilan boyitilgan.

Darslik igtisodiy hamda texnik yo‘nalishlarda ta’lim olayotgan ta-
labalar, magistrlar va tadgigotchilarga, igtisodiyot tarmoglardagi va
ilmiy tashkilotlardagi rahbarlar, mutaxassislar hamda malaka oshirish
kurslari tinglovchilariga mo‘ljallangan.
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I MODUL. INNOVATSION MENEJMENTNING
NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI

I-MAVZU: INNOVATSION MENEJMENTNING ASOSIY
TUSHUNCHALARI, MAQSADI VA VAZIFALARI

1.1. Innovatsion menejmentning asosiy tushunchalari

«Innovatsion menejment» tushunchasining mazommumni korxonada
yangiliklarni ishlab chigish va go‘llashda boshgarishni tashkil etish
hamda boshgarish garorlarini qabul qilish jarayonini ifodalaydi.

[nnovatsion menejment umumiy  boshgarishning mustaqil

vo‘nalishi sifatida XX asming 10-20-yillarida ajralib chigdi. Bu
davr tovarlar ishlab chigarish va xizmat ko'rsatishning texnologik
va texnik bazasi vujudga kelishi bilan tavsiflanadi. Dunyoda global
umumjahon bozori vujudga keladi. Yangi ilmiy tadqiqotlar natijasida
ishlab chigarilgan mahsulot tarkibida ularning ulushi oshib boradi.
‘Texnik jihozlar ko‘pgina modellarining (radio-telejihozlar, hisoblash
mashinalari, avtomobillar va h.k:) hayotiy davri gisqaradi, ma’naviy
gskira boshladi, vangi ixtirolar, yangi medellar, yangi texnika va
lexnologiyalar yaratildi.

Shu asosda an’anaviy menejment XX asrdagi o*zgarishlar, rivoj-
lanishlar natijasida vujudga kelgan bir gancha muammolarga duch
keldi:

1. Yangi bilimlarning yaratilishi va ularni boshgarish. Dastlab
ilmiy soha tashgi ta’sirlar ostida rivojlangan bo‘lib, ishlab chigarish
talabiga va insonlarning hayot faclivatiga javob bergan. Ilmiy bilim-
lar stixiyali holda vujudga kelgan, boshgarilmagan, vaqgt o*tishi bilan
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uning samarasi pasaygan. Ilmiy sohaning sifatli rivojlanish bosqichi
davri XX asr yarmida «Fan — fan haqida» degan vagtdan boshlanadi.
Menejerlar tadqiqot ishlarining to*la huqugga ega bo*lgan ishtirokchi-
lariga aylandilar, fan qisman iste’molchilarga yuz o'girdi. Fan tad-
qigot jarayonfari vujudga kelishining mantigiy davomi sifatida amal
gila boshladi. Yangi bilimlami vujudga keltirishni boshgarishda

iste*molchilar monitoringini o*tkazish talab etildi. .

2. Yangi bilimlar yaratuvchilarining ijodiy salohiyatini
boshgarish, XXI asming boshlanishi to*plangan bilimlar ulkan hajmi
bilan tavsiflanadi. [Hattoki, tor mavzularda qayta migdorda (turli dara-
jada va turli ko‘rinishda) garorlar gabul gilinadi va tatbig etildi. Katta
migdorda axborotlar ogimi aylandi. Alohida mutaxassis, hatto tor doi-
rada mavjud bo‘lgan axborotlami gamrab ololmaydi, insoniyat esa
katta tezlikda axborotlarni fo’plashni davom ettirdi. Bundan tashgari,
ko‘pgina amaliy garorlar, bilimlar va boshga schadagi tajribalarni
go‘llash natijasida samaraga erishildi. Hozirgi kunda yangi bilimlarni
minimal xarajatlar bilan izlash va katta ehtimollik bilan magsadga ye-
tishishning maxsus metodologiyalarini yaratish zarurligini hayotning
0°zi tagozo etmoqda. Yangi bilimlami yaratuvchi ijodiy salohiyatni
boshqarishni takomillashtirishga bolgan talab oshib bormogda.

3. Yangiliklarni o‘zlashtirishni boshqarish. Texnika, iglisodiyet
va umuman barcha [aoliyatlar sohasida topilgan yangiliklarni amali-
yotga joriy etish kerak. Yangilikni joriy etish mamlakatimizda doimo
dolzarb va muhim masala bo‘lgan. Bunday muammo ijobiy natija-
ga ega bo'lishning mavhumligi, ya'ni tavakkalchilik bilan bog'lig.
Demak, vangilikni tatbig etishni boshqarishni rivojlantirish uchun
muntazam va keng ko*lamda ish yuritish zarur.

4. Yangiliklarni kiritishning ijtimoiy va psixelogik temonla-
rini boshqarish. Yangiliklarni kiritishni tezlashtirish hamda uning
ko*lamini kengaytirish eski va yangilari o*rtasida kuchli ziddiyatni |
keltirib chigaradi. «Eskisini yangisi bilan almashtirishning» psi-
xologik tomoni ba’zida kuchli va hal etib bo’Imaydigan muammoga
aylanadi, chunki buni bar ganday yangilikka o'z o*rmini bo‘shatish
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davridagi keskin burilish holati deb tushunish kerak. Shu kungacha
rivojlanishni oldindan ko‘ra bilish metodologiyasining yetarli dara-
jada rivojlanmaganligi sababli ingirozlar davridagina yangilikni kiri-
tish zarurligiga ¢’tibor berilgan. Hozirda ilg*or kompaniyalar ingiroz-
larning oldini olish strategiyasidan fo)rdalanadﬂar

Innovatsiya xo'jalik faoliyatining xarakteti va boshqarish shakl-
lari har xil bolgan: u fan, ishlab chigarish, investitsiva, mahsulotlarni
sotish kabi tarmoglarni bog*laydi. Innovatsiyani boshqarish uslubi va
usullarini takomillashtirish, bozordagi holatga tez sur’atda meslash-
ish, korxonada jihozlamni qo*llashning yangi yo*nalishlarini rivojlan-
tirish, boshqgarish uchun kerakli bo*lgan yangiliklami kiritish, bozor
xususiyatiga mos keladigan zamonaviy menejmentning barcha cle-
mentlarini takomillashtirish bilan innovatorlar barcha zaxira turlari-
dan mnovatsion faoliyatda muvaffagiyatli foydalanish imkoniyatiga
ega bo'ladilar,

«Imnovatsiya» so‘zi yangilik kiritish yoki yangilikning sinonimi
bo‘lib, ular bilan birgalikda ishlatilishi mumkin, shu bilan bir qatorda
ayrim tafovutlar ham mavjud bo*lib, ular :tarsllgimmnng davomida
tasvirlanadi.

Umumiy ta’rifiga ko‘ra, innovatsiya — bozorda sotiladigan yangi
yoki takomillashgan mahsulot, amaliy faolivatda go*llaniladigan yan-
gi yoki takomillashgan texnologik (mahsulot, xizmat, usul, texnologi-
ya) jarayon ko‘rinishida o*z tatbigini topgan faolivathing pirovard
natijasi.

Innovatsiya bozorga yoki ishlab chiqgarishga joriy etilganda amal-
ga oshirilgan hisoblanadi. Shunga muvofig texnologik jarayon nati-

jasida yaratilgan innovatsivalarning ikki xil turi mﬂ\qud

— mahsulot (tovar) ishlab chigarish;

— jarayonli innovatsiyalar.

Mahsulot ishlab chigarish innovatsivasi — yangi voki takomil-
lashgan mahsulot (tovar)ni ishlab chigarish hisoblanadi,

Jarayonli innovatsiya — bu yangi yoki takomillashgan mahsulot-
ni o‘zlashtirish, ishlab chiqarishni tashkil etishdir. Bunday mahsulot-
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ni mavjud bo‘lgan asboblar yoki ishlab chigarishda go’llanilayotgan
usullar yordamida amalga oshirib bo‘lmaydi. Amerika va Yaponiya
innovatsiya tizimining farqi quyidagi ko‘rinishga ega: AQSHda 1/3
innovatsiya jarayonli, 2/3 mahsulot ishlab chigarish shakliga to*g'n
kelsa, Yaponiyada bu ko‘rsatkich aksincha ko’rinishga ega.

Innovatsion faclivatning natijalari va yangilikning ko®lamiga (ra-
dikalligiga) ko'ra innovatsiyalar 3 turga bo‘linadi:

— bazis (fundamental) innovatsiyalar;

— takomillashtirilgan innovatsiyalar:

— ratsional (psevdoinnovatsiyalar, yaxshilangan) innovatsiyalar.

Bazis innovatsiyalar yirik ixtirolami tatbiq efadi. yangi tarmog-
lar, shunga ko ‘ra yangi kasb turlari va yangi texnikani yaratish uning
yo'nalishini aniglashga asos bo‘ladi, takemillashtirilgan innova-
tsivalar, odatda, kichik hamda o‘rta ixtirolarga tatbiq etiladi, uning
salmog‘i taqsimlash fazasi va ilmiy texnika sikli dayrida yugori
bo‘ladi. Ratsionallashtiruvchi innovatsiyalar odatda psevdoinno-
vatsiyalar deb yuritiladi va eskirgan texnikani gisman yangilash yoki
yangilik ko‘rinishi. berilib, eski avlod texnikasi va texnologiyasini
gisman yangilashga yo‘naltirilgan bo‘lib, odatda, texnologik jara-
yonlarga to‘sig bo‘ladi (ular jamiyatga samara bermaydi yoki zarar
keltiradi).

Innovatsiyalar natijaviy xususiyatlariga ko‘ra quyidagi tur-
larga bo'linadi:

— mahsulotga oid innovatsiyalar — texnik va texnologik jihatdan
yangi yoki takomillashtirilgan mahsulotni (ishlamni va xizmatlarni)
ishlab chigishga hamda joriy etishga qaratilgan innovatsiyalar;

— jarayonga oid innevaisivalar — texnik va texnologik jihatdan
yangi yoki takomillashtirilgan ishlab chigarish yoxud ta’lim usulla-
rini ishlab chigish va joriy etishga, shuningdek texnologiyalar irans-
ferini amalga oshirishga garatilgan innovatsiyalar;

— marketingga oid innovatsiyalar — mahsulotlarning dizayni va |
gadoglaridagi o‘zgarishlarni gamrab oluvchi yangi yoki takomil-
lashtirilgan usullami joriy etishga, mahsulotni (ishlarni va xizmatlar-
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ni) sotish va tagdim etishning yangi usullaridan foydalanishga, yangi
narxlash strategivalarini shakllantirishga qaratilgan innovatsiyalar;

— tashkilly innovarsiyalar — biznesni tashkil etish va yuritish, ish
a'rinlarini tashkil etish va tashqi alogalarni yo*lga qovishning yangi
yoki takomillashtirilgan usullarini joriy etishga garatilgan inno-
vatsiyalar,

Innovatsion jarayom — bu ilmiy bilimlaming innovatsivaga ay-
lanishi jarayoni bo*lib, unga ketma-ket zanjir holatida amalga oshadi-
gan, goyadan anig mahsulotga, texnologiva yoki xizmat ko*rsatishga
¢'tadigan va amaliyotda foydalanish uchun targaladigan hodisa deb
(urash mumkin. Innovatsion jarayon tatbiq etish bilan tugamaydi
(yangi texnologivani, xizmat ko'rsatishning bozorda paydo bo‘lishi
yoki yangi texnologivani loyihadagi darajaga yetkazish). Bu jara-
von joriy etilgandan keyin ham to*xtamaydi, u targalish jarayonida
ham takomillashtiriladi, samaraliroq hamda shu vaqtgacha ma'lum
bo'lmagan yangi iste’mol xususivatlariga ega bo‘lib boradi. Mahsu-
lotlardan foydalanish va qo‘llash uchun yangi bozorlar vujudga keladi
va shu bilan birga yangi iste’molchilar paydo bo'lib, ular yangi mah-
sulot, xizmat ko*rsatish va yangi texnologiyani o‘zlari uchun yangilik
deb qabul giladilar. Shunday qilib, bu jaravon bozor talab etadigan
yangi mahsulotlarni yangi xizmatlar va yangi texnologiyalarni yara-
lishga yo‘naltiradi va u muhit bilan (uning yo*paltirilganli, suratlari,
magsadi, ijtimoiy-igtisodiy holati) bog‘liq holda amalga oshadi.

Innovatsion jarayonining asosi — yangi texnika va texnologiya-
lurni yaratish va o'zlashtirish.

Texnika — ishlab chigarish omillari majmuyi, ya’ni mehnat gurol-
lari va vositalari, bilimlar va kishilar uquvining moddiylashuvi.

Texnologiya — texnikani' tayyorlash va go‘llashning wusullari
majmuyi, ya'ni tabiiy jismlarning sanoat va maishiy mahsulotiarga
aylanishi.

Innovatsion facliyat — ilmiy natijalar va ishlanmalarni tijorat-
lashtirish, ishlab chigarish texnologiyasini yangilash va sifatini oshi-
rish, ularni ichki va tashqi bozorda samarali amalga oshirishdir.
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Innovatsivalarni yaratish, ishlab chigarish va realizatziya gilish-
ga kapital mablag‘larni sarflash bilan bog'liq bo'lgan faolivat
innovatsion-investitsion faolivat deyiladi. Innovatsion faolivat ilmiy.
texnologik, tashkiliy, moliyaviy, tijorat munosabatlarini o'z ichiga |
oladi va ularning barchasi birgalikda innovatsivani tashkil etadi. |

Innovatsion faolivatning quyidagi turlari mavjud:

a) yangi texnologik jarayonlami amalga oshirish uchun ishlab
chigarish asboblari va gurilmalarini, ularing o'zgarishlarini, ishlab |
chiqarish standarti, vsullari va sifatini nazorat qgilish; :

b) ishlab chigarishdan oldin mahsulot va texnologik jarayonni
yangilash, texnologiya va asboblami ishlatadigan xodimlami qayta
tayyorlash;

d} yangi mahsulotlar markehng;t bozorni o‘rganish bilan mah
sulotlarni bozorga chigarish, uni turli bozorlarga nmslashtlnsh,_
reklama kompaniyasini olib borishga garatilgan facliyatni amalga
oshirish;

¢) chetdan tovar sifatida bo‘lmagan texnologiyani, patent. ]1tsem-
ziya, nou-xauw, savdo markasi, konstruktorlik, texnologik qunlmalarm
‘model va Xizmat ko“rsatish shaklida xarid qilish;

f) tovar sifatidagi texnologiyani mashina va qurilmalar, o*zining
texnologik mazmuniga ko‘ra innovatsion korxonalarda (IK) mahsu-~ 1
lotlar va innovatsion jarayonlarni xarid etish;

g) ishlab chigarish jarayonlari texnik yo*nalishini aniglash maqﬂa-
dida rejalarni va chizmalarni 0°z ichiga oladigan loyihani amalga -
oshirish. |

Innovatsion faoliyatning asosida ilmiy-texnikaviy bilimlamni. l
texnika va fanning barcha sohalarida rivojlantirish, tarqatish bilan
bog‘lig bo‘lgan ilmiy-texnikaviy taraqqgiyot facliyati yotadi. Ilmiy-
texnikaviy faoliyat (ITF) atamasi YUNESKO' fomonidan ishlab |
{:hiqilgan bo*lib, xalgaro standartlarning fan va texnika statistikasida-
gi asosiy kategoriya hisoblanadi. |

! International Data Comp. h!:rpa:f.*www,pwc.mmfgﬂe:ﬂindustriﬁ.&echnnlng}v’f
YUNESKQ, Xalgaro standartlarning fan va texnika statistikasi.
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Shunga ko‘ra ITF statistik obyekti sifatida uning uch xil
ko' rinishini gamrab oladi:

a) ilmiy tadgiqotlar va ishlanmalaz;

b) ilmiy-texnika ma'lumoli va kadrlarni tayyoriash;

d) ilmiy-texnika xizmatlari.

ITFni amalga oshirishda ilmiy ishlar ko‘lami degan tushuncha
muhim ahamiyatga ega va unga quyidagilar kiradi:

— ilmiy (ilmiy-texnikaviy) yo'nalish — yirik mustaqil xarakterga
¢fa bo‘lgan ilmiy ish bo‘lib, ma’lum tarmogqda fan va texnikaning
rivojlanishiga xizmat qiladi; u yoki bu ilmiy ishning yo'nalishi bir
nechta ilmiy tashkilotlarning birgalikdagi harakatlari bilan amalga
ishishi mumkin;

— ilmiy ‘(ilmiy-texnikaviy) muammo ilmiy (ilmiy-texnikaviy)
yo*nalishning bir gismi bo*lib, unda muammoni hal etishning mum-
kin bo‘lgan yechimlaridan biri beriladi. Hmiy ish yaxlit ilmiy-texni-
kaviy dastur asosida o‘z yechimini topishi mumkin, Resurs dasturlari,
ijrochilar, ish muddati o*zaro bog‘ligligining majmuyini ifodalaydi.
Hu ishlarni muvofiglashtirish ilmiy tashkilotlarda olib boriladi;

— ilmiy mavzu — muammoning bir gismi bo‘lib, ilmiy tashkilot
doirasida o'z yechimini topadi va moliyalashtirish, rejalashtirish va
ishni hisobga olishda rejadagi mavzuning asosiy qismi hisoblanadi.
Mavzuning magsadi patent yoki igtisodiy ishlar va boshqa tadgigot-
larning aniq vazifalarining samarali yechimini topishdir. Mavzu-
ning murakkabligiga qarab bosgich va kichik bosqgichlarga ajratish
mumkin.

1.2. Innovatsion meacjmentning magsadi

Korxona innovatsion mengjmentining maqsadlari firmaning vazi-
fasi, uning falsafasi, an’analari va tashkilotning hayotiy davri bilan
bog*lig. Zamonaviy igtisod xo‘jalik faoliyatining subyekti — bu kor-
xona, kompaniya, firma, korporatsiya; ya'ni faoliyatning bar xil tar-
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lari, sheriklar, mulkni erkin tanlovchi va davlat oldida belgilangan
majburiyatlarga ega yuridik shaxsdir.

Korxona innovatsion faoliyatining ichki ehtiyojlari nugtayi nazari-
dan magsadlari barcha ishlab chigarish tizimlarini yangilash hisobiga
ishlab chigarishning samaradorligini oshirish, ilmiy, ilmiy-texnik,
aqgliy va igtisodiy salohiyatlardan samarali foydalanish asosida kor-
xona raqobat afzalliklarini ko'tarishdan iboratdir.

Firma strategik va operativ. mustagillikka ega, ishlab chigarish
hajmlari, ishlab chigarilayotgan mahsulotning turlari texnologik va
mshklhy tuzilmani belgilaydi, bozordagi xulq va joylashish maaala]a— :
rini hal giladi.

U magsadiar tlzmnga ega, ular firma rivojlanishining tashgi muhi-
ti va ichki ehtiyojlarining fa’siri bilan belgilanadi. Firmaning tashqj
muhit ta’siridan kelib chiqgan strategik maqsadlari tizimi 1-rasmda
namoyish gilinadi.

Siyoriy maqsaciact ishiab elngarishni Huqueiy magsadisr: gomuinga
F ish, budietgn soliy, milkgs va rioya gilish v Hro tieomi
bashaa to'loviarad analss ashidsh
Dmiy-tesmobgik niageadlar:
i vanzpioha yondashisitlar va
Tqtisediy magandiar: sotizh hajmin wsultarni topiek, vanpilikinmi
oshirlsh ontali Foydimi ko' paytirssh L
Itimoiy magaadier: INNOVATSION Eﬂmtmaﬁﬁadlﬂj_:
Jnmivet olhtivogiarini MENEJMENTNING ymgi scgmeimlar v
ganoatlantivish MAQSADLARI buzor i o' rlastivish

Ekolopik madguadlar: chigindilar v
atrofunuhiigs rarariami kamaytiriak

{-rasm. Innovatsion menejmentning magsadari.
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litimoiy magsadlar xodimlar ish hagini oshirish, mehnat sharoitla-
tini yaxshilash va sotsial himoyalashni oshirishga qaratilgandir,

Innovatsion magsadlar salohiyatini yangiliklarni ishlab chiqish,
patentlashtivish va litsenziyalashtirish bo‘yicha ishlarni otkazish,
nou-xaular, yangi sanoat namunalari, tovar belgilari va hk. xarid
gilish bilan bogligdir. Firmaning yangiliklarini tijoratlashtirish so-
hasidagi magsadlari keyinchalik segmentini kengaytirish va yangi
bozorlatga bostirib kirish bilan bozorda mustahkam holatni egallash
uchun faol marketing tadqiqotlarini o‘tkazishni o'z ichiga oladi.

Innovatsion menejmentning ustuvor magsadlari innovatsion faoli-
yatni faollashtirish asosida tashkilotning o*sishi va rivojlanishi, yangi
lovarlar va yangi texnologiyalarni bozor tomoniga facl harakatlanti-
rish igtisodiy taraqqiy etish va yangi bozorlarga bostirib kirishning
faol o‘sishi uchun ishlab chigarishni yanada ixtisoslashtirish va har
{omonlama rivojlantirish imkoniyatlaridan foydalanishdan iboratdir.

Tashkiloming takiik magsadlari yangiliklarini ishlab chiqish,
lathiq etish va o‘zlashtirish. korxonmaga investitsiyalar kiritishni
va moliyalashtirish, ixtisosni o‘zgartirishga o°qitish, xodimlarni
rag‘batlantirish va mukofotlash, ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruk-
torlik ishi (ITTKI) va yangiliklarning ilmiy bazasi, boshqaruvning
usullari va vazifalari, yo‘llari va ustublarini takomillashtirishdan ibo-
ratdir. '

Tashkilotning farkibiy magsadiari korxona tizimlari: ishiab chiqa-
rishlar, ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishi, xodimlar, moli-
yalar, marketing va menejmentning muvofiq faoliyat yutitishi bilan
hog*ligdir.

Innovatsion menejment magsadlarini umumiy tasniflash quyidagi
asosiy mezonlar bo‘yicha o‘tkaziladi:

+ darajasi (strategik va taktik);

« muhit turlari (tashqi va ichki); ;

» mazmuni (igtisodiy, sotsial, siyosiy, ilmiy, texnik, tashkiliy
va h.k);

« ustuvorligi (ustuvor, doimiy, an’anaviy, bir martali);
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‘* harakatlanish muddati (uzoq muddatli, o*rtacha muddatli, gisqa |
muddatli);

* vazifaviy tuzilmalari (ishlab chigarish, ITTKI, xodimlat, moli-
yalar, marketing, menejment);

= tashkilotning mavjud bo‘lish davrining bosgichlari (vujudga ke-
lish, o*sish, balog‘atga yetish, pasayish va mavjud bo'lish davrining
tugallanishi).

Korxonalarda magsadlar daraxtining mavjudligini kuzatish muom- |
kin. Bu holda magsadlarning iyerarxiyasi muhimdir, chunki pastda |
turuvchi bo‘g‘in magsadlari yuqorida turuvchining magsadlariga |
bo‘ysunadi.

Innovatsion menejment natijalarining xilma-xil va murakkabligi
uning modeliari va usullarini bir tizimga jamlashni qivinlashtiradi.
Aynigsa, fundamental tadgigotlarni amalga oshirishda va ularning
muhimlarini tanlashda prognozlash metodini amalga oshirish juda
qiyin kechadi. Unga «aqliy hujum», sinektik «o°yinlar nazariyasi,
ehtimollar nazariyasi hamda morfologik tahlil metodlari kiradi.

Morfologik tahlil prognoz gilishda yangi ilmiv yo‘palishlardan |
foydalanadi. Uning vazifalari quyidagi elementlardan tashkil topadi:

— hal gilish kerak bo*lgan ilmiy muammoni aniq ifodalash;

— prognoz gilinayotgan yangilikning muhim ko‘rsatkichlarini
aniglash va uni sinflarga bo*lish; 1

—mavjud muammo yechimini topish uchun kerak bo*lgan mablag* |
tizimini aniglash; |

— morfologik matrilsani tuzish asosida amalga oshiriladigan qa- |
roriar variantlari nisbati tablilini amalga oshirish.

Magsadga yetish yo'lining tfahlili va bitta yoki bir nechta
ko'‘rsatkich bilan magsadga muvofig bo‘lgan yo'lni tanlash, faoliyat-
ning ehtimolligi va amalga oshirish muddatini belgilash, ishlab chi-
gilgan yangilikning qiymati va uning muhim sifat ko‘rsatkichlarini
aniglash magsad daraxtiga tayangan holda prognozlash usuli yor-
damida amalga oshiriladi,
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Yangi g'oyalami ishlab chigishda grafiklar prognozi usulining
mohiyati, ilmiy g‘oyalami tatbiq etish yo*llarining umumlashtiril-
wan holdagi xulosalari, kerakli resurslarni baholash vazifasini amalga
ashirish uchun kerak bo‘lgan xarajatlar migdorini aniglash ehtimo-
li hamda uni amalga oshirish vaqti va hokazolarni o'z ichiga olgan
mugsadlar daraxtini tuzish va uni tahlil etish yordamida ifodalanadi.

Magsadlar daraxti (2-rasm), odatda, 5-6 va undan k{:—‘p daraxtlar-
dan tashkil topadi. Har bir daraxtdagi komponentlar soni va daraxtlar
dnrajasining migdori aniq sharoitlar bilan belgilanadi: axborotlar da-
rajasi, obyektni sm:ﬂarga ajratishning murakkabligi, resurs imkoniyat-
lari, kerakli prognozning aniqligi va hokazolar.

! Tnavatsiysning samaridocligi | Nol daruja
1 2 3
; _ 1dsraja
[_I rl_l 12 i3] [21 22 23 31 3z |t 33
(AR = | 131 211 b 4.8 231 311 32 Ej.:_.
2 12 pse e UaEh YRRy TUa10 ahy Tgyg Mdame
Ila o t23 133 213 223 233 113 323 330

2-rasm. Magsadlar daraxtl.

Masalan, kompaniyada yangi texnologiyani ishlab chigarishda
undan foydalanish uchun quyidagi strategik vazifalar ishlab chigiladi:

- tashkilotning salohivatini oshirish uchun yangi ishlab chigarish
tizimini yaratish;

— bozorda ragobatbardosh mahsulotlarni joylashtirishni mustah-
knmlash;
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— firma tomonidan yangi mahsulotni ishlab chigarish natijasida
ragobatda ustunlikka ega bo‘lish bilan bozorlarni egallash uchun
shart-sharoit yaratish.

Bu strategik maqsadlarni amalga oshirish uchun uchta vazifa yoki |
uchta darajadagi shoxchalar aniglab olinadi: -

L. A, B, V turdagi mahsulotlar sifatini va unumdorligini oshirish
magqsadida raqobatbardosh mahsulotlarni ishlab chigarish uchun ish-
lab chigarish tizimini o*zgartirish. '

2. Korxonaning bozordagi mavqeyini mustahkamlash uchun mar-
keting tizimini o°zgartirish.

3. Korxonaning ragobatda ustunligidan foydalangan holda mah-
sulotni sotish uchun ichki va tashqi bozorni egallash.

Nolinchi daraja kompaniyaning strategik magsadiga mos tushadi. |
Birinchi daraja yugori belgilangan uchia shoxdan iborat (1 — ishlab
chigarish tizimining o‘zgarishi; 2 — marketing tizimining o‘zgarishi:
3 — mahsulot sotish bozorining rivojlanishi). Ikkinchi darajada har bir
vazifa bo’laklarga ajratiladi;

1. Ishlab chigarish tizimida:

L.1. Chigitlarsiz ishlab chigarishni amalga oshiradigan texnologik
Jjarayonni joriy etish.

1.2 Ishlab chigarish tizimining muhim bosqichlarini avtomat-
lashtirish.

1.3. Ishlab chiqarishda nazorat tizimini o°zgartirish.

2. Marketing tizimida:

2.1. Sotish tizimini o*zgartirish,

2.2, Bozor konyunkturasini har tomonlama tahlil etish.

2.3. Marketingni moliyalashtirishni 20% ga oshirish,

3. Sotish bozorlarida;

3.1, Tarmoglararo bozor segmentini kengaytirish.

3.2, Tarmogqlararo bozorda mahsulotni sotishni tashkil etish.

3.3, Eksport bozorlariga chigish.
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Magsadlar daraxtining uchinchi darajasi ikkinchi darajadagi
vazifalarga aniglik kiritadi, qabul gilingan garorlarning mazmunini
ho'*laklarga ajratadi.

1. Ishlab chigarish tizimi sohasini takomillashtirishda:

Zaharli gazlar chiqishini yo‘qotish.

Chiqitlaming gattiq holga kelishiga yo‘l go‘ymaslik.

Tizimda suvning doiraviy aylanishini tashkil etish,

2. Marketing tizimida; ; _

2.1.1. Mahsulot namunalarini sotishni joriy etish. :

2.1.2. Aholiga mahsuloflarni imtiyozli sotishni tashkil etish.

2.1.3. Korxona hududida sotishni tashkil etish,

2.2.1. Mavsumiy talabni tashkil etish.

2.2.2. Jahon bozorida baholarning ta’sirini o‘rganish,

2.2.3. Mavjud bo‘lgan tariflarni har tomonlama o'rganish.

3. Tehki bozorda mahsulotni sotishni rivojlantirish:

3.1.1. A tovar segmentini kengaytirish.

3.1.2. B tovar segmentini chuqurlashtirish.

4.1.3. V tovarning yangi bozorda mavqeyini mustahkamlashga
harakat gilish.

3.2.1. A tovaming ma’lum mintagada mavqeyini mustahkamlash.

3.2,2. B yangi tovarning mavqeyini mustahkamlash. -

Eksport bozoriga chigish:

3.3.1. A tovarni Markaziy Osiyo bozoriga olib chigish.

33.2. B, V mahsulot namunalarini Yevropa bozoriga olib chi-
qishni tashkil etish.

1.3. Innovatsiyalarning klassifikatsiyasi

Innovatsion faoliyatning magsadi, xarakteri va mazmuni mno-
vatsion menejmentning xususiyatini va uning an’anaviy turlaridan
fargini ifodalaydi. Innovatsiya tizimini har qanday darajada (davlat
miqyosidan boshlab, kichik innovatsion firmalar darajasigacha) rivoj-
fI.F'__'_ JanLna X0UJALIGE 1
VA LGLOTEZLGLOBIYALAR




lantirishdan magsad uzoq villar davomida igtisodiy o°sishi va rago-
batbardosh bo‘lishi uchun innovatsi va asosini yaratishdir.

Har bir yangi mahsulot yoki yangi texnologivani yaratishda
innovatsiyalarning hayotiylik sikli (g'oyadan tortib layyor mah-
sulot bo‘lishi va realizatsiva gilinib, eskirishigacha bo‘lgan davr)
0‘zigagina xosligini ko‘rish mumkin. Har bir mnovatsiya — yangi
tovar yoki mahsulot o*zining innovatsion sikli, va'ni havotiylik
davrining barcha bosgichlari va darajalarini yashab o‘tadi. Har bir
konkret innovatsion mahsulot o'zining xususivatlari, vazifalari,
ulami amalga oshirishga erishishning o‘ziga xos jihatlari va vosi-
talariga ega bo‘ladi. '

Shu sababli har bir innovatsion mahsulot yaratilishi, uning yan-
gilik ko'lami, ketgan xarajatlar hajmi, kutilayotgan natijalari va
maqgsadlariga ko'ra klassifikatsiyalarga bo‘linadi. Innovatsiyalariing
klassifikatsiyasi yangilikning boshlanishi, uning yaratilish jarayoni,
ketgan xarajatlar, vagtining hajmi va darajasi, erishiladigan magsad-
lar va natijalarga ko‘ra quyidagi innovatsion jarayonlar gradatsiya-
siga bo‘linadi:

dastlabki bosgich — g*oyaning yaratilishidan to texnik ishlanma-
largacha bo‘lgan davr;

o'rta bosgich — texnik ishlanmalardan tijorat ishlanmalarigacha
bo*lgan davr;

Yakunlovchi bosgich — ishlab chigarishdan realizatsiyapacha
(go‘llash, foydalanish) bo‘lgan davr.

Ko'pgina ilmiy adabiyotlarda mazkur gradatsiyalar innovatsivalar

klassifikatsiyasining alohida bosgichlariga bo‘lib o‘rganilgan, unga

ko‘ra yangiliklar:

Jundamental tadgiqotiar:

amaliy tadgigotlar;

ishlanmalarga bo*lingan,

Innovatsion mahsulotlarni - yaratishning murakkabligi, amalga
oshirilayotgan tajribalarning holati va natijaning mavhumligi kabi
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sabablarga ko‘ra innovatsiyalar klassifikatsiyasi odatda 4 bosqgichga
bho* linadi:

1. Tadgigot va ishlanmalar;

2. O'zlashtirish;

3. Ishiab chigarish (ommaviy, serivali);

4. Foydalanish (realizalsiva, iste 'mol).

Innovatsiyalarning keng qamrovli xarakteri, turli sohalarda yara-
tilishi va ishlab chigilishi, foydalanish usullarining ko"ptarmoqli
ckanligi ularni guruhlashtirish klassifikatsiyasini murakkablashtiradi.

Quyidagi 1-jadvalda innovatsion jarayonlarning yo‘nalishi, yan-
giliklarning ko‘lami, foydalanish imkoniyatlari va natijadorligiga
ko‘ra innovatsiyalarning klassifikatsiyasi keltirilgan,

I-fadval

Innovatsiyalar klassifikatsiyasi
Qo‘llash xususiyatlari Qollanizhiga ko‘ra goruhlash
Innovatsiyalarni qo*flash ko‘lemi fﬁx‘ﬂmﬂﬂ
[T1 bosgichlarida innovatsiyalarning mﬁgﬁhﬁwm
yaratilishi  |axborot va kommunikatsiya

T e B .. . |abumy», tez o'sish, tekis, ommaviy,
Innovatsiyalaming intensivlik darajasi kcamtatab

i ) L T Tezkar, sekinlashgan, uchayoigan,
nnovasivalaming yaratilish sur*ati o'sdy biic 4ekic: altash. iv

Transkontinental, transmilliy, xalgaro,

Innovaisivalar masshtabi mintagaviy, yirik, o‘ria, mayda
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Innovatsiyalar natijadorligi Yuénri, past, bargaror

[nnovatsivalar samaradorligi Iqtisodiy, ijtimoiy, ekolopgik, intearal

Shu bilan birga innovatsiyalarni yaratishda olib borilayoigan il-
miy-tadqiqot ishlarining bosqichlari va xususiyatlariga ko'ta qu-
yidagilarga bo‘linadi:

 * texnik innovatsiyalar — odatda mahsulot ishlab chigarishda yan-
gi yoki yaxshilangan xususiyatlarga ega bo‘ladi;

« texnologik innovaisiyalar — mahsulotni ishlab chigarishda yangi
takomillashgan usullardan foydalaniladi; :

* tashkilly-boshqaruy innovatsivalari — ishlab chigarishni, mah-
sulot transportirovkasi, moddiy ta’minot va sotuvni optimal tashkil
gilish bilan bog‘lig yangilanishlar;

* axborotlashtirish innovatsiyalari — innovatsion yoki ilmiy-
texnik faoliyatni samarali tashkil gilish hamda ishonchli, anig
ma’lumotga ega bo'lish magsadida ratsional axborot ogimlarga ega
bo‘lish texnologiyalari;

* ijtimely innovaisivalar — odatda korxonada mehnat sharoitin
yaxshilash, ta’lim, madanivat, sog‘ligni saglash sharoitlarini yaxshi-
lashga yo'naltirilgan yangiliklar.

Turli innovatsiyalar bir-biri bilan vagindan o*zaro bogliq bo'lib,
innovatsion mexanizm shakllanishini ta’minlaydi. Masalan, texnik
va texnologik innovatsiyalarni ishlab chigarishda go‘llanganda, ular
ishlab chigarish jarayoniga va uning mazmuniga ta'sir ko*rsatadi, bu
esa o'z vaqtida boshgaruv innovatsiyalarining rivojlanishiga va ishlab
chigarish jarayonining o*zgarishiga turtki bo‘ladi,

Yugerida keltirilgan innovatsiyalaming turli klassifikatsivalari
yangiliklarning ko'p qirrali va xarakteriga ko'ra turlicha xususiyat-
larga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Bu esa innovatsiyalarning, kiritilayotgan yangiliklarning igtisodi-
yotga ta'siri, masshtabi va usullarini hamda ularning samaradorligini
baholash usullarini ham turlicha ekanligini ko‘rsatadi.
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Quyidagi 2-jadvalda innovatsiyalar klassifikatori va ulaming bel-
pilari keltirilgan,

Ushbu klassifikator innovatsivalarning yangilik turi, radikallik,
qamrab olish darajasi, tarqalish tezligi. mavjud texnika va texnolo-
piyalarning analoglarini yangisiga almashtirish kabi belgilarni gu-
ruhlaydi. :

2-jadval
Innovatsiyalar klassifikatori
Belpgilar Belgilar ahamiyati
Oamroy darajasi : s
Vi measshiahi Global Tarmog Mahalliy
Innovatsiyakar-
ning radikalligi g Jad :
(yangilik Baris Takemillashgan | Psevdoinnovaisiyalar
darajasi)
Goyalar L7 Ratsionalizatorlik | :
sanabees Ixtiro’ | Kashfiyot taklif e e
3 . | Konstruksiya | . : j Tirik
Yangilik turi va jihozlar Texnologiva Mahsulot irml
Analogni
vangilash Erkin almashtirish Tizimli almashtirish
turi i

Yangiliklar yaratilar ekan, innovatsion menejmentda ko*pgina
an’anaviy ko‘rsatkichlamning vazifalari o‘zgaradi, bargaror bozor
sharoitida mahsulotiarni yuqori darajada ishlab chigarish va ular-
ning xizmat muddatini uzaytirish masalalari, ilmiy g*oyalarni ishlab
chigarishga tatbiq etish, raqobatbardosh bo‘lgan eng yangi mah-
sulotlar va xizmatlarni tijoratlashtirishga almashadi. Har ganday
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iqtisodiy obyektning yangilanish foydani oshirish imkoniyatlarini
ko‘paytirish, yangi tarmoqlarga garab borish va vangi bozorlarni
egallashni bildiradi.

1.4, Innovatsion menejmentning vazifalari

«Vazifa» — bu amalga oshirilishi, hal qilinishi lozim bo‘lgan ma-
sala, erishilishi lozim bo‘lgan, ko‘zda tutilgan magsad yoki biror-bir |
topshiriq, xizmat, yumush, xizmat lavozimi, mansab, amal demakdir,

Innovatsion menejment an’anaviy menejmenining 0°Ziga Xos luri
bo'lib, u quyidagi vazifalami bajaradi:

— innovatsiyalami yaratish va qo‘llashni rejalashtirish;

— innovatsiyalarni yaratishni va qo‘llashni tashkil etish;

— innovatsiyalarni yaratish va go“llash bilan bog‘liq jarayonlarni
yo*naltirish, koordinatsiya gilish-va amalga oshirish:

— innovatsiyalarni yaratish va qo‘llashdan olingan natajalarni
nazorat qilish va samaradorligini baholash.

Albatta, innovatsiyalarni yaratish va qo‘llash o°z ichiga innova-
ision faoliyatning barcha bosqichlarini (yangilikni yaratish, ishlab
chiqish, realizatsiya qilish, samaradorligini baholash va boshg.) gam-
rab oladi.

Innovatsion menejmentning vazifalari, uning magsadlari, xarak-
teri va mazmuni hamda xususiyatlariga ko‘ra uning an’anaviy turlar-
dan katta farq gilinishini belgilab beradi. Iycrarxiyaning har xil dara-
Jasidagi (davlat darajasidan boshlab to kichik innovatsion korxonaga-
cha) har qanday innovatsion tizimlarni innovatsion rivojlanishining
magsadi uzoq muddatli iqtisodiy o'sish va yugori tartibdagi ragobat
afzalliklarini ta’minlash uchun innovatsion bazani varatishdan iho-
raldir. _

Innovatsion mencjmenining asosiy vazifalarini amalga oshi-
rishda alobida o‘zaro aloga va mantigiy izchillik vujudga keladi.
Masalan, menejmentning kommunikatsiya, undovchi sabablar, va-
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kolatlarni boshga topshirish jarayoni kabi protsessual va sotsial-
psixologik vazifglarning ahamiyati keskin oshadi. [nnovatsion ja-
puyonlarni tashkil gilish usullari orasida shaxslararo munosabatlar,
guruhli dinamika qonunlariga suyanuvehi norasmiy turlar ustunlik
(jiladi. Nazoraining har xil turlari o‘rtasidagi nisbat o*zgaradi. Ular-
ning barchasi ko‘prog o‘zini 0°zi nazorat gilish, innovatsiyalarning
sirategik nazorati hamda nazoratning moliyaviy-igtisodiy turlariga
mo'ljallangan. Innovatsion jaravonlarning borishi ustidan nazorat
gilish bilan bog'liq kommunikatsiyalar alohida ahamiyat kasb etadi.
I/larda protsessual xarakter va axborotlarni almashtirishning uzluk-
#iz jarayoni ustun bo‘ladi. ;

Xodimlarni innovatsion boshgarishda menejmentning vazifalari
va usullari alohidagi o'zgarishlarga duch keladilar. Yangiliklarni ish-
lub chigish va tatbiq etilishi, jarayonlarning murakkablashishi, yangi
lexnologiyalaming paydo bo‘lishi xodimdan tegishli malaka va alo-
hidagi kasbiy bilimlar va ko‘nikmalarni talab giladi. Innovatsion tu-
silmalarda xodim ma’lumotining umumiy darajasining ancha oshishi
sodir bo‘ladi. Xodimlarning shakllanayotgan turi o‘ziga mas’uliyatni
olish va qarorlar gabul gilishga godir xedimlamni talab qiladi. Vako-
latlarni boshqachaga topshirish va uning bilan bog®liq tashkilot iye-
surxivasi yuqori darajalari vakolatlarining qisqarishi xodimlarning
jashabbusi. shaxsiy erkinligi va omilkorligining o‘sishi bilan yaqin-
dan bog*lig.

Innovatsion menejmentda xodim, innovatsion jamoa va umuman
innovatsion korxonaning o‘zining xulqi o°zgaradi. Nafagat magsadga
qaratilgan ratsional harakat, balki qiymaltga garatilgan ratsional hara-
kat xulgning asosiy tarkibiy gismi bo*ladi.

Innovatsion menejmentdagi ishlab chiqarishni boshqarish vazi-
falarining tizimi 3-rasmda berilgan.
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Boshguruv abysktiniag . Ishiah ohigarizh
magsadi va vazifalan faclivatinivg tahlili
Rejatashtirish (ishiah Ishiab chigarish factiyat
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F-rasmy: Inmovatsion mengjmentds ishlab chigarishm
boshqgarish vazifalarining tizimi,

Innovatsion menejmentda boshqaruv usullarining tarkibi. tuzili-
shi va mazmunining ko‘rinishlari ancha o*zgaradi: tahlil va bashorat,
modellashtirishning miqdorly usullari, ta'sir gilishning sotsial-psi-
xologik turlariga an’anaviy menejmentga qaraganda ko‘prog o‘rin
beriladi, igtisodiy yondashishlarning mazmuni boyitiladi, ma'muriy
dastaklarini go*llash uchun imkoniyatlar doirasi torayadi.

Innovatsion menejmentning vazifalari quyidagilar:

Rejalashtirish — bu innovatsion menejmentning maxsus vazifasi,
u tashqgi va ichki muhit omillarini tahiil gilish, tashkilot faoliyatini
bashoratlash, firma strategiyalarini amalga oshirish va qo'yilgan
magsadga crishishni rejalashiirish bo*yicha tadbirlar tizimini boshqa-
rishdan tashkil topadi. Rejalashtirish jarayoni ishlarni bajarish mud-
datlari (qisqa muddatli, o‘rtacha muddatli, uzoq muddatli), magsadlar
(strategik va operativ rejalashtirish), obyektlar (IITKI ishlab chiga-
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rishlari, ta’minot, sotish va h.k. rcjalashtirish), ishlab chigarish omil-
Jari (uskunani modernizatsiyalash, texnologiyani takomillashtirish,
usosiy ishlab chiqarish fondlarini yangilash, xomashyo, materiallar
bilan ta’minlash va h.k.) bo‘yicha bo*linadi. . :

Rejalashtirish jarayoni quyidagilarning tahlilidan tashkil topadi:

— tashqi va ichki muhit omillari;

— ishlab chigarish imkoniyatlari va ishlab chigarish apparatining
holati;

— ITTKIL, yangi texnologiyalar, mahsulotning yangi namunalari;

— moliyaviy holat, moliyaviy imkoniyatlar va boshqalar.

Keyingi bosqich quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha tadbirlar rejala-
rining holatidan iborat:

— yangiliklar g*oyalarini ishlab chigish bo‘yicha ilmiy-tadgiqot
ishlari, laboratoriya tadgiqotlarini otkazish, yangi mahsulotning la-
boratoriya namunalari, yangi texnika va yangi buyumlarning turlarini
ishlab chiqish;

— tajriba-konstruktorlik ishlarini tashkil qilish va o’tkazish;

- mahsulotning yangi turlarini ishlab chigish uchun xomashyo va
materiallarning zarur turlarini tanlab olish;

— yangi mahsulotni tayyorlashning texnologik jarayonlarini ishlab
chigish;

— yangi mehnat qurollari (mashinalar, mexanizmlar, asbob-usku-
nular va h.k,)ni loyihalashtirish, ishlab chigish, sinovdan o*tkazish va
o' zlashtirish;

_ ishlab chigarishni texnologik tayyorlash hamda yangi texnika va
texnologiyalami tatbiq etish;

— yangi tashkiliy tuzilmalar va boshqaruv qarorlarini ishlab chi-
qish va go‘llash;

— kerakli axborot qurilmalari va resurslarini xarid qilish va
go‘llash;

— innovatsion faoliyat uchun xodimlarni tayyorlash, o‘gitish, ix-
lisosini o°zgartitish va tanlab olishning maxsus usullaridan foydala-
nish;
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- - marketing tadbirlarini tashkil qilish, sotish kanallarini shakllan-
tirish va yangiliklarda bozorda joylashtirish.

~ Rejalashtirishning keyingi bosgichi rejalarni Xodimlarga vetka-
zish va rejalarni amalga oshirish uchun sifatlarni tashkil gilishdan
iboratdir, ;

Innovatsion menejmentdsgl rejalavhtirish
Jarayomi

4-rasm, Innovatsion menejmentda rejalashtirish jarayoni.

Rejalashtirish jarayoni, innovatsion mengjmentning markaziy
vazifasi bo‘lgan holda, rivojlanish ustuvorliklarini tanlashdan iborat
bo‘ladi (4-rasm).

[nnovatsion menejmentning ikkinchi vazifasi tashkil etish
bo°lib, u amalga oshiriladigan tajriba-konstruktorlik ishlarini tash-
kil qilish va o*tkazish; xomashyo va materiallarning zarur turlarini
tanlab olish; yangi mahsulotning texnologik jarayonlarini ishlab
chigishda tashkil etish va innovatsiyalarni ishlab chigish, sinovdan
o‘tkazish va o'zlashtirish vazifalarini bajaradi. Shuningdek, tash-
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kil etish vazifasi vangi g'oyani amalga oshirishning asosiy gismi
bo‘lib xizmat giladi.

Innovatsion menejmentning wehinchi vazifasi koordinatsiya
ho'lib, rejalashtirilgan barcha jarayonlami to‘g‘ri tashkil etish, amal-
gt oshirish, jarayonlarning buzilmasligi, fo*xtab qolmasligi va to’gri
ishlashini ta’minlaydi, yo®naltiradi va to‘g’rilab turadi.

Innovatsion menejmentning fo ‘riinchi vazifasi nazoratdir. Maz-
kur vazifa yugoridagi 3 ta vazifaning ganday bajarilgani, gqanaga
samara bergani va natijadorligini baholash vazifasidir.

Bashoratlashda wvaziyatli va imitatsion (tahliliy) modellashti-
rishga asoslangan migdoriy usullar keng qo’llaniladi. Bozor iqti-
sodivotida rejalashtirish jarayoni ko‘rsatmali xaraklerga ega emas,
ammo u ko‘pincha rivojlanishning strategiyasini belgilash, faoliyat
ko*rsatkichlari tizimidan foydalanishga imkon beradi.

Yangilanishning zaxiralarini qidirib topish va ishlab chigarishni
tnkomillashtirish rejalashtirishning ajralmas gismi bo‘ladi. Tashkilot-
ning o'sishi va rivojlanishini bashorat qilish jarayoni tashkilotning

uzoq istigbolda strategik ko‘rinishini o‘z ichiga oladi, Ishlab chiga-
rishning o*sishi va yangilanishini bashorat qgilishni yanada rivejlani-
shi uning muqobil variantlarini tanlash bilan bogligdir. Bunda loyi-
hali va dasturli yondashishlar qo‘llaniladi. ITTKI, texnologiyalar,
sodimlar imkoniyatlarini hamda resurslami qidirish muammolarini
buholash Bashoratlashning majburiy bosgichi bo®ladi.

Nazorat uchun savollar:

1. Innovatsion menejmentning asosiy tushunchalari nimalardan
thorat?

2, Innovatsion menejmentning mustaqil boshgaruv usuli sifatida
vujudga kelish sabablari nimalardan iborat?

3. Innovatsiyalami boshgarish nimalarni anglatadi?

4, Innovatsion mencjment ganday faoliyat?

5. Innovatsiya nima?
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6. Innovatsiyalarning qanday turlarini bilasiz?

7. Mahsulot ishlab chigarish innovatsiyalari nimalar?

8. Jarayonli innovatsiya nima?

9. Yangilik ko‘lami radikalligiga ko'ra innovatsiyalar ganday tur-
larga bo*linadi? -

10, Innovatsion jarayon qanday jarayon?

11. Innovatsion jarayonning asosini nimalar tashkil etadi?

12, Innovatsion faoliyat nima?

13. Inmovatsion faoliyatning ganday turlari mavjud?

14. Innovatsion menejmentning magsadi nima?

15. Innovatsion mensjmentning qanday maqsadlarini bilasiz?

16. Innovatsiyalar klassifikatsiyasi nima?

I'7. Innovatsiyalar erishilgan maqsadiar va vazifalarga ko‘ra gan-
day gradatsiyalarga bo*linadi?

18. Innovatsiyalar klassifikatsiyasi ganday bosgichlarga bo‘lib
o'rganiladi? (i

19. Hmiy tadgiqot ishlarining bosgichlari xususiyatlarga ko‘ra
nechta turga bo‘linadi? :

20. Innovatsion menejmentning vazifalari nimalardan iborat?




2-MAVZU: INNOVATSION MENEJMENTNING
TASHKILIY SHAKLLARI

2.1. Yangi turdagi mshki.!utlaring integratsiya
va diversifikatsiya jarayonlari

Yangi turdagi tashkilotlarda integratsiyalashish va har tomonlama
flvojlanishning o°zaro big-birlarini to‘ldiruvchi jarayonlaridan keng
foydalaniladi. Vertikal integratsiyalashish yoki o‘tgan bosgichlar
bilan uyg‘vunlashish ham yagona tashkilot doirasida ichki tashkiliy
hovzor orgali va ham doimiy shartnomalar asosida tashkil gilinishi
mumkin. Integratsiyalashish kompaniyaning ilmiy-tadgiqot va ishlab
ehigarish facliyatini faollashtirish sifatida yo‘naltirilgandir.

Avalash korporativ bozor asosida doimiy va vagtincha turdagi, bir
jomondan innovatsion davrning barcha bo‘g'inlarini integratsiyala-
whishga, boshga tomondan esa alohida firmalar, innovatsion biznes
korxonalari va boshga tashkilotlar faoliyatini ham bir-birlari bilan va
hozor igtisodiyotining boshga institutlari bilan muvofiglashtirish va
jipslashtirish mexanizmlarini yaratishga asoslangan yangi tashkiliy
yurilmalar shakllanadi.

Bunday firmalararo integratsiyalashishning o‘ziga xosligi tashqi
muhitga ko‘proq meslashish va sheriklar faoliyatiga zaruriy ravishda
birikish va vaziyatli o*xshashdan iboratdir. Uf sinergik (o‘zaro ham-
korlikdagi) samara bilan ta’riflanadi, bu samara iqtisodiy tashki-
lotning oraliq shakllari turidagi tashkiliy qurilmalarida eng yuqori
ahamiyatga erishadi, bu shakllardan bir gismi institutsional tarkibiy
elementlami o°z ichiga oladi. Integratsion-tarkibiy o‘zaro hamkor-
liklarning eng ilgarilab ketgan shakllari ham moliya-sanoat guruhla-
rida va ham innovatsion tadbirkorlikning yangi sohalarida vijudga
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keladi. Integratsion-tarkibiy jarayonlar birikishining mexanizmi
venchurli (tavakkalchilik bilan kiritilgan sarmoyali) tadbirkorlikda
to*ligrog gavdalanadi. _

Innovatsion jarayon uchun ko‘p sonli moliyaviy bozor, ilmiy va
davlat institutlari bilan integratsiyalangan venchurli sarmoyalarga
suyanish xosdir. Innovatsion faoliyaining institutsional tuzilmalari-
dagi xatarli sarmoyalarning tagsimlanishi S-rasmda beri lgan.

Moiya imstitutlari | Yangi korsonalsrsi
Bogor matituslar iahkit etish
Instingional Yangi tziimatni
sarmoysdar taslikil gilinh
Universitetiar T e =
Forychasi shalllarticjst,
i gavtader
mnoliyalnstiitish v bk,
Hoaorning oeslbshini
o'Rerarirish
Yirik kerporstaiyalar
“Tameeadsion biznes egalar;
ifrdehilas

S-rasm. Yangilik kiritishning institutsional tuzilmasi.

Kelajakdagi innovatsion tashkilotning rivajlanish gonunlari XXI
ast evolutsion-institutsional igtisodiyot hagidagi kabi gap yuritadi.
Ammo 1990-yillardayoq amalda tashkilotlaming oraliq shakllarini
yaratishga 30 % Amerika va 25 % Yaponiya firmalar murojaat gil-
ganlar. :

Innovatsion tashkilotning tizim sifatidagi evolutsiyasi uning har
tomonlama rivojlanish qobiliyati bilan yagindan bog'langandir. Har
‘tomonlama rivojlanish firma ichidagi va firmalararo integratsion ja-
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myonlarmning kamehiliklarini qoplaydi. Turli-tuman shaxsiylashtiril-
pan bozor talabini ganoatlantirishga javob sifatida vujudga kelgan
lur tomonlama rivojlanish dastavval tovar turlari va mahsulotiarning
lurli-tumanligi samarasiz ekanligini asoslagan.

Innovatsion tashkilotda har tomonlama. rivojlanishga qobiliyat
hirinchi navbatda tashkilot ichidagi o‘zgarishlar: ishlab chigarish
yuvvatlaridan ko‘p magsadli foydalanish, axborotlar, bilimlar, nou-
saularni firma ichida bir ishlab chiqarishda boshgasiga uzatish bilan
hop 'ligdir.

Tashkilotning har tomonlama rivojlanishning har xil shakllariga
jobiliyati asosiy sohalar, texnologiyalar, mahsulot turlari asosida
shakllandi. Tnnovatsion tashkilotdagi har tomonlama rivojlanish-
ning vetakchilari bo‘lgan har xil sohalarning texnologiyalari va
yuqori texnologik ishlab chigarishlar asoslariga suyanishdan iborat-
dir. Bunday yondashish mahsulotning raqobatbardoshligini go‘llab-
(uvvatlash va yangi ragobat afzalligini yaratishning zarur sharti
o' ladi.

Daromadlikning yetarlicha me’yoriga ega bo‘lgan firma bitta
yoha imkoniyatlaridan foydalanishda, qoidaga ko‘ra, har tomonla-
i rivojlanishni o*tkazmaydi. Bunda uning o’sish salohiyati pasaya
hoshlaydi. Ammo bozorlarni to‘ldirilishi, o'sish istigbollarining
torayishi va yangi texnologiyalaming vujudga kelishi sayin yirik
tnshkilotlar sohalarhing tashqarisiga chigadilar va innovatsiyalar
asosidagi har tomonlama rivojlangan mahsulotni taklif giladilar.
Va bunda korporatsiyaning o°zi ko‘pgina bozorlar, ko‘p ilm talab
giladigan ishlab chigarishlar va innovatsion ogimlar alogasining
markazi bo*ladilar. .

Har tomonlama rivojlangan firma ham bozordagi o*sish sur’atlar
va ham firmaning raqobat o°mi bo'yicha ancha orgada qoladi.

Har tomonlama rivojlangan kompaniyaning bozordagi holatiga
mos keluvehi ehtimol bo'lgan korporativ. strategiya matritsali tahlil
asosida tadqgiq gilindi (3-jadval).
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3-je
Har tomonlama rivejlangan kompaniyaning bozordagi
holatiga mos keluvchi ehtimol bo‘lgan korporativ strategiva

Bozordagi o'sish sur'atlariga muvefiq kuchsiz va kuchli
ragobat o°rinlari uchun kompaniyaning strategik
imkoniyatlari
(jalb qilishlikning kamayib borishi tartibida)

Ragobatii o*rin

Kuchsiz

Kuchli

Bitta sohadagi sirategiyani
qayta ko'rib chiqish (tovar ayla-
nishini- ko'paytirish - uchun).
Ushbu sohadagi boshga firmani
xarid qilish (ragobat afzallikla-
rini kuchaytirish wchun), Ver-
tikal integratsiyalashish (agar
u firmaning bozordagi o‘mini
kuchaytirsa). Kuchlirog firma
bilan birlashish yoki sotilish.

Bitts sohada  jamlanishni
davom ettirish. Xalgaro bostirib
kirishlar (agar bozor imkoniyat- |
lari mavjud bo'lsa). Vertikal in
tegratsiyalashish (agar u firma-
ning bozordagi o'rnini kuchay-
tirsa), qo'shnl sohalarda har
tomonlama rivojlanish (ularga
bazaviy sohadagi tairiba va bi- |
limlami ko*chirish uchun},

Agar boshqa choralar yordam
bermasa, oxirg imkoniyat: bir
sohada jamlanish strategivasini
gayta ko'rib chigish (tovar
aylanishini ko*peytirish uchun),
Ragobatchi firma bilan  bir-
lashish (ragobat afzalliklarini
kuchaytitish’ uchun). Vertikal
integratsivalashish (agar u fir-
maning bozordagi o'ruini ancha
mustshkamlasa). Har tomonla-
ma rivojlanish, «Qaymoglarsni
olish va bozordan ketish. Tuga-
tilish (agar boshqa choralar yor-
dam bermasa).

Xalqaro  bostirib  kirishlar
(agar bozor imkoniyatlari mav-
jud bo'lsa). Do‘shni schalarda
har tomonlama  rivojlanish. |
Yangi sohalarda har tomenlama
rivojlanish. Yangi sohalardagi
go‘shma korxonalar. Vertikal in-
tegratsivalashish {agar u firma-
ning bozordagi o'rmini kuchay-
tirza), Jamlanish strategiyasini
davom ettirish (kuchsiz raqgib-
lardan bozordagi ulushni tortib
olish hisobiga o°sish).




Yangi ishlab chigarishlar va yangi sohalarning «o°zagi» raqobatli
Wzilmalami tashkil giladi, ilmiy-tadgiqot ishlamalariga yirik inves-
ltsiyalamni kiritadi, buning natijasida sotishlar hajmi ko*payadi.

Har tomonlama rivojlanish firma «ichidany (yapon yo‘li) yoki
wliashqarindan firmalarning birlashishi, yutib yuberilishi, xarid qilini-
shi natijasida (amerikacha yo°l) boshlanishi mumkin.

2.2. Kompaniyaning diversifikatsiya strategiyasi

Korxona va tashkilotlarning strategiyalari turli xil bo‘lib, diversi-
likatsiya, kirib borish, vertikal integratsiya, qo*shilish va singib ke-
lish, go‘shma korxonalar tuzish va global strategivalardan iboratdir.
Ularning ayrimlari boshqa ko‘rinishlarga ham ega bo'ladi. Masalan,
vertikal integratsiya strategiyasini alyanslar strategiyasini tuzish sifa-
Hida ko*rish mumkin.

Diversifikatsiya (lot. diversificatio — o‘zgarish, xilma-xil taraq-
(Jiyot) — korxona (birlashma)laming faoliyati sohalari va ishlab chiga-
tadigan mahsulotlari turining kengayishi, yangilanib turishi. Diver-
sifikatsivada yuqori samaradorlikka erishish, igtisodiy foyvda olish,
bankrotlikka barham berish va boshga maqsadlar amalga oshiriladi.
llgari bir sohada ixtisoslashgan firmalarning (sanoat, agrar, transport,
moliya va h.) boshga ishlab chigarish tarmoglari, xizmat ko*rsatish
Mohalariga, birinchi navbatda, yuqori foyda beradigan sohalarga kirib
borishi ularning xo‘jalik faoliyati sohalari va imkoniyatlarini kengay-
liradi. Diversifikatsiya natijasida turli-tuman tovarlar ishlab chiqa-
rudigan, xizmat ko'rsatadigan hamda ilmiy tadgigot va ishlanmalar
bilan band bo‘lgan keng tarmogli, ammo hamisha ham texnologik
fihatdan o'zaro bog‘lanmagan majmualar (masalan, agrosanoat maj-
muyi, o‘'rmon-sanoat majmuyi) vujudga keladi va bu ishlab chigarish
diversifikatsiyasi deyiladi.

Bundan tashgari, uming kredit diversifikatsiva ko‘rinishi ham bor.
Bunda kredit sifatida beriladigan kapital mablag‘lar xavf-xatami
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kamaytirish va yugori foyda olish magsadida tudli-tuman obyektlal
o‘rtasida tagsimlanadi. Bunday diversifikatsiva tarmoglararo kapi
tal konsentratsivasi jarayoni va korxonalararo ichki begarorlikning
kuchayishi bilan bog'lig. '

Dunyo mamlakatlarida diversifikatsiva Jjarayoni XX asrni g
S0-yillari o‘rtalaridan rivojlana boshladi. Dastlab AQSH. Yaponiva,
G'arbiy Yevropa davlatlarida diversifikatsiya sanoat, transport, qutis
lish, moliya sohalarida vujudga keladi. Shu bois diversifikatsiya xarakd
teri mazkur davlatlaming ijtimoiy va igtisodiy omillari, shuningdek;
boshqa davlatlarga tegishli bo‘lgan umumiy omilla ilmiy-texnika in«
qilobi, yugori foyda uchun kurash, ragobat kurashi, texnik taraggiyol=
dan golib ketmaslik va boshqalar bilan belgilanadi. Diversifikatsiyada
firmalar, ayniqsa. monopol firmalar ko‘p tarmoglilik tusini oladi. U}_'_
avvalo ko°p daromadli va tez rivojlanadigan sohalar (masalan, ele k=
tronika, kimyo)da faoliyat boshlaydi, Kompaniyalar mahsulot ishiah
chiqarish bilan birga, shu mahsulot uchun zarur bo‘lgan xomashyoni
ham o‘zlari tayyorlashga kirishadi. Mablag*larni kam daromadli so:
hadan tejab kop foyda beradigan tarmoglarga sarf etadilar. .

_ Korxona faoliyatini rivojlanib borishi bilan faoliyat sohasini ke
gaytirib borishi diversifikatsiva strategivasi qo*llashni taqozo etadi,
Diversifikatsiya strategiyasi korxonaning o'z faoliyatini kengaytira=
yotganligini bildirad;.

Diversifikatsiya darajasi turli xil bo‘Iishi mumkin: '
Chegaralangan diversifikatsiva — bu, odatda. gachonki korxos
na faoliyati qandaydir bitta biznesga yvetakehilik qilishi, lekin katia
hajmga ega bo‘lmagan boshqga bizneslar ham rivojlanganda vujudga
keladi, :
Bog‘langan diversifikatsiva — bu gandaydir yo'l bilan o‘zaro
bog‘langan (ishlab chigarish. texnologiya, sotish va boshgalar) bir
necha faoliyatning rivojlanishidir, i
Bog ‘lanmagan diversifikatsiva - bu korxonaning bir nechta, turli
xil o°zaro bog*lanmagan faoliyatlamni rivojlantirishidan iborat, Masie
lan, ishlab chiqarish faolivatini amalga: oshirish bilan birga maishiy
xizmat sohasi bilan ham shug*ullanish, i i
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fi-rasm. Diversifikatsiya darajasi ko rimishlari.

Tizim sifatida innovatsiya tashkilotining tadrijiy rivojlanishi uning
diversifikatsiyalashuv qobiliyatiga bog‘lig. Aynan diversifikatsiya
korxona ichidagi va ular o*rtasidagi kamchiliklarni kamaytiradi. Har
%l individual bozor talablariga bo‘lgan sezuvehanlikning vujudga
kelishi sifatida diversifikatsiya, dastlab, tovar turlari har xil mahsu-
lotlarning samarasi asosida rivojlangan. Innovatsion tashkilotlarda
diversifikatsiyalashuv gobiliyati, birinchi navbatda, tashkilot ichidagi
o'zparishlarga (ishlab chigarish quyvatlaridan har xil magsadlarda
foydalanish, axborotlarni kerxona ichida uzatish, bilimlar, bir ishlab
vhigarishdan ikkinchi ishlab chiqarishga o*tishda nou-xaudan foy-
dnlanish va hokazolarga) bog‘liq.

Korxonaning turli-tuman diversifikatsiyalash shakllariga o‘tish
(obiliyati asosiy tarmoglar, texnologiya va mahsulot turlariga garab
wmalga oshadi. Innovatsion lashkilotlarda diversifikatsiyalashuvning
nsusiy xususiyati innovatsion rivojlanishning lideri bo‘lgan yangi
texnologiva va yuqori texnologik ishlab chigarishning har xil tar-
moglariga tayanishda ifodalanadi. Bunday yondashuv mahsulotning
raqobatbardoshligini qo‘llab-quvvatlash va yangi ragobatda ustun-
liklarga ega bo‘lishning zarur sharti hisoblanadi.
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Korxonaning imkoniyatidan foydalanib yetarli darajada daromads
ga ega bo°lgan korxona, odatda, diversifikatsiyani amalga oshirmay=
di. Bunda korxonaning o'sish salohiyati pasayadi. Lekin bozoring,
to‘yinishi, ishlab chigarishning kelajakda gisqarib borishi va yangh
texnologiyalarning vujudga kelishi bilan yirik korxonalar tarmog
doirasidan chiqib ketadilar va innovatsiya asosida tabagalashgan (xil=
ma-xil) mahsulotlarni ishlab chiqarishni taklif etadilar. Shunday qilib,
korporatsiyaning 0°zi bozorlami, fan sig‘imi yudori bolgan ishla )
chiqarishni, investitsiya ogimini bog‘laydigan markaz bolib qoladi L

Yangi ishlab chigarish va tarmoglarning «o‘zagi» raqobat struks
turalarini yaratadi, ilmiy tadqiqot ishlanmalariga yirik investi-
tsiyalarni sarflaydi, natijada sotish miqdori oshib boradi. Diversifi-
katsiya jarayoni korxona «ichida» (yaponcha yo'l) boshlanishi yoki
tashqarida bir-biriga qo'shilishi, bir-birini yutib yuborish yoki sotib
olish bilan (amerikacha yo'l) vujudga kelishi mumkin. Diversifika=
tsiyalashmagan kompaniyalarda bozoming o'sish sur’atlari va
korxonaning ragobatdagi o‘rniga qarab to‘rtta strategik holat vujudga
kelishi mumkin. Korporativ strategiyalamning bozordagi diversifi-
katsivalashmagan kompaniyalarning holatiga mos kelishi matritsali
tahlil' asosida 4-jadvalda ifodalangan. "




d-jacval

Vujudga kelishi mumkin bo‘lgan korporativ strategiyalarning
horordagi diversifikatsiyalashgan kompaniyalar holatiga mos kelishi

o*sizh sur atlari

Bozordagi o'sish sur’atlariga bog*lig helda kuchli yoki kuchsiz
mavgega ega bo'lishdagi kompaniyaning strategik imkoniyatlari
{jozibadorligining kamayishi)

Ragohatdagi mavgeyi

Kuchsiz

Kuchli

Yogeri

Bitta sohadagi strategivani qaytadan
ko'rib chigish {tovarlar aylanmasini
amalga oshirish uchan).

Orsha sohadagi boshqa korxonani
solih olish (ragobatda ustunlikka
ega bo'lish uchun).

Vertikal integratsiya {agar u kor-
xonaning mavgevini  kochavtirsa),
go'shilish yvoki undan kochli korxo-
nagza sotish.

Yopilish (oxirgi imkoniyati bo'lib,
bunda boshga choralar go*lanil-
ganda - yordam bermasa, amalga
ashiriladi).

Bitta sohada konsentratsiyalashuy-
ning davont etishi.

Xalgaro bozomi egallash (apar bo-
zof itmkoniyatlari mavjud ho'lsa).

Vertikal  integratsiya (agar bun-
day holat korxonmming mavgeyini
lo*tarsa).

Qo'shni kormionalarge diversifiksa-
tsivalashuv (asosiy korxonalardan
go'shni korxonalarga tajriba va bi-
limlarmi o*tkazish uchun).

Biita sohadagi konsentratsiyva strate-
pivasini qaytadan keo'rib chigish
(tovar aylanmasini oshirish uchun).
Ragobatchi korxonalartiing hir-biri-
ga qo'shilishi (raqobatda afzallikka
erishish uchun).

Vertikal integratsiva (agar u korxo-

naning mavgeyini sezilurli darajada

kuchaytirsa},

Diversifikatsiya agaymog’ min olib,
bozordan ketish, ;
Targatib yuborish (agar boshga cho-
ralar yordam bermasa).

Xalgaro bozorga chigish (agar bozor
imkoniyatlari mavjud bo'lsa),

Qao'shni  tarmoglarpa qoshilishi,
Yangi tarmoglarga qo*shilish. Yangi
tarmoglarda aralash korxonalarming
vujudga kelishi. '
Vertikal integratsiva (agar bu korxo-
nanmg mavgeyini ko'tarsa),
Konsentratsiyalashuv  straiegiyasini
davom eitirish {yangi  bozorlami
zaif ragobatchilardan tortib olish hi-
sobiga),
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Yugori darajada raqobat kurashida ustunlikka asoslangan, inno-
vatsion rivojlanish (yangi ilmiy ishlanmalar, texnologiya, ijodkor i:‘
ishlariga monopol egalik qilish). Yangi bozor va yangi tarmogla
egallash korxona uchun katta strategik imkoniyatlarni yaratadi. Bun
day strategik imkoniyatlar, o’z navbatida, igtisodiy o‘sishning sifal
jihatidan butunlay yangi bo’lgan salohiyatini vujudga keltiradi. Koms
paniya strategivasining diversifikatsiyalashuv variantlari 7-rasmds
keltirilgan. o)

Tir xill Earaeongbarning Tohveral i s

dliversiftkasivan vigjusiga st ik
Aeleynismg; chivaneadElighoa : ) ..
o Al A ek g | | @i schihainde macasda. ber I |
g [ s et grci il
i otk S a bardigi masvgeia |
e . o erpmahamish, :
e [T T ——— hmbhwmm%h
‘.I'il‘-‘;!ﬁhb Ak . dversifliatavas et eicks i ersmmln st
* hammi bosgichier, |9 m?w?@#d'wﬁ || Foctih ks qaytmien o ey
Cisean (ayvi bosgivhiar) e rrafiacui Sapdblimich P I
~# - nuingic dsiyalurri Garomad. [ 7] | Koseniheni vo'aotis blksn.
belwe ity epeizitiriat e ahilinhi, birhirie
. i subociah)
; e
Iermpsayugn e ks (A7 34
Wibr il v Dot gl Erttaneglar '
-.| e g 5i]

7-rasm. Diversifikatsivalashuv strategivasi variantlari.

2.3. Innovatsion faolivatning yangi tashkiliy shakllari

Innovatsion faollik va igtisodiyotning global axborotlashuvi kom--
paniyalar va korporatsiyalarning butun XX asr davomida shakliangan:
tashkil qilish tamoyillarini tubdan o‘zgartirib yubordi. i

1990-yillardagi markazlashtirilmaslik, ommalashtirmaslik va l
saentifikatsiyani kuchayishi tendensiyalari dastavval kichik kuﬂmnau
lar, mehnat jamoalari va jamiyat tashkilotlari darajasida hafsalani pu‘
gildi. Ushbu davrda ishlab chigarish va noishiab chigarish sohalari
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xodimlarining muvofiglashtirilgan harakatlari asosiy rolni o*ynagan,
lytisodiy jarayonlarni — ilmiy izlanish bilan band bo‘lgan kreativ
whixsni o*qgitishdan tortib to yuqori texnologik ishlab chigarishlarni
shikllantirish va virtual kompaniyalami tashkil gilishgacha — ko®proq
tukomillashtirish ularning asosiy vazifasi bo‘lib golgan. Birinchi
farta innovatsion faoliyatning tashkiliy shakllari o‘zini-o‘zi, boshqa-
puvehi ishlab chigarish assotsiatsiyalarda paydo bo‘lgan. Xuddi shu
yerda kreativ (ijodiy) salohiyatdan ko*proq foydalanish va texnologik
humda sotsial taragqiyotni jadallashtirishga imkonivat bor.

Yangi tashkiliy shakllarning o'ziga xosligi faol raqobatni sherik-
Ik va shaxsiy ijodiyot bilan birlashtirish zarurligi bilan belgilanadi.
(isqa muddatli bitimlardan tortib yirik moliya-sanoat guruhlarigacha
b lpan tadbirkorlik assotsiatsivalari va firmalararo alyansiar (bir-
lashmalar) bunday o'zaro hamkorlikning ‘yangi taahkﬂly shakllari
ho*lgan.

Kuchli davlat ta’siriga ega bozor igtisodiyoti mamlakaﬂm'd.a
nisotsiatsivalar uzoq muddatli - igtisodiy - rivojlanishning asosiy
yo*nalishlarini belgilashda ‘muhim rol o‘ynaydilar. Bunday asso-
iniatsiyalar ko*pincha kasaba uyushmalari va davlat bilan kelishuv-
lnrga egalar, bu ulaming muvaffagiyatini belgilab beradi.

Bunday assotsiatsiyalarning = ilmiy-texnik ‘markazlari yangi
texnologik tartibni shakllantirish bilan bog'lig asosan yangi innova-
i8ion rivojlanishning muammeolarini hal giladi,

Sanoatda innovatsiyalarini tatbiq etish, o*zlashtirish va tarqatilishi
jurayonlarida sohaviy assotsiatsiyalar alohida rol u‘yna;-,r'diiar, ular
Yuponivada tashqi savdo va sanoat vazirligi homiyligi ostida ko*prog
targalgan. Rossiyaning sohaviy assotsiatsiyalari ham ko'p ilm talab
(iluvchi ishlab chigarishlar, asbobsozlik, mashmasuzl“k va h.k. rivoj-
lnnishida katta rol o°ynagan.

Agar sanoat kompaniyalarining milliy assotsiatsivalari deb ataluv-
ghilar (masalan, AQSHda) mamlakatning ilmiv-texnik rivojlanishi-
ning milliy ko*rinishini belgilab bersalar, ko*pgina mintagalarda sano-
il firmalari sohaviy assotsiatsiyalarining asosiy vazifasi ilmiy-texnik
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va texnologik yangiliklarni tatbig etish asosida korxona xo*jalik faolis
yati samaradorligini oshirishga ko*maklashishdir. ]

Assotsiatsivalarning bir qismi standartlashtirish va sertifikats
lashtirish jarayonlarida faol ishtirok etadi, xodimlami ilmiy-texnil
rivojlanishning yangi yo'nalishlari bo‘yicha ogitish va gayta tay=
yorlash bilan shug‘ullanadi. Firmalar tadbirkorlik assotsiatsiyalar
faoliyatining muhim magsadlaridan biri ishlab chigarishni moder=
nizatsiyalashda yordam ko‘rsatishdan iboratdir. Ishlab chiqarishs
ning g°oyatda jamlanishi va «tarkibiy yaxshi bo‘lmagan» sohalarni
modernizatsiyalashga yo‘l go'ymaslik Yaponiyadagi bir gator asso-
tsiatsivalarning xizmatidir.

Ozining tarkibida muammuls-:zlams_h xarakteriga ega findamen=
tal tadgigotlar bo*yicha bo‘linmalar hamda tatbiq etish. tahliliy, iqti=
sodiy guruhlarga ega fedgiget assotsiatsiyalari innovatsion daveing
boshlang‘ich bosgichini faollashtirishda muhim rol o*ynaydi.

Tadgigot assotsiatsiyalar yapon  tajribasining tahlili innova-
tsiyalarni tagdim etish mexanizmidagi muhim xususiyat: jarayon ta-
moyillarini birlashtirish, ilmiy tadgiqotlarni rejali tashkil gilish, yangi
mahsulotni bozorga tatbiq etish bosqichida ishtirokchilar o‘rtasidagi
keskin raqobatga ega bir markazdan innovatsiyalarni tatbiq etish va
o*zlashtirishning murakkab ko‘p bosgichli jarayonini muvofiglashti-
rishni ajratadi. Tadgiqot assotsiatsiyalarini kattaroq innovatsion va
ijobiy salohiyatga ega firmalar va mustagil bo‘linmalar orasida tanloy.
bo‘yicha shakllantirish magsadga muvofigdir.

Assotsiatsiyalar iqtiaudi}rﬂtdagi ziddiyatli boshlanishlari cha-
tishib ketishlar va o‘zare kirib borishlar uslublaridan foydalanishda
katta tajriba to plaganlar. Texnik takomillashish va texnologik yangila-
nishning uzoq muddatli magsadlarini amalga oshirishda ular ko*pgina
ishtirokchilarning birlashgan barakatlaridan foydalanish, ko’pgina
ishtirokchilarning hamkorlikdagi harakatlarining muvofiglashuvini
amalga oshirish, bunda kattarog daromad olish magsadida firmaning
bozordagi xulgi ragobatli undovcehi sabablarini yo'qotmaslikning ud-
dasidan chigganlar. Assolsiatsiyani rejali igtisodiyot va bozor raqobat
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hitligi g°alabasining yagqol misoli ko'rinishida tasavvir qilish kerak
@inas. Bunday tashkilotlaming yugori moslashuvchan va janjalsiz
\urnkteriga qaramasdan tovar ishlab chigaruvchilami yangiliklamni
lathiq etishga va ishlab chigarishning samaradorligini oshirishga un-
dovehi usullar va sabablarning qat’iy iyerarxivasi ko*zga tashlanadi.

Masalan, assotsiatsivaning markazida, goidagi ko‘ra, yetkazib
heruvchilar, subyetkazib beruvehilar; pudratchilar va subpudratchilar
shoxlanib ketgan tizimiga cga, ko ‘proq darajada bitia buyurtmachiga
Ishlovehi yirik firma Turadi. Radikal yangiliklarni «syuzeren» (ho-
kim) firmadagi ishlab chigarishga faol tatbiq etishning boshga u bilan
bog*lig subpudratchiga to*ldiruvchi, birga bo*luvchi, go*llab-guvvat-
lovehi yangiliklami talbig etishdan boshga chora golmaydi. Ularsiz u
niufaqat ushbu assotsiatsiva ichidagi sheriklik munosabatlardan darhol
wlushib qoladi», balki bozorda ragobat mag*lubiyatga uchraydi.

Ko‘p jarayon va raqobatning bunday chatishib ketishi keyingi o'n
yillilklarda strategik alyanslar va koalitsiyalar doirasidagi firmalararo
hamkorlikni tashkil qilishda paydo bo*lgan.

Tadbirkorlik assotsiatsiyalari, strategik alyansiar va koalitsiyalar
lqtisodiyotidagi o*ziga ko‘prog jalb giluvehi «yumshogy assolsia-
isiyalanuvchi (birlashuvchi) «metatuzilmandan iborat. Ular nafagat
hamkorlikdagi harakatlarni birlashtirishning eng arzon va samarali
usuli sifatida ko'rib chigiladi. «Yumshoq metatuzilmalapmni tashkil
wilishda ularni ishlab chigarishdagi bazisli tamoyillar va findamen-
ul g*oyalami takomillashtirish va rivojlantirishga qaratish muhimdir.
«Yumshoq guruhlarsning ragobatlashuvi ishtirekchilari yangiliklarni
har tomondan sinovdan o*tkazganday bo*ladilar, sheriklik harakatlari
esa resurslarni muhim yo‘nalishda jamlashga yordam beradi.

« Yumshoq metatuzilmalar innovatsion jarayonning davrda amal-
pa oshirilishi tafayli, innovatsion o'zgarishlarning samaradorligini
ko*p marta oshiradilar. Bunday tuzilmalarda:

» yangilikni ishlab chiqarish bosgichidagi innovatsion xatar ko'p
inarta kamayadi;

# tor ixtisoslashishning samarasidan to‘ligroq foydalaniladi;. - -
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= har bir firma o°z omilkorligi sohasini mustahkamlaydi va rivoj-
lantiradi:

* ishtirokehilar uchun xususiv magsadlarga erishishning hau.;;qqr
imkoniyatlari yaratiladi;

* innovatsion davrning barcha bosgichlaridan xarajatlarni kama}ru
tirishning hagiqiv imkoniyati amalga oshiriladi;

» yangiliklarning diffuziya va targatilishi jarayoni ancha Jadallav-
shadi;

- * yangilikning bozorga mugobil chigishi xatari pasayadi;

* innovatsion davining yakuniy bosgichidagi faol ragobat inno-
vatsion samaradorligini oshiradi va yangilanish strategivasini faol-
lashtiradi.

Metatuzilmalar  asosidagi innovatsion jarayonning samarasi
ham innovatsion jarayonning «maydoni», innovatsiyalar bozorlari-
ning kengayishi va ham mehnatning taqsimlanishi samaradorligining
o‘sishi va ilmiy-texnik hamda innovatsion salohiyatlarning oshishi-
dan iboratdir. Metatuzilmalarning har tomonlama kattarog rivojlani-
shi qo‘shma innovatsion jarayonning orbitasiga nafaqat juda yirik
firmalarni, balki bar xil ko‘lamdagi innovatsion biznes, kredit-moliya
tashkilotlari va moliva institutlarini jalb giladi.

Strategik alyanslar «yumshoq tuzilmalarsning eng muhim shakl-
laridan biri bo‘ladi. Ularning maqgsadi yangi texnologiyalarni ishlab
chigarish va uzatishni takomillashtirish kanallarini faollashtirish
hamda ilmiy tadgigotlami o‘tkazish va ularning natijalarini tatbig
etishda o'zaro bir-birlarini to‘ldiruvchi vazifalarni amalga oshirishdir.

Strategik alyanslar oldida ilmiy tadgigotlar majmuasini o*tkazish,
tegishli mutaxassislarni qidirib topish va tayyerlash, moliyaviy resurs-
larni izlab topish, laboratoriyvalar, tatbiq etish markazlari, mahsulotni
sinovlardan o‘tkazish va sifatini nazorat gilish bo‘linmalarni tashkil
qilish vazifalari turadi.

Konsorsiumiar firmalararo integratsiyalashishning istigbolli turi
bo‘ladi. Innovatsion davining barcha bosqichlarini integratsivalash
uchun mo‘ljallangan bo‘lib, ular, qoidaga ko°ra, faol ilmiy-tadqiqot, |
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snoat va tashgi igtisodiy faoliyatni olib borish uchun tashkil gilin-
gin, Bunga Rossiya aviatsiya konsorsiumi misol bo'lib xizmat gilishi
mumkin,

Jahon bozoridagi innovatsion sohada ikki furdagi konsorsium-
lar keng tarqalgan. Birinchi turdagi konsorsiumlar fundamental va
umaliy xarakterdagi shaxsiy uzoq muddatli ilmiy-tadgiqot ishlatini
o'tkazishga mo‘ljallangan, Ular bashoratlanadigan uzoq muddatli
muvaffagiyatli yugori texnologik sohalar ko‘rinishidagi ustuvor il-
miy tadgigotlarga qaratilgan. Bu yerda bo’lg*usi bozor muvaffaqiyati
hali ko‘zga tashlanmaydi, ammeo ‘ilmiy-tadgiqotlar korporatsivalar
vii davlatlarning asosiy ilmiy-texnik siyosatiga kiradilar. Masalan,
AQSHda bundan konsorsiumlar qattiq jism fizikasi, juda yugoti
' tkazuvehanlik hodisasi, sun’iy aqlni tadqiq gilish uchun tashkil eti-
lndi. Ular «tashqarida»gi. universitetlar va ilmiy markaziaming yirik-
1o laboratoriyalari bazasidagi 1TTKIni rag‘batlantirish uchun tashkil
qilingan. AQSH va Yaponiyada o*nlab yirik korporatsiyalar bunday
konsorsiumlar natijalarini moliyaviy qo*llab-quvvatlash va nazorat
(jilishni amalga oshiradilar.

Ikkinchi turdagi konsorsiumlar innovatsion faolivatni kuchay-
tirish uchun firmalarare jarayonning boskga turlari, har xil ilmiy-
sunoat majmualari hamda moliya-sanoat puruhlarining ko‘pgina tur-
luridan ham foydalaniladi. Bu tuzilmalarning eng muhim vazifalari
xo'jalik alogalarini bargarorlashtirish va ichki ragobat muhitini shakl-
luntirish asosida ishlab chigarish jarayonlarining tartibga solinishi,
lshlab chigarishning pasayishiga garshilik gilishlarini’ kuchaytirish-
tlun iboratdir. Igtisodiyotning rivojlanishida xojalik yurituychi sub-
yektlarning migdoriy va sifatiy tarkibi, ularning integratsiyalangan
surmoyalari tizimi elementlari bilan munosabatdoshligini birinchi
0'ringa chiqaruvehi guruhlar eng katta ahamiyatga ega. Ko'p ilm ta-
lnb giladigan sohalarda faoliyat yurituvchi moliya-sanoat guruhida
nejliy bo‘gtin yetakchi rol o*ynaydi.

Bank biznesining o°ziga xosligi aynigsa gattiq metatuzilmalar
deb ataluvchilarda yaggol namoyon bo‘ladi. Ular texnologik zanjir-
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to’ldiruvchi, bir-birlarining o*rnini bosuvehi, imitatsion (taglid qiluy=
chi) yangiliklamni tatbiq etishga garatish kerak. |

Yirik amerikalik olim M.Porterning fikriga ko‘ra, konglomerat
turidagi har tomonlama rivojlanish Amerikaning ko'pgina sohalari=
ning raqobatbardoshligiga zarar yetkazadiz. Innovatsion faoliyat=
ning rivojlanishi va bozor rag*batlarining kuchayishida tor ixtisus]as-j
shish asosidagi har tomonlama rivejlanish alohida rol ofynaydi. Bu
firma ichidagi ilmiy tadgiqotlar va ishlanmalarning roli kuchayishi
va jarayonlar butun majmuasining amalga oshirilishi bilan yagindan
bog*ligdir. !

Innovatsion faoliyatni igtisodiyot rivojlanishining muhim tenden-
siyasi sifatida ko‘rib chigishda innovatsion jarayonlarning yangi tash- ]
kiliy shallarining davlat, ilmiy, bozor va ijtimoiy institutlar tizimiga |
kiritilishi asosida integratsiyalash muammaosi birinchi o‘ringa chigadi. 1
Innovatsion biznesning institutsional tuzilmalarga kiritilishi darsja- |
sining oshishi nafaqat innovatsion faollikni pasaytiradi, balki, aksin- |
cha, innovatsion jarayonlarning o*zini o°zi tashkil giluvchi tuzilma-
larni takomillashtirish va vujudga keltirish qobiliyatini oshiradi. =~ |

AQSHda paydo bo‘lgan innovatsion jarayonning institutsional
tuzilmalari ‘bu ikki tendensiyalamning birlashishiga yagqgol misol
bo'la oladi. Innovatsion jarayonning ham yirik sanoat kotmpani-
yalari doirasida va ham ilmiy-texnik va innovatsion loyihalar aso-
sida amalga oshirilayotgan an*anaviy tashkiliv modellari «bo*linma-
inkubatorlarsning yopiq ilmiy-texnik muhitga ularni kichik altrepren-
er {ega, ijrachi) guruhlar bilan tijoratlashtirish bosgichiga «yetkazishy
bilan suyanadi. Yuqori kasbiy innovatsion bo*linmalarning ixcham-
ligi va tor ixtisoslashishiga garamasdan innovatsion layiha moliyaviy

P M Hopmep. Kumpemm. = CTI6., M., Kuer: Han. mos « Williamsy, 2000,
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muvaffagiyvat va foydani tez olish bilan gat'iy bog‘langan. Bunda
Whga doir davr 5 yildan oshmasligi kerak.

2.4. Innovatsion markazlar

[lmiy g*ovalarni ishlab chiqish va uni keyinchalik materiallashti-
flahda yangi tashkiliy tuzilmalar — innovatsion markazlar katta rol
0'ynaydi. Bular universitetlar va ilmiy-ishlab chigarish firmalarini o'z
lehiga oluvehi yangilik kiritishlarning vujudga kelgan texnologik faol
kompaniyalaridir. Bu moedelda innovatsion biznes keng innovatsion
Infratuzilma ichidagi barqaror o*zaro alogalami go‘llab-quvvatlaydi,
uxhorotlarni norasmiy almashish va yangiliklarmi sotish kanallarini
shakllantirishning rivojlangan tarmogiga ega. Silikon vodiysi biin-
duy alyansning eng mashhur varianti boladi.

Innovatsion markazlar tarkibi quyidagilarga ega:

texnologik parklar (ilmiy, ishlab chigarish, innovatsion, biznes-
purk va h.):
- texnopolislar;

~ fan va texnologiyalar mmiaq.:lm

— biznes inkubatorlar, :

Texnopark, texnologik park — fan, ta'lim va ishlab chigarishni
lmiy tashkilotlar, loyiha-konstruktorlik byurolari, o° quv yurtlari; ish-
lab chiqarish korzonalari birlashmasi ko'rinishida hududiy uyushti-
tish shakli. Texnopark yugori malakali mutaxassislarning bir joyga
fo'planishi natijasida ilmiy-texnika va texnologiya ishlanmalarini
yuratish va ularni qo‘llashni jadallashtirish magsadlarida tashkil eti-
ludi. Rivojlangan mamlakatlarda keng targalgan. Ko’ pincha soliq im-
liyozlariga ega bo'ladi.

Texnopark iverarxik tuzilmasini qurish asosida modulli tamoyil
yoladi. Uni qurishda foydalaniladigan birinchi element inkubator-
dir. Texnopark har biri innovatsion xizmatlarming ixtisoslashiirilgan
majmuasini tagdim etuvchi markazlarning yig'indisidan iboratdir
(B-rasm).
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T P ok Vemslurll
Srmaigr ol sty KICHTK KORXONALAR motivalashirish
Elspertlir kengashi firmatasi
Tadkikot kilish
Jamoaviy fopdalanish Komsliing tnjribali ishikl
. bo'linmatari kompraudyalari chikarisidur

8-rasm. Texnoparkning tuzilishi,

Texnoparkka davlat va mahalliy hokimiyatlar tomonidan rahbarlik
qilish uchta asosiy yo‘nalish: gonunchilik. moliyalashtirish va rivojs
lantirish dasturlari, to‘g‘ridan to‘g‘ri ishtirok etish bo*yicha amalga
oshiriladi. )

Mahalliy hokimiyatlar innovatsion loyiha ustida ishlash va uning
asosida kichik ko®p ilm iste’'mol giladigan firmalarni tashkil gilishga j
mutaxassislarni jalb gilishga ko*maklashuvehi sharoitlarmni taqdim
etadilar. Texnopark ta’sischilari va ular tomonidan yechiladigan ma-
salalarning bazaviy chizmasi 9-rasmda ko’rsatilgan. |

iy markazter (- TEXNOPARK b Mol imstibutlan
| Bifinds,  tiolinsi  tewmologivaga
; avlantirish;

e T‘ax;w}ﬂm Mjornt - mahwulotiarigs { - Tadbirkorar
Hokitmiyataing | | ¥ Temologiabieni sckier omsli sanoalya &
lopshirish; 3 [ ! -
mistagaiy ] ¥ Ko'p ilm dsk'mol gilwvihi Sirmalani Bowhia tupittnatur

idueatnrd shoddlnntirish; {bashiqamuming
- ¥ Tadbickordikni tayyurlash. et muarkairy idoralari,
: : Jammon fashidloflar
Banoat v huk)

$-rasm. Texnopark ta’sischilari va ular tomonidan yechiladigan masalalar,
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Biznes-parkda turli-tuman firmalar harakat qiladi. Texnopolis—bu
{exnoparklar, inkubatorlar yig‘indisi va shahar hayotini ta’minlovchi
witlistuman tuzilmalarning majmuasidir. Fan va texnologiyalar min-
ligusi o'z ichiga texnopolislar, texnoparklar va inkubatorlarni hamda
limiy va ishlab chigarish faoliyatini qo‘llab-quvvatlovchi shoxlanib
kelgan infratuzilmani olishi mumkin,

Texnopolislar o'zlari joylashgan mintagalarning rivojlanishiga
shakllantiruvchi ta’sir ko' rsatadi va quyidagilarga yordam beradi;

~ innovatsion facllikni oshirish;

- innovatsion infratuzilmani shakllantirish;

- yangiliklaming tijoratlashuvini jadallashtirish;

— sanoatni tarkibiy gqayta qurish;

~ yangi ish joylarini tashkil gilish;

_ innovatsion faoliyat mexanizmlarini takomillashtirish, innova-
iwion sohani institutsiallashiirish (qandaydir yangi ijtimoiy. institut-
lurni ta’sis etish); F

~ sanoat rivojlanishining ko'p ilm talab gilishini kuchaytirish;

- igtisodiyotning innovatsion gobiliyatini takomillashtirish.

Hukumat bizoesni qo‘llab-quvvatlashning yirik: ko‘lamli - das-
(urlarini ishlab chigadi, yangi iexnologiyalamni rivojlantirishni
rg‘batlantivadi, fan va ishlab chiqarishning integratsiya jarayonini
rivojlantirishga yordam ko ‘rsatadi,

Davlat moliyaviy va qonunchilik yordamidan tashqari mijoz, fir-
malar hamda yangiliklarni o zlashtiradigan korxonalarga har xil kvo-
tnlar va subsidiyalarni taqdim etadi.

Biznes-inkubator — korxona (bo‘lim, laboratoriya)ning biznes-
ning yangi shakllarini ishlab chigish bilan shug‘ullanuvchi tarkibiy
bo* linmasi. ; .

Biznes inkubatorlarning ajralib turgan alomati va tashkiliy xu-
susiyati shundan iboratki, ular aniq tovarni emas. mustagil xo‘jalik
subyektini ishlab chigish bilan shug‘ullanadi. Shunday qilib, yangi
Kichik innovatsion firmalar texnoparklarning: «mahsuloti» bo‘ladi.
Inkubatorda har xil ishlab chigarish birliklarining bo‘lishi firmalarga
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beradi. Bu yerda, misol uchun, inshootning ijarasi; kotiblik. tele
kempyuter xizmatlaridan birgalikda foydalanish uchun pastrog n
belgilangan. Tadbirkor faoliyatining boshlang‘ich bosqgichida inku
tor menejerlari tomonidan boshgaruy sohasida yordam ko‘rsatiladi,
malakali yuristlar, hisobchi, marketologlar xizmatlari tarmog‘iga kira

Inkubatorda tashkil qilingan, unga tegishli bo’lgan va texnologiya-
larni topshirish va ilmiy-maslahat xizmatlarini ko'rsatishga ixtisos-
lashgan muallifiik firmzlari; inkubatordan chiggan mustaqil firma-
lar; yirik korxonalarga tegishli bo*lgan, parkka yirik sanoatning fan,
kichik va o‘rta biznes sohasidan o'tgan bozorning har xil talablarini
hajmi va vagqti bo‘yicha ganoatlantiruvchi ilmiy tadqgiqotlar natijala-
rini o°zlashtiruvehi firmalarni misol qgilish mumkin.

Ushbu nuqtayi nazardan uni tashgi muhitga moslashishi tizim-
ning muhim xususiyatidir. Turli-tuman talabni qanoatlantirish uchun
korxona kichik seriyali va noyob mahsulotni ishlab chigaradi, uning
katta gismi buyurtmaga, shartnomaga mo‘ljallangan. Bu boshidan
ishlab chiqaruvchi, yetkazib beruvchi va xaridor o'rtasidagi barqaror
aloqalarning yuqgori darajasini belgilab beradi.

Ko*pgina yapon firmalarining tashqi muhitga yugori moslashuv-
chanligi sotishlar va marketingni tashkil qilish bilan ham izohlanadi,
chunki buyurtmani, talab va sotish kanallarini shakllantirish odatda
mahsulotni - ishlab chigish bosqichidan oldin keladi. Firmalarning
bozor talablariga yuqori moslashuvchanligida ragiblaming bozorga
kirishlarini chegaralovchi asosiy to‘siglar tashkilotning ragobat af-
zalliklarini tashkil gilishga qobiliyati bo‘ladi, firmaning ilmiy-texnik
tajribasi, texnologiyalaming darajasi va yangiligi. patentli mono-
poliya. tadgiqot bazasining mavjudligi. xodimlaring yuqori malakasi -
shularga misol bo‘ladi. Firmaning taraqqiy etishida boyliklar, ijodiy
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yondashish, kasbiy o‘sish va mehnat faoliyati obro*sining o‘sishi bi-
lan birga bo‘luvchi innovatsion rivojlanish hal giluvchi rol o*ynaydi.

Ishlab chigarishning innovatsion yo‘naltirilganligi boshqaruvning
Innovatsion xarakteri bilan yagindan bog‘langan: ma’muriy usullar
solsinl-psixologiklar tomonidan sigib chiqariladi, xodimning mehnat
unumdorligining oshishi esa uning boshgaruv: garorlarini gabul qi-
lishga daxldorligi va sifatan yangi mehnatga undovehi sabablar bilan
bop' lanadi.

Strategik markaz bilan yagqindan bog'langan kichik bo‘linma
sodimlari uchun ofzini: yangi — innovatsion faoliyatning faol
ishtirokchisi sifatida ko‘rsatib menejeming ishonchini oglashga hara-
kat qilish xosdir. Kichik bo‘linmalarda mehnatga undovchi sabablar
sezilarli ravishda kuchaytiriladi, tashabbus rag‘batlantiriladi. Boshqa-
rivning innovatsion xarakieri vana shunda namoyon bo’ladiki, kichik
mustaqil innovatsion bo’linmalar kundalik faoliyatda yirik byurokra-
iik tashkilotlar uchun xos bo‘lgan, garorlamni gorizontal va vertikal
bo'yicha muvofiglashtirishning murakkab tadbirlari bilan bog*langan
emaslar, (3

Zamonaviy vapon korporatsiyalarida yuqori menejer, innovatsion
yondashishlar va boshqarish matsionalligi tamoyillariga amal gilgan
holda, gattiq yoppasiga nazorat qilishni go‘llashga harakat gilmaydi.
Aksina, egiluvchan sheriklik alogalarni mo‘ljallash eng katta samara
beradi (masalan, «Fudzitsu», «Soni», «Matsusito» va boshga firmalar).

Boshgarish ta’sirining egiluvehan usullari boshgaruv vazifalari-
ning ko‘pchiligi (rejalashtirish, undovchi sabablar, muvofiglashtirish
va nazorat)ga hamda boshgaruv obyektiga bog lig.

Inmovatsion ishlab chigarishning asosida texnologik tizimlarning
egiluvchanligi, o‘zgaruvchanligi va moslashuychanligi, uskunalar-
ning gayta sozlanuvchanligi va ishlab chigarish quvvatlarining qay-
indan ixtisoslashiirilganligi yotadi. Texnologiyalarning egiluvchanli-
pi va o‘zgaruvchanligi ishlab chigarishni innovatsion jarayonning har
xil bosgichlarida parallel ravishda faoliyat yuritish asosida gorizontal
bo*yicha tashkil gilish bilan birlashadi.
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Masalan, mashinasozlik va asbobsozlikdagi texnologik jarayon-
laming ko‘pehiligi diskretli (uzilishli) xarakterga ega, bu nou-xauni
bildiradi. Bu firmalar belgilangan shartlarda texnoparkning xizmat-
lari: axborot, kommunikatsiya, marketing. patentlitsenzi vali, reklama,
nashriyot, lizing, vositachilik va boshqa xizmatlarni xarid gilishlari
mumkin, Firmaning parkda bo*lish muddati shartnomada kelishib
olingan va loyihada istigbolligi va uni iste’molchilarga yetkazib be-
rish imkoniyati bilan bog‘ligdir. Parkning himoyasi ostida firmalar

yangi texnologiyalar, tadbirkorlik usullarini faol o‘zlashtiradilar, mar-

Keting tuzilmalarida kasb egalaridan fovdalanadilar va natijada o'z

mahsulotlarining yugori ragobatbardoshligini ta’minlaydilar.

Innovatsion markazlar, texnoparklar va texnopolislar misolida in-

novatsion infratuzilmaning ahamiyat aynigsa sezilarlidir, u fanning bo-
zor muhitiga kirishi, ilmiy-texnik sohada tadbirkorlikning tivojlanishi
va yangiliklar igtisodiy samaradorligining oshishiga yordam beradi. In-
novatsiyalarning tijorat muvaifagiyatining ehtimoli maxsus institutlar,
tashkilotlarning shakilanishi va yagona innovatsion sohada shakllangan
innovatsion jarayonni ta’minlash tizimlari tufayli keskin oshadi.

Innovatsion sohada innovatsion - infratuzilma - markaziy  rol
o‘ynaydi, u innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun mablag‘lami
samarali tagsimlash va xizmatlar ko‘rsatishga ko*maklashuvchi sha-
roitlar yaratish uchun tashkiliy, moddiy, axborot, moliya va kredit ba-
zasidan iborat bo*ladi.

Innovatsion infratuzilmaning holati- milliy igtisodiyotning . igti-
sodiy o‘sish modeli va texnologik rivojlanish darajasi bilan mustah-
kam bog*langan. Rivojlangan mamlakatlarga xos bo'lgan igtisodiy

o'sishning innovatsion modeli o‘sishning nobuyumli, innovatsion va

axborot omillari rolining oshishi hamda ko'p ilm iste’mol giladigan
sohalarni juda tez rivojlanishi bilan ta’riflanadi. Bunday mamlakatlar-

da innovatsion tuzilmaning rivojlanishi konsalfing, injiring, axborot,

va telekommunikatsion xizmatlarning tashkil gilinishiga asoslangan.

Innovatsion infratuzilmada ilmiy, davlat va ijtimoiy institutlardan

tashqari moliyaviy, investitsion resurslarning jamlanishi va innova-
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{sion faoliyat xatarlarini diversifikatsiyalashga yordam beruvehi in-
vestitsion institutlar muhim rol o‘ynaydi. Bu yerda sug’ urta kompani-
yalari, nodavlat nafaga fondlari, investitsion banklar, investitsion va
venchurli fondlar, moliyaviy va investitsion kompaniyalar eng muhim
investitsion institutlar bo’ladi.

Nazorat uchun savollar:

I. Tashkilot yoki korxona integratsiya jarayonining mohiyatini
fushuntirib bering,

2. Tashkilot yoki korxona diversifikatsiya jarayonining mohiyatini
tushuntirib bering.

3. Yangilik kiritishning institutsional tuzilmasi nima?

4. Korporativ strategiya nima?

5. Korxonaning diversifikatsiya strategiyasi nimalardan iborat?

6. Diversifikatsiya darajasining ganday turlarini bilasiz?

7 Innovatsion faoliyatning qaysi yangi tashkiliy shaklarini bilasiz?

8. Tadbirkorlik assotsiatsiyasi va firmalararo alyanslar qanday
tuzilmalar hisoblanadi?

9. Sohaviy va milliy assotsiatsiyalar ganday tashkiliy tashkilotlar
hisoblanadi?

10. Metatuzilmalar va metamarkazlar qanday tuzilmalar hisobla-
nadi? ;

11. Konsorsium nima va uning ganday turlarini bilasiz?

12. Innovatsion markazlar nima va ular ganday vazifalarni bajaradi?

13. Texnopark nima va u ganday faoliyatni olib boradi?

14. Texnopolis nima va u qanday faoliyatni olib boradi?

15. Fan va texnologiyalar mintagalari (markazlari) qanday faoli-
yatni olib boradi? : !

16. Biznes inkubator nima va ganday faoliyatni olib boradi?

17. Venchur assotsiatsiyalari (fondlar) nima va ular ganday faoli-
yatni olib boradi?

18. Strategik markazlar nima va u qanday faolivatni olib boradi?
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3-MAVZU: INNOVATSION MENEJMENTNING
METODOLOGIYASI

3.1. Innovatsien mencjmentga ilmiy yondashuviar

«Boshqaruv» tushunchasi har xil obyektlarga ta’sir ko' rsatish si-
fatida talgin gilinadi, u tartibga solish, takomillashtirish va rivojlanti-
rish magsadipa ega. Boshgaruvning ilmiy asoslari ho*yicha dastlabki
darsliklarda ishlab chigarishni boshgarish odamlar jamoalariga ular-
ning ishlab chigarish Jarayonidagi faolivatini tashkil qilish va mu-
vofiglashtirish uchun magsadga qaratilgan ta’sir ko'rsatish sifatida
belgilangan. Boshgaruv tushunchasining inglizcha ma’nosi «mencj-
ment» so‘zi bilan aks ettiriladi. '

Menejment mazmuni nuqtayi nazaridan — by boshqarish. rahbar-
lik gilish, muvofiglashtirish va nazorat qilish usuli, mebnat sarmoya-
lar 'va boshqalar kabi resurslardan kattaroq samaradorlik bilan foy-
dalanish. Shunday nugtayi nazar asosida innovatsion menejment — bu
innovatsion faoliyat, uning resurslari, yangiliklarini ishlab chigish va
tatbiq etishda sotsial-igtisodiy rivojlanishning eng muhim omil; sifa-
tida innovatsiyalaming kattarog samaradorligiga erishish magsadida
ishtirok etayotgan odamlarni boshqarishning magsadga qaratilgan
tizimidir,

Innovatsion menejment O°zbekiston igtisodiyoti uchun nisbatan
yangi tushuncha bo‘lib, fan-texnika taraqqiyotini boshqgarish jara-
yonlari va ilmiy-texnik yutuglarni ishlab chiqarishga joriy etishning
asosiy jihatlarini gamrab oladi.

Innovatsion menejment — korxonaning anig Innovatsiya magsa-
dini bozor sharoitida amalga oshirish yo'nalishidagi kasbiy faoliya-
tining o°ziga xos turi bo'lib, menejmentning igtisodiy mexanizmi har
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il ko'rinishdagi tamoyil va usullami go‘llagan holda fan, mehnat,
moddiy va moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish bilan opti-
mal natijalariza erishishni ifodalaydi. Innovatsion mengjment inno-
yilsiya faoliyati xususiyatlarini o'zida ifodalaydigan. kutilayotgan
ko' rsatkichlarni boshqarish, bashorat gilish va hisoblash ishlarini
aimalga oshiradi.

Innovatsion menejment yangilik yaratish faoliyatining turli
ko'rinishlari bilan bog'liq boclib, ularning xususiyatlariga qarab
o' zining boshqarish faoliyatini amalga oshiradi:

~ bozor holati hamda tashqi mubitning o"zgarishiga garab inno-
villsiya magsadini va dasturini muntazam holda o*zgartirib turish;

_ korxona innovaisiya faolivatining rejadagi pirovard natijalari
yutuglariga garab mo‘ljal olish;

~ boshqarish qarorlarini qabul gilishda zamonaviy axborot bazasi
asosida ko'p variantli hisoblarni amalga oshirish: :

- strategik rejalashtirish va boshqarish vazifalarini joriydan is-
ligbol tomonga o°zgartirish;

. korxonaning innovatsiya faoliyatining barcha asosiy omillarini
o' zpartirish va yaxshilashga alohida e’tiborni garatish;

— boshgarish ishlarini real erishilgan pirovard natijalarga qarab
umumiy baholash;

_ korxonaning ilmiy-texnika va ishlab chiqarish salohiyatini
boshgarishga jalb etish;

— o*zgarishlarni ko‘ra bilish va egiluvchan garorlamni gabul qilish
nsosida boshqarishni amalga oshirish;

_ korxonani infiovatsiya bilan ta’minlash uchun har bir segmen-
liga aniqliklar kiritish, nostandart garorlami qabul gilish. ]

~ har bir igtisodiy qarorni chugur tahlil gilish,

Innovatsion menejment nazariyasiga nisbatan har xil konsepsiya-
lar va yondashishlar S-jadvalda berilgan. J advaldan ko*rinib turibdiki,
kelib chigishiga ko‘ra, innovatsion menejmentga har xil konsepsiya-
lar va yondashishlarning ahamiyati teng emas. Tizimli, marketingli,
yashash davrli va loyihaviy yondashishlar strategik va ham operativ
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innovatsion menejmentda eng katta o‘rinni egallaydi. Ular innova-
tsion boshqaruvning alohida turini shakilantiradi. Sotsial-psixologik
vamiqdoriy ekonometrik usullar boshqaruv qarorfarini tahlil gilish,
bashoratlash va ishlab chigishda go‘llaniladi.

S-jadval

Innovatsion menejmentdagi konsepsivalar
va yondashuvlar tasnifi

Asosiy, bazaviy yondashishlar
va konsepsiyalar

Ularni amalga oshicish shakllari
va natijalar

Klassik

maktah

1. Mehnat taqsimoti tameyillari.

2. Maqsad va rahbarlikning umumiy-
ligi.

3. Hokimiyat va javobgarlik.

4, Markazlashtirish va markazlashtir-
maslikning nisbati.

5. Menejmentning vertikal zanjiri,

1, Intizom.

2. Tartih,

3. Adolat va mukofot. !

4. Samaradorlik.

5. Kompaniyaning asosiy mageadiga
bo‘ysunish.

Xulgiy

makiah

I, E'tibor markazida insoniy resurs.

2. Tashkilotni shaxslararo munosabat-
larning o'ziga xosligini hisabga olish
bilan shakllantirish. _

3. Xodimlar xulgini ehtiyojlar, man-
faatlar, boyliklar orgali tartibga solish,
4, Xodimlamni umrcwchi sabablar,

1. Xodimlar salohiyatidan sanmralrmq
fﬁ}rdalmnsh

2. Unumdorlikni oshirish,

3, Xedimning ganeatlanganlipini os-
hirish.

4. Mukofiotlashlar va rag‘batlantirish-
laming egiluvchan tizimi,

Hmiy maktah

1, ‘Menejmentning faclivati va vazi-
falarining tahlilidan foydalanish.
2 Xodimlami tanlash, o qftlsh va joy-

L. Muvafiq faclivat vuritish uchun sha-
roitlar yaratish,
2. Mehnat unumdorligini ko' paytirish.

Joyiga go'vish.




Jarayenhi yondashish

|, Menejmentni jarayon sifutida tushu-
nish,

2, Jarayonga ta'sir ko‘reatish omilla-
tining tahlili.

4. Boshgaruv jarayoni o‘zaro bog'lig
wazifalar tizimi sifatida.

A, Muvofiglashtiruvehi,  farmovish
beruvehi va nazorat giluvehi' vazi-
finlarning reli.

1. Boshgaruvning egilovchanlik, vz-
luksizlik va intensiviik.

2. Boshgaruv vazifalarini ishlab chi-
qish va muvofiglashtirish.

3. Boshqaruv usullarining o*zaro bog*-
ligligi va bir-birlarini tagozo gilishi,

4. Boshquruv qarorlari samaradorligini
oshirizh.

Tizimll yondashish

|, Menejmentni murakkab iverarxik
sotsial-igtisodly-igtisodiy. va  ilmiy-
texnik tizim sifatida ko'rib chigish.

2, Tizimning tashgi va ichki mubhiti-
ning tahlili,

3, Tizimni ' boshgaruvchi, - boshaa-
riladigan ta*minlovehi va  xizmat
ko'rsatuvehi tizimchalarga bo'lish.

4. Tizimdan ilmiy-texnik va «insoniy»
tushkil giluvchilarni ajratish

8 To'g'ridan to'g'ri, leskari alogalar,
o' zaro hamkorlik va bir-birlarini tago-
s qilish samaralarini hisobga olish.

b. Kutishlar nazariyasimi qo‘llash,

L. Ta'sir gilish yo'llari va usullarining
mantigivligi. menejer vazifalarining
muvofighigi.

2. Tahlil asosida sintetik va asoslangan
qarorlami go* ash,

3. Boshqaruv qarorlarining samarador-
ligi, ularming natijaviyligini oshirish,
4. Texnik, sotsial-psixologik, eko-
-nometrik, ergonomik va boshga usul-
larni qo* llash.

5. Tashkilotning talablari va magsad-
lariga epchillik, moslashuvchanlik va
uyg*unlik,

6. Ishdan chuqur qanoatlashish va
o'zini o'zi aks ettirish, o°zini o'zi
amalga oshirishga erishish.

Yashash davrli vondashish

|. Tashkilotming vashash davrini sot-

1. Anig rejalashtirish, muvofiglashti-

winl organizm sifatida ko'rib chigish. | rish va rahbarfik.

2. Yashash davrlari  bosgichlarini | 2. Menejerning xabardorligi va omil-
o' rpanish. korligini oshirish.

1 Rivojlanishning: keskin nuqtalarini | 3. Anigroq va muvofigroq qarorlar ga-
belgilash. bul gilish.

4. Yashash davrlari asosida bashorat- | 4. Samarali strategiyani ishlab chigish
lash va rejalashtirish, ehtimoli,
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3. O'tish tendensiyalarini aniglash.

3. Firmanitg rivojlanishin, o'sishini
bashoratlash va har tomonlama rivoj-
lanish va yangi bozorlarsa bostirib
kirish yo'llarini topish,

Migdoriy matematik yondashishiar

1. Ekonometrik modellarini go' lash,

2. Ishlab chigarish vazifalari appara-
tini go*fash,

3. «Xarajatlar-samaradorliks  usuli
ho'yicha ko'plik regressivasi (orgaga
gaytish) usullarini qo*llash,

4. Stoxatik (ehtimolli) modellarni
qo®llash,

1, Boshgaruy qarorlarining  yuqori
aniqligi, samaradarligi va sifari,

2. Firma rivojlanishining ustuver
yo'nalishlarini fanlash,

3. Ishlab chigarish faolivati igtisodiy sa-
maradorligi hisob-kitoblarining anigligi.
4. Natijalarning noanigligini bartaraf |
qilish, xatarlami pagaytirish.

Loyihali yondashish

l. Inmovatsion loyiha turidagi yangi-
liklarni ishlab chigish, tatbig etish va
tijoratlashtirishni tashkil gilish.

2. Loyihani biznes-rejalashtirish.

3. Loyihaning tahlili.

4. Loyihani baholash.

3. Innovetsion loyihani moliyalash-
| tirilishini tashkil qilish,

L. Strategik rejalashtirishning alohida
turs, kerakli ishlab chigarish-texnik va
marketing tadbirlaring tanlash,

2. Yangilik, uning iste’mol va giymativ
ko’rsatkichlarini tadqiq qilish bo'yicha
ko'p  qadamli  tadbirlar.  Resursli,
texnologik va moliyaviy imkonivat-
larni tadgiq qilish.

3. Balansli hisobot va pul ogimlarining
harakatlanishi asosida texnik-igtisodiy,
rejaviy, tijorat, ekologik va molivaviy
o'thazish.

4. Loyihaning molivaviy barqatorligi
va _tijorat samaradorligini baholash.
(*zini 0*zi oglash muddati, daromadliik
indeksi. sof diskontlashtirilean daro-
mad va rentabellikning ichki me’yorini
hisoblash, xatarlarni hisobga olish.

3. Molivalashtirishga ehtiyojni  bel-
gilash, manbalarmi gidirib topish va
loyiha ostidagi-pul eqimlarini tashkil
‘gilish.
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Marketingli yondashizh

|, Inpovatsion firmani marketing
nlrotegiyasiga garatish,

A Innovatsion marketingning  aniq
strategivalart: ragobat afealligl strate-
plyasi, importning o'mini bosish,
wnrajatlardagi yetakehilik, yangi bo-
gorlarga bostirib kirish va hk.ishlab
chigish.

1. Yangilikning bozorga kirib borishi
sirategivasini ishlab chigish.

. Operativ taktik innovatsion marke-
ling. Marketingning turini tanlash,

1. Firma, uning tizimchalari va
xodimlari  faoliyatining  bo'lajak
iste'molchining  so'rovlarini  hisobga
olish bilan yangiliklami tijoratlashti-
rishga yo'naltirish.

2. Bozoming nomlanish tadgiqoti. Bo-
zor halahmng tahlili va bashorati. Bo-
zor sig'imi, tuzilishi va segmantfarga
bo*linishining tadqiqoti. Talab, ragiblar
xulgi, raqobat turlari va shakllarining
tadgiqoti va bashorati.
3. Yangilikni, bozorga kirishining
magsadini belgilash, varianti va vaqting
tanlash. Yangilikni joylashtirish tadbir-
lati va bosgichlarini ishlab chigish.

4. Yangilikni boworpa kirib borishi-
ning -aniq tadbirlarini ishlab chigish,
Marketingning = kreativ, konversion,
rag‘batlantiruvchi va boshga turlari
tadbirlari. Sotish kanallarini shakllan-
tirish. Reklama kompaniyasi, ko' rgaz-
malar,  prezgentatsiyalar, sinovli ‘va

to‘g'ridan to’g'ri sotishlar, servisli va
Jkafolathi xizmet ko'rsatish va hk lamni

tashkil qilish,

5. Marketingning xarajatlari va daro-
madlarini bashoratlash va rejalashti-
rish,

3. Yangilikni sotishlar hajmining tahlili
va bashorati, marketing daromadiarini
baholash. Daromadlar bo'yicha narxli .
egiluvchanlikni  belgilash. Ragiblar-
ning narx siyosatini o*rganish. Inno-
vatsivalarning nsrc siyosating  ishlab
chiqish. Marketing xarajatlarining
tahlili. Yangilikni bozor tomon hara-
katlantirish x}amjmlanm shakliantirish,
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5-jadvalda tizimga keltirilgan ma’lumotlar innovatsion menej-
mentning quyidagi eng xarakterli alomatlarini ajratishga imkon
beradi: -l
~ murakkab iyerarxik, aralash ilmiy-texnik va sotsial-igtisodiy
tizimlar innovatsion menejmentning obyelti bo*ladi;

— innovatsion menegjmentning magsadga erishish hagidagi har xil
tasavvurlarga ega turli-tuman innovatsion tizimlardan tborat; '

— innovatsion jarayonlar ehtimolli xarakterga ega va o‘zining
mohiyati bo'yicha kuchsiz determinatsiyalangan (asoslangan);

~ innovatsion jarayonlar ijodiy xarakterga ega;

. — innovaision tizimlarda inmovatsion soha xodim-innovator
markaziy subyekt bo‘ladi; : _

— novator va innovatsion menejerning innovatsion faoliyat sub-
vektlari sifatidagi shaxsini ta'sir ko‘rsatishning eng yangi usullarini
qo‘llashni talab giluvchi murakkab sotsial tizim sifatida ko‘rib chi-
gish kerak;

— innovatsion faolivatning natijaviyligini oshirish uchun egi-
luvchan, moslashuvehi ma’naviy-axlogiy va shaxsiy yondashishlar-
dan foydalanish kerak.

Innovatsiyalarni boshqarishda innovatsion menejmenining eng
i'nuhim amaliy vazifalaridan biri - immvatsion ja.ra}ronlami boahqa-

oshirishni nazarda tutadi:

— innovatsion menejmentning tegishli nazariy bazasini ishlab
chigish;

— innovatsion menejment sohasida mavjud muammolarni yechish
uslublarini asoslash;

- innovatsion jarayonlar samaradorligini baholash uslubivoli va
ularga ta’sir ko‘rsatish vositalarini ishlab chigish.

Korxonada ro*y berayotgan innovatsion jarayonlarning samara-
dorligi, innovatsion strategiyani shakllantirishda go*llaniladigan usul
va uslublarga, innovatsion mahsulot kategoriyasiga, ishlab chigila-
yotgan innovatsiyalar lurlariga, ilmiy-tadqigot ishlari natijalarining
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Ishlab chiqarishda go‘llanilishiga bog‘liq bo‘ladi. Ular orasida eng
muhim elementlar bo*lib quyidagilar sanaladi:

~ innovatsion xarakterdagi yechimlami ishlab chigish va amalgs
oshirishning samarali sirategiyalari: '

~ muayyan tashkiliy tuzilmada bunday strategiyani. amalga
oshirish jarayonini boshgarish mexanizmi.

3.2. Innovatsion meﬁejme’ntga tizimli yondashuy

Tizimli yondashuy. Obyektlarni boshqarishning sifat va sama-
rusi operatsiyalarni fahlil etish usullarining hozirgi davrdagi tizimli
yondashuvining funksional tahlil yordamida ifodalanishi igtisodi-
yot uchun XX asrdagi igtisodiy kashfiyot hisoblanadi. Lekin tizimli
yondashuv iqtisodiyotning murakkabligi tufayli kam qo*llaniladi. Bu
boshqarish: falsafasi bo‘lib. o'tish davrida omon qolish, murakkab
Jirayonlaring oddiy jarayonlarga aylanishi, abstraktdan konkretga
0'tishni ifodalaydi.

ljtimoly-iqtisodiy tizimning muhim xususiyatlari quyidagilardan
{borat;

~ ilmiy bilimlar integratsiyasi, bir-biri bilan bog‘liq bo*lgan fanlar
miqdorining ko‘payib borishidagi muammolar:

~ muammolarning kompleks holda ekanligi va ulaming texnik,
Itisodiy, ijtimeiy, psixologik va boshqa girralarini hisobga olgan
holda organish zarurligi: .

— muammolar yechimi va obyektlarning murakkablashuvi:

— obyektlar o'rtasida alogalar sonining o*sishi:

— 0“zgaruvchan holatlarning dinamikligi;

~ resurslarning kamyobligi;

- ishlab chigarish va boshqarish jarayonlari clementlarining avio-
matlashuvi hamda standartlashtirish darajasining oshib borishi:

~ ragobat, ishlab chiqarish, keoperatsiva. standartlashtirish va ho-
kazolarning globallashuvi;
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— boshgarishda inson omili relining eshib borishi va boshg.

Aytib o'tilgan belgilar tizimli yondashuv usulini go‘llashni talab
etadi, chunki, bizning nazarimizda uning asosida boshqaruv qarorlari
sifatini oshirishga erishiladi. Tizimli yondashuy - obyektni tizim si-
fatida tahlil etish metodologiyasi hisoblanadi. Ijtimeiyv-igtisodiy tizim
ikki gismdan iborat:

— tashqi muhit, u kirish va chigish tizimidan iborat va tashgi muhit
bilan aloga (dastlab ichiga e’tibor berish)ni ifodalaydi;

— ichki tarkib — boshqarish subyektlarining obyektga ta’siri tizim-
ga kirish va chigishni ta’minlaydigan o‘zaro bog'liq bo‘lgan kompo-
nentlar yig*indisidan iborat,

Funksional yondashuv. Menejmentga funksional vondashuvning
mohiyati ehtiyojlarga, uni gondirish uchun kerak bo‘lgan vazifalar
yig‘indisi sifatida qaralishini ifodalaydi. Vazifalar belgilanganidan
s0°ng, ularni bajarish uchun bir nechta muqobil obyektlar ishlanadi va
ularning ichidan hayot davrida foydali samara birligiga sarflanadigan
minimum yalpi xarajatlar talab etadigani tanlab olinadi.

Obyekining rivojlanish zanjiri: .
ehtiyojflar — vazifalar — kelajukdagi obyekt ko'rsatkichlari —
tizim tarkibi o‘zoarishi

Predmetli yendashuy, Hozirgi davrda boshqarishda asosan pred-
metli yondashuvdan foydalaniladi, uning yordamida mavjud obyekt
rivojlantiriladi. Masalan, mavjud bo‘lgan texnik tizim ilmiy-texnika
taraqgiyoti tahlili, iste®molchilarning taklifiarini marketing tadqigot-
lari yordamida o'rganish va uning natijalariga asoslangan holda ta-
komillashtiriladi. Shuning uchun amalivotda konstruktorlar oldiga
obyektning muhim sifal ko‘rsatkichlarini jahon darajasiga ko‘tarish
vazifasi go'yiladi. Bunday yondashishning kamchiliklari .nimadan
iborat?

Birinchidan: konstruktorlar murakkab vazifalarni o'z oldilariga
magsad qilib. go‘yishdan, bozomi keng va chuqur tahlil etishdan
manfaatdor emaslar. Dunyo tajribasida iste’'mol darajasi obyekt
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0‘rganilganda obyekmi konstruktorlar emas, balki marketologlar
bashorat giladilar.

lkkinchidan: faraz qilaylik, konstruktorlar harakat gilib, jahon an-
dazasidagi obyekini topdilar. Lekin, bu namuna kecha loyihalashtiril-
irun, texnik g*oya ham kechagi. Texnik taraqqiyot bir yerda turmaydi.
Yangilikni o*zlashtirish va ishlab chigish davrida jahondagi natijalar-
dun golib ketadi.

Predmetli yondashuvdan foydalangan holda investor va mene-
Jerlar kechagi kunga yetib olishga harakat qgiladilar va hech qachon
|u]1nn darajasiga kotarila olmaydilar. ljtimoiy-igtisodiy tizim-
ning rivojlanishiga predmetli yondashuvdan foydalanishda mene-
jerlar mavjud tizimni takomillashtirish yo'lidan boradilas, Tajri-
bada menejerlar mavjud bo‘lgan jamoa va ishchi-xodimlarga ish
lopish muammosi bilan shug‘ullanadilar. Funksional yondashuvda
Iste’moldan tashqariga «chiqishy. talabidan «kirish» imkoniyatiga
(arab harakat giladilar.

Jahondagi yetakehi firmalar funksional yondashuvdan foydalanib
yangi ehtiyojlarni maksimal gondiradigan noyob buyumlar yaratadi-
lar. Masalan, « Toyota» kompaniyasi energiya ta’minotining qo‘shaloq
lizimi, ya'ni benzin va elektr energiyasida harakatlanadigan yengil
mashinalarni ommaviy ishlab chigarishga o*tmoqda. Konstruksiya
orkin ravishda benzindan elektr energiyaga o' tishni ta'minlaydi. Av-
lomobil trassada benzin dvigateli akkumiulatoridan quvvat olib ben-
#inda, shaharda elektrda yuradi. Bunday holda verdagi ekaloglya
muammosini hal gilishning kelajagi porlegdir.

Marketing yondashuvi yo‘nalishi mengjment tizimidagi klcluk
lizimni boshgatishda iste’molchilarga mo‘ljallangan har qanday vazi-
Iin yechimini topishga qaratiladi. Masalan, korxona strategiyasi mav-
jud bo*lgan va kelajakda ishlab chigariladigan mahsulotlar va xizmat-
larga bo’lgan strategik ehtiyojlarni, bozor segmentatsiyasi strategiva-
sini, kelajakdagi tovarlarning hayotiy davrini, o‘zlari va raqobatdosh-
larining tovarlarini tahlil etish, ragobatda ustunlikni bashorat gilish,
raqobat kurashining amal gilish gonunini bashorat gilish asosida tan-
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lanadi. Strategik marketing aytib o*tilgan vazifalarini bajarish strate-
gik menejmentning qiyin muammosi hisoblanadi.

-Marketing yondashuvi korxonaning barcha bo‘linmalarida har
ganday vazifalami bajarishda go*llaniladi. j

Marketing yondashuvidan foydalanilganda mme_]ment mezonini
tanlashning ustuvor yo‘nalishlati quyidagilardan iborat bo*ladi:

1) iste’molchilarning istaklariga mos ravishda obyektning sifatini
oshirish (tizimdan chigish);

2) obyekt, xizmat ko'rsatish va boshqa omillar sifatini oshirish.

hisobiga iste*molchilar resurslarini tejash;

3) ko'lam omilini amalga oshirish, ilmiv-texnika taraqqiyoﬁ;f

menejment tizimini takomillashtirish asosida ishlab chigarishda
resurslami tejash. _

Xo%jalik yuritishning markaziy-rejalashtirish  tizimida ishlab
chigarishga yondashishning ustuver muqobil yo'nalishi quyidagilar-
dan iborat bo‘lgan:

+ 1) mahsulof tannarxini pasaytirish (ba’zida tannarxni oshirish foy- _

dalirog bo‘lgan);
2) mabhsulot sifatini oshirish, iste’molchining mahsulotga sarflari
belgilanmagan va boshqarilmagan.

. Normativ yondashuv. Normativ yondashuvning mohivati menej-

ment tizimining barcha kichik tizimlarini boshqarishda normativlami
(me’yorlami) belgilashni ifodalaydi. Nermativlar kichik tizimlaming
barcha muhim elementlariga: yaxlit. ta’minlovchi, boshgaruvchi,
boshgariladigan holda kiritilishi kerak. Bu normativlar kompleks, sa-
marali, asoslangan, vagt va ko‘lamda kelajagi bor bo*lgan talablarga
javob berishi kerak,

Tashgi muhit komponentlari menejment tizimining amal qilish

normativlarini korxona boshgarmaydi. lekin u bu normativlaming

bankiga ega bo‘lishi, unga qat’iy rioya gilishi (aynigsa, huquqiy va
ekologik normativlarda) va komipaniya tashqi muhiti normativiar

tizimini rivojlantirishda ishtirok etishi kerak. Menejmentda asoslan-
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pin normativiar ulushi ganchalik ko'p bo‘lsa, uning tashkil etilishi,
rejalashtirish strategiyasini avtomatlashtirish darajasi va boshqarish-
ning barcha bosgichlarini tartibga solish shunchalik Yugori darajada
bo*ladi. FEid

Normativlashtirish — ishlanmalar elementlaridan foydalanish,
kelishish, normativlarni tasdiglash, OS elementlariga va boshga ele-
mentlarga sarflanadigan xarajatlar normasing tahlil etish jarayonidir,

Xarajatlar normasi — rejada belgilangan sifatli mahsylot: hirligini
ishlab chiqarish uchun yuqeri darajada sarflash mumkin bo‘lgan xo-
mashyo (materiallar va boshga elementlar)ga ketgan migdordir.

Normativ — normani tashkil etuvehi elementlar bo‘lib, ular qu-
vidagicha xarakterlanadi:

~ ishlab chiqarish jarayonini bajarishda mahsulot birligi, maydo-
ni, hajmi, unumdorlik. quyvat, son va hokazolardagi elementlaming
normada belgilangan xarajatlar ulushi;

— ishlab chiqarish jarayonlarining turlariga garab texnologik chi-
qitlar va yo*qotishlarning migdorlari:

— Ioydadagi ajratmalarda miqdoriy-igtisodiy normativiar;

— ijtimoiy normativiar (ishlovchilar ijtimoiy ehtiyojlarining tuzili-
shi va tarkibi),

Xarajatlar normasi; !

- belgilangan mahsulot nomenklaturasi va ishning turiga qarab
umumiy uslubiy asosda ishlab chiqilishi;

— muntazam ravishda gayta ko‘rib chigilishi va takomil-
lashtirilishi:

— norma ishlab chiqgilayotganda [TT yutuglari hisobga olinishi:

—mabsulot sifati va ijtimoiy normalarga qo°yilgan talablarga rioya
gilgan holda ichki zaxiralar, resurslami igtisod gilishga yo‘naltirishga
yordam berishi.

Ishlab chiqarishdagi xomashyo va material sarfi normasj quyidagi
xususiyatlarga qarab sinflarpa bo*linadi:

— agregatlash darajasi — individual (bitta mahsulotga) va guruhiy
(ishlab chigarilayotgan bir xil mahsulotga):
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—Xomashyo va materiallarning yiriklashuv darajasi - xususiyatiga
qarab (korxonaning aylanma mablag‘lari aniq turining o*lchamlari),
yig‘ilishiga qarab (element guruhlarining, detallashtirilmasdan);

— joriy va kelajakda amal gilish darajasi. '

Normativlar fagat individual bo*ladi. Mahsulotni ishlab chigarish-
ning xarajatlar normasida OS elementlarining foydali xarajati hamda
albatta bo‘ladigan texnologik isroflar va chigitlar hisobga olinadi.

Normaga quyidagilar kirmaydi:

— belgilangan reglamentga mos tushmaganda, texnologiya. ishlab
chiqarishni tashkil etishdagi va ta'minotdagi kamehiliklar natijasidagi
isroflar va chigitlar;

- — hujjatda belgilangan sharilarga rioya qilmaslik, OS elementlari
sifatiga qo‘yilayotgan standartlar va texnik sharoitlarga go“viladigan
standart {alablariga javob bermaslik natijasida vujudga keladigan is-
roflar va chigitlar;

~— 08 elementlarida mahsulot sifatsizligi natijasida vujudga kelgan

xarajatlar.

Xarajailar yo*nalishiga qarab, norma, ishlab chigarilayotgan mah-
sulotlarga, ta’mirlash va ekspluatatsiya qilish ehtiyojlariga, kapital
qurilishga, noishlab chiqarish ehtivojlariga bo‘linadi (hisoblanadi).

Agar mengjment tizimining har qanday bosgichda rejalashtirish

sifati va uni amalga oshirishning pirovard natijalarining norma va
normativiari yetarli tarzda asoslanmagan bo‘lsa, bu natijalardan sa-
marali foydalanishni yetarli darajada bashorat gilib bo*lmaydi.
Menejment tizimida qabul gilinayotgan garorlarning sifat dara-
Jalarini birinchi (marketing strategiyasi) va oxirgi bosgichgacha (tar-
tibga salish) bo‘lgan har qanday jarayonlarda boshqarish funksiya-
larining proporsianalligi ta’minlangan bo‘lishi kerak. .
Umuman, sifatli boshqarish darajasi yaxshi ishlab chigilgan
boshqarish funksiyasi bilan belgilanadi. Aynigsa, resurslaming
noyobligi sharoitida norma va normativlaring asoslanganligi muhim
ahamiyatga ega bo‘ladi; Norma va normativiar resurslardan foydala-
nish, mahsulot sifatini, ishlab chigarishda ilmiy-texnika taraqqiyotini
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vojlantirish, mahsulotlarni ishlab chigarish j _]araynm va hokazolarni
h‘auhqarlshda kerak bo“ladi.

Kompleks yondashuv. Kompleks yondashuvdan foydalanilganda
luxnik, ekologik, igtisodiy, tashkiliy, ijtimoiy, ruhiy, kerak bo*lganda

fenejmentning boshga qirralari (masalan, siyosiy, demografik) va

Wlar o*rtasidagi o®zaro bug‘hqi:km hisobga olish kerak. Agar mene-
imuntmng zarur bo‘lgan girrasi hisobga olinmasa, muammoni to‘liq
hal qilib bo‘lmaydi. Afsuski, amaliyotda bu talabga doimo rioya
yllinmaydi. Masalan, yangi korxonalar qurilganda ijtimoty masalalar

wkeyinyga goldiriladi, natijada ijtimoiy obyektlar ishga tushirilmaydi

yoki gisman ishga tushiriladi. Yangi mehnat quroliari loyihalashtiril-
pinda ekologik va ergonomik ko‘rsatkichlarga yetarli darajada e’tibor
herilmaydi, natijada ular tezlikda raqobatbardosh bo‘lmay qoladi.

Yangi tarkiblar shakllanganda yoki eskilari yangilanganda ijtimoiy
Vi psixologik qgirralarga doimo e’tibor berilmaydi. Texnik muammo-
I yechimi a’lo darajada hal gilinsa-da, menejmentning qandaydir
ifiralari e’tibordan chetda qolsa, innovatsion loyihalaming samara-
dorligi kam yoki salbiy bo‘ladi.

Menejmentga kompleks yondashuv sxemasi 10-rasmda keltirilgan.

fl-rasm. Mencjmentga kompleks yondashuvni qo®llash sxemasi.
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Integratsion yondashuv. Menejmentga integraision yondashy
tadgiqotlar va quyidagilarning aloqalarini kuchaytirishga qaratiladis
— alohida kichik tizimlar va innovatsion menejmentning komp@
nentlari o‘rtasidagi alogalar; _
~ boshqgarish obyckti hayotiy davrlari o’riasidagi (strategik ms
keting, ITTKI, ishlab chigarishda tashkiliy texnologik ta}’ymg
ishlab anqansh va hokazolar) alogalar;
— vertikal bosgichlarni boshqarish o‘rtasida (mamiakat, hudu
{region), shahar, firma, uning bo‘linmalari); i
— gorizontal bﬁsqichn_i boshqarish subyektlari o‘rtasida. _
«Integratsiya» atamasi boshqarish subyekilari o°rtasidagi hamkog
likni chugqurlashtirish, u]ﬂrmng birlashuvi va boshgarish tizimi ko --_'.
ponentlari o'rtasidagi ozaro alogalar hamda o*zaro bﬁg‘hqhkm )=
dalaydi. Bizning holatimizda integratsiya alohida olingan menejment
tizimlari va kichik tizimlarning komponentlari o‘rtasidagi o*zaro alo-
galarni aniglash hamda chuqurlashtirish va bu alogalami migdords
ifodalashni ta’minlaydi. -
Masalan, kichik tizimni boshqaruvchilar, korxonaning xizmat
ko‘rsatish va uning bo‘laklariga, korxonaning magsadlarini, qudm
ilmiy tadgiqotlar bazasini yaratish, vangi axborotlar tﬁxnalogly
murakkab asbob-uskunalar va hokazolar asosida yangi raqnha
ustunlikka erishishni ta’minlash asosida amalga oshiriladi. Bundas
tashqari, unifikatsiyalashgan axboroi texnologiyalari va avtomatlash:
gan boshqarish tizimi yordamida respublika, mahalliy boshqarish
organlari va bozordagi korxonalar, ishlab chigarish, ijtimoly infratu=
zilma, ilmiy-texnika taraqqiyoti va holkazolar o*rtasida vertikal aloga-
larni rivojlantirish kerak bo‘ladi. Bunday integratsiya yangi normativ-
huquqiy aktlarni ishlab chiqarishga joriy etish va uning bajarilishi
nazorat gilish imkoniyatini beradi.
Integratsiya ishlab chigarilayotgan mahsulot sifatini oshirish.
mustagil bo‘lgan, hamkorlik asosida gorizontal holda kengayib bo=
rayotgan korxonalar, tashkilotlar, korxonalarning «sen menga, men
senga» tamoyili asosida boshgarish elementlarining o°zaro alogala~
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tni kuchaytirish uchun qoshimcha imkoniyatlami yaratadi. Menej-
Jmentda innovatsion yondashuvning eng giyin masalalaridan biri —
lovarning (yangilikning) hayotiy davrini integratsiyalashdir, Buni
kengaytirilgan holda ko*rib chigamiz.

ISO xalgaro standarti va 9000-serivasiga muvofiq mahsulot si-
luti tizimidagi mahsulotning hayotiy davri quyidagi bosgichlami o'z
Achiga oladi;

1) marketing:

2) ITTKI;

3} moddiy-texnika ta’minoti;

4) ishlab chigarish jarayonlarini tayyorlash va ishlab chigish;

5) mahsulotni ishlab chigarishni nazorat gilish;

6) tayyor mahsulotni gadoglash va saglash;

7) sotish va tagsimlash;

3) monts] va ekspluatatsiya qilish;

9) xizmat ko‘rsatishga texnik yordam;

[0) ishlatib bo‘lingan mahsulotlardan yangidan foydalanish.

Tovarning hayotiy davri (THD)ning xalgaro standartlarda
ko*rsatilgan bosqichlari ishni bajarish vagti va joyini sinflarga bo‘lish
lamoyiliga to*liq javob bermaydi. Masalan, ekspluatatsiya vaqgti va
Joyi (8-bosqich), texnik xizmat ko*rsatish vaqgti va joyiga (9-bosqich)
mos tashishi mumkin, Bunda 1-, 2- bosqichlar yaxlit holda, ishlab
vhigarish bosqichi esa beshta bosqgichda (3- bosgichdan 7-bosgich-
pncha) berilgan. Shu bilan birga yangi ishlab chigarishning tashkiliy-
lnyyorgarlik ishlari, uning murakkabligi, kapital va mehnat sig*imi
jratib ko‘rsatilmagan.

Dinamik yondashuv. Dinamik yondashuvdan foydalanilganda
bhoshqarish obyekti dialektik (ketma-ketlikda) rivojlanishda, sabab-
wibat bog'lanishda, bir-biriga bo‘ysungan holda ko‘rib chigiladi,
shunga o*xshagan obyektlarning ilgarigi holati tahlil etiladi (masalan,
10 yillik faoliyati) va uning rivojlanishi (5 yil) bashorat qilinadi.

Jarayonli yondashuv. Jarayonli yondashuv menejment vazifasini
o‘zaro alogadorlikda ko'rib chigadi, boshqarish jarayoni marketing
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sirategiyasi, rejalashtirish, ishlab chigarishni tashkil etish, hiso
olish va nazorat qilish, motivatsiya, tartibga solish kabilarning o*
bir-biriga bog‘liq bo‘lgan zanjiri hisoblanadi (11-rasm).

Tartibga
solish

Motivatsiya

tashkil etish

{-rasm. Mengjment vazifalari (boshqarish) davri (aylana).

Aylana markazida ishlarni muvofiglashtirish turadi. Menejme L
vazitasining (boshqarishning) qisqacha mohiyatini ko‘rib chigamiz.
Jarayon marketing strategiyasidan boshlanadi. ,

Markefing strategiyasi — bozomi segmentlash strategiyasi, mah-
sulot sifatini oshirishni bashorat gilish strategiyasi, resurslami tejash va
ishlab chigarishni kompleks rivojlantirish asosida tovar va korxonaning
raqgobatbardoshligini, normativlarini vujudga keltirishning majmuyi
bo‘lib, uning yordamida korxona ragobatda ustunlikka va muntazam:
migdorda kerak bo*lgan foyda olishga erishadi. Tovarlarning ragobat=
bardoshligi ishlab chigarish sohasida moddiylashadi hamda bozor seg-
menti reklama va tovarni sotishni rag’batlantirishning kompleks mar-
keting strategiyasi bosqichida foyda realizatsiya gilinadi. Marketing
tahlikasining vazifalari ishlab chigarish bosqgichida bajariladi, ;
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- Rejalashtirish — menejment vazifalari, tashqi muhitni va holatni
Auhlil etish, bashorat gilish maqsadga erishishning magsadga muvofi
o'lgan mugobilini baholash, rejaning eng yaxshisini tanlash, Reja —
Munmmoli, mahalliy, kompleks, strategik, taktik va operativ bo‘lishi
Inumkin. Reja ma’lum yo‘nalishdagi strategiya asosida ishlab chigil-
pan aniq, bajarilishi shart bo*lgan hujjat hisoblanadi.

Ishlab chigarishuni tashkil etish rejalarini amalga oshirishda
boshqarish va ishlab chigarish jarayonlari majmuyidagi menejment-
ning vazitasi — jarayonli, asosiy, yordamchi va xizmat ko‘rsatishdan
Iborat bolishi mumkin. Ishlab chigarishni ratsional tashkil etishning
Wsosiy tamoyillari: proporsional, uzluksiz, parallel, to'g‘ri; aniq,
muntazam, ixtisoslashgan, universal va hokazo holatlardan iborat,

Hisobga olish — menejmentning vagt resurslarini sarflash, menej-
ment tizimi ko‘lamiarining har xil ko‘rinishlarini hisobga olish vazi-
fisi hisoblanadi. '

Nazorat gilish. Dasturlar, rejalar, og*zaki va yozma topshiriglami,
hujjatlarni boshqarish garorlarini amalga oshirish menejment vazifasi
hisoblanadi.

Motivatsiya — korxona va shaxsning magsadiga erishish uchun
menejment tomonidan amalga oshiriladigan rag*batlantirish vazifasi
hisoblanadi.

Tartibga solish — menejmentning: boshqarish garorlari sifati
vit innovatsion menejment samaradorligiga tashgi muhit omillari,
parsmetrlari; kirish tizimi va undagi jarayonlarning yangi chigish ta-
lnblariga mos keladigan choralarni amalga oshirish vazifasi.

Muvefigiashtiruvchi yondashuv - menejmentning markaziy
vazifasi bo*lib, unda: tizim komponentlarini bir-biriga moslashiirish,
ular o°rtasidagi alogalarni amalga oshirish, resurslarni, topshiriglarni
0'z vagtida bajarish ko*zda tutiladi.

Magsadga muvofig bo‘lgan yondashuv. Bu yondashuvning mo-
hiyati muhandislik hisoblari, matematika va statistika usullari, ekspert
hiholash, ball tizimidan foydalangan holda migdorni baholashdan si-
fit ko*rsatkichiga o*tishni ifodalaydi. Menejmentda boshqarish qa-
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rorlarini amalga oshirishda aniq tahlil usullaridan, bashorat gilishdan
foydalanish magsadga muvafig bo*ladi.

Bugungi kunda to‘g"ri yo'l = ishlab chigarishni anig va bashorat
qilish uchun valuta birligini sarflash, ertaga sifatsiz boshqarish qaror
lariga minglab mablag® sarflashdan afzalroq bo*ladi. |

Magsadga muvofig bo‘lgan yondashuv texnik, tashkiliy va igti-
sodiy ko‘rsatkichlar, ko‘lam qonunini, amal gilish mexanizmi, vagt-
ni tejash gonuni, ishlab chigarish jarayonida xarajatlar va iste’'mol
o‘rtasidagi bog*liglik qonuni; mahsulot sifati va ishlab chigarishdagi’
jarayonlar o*rtasidagi bog*liglik gonuni kabi ko*rsatkichlar o*rtasidagi
bog*ligliklami o*rnatish asosida amalga oshadi.

Xulg-atvorga garab yondashuv. Bu yondashuvdagi maqgsad 13.]1
chini ijod gilish uchun o*z imkoniyatlarini anglashiga yordam hﬂl‘lﬂ;ﬁ
hisoblanadi. Bunday yondashuvning asosiy magsadi korxona samara~
dorligini, undagi mehnat resurslar samaradorligi hisobiga oshirishni
anglatadi. Bu yondashuvdan to*g‘ri foydalanish doimo korxona va
ayrim olingan xodimlar faoliyati samaradorligini oshirishga imkoni-
yat yaratib beradi. Magsadga samarali gadam qo‘yish uchun rahbﬂj
ishni muvofiglashtirishi va xodimlarni ishni bajarish uchun majbur
gilishi yoki rag‘batlantirishi kerak bo‘ladi.. §

Rahbarlar o’zlarining garorlarini motivatsivaning asosiy- tamn}rﬂ-c
larini hisobga olgan holda ishga tatbig etadilar,

Holatga garab yondashuv. Boshgarishning har xil usullarining
yaroqli ekanligini aniq holat va anig vagtga qarab ifodalashni anglata-
di. Boshqarish usullarining shunchalik ko*p omillari mavjudki (korx- |
onada va tashqi muhitda), bu eng yaxshi boshgarish usulining mavjud
emasligini ko'rsatadi. Har bir konkret holda o‘ziga yarasha bn‘iganl
boshqarish usuli mavjud.

Holatga garab yondashuv — boshgarish qarorlarini (reja va bc:-shqa-p _
lar) qabul gilish va amalga oshirishda, aynan bir magsadga erishishda
uning muqobillariga, kutilmagan holatlarni hisobga olishga ta}fanadL 1

Holatlar quyidagilar asosida o*zgarishi mumkin:

— mazmunga qarab: texnik, igtisodiy. sivosiy, tashkiliy, ruhiy; 11,
|
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- boshqarish garorlarining ma’lum vaqt davomida gabul qmm-
whiga qarab: strategik. taktik, tezkor;

- boshgarish qarorlarini resurslar bilan ta’minlash usullariga qa-
rab amalga oshirish;

- boshgarish garorlarini amalga oshirish usullariga qarab.

Innovatsion yondashuv — igtisodiyotning innovatsion facliyatni
fhollashtirish natijasida ,nvq;]anunshga, ya'ni yangiliklami ishlab
thigish va joriy etishga yo*naltirishni ifodalaydi. Gleobal yondashuy —
hozirgi kunda xalgaro standartlash, metrologiya. sertifikatlash, mu-
kkab obyektlarni boshqarishda axborotlar bilan ta’minlash; moli-
yaviy operatsiyalami bajarish, xalgaro va transmilliy korporatsi-
yularning amal qilishi va rivojlanishi bilan bog‘liq bo’lgan qarmlarm
qubul gilishda go‘llaniladi. Bu yondashuvning mohiyati MUAITINOo-
lnrni ta‘riflaganda va hal gilinganda ulaming ragobatbardoshligmi
(n*minlaganda, o‘rganilayotgan obyekiga global tizim sifatida yon-
dnshishni ifodalaydi. Tahlil dunyo hamjamiyati doirasida tizimli,
mantigli va yaxlitik talablariga javob berishi kerak.

Shunday gilib, biz menejmentga nazariy, amaliy va J.I.nll}" }'m:l-
dashuvlarni gocllashni ko‘rib chigdik. Ular bir-birini gaytarmaydi,
halki menejment turli girralarining bozorda ragabatbardoshli bolishi
uchun kerakli bo*lgan murakkab vositalarni aniglab beradi.

3.3. Yangi (mahsulot, xizmat, texnologiya, usuDlikning
siklik hayotiy konsepsiyasi

Jahon va mamlakatimiz texnik-igtisodiy rivojlanishining uzoq
muddatli tendensiyalarni tadgiqgot gilish shuni ko‘rsatadiki, milliy
lqtisodiyotlar tuzilmalarining o‘zgarishlari va olg‘a siljishlari va
xitlgaro mehnat tagsimot bilan birga bo‘luvchi qgayta ishlab chiga-
#ish jarayonlarining dinamikasi ilmiy-texnik taraqqiyot va innova-
ision o‘zgarishlar bilan to‘g‘ridan to'g‘t bog‘lig igtisodiyotning
ilavriv tebranishlariga bog‘ligdir. Xuddi innovatsion rivejlanishning
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davriy konsepsiyasi ilmiy-texnik taraggivotni bir tomondan ishlah
chigarish takomillaghtirishning muhim yo‘li sifatida tushunishga
olib keladi.
Innovatsion jarayonlar, mahsulotlar va tizimlarning yashash davis
lari konsepsiyasi asosida ishlab chiqarishning barcha jurayonlari
bosqichlarini vaqtli, resursli va tashkiliy sinxronlashtirish mumkin,
Innovatsion jarayonlamni darajalar bo‘yicha va bosqichma-bosgich
o‘rganish uchun mahalliy, vaqtda bo‘lingan axborotlar xarakterli=
dir, shuning bilan bir vagtda yashash davrli yondashish yangiliklarni
yarmatish va o‘zlashtirish jarayonini dinamik sinxronlashtirilgan tizim
sifatida ko‘rib chigadi. i
Innovatsiyalarning hayotiylik (yashash) davri — vaqgtning bel
gilangan davri, uning davomida innovatsiyalar bozorda fuol yashash
gobiliyatiga ega bo‘ladilar va ishlab chiqaruvehi yoki s:}ttwclﬁga
foyda va yoki boshya hagiqiy foydani keltiradilar,
Innovatsivalaming havotiylik davri yangilikni ixtiro gilish uchun
birlamchi g'oyadan tortib, yarvatilishi, ishlab chigilishi, sotilishi;
realizatsiva gilinishi, eskirib ishlab chigarishdan olib tashlanish vag=
tining barchasini gamrab oladi. Mazkur jarayonlar har bir yangi rm:h-
sulotning yashash davrlari bo‘lgani uehun u takroriy, doimiy va'ni
siklik (aylanma) xarakierga ega.
Sanoat tarmoglari yangi innovatsion mahsulotlarini ishlab ch:qa—
rishda uning bozordagi ragobatbardoshligini kuchaytirishda savdo’
va iste’mol bozorida hayotiy siklini o‘rganish va strategivasini ish-
lab chigish dolzarbdir. Mahsulotning hayotiy siklining konsepsiya-
sida har qanday mahsulotning hayoti cheklangan degan nazariy va
ama]_iy g*oya yotadi. Lekin sikl davomida maksulot guyidagi to'rt,
ya'ni kirish, o nsh cho*qqiga chigish va tushish hnsthlanm bo-
sib o*tadi.
Ushbu bosgichlar uchun quyidagicha standart qaroriar mavjud:
w  kirish bosgichi: lste'molchilarni mahsulot hagida to'liq
- ma’lumotga ¢ga bo'lishlari uchun zaruriy harakatlarni amalga oshi-
rish zarurdir. Bunda progressiv (yangilikka o*ch) iste’molchilarni jalb
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fillish uchun xarajatlar gilinib, biroq ko'zda tutilgan foydani olish
Anushkuldir:

m o'sish bosgichi: Savdu-mmq tezda o'sadi, raqobatchilar hiso-
higa bozor kengayadi, Imkoniyatlamni qo‘ldan boy bermaslik uchun
lnkomillashgan marketing tizimini yaratish va uni amalga oshirish
kerak bo®ladi;

m cho‘qqiga chigisk bosgicki: Mahsulot hammaga ma’lum, le-
kin yangi iste’molchilarni jalb gilish giyin. Ragobatchilar va narx
0'rtasida kurash jadallashib boradi. Bu bosqichda yana yangiliklar
Kiritish va iste’molchilar segmentini aniqlash lozim bo'ladi;

w fushish bosgichi: Yangi mahsulotlami kirib kelishi va avval tak-
lil’ etilgan mahsulotlar ma’naviy eskirishi natijasida saydo hajmi va
loydaning migdori kamayib boradi. Bu bosqichda ishlab chigaruvchi
lomonidan yana yangi mahsulotni taklif gilish to‘g‘risida qaror gabul
(|ilish kerak bo‘ladi.

Innovatsivalaming yashash davri konsepsiyalarining afza]hgt
yuyidagilarni ta’minlaydi:

# vaqtli omilni hisobga olishni;

# jarayonning markaziy tendensiyasini aniglashni;

# o‘zgarishlar dinamikasini namunaviyligini;

* jarayon kuchayishining mantigini;

# moddiy, axborot va moliva ogimlarining ko‘rgazmaliligi va
tavshanligini;

# bosgichlarning jarayonlarini matematik modellashtirish imkoni-
yatini;

* bashoratlashning muqobil usullarini go*llash |mkﬂnt}ratm1

Tovar-texnika-texnologiya, yangi toyar-talab-texnologiya, ishlab
chigarish omillari — firmaning ragobat afzalliklari — firmani rivoj-
lanishi turidagi har xil igtisodiy obyektlaming o‘zaro alogalarini
uniglashni bildiradi.

Tashkilotni tashkil gilish bosgichida uudljr jarayon erkin o°tadi, u
tnshgi muhit vaziyatlarini tahlil gilish va aynigsa raqobat mexanizm-
lurini o°rganishga asoslanadi. Firmaning tashqi muhitga vaziyatli
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yondashishi o*sish imkoniyatlarini his qilish va kerakli resurslarning
olinishini ta’minlashdan iborat bo‘ladi, ular orasida yangi bilimlar vé
texnologiyalar, nou-xaular alohida rol o*ynaydi.

‘Birinchi bosqich uchun tashqi va ichki muhit omillarining yugot
noaniqligi xosdir. Adizes ratsional kutishlar gipotezasini tahlilning qu-
rollari ko*rinishida taklif giladi. Bozorlar, ragiblar va iste’molchilarn
tovarga javoblari hagidagi menejer olish mumkin bo*lgan barcha
borotlardan foydalangan holda, talabning o*rtacha kutilgan darajasiy
narxiaming dinamikasi, raqiblar bilan kurashish natijasining ehtimos
lini belgilash mumkin. '~ ' :

Ratsional kutishlar gipotezasi obyektiv va subyektiv ehtimollap
nisbati muammosini hal qilishga harakat giladi, ya’'ni moslashtirilzan
kutishlar va kutilgan foydalikning ertaroq nazarivasiga katta ul sh
qo‘shadi. Tashkilot yashash davrining ikkinchi bosgichida innovas
tsion biznes kengayadi, ya’ni samarali yaratish va yangiliklarni tatbiq
etish firmaning igtisodiy o'sishiga asos bo'lib xizmat giladi. Xuddi|
yangiliklar raqobat afzalliklarini ichki resurslar (malakali xodimlar,
yangi texnika va texnologiya, investitsiyalaridan muvofiq fovdala='
nish imkoniyatini yaratadilar,

Ushbu bosgichda boshqaruvning adekvat tashkiliy tuzilmalari va
usallarini tanlash muhim vazifa bo‘ladi. Firmaning o‘sish bosqichi
Adizes taxminlariga asoslanadi, to'liq bo‘lmagan axborotlar sharoi-
tida kutilgan foydalikni ko*paytirish gipotezasi tanlovni tahlil qilish=
ning dastlabki joyi bo‘lishi mumkin. Xuddi shu yerga tashkilotning
uzoq muddatli yutugni ko*paytirish mumkin bo‘lgan strategik xulqgini
modellashtirish imkoniyati qo®yilgan, qisqa muddatli davrda barcha
yangiliklar ham foydaning kattalashishini namoyish qilmaydilar.

Moliyaviy barqarorlik va o‘sishning dinamikligini ta’minlovehi
Jarayonlaming  muvofiq nisbati ushbu  bosqichda ' tashkilot
sog‘lomligining o‘lchami bo‘ladi. «Kasalliklarning oldini olishs
agliy aktiviarni shakllantirish, mustahkam ilmiy-texnik bazani yara-
tish, boshqaruvning norasmiy psixologik usullaridan foydalanishga
to"gri yondashishdan iborat bo*ladi.
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Yetuklik bosgichi barqaror va unumdor texnologiyalaming poy-
devoriga, innovatsiyalar samaradorligining oshishiga asoslanadi.
Bu yerda firma faoliyatning furli-tumanligini kengaylirish, sotishlar
hajmini ancha ko*paytirish, yangi tuzilmalar va bo‘linmalarning pay-
do bo*lishini mo‘ljallaydi. Ko‘pincha firma yirik, iyerarxik murakkab
lushkilotga aylanadi, unda bozor ishtirokchilarining soni nisbatan
kulta emas va ulami faoliyatning ko*lamlari, ragobat afzalliklari va
lgtisodiy natijalar bo*yicha solishtirish mumkin, :

Bitta ishtirokchining xulqi umuman bozorning holatiga va de-
mak, raqiblarning holati va xulgiga albatta ta’sir ko‘rsatadi. Agar
innovatsion biznesning yaratilishi bosgichida xo‘jalik yuritavehi
subyektlarning harakatlari muhitning holatiga hech ganday sezilarli
{i'sir ko‘rsatmasa (chunki mukammal ragobat sifatida bozorning
boshga ishtirokchilarining xulgi ham boyliklar narxiga g‘oyatda kam
{'sir ko*rsatadi), unda bu yerda kutishlar nazariyalarining qurollari
keng qo‘Haniladi. Yetuk yirik firma oldini olish uchun na mukam-
mal oldindan ko‘rishga va na ratsional fanlovga ega. Bargarorlashish
hosgichida raqobat kurashidagi tanazzul va mag‘lubiyatdan gochish
uehun rivojlanishning yangi yo*llarini gidirib topish. markazlashti-
rish jarayonlarini, vakolatlarni boshgacha topshirish bilan muvefiq
birlashtirish zarur. Yugori innoyatsion facllikka ega eng muvaffa-
giyatli firmalar ishlab chigarishni har tomonlama rivojlantirishlari,
shuning asosida bundan keyingi yangilanish strategiyasini qurish-
lari va yangi bozorlarga bostirib kirishlari kerak. '

Ammo ko‘pgina yirik firmalarni rivojlanishida hamma vaqt ham
har tomonlama rivojlanish va innovatsion rivojlanishning afzal-
liklaridan foydalanib bo*lmaydi. Qo‘ldan chigarilgan imkoniyatlar,
(ovarlar va texnologivalarning eskirishi firmani og‘ir «kasalliklar»ga
olib keladi. Avvalgi raqobat afzalliklarini «sug*urib olishy, yangi-
lush va qaytarishga katta mehnat bilan erishiladi. Ko*pgina firmalar,
sumarali yo'lni topa olmay, qayta tashkil gilishlar, birlashishlar va
yutib yuborilishlarga murojaat qilishga majburlar. Qo‘llangan hara-
katlarning samarasizligida firmaning «kasalligiy zo‘rayadi va bank-
rotlik ehtimoli o'sadi. - - fnid
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Tashkilotning yashash davri konsepsiya asosiv dastlabki tamoyil-
larining alohidagi ahamiyatini namoyish giladi, ular igtisodiy obyeki=" 38
lar va tizimlarni ularming o°zini 0°zi rivojlaniirish va takomillashti “_I
nuqtayi nazaridan o‘rganishni talab giladi. '

Davriy yondashishlarning tizimli tahlil bilan yagin alogasi shus
ning b:lﬂn izohlanadi, buning asosida innovatsion faoliyatni ims qa-
rish jarayoniga tizimlilik, butlik va yakunlanganlikni kiritish mum=
kin bo‘ladi. Innovatsion faoliyatda korxona, tashkilot, texnika va
texnologiya, tovarlar va xizmatlar kabi igtisodiy obyekilar va tizimlz
vzluksiz yangilanishga yo'naltirilgan vositalar va usullarning ys
yig‘indisi sifatidagi iyerandk birga tobe ho‘lish va o “Zaro hamkuﬁ-—
likda ko‘rib chigiladi. Boshqacha qilib aytganda, har xil ko*lam va.
darajadagi innovatsion jarayonlar igtisodiy tizimlar nvnjlamslnnmg
asosini tashkil giladilar. Har xil ishlab chigarish, ilmiy-texnik. tash-
kiliy, kreatfiv va sotsial tizimlarda o*tuvehi innovatsion Jaray{mlammg
msusnyaﬂanm tadgiq gilish innovatsion menqmentmng natun:wyh- ]
gini oshirishning asosida yotadi.

Innovatsion jarayonda dinamik tizim sifatida nafagat yangi
g'oyalar, vangi bilimlarni yaratish; ishlab chigarish va iste’'mol gi-
lish tizimchasini, balki g*oyani tajribali namunada ishlab chigarishli
ro“yobga chigarish uchun yangi uskuna, yangi textiologiya, yangi ma-
teriallarni go*llashni ham ajratish kerak. Yangilik kiritish ilmiy-texnik
gavdalantirish bosqichini otadi, u muhandislik takliflari, laboratoriya
sinovlari, konstruktorlik hujjatlarining yaratilishi, tajriba namunala-
rining yaratilishi va ishlab chigarishni texnologik tayyﬂr]ashning nati-
jasi bo‘ladi, Yangilik kiritishdan haqigiy samara fagal uning bozor
sharoitlaridagi tarqgatilishi, dtﬂfum}rasu va tijoratlashtirilishi natijasida
namoyon bo ladi.

Innovatsion menejmentdagi boshqaruy jarayoniarini batafsil tahlil
qilinishi va takomillashtirilishi tizimli yondashishda te‘ligroq ochib
beriladi, Tizimli tahlilning markaziy tushunchasi tizimdan, ya'ni mu-
rakkab ichki qurilishga, bir-birlari va atrof-muhit bilan o'zaro ham-
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korlik giluvehi tarkibiy gismlar va elementlarning katia soniga ega
obyektdan iboratdir.

Innovatsion menejment uchun tashkilotni ochig tizim sifatida tu-
shunish asosiy dalil bo*ladi. Tashgi mubhit bilan yaqindan o‘zaro ham-
kotlikka ega bo‘lgan holda. u tashgi muhit tomonidan ham to*g‘ridan
(o' g*ri va ham vositali ko*p sonli ta’sirlarga duch keladi. Bir vaqtda
(nshkilot ichki mikromuhitga ega, uning elementlari ham tashqi muhit
omillariga o*zaro bog'liglikda bo‘ladi. Tizimning elementlari mus-
luqil va sharili bo‘linmaydigan birlikdir. Har bir tipik jarayon yagona
harakatlar tizim elementlaridan tashkil topadi. e

Nazorat uchun savollar: _

. Innovaision menejmentga nisbatan ilmiy yondashuviar mohi-
yati nimadan iborat? '

2. Innovatsion menejment ganday boshgaruv faoliyatini olib boradi?

1. Tnnovatsion menejmentda qanday konsepsiyalar mavjud?

4. Innovatsion menejmentga ganday yondashuvlar mavjud?

5. Innovatsion menejmentning ganday xarakterli alomatlari
mavjud?

6. Innovatsion menejmentda tizimli yondashuvning mohiyatini
uytib bering.

7. Innovatsion menejmentda funksional yondashuvning mohiyati-
ni qanday izohlash mumkin?

8. Innovatsion menejmentda marketing yondashuvining mohiya-
lini qanday tushunish mumkin?

9, Innovatsion mencjmentda normativ yondashuvning tushuncha-
tiga nimalar kiradi?

10. Innovatsion mengjmentda kompleks yondashuvning mohiya-
fini aytib bering.

| 1. Innovatsion menejmentda integratsion yondashuvning mohi-
yulini tushuntirib bering.
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12. Innovatsion menejmentda jarayonli yondashuvning mohiy;
nimadan iborat? :

14. Innovatsion menejmentda xulg-atvorga garab yondashuvning
mohiyatini aytib bering. s

15. Innovatsion menejmentda holatga qarab yondashuyvning mo-
hiyati nimadan iborat? .

16. Innovatsion menejmentda dinamik yondashuvning mohiyatini
tushuntirib bering. 3

17. Innovatsion menejmentda innovatsion yondashuvning mohi-
yatini tushuntiring.

18. Innovatsion menejmentda global yondashuvning mohiyatini
qanday tushuntirish mumkin?

19. Yangi mahsulotning hayotiylik davri nimalardan iborat?

20. Yangi mahsulotning siklik hayotiylik davri nima?




I MODUL. INNOVATSION FAOLTYATNI
TASHKIL ETISH

4-MAVZU: INNOVATSION FAOLIYATNI TASHKIL
ETISHDAGI MILLIY QONUNCHILIK ASOSLARI

4.1, O‘zbekiston Respublikasining «Innovatsion facliyat
to*g risida»gi qonunining maqsadi va mazmun-mohiyati

O‘zbekiston Respublikasining «Innovatsion faoliyatto*g' risidangi
O'RQ-630-son Qonuni 2020-yil 24-iyulda qabul qilingan.

Ushbu Qonunning magsadi innovatsion faoliyat sohasidagi muno-
sabatlarni tartibga solishdan iborat. g

Mazkur Qonun 6 ta bob, 39 moddadan iborat bo‘lib, mazikur bob-
lar quyidagi faoliyatlami belgilaydi: = s

I-bob. Umumiy qoidalar;

2-bob. lanovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solish:

3-bob. Innovatsion faoliyatni amalga oghirish;

4-bob. Innovatsion infratuzilma;

3-bob. [nnovatsion faoliyatni moliyalashtirish:

6-bob. Yakunlovehi qoidalar,

Innovatsion faoliyat lu‘g‘ﬁsidagi gonun hujjatlari ushbu Qonun
va boshga qonun hujjatlaridan iboratdir Agar O'zbekiston Respub-
likasining xalgaro shartnomasida O‘zbekiston Respublikasining in-
novatsion faoliyat to‘g*risidagi gonun hujjatlarida nazarda tutilgani-
dan boshgacha qoidalar belgilangan bolsa, xalgaro shartnoma qoi-
dalari go*Haniladi. Teith 5
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Ushbu Qonunda quyidagi asosiy tushunchalar go‘llaniladi: _

— innovatsiya — fuqarolik muomalasiga kiritilgan yoki shaxsiy
ehtiyojlar uchun foydalaniladigan, qollanilishi amaliyotda katta i
timoiy-igtisodiy samaraga erishishni ta’minlaydigan yangi ishlanmag

—innovatsion infratuzilma— innovatsion faoliyatni moddiy-te ]
moliyaviy, tashkiliy-uslubiy, axborot; kensultativ va boshqga jihate
ta’minlaydigan korxonalar, tashkilotlar, muassasalar, mulkchilil s_-_,-;
istalgan shaklidagi ular birlashmalarining majmuyi; '

— innovatsion loyiha — yangi ishlanmalar yaratish uchun haJart il
muddatlarini, ijrochilarni, moliyalashtirish manbalarini va tegishli i
fratuzilmani shakllantirishni nazarda tutuvchi tadbirlar majmuyi;

— innovaision faolivat — yangi ishlanmalarni tashkil etish, shu-
ningdek ishlab chiqarish sohasida ulaming o lkazmshl va amalm
oshirilishini ta’minlash bo*yicha faolivat;

— innovatsiyalar yaratish uchun daviat buyurtmasi — O*zbekiston
Respublikasi Davlat budjeti mablag‘lari va gonun hujjatlarida ta-
giglanmagan boshga manbalar hisobiga innovatsion loyihani bajarish
uchun topshirig;

— texnologiyalar transferi —yangi ishlanmani u olinadigan (ishlab
chigariladigan) sohadan amalda qo‘llash sohasiga o“tkazishga garatil-
gan tadbirlar majmuryi;

— yangi ishlanma — mavjud oxshash intellektual faoliyat natijala-
riga nisbatan yangi belgilarga ega bo‘lgan, amalda go‘llash mumkin
bo*lgan va amaliyotda undan foydalanganda katta ijtimoiy-igtisodiy
samaraga erishishni ta’minlay oladigan intellektual faoliyat natijasi
(ishlab chiqarish, ma’muriy, tijorat yoki boshqa xususiyatga ega yan-
gi yoki mukammal texnologiya, xizmat va tashkiliy-texnik yechim).

Innovatsion faolivatning asosiy prinsiplari quyidagilardan iborat:

— innovatsion faolivatning erkinligi:

— innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-guvvatlashdan
teng foydalanilishini ta’minlash;

— innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qo llab-quwatlashmn.g
oshkoraligi va aniq yo‘naltirilganligi;
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— raqobatni rivojlantirishga ko*maklashish;

— axborotni erkin almashish: :

_ innovatsion faolivat natijasida yaratilgan intellektual mulk
obyektlarini huqugiy muhofaza qilish;

— fuqarolarning hayoti va sog'lig*iga. atrof-muhitga zarar yetkaz-
maslik. ' :

4.2, Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solish

Innovatsion  faolivat, sohasidagi -davlat siyosatining asosiy
yo*nalishlari quyidagilardan iborat: -

— innovatsion rivojlantirishning huqugiy jihatdan tartibga soli-
nishini ta’minlash;

_innovatsion faolivat sohasidagi ustuvor yo'nalishlami belgilash,
shu jumladan texnologik taraqqgiyotni prognozlashtirish asosida bel-
gilash; :

_ innovatsion faoliyatni amalga oshirish wehun zarur shart-sha-
roitlar va infratuzilmani yaratish; ;

_ innovatsion faoliyat subyektlarini daviat tomonidan gqo*llab-
quyvatlash va ragbatlantirish;

— innovatsion faoliyat sohasidagi respublika, tarmog va hududiy
davlat dasturlarini ishlab chigish hamda amalga oshirish;

_  innovatsion « faoliyatga  investitsiyalami - jalb . etishga
ko‘maklashish:

_ innovatsion faoliyat sohasida davlat-xususiy sheriklikni rivoj-
lantirish;

— innovatsion faolivat sohasida kadrlarni tayyorlashni. qayta tay-
yorlashni va ulaming malakasini oshirishni tashkil etish;

— innovatsion faoliyat sohasida xalgaro hamkorlikni rivojlantirish.

O*zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi:

— innovatsion faoliyat sohasida yagona davlat siyosati amalga
oshirilishini ta’minlaydi;
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— Iinnovatsion rivojlantirish strategivalarini amalga oshirish
bo‘yicha faoliyatning shakllantirilishi va muvofiglashtirilishini
ta’minlaydi; '

— iqtisodiyot tarmoglarini va ijtimoiy sohani innovatsion rivojlan-
tirishning ustuvor yo*nalishlarini tasdiglaydi;

— innovatsion rivojlanish uchun zarur shart-sharoitlar yaratadi;

— innovatsion rivojlantirishning magsadli ko'rsatkichlariga erishi-
lishini baholash mezonlarini tasdiglaydi;

— yangi ishlanmalarni tijoratlashtirish va texnologiyalar transferi
uchun zarur shart-sharoitlar yaratadi:

— innovatsion faoliyat sohasida xalgare hamkorlikni rivojlanti-
rishni ta’minlaydi.

Ozbekiston Respublikasi Vazitlar Mahkamasi gonun hujjatlariga
muvofiq boshqa vakolatlarni ham amalga oshirishi mumkin,

Ofzbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligi inno-
vatsion faoliyat sohasidagi vakolatli davlat organidir (bundan buyon
matnda vakolatli davlat organi deb yuritiladi).

Vakolatli davlat organi:

— Innovatsion faoliyat sohasida yagona daviat siyosatini amalga
oshiraci;

~ davlat va xojalik boshqaruvi organtari, mahalliy davlat hokimi-
yati organlarining innovatsion faoliyat sohasidagi faolivatini muvo-
figlashtiradi:

~ innovatsion rivojlantirish strategiyalarini ishlah chigadi va
amalga oshiradi; '

— innovatsion faoliyat sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlarni
ishlab chiqadi; :

— inngvaision faoliyat xavflarini baholash bo“yicha tavsivalar ish-
lab chiqadi;

— mamiakatning innovatsion rivojlanish holati tahlilini amalga
oshiradi:

= innovatsion faolivat subyektlari o'rtasidagi  hamkorlikni
ta’minlashga doir chora-tadbirlarni amalga oshiradi:
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— innovatsion loyihalaming davlat ckspertizasi tashkil etilishini
ta*minlaydi;

— yagona davlat, buyurtmachisi sifatida innovatsion loyihalarni
shakllantiradi, tasdiglaydi va moliyalashtiradi;

- innovatsiyalar yaratish uchun davlat buyurtmasi doirasida in-
novatsion loyihalaming bajarilishini monitoring giladi va bajarilish
samaradorligini baholashni amalga oshiradi;

— O‘zbekiston Respublikasining Davlat budjeti mablag*lari hiso-
bidan xarid gilinadigan texnologiyalar transferiga oid shartnomalarmi
ro‘vxatdan o‘tkazadi;

- davlat va xo“jalik boshqaruvi organlariga, mahalliy davlat ho-
kimiyati organlariga va boshqa tashkilotlarga moliyalashtirish uehun
yangi ishlanmalarni tavsiya giladi;

— yangi ishlanmalarni  tijoratlashtirishni moliyalashtiradi va
texnologiyalar transferiga ko*maklashadi;

— innovatsion faoliyat subyektlarini tashkil etish va rivojlantirish-
ra ko*maklashadi, innovatsion faolivat natijalarini joriy etishga doir
samarali mexanizmlarni shakllantiradi;

— innovatsion faoliyat subyektlari uchun kadrlarni tayyorlash,
gayta tayyorlash va ulaming malakagini oshirish tizimini tashkil gi-
lishda ishtirok etadi;

- innovatsion faoliyat sohasida xalgaro hamkorlikni amalga oshi-
radi.

Vakolatli davlat organi gonun hujjatlariga muvofig boshga vako-
latlami ham amalga oshirishi mumkin. '

Davlat boshqaruvi organlari o°z vakolatlari doirasida:

— innovatsion faolivat sohasidagi yagona davlat siyosatini amalga
oshirishda ishiirok etadi;

— innovatsion faoliyat to‘g‘risidagi gonun hujjatlarining ijrosini
ta'minlavdi; '

— innovatsion loyihalami shakllantirish, moliyalashtirish va amal-
ga oshirishda ishtirok etadi;
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— 0'2 tasarrufidagi innovatsion facliyat subyektlarining innova-
tsion loyihalarni amalga oshirishga doir faoliyatini muvofiglashtiradi.

Davlat boshqaruvi' organlari qonun hujjatlariga muvofig boshqa
vakolatlarni ham amalga oshirishi munikin,

4.3, Innovatsion faoliyat subyektlari, ularning huguglari va
majburiyatlari. Innovatsiyalarning turlari

Innovatsion faoliyatni amalga oshirish jarayoni uning subyektlari
va obyektlari bilan chambarchas bog‘liq. Innovatsion faolivat sub-
vektlari quyidagilardan iborat:

— innovatsion faoliyatni amalga oshiruvehi jismoniy shaxslar;

— innovatsion faoliyat sohasidagi yagona davlat sivosatini amalga
oshirishda ishtirok etuvchi davlat va xojalik boshgaruvi organlari va
boshqa tashkilotlar;

~ tashkiliy-hugugiy shaklidan va mulkchiligidan gat’i nazar, yangi
ishlanmalarni yaratadigan, joriy etadigan va innovatsiyalardan foy-
dalanadigan ilmiy, ilmiy-tadgiqot, oliy ta’lim, ishlab chigarish tashki-
lotlari va boshga tashkilotlar:

~ innovatsiyalar ishlab chigaruvchilar va foydalanuvehilar man-
faatlarini ifodalovehi va himoya giluvehi nodavlat notijorat tashki-
lotlari;

— Innovatsion faoliyat jarayonida amalga oshiriladigan va foy-
dalaniladigan intellektual mulk obyektlariga bo*lgan huquq egalari;

— innovatsion faoliyatga investitsiya gilishni amalga oshiruvchi
investorlar va tadbirkorlik subyektlari.

Innovatsion faoliyat subyektlari quyidagi huquqlarga ega:

— usullami, texnik vositalarni va asbob-uskunani mustaqgil ra-
vishda tanlagan hamda go‘llagan hutda erkin innovatsion facliyami
amalga oshirish;

— innovatsion faoliyatni yakka tartibda yoki jamoaviy asosda
amalga oshirish;
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— innovaision loyihalar tanlovlarida, shu jumladan O‘zbekiston
Respublikasining Daviat budjeti mablag‘lari hisobidan ' moliva-
lashtiriladigan innovatsion loyihalar tanlovlarida ishtirek etish:

— innovatsion facliyat xavflarini mustaqil belgilash va baholash,
ularni baholash hamda kamaytirish vsullarini tanlash;

— innovatsion faolivatni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan il-
miy, texnologik, statistikaga oid va boshqa axborotni- olish, daviat
sirlarini va qonun bilan go‘riglanadigan boshqa simi tashkil etuvchi
ma’lumotlar bundan mustasno;

— intellektual mulk obyektlari yaratilgan hollarda, ulaming mual-
liflari- yoki huqug egalari deb e'tirof etilish, shuningdek intellektual
mulkni huquqiy jihatdan himoya gilish;

— gonun hujjatlarida nazarda tutilgan solig, bojxona imtiyozlari-
dan va preferensiyalardan foydalanish;

—innovatsion facliyat davomida o’zlari olgan natijalarni, agar ular
davlat sirlarini va qonun bilan qo‘riglanadigan boshqga simi tashkil
etuvehi ma'lumotlami o°z ichiga olmagan bo‘lsa, ¢’lon gilish.

Innovatsion facliyat subyektlari gqonun hujjatlariga vi tuzil-
gan shartnomalarga muvofig boshga huquglarga ham ega bo‘lishi
mumkin, _

Innovatsion faoliyat subyektiari majburiyatiari:

— innovatsion faoliyatni amalga oshirish chog‘ida qonun hujjatlari
talablariga rioya etishi;

— O’zbeliston Respublikasining Davlat budjeti mablag‘lari hiso-
bidan moliyalashtiriladigan innovatsion loyihalami amalga oshirish
doirasida yaratilgan yangi ishlanmalaming belgilanpan tartibda tijo-
ratlashtirilishini ta’minlashi:

— innovatsion facliyatga yo*naltiriladigan mablag* ln:dan maqgsadh
foydalanishi;

— fugarolaming hayotiga va sog'ligtiga, atrﬂf-mldutga zarar yet-
kazmasligi;

— intellektual mulk obyektlariga bolgan huquqla:nn himoya gilish
bo*yicha talablarga rioya etishi shart.
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Innovatsion. faoliyat subyektlarining zimmasida qonun hujjatla-
riga va tuzilgan shartnomalarga muvofig boshga majhunyaliar ham
bo*lishi mumkin.

4.4. Innovatsion faoliyatning amalga oshmaslik xavilari,
uni baholash va kamaytirish usullari. Texnologiyalar transferi.
Yangi ishlanmalarni tijoratlashtirish

Innovatsion faoliyatning amalga oshmaslik xavflari — innovatsion
faoliyat maqsadiga erisha olmaslik, shu jumladan innovatsion loyi-
haning bajarilmasligi ehtimolidir. Innovatsion faoliyatning amalga
oshmaslik xavflari siyosiy, tashkiliy, moliyaviy, bozorga, tijoratga,
sanoatga, investitsivaga va ekologiyaga oid bo‘lishi mumkin: Inno-
vatsion faoliyatning amalga oshmaslik xavflari innovatsion faoliyat
subyektlari tomonidan mustagil tarzda yoki tuziladigan shartnoma-
larga muvofiq boshqa shaxslar tomonidan aniglanishi va baholanishi
mumkin. Innovatsion faoliyatning amalga oshmaslik xavilarini ba-
holash ehtimol tutilgan zararni kamaytirish yoki uning oldini olish
magsadida, shu jumladan innovatsion loyihani moliyalashtirishning
magsadga muvofigligiga doir asoslangan qaror-qabul gilish uchun
o ‘tkaziladi.

Innovatsion faolivatning amalga oshmaslik xavflarini kamaytirish
uchun quyidagi usullardan foydalanish mumkin:

— innovatsion faoliyatning amalga oshmaslik xavflarini innova-
tsion faoliyat subyektlari va davlat o‘rtasida tagsimlash;

—resurslarni boshqa innovatsion loyihalar o‘rtasida qayta tagsim-
lash;

— innovatsion faoliyatning amalga oshmaslik xavflarining o‘rnini
qoplash uchun sug‘uria qilish mexanizmlaridan foydalanish.

Innovatsion faoliyat xavflarini baholashda yo‘gotilgan foyda hi-
sobga olinmaydi. Innovatsion faoliyat subyektlari innovatsion loyi-
haning o‘ziga xos texnikaviy yoki igtisodiy xususiyatlaridan va loyi-
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haning amalga oshirilishidan kelib chiggan holda innovatsion faoli-
yatning amalga oshmaslik xavflarini baholashga hagli.

Texnologiyalar transferining ustuvor yo‘nalishlari quyidagi-
lardan iborat:

—mavjud texnologiyalardan foydalangan holda ishlab chiqariladi-
gan o‘xshash mahsulotga nisbatan yugori sifafli va ragobatbardosh
yangi yoki yaxshilangan mahsulot ishlab chiqarish:

— yangi ishlanmalar va texnologiyalar asosida mahsulotning yangi
turlarini ishlab chigarish; '

—o°xshash texnologiyalarga nisbatan energivani va resurslarni te-
jovehi texnologiyalarni joriy etish,

Texnologiyalar transferining asosiy usullari quyidagilardan
iborat: -

— texnologiyalarni bepul dsosda olish;

— qo*shma korxonalar tashkil etish orgali texnologiyalami joriy
etish; -

— texnologiyalarni litsenziya shartnomalari asosida joriy etish;

~ texnologik hojjatlarni berish;

— texnologiyalami to*laligicha sotib olish.

Texnologiyalar transferi qonun hujjatlarida nazarda tutilgan
boshga usullar orgali ham amalga oshirilishi mumkin.

Foyda olish maqgsadida innovatsion faoliyat subyektlari munosa-
batlarini tartibga soluvchi har xil turdagi shartnomalardan foydalan-
gan holda yangi ishlanmalarni fugarolik muomalasiga joriy etish ja-
rayoni yangi ishlanmalarni tijoratlashtirishdir,

Tijoratlashtirish — innovatsion faoliyatda inmovatsiyalarni yara-
tish, o‘zlashtirish, targatish va ulardan foydalanish' bo*yicha ishlar,
assortimentni kengaytirish yoki yangilash hamda ishlab chigarilayo-
tgan mahsulotlar, yangi xizmatlarga bozorda mavjud talab va uni re-
alizatsiya qilish orqali foyda (samara) olishni bildiradi. Shunga ko‘ra.
tijoratlashtirish — innovatsion faoliyatni to'plangan texnologiyalar,
bilimlar va uskunalarmni sotishga va foyda olishga (tijoratlashtirishga)
mo'‘ljallangan texnologik, ilmiy, tashkiliy va moliyaviy chora-tadbir-
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lar majmuasi deb ta’riflash mumkin. Innovatsion rivojlanish yo*lini
tanlagan korxonalar raqobatbardosh bo‘lib, hozurda yetakchi kom-
paniyalarga a}rla.natillar

Sifatli va o’z vaqtida yaratilgan mncvatmyajarga asoslangan raqo-
bat korxonalarning faolivat davomiyligining muhim sharti sanaladi
hamda yangi ilmiy natijalarni rivojlantirish va tijoratlashtirishda hal
giluvchi emil bo‘ladi. Shunday gilib, bir iomondan, ragobat muhitida
korxonalar yugori darajadagi ilmiy natijalarni ta’minlashga majbur
bo‘ladilar, bunga ta'lim xizmatlari sifati, reklama va axborot faoli-
vatini go‘shib amalga oshiradi.

Ikkinchi tomondan, ta’kidlash joizki, agar lmvatstya]m muhim
ilmiy-amaliy ahamiyatga ega bo‘lsa ham, ular korxonalar manfaat-
lariga javob bermasa bozor qabul gilmaydi.

Yangi ishlanmalarni tijoratlashtirish:

_— yangi ishlanmalami qo‘llagan holda yaratilgan tovarlami (ish-
lamni bajarish, xizmatlarni ko'rsatish) realizatsiva qgilish yoki ulardan
o'z ehtiyojlari uchun foydalanish;

— ta’sischisi yoki ta’sischilaridan biri ustav jamg‘armasiga ulush
sifatida intellektual mulk obyektini yoki texnologiyani kiritgan tash-
kilot (affillangan tashkilot) bo*lgan tijorat tashkilotlarini tashkil etish;

— intellekiual mulk obyektlariga bo'lgan mulk huguglarini uchin-
chi shaxslarga oftkazish va mazlkur obyektlardan foydalanishga
bo‘lgan huqugni royalti ajratmalariga asoslangan litsenziya shartno-
malarini tuzish yoli bilan berish, shu jumladen ulamni keyinchalik
ushbu huquglarni oluvchi tomenidan tijoratlashtirish sharti bilan be-
rish orqali amalga oshiriladi.

Intellektual mulk obyektiga doir huquq egasining tashkilot ustay
fondidagi ulushi migdori ta’sischilaming o‘zaro kelishuvi bo‘yicha
belgilanadi. Davlat uchun strategik ahamiyatga ega bo‘lgan yoki dav-
lat sirfari jumlasiga kiruvchi ma’lumotlarni o‘z ichiga olgan yangi
ishlanmalarni tijoratlashtirish davlat sirlarini saglash to*g'risidagi qo-
nun hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladi.
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4.5. Innovatsion infratuzilmaning subyektlari.
Innovatsion faolivatni moliyalashtirish manbalari

limiy faolivat amaldagi davlat siyosatining faol sohasi hisobla-
nadi. Magsadi foyda olish bo‘lgan ilmiy g‘oyalarni bevosita xo'jalik
faoliyatida go*llab bo‘lmaydi. Shuning uchun tashkilotlar va kom-
paniyalar ilmiy tadgigotlar natijalariga ehtiyoj sezsalar-da, ulamni
bevosita molivalashga chtiyotkorlik bilan yondashadilar. Zamonaviy
sharoitda davlat biznesni ta’minlash funksiyasini innovatsiya jarayo-
nining muhim resursi = ilmiy bilimlar va g*oyalar sifatida o'z zim-
masiga oladi.

Aynan shuning uchun rivojlangan mamlakatlarning rasmiy huj-
jatlarida yagona zanjir: ilmiy goyalar va innovatsion keng-biznes
ishlanmalarning ko‘lami foydalanishga ijobiy natija sifatida qaraladi.
Davlat bu sohadagi 0z siyosatining maqsad va tamoyillari hamda us-
tuvor yo‘nalishlarini shakllantirishga qodir.

Jahonming yetakchi mamlakatlarida ilmiy va innovatsiya siyosa-
tining magsadlari — mamlakat igtisodiyoti rivojida ilm-fan va texni-
kaning hissasini oshirish; moddiy ishlab chiqarish sohasidagi ilg*or
islohotlarni ta’minlash: milliy mahsulotning jahon bozoridagi raqo-
bathardoshligini oshirish; mamlakat xavisizligi va mudofaa qobili-
yatini mustahkamlash; ckologik holatni yaxshilash; mavjud ilmiy
maktablarni saqlab qolish va rivojlantirish hisoblanadi. Davlat bir
vagtda innovatsiya siyosatining magsadiarini aniglaydi, fanda inno-
vatsion sohada ular asosida o'tkaziladigan prinsiplami, uni amalga
oshirish mexanizmini ishlab chigadi.

Daviat innovaisiya siyosati innovaisiya faolivatini rivojlanti-
rish va rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan ijtimoiy-igtisodiy siyosat-
ning tarkibiy qismi hisoblanadi, iqtisodiyotda ilmiy ishlanmalar,
tajriba loyiha ishlari yoki boshqa ilmiy-texnika yutuglari tatbiq eti-
layotgan innovatsiya faoliyati deganda yangi yoki takomillashtirilgan
texnologik jarayon tushuniladi. U mahalliy mahsulotning ragobatbar-
doshligini oshirish, barqaror iqtisodiy o'sish, aholining yashash sha-
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roitini yaxshilash, mamlakatning mudofaa. texnologik va ekologik
xavisizligini ta’minlash uchun innovatsiya faoliyati ustuvorligining
tan olinishi uchun shakllantiriladi va amalga oshiriladi,

Innovatsion infratuzilmaning subyektlariga quyidagilar kiradi:

— innovatsion texnologik park;

~ texnologiyalar transferi markazi;

- —innovatsion klaster;

—venchur tashkiloti;

— innovatsiya markazi,

Tashkiliy-huquqgiy shaklidan gat’i nazar, boshga shaxslar innova-
tsion infratuzilmaning subyektlari bo*lishi mumkin.

Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish manbalari jumlasiga
quyidagilar kiradi; _

—(¥zbekiston Respublikasining respublika budjeti;

— Qoraqalpog’iston Respublikasining. respublika budjeti hamda
viloyatlar va Toshkent shahar mahalliy budjetlari;

— Innovatsion rivojlanishni va novatorlik g‘oyalarini go‘llab-quv-
vatlash jamg'armasi; -

— innovatsion faoliyatni qo*llab-quvvatlash jamg*armalari;

— venchur jamg‘armalari;

—imovatsion faoliyat subyektlarining o'z mablag*lari;

— xalgaro grantlar, tijorat banklarining, shu jumladan chet el
banklarining va xalgaro moliya institutlarining magsad]i kreditlari;

— xususiy investorlarning, shu jumladan chet ellik xususiy inves-
torlar va boshga homiylarning mablag*lari;

— qonun hujjatiarida tagiglanmagan boshga manbalar,

Jahon tajribasining ko'rsatishicha, innovatsion faoliyatni rivojlan-
tirishda tarmoglangan innovatsion infratuzilmaning tashkil etilishi
bal giluvchi ahamiyatga egadir. ;

-0z ishtirokida tashkil qilinadigan qo‘shma tadqigot laboratori-
yalarini, kichik konsalting va startap korxonalarini integratsivalay
oluvchi va ularning faolivatini muvofiglashtira oluvchi rivojlangan
infratuzilmaga ega bo‘lgan fan-ta’lim innovaision majmualatining
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tashkil etilishi milliy innovatsion tizimning kerakli asosiy element-
larini fa’minlash, innovatsiva sohasiga sarmoyalar ogimining kirib
kelishini rag‘batlantirish. mutaxassislarni tayyorlash va ulaming
malakasini oshirish jarayonini ishlab chigarish korxenalarining ehti-
yojlaridan kelib chiggan holda yo*naltinish imkonini beradi.

Innovatsion faoliyat infratuzilmasi — bu innovatsion faoliyat
subyektlariga xizmat ko®rsatuvchi yoki ularning ishini ta’minlovchi,
shu jumladan innovatsiya faoliyati subyektlariga boshgaruy, mod-
diy-texnik, moliyaviy, marketing, axborot, maslahat, tashkiliy, kadr-
larga oid va boshqa xizmatlarni ko‘rsatuvchi yordamchi tashkilotlar
yig‘indisidir.

O'zbekiston igtisodiyotini innovatsion rivejlantirishning ustu-
vor strategik yo*nalishi milliy innovatsion mexanizmni barpo efish-
dan iborat bo‘lib, mazkur mexanizm tashkiliy-igtisodiy va huqugiy
chora-tadbirlar va muayyan innovatsion loyihalarni amalga oshirish
tizimidir, U yangi bilimlarni ishlab chigarish, tadqigotiar natijalarini
iqtisndivotni real sektoriga tezkor tatbiq etish va yangi mahsulotlami
iste"molchilarga sotish jarayonini ta’minlashi lozim.

Investitsion strategiyamizning o*ziga xos xususiyati shundan ibo-
ratki, unda ilg*or texnologiya bilan jihozlangan va xomashyo resurs-
larimizni chugur gayta ishlash imkonini beradigan yangi yuksak
texnologivali ishlab chigarishlarni yaratishga, mamlakatning eksport
salohiyatini yuksaltirish va yangi ish joylarini barpo etishga qamtlL
gan investitsiva loyihalari afzal ko‘riladi.

Shu munosabat bilan innovatsiya faoliyati infratuzilmasini shak-
lantirish alohida ahamiyat kasb etadi, chunki mamlakatdagi kor-
xonalarning ham ichki, ham tashqi bozorlardagi raqobatbardoshligi
uning faoliyat samaradorligiga bog'ligdir.

Mamlakat igtisodiyotining bargaror innovatsion taragqiyotini
ta'minlash nafagat tegishli miqdordagi tadgiqot va ishlanmalarning
mavjud bo‘lishini, balki ularning amalda go‘llanilishini ham tagozo
etadi. Iqtisodiyotning sanoat va ilmiy sektorlari o'rtasida aloganing
sustligi, sancat korxenalarining fundamental va amaliy fan natijala-
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rini o°zlashtirish darajasining pastligi, fan yutuglaridan foydalanishda
rag‘batlantirish . va imkoniyatlarning yetishmasligi, innovatsion
goyalarning bezor ehtiyojlariga muvoliq emasligi iqtisodiyotdagi
innovatsion jarayonlarning rivojlanish samaradorligining pastligiga
sabab bo'lmogda. . '

Xo'jalik yuritish subyektlarining innovatsion faolligini. oshirish
uchun innovatsion sikining barcha tarkibiy gismlari va bo*g*inlarini
shakllantirish zarur. Buning vo‘nalishlaridan biri innovatsiva jara-
yonida bevosita ishtirok etuvchi  subyektlarning ozaro hamkorlik
mexanizmlarini yaratishdiv, Shu munosabat bilan innovatsiya faoli-
yati infratuzilmasini shakljantirish va uning rivojlanishi uchun shart-
sharoitlar yaratish zarurati vujudga keladi. Innovatsion infratuzilmani
shakllantirishning xorij tajribasini tizimlashtirish uning ayrim ele-
mentlarini yaratishning bazaviy modellarini belgilab olish va ulardan
milliy igtisodiyotda foydalanish imkoniyatiarini aniglashga imkon
beradi. itk

Infratuzilmani - rivojlantirish nuqtayi - nazaridan eng  istigholli
yo*nalishlardan biri xususiy sektor va ilmiy-tadgigot tashkilotlari jalb
qilinadigan modellardan foydalanishdir. Ushbu modellar investitsiya
tisklarining tagsimlanishi (ajratilishi) va davlat mablag®larining teja-
lishini ta’minlaydi.

Nazorat uchun savollar:

I O‘zbekiston Respublikasining «Innovatsion faolivat to‘g‘ri-
sidangi Qonuni gachon gabul gilingan?

2. Ushbu qonunning magqsadi nimalardan iborat?

3. Mazkur gonun nechta bob va moddalardan iborat?

4. Ushbu qonundagi asosiy tushunchalarni bilasizmi?

5. Qonunda innovatsion faoliyatning asosiy prinsiplari nimalar-
dan iborat? ;

- 6. Davlatning innovatsion siyosatining magsadi va asosiy vazi-
falarini aytib bering, ;
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7. Innovatsion faoliyaini davlat tomonidan tartibga solishning
ganday usullari va yo‘larini bilasiz?

8. Innovatsion faoliyat subyekilari kimlar?

9. Innovatsion faoliyat suhyeicﬂanmng huquglari va majburiyat-
lari nimalardan iborat?

10. Innovatsion faclivatni amalga oshmaslik xavflari nimalar?

11, Innovatsion faolivatni amalga oshmaslik xavﬁamu baholash
va kamaytirish usullarini bilasizmi?

12. Texnologiyalar transferi nima?

13. Texnologiyalar transferining ustuver yo®nalishlani nimalardan
iborat?

14. Texnologiyalar transferining qaysi asosiy usullarini bilasiz?

15. Tijoratlashtirish nima va u qanday amalga oshiriladi?

16. Yangi ishlanmalarni tijoratlashtirish usullari va yo'llarini bi-
lasizmi?

17, Innovatsion faoliyat infratuzilmasini tushuntirib bermg

1 8. Innovatsion infratuzilma nima va uning subyektlari kimlar?

19. Innovatsion facliyatni moliyalashtirish manbalarini bilasizmi?
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S-MAVZU: O‘ZBEKISTONDA INNOVATSION
FAOLIYATNI YANADA RIVOJLANTIRISHDA
INNOVATSION RIVOJLANISH VAZIRLIGI FAOLIYATI

3.1. O*zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish
vazirligining tashkil etilishi va uning vazifalari. Innovatsion
faoliyatning tuzilmasi, boshgarmalar va bo*limlari

O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 201 7-yil 29-noyabrdagi
«O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligini tashkil
etish to°g‘risidangi PF-5264-son Farmonini qabul gilingan.

Vazirlik O*zbekiston Respublikasini innovatsion va ilmiy-texnik
rivojlantirish sohasida jamivat va daviat hayotini har tomonlama
rivojlantirishga, mamiakatning intellektual va texnologik salohivatini
oshirishga qaratilgan yagona davlat sivosatini amalga oshiruvchi dav-
lat boshqaruvi organi hisoblanadi. Vazirlik O*zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasiga, qonun hujjatlarida nazarda tutilgan faoliyat-
ning alohida masalalari bo‘yicha — bevosita O‘zhekiston Respublikasi
Prezidentiga bo*ysunadi.

Vazirlik huquq va majburiyatlar bo'vicha O*zbekiston Respub-
likasi Fan va texnologiyalar agentligining huqugiy vorisi hisoblanadi.

Jamg‘arma huquq va majburiyatlar bo‘yicha tugatilayotgan Fan
va texnologiyalar bo‘vicha Davlat komissiyasi huzuridagi Ilmiy-
texnik favliyatni qo*llab-quvvatlash va rivojlantirish jamg‘armasining
huqugiy vorisi hisoblanadi.

Quyidagilar Vazirlikning asosiy vazifalari hisoblanadi:

—mamlakatni rivojlantirishning uzoq muddatli ssenariylarini hisob-
ga olgan holda innovatsiyalarni ishlab chigish hamda davlat va jami-
yat qurilishiga joriy etish, shuningdek, jamiyat va davlat taraqgiyotini
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ta’minlovchi ilmiy tadqigotlar va ilg‘or texnologiyalaming ustuvor va
istigbolli yo*nalishlarini rivojlantirish strategiyasini belgilash;

— tez o'zgaruychan jahon konyunkturasini hisobga olgan holda
igtisodiyotning jadal tivojlanishini ta’minlash bo‘yicha strategik va
oldindan rejalashtirish;

— aholi hayot darajasi va sifatini yaxshilash, uning farovonligini
oshirishni ta’minlash bo*yicha davlat organlari va tashkilotiari faoli-
yatini har tomonlama tahlil gilish va prognoz qgilish, shuningdek,
mamlakat ijtimoiy-igtisodiy salohiyatining bargaror o°sishi’ uchun
zarur shari-sharoitlarni ta’minlay oladigan fan va innovatsiyalarni
rivojlantirishning zamonaviy infratuzilmasini shakllantirish;

— qishlog xo'jaligini modernizatsiya gilish va intensiv rivojlanti-
rishga yo*naltirilgan innovatsiyalarni joriy etish;

— ijtimoiy rivojlanishga, shu jumladan ta’lim va sog‘ligni saglash
tizimiga innovatsiyalarni joriv etish;

— atrof-muhitni muhofaza qilish va tabiatdan foydalanish tizimiga
innovatsiyalami joriy etish;

— davlat ilmiy-texnik va innovatsion siyosatining ustuvor
yo'nalishlarini belgilash hamda grant asosida fundamental, amaliy va
innovatsion tadgigotlarning davlat ilmiy-texnikaviy dasturlarini tas-
diglash; i

-~ mamlakatni rivojlantirishning uzog muddatli ssenariylarini hi-
sobga olgan holda nou-xaularni ishlab chiqish, innovatsion faoliyat
va ragobatbardosh ilmiy-texnika mahsulotlari bozorini kengaytirish-
ga yo'naltirilgan zamonaviy texnologiyalarni joriy etish;

— innovatsion goyalar, ishlanmalar va texnologiyalami joriy etish
bo"yicha xalqaro hamkorlikni rivojlantirish hamda normativ-huqugiy
bazani takomillashtirish.

1. Mamlakatning intellektual va texnologik salohiyatini oshi-
rishning uzeq muddatli ssenariylari asosida ustuver soha va tar-
moglarni innovatsion rivojlantirishning kelajakdagi modellarini
shakllantirish imkonini beradigan strategik rejalashtirish fizimi-
ni yaratish bo‘yicha:
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Birinchidan, O zbekiston Respublikasini 2019-202 1-villarda in-
novatsion rivojlantirish strategiyasi gabul gilindi. Strategivaning bosh
magsadi inson kapitalini rivojlantirish, 2030-yilgacha Global inno-
vatsion indeks reytingi bo‘yicha jahonning 50 ta ilg‘or mamlakati
tarkibiga kirish etib belgilandi.

Tkkinehidan, O'zbekiston Respublikasining «llm-fan va ilmiy
faoliyal to*g'risida» Qonuni gabul gilindi: «Innovatsion faoliyat
to*g risiday Qonun Oliy Majlis Qonunchilik palatasida ma’qullandi.

Uchinchidan, urug‘chilik tizimining wbdan yangi modeli joriy
etildi, uning qonuniy asosini shakllantirish magsadida O*zbekiston
Respublikasining «Urug*chilik to‘g‘risiday Qonuni qabul gilindi,
yangi tashkil etilayotgan to‘qimachilik klasterlariga urug®chilik bilan
shug*ullanishning huquqiy asosi ishlab chigildi, urag*chilikka ixtiso-
slashgan klasterlarni tashkil etish orqali gishlog xo*jaligiga xususiy
investitsiyalarni jalb etishni faollashtirish tizimi tashkil etildi,

To'rtinchidan, O'zbekiston Respublikasida 2019-2021-yillarda
«Aglli shaharn texnologiyalarini joriy etish Konsepsiyasi tasdiglandi
(Vazirlar Mahkamasining 18.01.2019-yildagi 48-son qarori). Hozirda
ushbu Konsepsiya Navoiy, Nurafshon va Mo‘ynoq shaharlariga joriy
gilinmogda.

Beshinchidan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-
yil 14-yuldagi PQ-3855-s0n qarori bilan ilmiy ishlanmalarni tijorat-
lashtirish mexanizmlari belgilandi va ilmiy xodimlaming samarali
mehnatini rag*batlantirish tizimi joriy etildi,

Oltinchidan, venchurga asoslangan moliyalashtirishni joriy etish
va innovatsion loyihalarga tadbitkorlik subyektlarining moliyaviy
mablag*larini keng jalb yilish magsadida O*zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019-yil 24-noyabrda PF-5583-son Farmoni qabul
qilindi. ;
Yettinchtidan, 2020-yil l-yanvardan ta'lim muassasalari va ilmiy
tashkilotlarda faoliyat olib borayotgan xodimlarning ish hagiga fan
nomzodi (falsafa doktori — PhD) ilmiy darajasiga ega bolganlarga 30
foiz va fan doktori ilmiy darajasiga ega bo‘lganlarga 60 foiz migdori-
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da ustama hag belgilash asosida rag'batlantirish mexanizmi joriy gi-
lindi. Natijada ushbu xodimlarning o'rtacha ish hagi 3 min. so‘mdan
7-10 mln. so*mgacha oshdi.

5.2. Tizimdagi tashkilotlar: Vazirlik facliyati

Vazirlikka O°zbekiston Respublikasi Bosh vazirining tagdim-
nomasiga binoan O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti temenidan
lavozimga tayinlanadigan va lavozimdan ozod gilinadigan vazir
boshchilik giladi. Vazir 0’z maqomiga ko'ra (O‘zbekiston Respublika-
si Vazirlar Mahkamasining a’zosi hisoblanadi. Vazirning O‘zbekiston
Respublikasi Bosh vazirining taqdimnomasiga binoan O'zbekiston
Respublikasi Prezidenti tomonidan lavezimga tayinlanadigan va
lavozimdan ozod' gilinadigan to‘rt nafar o*rinbosarlari, shu jumladan
bir nafar birinchi o'rinbosari bo‘ladi. Vazir bo‘lmagan vagtda uning
vakolatlari vazifalar tagsimotiga binean uning o‘rinbosarlari tomoni-
dan bajariladi; Vazirlik markaziy apparat xodimlari, idoraviy mansub
tashkilotlari rahbarlari vazir tomonidan lavozimga tayinlanadi va
lavozimdan ozod etiladi. Idoraviy mansub tashkilotlar haqidagi ni-
zomlar vazir tomonidan tasdiglanadi.

Yangi innovatsion loyihalarni joriy gilish va texnologiyalar trans-
lerini amalga oshirish, igtisodiyotning real sektori tarmeqlarida in-
novatsion texnologivalarni jadal joriy etish boyicha:

Birinchidan, Toshkent shahrida 10 min. AQSH dollar investitsiya
kiritish asosida zamonaviy farmatsevtika O'zbek-Xitoy texnologik
parki va klinikasi tashkil gilindi.

Ikkinchidan, Navoiy erkin iqtisodiy zonasida farmatseviika soha-
sini rivojlantirish boyicha dori-darmon xomashyosi bo‘lgan sintetik
xomashyoni ishlab chigarish magsadida 10 min. AQSH dollar mig-
doridagi O*zbek=-Xitoy texnologik parkini qurish ishlari boshlandi.

Uchinchidan, «Smart Chainy Kompanivasi bilan hamkorlikda
furizm sohasida VR texnologiyasi asosida ishlovchi turistik «Smart-
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kartochkalar, Samargand shahrining «Smart-kartasi» innovatsion.
loyihalar amaliyotga joriy etildi. Shuningdek Samargand va Xiva sha-
harlarining tarixiy obidalari va muzeylarida VR texnologivasi asosida
«Smart-muzeylar» joriy etilib yurtimizga kelayotgan sayvohlarea
go‘shimcha qulayliklar yaratildi.
To rtinchidan, Yaponiyaning OYO korporatsiyasi bilan hamkor-
likda cho‘l o*simliklarini ekish bo‘yicha mutlago yangi. yopiq ildizli
tizimda saksovul yetishtirish texnologiyasi transfer gilindi. '
Beshinchidan, vezirlikning ko'magida «Medical Manufac
Center» MCHJ go‘shma korxonasi bilan hamkorlikda innovatsion ;

tibbiy buyumlar va implantlar ishlab chigarilishi yo‘lga qo'yildi
Natijada joriy yildan Markaziy Osiyoda birinchi bo‘lib mnovatsmtr
tibbiy buyumlar va implantlar ishlab chigariladi, H
Oltinchidan, Polshaning «NOVOL ASIA» QK o‘rtasida imzos
langan anglashuv memorandumi doirasida O‘zbekistonda ilk ma-
rotaba import o*mini bosuvchi va cksportga yo‘naltirilgan poliefir
shpatlyovka va poliefir yelim (marmar, granit va boshqa toshlar
uchun maxsus yelim) ishlab chigarish bo‘yicha umumiy hajmi 1,5
min. AQSH dollariga teng texnologiyalar transferi muvaffagiyatli
amalga oshirildi. = |
Yetrinchidan, lsroil davlatining Maya Iutematmnal kompaniyasi -
bilan hamkorlikda shahar magistral quvur tizimlarini yerni kovlamas-
dan turib yangi avlod polimer yordamida ta’mirlash imkoniyatini be~
radigan innovatsion texnologiyasi transfer gilindi.
‘Texnologiya transferi uchun Uy-joy kommunal xizmat ko* T&Etlﬂ]l
vazirligi yordamida «Suvsoz» davlat unitar korxonasi bilani birga
«Maya International infrastructuren MICHJ qo‘shma korxonasi tash '
gilindi. Loyiha doirasida 2020-yilda 1 min. AQSH dollari, 2924-}*1lga
qadar 5 min AQSH dollar m:qdundatn g'ridan to'g'ri investitsiyvalar
jalb gilinadi. ¥
Sakkizinchidan, o pkamng sun'ly nafas olish va narkoz-nafas
olish apparatlarini ishlab chigarish bo‘yicha texnologivalar _
amalga oshirildi. «Chirana Asia» Slwakiya—Rossiya-D‘zhﬂkigt
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qo‘shma korxonasi faoliyati yo‘lga qo'yildi. Ushbu loyiha doirasida
korxona O‘zbekistonga 1000 dona nafas olish konturlari, 500 dona
namlik kollektori bilan nafis olish kenturlari va 1000 dona bir martali
bakterial-virusli filtrlar beg*araz foydalanish uchun topshirdi.

Bundan tashqari, «O‘zbekistonda ishlab chigarilgany («Made in
Uzbekistan») yorlig'i ostida ishlab chigariladigan o'pkaning sun’iy
nafas olish hamda narkoz-nafas olish apparatlarining birinchi mahsu-
lotlar tibbiyot muassasalariga bepul tagdim etildi,

Ilmiy loyihalarni xususiy sektor va tarmoq tashkilotlari bilan teng
sheriklikda moliyalashtirish amaliyoti yo‘lga go‘yildi,

Energetika vazirligi, Davlat geologiva va mineral resurslar
qo‘mitasi va Turizmni rivojlantirish davlat go‘mitasining jami 15,4
mlrd. so‘m mablag‘lari hisobidan ilmiy loyihalarni teng sheriklikda
moliyalashtirish yuzasidan tanlovlar ¢’lon gilindi.

[imiy-innovatsion loyihalarni go*shimcha moliyalashtirish magsa-
dida Jahon bankining ishlanmalarni tijoratlashtirishga ajratiladigan
30 min. AQSH dollari miqdoridagi imtiyozli zayom mablag*larini
jalb gilish yuzasidan kelishuvga erishildi. Loyiha 2022-yil yakuniga
qadar ishga tushiriladi.

3.3. Innovatsion faoliyatga ajratilgan budjet mablag*lari

Vazirlikni  moliyalashtirish va moddiy-texnik  ta’*minlash
O‘zbekiston Respublikasining Davlat budjeti, Innovatsion 'rivojla-
nish va novatorlik g*oyalarini qo*llab-quvvatlash jame‘armasi, bud-
jetdan tashqari jamg‘armalar mablag‘lari hamda qonun hujjatlari
bilan tagiglanmagan boshqa mablag‘lar hisobidan amalga oshirila-
di. lmiy-texnik axborot markaz, shuningdek, vazirlik nashriyo-
tini moliyalashtirish va moddiy-texnik ta’minlash ularning xo‘jalik
faoliyatidan tushgan daromadlarini inobatga olgan holda Innovaision
rivojlanish va novatorlik g*oyalarini qo*llab-quvvatlash jamg‘armasi
mablag‘lari hisobidan amalga oshiriladi.
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Vazirlik xodimlarining ish hagi lavozim maoshi, mukofotlar, d
qo‘shimeha haglar, ustamalar va gonun hujjatlarida nazarda tutil
boshga to‘loviardan iborat. |

Vazirlik xodimlari lavozim maoshlariga har oylik ustamalar va
rag‘batlantirish xususiyatiga ega bo‘lgan qo“shimcha haglar vazir to-
monidan tasdiglanadigan nizomga muvofiq to*lanadi. 1<l

Vazirlik xodimlariga ish hagi to'lash va ularni - m y
mg‘batlanﬂnsh manbalari mehnatga hagq to*lash fondi, hud]etdm_
tashgari jamg‘armalar mablag‘lari va qonun hujjatiarida tagiglan=
magan bashqa mablag*lardan iborat. Vazir O*gbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasi va O“zbekiston Respublikasi Prezidentiga vazir-
likning faoliyati to*grisida muntazam ravishda hisobot beradi. b

O*zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi vazirlik rahbarari’
faoliyatini ularga yuklatilgan vazifalarning samarali hajarilishi yuza-
sidan doimiy monitoring giladi, vazirlik faoliyatining qamaradﬂrh--
gipga xolisona baho beradi.

Monitoring va baholash yakunlari bo’yicha vazirlikning alﬂhf
da o‘mak ko‘rsatgan rahbarlari, mansabdor shaxslari va xodimlari
rag‘batlantiriladi yoxud yo'l qo'yilgan jiddiy kamchiliklar uchun
egallab turgan lavozimidan ozod etishgacha bo‘lgan javobgarlikka
tortiladi.

Jamg*‘arma mablag‘lari quyidagilar hisobidan shakllantiriladi:

— O*zbekision Respublikasi Intellektual mulk agentligiga patent
bojlari, yig*imlar va soliq toifasiga kirmaydigan boshqa to'loylardan,
kelib tushgan valuta mablag‘larining 90 foizi;

— xalgaro moliya tashkilotlari va institutlarining grantlari va.
kreditlari:

— yuridik va jismoniy shaxslar, shu jumladan chet ellik sha.mlal:-
nmg homiylik mablag®lari; !

— gonun hujjatiarida tagiqlanmagan boshga tushumlar. A

limiy-tadqigotlarning samaradorligini oshirish, moliyalashtirish:
tizimini takomillashtirish’ borasida: 1
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limiy-tadqiqot ishlarini samarali tashkil etish, ilmiy loyihalarning
moliyalashtirilishini va natijadorligini oshirish magsadida davlat bu-
yurtmasi asosida tijoratbop aniq mahsulotga yo*naltirilgan loyihalar-
ning muntazam tanlovlari joriy gilinadi.

Birinchidan, vazirlik goshida 18 ta fan yo*nalishlari bo‘yicha 350
dan ortiq akademik, professor va fan doktorlari ishtirokida tarkibi
davriy yangilanib boriladigan yangi ilmiy-texnik kengashlar tashkil
qilinib, ilmiy loyihalar tanlovlari va ilmiy-texnik ekspertizaning yan-
gi mexanizmlari joriy etildi. . ;

Ikkinchidan, ilg‘or xorijiy tajribalar asosida ilmiy-tadgiqot ish-
lariga davlat buyurtmasi mexanizmi joriy etildi. Yangi tartib sifatida,
vakuniy mahsulot va moliyalashtirish hajmi aniq bo‘lgan tematik
loyihalarga davlat buyurtmasi muntazam ravishda e’lon gilinmoqda.

Uchinchidan, ilk bor startap loyihalami qo‘llab-quvvatlash va
moliyalashtirish tizimi shakllantirilib, umumiy giymati 31,5 mled.
so'mlik 34 ta startap loyihalar moliyalashtirildi va raqobatbardosh
yangi mahsulotlarni ishlab chiqarishni tashkil etish boshlandi. Hozir-
da 28 ta startaplar uchun, shu jumladan O‘zbekiston Respublikasining
Toshkent shahri, 4 ta viloyatidan va Markaziy Osiyoning 1 ta davia-
tidan (Qirg"iziston) akseleratsiya dasturi ishtiroki amalpa oshirilinog-
da. C.AT. Science Accelerator akseleratorining xalgaro hamjamiya-
tiga qo°shilish uchun GIST Startup Network global tarmog*iga kirdi,
shuningdek I-Create i dvex (Hindiston) xorijiy akseleratorlari bilan
hamkorlik o‘matildi. «Skolkovo» (Rossiya) innovatsion markazi bi-
tan hamkorlik aloqalari o*matildi, uning doirasida o*zbekistonlik 25
{a startap «Softlendingy dasturida ishtirok etdi.

lo ‘rtinchidan, ilmiy tadqgiqotlarga xususiy sektor mablag*larini
jalb gilish magsadida «Company Petromuz Limited» kompaniyasi to-
monidan ilmiy tadgigotlar uchun 15 mird. so‘m mablag* ajratishiliga
erishildi.

Beshinchidan, Xalgaro ilmiy bamkorliklar doirasida Germaniya,
Rossiya va Belarus bilan jami 9.6 mlrd. so‘mlik 38 ta qo‘shma ilmiy
loyihalar amalga oshirilmoqda, Hozirda Turkiya, Xitoy va Hindiston
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davlatlari bilan qo‘shma loyihalarga tanlovlar ¢’lon r.]IJJnd: Hmiy-
tadgiqot va oliy ta’lim muassasalari tomonidan umumiy hajmi 43
min. AQSH dollariga teng 145 ta xalqaro ilmiy grantlarning ba_]anh-
shi ta’minlanmogqda.

5.4, Davlat ilmiy-texnik dasturlari

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 14-iyuldagi
PQ-3855 son garori bilan «olim-tadbirkor-bank» uchligi ishtirokida
ilmiy ishlanmalami tijoratlashtirishning yangi tizimi yo‘lga qoyildi.

Birinchidan, ilmiy va innovatsion ishlanmalarni saralash, ularni
tijoratlashtitish uchun investorlarni keng jalb etish magsadida «bu-
yurtmachi-tadgigotchi-investors portali ishga tushirilib, 470 dan ortig
ishlanmalar va 102 ta muammolar ro“yxatga olindi.

[Imiy ishlanmalarni tijoratlashtirishni tizimli tashkil etish asosida
investorlar, tijorat banklari va ilmiy-tadgiqot institutlari ishtirokida
19 ta startap kompaniyalar tashkil etildi, ishlab chiqarilgan Umw
sig*imkor mahsulotlar hajmi 18 mlrd. so‘mdan oshdi.

Tkkinchidan, innovatsion mahsulotlarni ishlab chigaruvchi mahal-i .
liy tadbirkorlar « Yashnobed» innovatsion texnoparkiga jalb gilinib,
27.2 min. AQSH dollari migdorida investitsiya loyihalari doirasida
172 ta yangi ish o‘rinlari yaratildi, eksport hajmi esa 507 ming AQSH
dollariga yetdi. -

Uchinchidan, 1lg*or texnologiyalar markazida D‘zb:kmiundaglﬂkz'-_
ﬁmuﬂ loyihalar akseleratori — C.A.T. Science Accelerator tashkil etil-
di. Akseleratorda 60 nafar yoshlar innovatsion tadbirkorlik bo‘yicha.
zarur bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘ldi, ular ishtirokida 20 ta startap.
kompaniyalar tashkil etildi. Yil yakuniga gadar ular tomonidan jami
20 mird. so‘mdan ortiq texnologik mahsulotlar ishlab chigiladi.

To ‘rtinchidan, startap loyihalar va innovatsion tadbirkorlikn
moliyalashtirish uchun Koreyaning «Venchur Kapital Invest» m-
vestitsiya kompaniyasi bilan O° zbekistonda venchur fondlari
gilinmogda. Mahalliy investitsiya kompaniyalaridan «Vodiy Irti‘ﬁ;-,si_::-l'j
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ments» va «Astron» fondlari bilan startap loyihalarni moliyalashti-
rishda hamkorlik yo'lga go'yildi.

Beshinchidan, imovatsion tadbirkorlikni tivojlantirish, sohaga in-
vestorlarni keng jalb qilish, ilmiy natijalarni tijoratlashtitish magsadi-
da Xalqaro innovatsion g*oyalar haftaligi - «Inno Week» ko‘rgazmasi
o'tkazib kelinmoqda. 202 I-yili mazkur hafialikda 30 dan ortig Xorijiy
davlatlardan olimlar, investorlar va tadbirkorlar ishtirok eidi. Navbat-
dagi ko*rgazma joriy yilning noyabr oyida o*tkaziladi,

Yangi innovatsion loyihalarni joriy gilish va texnologiyalar trans-
ferini amalga oshirish, igtisodivotning real sektori tarmogqlarida in-
novatsion texnologiyalarni jadal joriy etish bo‘yicha:

— Toshkent shahrida 10 min. AQSH dollar investitsiya kiritish
asosida zamonaviy farmatsevtika O‘zbek-Xitoy texnologik parki va
klinikasi tashkil gilindi; ; '

Navoiy erkin iqtisodiy zonasida farmatsevtika sohasini rivoj-
lantirish bo‘yicha dori-darmon xomashyosi bo*lgan sintetik xomash-
yoni ishlab chigarish maqsadida 10 min. AQSH dollar miqdoridagi
O*zbek-Xitoy texnologik parkini qurish ishlari boshlandi;

—«Smart Chain» kompaniyasi bilan hamkorlikda turizm sohasida
VR texnologiyasi asosida ishlovchi turistik «Smart-kartochkalars,
Samarqand shahrining «Smart-kartasin innovatsion' loyihalar amali-
yotga joriy etildi. Shuningdek Samarqand va Xiva shaharlarining
tarixiy obidalari va muzeylarida VR texnologivasi asosida «Smart-
muzeylar joriy etilib, yurtimizga kelayotgan sayvohlarga go‘shimcha
qulayliklar yaratildi;

— Yaponiyaning OYO korporatsiyasi bilan hamkorlikda chol
o‘simliklarini ekish bo‘yicha mutlago yangi, yopiq ildizli tizimda
saksovul yetishtirish texnologiyasi transfer qilindi;

- vazirlikning ko‘magida «Medical Manufacture Centers MCEHJ
qo*shma korxenasi bilan hamkorlikda innovatsion tibbiy buyumlar
va implantlar ishlab chiqarilishi yo‘lga qo°yildi. Natijada joriy yildan
Markaziy Osiyoda birinchi bo‘lib, innovatsion tibbiy buyumlar va
implantlar ishlab chigariladi;
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— Polshaning «NOVOL ASIA» QK o'rtasida imzolangan ang-
lashuv memorandumi doirasida O*zbekistonda ilk marotaba unpm:t
o‘rini bosuvchi va eksportga yo ‘naltirilgan policfir shpatlyovka va
poliefir yelim (marmar, granit va boshqa toshlar uchun maxsus yelim)
ishlab chigarish bo‘yicha umumiy hajmi 1.5 min. AQSH dollanga
teng texnologiyalar transferi muvalTagiyatli amalga oshirildi; A

— Isroil davlatining Maya International kompaniyasi bilan ham-
korlikda shahar magistral quyvur tizimlarini yerni kovlamasdan mnh,
yangi avlod polimer yordamida ta'mirlash imkoniyatini beradigan in-
novatsion texnologiyasi transfer gilindi. .

Nazorat pchun savoellar: o

1. O'zbekiston Respublikasining «Innovatsion faoliyat to'g'ri-
sidangi Qonuni gachon qabul qilingan?

2. Ushbu gonunning magsadi nimalardan iborat?

3. Mazkur gonun nechta bob va moddalardan iborat?

4. Ushbu gonundagi asosiy tushunchalami bilasizmi? _

3. O'zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligining
tashkil etilishi va uning vazifalari nimalardan iborat? _

6. Vazirlikda innovatsion faoliyatning tuzilmasi; boshgarmalar va
bo'limlari gaysilar? :

7. Vazirlikning asosiy vazifalari nimalardan iborat?

8. Vazirlik tizimiga qanday tashkilotlar kiradi?

9. Vazirlik faolivati ganday tashkil etilgan? ]

10. Innovatsion faoliyatga ajratilgan budjet mablag‘lari ganday
mablag‘lar hisobidan amalga oshiriladi? r

11. Davlat ilmiy-texnik dasturlariga ganday dasturlar turlari
kiradi?




6-MAVZU: KORXONALARDA INNOVATSION
FAOLIYATNI TASHKIL ETISH

6.1. Innovatsion jarayonning modeli

Innovatsion jarayon dastlabki yondashuvlarda ijodiy faolival bi-
lan bog‘liq bo*lgan jarayon deb garalgan va irratsional hamda tashkil
elilmagan fagat modelda o'z ifodasini topishi mumkin bo*lgan «qora
quti» deb tushunilgan.

Keyinchalik u yoki bu sohaga ixtisoslashgan korxona faoliva-
lining innovatsion meodali, innovatsion jarayon ishtirokchilarining
ishonchli faclivati makro va mikroiqtisodiy sharcitga bog‘ligligi
namoyon bo‘la boshladi. Innovatsion jarayonning bir nechta modeli
mavjud bo‘lib, ularning har biri korxona strategiyasining o‘ziga xos
jihatlari, o°z hayotiy davrining asosiy makroigtisodiy sharoiti bilan
ajralib luradi.

Chizigli (birinchi) model 60-yillaming o‘rtalarida go‘llanilgan
bo‘lib, unda texnologiyaga ustuver ta’sir etish (technology/science
puch) asosida innovatsiva jaravoni shakllandi. Innovatsiva g'oyasi
ilmiy-tadgiqot wva tajriba-konstruktorlik ishlari zaminida paydo
bo‘ladi. Ushbu jarayonda bozor sust rol o*ynaydi degan g*oya mavjud
bo‘lgan. 60-yillarning o‘rtalariga kelib bozorga fa’siri ustuvor (mar-
ket/heed pull) deb tan olingan chizighi model keng tarqala boshladi.
Ushbu modelga ko‘ra ilmiy-tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari
va texnologik ishlanma mazkur holatda bozor talabi hisoblanadi.

XX asming 70-yillariga kelib texnologiya va bozerni o*zida mu-
jassamlashtirgan vangi innovatsion jarayonning chizigsiz modeli
paydo bo‘ldi. Ushbu model orgali innovatsiya jarayonining izchilligi,
xarakteri, uning teskari alogasi o*z ifodasini topadi (12-rasm).
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12-raym. Korxonalarda innovatsiya jarayonining chizigsiz modeli.

Ushbu model ikkita strategik yo'nalishni: mahsulotga talab-
ning o'sishini, fan va texnikaning bozorda yangi mahsulotlarga va
texnologiyaga bo‘lgan {alabga mos ravishda rivoj topishini o‘zida
aks ettiradi. Korxona faoliyatining ushbu ikkita mustaqil yo‘nalishida
uchta o‘zaro bir-biri bilan bog'liq ta’sini ko*rish mumkin. Birinchi-
si, konseptual qarorlar qabul gilish (bozorda gondirilmagan ehtiyoj-
ni, tadbirkorlikning yangi modelini, molivaviy va boshqa omillarni
hisobga olgan holda); ikkinchisi, yangi texnologik garorlarni ishlab |
chigish (texnik vositalar, uskunalar, texnologik jarayon, xodimlarni
tayyorlashni hisobga olgan holda); uchinchisi, innovatsion texnolo-
giyani joriy etish. :
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Innovatsion jarayonning integratsiva modeli 80-yillaming ikkin-
chi yarmida menejment @maliyotida paydo bo‘ladi (13-rasm). Ushbu
model innovatsiya jarayonining integral va parallel jarayonini hamda
oldingi modelning asosiy elementlarini o*zida aks ettiradi.

llmiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik ishlari sohasi va uning
vangi ehtiyojni qondirish modelida o'z aksini topishi innovatsion
g*oyalarning ‘bosh manbayi hisoblanadi. Model har xil innovatsiya
manbalarini, xususan korxona tomonidan olib horiladigan ilmiy tad-
qiqotlarni, bozor ehtiyojini, korxona faolivatiga ta’sir etuvehi tashqi
muhitni o'zida aks ettiradi. Teskari aloganing mavjudligi loyihani
qayta ishlash imkoniyatlaridan dalolat beradi, Bu; o‘z navbatida,
tajribalar asosida vo'l ge'vilgan xatolarni o‘rganish va uni barlaral
etishni ta’minlaydi.
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Modelning muhim o‘ziga xos jihatlari: ishlab chiqarish va ilmiy
tadgigot hamda tajriba-konstruktorlik ishlarining integratsiyasi;
korxona mahsulotlarining asosiy iste’molchilari hamda ilmiy-texnik
va texnologik mahsulotlarni yetkazib beruvchilar bilan o'zaro uzviy
hamkorlik; gorizontal hamkorlik (qo*shma korxonalar tashkil etish,
strategik ittifoq); innovatsiya dasturi va loyihani boshqarish doirasi-
da menejer va mutaxassislar faoliyatini birlashtirish. funksional ish-
chi guruhlar tuzish. Model ilmiy-tadqigot va tajriba-konstruktorlik
ishlarini tashkil etish muassasalarining bo‘limlari hamda korxona-
ning injiniring, ishlab chigarish, marketing, moliyaviy bo'linmalari
bilan o‘zaro hamkorlikka tayanadi. Mahsulotda o'z aksini topgan
g°oya marketing nuqtayi nazaridan tahlil gilinadi va barcha ishlab
chigarish bosgichlari maxsus funksionalaro guruhlar tomonidan
muvofiglashtirib boriladi.

Model korxopaning yetkazib beruvchilar, ragobatchilar, iste’-
molchilar va boshgalar bilan o*zaro ta’sirini 0°zida mujassamlashtira-
di va natijada boshqaruvning o°zaro ta’siri tufayli i mnovam}’a hayotga
joriy etiladi. Ta'kidlash o*rinliki, ushbu holat innovatsiya jarayoniga
oid strategik integratsiva ishtirokchilarining o*zaro alogasini mus-
tahkamlaydi. Ushbu jarayon ekspert tizimidan keng foydalanishga,
gabul gilingan garorlarni go’llab-quvvatlashga, ishlab chigarishning
integratsiyalashgan tizimini yaratishga, loyihani avtomatlaghtirishga
yordam beradi.

Ushbu model zamonaviy innovatsiya jarayoniga mos I:n:n‘]'h
o'zaro ta'sirda bo‘lgan uchta tizimni o'z ichiga oladi: innovatsiya,
ishlab chigarish. tijorat va korxonaning tashqi muhiti. Shu bilan birga
korxonalar tadbirkorlik faolivatidagi muhim o‘zgarishlarni o‘zida
namoyon etadi. Xususan, zamonaviy korxonaga mos bo‘lgan ilmiv-
tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlariga sarflanadigan mablag‘lami
ko‘paytirish, resurslarni o‘zlashtirishning hayotiy davrini gisqartirish
va glnha! raqobaini kuchaytirish, ishlab chigarishning texnologik
jarayonini muntazam ravishda takomillashtirib borish va boshqa in-
novatsion o‘zgarishlarming integratsiyasini aks ettiradi, Ushbu ho-
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lat korxonalarda innovatsiya jarayonini boshqarishning korporativ
strategiyasiga o‘tish imkonini beradi. Korxonalar rivojlanish jarayo-
nida zamonaviy kommunikatsiya vositalaridan foydalanadi, yetkazib
beruvchi tashkilotlar hamda ilmiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik
ishlari bilan shug*ullanuvchi tashkilotlar, golaversa iste’molchilar bi-
lan axborotlar almashadi. Pirovard natijada korxonalarda innovatsiva
tadbirkorligini rivojlantirish uchun puxta zamin yaratiladi.

Innovatsiya jarayonining integratsivalashgan modeli yordamida
tezkor, samarali qarorlar gabul qilish, korporativ rivojlanish aso-
sida tashgi muhit bilan magsadga muvofiq alogani o‘rnatish, sama-
rali boshqaruvni ta’minlaydigan egiluvchan tashkiliy tuzilmaga ega
bo*lish mumkin.

6.2. Innovatsion jarayon bosgichlari. Innovatsiyvalarni
varatish va o*zlashtirishda innovatsion faclivatni tashkil etish

Innovatsion jarayonni kengrog tushunish uchun uni detallashtiri-
lish darajasida garash lozim.

Birinchidan, innovatsion jarayon — bu izchillik bilan ilmiy-tad-
gigot ishlarini amalga oshirish orqali yangilikni ishlab chigish va
marketing faoliyatini amalga oshirish natijasida tijoratlashtirishdir.

Ikkinchidan, yangilikning hayotiy davrini amalga oshirish, ya’'ni
¢*ovani poydo bo‘lishidan hayotga tatbiq etishilishi va keng targalishi
jarayonlarini o°z ichiga olgan jarayon sifatida qarash mumkin.

Innovatsion jarayon bosqgichlari yaratilayotgan yangilikning
xususiyatlari, yangilik ko‘lami, iste’mol hajmi va ahamivati, foydali-
lik darajasiga kora turlicha bo‘lishiga qaramasdan, quyidagi umumiy
bosgichlardan iborat: :

I. G'oyaning paydo bo‘lishi;

2. Fundamental (nazariy tadgigotlar);

3. Amaliy tadgiqotlar;

4. Tajriba-kenstruktorlik ishlari;
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5. Ishlanmalar (dastlabki modellar);

6. Ishlab chigarish:

7. Marketing:

8. Tijoratlashtirish:

9. Eskirish.

Birinchi basgichda ilmiy xndm:l mutaxassis tomonidan yangilik
varatish bo‘yicha g'oya, fikr yuzaga keladi. Ushbu goya asta-sekin
aniq bir mahsulot; jarayon, xizmat kabi fikrlar asosida yetilib boradi.

Ikkinchi bosgichda fundamental tadgiqotlar, ya'ni fikming dast-
labki izohi, ko‘rinishi va uning asosiy funksional jihatlari shakllanib,
dastlabki nazariy ta'rif va ma’lumotlar axborot sifatida shakllanadi.

Uchinchi bosgichda amaliy xarakterga ega bo’lgan ilmiy ishlar,
hisob-kitoblar, chizmalar va texnik-igtisodiy asoslashlar olib boriladi.

Tv ‘rtinchi bosgichda tajriba-konstruktorlik ishiari va eksperimen-
tal ishlab chigarish olib bariladi. Buning natijasida innovatsivaning
dastlabki modeli, nusxasi yaratiladi va uning ishlash funksiyalari,
iste'mol imkoniyatlari aniglanadi.

- Beshinchi bosgichda innovatsiyaning yaratilgan (dastlabki) bir-
lamchi modeli bozorga olib chigiladi. Bozorga olib chigilgan yangi
mahsulot #miy-fexnik mahsulot deb staladi. Mazkur ilmiy-texnik
mahsulot bu bosgichda iste’mol imkoniyatlari, talab va giymat ma-
salalari belgilanadi. Yangilik gancha zaruriy va samarali bo*lsa, unga
talab shuncha shakllana boshlaydi

Oltinchi bosgichda bozorda sotilgan 1lmly-texnik mahsulot ish-
lab chiqarila boshlaydi. Bu bosqgichda yangilikka bozor reaksiya-
si hali aniglanmagan bo‘ladi va xavf-xatar darajasi-ancha yugori
bo‘ladi. Bunda asesan yangilik, ya'ni innovatsiya o‘zining birlamchi
iste’molchisiga, yva'ni uni ishlab chigarib sotish va foyda olish uchun
sotib oladigan ishlab chigaruvchiga sotiladi. Ahamiyati va ko*lamiga
ko‘ra ishlab chigarishga go‘vilgan innovatsiyalarni yakka, seriyali
voki ommaviy ishlab chigarish jarayoni turlariga bo*linadi.

Yettinchi bosgichda innovatsiyalarni hagiqiy iste’mol bozoriga
olib chigish va uni realizaisiya gilish uchun marketing izlanishiari
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\olib boriladi. Marketing izlanishlari natijasida innovatsiya sotiladi,
keng targaladi va iste’mol qilinadi.

Sakkizinchi bosgich, tijoratlashtirish; odatda beshinchi, oltinchi
va yettinchi bosgichlari ham o°z ichiga oladi. Bunda tijoratlashuy
jarayoni davom etadi. Ya'ni ishlab chigarish, yangilikni bozotga
olib chigish, sotish. Foyda olish. yangi bozorlar va iste’molchilarni
o*zlashtirish uchun marketing va reklamalarga katta mablag*lar ajra-
tiladi: Tshlab chigarish va sotish o*zining yuqgori darajasiga ko*tariladi,
ishlab chigarish o*sishi ta’minlanadi.

Eng so'nggi bosgichda — eskirish bosgichida yangiliklaming
keyingi avlodi yaratilishi, iste’'mol bozorining to*yinishi, innovatsi-
va bo*lgan yangi mahsulot yoki xizmatning jismoniy yoki ma’naviy
eskirishi. yangilarining ixtiro gilinishi natijasida u bozordan sigib
chigariladi. Eskirishi natijasida uning hayotiylik (yaroglilik) davri
tugaydi.

Odatda innovatsion jarayonlarni amalga osh:mhdﬂ bosqichlar
o‘zaro hir-birini to‘ldirishi, go‘shilib ketishi voki har bir bosqich bir
gancha bosqichosti qismlarga bo'linishi mumkin. Bu yaratilayotgan
innovatsivalarning murakkabligi, qo*llanishi, radikalligi va iqtisodiy
ahamiyati, kutilayotgan samarasi darajasiga bog'liq.

Shu bilan birga mazkur bosgichlar innovatsiyalarning hayotiylik
davrini to'lig gamrab oladi.

Innovatsiyalarni tashkil etish 3 ta jihatga bo‘linadi:

~ishlanmalarni birgalikda ishlab chigadigan va yangiliklarni ish-
lab chigarishga joriy etadigan kishilardan iborat bo‘lgan innovatsion
faoliyatning subyekti;

— innovatsion faolivatda kerakli vazifalarni bajarishga qaratl[gan
jarayonlarning va korxona faoliyatining yigindisi;

— tizimning ichki tartibi, tizim va Kichik uztm]andagi clementlar-
ning o*zaro alogalarini takomillashtiravehi mzilmalar,

Shu nugtayi nazardan innovatsiyani tashkil etish deganda, inno-
vatsion faoliyatni tartibga solish jarayoni sifatida, subyekt, korxona,
muassasa bo‘linma tarkibi va o*mini aniglaydigan hamda ulaming
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vavitalarini belgilab beradigan shald, usul va jarayonlarning tashkiliy|
tuzilmasi sifatida tushuniladi.

- Korxona innovatsiyalarni tashkil etish nuqtayi nazaridan kishilar
birlashmalari yoki innovatsiyani tatbiq etish bo*yicha ishlamni bajarish
hagida ular o’rtasidagi kelishuvlarni amalga oshirishni ifodalaydi.

Innovatsion faoliyatni tashkil etishda subyekilar turli xil element-
li, har xil o'lchamdagi korxonalar, kompaniyalar, assotsiatsiya, oliy
o'quv yurtlari, ilmiy institutlar, texnopolislar. texnopark va hokazo-
lar hisoblanadi. Yugoridagi barcha tashkilotlar xo‘jalik subyektlari
be‘lib, ular ishlab chigarishni yangilashda ishtirok etadilar. Hozirgi
vaqtdagi yangi tushuncha «o'zining» hayotiy davriga epa bo‘lgan
maxsus innovatsion biznesning shakilanishida ifodalanadi.

ITTKI va TKIning amaliy bazasida innovatorlar yangi texnologi-
ya, yangi ilmiy-texnika va yangi mahsulotlarni yaratadilar.

Ilmiy-texnikaviy va yangi mahsulotlarni tatbiq etish hamda 1shlah
chiqarish bilan, odatda, yaxshi resurslar bazasiga, malakali kadrlar va
bozorda ma’lum mavqega ega bolgan yirik firmalar shug*ullanadi.

Tajriba — ishlab chigarish, marketing va mahsulotlarni o‘tkazish
bosqichida har xil ko‘lamdagi biznes turlari faolivat olib boradi va
shu vagtda yirik hamda o‘rta korxonalar va sanoat kompaniyalarida
eski mahsulotlar o‘rniga yangi mahsulotlar ishlab chiqariladi.

Innovatsion faoliyatni tashkil etishda innovatsion korxonalar
innovatsiyaning miqdoriga garab ifodalanadi. Ular quyidagilarga
bo linadi:

— innovator-yo‘lboshchilar; ular yangi ilmiy kashfivotlar, yangi
go‘llash usullari va birinchi tadgigotlari amalga oshirishga e'tibomi
garatadilar; innovator-yo‘lboshchilar avval yaratilgan ixtirolar va
kashfiyotlar asosida tubdan vangi bo‘lgan jarayonlar hamda mahsu-
lotlarni yaratadilar;

— eski usul asosida yangiliklar bazasini yaratadigan innovatorlar:

~ yangiliklarni ishlab chigadigan, modernizatsiyani amalga
oshiradigan ratsionalizatorlik taklifiarini ishlab chigaradigan inna-
vatorlar;
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— avvalgi mahsulot va texnologiyaning o’mini bosadigan yangi-
liklarni yaratadigan innovatorlar;

—  yangiliklarni sotish va yangiliklar mar]re!mgl bilan
shug'ullanuvehi innovatorlar;

— yangi bozordagi talabni gondirish magsadida ymglliklarm
yaratadigan innovatorlar;

—eskimahsulotlar o *mini yangisiga almashtirish, xalq xo¢jaligining
barcha sohalariga yangiliklarni targatish bilan shug*ullanadigan inno-
vatorlar.

Innovatsion korxonalar ishlab chiqarilayotgan yangilikning aha-
miyati darajasiga garab (tubdan yangi bo‘lgan: nisbatan, qisman,
tahlil qlhngan joylardagi ahamiyati va hokazolarga qarab) ixtisosla-
shadilar.

Tashkilotning kelajakdagi asosiy xususiyatiari 14-rasmda ifo-
dalangan. Rasmda ko'rsatilgan innovatsiya tashkilotining xususiyati
kichik tizimning sifati, tarkibi, elementlari va ochiq tashkilot sifati-
dagi ichki alogalarini ifodalaydi.

| Tashkilotisity Wimniy [ Tashigh ity mosinghich I Intorrtniya rivailasshida
hayad kﬁ.?f-‘“_ﬁm_qﬂ'l‘iiﬁ qid'i?ﬂh:l‘ﬂ‘:*& Hodiy
v bargareidlsi yondashuviing, kashiy
o' Hhning, obroza sga
Thiirukatinei biriadbtiriah Yo g winariis)
nztijzide jipsiashishi vie
sinotgetik semaast | e Tauhkiliy shkdlarining xitmn-
nnovatsips - xligi
Wangh wanliir, temologiva, tanhlioibarising
anshsulot /]  sususiyuti M\ Thiab clriqrish fazkarli va
va Shtmatiaroing ; huraknichantigl
Elmo-xilHg "
Temmologiva, ihiab chigartshni
| Faolivat va tnzifmaning bothijarish paularining
i i e Filan eyl sty egatisvchanligi
- Boshgarishning mnovatsion
Loy yondaghags :
ma'Tjal alish

Ragobatds Lumm::.ﬁkku:ishhh
q_ﬂhi:iijml:i va ragobnt korashin oshirsh

{4-rasm. Kelajakdagi innovatsion tashkilotning xususiyati,
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Innovatsiyani ~ ishlab  chigarish  asosida  egiluvchanlik,
o'zgaruvchanlik, texnologik tizimning moslashuvchanligi, asbob-

uskunalaming sozlanganligi, ishlab chigarish quvvatlarini korxona

yo'nalishiga moslash e’tiborli jihatlar hisoblanadi. Texnologivaning

egiluvchanligi va moslashuvchanligi innovatsion faoliyvat turli bos-
gichlarining parallel holda amal gilishi asosida ishlab chigarishni go-

rizontal holda tashkil etish imkoniyatiga mos tushadi, Masalan, ma-

shinasozlik va asbobsozlik jarayonlarining ko'p gismi diskret xarak-

terga ega bo‘lib, vangiliklari ishlab chiqarish bosgichini, ishlab

chigarish va sotish shartnomalarini yoki bozor alogalarini parallel hol-
da tashkil etish mumkinligini anglatadi. Alohida olingan bo’linmalar

o'rtasidagi o‘zaro aloqalami tashkil etish tamoyili moddiy, axborot va
moliya ogimlarini tagsimlashning egiluvchanligiga va ishchilarning
tajriba, bilimlariga, tayyor mahsulot va xizmat ko'rsatishga asos-
langan, Yangi turdagi tashkilotda bir-birining o*rnini to ‘latadigan va
dwers:ﬁkatsa}ra jarayonlari keng qo‘llaniladi.

Kelajakda innovatsion faoliyati tashkil etish jarayoni ko'plab
migdordagi moliyaviy. bozor, ilmiy va davlat muassasalari bilan bir-
lashgan venchur kapitalipa tayanadi. |5-rasmda innovatsion faoliyat
tashkilot fuzilmasida xatarli kapitalning tagsimlanishi ifodalangan.

Bowor  [Froliyaviy mwitiar Yangl keruonalanting yujudgs
mnagsasadar - Eelizhi
'l'aaiﬂﬂt Y angi tarkibiy usilmalarning
investorlari Vil ea kelishi
Boeor ladibinimg o zgarishi
Foydaning vujudgs kefishi, uni
d uavindan sarflash,
Do vt yn bome sinime | kup-:.luhza:mbu va ok,
nisusly egalan

1 3-rasm. Yangiliklarni kirituvehi tashkitot tuzilmasida tavakkal kapitalning o'rni.
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Innovatsion tashkilotiarning rivojlanish gonuniyatlari kelajakda
XX1 asr igtisodiyotini tadrijiy-tashkiliy ko‘rinishda bo‘ladi, deyishga
asos bo'ladi. Lekin, 1990-yillardayoq Amerikaning 30%, Yaponi-
vaning 25% korxonalari amaliyotda oraliq tashkilotlarning paydo
bo*lishiga erishdilar.

Mustagil bo"linmalarning birlashish usuli har xil va yuqori sa-
maraga ega. Bu markazlashgan boshgaruv va bozor mexanizmi bir-
birini to*latadi hamda birlashish natijasida sinergetik samara olinadi,
degan ma’noni anglaladj Targog madel (markazlashmagan) tor ixti-
soslashuvga to*g'ri keladi, markazlashgan model yangi tarmoglarga
kirib borishda samarali lmnblamdl

6.3, Ishlab chigarish kerxonalarida innovatsion
faoliyatni takomillashtirish

Innovatsion igtisodiyot aslida bilimlar igtisodiyotidit. Ta'lim
muassasalarida va universitetlarda fan, texnika va texnologiyalar so-
hasida mutaxassislar tayyorlash mamlakatimizni mnovatsion rivoj-
lantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Korxonalarda innovatsion faoliyatni takomillashtirish uchun in-
novatsivalarni yanada kengaytirish va innovatsion igtisodiyotni rivoj-
lantirishda zamonaviy texnologiyalar, shuningdek, iqtisodiyot, pa-
tentlash, menejment, marketing va tijoratlashtirish sohasida bilimli
va yvugori malakali mutaxassislar talab etiladi.

Shu bois mamlakatimizning texnika yo nalishidagi aksariyat oliy
ta'lim muassasalari o‘quv dasturlarida ishlab chigarish. tarmoglar
va umuman, mamlakatimiz kesimida tabagalashtirilgan innovatsiya
jarayonlarini tashkil etish va uning o'ziga xos jihatlarini o‘rganish
masalasiga ko'p vagqt ajratilishi zarur. Bundan tashgari, korxonalar
rahbarlari va yetakchi mutaxassislarini qayta tayyorlash hamda mal-
akasini oshirish bo*yicha innovatsion jarayonni tashkil etish va uning
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afzalliklari xususida zarur bilimga ega bo‘lish imkonini beradigan
malakaviy kurs va dasturlarni tashkil etish lozim.

Innovatsion faoliyatni takomillashtirish mavjud me’yoriy-huqu-
qiy, tashkiliy-igtisodiy, moliyaviy, solig, infratuzilma, moddiy-texnik
va axborot shart-sharoitlarini yanada rivojlantirish, davlat ahami-
yatiga molik innovatsion vazifalarni amalga oshirish va igtisodivotni
bargaror rivojlantirish magsadida kadrlar tayyorlash hamda ulaming.
malakasini oshirishga oid siyosatni amalga oshirish zarur, . .

Innovatsion faoliyaini tashkil gilish bo‘yicha amalga nshmlaj,mt-'
gan gator chora-tadbirlar ilm-fan va ishlab chigarishni integratsi-
yalashtirishni yanada chuqurlashtirish; ilmiy-texnik salohiyatdan
samarali foydalanish, mamiakatimiz ilm-fanining ilg®or yutuglari va
istigbolli ilmiy texnologiyalarni ishlab chigarishga tatbiq etish, pi-
rovardida O‘zbekistonda innovatsion igtisodiyotni shakllantirishga.
xizmat qiladi.

IImiy muassasalarda katta aviod vakillari bilan bir gatorda har
tomonlama puxta hilimga ega, bir necha chet tillarni biladigan yosh
olimlar va tadgiqotchilar ham keng ko*lamli tadgiqotlar olib bormog-
da, Ular zamonaviy ilmiy va laboratoriya jihozlari, material resurslari
bilan ta’minlangan. Yosh olimlar tomonidan olingan muhim funda-
mental natijalar amaliy ilmiy-texnik va innovatsion ishlanmalarmi
keng rivojlantirishga asos bo'lib xizmat gilayotir va asosan mam-
lakatimiz ishlab chiqaruvchilari hamda iqtisodiyotimizning asosiy
tarmoqlari ehtiyojiga yonaltirilmogda.

Hozirgi sharoitda korxonalarda innovatsion faolivatning nisbatan
samaradorligi va afzalligining asoslaridan biri — ularda innovatsion
jarayonlarni go*llash, fan-texnika taraqqiyoti yutuglarini tatbig etish
imkoniyatlarining kengligi hisoblanadi. Shu jihatdan, mnovatsiya-
lar — korxona menejmentining asosiy muammolaridan biridir. Fan-
texnika va ijtimoiy taraqgiyotning yuqori sur’atlari fagat boshga-
ruvning ilmiy-texnik taraqqiyot natijalarini tezlik bilan va samarali
o*zlashtirishga layoqatli bo*lgan tizimlarining amal gilishiga imkon
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Bugungi kunda yangiliklarni joriy etish kundalik odatiy jarayon-
ga aylanmoqda. Shu bilan birga yangiliklarni joriy etish muammosi
keng go‘yilmogda: bu nafagat yangi texnika yoki texnologiya, balki
joriy etilayotgan barcha yangiliklar, shu jumladan, iqtisodiy. tashkiliy,
boshqaruvga oid yangiliklardan iborat®,

Korxonalar ishtirokida tashkil gilinadigan texnoparklar, biznes
inkubatorlar, qo‘shma tadgiqot laboratoriyalarini, kichik konsalting
va startap korxonalarini integratsiyalay oluvchi va ularning faoliya-
tini muvofiglashtira oluvchi rivojlangan infratuzilmaga ega bo'lgan
fan-ta’lim innovatsion majmualarining tashkil etilishi milliy innovat-
sion tizimning kerakli asosiy elementlarini ta’minlash, innovatsiya
sohasiga sarmoyalar ogimining kirib kelishini rag*batlantirish, mu-
taxassislami tayyorlash va ularning malakasini oshirish jarayonini
ishlab chigarish korxonalarining ehtlyn_;landm kelib chiggan holda
yo'naltirish imkonini beradi.

Bunday majmualar ilmiy faoliyat, ta llm va innovatsiya jarayonini
ta‘minlashdan tashqari:

- texnologiyvalar transferi markazi;

— davlat budjeti hisobiga amalga oshirilgan va xarid gilingan il-
miy-texnik faoliyat natijalarining depozitariysi;

- o'z tasarrufiga o‘tkazilgan davlat mol-mulkiga, shu jumladan
davlat budjeti hisobiga amalga oshirilgan ilmiy-texnik faoliyat nati-
jalariga nisbatan mulkdorlik vakolatlarini amalga oshirish;

— intellektual mulkni sanoatda o°zlashtirishdan olingan gaytim
mablag‘larni vujudga keltirish;

— innovatsion loyihalar hamda innovatsion facliyat sohasiga ix-
tisoslashgan tadbirkorlarni boshgarish uchun kadrlar tayyorlash va
mengjerlar malakasini oshirish funksiyalarini ham bajara olishi lozim.

Imiy ishlanmalarni tatbig gilishning eng samarali yo'li gisqa
muddatda, minimal sarf-xarajatlar bilan ragobatbardosh ilmiy mah-

} Memwinosg MM Vopagiesse BHAOBAIHAMA HA TOPWMIX NpeanpEaTHIX /

Fophsiii #aopMatMonso-aHanmTHYeckil GonneTens. Mo 3/2007. - hitp://www.
gornaya-kniga.ru/periodic/? 14.

L7




sulotni ishlab chiqara oluvehi kichik innovatsion firmalar tarmog‘ini
barpo efishdir. Bu jihatdan, O‘zbekistonda innovatsion tadbirkorlikni
keng rivojlantirish bozor o‘zgarishlari va mamlakat iqtisodiyotini
jonlantirish jarayoniga ulkan ilmiy-texnik salohiyatni jalb qilish im-
konini beradi. :

~ Intellektual mulkni muhofaza gilish va himoyalashning
me'yoriy-huquqiy bazasini doimiy takomillashtirib bormay turib,
uni xo‘jalik aylanmasiga kiritmay turib, mahsulotlarni sertifikatlash
me'yorlari, standartlari va tizimlarini bu sohadagi jahon andozala-
riga muvofiglashtirmay turib innovatsion faoliyatni takomillashtirib
bo®lmaydi. ' ;

Innovatsion faoliyatni takomillashtirishda xorij tajribasidan olini-
shi kerak bo‘igan eng muhim jihat shuki, iqtisodiyotning yuqori in- |
novatsion faolligi-daviatning ilmiy-texnik bozordagi yetakehi roli
bilan, milliy ustuvor yo‘nalishlarning belgilanishi bilan, davlatning
mriovatsion taraqqiyot jarayoniga igtisodiy rag‘batlantiruvchi tizim
orqali faol ta’sir ko®rsatishi bilan ta’minlanadi,

Innnovatsion jarayonni rag'batlantirishning kompleks mexa-
nizmini barpo etish. jumladan, ilmiy va innovatsion facliyat bilan
shug‘ullanuvchilarga tegishli imtiyozlar belgilash lozim. Davlat
resurslarning cheklanganligini va ustuvor yo*nalishlami hisobga ol-
gan holda ilmiy-texnik taraqqiyotning fundamental tadgiqotlardan
boshlab ishlanmalami ishlab chigarishga joriy etishgacha bo*lgan bu-
fun zanjirini rag*batlantirishi lozim.

Milliy iqtisodiyotda bozor islohotlarini amalga oshirish sharoit-
larida innovatsion ko'rsatkichlar eng muhim ragobatli ustunlik si-
fatiga ega bo‘ladi, tarkibiy nisbatlarni innovatsion yo‘nalishda ta-
komillashtirish esa daviat ijtimoiy-igtisodiy siyosatining magsadli
yo'nalishlaridan bitiga aylanadi. Bulaming ' barchasi irmovatsion
facliyatni davlat tomonidan gollab-quvvatlash va uni rivojlantirish
uchun kerakli shart-sharoitlarni yaratish, maqsadga yo*naltirilgan va
muvozanatiashgan innovatsiya siyosatini ishlab chigish zaruratini
belgilab beradi. Bunday innovatsion siyosatni amalga oshirish im-
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koniyati avvalo mamlakatda yuzaga kelgan shari-sharoitlar va omil-
larga muvofiq igtisodiy strategiyani va uning innovatsion tarkibiy qis-
mini ishlab chigishni ko‘zda tutadi.

Nazorat uchun savollar: _

1. Korxonalarda innovatsion faolivat ganday tashkil etiladi?

2. Innovatsion jarayonning qanday modellarini bilasiz?

3. Innovatsion jarayonning chizigsiz modelining mohiyati ni-
madan iborat?

4. Innovatsion faoliyaming to’rt bosgichli modelining mohiyati
nimada?

5, Innovatsiya jarayonining integratsiyalashgan modelini tushun-
tirib bering.

6. Innovatsion jarayon bosgichlarini aytib bering.

7. Innovatsiyalami yaratish va ozlashtirishda innovatsion faoli-
yatni tashkil etish ganday amalga oshiriladi?

8. Innovatsivalarni tashkil etish pechta va ganday jibatlarga
bo‘linadi? !

9, Sizninigcha, kelajakdagi innovatsion tashkilotning xususivati
ganday bo‘lishi kerak? ;

10. Yangiliklamni kirituvchi tashkilot tuzilmasida tavakkallik kapi-
talning o*mi qanday?

11. Ishlab ¢higarish korxonalarida innovatsion facliyatni takomil-
lashtirish yo'llarini aytib bering.
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7-MAVZU: KORXONALARDA INNOVATSION
STRATEGIYALARNI TANLASH

7.1, Strategiyaning ahamiyati va uni ishlab chigish

Bozor ragobati sharoitida facliyat ko‘rsatadigan, ishtirok etadigan
kompaniya ko*lami va uning xaraktetiga hamda innovatsiya nmqsa— :
diga garab, turli innovatsiya strategiyalari tathiq etildi,

Korxonalarda innovatsiyalari strategik boshgarish innovatsion
menejmentning tarkibiy gismi bo‘lib, korxonada yangiliklarni sa-
marali go’llash orqali ishlab chigarish jarayoni, mahsulot va boshga
texnologik jarayonlarda katta sifat o*zgarishlar, samarali sakrashlarni
amalga oshiradi.

Innovatsion strategiya — innovatsion salohiyatni uzogq davr mo-
baynida samarali rivojlantirish uchun kerak bo‘lgan nhnra-tadh:rlar
majmuyidir.

Innovatsion strategiya ham umumiy menejment strategik rivojla-
nishining asosiy maqsadlarini ifoda etadi va quyidagilarni o°z ichiga
oladi:

— normativ (me’yoriy) menejment — korxonaning falsafasi, tad-
birkorlik siyosatini ishlab chigish, bozorning muayyan segmentidagi
pozitsiyasini belgilash, umumiy strategik maqsadlarni ta’riflash; -

— Strategik menejment — strategiyalar rejasini ishlab chigish,
Ulami oz vaqtida amalga oshirish, o*zgarishlami gayd etish, strate-
giyalami gayla ta’riflash, strategik nazorat va kontrollingni umumiy
holda asosiy vazifalarini boshqgarish;

— operaliv menejment — strategiyalarni amalda joriy etish tadbirla-
rini ro‘yobga chigarish bilan bog‘liq bo*lgan operativ (takiik, tezkor)
choralarni ishlab chigish va amalga oshirish.
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Korxonaning umumiy strategiyasi va innovatsion strategiyasi
o‘riasidagi jarayonlar, avvalo, yangiliklami ishlab chigish, tatbig
etish va ishlab chiqarish jarayonidagi sifatiy o*zgarishlarda namoyon
bo“ladi. Innovatsion strategiva korxonada innovatsion faoliyat bilan
bog*lig muammolar, amalga oshirilishi lozim bo‘lgan o‘zgarishlar
orqali ishlab chiqarish jarayenlarini rivojlantirishdir.

Demak, innovatsion strategiya -vangiliklarni tathiq etish
vo*nalishlarini belgilash, istigbolli rivojlantirish ustuvorliklarini tan-
lash, vangi texnika va- texnologivalami qo'llash asosida korxonani
modernizatsiyalash va magsadlarga erishish uchun tadbirlar majmua-.
si ho‘lgan rejalashtirish orgali aniq magsadga garatilgan faoliyatdan
iborat boladi.

Korxenalarda innovatsion strategiyani ishlab chigish quyidagi
vazifalarni hal etishni o'z ichiga oladi:

1. Belgilangan maqsadlarni amalga oshirish uchun innovatsion ja-
rayonni amalga oshirish uchun korxonaning imkoniyat va resurslarini
baholash; : '

2. Mugobil shakllarni tanlagan holda innovatsion strategiya im-
koniyatlarini tahlil gilish;

3. Marketing faolivati va ilmiy-texnik sohalar bo‘yicha yo nailsh
va imkonivatlarmi aniglash;

4. Innovatsion strategiyani amalga oshirishning rejasi, dasturi,
loyihasi bamda budjetini tayyorlash;

5. Magsadlar va belgilangan rejalami hisobga olgan holda ustuvor
yo'nalishlar asosida korxona faoliyatini amalga oshirish,

Shunga ko‘ra, korxona innovatsion strategiyasini quyidagi turlari
ham mavjud:

- bazaviy strategiyva — korxonaning bozor sharoitida umumiy hol-
da va alohida xo*jalik birliklarining xatti-harakatlari modeli;

— funksional strategiva — korxonaning alohida funksional sohalari
va bo'limlari uchun tadbirlar va dasturlar majmuasi;

— hujumkor strategiva — bozoming belgilangan segmenti va so-
tish sohasidagi innovatsivalar nuqtayi nazaridan yetakchi korxona
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bo'lishga harakat gilish va asosiv ishlab chiqaruvchi bo‘lishni bil-
diradi. 4

Innovatsion strategiya yangilik kiritayotgan kﬂmpamyanmg raqa—
batda ustunligi bilan ifodalanadi. Innovatsion o zgartmsh uyldag?
raqobat strategivasini amalga oshirishga garatiladi: 9

— tabagalanish; ™

— xarajatlarni pasaytirish;

—eng yvaxshi givmatga ega bo'lish.

Tabagalanish strategivasi — innovatsivani amalga nahmshgai
urinishlar strategiyasi bo‘lib, uni ishlab chigaruvchi kompaniya mah .
sulotiga noyob (brend) tus berishni ifodalaydi.

Innovatsiya o‘zgarishlariga mahsulot sifatini o*zgartirish, }uzmat.
ko'rsatish, mahsulotning mukammallashtirilgan turini ishlab EI:L'I.L‘[ISh'
kiradi,

Tabagalanish strategiyasi iste’molchi mahsulot vaxizmatko rsatish
sifatiga yugori talab qo‘yib, mahsulot bahosini o“zgartirishga ¢'tibor
bermaganda go‘llaniladi.

Xarajatlarni pasaytirish sirategiyasi — bu xarajatlarni pasay-
tirish bilan bog*liq bo‘lpan xo'jalik faolivati bo‘lib, innovatsivadagi
o*zgarishlar shu magsadda amalga oshiriladi.

Innovatsion o‘zgarishlar: resurs va energiyani tejavdigan texnolo-
giyalarni joriy etish. noishlab chiqarish xarajatlarini qisqartirish,
mehnatni samarali tashkil gilish. Xarajatlarni kamaytirish strategi-
yasi bozorda baholar vordamidagi raqobatning yangi turlari mavjud
bo‘lganda qo‘llaniladi (iste’molchilarda standart past to‘lov qobili-
yatiga molik talab). Xarajatlarni kamaytirish strategivasi — b&hulaq
yordamidagi raqobat sharoitida amalga oshadi.

Eng yaxshi giymat srmfeg:yaﬂ — kompaniya mahsulotiga noyob
ko‘rinish (brend) berish bilan xarajatlarni gisgartirishni birgalikda
amalga oshirishdagi nvestitsiya strategiyasi hisoblanadi. Iste’molchi
standart ehtivoj va talabga to*lov qobilivati past, kompaniya faoliyati
bitta yoki bir nechta biznesga ega bo‘lganda, bitta yvoki bir nechta
tarmoq doirasida amalga oshishi mumkin
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7.2. Innovatsion jarayonlarda strategiya turlari

Innovatsion yo'nalish korxonalarning barcha faoliyat sohalariga
tegishlidir. Innovatsiyaning ta’siri, xususan, texnik-texnologik inno-
vatsiya keng qamrovli va dinamik xususiyatga ega bo'lib, qo*yilgan
strategik vazifalarni bajarish uchun yangi boshgaruy uslubini talab
etadi,

Menejment tizimi doirasida innovatsiya jarayonini bﬂshqansh
korxonaning ishlab chigarish-tijorat faoliyatida sifat o z.ganshlarm
joriy etishga yordam beradi. Ushbu jarayon tamoyillar, usullar, in-
novatsiyani ishlab chigish va joriy etishni boshqarishning strategik
kc-nscpsmasm: (korporativ strategiyani) va korxonaning rivojlanish
majmuyini o°z ichiga oladi.

Knmnnm magsadi yugori raq{:haihar{lﬂshhk darajasini saglab
golish bo*lganligi bois, dastlab innovatsion jarayonlarni boshgarish
samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan strategik yondashuvni va
texnologik rivojlanish vo'lini tanlashi lozim (16-rasm).

Thikiy-{asbyigot. wajribe konstroktarlik
axhlar ik

J6-rasm, Korxona menejmenti doirasida strategiya va
texnologivaning o zaro ta’siri.
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Korxonaning strategik rivojlanishi dastlab kelajakda korporativ
rivojlanish bilan bog*lig yo*nalishini aniglashni talab etadi. Bu korxo-
naning istigholi bilan bog'liq bolib, ustuvor rivojlanish yo' nalishini
tanlash (tarmoglar bo’yicha yoki tarmoglararo) kelajakda texnologik
va mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha yetakchi korxona bo'lishga
harakat qgilishga yordam beradi, Amaliyotda ushbu holat strategik
mencjment faoliyatining barcha besthlanda innovatsiya jarayonlari
boshqanivining muhim I:arkl'tuy qismi sifatida namoyon bo‘ladi.

Innovaisiya jarayonini bnahqanshmng strategik magsadi, bozor va
texnologik xavi-xatarning noaniqligi sharoitida kumunanmg harqa—
ror rivojini ta’minlashdir, Strategik menejment nugqtayi nazaridan in-
novatsiya jarayonlarini boshqarish, tashgi muhitga moslashishning
muhim omili hamda korxona faoliyati sam araﬁurhgml muntazam ra-
vishda o°stirib borishning muhim manbayi sifatida namoyon ho‘ladi.

* Korxonafaoliyatining samaradoriigigatexnologiko*zgarishlarning
ta’siri, korxona menejmentidan texnologik strategiyani shakllanti-
rish va uni amalga oshirishda faol va izchil ishtirok etishni, u yoki
bu texnik-texnologik innovatsiva jarayonlarini tahlil gilishni talab
etadi.. Korxonaning menejerlari va amaliyotchilari funksional dara
jada strategiyalar (molivaviy, marketing, texnologik va boshqalar)
o'rtasida o'zaro. bog‘liglik mavjudligini tan oladi. Bu xavi-xatar,
ma’lumotlar va kutilayotgan natija noanigligi sharoitida xo'jalik va
texnologik integratsiyaning yugori darajada bo‘lishini talab etadi.

Bu kompaniya faoliyati bo‘yicha yoki bir nechta tarmoglar doira-
sida amalga oshadi, bunda u bir yoki bir nechta biznesni olib boradi:

1. Konsentratsivalashgan o'sish siralegivasi — kompaniyaning
bilta biznes bilan ishlab chigarishning yoki magsadli bozorlarni egal-
lab olishi va yangi mintagaviy bozorlarni o‘zlashtirishi bilan amalga
oshadi. ;

Bunda quj-'idagi Kichik strategiyalar ajratib ko ‘rsatiladi:

— bozorda o'z mavgeyini oshirish (vangi marketing usullaridan
foydalangan holda, eski bozorda eski mahsulotiarni sotish migdorini

ko ‘paytirish);
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— bozorni rivojlantirish {eski mahsulotlamni xarld giladigan min-
tagaviy bozorlami topish);

— mahsulotning yangisini ishlab chigish (vangi mahsulotni eski
bozorda sotishni tashkil etish).

2. Integrativ o'sish strategiyasi — kompaniyani yangi tuzilma-
lari hisobiga kengaytirish tuzilmasi (bo*linmalar mulkini sotib olish,
qo°shimcha bo’linmalar va shu’ba korxonalarni tashkil etish).

Kichik strategiyalar;

~ teskari vertikal integratsiva (kompaniyani mahsulot yetkazib
beruvchilar hisobiga kengaytitish, ular ustidan nazoratini kuchayti-
rish);

—1o'g'ri vertikal integratsiya (tagsimlash va sotish tizimini yara-
tish yoki sotib olish savdo tarmoqlarini tashkil etish yoki sotib olish);
- gorizontal integratsiya (zaif ragobatchilarni yutib yuborish).

3. Diversifikatsiva strategiyasi — bu ko’p yo*nalishli biznesni
rivojlantirish strategivasidir.

Bir biznes (asusw faoliyat) doirasida rivojlanish lquhﬂh
bo‘lmagan va vangi faoliyatni amalga oshirish uchun mablag® mav-
jud bo*lganda go*llanadi.

Diversifikatsiya strategiyasining quyidagi turlari mavjud:

~ turdesh diversifikatsiya (o°ziga o‘xshagan tarmoglar tarkibiga
kirih borish);

— noturdosh diversifikatsiya (kompaniya asosiy fm}i:}'ﬂn bilan
bog'liq bo‘lmagan moliyaviy nugtayi nazardan istigbolli tarmog
tarkibiga kirib borish).

7.3. Innovatsiya strategiyasi asosida firma turlari

Innovatsion menejment — boshgarishning alohida sohasi.
Boshgarish obyekti — tashqi va ichki sharoitlarning o'zgarishini hi-
sobga olgan holda innovatsiyaga yo‘naltirilgan, tashkil etishning
murakkab tizimi bo*lgan, ishlab chigarishdagi innovatsiya jarayoni.
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Innovatsiyaning subyektlari bolib tashkilotlar (korxonalar), vangilik
kirituvchi subyektlar (buyurtmachilar), innovatsiya loyihalari bilan
bog*liq bo*lgan ishlari amalga oshiruvehi ijrochilar va boshga sub-
yektlar (jismoniy va huqugiy shaxslar, xorijiylar bilan birgalikda) hi-
soblanadi.

Innovatsiya firmasining asosiy pirovard mahsuloti - yangi-
liklarni yaratish (barcha «hayot davriniy o‘z ichiga olgan — fan, ishlab
chigarish, tijoraf), -

Innovatsiya menejmentining tashkiliy tuzilishi — bu innovatsiya
faoliyati, ilmiy tadgiqotlar va ishlanmalar bilan shug‘ullanuvchi tagh-
kilotlar.

Mamlakatimizda oxirgi yillarda facliyat ko‘rsatayotgan ilmiy-
texnikaviy tashkilotlarning quyidagi turlarini ajratib ko‘rsatish
mumkin:

—ma’lum ilmiy sohalarga ixtisoslashgan fundamental tadgigotlar
olib borayotgan institutlar: :

—ilmiy tadqiqot institutlari amaljy tadgiqotlarni olib borishga ixti-
soslashgan, ma’luny ishlab chigarish tarmoqlarining ilmiy-texnikaviy
rivojlanishi darajasiga javob beradigan tashkilotlar tarmog’i:

— loyihalash. konstruktorlik, texnologik tashkilotlar, texnika-
viy-iqtisodiy tadgigotiarni olib boruvehi institutlar, konstruktorlik,
texnologik, loyiha va ishlanmalarni, ishlab chiqarishga ixtisostashgan
tarmog tashkilotlari; :

~ ishlanmalarni amalga oshirishga ixtisoslashgan montaj-sozlash
ishlarini boshgarish, tashkiliy-texnik va ilmiy markazlar:

— yangiliklarni targatish bilan shug‘ullanadigan ilmiy-texnikaviy
axborot institutlari va boshqa tashkilotlar.

Bozor igtisodiyotiga o‘tish sharoitida ilmiy-texnika tashkilotlari-
da (ITT) bozor talabi va taklifi mexanizmiga tezlikda javob beradigan
qayta qurish amalga oshirildi. Har bir konkret holatda bu Jarayonning
magsadga muvofig bo‘lgan sxemasi har xil.

Hmiy. tashkilot — tashkilot, korxona, idora, firmalar bo‘lib, ular-
ning asosiy faoliyati ilmiy tadqigotlar va ishlanmalarni amalga oshi-
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rish hisoblanadi. Ular tashkilot, idora, korxona, firma tarkib iga kiradi-
gan bo‘linmalar bo’lishi mumkin, Bu bo'linmalarning soni tashkilot
iqtisodiyotning qaysidir sohasiga tegishli ekanligi yoki uning tash-
kiliy huquqiy jihatidan mulkning shakliga bog'liq emas. _

Fimiy xodimlarga (tadgiqotchilarga) ilmiy voki ilmiy-texnikaviy
ish bilan shug‘ullanadigan va kerakli mutaxassislikka ega bo‘lgan
fuqarolar kirititadi. Fmiy tashkiloi:

— ma’lum ta’sis hujjatlarida belgilangan ta’sischilar tomonidan
faoliyatni amalga oshirish uchun berilgan mulkka epalik giladi. un-
dan foydalanadi va boshqaradi. Timiy tashkilot mulkiga egalik gilish,
foydalanish va boshgarish O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligi to-
monidan belgilanadi.

lmiy tashkilot o‘zining ilmiy-texnikaviy, tajriba-eksperiment
bazasini rivojlantirishi va kengaytirishi, ishlab chiqarish: fondlarini
yangilashi shart. Ilmiy tashkilot O*zbekiston Respublikasi qonunchi-
ligi asosida xorijiy yuridik shaxslar bilan ilmiy va ilmiy-texnikaviy
hamkorlikni hamda tashqi igtisodiy alogalami amalga oshiradi.

limiy tashkilotlar O°zbekiston Respublikasi qonunchiligi asosida
tashkil etiladi, qayta tashkil etiladi va targatib yuboriladi. Innovatsiya
faoliyatining subyektlariga quyidagi tavsifga ega bo‘lgan tarkiblarni
kiritish mumkin: Bevosita (io‘g‘ri):

1) yuqori fan sig'imiga ega bo‘lgan tovarlar va xizmatlar;

2) nozik texnologiyalar;

3) tajriba olib boruvchi, ishlab chigarish va eksperiment olib bo-
ruvchi bo®linmalar;

4) patent, nou-xau va boshgalar;

5) xususiyv kapitalning ishtiroki. :

Innovatsiya tashkilotlari tuzilmasining innovatsiya deasturini tex-
nologik taklifi jarayonida modellashtirish innovatsiya tashkilotlari
ning mehnat, moliyaviy. moddiy resursiaridan ratsional fovdalanish
uchun shart-sharoit yaratadi. Bunday holat bo‘linmalar . qaytadan
tashkil etilganda, yangi bo‘linmalarda yaxlit innovatsiya jamoalari
vujudga kelganda namoyon bo*ladi,
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Ogibatda innovatsiya tashkilotlari menejmentining tashkiliy tuzil-
masi jamioa ichidagi har xil vazifalar o*rtasidagi bog liqlikni o‘rnatish
bilan ko'zlangan magsadga erishishni ta’minlashi lozim. Mantigiy
o‘ylangan tashkiliy mzi]maning pirovard natijasi innovatsiva tashki-
lotlari ishining umumiy samaradorligini oshirish hisoblanadi.

Bugungi kunda jahon amaliyotidan innovatsion faoliyani amalga
oshirayotgan innovatsion firmalarga quyidagilar kiradi:

—wvenchur firmalar;

— injiniring firmalari;

— joriy etuvchi firmalar;

— profitmarkazlar;

— korporatsiyalar;

—moliva sanoat guruhlari;

~ xoldinglar;

— konsorsiumiar;

— boshqa fan sig*imi yugori bo’lgan korxenalar.

Venchur firmalar vagtinchalik tuzilgan tashkilot bo'lib, 1111115-r
g'oyalarni texnologiva va mahsulotlarga aylantirish bilan bog'lig
bo‘lgan ishlanmalarni sinash, ishni maromiga yetkazish, uni sanoatga
imnovatsiva sifatida tatbiq etish bilan shug‘ullanadi. Hozirgi davrdagi
kichik venchur korxonalar egiluvchan va harakatlanuvchan tashkilot
bo‘lib, yugori va aniq magqsadga vo'naltirilganligi bilan farglanadi,
bu korxona xodimlari va investorlarni birinchi navbatda ishlab chi-
gilgan g‘ova, texnologiya, obyekt, tadgiqotlarning kam xarajat bilan
tezlikda muvaffaqgiyathi tatbiq etilishi uchun to*g‘ridan to*g*ri man-
faatdorligida ifodalanadi, Venchur firmalar shartnoma asosida yuridik
va jismoniy shaxslarning mablag*lari hisobiga tashkil etiladi; Venchur
moliyalashtirish o*ziga xos yuqori xaviflilik darajasiga ega faoliyat tri
bo‘lib, bevasita sarflanadigan investitsivalar kompaniya aksiyasining
ma’lum bir gismiga almashtiriladi, bunda venchur facliyati fagatgina
ishonch asosida amalga oshadi va o'z tadqiqotlarni olib bormaydi. -

Kelajagi bor texnologiyani tijorat magsadida amalga oshirish
uchun biznesni gollash magsadida o‘z ulushini sotish mumkin. Ven-
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chur biznesiga investitsiyalar sarflanishining asosly xususiyati hech
qanday kafolatsiz amalga oshiriladi, venchur firmalar tomonidan
hech ganday moddiy ta'minlash bo‘Imaydi.

Shunday qilib, venchur biznesiga investitsivalarni sarflashni qu-
yidagi xususiyatlarga qarab ajratib ko*rsatish mumkin: :

I) moliyaviy mablag'lar hech ganday kafolatsiz va moddiy
ta’minotsiz amalga oshiriladi;

2) investor ustav kapitalida albatta o’z hissasiga ega bo*ladi;

3) mablag‘lar uzoq vaqtga va qaytarib olmaslik sharti bilan beriladi:

4) investor firmani boshqarishda faol ishtirok etadi. Venchur fir-
malar fan sig'imi yuqori bo‘lgan iqtisodiyot tarmoglarida keng tar-
qaladi, bu firmalar ilmiy tadqiqotlar, muhandislik ishlanmalarini olib
borishga ixtisoslanganligi natijasida hozirgi davrda kichik biznesning
ilmiy tadgiqotlar va ishlanmalardagi o‘mi sezilarli tarzda oshdi. U
kichik va o‘rta tadgigot olib borayotgan yuqori texnologivaga ega
bo*lgan firmalaming zamonaviy texnika o‘lchamlariga mos keladi-
gan (AKT, ragamli, dasturiy texnologiyalar, mikroprotsessorlar, mik-
rochiplar, mikrokompyuterlar) yuqori texnologik darajada be‘lgan
texnologiyalar va ishlanmalarni nisbatan kam xarajatlar bilan ishlab
chiqarish imkoniyatini beradi.

Bunday korxonani tashkil etuvehi tashabbuskorlar - kelajagi bor
g'oyalarga o'zini bag‘ishlagan yirik firmalarning laboratoriyalari-
da belgilangan qat’iy va markazlashgan dastur asosida ishlaydigan
ozchilikdan iborat bo*lgan guruhlar, qobiliyatli muhandislar, ixtiro-
chilar, olimlar, yangiliklarni ishlab chigarishga tatbiq etuvchi mene-
Jerlar hisoblanadi. Tadqigotlarni tashkil etishning bunday usuli ilmiy
kadrlar salohiyatidan (byurokratlar ta’siridan qutulgan) unumli holda
loydalanish imkoniyatini beradi. Tavakkal ish yurituvchi korxonalar —
innovatsiya jarayonining dastlabki bosgichida (firma ma’lumoti fan
va texnikadagi yangi g*oyalarni gabul gilish giyin bo‘lgan holatda)
qobiliyatlarni saqlab qolishning o‘ziga xos shakli bo’lib-qoladi.

Venchur biznesning afzalligi: egiluvchan, harakatchanligi ota
moslashuvchan, izlanishlarni tezda o‘zgartirish, uni tezda anglab
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olish va yangi g*oyalarga baho berish kabilarda ifodalanadi. Hozirgi
kunda venchur firmalar yangilik kiritishning muhim manbayi hisab-
lanadi. i i
Injiniring firmalari ilmiy tadqigotlar va ishlanmalar, yangilik va
ishlab chigarishni bir-biriga bog*laydigan bo'g‘in hisoblanadi. 4
Injiniring firmalarining asosiy yo ‘nalishlari:
_ model, ixtirolaming tijoriy jihatdan ahamiyatga ega ekanligini’
baholash; '
— kelajakda yaratiladigan mahsulotlaming innovatsiya groyalarini
prognozlash; -
— yangilikni sanoatda go‘llash darajasigacha ishlab chigish; 1
— ishlanmalarni tatbiq etish jarayoniga xizmat ko‘rsatish; )
— ishga tushirish, sozlash ishlaridan iborat. ]
Injiniring firmalari assotsiatsiyalarga birlashib. mijoziarga pis=
batan muvofiglash ishlarini olib boradilar, tavakkal joriy etiladigan
texnologiyalami ishlab chiqarish uchun kerak bo*lgan mutaxassislik-
lar va resurslarni birlashtirish magsadida venchur korxonalarni tash=
kil etadilar. = ;
Joriy etuvchi firmalar texnologiya epalarining foydalanmagan
patentlarini jorly etishga, litsenziyalami bozorga chigarishga, ixti-
rolarni sanoatda qo‘llashgacha olib borishga, mahsulotlarni oz mig-
dorda chiqarib. keyinchalik ularning litsenziyalarini sotishga ixtisos-
!.ashﬂilarq‘ b = -

xodimlari va ma’lum ilmiy-texnikaviy yoki ishlab chigarish masa=
lalari, mahsulot yangi turini ishlab chigarish va o°zlashtirish boyicha,
qaror gabul gilish uchun menejerlaming vaqgtinchalik magsadli bir-
lashmasini ifodalaydi. i r

Konsorsiumlarning muhim vazifasi innovatsiya faoliyatini ri vOj=
lantirish bilan bog*lig bo*lgan yirik innovatsiya va beshqga loyihala ni
izlab topish va uni ishlab chigarishga tatbiq etishdan iborat. Masa~
lan, Rossiyadagi «Katos» konsorsiumi uchun avtotraktorlarni ishlaly
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chigarishni yangi texnologiyalar bilan qayta jihozlash magsadida bir
qancha korxonalar resurslari birlashtirildi. :

Konsorsiumni boshqarish tizimi quyidagilarni ta’minlashi kerak:

— eng yuqori natijalarga erishish uchun facliyatini umumiy
magsadga yo‘naltirish:

— yangiliklami joriy etish va ulardan tijorat magsadida foydala-
nish, innovatsiya va moliyaviy igtisodiy vazifalar rolini oshirish,
boshqarishdagi bo‘limlar ishini kuchaytirish::

—barcha bozorga yo®naltirilgan bo*linmalar, aynigsa, o‘zgarishlarni
hoshgaradigan xizmatni, uning faol rivojlanishini, marketing va tashqi
iqtisodiy faoliyatlaring rolini oshirish;

— konsorsiumning innovatsiya hisobiga tashqi va ichki bozordagi
raqobatbardoshligi, bargaror moliyaviy holat;

— konsorsium faoliyati strategiyasi samaradorligi;

— konsorsium ishtirokchilari tomonidan samarali innovatsiya si-
yosatini olib borish; :

— konsorsiumni boshgarishning aksionerlik shakliga o‘tish uchun
sharoit yaratish.

Konsorsium faoliyatining huquqiy asosi innovatsiya loyihalarini
amalga oshirish uchun ishtirokchilar o*rtasida tuzilgan har tomonla-
ma bitimlarni tashkil etadi.

Konsorsium tarkibiga innovatsiya faoliyatini olib boradigan turli
tashkiliy-huqugiy shakldagi korxonalar kiradi.

Konsorsiumlarning mas ‘ulivati cheklangan jemivat sifatida tash-
kil etilishi ijrochilar yaratayotgan foydani tagsimlash va kreditorlar
oldidagi o*rnini aniq belgilash imkoniyatini beradi. Konsorsiumning
real boshqarish apparatini samarali shakllantirish, uning xo'jalik va
moliyaviy-igtisodiy muammolarini samarali hal gilishga bo'lgan ha-
rakamni kuchaytirish imkoniyatini beradi.

Konsorsiumni boshqarish funksiyalari asosan muvofiqlashtirish
tumoyillari asosida amalga oshadi. Muvofiglashtirish tizimi to*g*ridan
to‘g’ri boshqarishda ishtirok etish, korxona va konsorsium tashkilot-
|larining mukammal faoliyat sohasiga aralashuvini ifodalamaydi.
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Bu tizim ma’lum sohadagi umumiy igtisodiy va xo‘jalik xarakteriga
ega bo‘lgan u yoki bu ishda asosan nazorat-tahlil qilish, «kuzatuvehiliks
vazifasini bajaradi (masalan, ayrim korxonalar «o"zining ishlab chiga-
rishini» rivojlantirish yoki o‘zaro- manfaatli loyihalami tatbiq etish uchun
imkoniyati va magsadga muvofigligiga garab kredit beradi). i

Bozor igtisodivoti sharoitida strategik boshgarish va rejalashti-
rish, marketing funksiyalarini rivojlantirish orqali yangi iqtisodiy
munosabatlarga o°z vagtida tayyorlanish zarurati tug‘iladi. Natijada
konsorsiumning bozor va iste’molchi talabiga tezlikda moslashishi
ta’minlanadi.

Rivojlangan davlatlar iqtisodiyotida pirik milliy va transmilliy
korporatsivalar (TMK), moliya-sanoat gurihlari (MSG) hukmron-
lik mavgeyiga ega va hagigatan fan sig‘imi yugori bo‘lgan ishlab
chigarish tarmogqlari, asosan eng katta korporatsiyalar orqali namo-
yon gilinadi. : i '-

MSG yangiliklarni kiritishda 0°z-0°zidan rivojlanadigan soha 8i-
fatida tashkil etiladi, uning asosini ishlab chiqarish fizimini balansli
holda ushlab turadigan texnologik zanjir tashkil etadi. Amaliyotda
yangilik asosida mahsulotlarni yaratishda MSGning asosini inno-
vatsiya loyihasi tashkil etadi. P

Xalqaro amaliyotda MSGning uch xil usulda tashkil etish tajri-
basi ma’lum: | :

1. Yopiq turdagi aksionerlik jamiyatini tuzish orqali aksiya pa=
ketlarini guruh ishtirokchilaridan biriga ishonchga berish yoki bir gu-_
ruhning ikkinchi guruh aksiya paketlarini xarid gilish bilan ixtiyoriy
ravishda aksionerlik jamiyatlarini tashkil etish, bunday holda guruh
xususiy bo‘lgan korxona va moliyaviy institutlardan tashkil topadi:

.2, Hukumat qarori bilan (agar uning ishtirokchilari davlat kor=
xonalari, idoralar va tashkilotlar bo’lsa) mamlakat budjeti yordamida
molivalashtiriladi; : :

3. Hukumatlararo bitimlar asosida MSTni tuzish loyihalari iqti=
sodiyot, moliya vazirliklari va antimenopol qo‘mita tomonidan
amalga oshiriladigan majburiy ekspertizadan hukumat garoriga M=




vofiq o'tkazilishi zarur, MTSni tuzish hagida arizalar Davlat mulk
qo’mitasiga topshiriladi. Ixtiyoriy tarzda vujudga kelgan MSGlarga
qo°yish ko‘zda mtiladi. Bu chekloviaming bir gismi mutlag (qattig),
ikkinchi gismi yumshoq (davlat organlari bilan kelishishni talab etadi)
xarakterga ega. Qattig cheklovlarga guruh qatnashchilarining aksi-
yalarga birgalikda egalik qilishi, kapitalda davlat mulkining ulushi 25
foizdan yugori bo‘lganda ixtiyoriy qo‘shilishi, MSGda moliya-xol-
ding, kredit-moliya va investitsiya muassasalarining va boshqa turda-
gi birlashmalarning ishtirok etishi kabilar kiradi. Yugoridagi muas-
sasalar har qanday korxonaning 10% dan ko*p bo‘lgan aksiyalariga
egalik gila olmaydi va aktivlarning 10% dan ko“pini boshga korxana
aksiyalariga qo‘sha olmaydi.

MSGni tashkil etishning muhim magsadlari:

— moliyaviy ogimlarni boshqarish va nazorat qilish;

— takror ishlab chigarishni amalga oshirish uchun kapital mab-
lag*ga ega bo'lish;

— ishlab chiqarish samaradorligini oshirish;

—ishlab chiqarishni tashqi bozorga yo'naltirish; |

— ichki bozordagi tovar aylanmasiga ayrim korxonalarni emas,
balki ularning birlashmalarini jalb etigh,

MSGni shakllantirish va rivojlantirish uchun yugori igtisodiy
salohiyat talab etiladi. Makroigtisodiy nuqtayi nazardan MSGning
yaratilishi, tashkil etilishi va faoliyat yuritishi gator vazifalarni hal
etish imkonini beradi:

— igtisodiyotning ustuvor yo*nalishlarini rivojlantirish uchun in-
vestitsiya resurslarini to‘plash va curuhning moliva tashkilotlarida
hisbatan arzon jamlangan moliyaviy resurslami olish;

— ilmiy-tadqiqot, tajriba-konstruktorlik ishlari (ITTKI) va moli-
yaviy resurslar bilan ta’minlash; y

- eksport salohiyati va mamlakatda ishlab chigarilgan mahsulot-
ning raqobatbardoshligini oshirish;

—Wwoq muddatli xo'jalik aloqalarini vojudga keltirish, investitsiya
sharoitini vaxshilash, ishlab chigarishni bargarorlashtirish;
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— xatarni kamaytirish;

— moliyaviy resurslami uzoq muddatga yuqori kafolatlash va
magsadga yo*naltirilgan holda ishlatish,

Jahon tajribasida MSG egalik gilishning har xil shaklda bo‘lgan
yirik korxonalar tomonidan tijorat banklari ta’sis etish orgali vujudga
keldi. Bunda ta’sischilar gator magsadlarni amalga oshirishni kn‘zda
tutganlar:

— mablag‘larni yugori fuyda olish magsadida mvesutsq:aga
sarflash;

- — banklarga go‘yilgan xususiy aylanma mablag‘laming kama-
yish xavfini, mablag*larning samarali ishlatilishi, pul Bq:mlari shaffof
tuzilmasini yaratish;

~ banklar tomonidan moliva bozoriga kelib tushayotgan mablaglar
hisobiga ta’sischilar faolivatini moliyalashtirish imkoniyatiga ega
bo‘lish.

Innovatsiya faoliyatini rivojlantirish pul va real kapitalni boshqa-
rishning tashkiliy shakllarini takomillashtirmasdan amalga oshirib
bo‘lmaydi, bunda innovatsiya facliyatiga mvﬂshtssynla: muhim rol
o'ynaydi.

Xolding (to hold — ushlamoyq, egalik qilmoq) kempaniya — moli-
vaviy kompaniyaning o‘ziga xos shakli bo‘lib, boshga kompaniyalar
faoliyatini nazorat gilish magsadida aksiyalar paketiga egalik gilishni
ifodalaydi. Hozirgi kunda G*arbdagi deyarli barcha katta korporatsi-
yalar ishlab chigarishni tashkil etishning xolding shakliga asoslangan,
konsern tarkibiga kiruvchi ko®p sonli bo‘lim, firma, zavod mahsulot
yetkazib beruvchi bo*linmalar tepasida bu bo*linmalar aksiyalarining
nazorat paketlari to’ plangan xolding turadi va u korporatsiyani komp-
leks holda boshqarish imkonivatini beradi.

Xolding kompaniya innovatsiya sohasida umumiy siyosat olib
boradi, katta konglomeratlarning (korporatsiya, konsern, trestlarning)
manfaatlarini amalga oshirishni nazorat qgiladi va diversifikatsiya ja-
rayonini tezlashtiradi. Bunda xolding kompaniya hajmi nazorati os-
tida bo‘lgan kompaniyalar hajmidan kichik bo*lishi mumkin. Xolding
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kompaniya ~ piramidaning cho*qgisi bo'lib, uning tarkibiga shu’ba
korxonalar kiradi. Aksivalar nazorat paketi xolding kompaniya aktiv-
lari tarkibiga kirgan korxonalar — shu’ba korxonalar hisoblanadi.

Aksiyalar paketi nazorati korxona kapitalida ishtirok etishning
yetakehi shakli bo‘lib, uning qatnashchilari umumiy majlisida ma’lum
qarorlarni qabul qilish yoki gilmaslik ‘hugugini beradi.

Xolding kompaniyalar turdosh korxonalarning bir-biriga yordam
berish va kelishilgan holda investitsiya siyosatini amalga oshirish
magsadida tuziladi. Xolding kompaniva yoki shu’ba korxonalarning
mahsulot sotishni (xizmat korsatishni) shaxsga yuklatishi shu’ba
korxonalarga eksport operatsiyalaridan  tashqari, xolding-kompa-
hiyalar mahsulot (yoki xizmat ko*rsatish) baholarini belgilashga yo©l
qo'yilmaydi.

Xaftﬁng—h}mpaﬁi}wfamfng afzalligi, ular ragobat kurashiga birga-
likda ittifog bo‘lgan holda kirishadilar Undan tashqgari, quyidagi ma-
salalar birgalikda 0°z yechimini topadi: xolding kompaniya birlashish
natijasida go‘shimcha ishlah chigarish quvvatlarini yaratadi, ayrim
mahsulotlarni ishlab chiqish va uni sotishda xolding kompaniyalar
vositachilik vazifasini amalga oshitadi. diversifikatsiya jarayoni va
ilmiy-texnika taraqgiyoti tezlashadi, transmilliy kompaniyalar foyda-
si va valuta yordamida nazorat ta’siri pasayadi, boshga kompaniyalar
kapitali markazlashadi. Xolding kompaniyalarning ijobiy tomonlari
ulaming quyidagi imkoniyatlaridan kelib chigadi: yangi mahsulotni
ishlab chigarish hajmini oshirishdan foydalanish; kapitalning xalqaro
harakatida undan yugori samarada foydalanishga erishish, davlatning
korxonaga salbiy ta’sirini kamaytirish. _

Xolding-kompanivaning. salbiy tomoniari: monopollashuvga
(oligopollashuv) intilish: korxonalar nazoratining kuchayishi, renta-
bel korxonalar hisobiga norentabel korxonalami sun’iy holda ushiab
lurish, o°zining korxonalari o*rtasida fondlarni qaytadan tagsimlash
chegarasini anig bilmaslik, yuqori malakali menejerlarga bo'lgan
yugqori talab, ; .
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Kompaniyalar — sof va aralash xolding kompaniyalarga ajrati=
ladi. Sof xolding kompaniyalar savdo bilan shug ullanmaydi, ustav=
ga ko‘ra fagat kapitalga egalik qgiladi, savdo operaisiyalarini amalga
oshirmaydi, boshqa biznes turlari bilan xoli shug‘ullanmaydi. Mam-
lakatimizdagl iqtisodiy atamalarda ular moliyaviy xolding kompa-
niyalar deb ataladi. Ularning vazifasi aksivalarga egalik gilish, ular-
ning harakatini boshqarish, shu’ba korxonalaming dividendlarini
tagsimlashdan iborat. . i :

Aralash xolding kompaniyalar aksiyalarning nazorat paketiga
egalik gilish, boshga kompaniyalarni boshqarish bilan birgalikda
savdo va biznes bilan shug'ullanadilar, o'zlarining balans hisoblarida
shu’ha korxonalar aktivlari bilan birgalikda ko‘chmas va harakatdagi.
mulkka egalik giladilar. Xolding kompaniyalar, 0°z navbatida, o‘zlari
ham shu’ba korxona bo*lishlari mumkin. ;

Xolding kompaniyalar quyidagi asoslarda tashkil etiladi: :

_ korxonalar asta-sekinlik bilan bir-biriga go*shilib boradi yoki
kompaniyalar ustidan nazorat gilishni bir kompaniya 0°z bo’yniga
oladi (mashinasozlik, kimyo sanoati va h.k.), bu gorizontal birlashish
(integratsiya) hisoblanadi; ; )

— korxonalarming umumiy texnologik siklga birlashuvi (xomash-
yodan tayyor mahsulot ishlab chigarishgacha). Bu birlashish (ver-

tikal) hisoblanadi. Bunday birlashmaning asosiy magsadi umumiy
xarajatlamni gisqartirish, baholarda barqarorlikka erishish, kompaniya
giymatini ko‘tarish; ' i

_ sekin-astalik bilan korxonaning tashkil efilishi va keyinchalik
uning guruhga qo‘shilishi. Bunday birlashuv «Makdonaldsy kom-
paniyasiga xos. O‘z hissasini boshga korxonalarga qo’shish, savdo
markasi va menejment texnologiyalarini boshqa korxonalarga berish.
bilan ifodalanadi; .

— ayrim tijorat tashkilotlarigina emas, balki xolding kompaniyalar
ham birlashadi;

_ chuqur tarkibiy o‘zgarishlar natijasida katta kompaniyalar
bo'linib ketadi. Bunday holat XX asming 90-yillarida O*zbekistondagi
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ko*pgina korxonalarda bozor munosabatlariga o‘tish sharoitida YUz
berdi. Transformatsiya ko‘p migdorda ona korxonalarning 100 foiz
ishtirokida shu’ba kerxonalarning vujudga kelishiga olib keldi.

Yugorida keltirilgan xolding kompaniyalami vujudga keltirish
usullari quyidagi yo*ltar bilan amalga oshadi:

— ikkilamchi bozorda broker aksiyalami xatid qiladi;

— Xolding-kompaniya tashkil elish magsadida har bir kerxona to-
monidan emissiva qilingan aksiyalar almashadi:

- ta'sischilar xolding kompaniyaga qo‘shilish maqsadida kor-
xonalarning aksiyalar paketini berish uchun maxsus boshgarish kom-
paniyasini tuzishadi. Bunda korxona aksiyalari bilan shu kompaniya
aksiyalari almashtiriladi: -

— patent, mualliflik huquqi, «nou-xaurlar kompaniya ixtiyoriga
beriladi,

Xolding kompaniyaning vujudga kelishining yana bir «3ugori-
dany va «pastdany usulini aytib otish kerak: ‘ishlab chigaruvchilar
va moliyaviy tuzilmalaming birlashuvi. Masalan, qaysidir bir bank
korxomaning aksiyalar paketini sotib olishi natijasida har xil tarmog-
larning turli hajmdagi aksiyalariga egalik giladi. Ular ma’lum vagt
otgandan so'ng boshqaruvchi kompaniyani tashkil etishga majbur
bo‘ladilar va aksiyalarni kempaniya ixtiyoriga topshiradilar,

«Pastdany vujudga kelgan kompaniyalar sanoat korxonalari inves-
titsiyalarini jalb etish magsadida investor bilan birgalikda ko‘pincha
sindikatlarni tashkil etadigan investorlar guruhi bilan boshgaruvchi
kompaniyani tashkil etadilar,

Xolding kompaniyalar quyidagi magsadiarni amalga oshirish
uchun tashkil etiladi:

~ davlat mulkini bozor yordamida boshgarish tizimini vujudga
keltirish;

— korxonalaming xo‘jaliklararo alogalarni amalga oshirishga
o°tishi uchun korxonalar faolivatini mo*tadil holga keltirish;

— korxonalar o*rtasida mavjud bo‘lgan samarali alogalarni saglash
va yangicha xo‘jalik munosabatlarini o*matish;
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— tijoratlashtirish hamda xususiylashtirish jarayonini jadal rivoj-
lantirish;

— moliyaviy aloqalar va korxonalar o'rtasida o‘zaro moliyaviy
nazoratni amalga oshirishda birgalikda ishtirok etish tizimini varatish;

— hugqugiy jihatdan mustagil bo‘lgan korxonalarda (bir-biri bilan
chambarchas bog*liq bo‘lgan majmualar tarkibida bo‘lgan) guruhlar-
ni rivojlantirish magsadida umumiy investitsiva va texnika alynsanm
amalga oshirish;

— yangi firmalar tashkil etish bilan tijorat ishlarini amalga oshirish
ko*lamini kengaytirish va mavjud bo*lgan korxonalar ustidan nazorat
gilishni 0°z go‘liga olish;

— firma doirasida savdo, moliyaviy, investitsiva npemtﬂyalanm..
amalga oshirish;

— kompaniyani boshqarishni ratsionallashtirish va uning tashkiliy
tarkibini takomillashtirish;

— ishlab chigarish alogalarini bargarorlashtirish, mahsulot yetka-
zib beruvchilarni boshgarish: 63y

~ shu’ba korxonalarning ishlab chigarish, sotish, investitsiva das-
turlarini amalga oshirishga kelishish;

—solig olishni kamaytirish va antimonopol qc:-nunga 2id ish yurit-
maslik;

— magsadli' moliyalashtirish va innovatsiya loyihalarini tatbig
etish;

- — innovatsiya korxonalarining hayot sikli («fan — ishlab chigarish —
tijoratlashtirish)ni gisqartirish maqsadida uning tashkiliy tuzilmala-
rini takomillashtirish;

— tashqi igtisodiy alogalamni amalga oshirish, xorijiv investi-
tsiyalarni ko‘paytirish va hk ;

—x0%jalik xavfini shu'ba korxonalar o*riasida tagsimlash.

Xolding kompaniya shu’ba korxonalar manfaatini ko*zlagan hol-
da quyidagi vazifalarni o'z zimmasiga oladi: -

- —tashgi igtisodiy alogalar;

— investitsiyalami jalb etish;
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— ilmiy-texnikaviy ishlar;

— marketing tadqiqotlari:

— gimmatli gog*ozlar harakatini boshgarish;

— Al manfaatlarini gondirish maqsadida fond bozorida ighlash;

— shw’ba korxonalar o‘rtasida kliring operatsivalarini olib borish
(o*zaro hisob-kitoblarni yuritish), maslahatlar berish (hugug, soliglar
yuzasidan). :

Xolding ochig tuzilma bo‘lib, qimmatli gog'ozlar operatsiyasi
yordamida yangi sheriklarni jalb etadi (shu jumladan. asbob-uskuna-
lar ishlab chigaradigan korxonalar va h.k.).

Xoldinglar gimmat qog*ozlar bilan operatsiyalar o*tkazish orgali
ozidan kuchli bo‘lgan korxona bilan go‘shilishi, qimmatli gog®ozlar
bozori orqali bir-birlarida o°zaro ishtirok etishlari mumkin,

Dunyo mamlakatlarining globallashuvi, jamiyatning  axborot-
lashuvi va davlatlar igtisodiyotining ragamlashtirish jarayoni albatta
innovatsien faolivatni shiddat bilan rivojlanishi asosida ro‘y ber-
mogda. ;

Bu esa innovatsion faoliyaini samarali amalga oshirishning yangi
tashkilly tuzilmalarining, yangi innovatsion tashkilotlarning paydo
bo*lishi va rivejlanishiga olib keladi. ;

7.4, Innovatsion strategiyaning korxona -ﬁmumiy
strategiyasi bilan bog‘ligligi

Innovatsion menejment jarayoni ilmiy-texnika taraqgiyoti jadal
rivojlanayotgan davrda uni tashkil etuvchilaming bozor sharoitlariga
tezlikda moslashishini talab etadi. Bunday gobiliyatning bo’lmaslig
korxonani samarasiz boshqarish natijasi hisoblanadi. Bu hozirgi sha-
roitda korxonaning asosiy muammosi hisoblanadi.

Innovatsivani tashkil etish o'ziga xos xususiyatga ega bo‘lgan
murakkab texnik-igtisodiy va ijtimoiy tizim hisoblanadi. Bu tizimni
ifodalash uchun uning bosqichlaridagi o'zaro bog‘liglikni aniglash
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lozim. Shu magsadda innovatsion tashkilotlarning tashkiliy tuzilishi-
ni yaratishda har xil yondashuvlardan foydalaniladi.

Tarkibiy yondashuv, Tashkilotni loyihalashtirishda bunday yon=
dashuv rasmiy gonunlardan me'yorida foydalanish, xodimlaring
o'z mas’uliyatlarini anglagan holda birgalikda garorlarni gabul gili-
shi, boshqarishning moslashuvchanligi va kam migdordagi boshqga-
rish iyerarxiyasining mavjudligi bilan taysiflanadi. Menejmentning
texnologik va mahsulot ishlab chigarish innovatsiyasining divizional
tuzilmasi innovatsion tashkilotlarda nisbatan kichik va yetarli dara-.
jada iqtisodiy jihatdan mustagil bo‘lgan bo‘linmalarni tashkil etish
imkoniyatini beradi. Divizional tuzilmalardan intensiv ravishda in-
novatsion siyosatini amalga oshirishda ishlab chiqarish tizimining
yugori egiluvehanlik darajasiga erishish uchun foydalaniladi. '

Matritsali — tashkiliy tuzilmaning bazasi chizigli-funksional
va dasturiy magsadli tuzilmalaming ijobiy tomonlarini ‘birlashti--
rish asosida vujudga keladi. Matritsali tuzilmaning asosida ikcki xil
ko‘rinishdagi dasturli tuzilma yotadi: markazlashtirilgan (dasturiy-
chizigli) va muvofiglashtiruvchi. ;

Menejment matritsali tuzilmasining muhim tomoni uning yarim
avtonom guruhlar va maqsadli jamoalardan foydalanishi hisoblanadi,
Bu guruhlar aniq muammolarni o°zida aks ettirgan dastur yechimini
topish magsadida tashkil etiladi va o'z faoliyatlarini amalga oshirish-
da ma’lum erkinliklardan foydalanadi.

Innovatsiya dasturi menejeri bunday tashkilotlarda katta vakolat-
ga ega bo‘lib, dasturni amalga oshirishda undagi ishtirokchilar faoli-
yatini muvofigiashtirishga javobgar bo‘ladi. Magsadli dastur tuzilma-
sining egiluvchan holda bo‘lishi innovatsion faoliyatda ishtirok eta-
digan muvofiglashtiruvehilar va bo*linma xodimlari o*rtasida axborot
(kommunikatsiya) alogalarini amalga oshirish menejer gobiliyatiga
bog'lig. .

Shuni ' ta’kidlash lozimki, innovatsion korxonalarning tashkiliy
fuzilmasi xususiyatlariga mamlakatimiz va chet ellarda nashr ettiril-
gan ishlarda ’tibor berilgan.
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Innovatsion faoliyatning hagiqatan ham bajarilishini aniglash
uchun tuzilmaning asosiy ikki tomeniga ko'ra muntazam ravishda
tahlil gilib turish zarur, Birinchisi, tashkilotning gorizontal tuzilmasi
bo‘lib, o*zaro bir-biri bilan bog'lig bo‘lgan xodimlarni bloklarga bir-
laghtirishdan iborat. Tkkinchisi menejment bosqichlaridagi o‘zaro alo-
galarini tashkilotning vertikal tuzilmaga ajratadi.

Intizomga qaratilgan usulga asosan bo*linmalar ma’lum yo*nalish
yoki faoliyat sohalariga ixtisoslashadilar. Ixtisoslik sohani tanlash
muammoning xarakteriga garab belgilanadi. Barcha tadgiqotchilar
bitta muammo bilan shug‘ullanganda bitta bo*linmada gunihlarga
birlashtiriladi, itmiy muammo butiday holda bitta guruhda hal etiladi
voki kichik guruhlarga vazifalar bo‘lib beriladi va har bir guruh ma-
salaning alohida yechimini topadi.

Shunday variant ham bo*lishi mumkin: guruhlardan muammo biri
bo*vicha asosiy ijrochi bo*lib, kichik vazifalarni ixtisosiga qarab gu-
ruhlarga bajarish uchun bo®lib beradi. Bo‘linmalarning umumiy vazi-
falari — innovatsiya ishlanmalarini bozorda sotish vaqti kelganda, bir-
biri bilan o*zaro alogada bo*lgan mutaxassislar kerak bo'ladi (dastur
yoki mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha).

Bunda dasturga garatilgan tashkiliy tuzilma magsadga muvofiq
ho‘lgan variant hisoblanadi, har bir guruh tashkilot doirasida das-
turdagi bajarish kerak bo‘lgan vazifalardan birini bajaradi. Bu holda
tashkilot bir vagtning o*zida bir nechta dastur asosida ishlanmalarni
amalga oshiradi, :

Dasturiy (mahsulot) tashkiliy tuzilma bir gancha afzalliklarga
ega: rejalashtirish, dasturga sarflanadigan xarajatlar, ilmiy va ti-
jorat mezonlarini aniglash va baholashni yengillashtiradi, bar bir
tadgigotchiga ijodiy vondashgan holda, faoliyatini aniq vazifaga
yo'naltirish uchun imkoniyat yaratadi. Bunday tuzilma pirovard
magsadga erishish uchun menejmentning vaxlitligini. tadgiqotlar va
muhandis-texnik ishlarining o‘zaro bog‘ligligini ta’minlaydi. Bun-
da ma’lum jarayon turlari bilan bog'lig bo‘lgan muammelarning
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sabablari yuzasidan ma’lumotlar yig‘ilib boradi. Shuning uchun
bunday tuzilma tadgigotiar va ishlanmalar olib borayotganlar uchun
samarali hisoblanadi. -

Fundamental tadgigotlar olib borilayotgan tashkilotlarda intizom
tuzilmasini go‘llash magsadga muvofiq. Fundamental tadgiqotlar
magsadni amalga oshirishga qaratilgan bo'lsa-da, ishlanmalardam
ajralib qolgan — bunda bosqichma-bosgich fazali tuzilmadan fuy-
dalanish magsadga muvofig. Bunday tuzilma yugoridagilardan deyarli
farg qilmaydi, balki ulaming modifikatsiyasi hisoblanadi. Tashkilotda
ishning asosiy gismi gidiruv ishlaridan iborat bolib. unga o’xshash

bo‘lganlarni aniglash imkoniyatini bermaydi. O°xshashini_ishlab
chigarishni boshlash tadgiqot natijalari «muvaffagiyatlin deb tan
olinganda, xarajatlar va foyda hamda bozorga chigish ijobiy natijaga
ega bo'lganda boshlanadi. Zehni o’tkirlik tuzilmalarda bitta sohaga
tegishli bo* lg,an'muwsasmlardan doimiy guruh tuziladi va ularni tu-
zilma dasturiga bog*‘lash mexanizmi ishlab chigiladi,

Bunday dasturiy yondashuvning afzalliklarini mutaxassislik bilan
birga olib borish va muammo yechimini topish uchun intizom aso-
sidagi yondashuvni go‘llash imkoniyatini beradi,

Dasturiy faoliyatni intizom tamoyili asosida tuzilgan bo‘linmalar
ishi bilan birga olib borishning ko‘pgina usullari mavjud. Vagtin-
cha ishga taklif gilinadigan dastur menejeri va shunga mos keluvchi
tashkilot xodimlaridan iborat dasturiy guruh shaklini ham go*llash
mumkin, Dastur menejeri vazifalarni hal qilishni intizom aso-
sidagi bo‘linmalarga berishi mumkin. Odatda oddiy shakl — yangi
muammolarni hal etishga o°tish jarayonida dastur menejerlarini bel-
gilashdan foydalaniladi. Ba’zida undan ham egiluvchanrog bo‘lgan
shakldan foydalaniladi, unda dasturni muvofiglashtirish va nazorat
gilish dastur mene]menn bo‘linmalariga vuklatiladi. Lekin tashki~
lotlar kamdan kam hollarda oddiy, bosqichma-bosqgich tuzilmaga
ega bo‘ladilar, unda bosh ishtirokchilar (tadqigetchilar) bir xil dara-
jada joylashadilar va fagat tadqigotchilar xizmatiga bo‘ysunadilar.
Menejer ganchalik yuqori'mansabga ko‘tarilsa, u shunchalik olib
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borayotgan tadgigotlardan uzoglashadi va uning jarayonni boshga-
rish samarasi pasayib ketadi. Menejerlar vazifalari bosh muta-
xassis kasbidan yuqori bo‘lganda — ishni kerakli bo‘lgan vositalar
bilan ta’minlash, pirovard maqsadga tadqigotlar va ishlanmalar-
ning mos kelishini nazorat gilish, olib borilayotgan ishlarni tahlil
etish jaravonida uni kommunikatsiyalar bilan ta’minlashni go‘llab-
quvvatlash, uning natijalarini- menejmentning yuqori darajalarida
maqsadga muvofiq bo‘lgan siyosatni amalga oshirishga qo'llashni
ta’minlash mumkin.

Innovatsion tashkilotlar tuzilmasining vujudga kelishida yana
bitta muammo mavjud. Bu muammo tadgiqot faoliyati ishlanmala-
rini tashkil etish. joriy etish, innovatsiyaning diffuziyalashuviga mos
kelmasligi mumkin. Boshgacha qilib aytganda, tashkiliyv xususiyatlar,
ya’'ni yangi g*oyalarning vujudga kelishini tezlashtirish ehtimolligini
oshiradigan holatlar bu g‘eyalarning tatbiq etilishiga teskari ta’sir
gilishi mumkin.

Maxsus ilmiy gurahlar va ma’muriy hlrhklard.un tashkil top-
gan korxonalar innovatsiya g‘oyalarini amalga oshirishni xohlay-
dilar.

Yetarli miqdorda bo'lgan ixtisoslashgan ilmiy gurublar va
ma’muriy birliklar innovatsiya g'oyalarini amalga oshirishga mo-
vil boladilar. Yangi g*oyalar maxsus tayyorgarlikka ega bo'lgan va
mutaxassisligi bilan bog‘lig bo*lgan keng tashgi alogalarga ega tash-
kilotlar xodimlaridan kelib chiqadi deb hisoblanadi. Oz migdordagi
mutaxassisiardan iborat bo‘lgan tashkilotlar esa ilmiy -hamkorlik
va shaxsan tadgiqotchilar bilan aloqada boflganda samarali ilmiy
g'oyalarga ega bo‘ladilar.

Lekin ganchalik tashkilot tabagalashsa, unda innovatsiya garorlari
shunchalik ko‘p gabul gilinadi, Bu innovatsiyani qabul qilish va tat-
biq etish jarayonining mo‘rt, zaif ekanligi tabagalashgan tashkilotga
qattiq qarshilik ko‘rsatadi. Bu tatbiq etishni, rivojlanishni giyinlashti-
radi, mahalliychilikni vujudga keltiradi. Yuqorida aytib nﬂﬂgaaﬂardan
quyidagicha xulosaga kelish mumkin: '
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rish mm‘akkab ishlanmalar bilan bog*lig bo‘lganda, mavjud bo‘l
tashkilotda chuqur tarkibiy o‘zgarishlarmi amalga oshirish kerak.

2. Menejment innovatsiya jamoalarining tashkiliy tarkibini sam
rali baholash vositasi, ish jarayonida vujudga keladigan holaini mo-
dellashtirish hisoblanadi. Modelni yaratish jarayonida uning yaratish
bosqichlari, konseptual ma’lumotlar va tadgigotlar aniglanadi. -

3, Konseptual (har xil fikrlar) modelni yaratish asosida olib bo-
rilayotgan tahlil nugtayi nazaridan o’rganilayotgan obyektning eng
muhim tomonlari ajratib olinadi. Modelni yaratishning asosiy tamo-
villariga quyidagilar kiradi: '

— hal gilish kerak bo‘lgan muammoga taallugli bo’lgan tizimning
elementlarini tanlab olish; .

— a‘rganilayotgan obyekiga tegishli bo‘lgan yangi, ma’lum
bo‘lmagan axborotlami olish, real holatlarda tadgigotlar olib borishga
nisbatan o‘rganilayotgan obyekiga kirish qulay bo®lishi. ;

Imitatsiva cksperimenti quyidagi ketma-ketlikda amalga oshi-
riladi:

1. Asosiy muammolarni ajratish va vazifalami belgilab olish:

2. Tajriba asosida olingan axborotlamni to‘plash va ularni tahlil
‘3. Modelni yaratish: parametrlarni o*lchash va modelning sifat
mezonlarini ro‘yxatga olish tamoyillarini ishlab chiqish.

4, Model amal qilish ' sharoitlarining o°zgarishi natijasida
bo‘ladigan holatlarni hisobga olish.

5. Eksperiment natijalarining to*g'ri ekanligini tekshirish.

Innovatsiya tamoyillarida menejment tashkiliy tuzilmasining
vujudga kelishidagi bosgich va operatsiyalaming ketma-ketligi qu-
yidagicha ifodalanadi: -

~ ish dasturining tarkibini aniglash; .

— dastuming mehnat sig*imi normativ bazasini shakllantirish;

—rekvizitlarni o°z ichiga olgan bo'linmalar va jamoalar o'rtasida
parallel holda olib borilishi va koeffitsiyenti; xodimlarning vaqti,
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fondning samaraliligi, bo‘linmalar soni, bo‘linmalardagi xodimlar-
ning minimal soni haqidagi axborotlar normativ ma’lumotnomasini
vujudga keltirish;

— jamoa menejeri va uning o‘rinbosarlarining boshgaruvchanlik
normasi, dasturlami aviomatlashtirishning rejadagi darajasi, bo'lin-
malami ish bilan ta’minlashning rejadagi koeffitsiyenti, tashkilotning
yuqori mehnat sig*imi, tashkilot vazifalariga qarab kerakli bo‘lgan
xodimlar sonini aniglash; .

— tashkilotning faoliyat yurituvchi bo‘linmalariga ~ mansab
kategoriyalari, ixlisosiga qarab mutaxassislarni tagsimlash;

— vazifalami amalga oshiruvehi bo‘linmalarni tashkil etish;

— Jamoa mengjmenti stukturasini tashkil etish;

— tadqiqotlar va ishlanmalar mehnat sig‘imi, vaqti, sektorlar,
bo*linmalar va yaxlit holdagi xarajatlarini aniglash;

— tashkilot bo‘linmalari ish hajmini aniglash,

Jamoaning ratsional tashkiliy tuzilmasini gabul gilingan mezonlar
asosida aniglash ikki bosqichda amalga oshadi:

l. Ko‘p migdorda bo*lgan va ma’lum chegarada qoniqtiradigan
Jamoaning tashkiliy tuzilmasi sintezi.

2. Jamoaning qat’iy ratsional tashkiliy tuzilmasining inmovatsiya
dasturini tashkiliy-texnikaviy va iqtisodiy darajadagi ahamiyatga ega
bo“lgan har xil darajadagi ko‘rsatkichlari abamiyatini hisobga olgan
holda ajratib olish.

Innovatsiya jamoalari tashkiliy tuzilmasini modellashtirish, maz-
muni jihatidan vazifalarini belgilash quyidagilarga qgaratiladi: jamoa-
ga taallugli bo*Igan ishlarning barchasini umumlashtirgan holda vazi-
falariga qarab sinflarga ajratish va ularni umumiy tomonlariga garab
guruhlarga birlashtirish lozim.

Ishning xarakterini ifodalaydigan sinflarga ajratilgan belgilarga
qarab quyidagilarni korsatish mumkin: obyektlar (bo‘linmalar) va
unga xes bo*lgan ishlar, tashkilot vazifasiga nisbatan mehnat unumi,
ishning turi va murakkabligi, ishdan foydalanish usullari, tashgi
bo‘linmalar bilan bo‘ladigan aloqalar.
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Tahliliy model inmovatsiya jamoalarining tashkily tuzilmasi
o*zgarishlari asosida vujudga keladigan holatlarda ilmiy asoslangan
garorlar gabul qilishga yordam beradi. .

Inmovatsion tashkilotlar tuzilmasi innovatsiva dasturining tex-
nologik taklifi jarayonida modellashtirish innovatsion tashkilotlar-
ning mehnat, molivaviy, moddiy resurslaridan ratsional foydalanish
uchun shart-shavoit yaratadi. Bunday holat bo*linmalar qwtadm:r
tashkil etilganda, yangi bo‘linmalarda yaxlit mmvatswa _jamoalali
vujudga kelganda namoyon bo*ladi. :

Oqibatda innovatsion tashkilotlar menejmentining tashkiliy tuzil-
masi jamoa ichidagi har xil vazifalar o*rtasidagi bogliglikni o*rnatish
bilan ko‘zlangan magsadea erishishni ta’minlashi lozim. Mantigly
o'‘vlangan tashkiliy tuzilmaning pirovard natijasi innovatsion tashki-
lotlar ishining umumiy samaradorligini oshirish hisoblanadi,

MNazorat uchun savollar:
1. Korxonalarda innovatsion strategiyalarni tanlashda qanday ji-
hatlarga e’tibor beriladi? '
‘2. Korxonaning innovatsion stmtegiyasi qanday ishlab chigiladi?
3. Korxonaning innovatsion strategiyasi qanday aharmyatga epa?
4. Innovatsion strategiva nima?
5. Korxona strategik rivojlanishining asosiy magsadlari nuna!an
dan iborat?
6. Strategivaning ganday turlarini bilasiz?
7. Korxonaning bazaviy strategiyasi ganday maqsad.lnrm
ko*zlaydi? -
8. Korxopaning funksional strategiyasi ganday magsadlarni
ko*zlaydi?
9, Korxonaning hujumkor au'a:tﬂglyam qanday - magsadlarni
ko‘zlaydi? :
10. Korxonani' innovatsion o zgartlnsh ganday raqobat strategi-
valarini amalga oshirishga qaratiladi?
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11. Ragobatning tabaqalanish strategiyasi ganday strategiya?

12. Raqobatning xarajatlarni pasaytirish strategiyasi ganday
strategiya?

13. Ragqobatning eng yaxshi giymatea ega bo‘lish strategiyasi
qanday strategiya? : '

14. Innovatsion jarayonlarda yanday strategiya turlari mavjud?

13, Konsentratsiyalashgan o*sish strategiyasi nimalarga e’tibor
qaratadi?

16. Integrativ o*sish startegiyasining magsadi nima?

17. Korxonaning diversifikatsiya strategiyasi qanday strategiya?

| 8. Innovatsiya strategiyasi asosida firma va korxonalaming qan-
day turlarini bilasiz? ;

19. Venchur firmalar ganday firmalar?

20, Injiniring firmalami tushuntirib bering.

21. Joriy etuvchi firmalar, profitmarkazlaming faoliyati nimalar-
dan iborat? '

22. Korporatsiyvalar ganday tashkilotlar va ularning mohivati ni-
mada?

23. Xolding kompaniya qanday korxona va faoliyati nimalardan
iborat? U ganday tashkil topadi? Uning ganday turlari bor?

24. Moliya sanoat guruhlarini tushuntirib bering.

25. Konsorsiumlar ganday korxonalar va qanday faoliyat turlari
bilan shug® ullanadi?

26. Innovatsion strategiyaning korxonaning umumiy strategiyasi
bilan bogliq jibatlarini aytib bering. .

27. Innovatsion tashkilotlaming tashkiliy tuzilishini yaratishda
qanday vondashuvlardan foydalaniladi? -

28. Innovatsion tashkilotlarning tashkiliy tuzilishini varatishda
tarkibiy yondashuv va matritsali yondashuvlarning mohiyati va fargi
nimada? '
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8MAVZU: KORXONALARDA REAL INVESTITSIVALAR,
YANGILIK VA INNOVATSIYALAR PORTFELLARINI
SHAKLLANTIRISH

8.1. Investitsiyalar portfelini shakllanti rishning
magsadi va vazifalari

Investitsiya (lotincha investio — o‘rash) — igtisodiyotni rivejlanti-
tish magsadida oz mamlakatida yoki chet ellarda turli tarmoglarga,
ijtimoiy-igtisodiy dasturlarga, innovatsiya, tadbirkorlik loyihalariga
uzoq muddatli kapital kiritish (go‘yish).

Investitsiva kelajakda naf olish magsadida mablaglar qo®vishdit.
Investitsiya kapitalni muayyan muddatga bog‘lashni yoki band qi-
lishni bildiradi. Bundan asosiy maqsad kapital qiymatini saglab
qolish yoki bo‘lmasa kapital giymatini vagtda o'stirib borishdir,
Igtisodiy mazmuni jihatdan investitsiya turli faolivatlarga safarbar
etilgan moddiy, nomoddiy boyliklar va. ularga bo‘lgan huquglarni
aks ettiradi. ;

Investitsiya sifatida pul, qimmatli qog‘ozlar (aksiya, obligatsi-
ya, sertifikat, veksel), yer, bino, inshoot kabi boyliklar, intellektual
mulk bo‘lgan ilmiy kashfiyotlar, ixtirolar va boshqgalar ishlatiladi,
Investitsiya loyihalariga mablag® qo‘yuvchilar — investorlar davlat,
kompaniya, korxona, chet ellik fugarolar, aholi va boshgalar bo*lishi
mumkin; -

Investitsivalarning quyidagi turlari mavjud: .

— daviat investitsiyasi — davlat budjeti va moliya manbalari hiso-
bidan kiritiladi;

— chet el investitsiyasi — xorijiy davlatlar, banklar, kompaniyalar,
tadbirkorlar temonidan kiritiladi;
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— Xususiy investitsiva — xususiy, korporativ xo‘jalik va tashki-
lotlar, fuqarolar mablag*{ari, shu jumladan, shaxsiy va jalb gilingan
mablag®lar hisobidan go*yiladi.

Investitsivalar qo'yilish shakliga va obyektiga garab:

a) moliyaviy (portfel) investitsivalar — korporativ huquglar, gim-
matli qog‘ozlar, direkiiviar va boshqa moliyaviy vositalarni go‘lga
kiritish. Moliyaviy investitsiyalar, o'z navbatida, to‘g*ridan to'g'ri
(mablaglarni yuridik shaxs ustav fondiga uni korporatiy huqugqga
ayirboshlagan holda o‘tkazish) va portfelli (qimmatli qog‘ozlar
va boshga moliyaviy aktivlami fond bozorida ofish) investitsiyalar
ko‘rinishida bo*ladi;

b) haqigiy'kapital (real) investitsivalar — hadqiqiy aktiviarga
mablag®larni go'yish — uy-lar, inshootlar, boshqa ko‘chmas mulk
obyektlari, hoshqa amortizatsiyaga uchragan asosiy fondlar va no-
maoddiy aktivlarga ega bo‘lish hamda moddiy ishlab chiqarish (sano-
at, qishlog xo*jaligi, qurilish va b,) sohalariga moddiy-ashyoviy faoli-
yat turlariga uzoq muddatli mablag‘lar qo‘yish shakllarida amalga
oshiriladi. ' :

Jahon tajribasida investitsiyani molivalashtirish turli usul va shakl-
larda, shu jumladan, korxonalarni aksiyadorlashtirish va aksiyalami
joylashtirish, budjet mablag*lari, bank kreditlari, lizing, bevosita chet
el investitsiyalari, ipoteka, budjetdan tashqari maxsus fondlar, amor-
lizatsiya va xo'jalik yuritish subyektlarining boshqa mablaglari hiso-
biga amalga oshiriladi,

Investitsiya faoliyati — bu investitsiya faoliyati subyektlarining
investitsiyalami amalga oshirish bilan bog‘lig harakatlari majmuyidir.

Investitsiya: faoliyati quyidagi shakllarda amalga oshirilishi
mumkin:

= yuridik shaxslar tuzish yoki ularning ustav jamg‘armalarida
(kapitallarida) ulushli ishtirok etish, shu jumladan, mol-mulkni yoki
aksivalarni olish; '

— qimmatli qog‘ozlarni, shu jumladan, O‘zbekistan Respublikasi
rezidentlari tomonidan emissiya gilingan qarz majburiyatlarini olish:
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— konsessiyalami, shu jumladan, tabiiy resurslari gidirish, ish-
lab chigish, gazib olish yoki ulardan fovdalanishga bo‘lgan konses-
siyalarni olish;

— mulk huquqini, shu jumladan, ular joylashgan yer uchastkalari
bilan birgalikda savdo va xizmat ko‘rsatish sohalari obyektlariga, tu-
rar joylarga mulk buqugini, shuningdek, yerga hamda boshga tabiiy
resurslarga egalik gilish va ulardan foydalanish (shu jumladan, ijar
asosida foydalanish) huqugini gonun hujjatlariga muvofig olish:

—qonun hujjatlariga zid bo‘lmagan boshga shakllarda.

Investitsiyalashda gainashish tayvsifiga ko'ra:

a) to'g'ridan to'g'ri investitsialar — investor tomonidan
mablag*larni investitsivalash obyektiga bevosita jalb gilish {investitsi-
yalashning mazkur turini asosan, investitsiyalash obyekti hagida aniq
ma’lumotlga ega bo'lgan va investitsiyalash mexanizmi bilan yaxshi
tanish bo‘lgan, maxsus tayyorlangan investorlar amalga oshiradilar);

b) fo'gridan to'g'ri bo'lmagan investitsiyalar — ko‘pincha
boshga shaxslar vositachiligidagi investitsivalash. Odatda investitsi-
yvalarni investitsivalash obyektlarini tanlash va keyinchalik ularni
boshgarish uchun yetarli malakaga ega bo*Imagan yoki risk gilishdan
cho‘chimaydigan tavakkalchi investorlar amalga oshiradilar. Mazkur
vazivatda ular investitsion yoki boshqa moliyaviy vositachilar (ma-
salan, investitsiya fondlari va investitsiya kompanivalarining inves-
fitsion sertifikatlari) tomonidan chigariladigan ginmatli qog*ozlarga
ega bo*ladilar, oxirgisi, shu tariga to*plangan investitsiya mablag*lari
¢sa 0°z bilganlaricha joylashtiradilar.

Investitsivalashning davriga ko'ra:

a) gisqa muddatli investitsivalar — bir yildan oshmagan muddatga
kapital go‘yish (masalan, gisqa muddatli depozil qo‘yilmalar, gisqa
muddatli jamg*arma sertifikatlari va h.k.lar):

b) uzogq muddatli investitsiyalar — bir yildan ortiq davrga kapﬂal
qo°yish.

Mintaqaviy belgisiga ko‘ra:
a} ichki investitsivalar — mablag*larni mazkur mamlakatlar ml::ka»:

risida joylashgan investitsiyalash obyektiga qoyish;
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b) chet elda investitsivalash — mablag*larni mazkur mamlakatdan
tashqarida joylashgan investitsiyalash obyektiga qo‘yish.

Mulkchilik shakliga ko‘ra:

* xususiy — fuqarolar hamda nodavlat mulkchilik shaklidagi kot-
xonalar tomonidan amalga oshiriladigan mablag® go*yilmalari;

* davlat — budjetlar; budjetdan tashqari fondlar mablag‘lari hiso-
biga markaziy va mahalliy hokimiyat, boshqaruv organlari tomoni-
dan hamda xususiy va garz mablag®lari hisobiga d&v!at korxonalari
tomonidan amalga oshiriladigan qo‘yilmalar;

* xorijiy — chet el fugarolari, yuridik shaxslari va daviatlad to-
monidan amalga oshiriladigan go“vilmalar;

* qo'shma — mazkur mamlakat va xorijiv daviatlar shaxslari to-
monidan amalga oshiriladigan go®yilmalar.

Boshqa ta'rifza ko‘ra invesritsivalarni magsad belgilari bo‘vicha
uch asosiy guruhga bo‘lish mumkin:

- moliyaviy investitsivalar,

— real investitsivalar.

— intellektuad investitsivalar.

Moliyaviy investitsiyalar — bu davlat yoki korporatsiyalar chiga-
rgan aksiyalar, obligatsiyalar va boshga qimmatli qog ‘ozlarga, shu-
ningdek, bank depozitlariga kapital qo‘yishdir. [Jlammg tarkibida
portfel invetitsivalarni farqlash mumkin. :

Porifel investitsiyalar — mulkdan daromad olishda huquq beruy-
chi gimmatli qog*ozlarga kapital go*yishdir.

Moliyaviy aktiviarga investitsiyalar quyidagi shakllardagi
qo*yilmalarni o°z ichiga oladi:

—asosiy iqtisodiy agentlar faoliyati jarayonida yaratilgan barcha
ko‘rinishdagi to‘lov va moliyaviy majburiyatlar;

—naqd pullar; .

- joriy hisobdagi mablag*lar;

— banklarga qo‘yilgan muddatli omonatlar;

— turli xil gisqa muddatli qarz majburiyatlari;

— obligatsiya va boshqa qimmatli qog‘ozlar.
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Portfel investitsiyalar turli loyihalar guruhlariga kapital qo'yishni
ifodalaydi. Masalan, korxona dimmatli qog‘ozlarini go‘lga kiritish.
Bu yerda investorning bosh vazifasi. portfel investitsiyalarni shak-
llantirish va magbul boshgarish hisoblanadi, Portfel investitsivalar
qatorida pul-kredit operatsiyalari keng targalgan bo'lib, investorning
kapitali kredit sifatida bu omonatlardan keyinchalik foydalanish bi-
tan depozit omonatlar ko*rinishida bankka joylashtirish tushuniladi.
Moliyaviy investitsiyalar, ularning keltiradigan daromadi bo‘yicha
baholanadi. Qimmatli qog‘ozlar kursining harakati korxonaning moli-
yaviy holati va butun igtisodiyotning yagin kelajakda istigbollari va
holatini aks ettiradi. Takror ishlab chigarish jarayonida real aktiviar
harakati kapital bozori va investitsion toyarlar bozorida o*zaro aloga-
dorlikda realizatsiya gilinadi. Shuning uchun bitta korsona doirasida
moliyaviy investitsiyalaming yopiq doiraviy aylanishi mumkin emas,

Intetlektual investitsiyalar — mulkdan daromad olishda huquq
beruvchi intellektual mulkka (patent, litsenziya, ixtiro, kashfiyot,
g*oya, aqliy mehnat mahsulining boshqa turlari) kapital qo‘yishdir.

Investitsiyalar portfelini shakllantirishning magsadiga ko‘ra
quyidagi investitsiyalashdan iborat:

— boshlang*ich, ya'ni dastlabki investitsiyalar— firmani sotib olish
yoki tashkil etishda amal giladi;

_ innovatsion investitsiyalar — texnologik va tashkiliy innowvatsi-
yalar, ishlab chigarish jihozlarini modernizatsiyalash va rekonstruk-
siyalash, yangi mahsulotlarni joriy etish, innovatsion loyihalarni rea-
lizatsiya qilishda amalga oshiriladi

_ ckstensiv investitsiyalar — ishlab chigarish potensialini yuksalti-
rishga yo*naltirilgan investitsiyalar;

— reinvestitsion, ya’ni bo'sh investitsion resurslardan yana yangi
ishlab chigatish jihozlarini sotib alish yoki o‘matishda foydalaniladi.

Investitsiyalar portfelini shakllantirish quyidagi vazifalarni
o'z ichiga oladi: g _

— yangi texnika texnologiyalar, jibozlarni almashtirishga inves-
titsiyalar;
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~ modemizatsiyalash va konstruksiyalashga investitsiyalar
(obyektlar, jihozlar, uskunalarni); '

~ ishlab chigarishni diversifikatsiyalashga investitsiyalar {faoliyat
turlari, xizmatlar, tovarlar assortimentini kengaytirish);

— firmalar yashashini ta'minlashga va bozorda 0°z mavgeyiga ega
bo‘lishga investitsiyalar (ilmiy-tadqiqot jihozlariga va tajriba-kon-
struktorlik ishlari, mahsulotni yangilash, reklama, dizayn, personalni
qayta ogilish, sanoat shpionaji, tijorat sirini saqlash);

— o'rab turgan muhitni saglash, tabiatni muhofaza qilish, obyeki-
larni qurish, jamoat maskanlarini bunyod etish va boshgalami moli-
yalashtirigh:

— xavi-xatardan himoyalanishga sarflash — komplekt mahsulot va
xomashyolarni sotib olish bo‘yicha xavf-xatarni kamaytirishga voki
korxonalarga bozordagi baholar darajasini yetarli darajada ushlab fu-
rishea ko'maklashish; :

— ishlab chiqaruvchilarni monopol ragobatdan himoyalashga
vo*naltirish;

— yangi texnik va texnologik imkoniyatlarni izlashga, texnik
taraqqiy etishga vo'naltirish;

— korxona jamoasi mehnat sharoitiarini yaxshilash va korxonalar
mavqeyini qo‘lab-quvvatlash vazifalarini bajaradi.

8.2, Investitsiyalash qoidalari.
Yangilik va innovatsiyalar portfelini shakllantirish

Investitsiya kiritishda quyidagi prinsiplar asosida qoidalar shakl-
lanadi: J

— gonunivlik;

— oshkoralik va ochiglik;

— investitsiya faoliyatini amalga oshirish erkinligi;

—adolatlilik va investitsiya faoliyati subyektlarining tengligi:

— investorlarga nisbatan kamsitishga yo‘l qo‘ymaslik;

~ investorlarming vijdonliligi prezumpsiyasi.
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Innovatsion faoliyatda portfelni boshqarish tizimini yaratish de-
ganda moliyaviy hamda texnik muammolarning hal gitinishi tu-
shuniladi. Portfelni boshqarish sifatli strategiya ta’rifi va metrikaga
asoslangan loyihani bajarish o‘rtasida «uzatish kamaris sifatida
joylashtirilgan (17-rasm).

4 7-rasm. Innovatsion portfelni boshgarish strategiyasi ta’rifi va loyihasi.

Bu strategik bm:hqamv tizimi va loyihalar portfelini boshqarish-
ning muhim talablari birlashtirilganligini ta’minlaydi.

An’anaviy strategiva singari, portfelni boshgarish korporativ
markaz yoki loyihalarni boshqarish iderasi va qollab-quvvatlovchi
jruani menejment tomonidan boshqariladi. Portfelni boshqarishning
o‘ziga xos belgisi portfelni doimiy ravishda baholash va optimal-
lashtirishdir. Portfel mengjmenti butun kompaniya uchun eng yugori
umumiy qiymatni ta’minlashga qaratilgan tashabbuslar portfelini mu-
vozanatli rejalashtirish va boshqarish deb ta’riflanishi mumkin. Bu ja-
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rayonni axborot texnologiyalarga asoslangan platformalar yordamida
yaxshilash mumkin. Portfel ko’pincha sifat va miqdoriy mezonlarga
muvofiq baholanadi:

= Loyihaning korporativ strategivaga qo‘shgan hissasi qanday?
(sifat va migdoriy)

* Loyihaning xavf darajasi qanday? (sifat)

* Loyihadan kutilayotgan moliyaviy daromad gancha? (migdoriy)

Innovatsiyalar portfelini boshgarish kompaniyaning maksimal sa-
mara olish giymatini ta’minlashga qgaratilgan tashabbuslar portfelini
muvozanatlashtiradi.

Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, aksariyal kompaniyalar uchun -
ushbu mavzu atrofida ishlash salohiyati bor.

Innovatsion menejmentda portfellardan foydalanish quyidagi
yo‘nalishlarda boshqarishni ham talab giladi:

— Innovatsion portfel gisqa muddatli va uzog muddatli tashabbus-
larni gamrab olishi kerak. :

— Portfelga e’tiborini yo*qotmasdan, har xil tashabbuslarni kiritish
kerak. ' '

Innovatsiya mavjud mahsulotlar, xizmatlar va biznes-modellami
optimallashtirish orgali gisga muddatli daromad keltirishi kerak.
Shu bilan birga, u geografik yoki yangi biznes bo‘Isin, yangi hudud-
larni o*rganish ergali uzoq muddatli omon qolish uchun muhim rol
o‘ynaydi. Ko'pgina kompaniyalar o*yindan oldin qolish uchun uzoq
muddatli investitsiyalarni yo®qotib, gisqa muddatli ishlashni xohla-
masdan, 0°z bizneslarini tasodifan yig*ib olishadi. Bargaror innova-
tsion menejment hozirgi biznesni optimallashtirish bilan bir qatorda
kelajakdagi korxonalami aniglash va nvujlamlmhga yo*naltirilgan
bo°lishi kerak. Turli xil vagt oralig‘ini muvaffagiyatli birlashtirish
innovatsiyalarni boshqarishning muhim sharti bo‘lib chigadi. Bu
muvozanat bilan bog'liq holda, bir vagtning o‘zida ikkilamchi tash-
kiliy sozlash orgali go‘shimcha va radikal yangiliklami boshqarish
dinamik innovatsion gobiliyatni shakilantirish uchun hal giluvchi
ahamiyatga ega.
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«Uch jihaty modeli har xil vagt oralig‘ida innovatsion tashabbus-

larni tasniflash va boshqarish uchun quiay model bo'lib xizmat gilishi
mumbkin.
Har xil innovatsion gorizontlarning  xususiyatlari - 6-jadvalda
keltirilgan.
Gjadval
Portfeldan foydalanishda uch innovatsion jihatning
xusnsivatiari
Belgilar 1-jihat 2-jihat 3-jihat
Muddat Qisqa muddat O'rta muddat Uzog muddat
4 i gl oE e Kelajak:
Qamrovi | Kichik tadbirkorlik Yirik tadbirkorlik tadbirkorlisi
Strategik | Mavjud radbir- Innovatsiyalarga | Bardavom inmo-
tashabbus- | korlikni optimal- ko'prog e'tibor be- | vatsiyalamn; yo'lga
lar lashtirish hamda rish hamda ularning | go‘vish
mnovatsiyaga eskililkka aylanishi-
qayishgoglikni ‘ning oldini olishga
“oshirish ‘garatilean himesni
yo'lgago'yish
Babolash | Investitsiyalar gay- | Mahsulotning sof Mahsuloming sof
tizimi timi | Qiymati qiymati
Personal | G'oya egalari Tadbirkorlar hamda | Ixtirochilar,
muhandislar 2ovashunostar
. hamda strategiklar
Imkoniyat- | Jahon bozoriga yo'l Monopolivaga ay- | Ragobatbardosh
lar ochiladi lanib boradi monopolist bo*ladi

Innovatsion portfellar uchta jihatni aytib o'tishi kerak: .

Innovatsion portfelni boshqarish — I-jihat faoliyatiga diqqat bilan
e'tibor qaratishi kerak. Bu qisqa muddatlj budjetlar va uzoq muddatli
fokus o*rtasidagi «strategiya hech kimning yeridirs. .
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2-jihatda sa’y-harakatlar izolatsiyalanishi va moddiy daromad
keltitmaguncha asosiy biznesdan ajratilishi kerak (bu kompaniya-
ning hajmiga qarab 50 milliondan 100 million dollargacha bo'lishi
mumkin)}.

Bu, ayniqsa; 3-jihat chegaralarida resurslar migratsiyasini bloki-
rovka gilish orqali portfel majburiyatlarini bajarishni o°z ichiga oladi.
Ushbu o°smirlik davrida bunday lovihalar moslashtirilgan jarayonlar,
ko‘rsatkichlar va ishlash magsadlarini talab qiladi.

8.3. Kapital qiymat bahosini aniglash.
Investitsiya loyihasining biznes rejasi

Innovatsion portfelning kapital giymatini baholash va us-
tuvorligini aniglash. Innovatsion portfel vaqti-vaqti bilan strate-
gik, moliyaviy va tavakkalchilik mezonlari yordamida baholanadi.
Ko‘pgina hollarda, bu baholash uchun balli usullar go*llaniladi. Ba-
holangan mezonlarga asoslanib, loyihalarga ustuvorlik beriladi yoki
minimal talablar bajarilmasa to*xtatiladi.

Baholash va ustuvorlik butun portfel uchun shaffof va izchil tarz-
da amalga oshirilishi muhim. Shu bilan birga, baholash jarayoni talab
gilinadigan ragamlarga javob bermaydigan tashabbusni moliyalashti-
rishning alohida sabablari bo‘lishi mumkin. Bu sabablar va asosli ga-
rorlar tashkilot bo*ylab shaffof tarzda e’lon gilinishi kerak. Amaliyot-
chi nugtayi nazaridan, ustuvorliklar ketma-ket ragamlangan ro‘yxat
sifatida emas, balki guruhlarda (masalan, «eng yaxshi 5», o'rta va
boshqalar) amalga oshirilishi kerak. '

Portfel yondashuvini joriy etish bilan birga keladigan asosiy af-
zalliklardan biri o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashish qobiliyatidir.
Vagt o‘tishi bilan individual loyihalarning ustuvorlik mezonlari va
baholash o*zgarishi mumkinligi sababli, tez-tez ko*rib chigish tashki-
lotning ta’sir yo*palishlarini o‘zgartirishga imkon beradi.
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Inmovatsion tashabbuslar portfelini boshqgarish bitta ‘asosiy prin-
sipga bo'ysunishi kerak: evolutsion tanlov. Tashabbusni, masa-
lan, yangi texnologiya yoki biznes-modelni kengaytirish yoki qil-
maslik to*g‘risida qaror, loyihaning oldingi bosgichidan qo‘shimcha
ma’lumot olinganida gabul gilinadi. Buni tanish tanishuvning ko‘p
qismini ko‘rish yoki tahlil qilish orgali emas. balki faqat tajriba va
test orqali olish mumkin. Bu investitsiyalarni innovatsion portfelga
bog‘liq xavf va noaniglikka qarab joylashiirishni taklif qiladi., Shu-
ning uchun, katta garovlar odatda 1-gorizontda, 2-gorizontda o‘rtacha
garovlar, 3-gorizontdagi faoliyatning yuqgori xavfli profillari kichik
garovlarni taklif giladi. Bu tashabbuslar kengaytirilgunga gadar sinov
loyihalari, proiotiplar va bozorni takroriy tekshirish va o ‘rganishning
ahamiyatini ko‘rsatadi.

Hagigatan ham, tadqiqot shuni ko*rsatadiki. kompaniyalar bun-
ga o'rtacha 70% mukofot ajratadi. Ularning innovatsion mablag*lari
bosqichma-bosgich innovatsiyalarga (qisqa muddatli), 20% go‘shai
innovatsiyalarga (o‘rta muddath) va 10% radikal/yangi tashabbus-
larga (uzogq muddatli) tengdoshlaridan ustun bo'‘lib, odatda 10% P/E
mukofotini amalga oshiradi. Shaxsiy tagsimot sanoatga, raqobatbar-
dosh pozitsiyaga va firmaning rivojlanish bosgichiga bog*lig.

Strategik darajada, portfel va resursiarni boshqarish. Ularning
kapital giymatini baholash to‘liq moslashtirilgan bo*lishi kerak.

Portfelning ustuvorligi ta'sir ko‘rsatishi kerakligi sababli, resurs-
larni mos ravishda fagsimlash talab gilinadi. Bu 0°z-0'zidan ravshan
ko‘rinadi, lekin har doim ham amalda emas. Portfel ustuvorligi va
resurslarni boshqarish (strategik darajada) to*liq moslashtirilishi ke-
rak. Qarorlar va ustuvorliklar zarur manbalar bilan ta "minlanganligini
texnik-iqtisodiy tekshirish majburivdir. Strategik resurslarni boshga-
rish — bu portfelning muqobil kompozitsivalarini tahlil qilishda
resurslarning mavjudligini cheklashni o°z ichiga oladi. Agar portfel
taklifi mavjud resurslarni ortiqcha yuklasa, bu portfel tarkibiga (loyi-
halamni kechiktirish yoki tark etish) yoki resurslarning hajmiga (ma-
salan, ishga yollash yoki ochiq innovatsiyalar orgali) ta’sir ko*rsatishi
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mumkin. Taktik resurslarni to‘g'ri tagsimlash muvaffagiyat qozonish
uchun adolatli imkoniyatdir.

Innovatsion tashabbuslarni ishlab chiqish. Strategik jihat-
dan mos keladigan yangi tashabbuslarni tanlash ehtivotkorlik bilan
amalga oshirilishi kerak. Aynigsa, notinch paytlarda yoki ingirozlar
sharoitida bunday bo‘lmaydi. Har xil ta'sir etuvchi omillar, o*zaro
bog liglik va manfaatdor tomonlar tufayli portfelni boshqarish yuqori
murakkablik bilan ajralib turadi. Kompaniya uchun giymat yaratishni
maksimal darajada oshirish uchun PMB ushbu shartlar to‘g*ri hisob-
ga olinishi va tashabbuslar tegishli mezonlar bilan baholanishi kerak.
Bundan tashqgari, v yogimsiz yoki muvaffagiyatsiz tashabbuslarning
to“xtatilishi uchun javebgardir.

Innovatsion jarayonning asosiy magsadi -~ yangi g‘oyalamni
to’plash, ularning har biri hayotiy muhim yangi innovatsion loyi-
halarga aylanishi mumkin. To*g'ri fikrlarni tanlash uchun g*ovalarni
baholashning va tizimli, tartibli usulni tanlash va qaysi biriga va nima
uchun sarmoya kiritishni hal gilish kerak.

Innovatsion portfelni to’g’ri shakllantirishda barcha g‘oyalarni
baholash uchun foydalanadigan mezonlar to‘plamini ishlab chigish
kerak.

Mezonlar ikki guruhga bo*linadi: foyda yoki mukofot natijalari va
xavflar nisbatida quyidagilar:

Mijozlarga foyda.

Daromad salohiyati.

Ragobat ustunligi.

Ragamlashtirish bilan moslash.

Biening tovar giymati taklifini oshiradi.

Ko'rib chiqilishi kerak bo*lgan boshqa mezonlar orasida ¢mav-
jud mahsulotlar va xizmatlarga mos kelish», «mavjud tashkiliy im-
koniyatlarga mos kelish», xaridorlaring asosiy muammolarini hal
gilish, mijozlar uchun muhim «ishni» bajarish yoki kompaniyaga
tez o°zgarishga moslashishga yordam berish va boshqalar bo*lishi
mumkin. I
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Har qanday g'oyaning afzalliklari hagida o*ylashning yana bir
usuli — bu xaridorlaming imkoniyatlarini o*rganish. Devarli bar qan-
day mahsulot yoki xizmatni sotib olayotganda, muammoni har xil
narxlarda hal gilish mumkin. Agar biz mashinalar hagida gapiradi-
gan bo*lsak, demak, asosiy transport bir chekkada. iloji boricha sodda
va arzon bo‘ladi, ikkinchi tomonda esa hashamat bor. Ishlar yaxshi
ketayotgan bo‘lsa, chtimol siz yugori darajadagi Lexus, Telsa yoki
Mersedesni tanlaysiz, Spektring ikkala uchida siz mashinada keta-
siz, lekin sizning ikkita tajribangiz boshgacha bo‘lar edi.

Investitsion loyiha — igtisodiy, ijtimoiy va boshga manfaat ko‘rish
maqsadida investitsiyalar kiritgan holda oldindan beligilangan mud-
dat mobaynida amalpa oshiriladigan o*zaro bog*lig tadbirlar va ishlar
kompleksidir.

Inveslitsion loyihalarga go*llaniladigan milliy mezonlar quyidagi-
larni' 0z ichiga oladi:

Iqtisodiy mezonlar:

— tayyor mahsulot birligi hisobiga encrgiva va xomashyo sarfini
kamaytirish;

—~ zamonaviy texnologiyalarni joriy etish yo'li bilan ishlab chiga-
rish samaradorligini yoki tabiiy resurslardan foydalanish samarador-
ligini oshirish:

— millly igtisodiyeming raqobatbardoshligini oshirish, yangi
\ texnika va texnologiyalarni ishlab chigish, ishlab chigarish va xiz-

matlar ko‘rsatish sektorlarini modernizatsiya gilish, xususiy sektor-
ni rivojlantirishga ko*maklashish orgali samaradorlikni oshirish va
‘| boshgalar. -
Ekologik mezonlar:
— atrof-muhitni saqglanishiga va yomonlashishining oldini olishga
ko*malclashish;
— tabiiy xomashyo sarfini va ishlab chiqarish chigitlarini kamaytirish:
- —xomashyodan takroriy foydalanishga va /voki tiklanayotgan tabiiy
resruslardan foydalanishga yo*naltirilgan texmologivalarni joriy etish;
— atrof-muhitga salbiy ta’sirini kamaytirish.
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Titimoty mezonlar:

— aholining ish bilan' bandligining o*sishiga va hagigiy daromad-
larning oshishiga ko*maklashish;

— loyihani amalga oshishiga jalb etilgan xodimlaming va loyiba
amalga oshirilayolgan hududda yashaydigan aholining sog‘lig‘ini
yaxshilash;

— gholining tabiiy resurslardan ogilona foydalanish masalalaridan
xabardorligini oshirish va boshgalar.

Investitsion loyihaning biznes rejasi yugori boblarda kcitmi gan
biznes rejaning barcha bo*limlarini qamrai:l oladi.

Investitsion loyihaning biznes rejasi ishchi hujjatlarni ishlab chi-
gish uchun zarur bo‘lgan arxitektura-shaharsozlik yechimlari va
texnik vechimlar xarajatlarining smeta qiymatini o'z ichiga oluvchi
hujjatlar. Investitsion loyihaning biznes rejasi texnik-igtisodiy asos-
lash asesida ishlab chigiladi. Loyihaning biznes rejasi o‘zining mu-
rakkabligi, muddati, hajmi, ko‘lami, jarayonlar va bosgichlarning
ko*pligi, davomiyligi va ahamiyatiga ko'ra turlicha bo‘lishi mumkin.

Quyida investitsion loyihaning taxminiy biznes reja bo‘limlari
keltiriladi:

1. Loyihaning magsadi (rezyume).

2. Loyihaning buyurtmachisi.

3. Loyiha strategiyasi (loyihani yaratish tarixi va shart-sharoitlari).

4. Marketing bozori va konsepsivasi.

5. Moddiy resurslar.

6. Obyektning joylashgan jovi.

7. Loyihalashtirish va texnologiya.

#. Ishlab chigarishni tashkil etish va qo*shimcha xarajatlar.

9. Mehnat resurslari.

10. Loyihani amalga oshirish sxemalari.

1. Loyihani amalga oshirish variantlarini moliyaviy baholash.

12. Xulosalar (Loyihaning asosiy afzalliklari va kamchiliklari, qa-
bul gilingan variantning muqobil variantlardan afzalliklari, noaniglik
tavakkalchiliklari va jihatlari, loyihani amalga oshirish imkoniyatini
baholash).
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13. Milliy va xorijiy valuta xarajatini alohida aks eftirgan holda
erkin shaklda moliyaviy va igtisodiy ko‘rsatkichlar sxemalari.

14. Tasdiglovchi hujjatlar nusxalari, shu jumladan quvidagilar
mavjud bo‘lishi kerak: '

14. 1. Yuridik hujjatlar;

14.2. Kontrakt hujjatlari;

14.3. Smeta huijatiari va moliyaviy bujjatlar;

14.4. Ekspert hujjatlari va boshga hujjatlar;

- 14.5. Tayyor mahsulotni sotish va xomashyo. materiallar eéand

q:hs‘:h marketing tadgigotlari bo‘yicha hujjatlar - '

Nazorat uchun savellar:

1. Investitsiya nima?

2. Investitsion facliyat qanday faoliyatni o'z ichiga qamtrah oladi?

3. Investitsivalarning ganday turlarini bilasiz?

4, Korxonalarda real -inveaﬁtsiyalar ganday maqsa,dhrﬂn
go’ llaniladi?

5. Korxonalarda lnvesutswaiash asosida yangilik va innovatsiya-
lar portfellari ganday sha.kllannnladl?

6. Investitsiyalar portfclini shakllantirishning maqgsad va vazi-
falari nimalardan iborat?

7. Qo'yilish shakliga ko‘ra ganday investitsiyalarni bilasiz?

8. Muddatiga va foydalanish xususivatiga ko‘ra gqanday investitsi-
yalami hilasiz? -

9. Qatnashish xususiyati va mulkchilik shakhga ko‘ra qamiajf in-
vestitsivalarni bilasiz?

10. Portfel investitsiyalarga qand.ay investitsiyalar kiradi?

11. Investitsiyalash qgoidalarini tushuntirib bering. i

12. Innovatsiyalaming kapital giymatini baholashni tushuntirib
bering.

13. Investitsion loyihaning biznes rejasi ganday tuziladi? :

14. Investitsion loyihalarga qo‘llaniladigan milliy mezonlarni tu-
shuntirib bering. .
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9-MAVZU: ILMIY-TADQIQOT VA
- TAJRIBA-KONSTRUKTORLIK ISHLARI
(ITTKI)NI TASHKIL ETISH VA LOYIHALASHTIRISH

9.1. lImiy-tadgiqot va tajriba-konstruktoriik ishlari
(ITTKI)ning vazifalari, innovatsion tashkilotlarning
patent-litsenziyalash faoliyati

lmiy-tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari — yangi mahsu-
lot yoki texmologiyani yaratishda yangi bilimlarni egallash va amaliy
foydalanishga qaratilgan chora-tadbirlar kompleksi.

IImiy-tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlariga quyidagilar kiradi:

1, Himiy-tadgigot ishlar (ITI} — ma’lim vagt ichida vangi texni-
ka yoki texnologiyani yaratishda igtisodiy va texnik imkoniyalami
aniglash magsadida nazariy, qidiruy va tajriba xarakteridagi xusu-
siyatlarga ega bo‘lgan tadqigiy izlanishlar. IT] fundamental (yangi
bilimlar olish), amatiy (aniq masalalarni hal gilishda yangi bilimlarni
go*llash) tadgigotlarini gamrab pladi,

2. Tajriba-konstruktorlik ishlari (TKI) va texnologik ishiar (TI)
— texnik topshiriq asosida tajriba nusxasini tayyorlash va sinash aso-
sida texnologik, konstruktorlik hujjatlari ishlab chigish bo‘yicha
chora-tadbirlari kompleksi. _

Yangilikning yoki mahsulotning hayotiylik davriga ko'ra ITTKI
bosgichlan quyidagi vazifalarni bajaradi: -

1, Tadgigot — tadgiqot olib borish, texnik va innovatsion takliflar-
ni ishlab chigish (avanproyekt); tajriba-konstruktorlik va texmologik
ishlariga texnik vazifani ishlab chigish.

2. Ishlab chigish (razrabotka):

— eskiz loyihasini ishlab chigish;
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— texnologik loyihani ishlab chigish;

— tajriba (sinov) nusxasini tayyorlash uchun konstruktorlik huj-
jatlarini ishlab chiqish;

— tajriba (sinov) nusxasini tayyorlash;

— tajriba (sinov) nusxasi bo‘yicha tajribalar o*tkazish,

— hujjatiarni tayyorlash va qayta ishlash:

— tajriba (hamuna) nusxagini sanoatda ishlab chigishni tashkil
etish uchun ishchi konstruktorlik hujjatlarini tayyorlash va tasdiglash.

3. Ishlab chigarishga va ekspluataisivaga namuna mahsulotri
tayyeriash: :

— namuna mahsulotlar aniglangan kamchiliklar bo*yicha kon-
struktorlik hujjatlarni korrektirovka qilish;

. —ckspluatatsiya hujjatlarini tayyorlash,

4. Ta’mirlash: &

— ta’mirlash ishlarini amalga oshirish uchun ishchi konstruktorlik
hujjatlarini tayyorlash.

5. Ishlab chigarishdan olish: 3

_ utilizatsiya (ishlab chiqarishdan yaregsizligi bo*yicha olib tash-
lash) uchun konstruktorlik ishchi hujjatlarini tayyorlash.

Karxonaning bozorga yangi mahsulotni chigarishida raqobat mu-
vaffaqiyatini shakllantirish jarayoni ko*plab marketing va ilmiy-texnik
yechimlarni tutashtiradi. Ma’lum bir bozor bo“g‘inlarida o“zaro birga
mavjud bo‘ladigan ehtiyojlarning hamda ularni ta’minfash bo‘yicha
texnologik imkoniyatlarning mavjudligi texnologik jihatdan asoslan-
gan strategiya uchun poydevor yaratadi. Ammo bu fagat boshlanishi.
Texnologik asoslangan strategiya, agar korxonada aholi to*lov qabili-
yatiga mos keladigan bozor narxlarini hisobga oladigan chiqimli ish-
lab chiqarishni tashkil gilish imkoniyati bo‘lmasa, iqtisodiy samaraga
olib kelmasligi mumkin. So‘ngra raqobat muvaffaqiyatining pozitsi-
yasi, korxonaning ragobat kurashidagi magomiga, uning resurslariga,
boghga korxonalarning ragobat maydonida harakat gilish strategiyasi
va jadalligiga bog'liq. b il i

Shunday gilib, ITTKIni o‘tkazishda quyidagilarni hisobga olish
lozim: -
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— bozorning marketing tavsifi:

— korxonaning 1TTKI, ishlab chiqarish, boshqarishdagi ragobat
magomi; y .

— korxonaning ragobat magomi hamda asosiy raqobatchilardan
kutilayotgan xatti-harakatlar: _ _

— davlatdagi ijtimoiy-igtisodiy va siyosiy vaziyat,

Innovatsion tashkilotlarning patent-litsenziyalash faoliyati
varatilgan intellektoal mulkni baholash, foydalanish va samara olish
bilan belgilanadi ;

Intellektual mulk, mulkning yangi turi sifatida tezkorlik bilan
rivojlanayotgan bozor obyektining yaratilishiga asos ho‘ldi. Bu —
bozor shakllanishining boshlang®ich bazasi — mamlakaming juda
katta ilmiy-texnik salohiyatidir. Intellektual mulkning bozor uchun
alohida ahamiyali shundan iboratki, uni amalga oshirish eng yuqori
iste’mol xususiyatiga cga bo‘lgan tovarlarni ishlab chiqarish va xiz-
mat ko*rsatishni qonuniy monopollashtirishning yagona yo*lidir. In-
tellektual kapital mulk obvekti sifatida ishlab chigarishning jismoniy
vositalariga nisbatan qator afzalliklarga ega: u jismoniy jihatdan be-
gonalashmaydi, ya™ni axborotlar Kishilarga yoki tashkilotlarga so-
tilganda yoki berilganda bilimlaming o‘zi bevosita uning egalarida
saqlanadi.

WIntellektual mulk» tushuncha sifatida Stokgolm anjumani qa-
roriga muvofiq 1967-yildan buyon mavjud. Aynan shu davrda «In-
tellektual mulkning xalqaro tashkilotis IMXT (Wold Intellectual
Property Organization — WIPO) tashkil etilgan. IMXTni tashkil etish-
dan magsad intellektual mulkka intellektual mulk sohasida yagona
me’yorlamni etirof etish, milliy qonunchilikdagi asosiy me’yorlarga
kelishish yo‘li bilan ekstramintagaviy va millatlararo tus berishdir.
Intellektual mulkning tarkibi tashkilotni ta’sis etish Konvensiyasida
belgilab go‘yilgan.

Xalgaro huqugga muvofiq intellektual mulk ikki gismdan
iborat:

a) sanoat mulkiga egalik gilish hugugi:

b) badiiy ijod asarlariga egalik gilish hugugi.
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Sanoat mulkining obyektlari:

1. Ixtirolarga patentlar.

2. Foydali modellarga guvohnomalar.

3. Sanoat namunalariga patentlar.

4. Tovar belgilariga guvohnomalar (xizmat ko'rsatish belgilari).

5. Firmalamming nomlanishi (yuridik shaxsmng ro‘yxatdan
o‘“tkazilganligi hagida guvohnoma).

6. Tovarlar yaratilgan joydan foydalanish huguqi hagidagi gu-
vohnoma.

7. Nou-xau.

Mualliflik huqugi obyektlari:

1. llmiy nashrlar, shu jumladan dissertatsiyalar. monografiya-
lar, maqolalar, ilmiy-tadgiqot, konstruktorlik, texnologik va loyiha
ishlari;

2, Adabiy, dramatik, musiqaviy-dramatik, ssenariyli asarlar.

3. Xoreografik asarlar va pantomimalar.

4, Musiqaviy asarlar (matni bilan yoki matnsiz);

5. Audiovizual asarlar, rassomchilik ishlari, haykaltaroshlik, gra-
fika, dizayn va boshqa tasviriy san’at asarlari,

6. Dekorativ-amaliy san”at asarlari.

7. Arxitektura, shahar qurilishi, bog -parklarni barpo etish san’at
asarlari.

8. Rasm olish asaﬂm va rasm olimishga yaqin usullarda yaratilgan
asarlar.

9. Geografik, gaolnglk va boshqa xaritalar, geografiya va topo-
grafivaga tegishli reja, eskiz va plastik asarlar.

10. EHMlar uchun dasturlar va ma’lumotlar bazasi.

11. Integral mikrosxemalar topologiyasi.

Sanoat mulki obyektlari. O‘zbekiston Respublikasi gonunlarida
sanoat mulki obyekti turlari va ulaming huquqiy himoyasi belgilab
qo“yilgan.

1. Ixtiro — qurilma, moddalar; usullar, mikroorganizmlar shtam-
lari, hayvonot va o‘simliklar hujayralari bilan ishlash; ko‘rsatilgan
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obyektlardan yangi yo'nalishlarda foydalanish, Ixtirolar yangi texnik
yechimlarda aks etgan ilmiy g*oyalar asosida yugori texnika darajasi
va mahsulot sifatini ta’minlashga qaratilgan, [

2. Foydali model ishlab chiqarish vositalari va iste’mol buyum-
lari hamda uning gismlarini konstruktiv bajarish sifatida tavsiflanadi,

3. Sancat namunasi — tashqi ko‘rinishni ifodalaydigan badiiy
konstruktiv yechim bo*lib, ishlab chigarishning texnik darajasi bi-
lan uning tashqi ko*rinishi mahsulotning ragobatbardoshligini ifoda-
laydigan muhim elementi.

4. O’zbekiston Respublikasining «Tovar belgilari, xizmat ko*r-
satish belgilari va tovarlar kelib chigqan joy nomlari to*g ‘risidangi
Qonunga muvofiq tovar belgisi belgilangan tartibda ro‘yxatdan
o‘tkazilgan tovar belgisi bo‘lib, undan tovarlar va xizmatlami (ke-
yinchalik tovarlarni) yuridik va jismoniy shaxslaring bir-bir turdagi
tovar va xizmatlaridan boshqa yuridik va jismoniy shaxslaming aynan
0'sha turdagi tovar va xizmatlaridan farqlash uchun qo‘llaniladi.

Tovar belgisi — mahsulot qarashli ho‘lgan firma mahsulotining
kafolatlangan, a’lo darajadagi reklamasi hisoblanadi, Bunday bel-
giga cgalik raqobat kurashida katta ustunlik beradi, sotish bozori-
ning o*sishiga imkoniyat yaratadi. Tovar belgisiga egalik qilish, uni
boshqarish va undan nogonuniy foydalanishni tagiqlashi mumkin.

5. Tovarning yaratilish joyi, nomi - istalgan geografik joyning
nomi (mamlakatlar, aholi punktlari, mahalliy joylar) tovarlami bel-
gilash uchun foydalaniladi. Bunga nafagat zamonaviy, balki tarixiy
geografik joy nomlari ham kiritiladi.

Tovar belgisi va tovarning yaratilgan joyi bir-biriga vazifalari bi-
lan o*xshash bo*lgan intellektual mulkning obyekti bo'lib. tovar mar-
kasini belgilashda ishlatiladi, iste’molchiga tovarning ishlab chigarish
va geografik yaratilishiga nisbatan mo‘ljallashga imkoniyat yaratadi,
Shunga garamasdan ular o' rtasida ma’lum farglar mavjud: .

—tovar belgisi istisnoli tavsifga ega, Ya’ni shunday tovar belgisiga
talabgor boshga tovar ishlab chigaruvchilar 0z tovarlari markirovka-
siga uni ishlata olmaydilar;
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— tovarning yaratilgan joyi nomidan foydalanish huquqi ishlab
chigaruvchilarning  hammasiga, mazkur joyda o‘ziga xos mahalliy
tovami ishlab chiqaruvehi va uni ishlab chigarishda alohida tabiiy va
inson resurslaridan foydalanadigan tovar ishlab uhiqaru\'uhilarga teng
darajada tegishlidir.

6. «Nou-xam». Hozirgi davrda «nou-xau» — texnik blhm, tijorat,
boshqaruv, moliyaviy va boshga ko rinishdagi amaliy tajribalar nati-
jasi bo‘lib, tijorat gimmatiga ega va ishlab chigarish va mutaxassislik
amaliyotida qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan ammo, huqugiy himoya bi-
lan ta’minlanmagan (nou-xau egasining huguglari fugarolik hugugi
vositalari bilan himoyalanadi).

Texnik va texnologik tavsifga ega ba ‘Tgan «ncw=xauy patentlan-
gan ixtirolarpa, tovar belgisi yoki sanoat namunasiga tegishli bo*lishi
mumbkin; Bunday holda patent migdoriga «nou-xaumga egalik gilish
buqugi ham kiradi. Lekin, bunday holda «nou-xaurga egalik qilish
hugugi boshqgalarga berilishi mumkin, Bilim sifatida «nou-xauy mod-
diy va nomoddiy shaklda mavjud bo‘lishi mamkin. Birinchi holda u
chizma, hujjat, rasm, EHM uchun dastur ko*rinishlarida taqdim etiladi
va texnik axborot yoki texnik hujjat deb ataladi. Nou-xau, shuningdek.
nomeddiy bilim ko‘rinishida ham bo‘ladi va uni uzatish xodimlarni
oqitish, mutaxassislar maslahati, ishlab chigarish-asboblarini tuzatish
va sozlashga yordam berish va h.kJar ko'rinishida bo*lishi mumkin.

Mualliflik huqugi obyeckilari:

1. Adabiy asarlar — nafagat adabiy-badiiy, balki ilmiy, o‘quv,
publitsistik va boshqalarni ham o‘z ichiga oladi. Ularga nutglar,
ma’ruzalar, og‘zaki chigishlar, xatlar, kundaliklar, shaxsiy qaydlar,
intervyular, tortishuvlar, tarjimalar, tahrinyatga yo'llangan xatlar,
EHM uchun dasturlami kiritish mumkin.

2. Dramatik asarlar — sahnada aks ettiriladigan barcha turdagi va:
shakldagi chigishlar.

3. Matn va mainsiz musigiy asarlar, musigali-dramatik asarlar.
Bunday musiqiy asarlarga ovoz yordamida badiiy obrazlar }farattladlr
gan asarlar kiritiladi. 3
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4. Ssenariyli asarlar, uning asosida filmlar, balet speltakilari, om-
maviy chigishlar va boshgalar sahnalashtiriladi.

J. Audiovizual asarlar: kino-, tele- va videofilmlar, slaydli filmlar,
diafilmlar, kino va teleasarlar.

6. Tasviriy'va manzarali san'at asarlari — rassomehilik, haykalta-
roshlik, grafika, dizayn, komikslar, grafik hikoyalar, monumental va
manzarali-amaliy san’at-asarlari.

Intellektual mulk obyektlari ro*yxatini quyvidagicha |fﬂdﬂ]ash
mumkin:

7-jadval
Mualliflik huquqi Sanoat mulki Timiy Alohida
obyekti ohyekti ixtirolar obyekt
Imiy asarfar: Ixtirolar. Qomunlar Integral
EHM uchun dastur, | Sancat namunalari. ! ‘mikrosxemalar
ma'fumotlar bazasi, Foydali modellar, tnpoiuglyﬁi
to‘plamlar va boshg. Nou-xan i
Adably asarlar: Tovar belgitari, Qonunivatlar St.lcksmn
adabiy asarlar, o'quv | xizmat belgilaed, yutuglar
asarfari, ssenariylar | Tovamning yaratilish - =3
va boshg. manzili
San’at-asarlari: Firma nomlari. Samaralar
musigaviy, kino, Ragobatning
video tasviriy san’at to'gnashuvi
asarlari va boshq.

Patent — bu sanoat mulk:ga egaijk qlhsh va bu huquglarni
go'llashni ifodalovehi hujjat. Patent b1r1ncht bo'lib u:tlmm mualliflik
uchun foydali model yoki sanoat namunasi va ulardan foydalanish-
ning alohida huquqini lasdiglaydi. Patent hujjatlari amaliy tadgiqot-
lar va ishlanmalarni amalga oshirish ilmiy-texnik taraggiyotini va
iqtisodiy tendensiyalarni va boshgalarni bashorat gilish uchun muhim
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manba bo‘lib, ilmiy-texnik, hugugiy va igtisodiy axborotlami o‘zida
ifodalaydi. Patentning noyob xususivati shundan iboratki, u boshga
ixtirolarni yaratish uchun xizmat giladigan, litsenziya bitimlari tuzil-
gan holatda innovatsiyani amalga oshirishga asos bo‘lib xizmat gi-
ladigan eng yangi axborotni o‘zida aks ettirishi hisoblanadi. Patenti
bor shaxs patentga egalik giluvchi hisoblanadi. Patent egasi ishlan-
mani amalga oshirgan shaxs, merosxo'r yoki ishni davom eftiruvchi
ham bo*lishi mumkin. O‘zbekiston Respublikasida patent egasi na-
fagat o°zbekistonlik shaxs, balki sanoat mulkini himoya qiluvehi Parij
Konvensiyasi ishtirokchisi bo‘lgan xorijiy yoki jismeniy shaxs ham
bo‘lishi mumkin.

Patent egasining buqugi—u o ztmngxuhshlgahmnanmtm fay-
dali model yoki sanoat namunasidan foydalanishi yoki qonunga mos
ko'rsatilgan farmoyish buzilgan bo‘lsa, ulami ishlatishni toxtatishi
mumkin. Patent egasining alohida huguqlarining buzilishi — ruxsat -
berilmagan tovarlamni ishlab chigarishni go‘llash va olib kirish; so-
tishga taklifda boshqga xo'jalik aylanmasiga boshqacha go*llash yoki
shu magsadda mahsulotni saglashda hisoblanadi.

Qonunchilikka bincan patentdan foydalanish belgilar, ixtiro
uchun patentlik qobiliyati shartlari — yangilik, ixtire darajasi, sano-
atda qo 'llash mumkinligiga javob bersa, ixtiro yangi deb tan olina-
di, agar u ixtiro ayvalgilariga nisbatan ma'lum va takror bo‘lmasa.
Ixtiro mutaxassis uchun vagqol ixtiro darajasiga ega bo‘ladi. Sano-
atda go‘llash mumkinligi sanoatning qa}'stdjr bir sohasida sogligni
saqlash, gishloq xo‘jaligi va boshgalarni o‘z ichiga olgan holda ix-
tironing qo‘lanilishi hisoblanadi. Ixtironing himoya gilinishi mud-
datiga ega bo‘lgan shaxs ixtirochi hisoblanadi. Patentning maksimal
amal qlhsh muddati 20 vil.

Foydali model uchun patent gobiliyati sharti uning yang:llk
ekanligi va sanoatda qo‘llash mumkinligidir. Qo*riglovchi huu'ﬂ't
— foydali modelga guvohnoma 5 yilga, iltimosnomaga qarab uzay-
tirilishi mumkin, ammo 3 yildan ko‘p bo‘lmagan muddatga. Sanoat
namunasining patent qobiliyati — yangi, kamyob va sanoatda qo‘llash
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mummkinligidir. Mahsulotning noyobligi uning estetik, ergonomik xu-
susiyatlari muallifning ijodiy mehnati mahsuli bo‘lishi kerak. Sanoat
namunasining himoya muddati 10 yil, iltimosnomaga asosan uzay-
tirish muddati, 5 yildan ko‘p emas. Patent egalarining huquglarini
himoya gilishni arbitraj va xolislik (treteyskiy) sudlari amalga oshi-
radi. Bu tashkilotlar sanoat mulki obyektiga mualliflikni, egalik gilish
huqugini o*rnarish, sanoat mulki obyektidan foydalanish hugugining
buzilishi. mualliflik mukofoti va tovon to‘lash masalalatini ko‘rib
chigadi-

Mualliflik huquqi ilmiy asarlardan, adabiyot va madaniyat, fono-
gramma, eshittirishlar, efir va kabel eshittirishlarini yaratish, foydala-
nish, sahnaga go‘yishda paydo bo*ladigan munosabatlami tartibga
soladi. Qonun yordamida himoya qilinadigan asarlar keng ko*lamli
va turli-tumandir. Ularga adabiy, deamatik, musiqali asarlar, ssenariy-
lar, audiovizual, tasvirly, manzarali san’at, arxitekiura, shahar quril-
ishiga oid asarlar kiradi,

Muallifiikni himoya gilish obyektlariga qonunda ko*rsatilgan xu-
susiyatlarga cga bo’lgan asarlar ham kiradi. Bunday xususiyatlarga
asarning ijodiy tavsifi va uni ifoda etishning obyektiv shakli kiradi.
Asar [jodiy tavsifining Ko‘rsatkichi ko'pchilik olimlarning fikrlariga
asosan - uning yangiligidadir. Bu esa asardagi yangi mazmun, yangi
shakl, yangi goya, yangi ilmiy konsepsiya va hXlatda o‘z aksini
topadi. Ijobiy natija ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lishi va muallifiik
huguqi obyekti tavsifini olish uchun u gandaydir obyektiv shaklda
yozma, og*zaki, ovezli yoki videoyozuv shaklidagi, tasvir (haymiy,
fazoviy) yoki boshga shaklda gavdalangan bo'lishi kerak. Shunday
qilib, asar muallif shaxsidan ajralib chiggan va mustaqil borligga ega
bo*lgan shaklda mavjud be‘lishi lozim. :

O‘zbekiston Respublikasi gonunchiligiga muvofiq muallifiik
huguqgi shaxsiy mulkehilik va nomulkchilik huqugiga ega sinflarga
bo‘linadi. Shaxsiy nomulkchilik huqugiga muallifiik hugugi, pom-
ga egalik gilish huquqi, asarni xalgqa bildirish huqugi, muailifning
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obro‘sini himoya gilish huquqi kiradi. Mualliflik huquqi — asarga har
qanday shaklda va har xil usulda foydalanish huqugi hisoblanadi.
Shunday gilish muallifning o°zi asaridan ganday usullar yordamida
foydalanishni belgilaydi.

Mualliflik huqugini himoya gilish wchun asarni gayd etish yulu
qandaydir rasmiyatchilikka rioya etish talab etilmaydi. O°zbekiston
Respublikasi qgomumchiligiga binoan mualliflik huqugining o‘zi asar
yaratishga undaydi.

Aynan shunday dasturiy vositalar, EHM dasturlari integral mik-
rosxemalar topologiyasi va ma’lumotlar bazasini O‘zbekiston Res-
publikasining patent berish idoralarida ro‘yxatdan o‘tkazish va
huqugini muhofaza gilish muhim ahamiyatga ega. Dastur vositalari
muallifning xohishiga garab qayd ctiladi, bunga hech ganaqa egalik
huqugi magomi berilmaydi, lekin ro‘yxatdan o‘tkazish asar mualli-
figa shubha tug’ilganda yoki undan kimdir nogonuniy ravishda foy-
dalanganda muhim rol o*ynashi mumkin.

Umumiy qoidaga binoan mualliflik huqugi butun hayoti davomida
va 0limidan so‘nggi 50 yil mobaynida amal qiladi, muddat o“tgandan
so‘ng esa asar ijtimoiy boylikka o‘tgan hisoblanadi. Shunday gilib,
asardan har ganday shaxs muallifiik mukofotini to‘lamasdan bemalol
foydalanishi mumkin bo‘ladi, Tovar belgisi ishlab chiquvchi va so-
tuvchilarga hamda yangiliklarni xarid qiluvchilar uchun ham muhim
ahamiyatga ega. U aniq tovar uchun kim javobgar ekanligini ifodalay-
di. Tovar belgisiga egalik gilish huqugiga uni gayd etish yordamida
erishiladi. Patent idoralari qayd etishni amalga oshiradi. Qayd etilgan
panentli tovarga uning tovar belgisining birinchiligini tasdiglovchi
hamda uning egasiga guvohnomada ko‘rsatilgan tovarga egalik gilish
huqugi hagida guvohnoma beriladi. ; __

Tovar belgisiga egalik giluvchi — undan alohida fovdalanish va
tovar belgisini bajarish, shuningdek, boshqa kishilarni undan foy-
dalanishini tagiqlash huquqiga ega. Tovar belgisini qayd etish garori
asosida tovar belgisi va xizmat ko‘rsatish belgisi Davlat revestrida
qayd etiladi. Reyestrga tovar belgisi, tovar belgisining birinchiligi
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lﬁgdiqlangan sana, ro‘yxatga olish sanasi, qayd etilgan tovar bel-
gikj, tegishli tovar nomi va tovar belgisiga bog‘liq bo‘lgan boshga
rnéi‘;flum-}tlar, shuningdek, bu ma’lumotiarning kelgusida o‘zgarishi
qayd etiladi. Tovar belgisining qaydi 10 yil davomida amal giladi.
Tovar belgisining amal gilish davri tovar egasining arizasiga muvo-
fiq har gal 10 yilga uzaytirilishi mumkin. O°zbekiston Respublikasi-
ning yuridik va jismoniy shaxslari chet ellarda tovar belgilarini yoki
uning xalqaro ro‘yxatini gayd etishlari mumkin. Xalgaro ro‘yxatdan
o‘tkazish arizasi Patent idoralari orgali beriladi.

9.2, Innovatsion faoliyatni loyihalashtirish asoslari

Barcha global o‘zgarishlar igtisodiy o'sishni ta’minlash va aholi-
ning yashash sifatini oshirish, insoniyat hayotini rivojlantirishning
bosh omili bo‘lgan innovatsiya faoliyatiga bog'lig. Aynigsa, inno-
vatsiyaga bogliqlik yangi industtial davlatlar, axborotlar davrida
kapitalning, innovaisiyaning ishlab chigarish kuchlariga aylanish
davrida namoyon bo*ladi.

Innovatsion tadbirkorlik bilan bog‘lig bc‘lgan inmovatsiyaning
ikki xil shakli mavjud:

— igtisodiyotda yangilikni yaratish, xarid gilish va undan foydala-
nish (innovatsion tadbirkorlik);
— ishlab chigarish marketingi (bozor tddhlrk:)rhglj

Innovatsion faoliyatning yuqori iqtisodiy salohiyat, uning yakka-
ligi, xavf darajasining yuqori ekanligi kabi xususiyatlari bu sohadagi
faoliyatni loyihalashni alnhid: tadqiqot tizimi aifatiﬂa ko‘rishni
taqozo etadi.

Ma'Tumki, har qanday ishlab chiqaruvchi, xofjalik yurituv-
chi obyektning rivojlanish darajasi va ragobatbardoshligi uning
texnologik bazasiga mavjud bo'lgan ishlab chigarish hamda boshga-
rishdagi texnologiya, axborot xodimlarining texnologik jihatdan
tayyorgarligiga bog‘liq. Texnologiya har qanday ko‘rinishdagi sama-
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radorlik va unumdorlikka, mahsulot sifatiga, tashkilot resurslarid
va xarajatlardan foydalanishga sezilarli darajada ta’sir o‘tkazadi.

Mamlakat igtisodiy rivojlanishining va kelajakdagi ilmiy-texnika,
ishlab chigarish, igtisodiy, ijtimoiy, ekologik muammolar yechinini
hal etish, texnologiyani rivojlantirmasdan —uni yaratish, keng go® llash,
takomillashgan texnologiya bilan ta’minlash, ya'ni texnologivalar-
ni o‘zlashtirishga o'qitish, texnologik intizom va jamiyatda muhim
bo‘lgan barcha faoliyatlarni amal ga oshirish mumkin emas.

Har bir texnologik tartib yangi texnologiyani yaratish va yangi
mahsulotni ishlab chigarishni tashkil etish, yangi xomashyo manbalari
va mahsulof sotish bozorlarining vujudga kelishiga ta’sir o‘tkazadigan
o*zining asosiy omillariga ega. Bunda texnologik tartib deganda ish-
lab chigarishning umumiy texnologik darajasi — fan-texnika salohi-
yafti va ish kuchi resurslariga dsoslangan bir xil resurslar ogimining
vertikal va gorizontal holdagl bog*ligligi tushuniladi. Mavjud bo‘lgan
texnologiyalar samarasiz bo‘lib qolganda, ilmiy texnika taraqq‘l}'ﬂtl
asosida amalga oshadigan yangi texnologik nvo_;lama.hga asoslangan
vyangi ishlab chiqarishni tashkil etishga ehtiyoj seziladi, bunda kapital
innovatsiya ko‘rinishida namoyon bo’ladi.

Innovatsion faoliyatni loyihalash innovatsion I'anh;ratmng
dastlabki tadbirlar majmuasi bo‘lib, u bozorda sotiladigan yangi
yoki takomillashgan mahsulotda hamda amaliyotda qo‘llaniladigan
yangi yoki takomillashgan texnologiyada amalga ﬂshirilishi ke.rak
bo‘lgan bosgichlarda gavdalanadi.

Innovatsion faoliyat !ﬂjiﬁas: yangi ishlab ch[qaﬂsh giymatla-
rini. yaratish jarayonidagi jjodiy jarayon natijasi bo‘lib, u ijtimoiy
faolivatning turli sohalari bo‘lgan ishlab chigarish jarayonini ij-
timoiy, iqtisodiy, huqugiy, munosabatlarni fakomillashtirishga
yonaltirilgan ilmiy tadqigotlar va ishlanmalardan foydalanilganda
vujudga keladi.

Mazkur faoliyatni loyihalashning asosiy xususiyati ilmiy-texnika
yangiligi uning ishlab chiqarishga qo*llanilishi, tijoriy natijaga erish-

174




ish hisoblanadi, Yangilikning vujudga kelishidan boshlab, uning in-
novatsiyada gavdalanishigacha bo‘lgan davrning dastlabki hujjatiari
mnpvatsion faoliyat loyihasi deyiladi.

hunday qilib, innovatsiva faollyatni loyihalash — ilmiy tad-
gigotlar va ishlanmalarni, ishlab chigarilayotgan mahsulot turlarini
ko'paytirish, uning sifatini- oshirish. texnologiyalarni takomillashti-
rish natijasida, ularni joriy etish va tijoratlashtirish maqsadida mahsu-
lotlarni ichki va tashgi bozorda xarid qilishini ifodalaydigan namuna
hujjatdir..

Innovatsiya faoliyati loyihasini wch xil shaklini ko’rsatish
mumkin; : |

- oddiy;

— tashkilot ichidagi;

— oddiy tashkilotlararo va kengaygan,

Oddiy tashkilot ichidagi innovatsion faoliyat loyihalari vangilik
bitta' tashkilot ichida yaratiladi va foydalaniladi, U bevosita tovar
shakliga kirmaydi. Oddiy tashkilotlar o‘rtasidagi innovatsiya jara-
vonida yangilikni yaratish loyihalanadi. oldi-sotdi vositasiga aylanadi
va iste’molchi uchun ishlab chiqariladi.

Kengaytirilgan innovatsion faoliyat loyihasida yangilikni ishlab
chigaruvchi endi birinchilar qatorida bo*Imaydi va yangiliklar boshqga
ishlab chigaruvchilar tomonidan ‘ishlab chigiladi, ragobat kurashi
davrida ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning iste’mol giymatini ta-
komillashtirishga yordam beradi,

Bunda innovatsion infratuzilmaning samarali tashkil etilganligi va
tashkilotlararo bog‘ligligi muhim rol o‘ynaydi.

Innovaisiyva infratuzilmasining muhim elementlari — innovatsi-
ya loyihalari va innovatsiya texnologik markazlari (ITM) tomonidan
tashkil etiladi. Ishlab chigarishning keskin ravishda tushib ketishi
yirik korxonalarning yangi texnika va yugqori texnologiyani joriy qi-
lishga bo‘lgan qobiliyatini tushirib yuborganda, tez harakat giladigan
va moslashadigan, gisqa muddatda va kam xarajat bilan ko‘plab fan
yutuglarini talab etadigan mahsulotlarni ishlab chigaradigan kichik
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bilib bo*lmaydi.

9.3. Innovatsion loyihalarning ekspertizasi: *.'

Innovatsion loyihalarning texnik va ilmiy ekspertizalari innova-
tsion loyihalarning amaliy ahamiyatini, ilmiy-texnologik darajasini
hamda igtisodiy samaradorligini kempleks baholash, ularni moliya-
lashtirishning magsadga muvofigligi va hajmi to*g'risida tavsiyalar
ishlab chigish magsadida amalga oshiriladi.

Texnik va ilmiy ckspertizalarni o‘tkazish jarayonida ishtirokchi-
larning mustaqilligi hamda huqugiy jihatdan himoyalanganligi,
ekspertizalar natijalarining xolisligi. ochiqligi ta’minlanishi kerak,
davlat sirlarini va qonun bilan go‘riglanadigan boshqga simni tashkil
etuvchi ma’lumotlar bundan mustasno.

Texnik va ilmiy ekspertizalar innovatsion loyihani amalga oshi-
rish uchun bajarilayolgan yoki taklif etilayotgan yo'nalishga muvofig
bo‘lgan mutaxassislarni jalb etish orqali o*tkaziladi. Texnik va (yoki)
ilmiy ekspertizalarni o‘tkazish jarayonida ekspertizalar natijalaridan
shaxsan manfaatdor bo‘Igan jismoniy va yuridik shaxslarning ishtirok
etishiga vo'l go'yilmaydi. Texnik va (yoki) ilmiy ckspertizalarni
o‘tkazishda ishtirok etgan hamda gabul gilingan xulosadan norozi
bo*lgan ekspert mazkur xulosaga o'zining asoslantirilgan fikrini ilova
gilishga haglidir. r

Texnik ekspertiza loyihaga oid talabnomaning tagdim etilgan huj-
jatlari belgilangan talablarga muvofigligini aniglashga, shuningdek
loyihaga oid talabnoma bo‘yicha tagdim etilgan axborotni idrok etish
va tahlil gilishning buzilishiga olib keladigan xatolarni aniglashga ga-
ratilgan faoliyatdir. Texnik ekspertizani o‘tkazish muddati loyihaga
oid talabnoma olingan paytdan e’tiboran o'n besh kalendar kundan
oshmasligi kerak. :
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Texnik ekspertiza quyidagi tartib-taomillarni o'z ichiga oladi:

— loyihaga oid talabnomaning to‘liq va to‘g‘ri rasmiylashtiril-
ganligini, shuningdek zarur imzolar, muhrlar va shtamplarning mav-
judlligini tekshirishni;

— berilgan loyihaga oid tlalabnomaga o’xshash bo‘lgan, ilgari
amalga oshirilgan loyihalarning mavjudligini tekshirish va loyihaga
oid talabnomalaming takrorlanishini aniqlashni;

— tagqdim etilgan molivaviy-igtisediv hjsab-hmhlarmng to‘g"
riligini aniglashni:

— loyihaga oid talabnomada ko‘rsatilgan ma’lumotlarni tekshirish-
ni, texnik xatolar va noanigliklarni aniglashni;

— vakolatli davlat organi tomonidan msdlqlangau tn}uha]arm
texnik ekspertizadan otkazish reglamentiga muvofiq boshga tartib-
taomillarni.

flmiy ekspertiza innovatsion loyiha bo‘yicha asuslangan qamr
(xulpsa) gabul gilish magsadida innovatsion loyihaning ilmiy yangi-
hguuh dulzm'bhgl va amally ahamiyatini o'rganishpa, shu jumladan
ilmiy jamoaning ilmiy-uslubiy salohiyatini, moddiy-texnika bazasini
tahlil gilish hamda baholashga garatilgan faoliyatdir. Ilmiy cksper-
tizani o‘tkazish muddati loyihaga oid talabnoma olingan paytdan

¢'tiboran o'ttiz kalendar kundan oshmasligi kerak.

IImiy ekspertizani baholash mezonlari quyidagilardan iborat:

— ilm-fan yutuglariga asoslangan mahsulot ishlab chigarishni
tayyorlash (tashkil etish). ushbu mahsulotning fmport o*mini bosishi
va (voki) eksportga yo'naltirilganligi bo‘yicha salohiyatini baholash
uchun ilmiy-texnik hujjatlami ishlab chigishni rejalashtirishni na-
zarda tutuvehi loyihani amalga oshirishdan kutilayotgan natijalar;

~ loyihami tijoratlashtirish istigbellari;

— innovatsiya obyektiga bo‘lgan talab darajasi;

— intellektual mulk obyektlariga doir muhofaza hujjatlarining
mavjudligi;

- loyiha ijrochilarida ilmiy-texnik wvoki innovatsion facliyatni
amalga oshirish bo‘yicha tegishli tajribaning va tajriba-konstruktorlik
ishlari natijalarining mavjudligi;
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~ ishlab chiqarish bazasining texnologik jikatdan ta’minlanganli
darajasi.

lmiy ekspertizani o‘tkazishga xorijlik mutaxassislar jalb gilinh-
shi mumkin. Innovatsiyalarni yaratishga doir davlat buyurtmasi
doirasida bajariladigan innovatsion loyihalar ilimiy va texnik eksper-
tizalar o‘tkazishni nazarda tutuvehi majburiy davlat ekspertizasidan
o‘tkazilishi lozim. Davlat ilmiy va texnik ekspertizalari vakelatli dav-
lat organi tomonidan otkaziladi. :

IT] natijasi ilmiy, ilmiy-texnik, igtisodiy va ijlimoiy samaralarga
crishishdir. Ilmiy samara yangi ilmiy bilimlar olish bilan belgilanadi
va wichki ilmiy» qo*llashga mo‘ljallangan axborotning ko*payganini
ifodalaydi. llmiy-texnik samara bajarilayotgan tadgiqotlar natijala-
rini boshga ITI va TKIda go‘llash mumkinligini belgilaydi hamda
yangi mahsulotni yaratish uchun zarur axborotni qo‘lga Kiritishni
ta’minlaydi. Iqtisodiy samara amaliy ITI natijalarini qo‘llash tufayli
olingan kemmersiya samarasini belgilaydi. Ijtimoiy samara mehnat
sharoitlarining yaxshilanishi, igtisodiy tavsiflaming oshishi, madani-
yat, sog'ligni saglash, ilm-fan, ta’limning rivojlanishida namoyon
boladi. Ilmiy facliyat ko'p girrali tusga ega. Uning natijalari, odatda,
uzoq vaqt davomida igtisodiyotning ko*pgina sohalarida qo*llanilishi
mumkin. :

ITIning ilmiy va ilmiy-texnik natijaviyligini baholash o‘rtacha
olingan balli baholar tizimi yordamida amalga oshiriladi. Fundamen-
tal ITI uchun fagat ilmiy natijaviylik koeffitsiyenti hisoblab chigiladi
(7-jadval), izlanish ishlari uchun esa ilmiy-texnik natijaviylik koef-
fitsiyenti ham hisoblanadi (7-jadval), Koeffitsiyentlar fagat ekspertlar
sifatida qaralayotgan ilmiy xodimlaming tajribasi va bilimj asosida
baholanishi mumkin. Amaliy ITHar ilmiy-texnik natijaviyligi 1T1ni
bajarish natijasida erishilgan texnik parametrlarni bazaviy parametr-
lar (ITIni bajarish uchun go‘llanilishi mumkin bo*lgan parametriar)
bilan solishtirish asosida baholanadi,

Bu holda ilmiy-texnik natijaviylik koeffitsiyenti quyidagi formula
yordamida aniglanadi:
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bu yerda: k — bajarilayotgan parametrlar ragami; K, — i-

parametrning ilmiy-texnik natijaviylikka ta’siri koeffitsiventi; K, — i-
parametrning bazaviy qiymatga nisbatan misbiy oshishi koeffitsiyenti.

Nazorat uchun savollar:

1. Imiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik ishlariga qanday faoli-
yat rurla.n kiradi?

2. ITTK Ining vazifalari nimalardan iborat?

3. Innovatsion tashkilotlarning patent-litsenziyalash faoliyati qan-
day faoliyat?

-=1- Ilmiy tadqigot ishlar ganday fauhyaml gamrab oladi?

5. llmiy tadgigot ishlariga ganday tadqigot izlamshlarining turlari

kiradi?

6. Tajriba-konstruktorlik ishlari (TKI) ganday ishlar?

7. Texnologik ishlar (T1) ganday ishlar?

8. Yangilikning yoki mahsulotning hayotiylik davriga ko‘ra
I'TTKI bosqichlari ganday vazifalami bajaradi?

9. Intellektual mulk nima?

10, Xalgaro hugugga muvofiq intellektual mulk ganday qismlar-
dan iborat?

11. Sanoat mulkining obyektlariga mimalar kiradi?

12. Mualliflik hugugi obyektlariga nimalar kiradi?

13, Innovatsion faoliyatni loyihalashtirish asoslarini tushuntirib
bering.

14. Innovatsion faoliyat loyihasi qanday hujjatlar majmuamdan
iborat?

15. Innovatsion loyihalarning ckspertizasi deganda nima tushuniladi?

16. Loyihalar ekspertizalarining turlarini aytib bering.
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j
I MODUL. INNOVATSION FAOLTYATNI BOSHQARISH

10-MAVZU: KORXONALARDA YANGILIKNI ISHLAB
CHIQISH, JORTY ETISH VA YARATISHNI BOSHQARISH

10.1. Korxonalarda ilmiy-tadgiqot va
tajriba-konstruktorlik ishlari (ITTKDni boshgarish

limiy tadgiqot va tajriba-komstruktorlik ishlarini boshga-
rish — bu doim o*zgarib turuvchi sharoitlarda garorlar gabul qilish,
ilmiy-tadgiqot va tajriba-Konstruktorlik ishlari (ITTKI) dasturlarini
uzluksiz qayta ko'rib chigish, uni yaxlitlikda hamda tarkibiy qismia-
rini alohida qayta baholashdir. Tabiiyki, ITTK! sohasi rahbarining
har bir xatti-harakati ham ichki, ham tashqi noanigliklar bilan bog‘lig
bo‘ladi. Istalgan vagtda kutilmagan texnik muammo vuzaga kelishi,
resurslarni gayta tagsimlash, bozor imkoniyatlarini vangicha baho-
lash zarurati paydo bo‘lishi mumkin,

Shuning uchun har qanday ITTKIni rejalashtirish va hoshga-
rish tizimi yetarlicha moslashuvchan bo‘lishi kerak, vaziyatning
o'zgaruvchanligi esa, boshqaruv e’tiborini faolivatning boshqa so-
halariga qaraganda ko*proq tagozo etadi. ' ,

Har bir loyiha magsadni anig go'yishdan boshlanadi. Haqigiy
muvaffagiyatni bozor belgilaydi, shu bois magsadlar ham bozor ta-
labiga muvofiq qoyilishi lozim. Avvalambor, bu — bozor segmenti
va uning o‘zaro bir-biriga bog'liq tavsiflaridir (o‘lchamlari, joiz
narxlar, texnik samaradorlikka talablar hamda mahsulotni bozorgra
chiqarish vaqti). O‘z navbatida, mahsulotni uning samaradorligi,
narxi va paydoe bo‘lishi vaqti belgilab berishi darkor. Ushbu tavsi-
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flarning barchasi o‘zaro bog*liq magsadni aniglash uchun iterativ
protsedura talab etiladi.

Alohida e’tibor mazkur bozor segmenti qanday texnik darajadagi
mahsulotni talab etishi chtimolligi yugori ekanligiga qaratilishi lozim.
O‘lchamlarning haddan tashqari ko*pligi ITTKI va ishlab chiqarishga
xarajatlarini, shuningdek; uni ishlab chigish uchun ko*p vaqtni olishi
mumkin, bu esa, tabiiyki, foydalilikni pasaytiradi.

Loyihani dastlabki belgilash bosqichida e’tiborni yakuniy mahsu-
lot turiga bog'liq qarotlardan ko‘ra ko*prog bozor ehtiyojiga va uni
qondirish darajasiga qaratish kerak (ishlab chigish jarayonida muqo-
bil yechimlar paydo bo‘lishini ham hisobga olish lozim). Qarorlar
ketma-ketligi quyidagicha bo‘lishi maqgsadga muvofig:

— nimaga erishish kerak:

—buni ganday qilib amaliy go*lga kiritish mumkin;

~ mugobillardah qaysilari kattaroq istigholga ega.

Fagat mukammal izlanishdan va loyihaning ko‘prog o‘ziga talab
qiladigan konsepsiyasi tanlab olingandan keyin e’tiborni ish dastu-
rining texnik jihatlariga va sl:netqrhkatswasaga ‘qaratish kerak. Loyi-
haning ta'rifi qisqa bo*lishi va jamoaning yangi yechimlar topish im-
koniyatlarini cheklamasligi lozim. Shu bilan bir vagtda, unda magsad-
lar aniq ta’riflangan bo*lishi, uning texnik va giymat parametriari, uni
ishlab chiqish vagti aniq belgilanishi darkor.

ITTKI portfelida turli loyihalar: yirik va mayda, tugab qu[gan
yoki hali boshlang'ich bosqichda turgan loyihalar bo‘lishi mum-
kin. Loyihalarning har biri tangis resurslarni ajratishni tagozo eta-
di. Loyihalarning bir gismi ularni bajarish jarayonida to*xtatiladi,
ularning tarkibiy qismlari son jihatdan hamda resurslarga ehtiyoj
bo*yicha o'zgartiriladi va h.k. Shunday qilib, ITTK Ini rejalashtirish
va rejalarini o°zgartirib borish jarayoni uzluksizdir. Portfelga kir-
gan loyihalarning soni ikkita omilga: loyihalar hajmlari va umumiy
ITTKI budjetiga bog'liq. Portfel tarkibi rahbariyat tomonidan gan-
day boshgarila elwhlga va firmaning ITTKI mtm:ﬂdng siyosatiga
bog*lig.
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Asosan yirik loyihalardan turilgan portfel mayda loyihali ports
felga garaganda qaltisrog bofladi, Loyihalar sonining ortishi bilan
ulardan hech bo‘lmasa bir gismi muvaffagiyatli yakun topishi ehti-
moli oshadi. Bundan tashgari, ITTKI jarayonida mayda leyihalarni
naqd xususiy resurslar bo'yicha bir-biriga «yaginlashtirish» osonrog
(masalan, tajriba ishlab chigarishi quvvatlari bo‘yicha). Biroq kichik

s,

loyihalar, odatda, juda katia foydalilik salohiyatiga ega, bu bozorda

istigbollari cheklangan mahsulotlarning paydo bo'lishiga olib keladi.
Bu esa firmaning marketing siyosatiga mos kelmasligi mumkin.
. Har ganday lovihaning yakuniv muvaffagiyati loyihaning texnik

va bozor afzalliklariga ham, uni boshgarish sifatiga ham bab-baravar

bog'liq. Yaxshi boshqaruy —aksariyat firmalarning hal giluvehi resur-
si bo‘lib, uni ko*p sonli loyihalarga parchalab tashlash yaramaydi.

Loyihalar bosgichlarga bo'linadi, boshgaruv san’ati esa butun portfel

samaradorligini ta’ minlash uchun ulami ishga tashirish vagtini to‘g'ri
tagsimlashdadir.

Misollar ganchalik sun’iy bo‘lmasin, ular sa’y-harakatlar va
¢*tiborni ITTKIga jamlash magsadga mumﬁql;:gtdan dalolat beradi.
Loyihalarni bajarish ketma-ketligi ulaming iqgtisodiy ahamiyatiga
bog‘liq bo‘lishi shart emas, Masalan, shunday vaziyat bo'lishi mum-

kinki. birinchi navbatda, tovar hayot sikli vagti gisgaroq. ahamiyati

kamroq loyihani ishga tushirish kerak bo‘ladi, aks holda uni amalga
oshirishdan kutilgan iqtisodiy naf keskin kamayadi.

Muayyan loyihalamni rejalashtirishda tasmali va to'rli grafiklardan

foydalaniladi.

Rejalashtirishning quyldag: muhim jihatlariga e’tibor qaratish
lozim:

— resurslarni butun portfelga bog'liq holda tagsimlash;

—ishlar, resurslar, vaqt dasturini belgilash;

— hal giluvehi «kritik nugtalarsni chigarish;

— eng asosiy muhim vazifalarni ajratish;

— ishlar grafigini «kritik nuqtalan; bilan bog*lash;

— barcha faoliyat turlarini umumiy reja doirasida miﬂgratm}ralaﬁh
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ITTKI loyihasini boshqarish uchun aniq va o'z vagtida olingan
axborot birinchi galda loyihani samarali boshqarish uchun zarur.
ITTKI loyihasini boshqarishning axborot bazasi sifatida quyidagilar-
dan foydalaniladi: :

— loyihalarni baholash mezonlari: :

— loyihani tanlash haqidagi garorga olib kelgan baholash natijalari
va yo'l go‘yishlar; ' \

— loyihani bajarish rejasi. :

Tabiiyki, firmaning boshga bo‘linmalaridan (marketing xizmat-
lari, moliyaviy bo‘lim va boshgalardan) kelib tushayotgan barcha ax-
boromi o’z vaqtida yangilash juda muhimdir. Bunga ko*proq boshga-
ruvning matritsali kabi tashkiliy tarkibi yordam beradi.

Loyihani boshqarish tizimi uning hajmiga, murakkablik daraja-
siga, noaniqlik darajasiga, ITTKI loyihalari portfelidagi o*miga mos
bo‘lishi lozim. '

U quyidagilarni ta’minlashi kerak:

— har bir vazifani hal gilishdagi ijobiy o‘zgarishlarni, sarf-xara-
jatlami va ishlar davomiyligini baholash:

—ishlar jadvalidan fushib qoladigan masalalarni aniqlash, ularning
loyiha ustidagi ishlarni bajarishdagi ogibatlarini baholash;

— loyihani umuman rejalashtirilgan sarf-xarajatlar va uni yakun-
lash sanasiga nisbatan o‘zgartirish.

ITTKIni boshqarishdagi qiyinchiliklardan biri — resurslarni sa*
marali taqsimlashdan iborat. Buni quyidagi sabablar bilan izohlash
mumkin; :

1. ITTKI sohasida resurslarning umumiy hajmi vaqgt jihatidan nis-
batan bargaror bo‘lishi zarur. -

2, Resurslar yo foydalanishi, yoki foydalanmasligidan qat’i na-
zar, gat’iy belgilangan qiymatga ega bo’lgan jihozlarga yoki xodimlar
mehnatiga haq to‘lashga investitsiya gilinadi; bularning har ikkalasi
0°ziga xos, bir-bitining o'mini bosa olmaydigan resurslardir.

3, Har bir loyiha bu resurslarning turli xil kombinatsiyasini tagozo
etadi, loyihalardagi noaniglik tufayli esa resurslami oldindan anig
tagsimlash mumkin emas.
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Boshqarish san’ati rejalashtirilgan vazifalari bajarishdan ibo-
rat. ITTKI sohasi, har qanday sohalarga qaraganda ko' proq loyiha
«komandasinga kirgan odamlarga bog'lig bo'ladi. Tjodkorlik va
omilkorlikni rejalashtirib bo‘lmaydi, biroq ulami samarali namoyon
etish mumkin bo‘lgan shart-sharoitlar kuchli darﬂ]ada boshqaruv ga-
rorlariga bog‘liqdir. Rejani qushga mas’ul bo‘lgan kishilar uni
haqiqiy deb tan olsalargina uni samarali amalga oshirish mumkin.
Shu bois yuqori menejment rahbarligining xususiyati va ustubi !nyiha :
muvaffagiyatining muhim omili hisoblanadi. :

Loyihaning moliyaviy tomonini yetarlicha aniglik bilan belgdash
mumbkin emas. Lekin, shunga qaramay, shuni bilish joizki, uning ha-
gigiy shakli ko _uhatdan ITTKI mhhmyah qarorlari lumnmdan bel-
gilanadi.

Bu ]rerda quyidagi omillar muhim hisoblanadi:

— mahsulotni ishlab chigarishdan olib tashlash sanasi ko praq
loyihaning erta bosgichlarida gabul gilingan tamoyillar asosidagi
bnshqamv ﬁJnkStj"aSidl.l" _

— tovarning hayotiy sikli davum;yl:g: deyarli umng bozorga chigi-
shi sanasiga bog*liq. Shuning uchun ITTKI rahbatiyati, avvalambor,
ITTK] muddatlarini gisgartirishga ¢ tibor berishi kerak;

— vaqini «sotib olish» uchun sharoitlar, vaqt bahosi eng past
bo‘lgan paytda ancha qulay bo‘ladi, Shu sababli qattiq vaqt intizomi
dasturning erta bosgichlaridayog joriy etilishi lozim. Loyiha rivojlan-
tirilgani sayin boy berilgan vaqni goplash va izdan chiggan ishlar
jadvalini tuzatish qimmatga tushaveradi.

Ixtisoslashgan bo‘linmalar rahbarlari ikki yoqlama bo‘ysunuvda
bo*ladilar: Biroq ularuchun loyiha bo‘yicha joriy qarorlaring anigli-
gi, ularning jo'yali fikrlari darhol hisobga olinishi ushbu kamch;hkm ;
qoplaydi.

Ayrim ilmiy-texnik mutaxassislar, bitta kompleks «jamoa»da ish-
lab, aniq va ko*zga ko‘rinarli magsddlarni ko*zlaydilar. O*z sohasi
mutaxassistari bo‘lmish bunday xodimlar «fanlararo jamoanrda an-
cha yuqori maqomga ega bo‘ladilar. Shu bilan birga, ular o‘z sohasi

184




bilan alogani saqlab qoladilar va ixtisoslashgan bo‘linma rahbariga
kasbga oid masalalar yuzasidan murojaat gilish imkeniyatini ham
vo‘qotmaydilar. Aksariyat ilmiy-texnik mutaxassislar aniq vazifalar
ustida ishlashni afzal ko‘rishlari tufayli, ITTKIning matritsali tashki-
loti xodimlar tomonidan yaxshi gabul gilinadi.

10.2. Innovatsion siki bosqichlarida
ITTKIlarning xarajatlar tarkibi

Innovatsiyalarm yaratishda innovatsion siklning yakuniy sama-
radorligiga yugori baho berilsa, kompaniya ishlab chigishga ko‘p
xarajatlar sarflab, moliyaviy resurslari kamayib borayotganini sez-
may qolishi mumkin. Bu xarajatlar ITTKI xarajatlaridan, jumladan,
sinov namunasini yaratish. ishlab chiqarish quvvatlariga kapital
qo‘yilmalar, zavodda ishlab chiqarishni tayyorlashga sarf-xarajatlar
va dastlabki bozor xarajatlarini o'z ichiga olgan xarajatlardan iborat.

Innovatsiyalarni yaratishda 1TTKI xarajatlari — bu firmaning ke-
lajagi uchun gilingan sarflar hisoblanib, yuqori darajadagi tavakkal-
chilik va moliyaviy xavf-xatar bilan b-ug‘l:q

ITTKIni moliyalashtirishni kredit, oz mablag‘laridan Fuyda]amsh
hamda buyurmachilar bilan sharmomalar asosida amalga oshirish
mumkin. «Innovatsiva menejmenti» fani ko'p mahsulotli korpora-
tsiyalar doirasida hamda innovatsiya firmalari tomonidan amalga
oshiriladigan I'TTKI jarayonini boshgarish uchun ma’lumotlarni beri-
shi kerak.

Bunda ITTKI sohasi menejmenti, kompaniya faoliyatida ijobiy
qatorga turishi kerak, bu gatorning mavjudligi moliyaviy holatning
mavijudligi hisoblanadi. Shu bilan bog‘liq holda innovatsiya menej-
mentida quyidagi holatlarga tayanish lozim:

— ilmiy-texnik innovatsivalar firmalarning: yashashi va o‘sishi
uchun muhim sharoit bo*lib, ular shunga yarasha rejalashtirilishi va
boshgarilishi kerak;
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- ITTKIga ajratilgan’ resurslar, korporatsiyaning o'z maqsadiga
erishish darajasida o‘zini oqlaydi;

—muvaffagiyatga sabab bo‘lgan omillarni aniglash uchun bajaril-
gan innovatsiyalar tahlili talab gilinadi; '

— strategik va innovatsion menejment konsepsiyasini ongli ra-
vishda go‘llash, qabul qilinadigan garorlar sifatini yaxshilaydi va
ITTKIga sarflanadigan investitsiyalar samaradorligini oshiradi,

Trvariurning shlanmalari ‘Bothal, Fargatish va sotishmi
l Lshils b chifgarkhnd tayyorush ragbaflaniiieh. Servis, Baho
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18-rasmda ko'p mahsulotli korporatsiva doirasida yangi mah-
sulotni varatish, o*zlashtirish va uni ishlab chigarish (mahsulot va
xizmat ko‘rsatishning hayot davri) wmoliyaviy holatisning loyihasi
keltirilgan. Innovatsion firma uchun tovar-mahsulot hujjati, uni ishlab
chigarish va sotish uchun berilgan litsenziya nou-xau hisoblanadi.

Rasmdagi egri chiziq vangilikni amalga oshirishga kumulativ
(jamlangan) sarf-xarajailarni aks eftiradi, Innovatsiyalami yaratishga
umumiy moliyaviy mablag®lar migdorigina emas, balki ularni inves-
titsivalash vaqti ham juda muhim. ITTKI loyihasini amalga oshirish
uchun moliyaviy resurslarning mayvjudligi kempanivaning ahvoliga
bog‘lig. bu uning butun facliyati, barcha xarajatlari va daromadlari
bilan belgilanadi. Shuning uchun kompaniyaning pul ogimlari, shu
jumladan innovatsivalarni yaratishni amalga oshirish paytidagi pul
oqimlari, mumkin bo‘lgan katta aniglikda baholanishi lozim, Bunday
tahlil quyidagilarni aniglashtirishi mumkin;

~ manfiy pul ogimlarining maksimal migdori firma moliyaviy
resurslaridan oshmaydi. Bunday holda muiiyaviy cheklovlar inmo-
vatsiyalarni yaratishni tanlashga kuchsiz ta'siri giladi;

—talab etilayotgan moliyaviy resurslar kutilayotgan pul mahla.g‘Im
mavjudligi chegarasiga vetdi, Mablag‘lamning yetishmay _qolishi
xavfi oshib boradi va ishlanma jadvalini qayta ko‘tib chiqish, vaqt
bo‘yicha xarajatlar maksimumini ko“chirish yoki moliyaviy resurs-
larmi to‘ldirish bo’yicha favqulodda reja ishiab chigish kerak;

— fondlarga ehtiyoj ulaming ehtimol hajmlaridan oshib ketishi
mumkin. Innovatsiyalarni yaratishni to‘xtatish yoki litsenziyalash,
boshga firmalar bilan birgalikda ishlab chiqish mumkin.

Hech bir investitsivaviy imkoniyatlar butun investitsiyalaming
barcha portfelidan (kompaniyani diversifikatsiyalash, ichlab chiga-
rishni kengaytirish va modemizatsiva gilish, ITTKI) ajratilgan hnlda
qaralmasligi kerak.

ITTKI portfeli doimo o'zgaradi. Buning natijasida yaratilayotgan
yangilikka hisoblangan xarajatlar hajmi ham o‘zgarib turish xarak-
teriga ega. Uning tarkibi oldingi yechimlarga bog’liq, hiroq uni mu-
vozanatlashtirish vangiliklaming paydo bo*lishini tagozo etadi
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10.3. Yangilikning sifat ko‘rsatkichlari.
Yangilikni yaratish va joriy etishni boshqarish

Sifat — bozor igtisodiyoti sharoitida firmani, muassasaning avto-
riteti, foydaning ortishi, uning raqobatbardoshligining gullab-yash-
nashini ta’'minlovehi asosiy ko‘rsatkichdir.

Mahsulot sifati — korxona, tashkilot va firmalarning faolivatini
baholovchi asosiy ko*rsatkich.

limiy adabiyotlarda mahsulot sifati — mahsulot yoki tovaming
shunday xususiyatlari yig‘indisiki, u ma’lum talablami bajara oladi-
gan, iste’molchini talablarini qondirishga yaraydigan va undan sama-
rali foydalanish uchun ishlab chigilgan (tayyorlangan) xususiyatlar
yigindisidir deyilean.

Sifatning asosiy ko‘rsatkichlari — to°g‘ri ishlashi, belgilangan
vazifalarni bajara olishi (mokasarens HasHaucH#), jshunnhllllk,
saglanuvchanligi, uzoq muddat ishlay olishi (1onreseqnocTs). ';aqla-
nuvchanlik (coxpassemocts), texnologikligi (TEXHOTOIMIHOCTS),
standartlarga va hnshqa talablarga javob berishi kabilardir.

Sifat — umumiy tushuncha sifatida insonlarning ehtiyojlari va
talablarini qondirish bilan asoslanuvehi mahsulot, material, ish turi,
mehnat, xizmatiar va shu kabilarning xususiyatlari hamda xususiy
belgilarining majmuyi bo’lib, ularni go ‘yilgan talablar va o'z vazi-
falariga to‘liq mos kelishi bilan baholanadi. Bunday moslik asosan
standartlar, shartnomalar, kel;shuviar iste’molchilarning talablari bi-
lan aniglanadi,

Sifatga e’tibor va uning rivojlanish hﬂsthlurm: mant;qan qu-
yidagi davrlarga bo‘lish mumkin;

1. XX asrning 60-yillari — bozor ragobatbardoshligi sharoitida
asosiy omil — mahsulot sifati.

2. XX asrning 70-yillari — mabsulot sifatidan ishlab ‘chigarish
texnologiyasi sifatiga o‘tish bosgichi.

3. XX asrning 80-yillari — sifatni boshgarish tizimi bosqichiga
o‘tish davri.

188




4. XX asrning %0-yillaridan boshlab ta’lim sifuti, intellektual
resurslar sifati, inson hayoti sifati asosiy omil sifatida namoyon bo‘la
boshladi.

Hozirda ll'l.l‘lDFEiSlj’ﬂﬂ.I]]g muhimligi tan olinmogda. lekin bu uning
yetarli darajada amalga oshirilmoqda degani emas. Ko'pincha yan-
gilikni kiritishga yetarli darajada kerakli igtisodiy asos topilmaydi.
Firma faoliyatini har tomonlama yangilash jarayonini innovatsiya
menejmentisiz tasavvur gilish mumkin emas. ;

Innovatsiya menejmentining tavsifi nafagat tadqiqotlar sohasida,
balki amaliy faoliyatda ham yagqolroq ifodasini topishishi uchun
mahsulot innovatsiyasi menejmenti doirasida o‘rganiluvehi muhim
muammolarning ro*yxati keltirilgan: yangi mahsulotlar uchun bozorni
o‘rganish (tovarlarning tadqigot ehtiyojlari, bozor sig‘imi, mahsulot
bahosi bo‘yicha kartilayetgan talabning egiluvchanligi; mahsulot sifat
parameirlariga ko*ra xaridorlarning qaysi tovarga moyilligi, mahsulot
yetkazish sharoitlarida bahoga qarab xizmat ko‘rsatish, yangi tovar-
lamni boshqa tovarlar bilan bir-birining o*mini qoplash va bir-birining
o‘raini almashtirish va h.k.lar).

Yangilikni kiritish — bu texnologik yoki ishlab chigarish jarayo-
nining muayyan qismini yangilikni go*llash, texnologik modernizatsi-
yalash natijasida takomillashtirish bo'lib. ishlab chigarishni to‘xtatib
qo*yishni yoki jiddiy igtisodiy xarajatlarni taqozo etmaydi. Yangilik
turiga va ko‘lamiga qarab tashkiliy va ishlab chiqarish-texnologik ja-
rayonlar o*zgartiriladi yoki o‘zgartirilmaydi. U mahsulotni tavyorlash
jarayonini yaxshilashga va yakuniy mahsulot (tovar va xizmat) xos-
salarini yanada mukammallashtirishga garatilgan.

Yangilik — ijodiy fikr bo‘lib, ishlab chiqgarish-texnologik faoliyat
clementlarida o'zini pamoyon etadi va keyinchalik yangilikni joriy
etishda yoki innovatsiyada yanada rivojlanishi mumkin. Yangilikka
katta igtisodiy sarf-xarajatlarni talab gilmaydigan kashfiyot yoki ra-
tsionalizatotlik taklifini kiritish mumkin, Asosan u texnologik jara-
yonni mukammallashtirishga yoki ishlab chigarish-xo'jalik faolivati-
ni tashkil gilishga imkon beradi.
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Yangi mahsulot ishlab chigish va uning realizatsiya gilinishida
quyidagi sifat xususiyatlariga e’tibor garatish lozim:

— yangi mahsulotlar va uning boshga turlari uchun magsadli bozor
segmenti, shuningdek, mahsulotni iste’'molchiga yetkazish sirategi-
vasini tanlash (mahsulotni o’rganish usullarini ishlab chigish, mahsu-
lotni sertifikatsivalash, reklama, mijozlar bilan ishlash);

— yangi mahsulotning tavsifiy va hayotiy bosqichi faoliyatini
bashorat gilish (shu asosda ishlab chigarish quvvatlarining yarati-
layotgan mahsulotlarga mos kelgan hajmi va tavsifi to"g'risida qaror
gabul qilish, kapital go‘yilmalarning magbul hajmini aniglash, max-
sus texnologik asboblarning amortizatsiya usullari, qurilmalarni xarid
gilish yoki ijaraga olishni tanlash, ishga jalb etilgan xodimlar bilan
tuziladigan mehnat shartnomalari shakli va muddati, ularnmg ma-
lakasini yanada oshirish va h.k.lar.

- = yangi mahsulotlarni sotish usulini aniglash (mahsulotni o® z ku-
chi yoldi vositachilar yordamida realizatsiya gilish);

~ ishlab chigarish va yangi xizmat uchun zarur (asboblar; dastur
mahsulotlari va h.k.) resurslar bozori konyunkturasini tadqgiq qilish
(bu resurslarga yetishish imkoniyatni aniglash magsadida}, aniglan-
gan konyunkturaning bargarorlik darajasini, uning buzilishi mumkin-
ligi, resurslar bahosining oshishini bashorat qilish;

— yangi xizmatlar uchun zarur bo‘lgan asboblarni, dastur mahsu-
lotlarini o*zlashtirish va yetkazib berish uchun subyektlarni topish
(kerak bo‘lganda subpodryadchilami maxsus ragobatlantirish usul-
larini izlash: ularni ulushga go‘shish, qo*shma korxonalarni yaratish,
ular bilan sherikchilik gilish va boshqalar);

—texnik murakkab va tavakkallik mahsulotlarini ishlab chiqarish
hamda o‘zlashtirish uchun ragobatchilar bilan hamkorlarning mum-
kin bo*lgan yo'larini o*rganish;

— garflarning bahoni ishlab chigarish hajmi yangi mahsulotni so-
tishni, optimal hajmini rejalashtirishning uzoq va gisqa muddatli reja
sotish baholari hamda resurslami sotish baholarining nazorat ragam-
larini va operatsiya xarajatlarini tahlil etishni amalga oshirish; :
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— investitsiva loyihasi sifatida innovatsiyaning samaradorligini
baholash va rejalashtirish (innovatsiya bosqichining muddat mezon-
laridan foydalanib kapital qo*yilmalar gaytimi va qoplash);

— xavfiilik tahlili, uni kamaytirish usullarini aniglash va sug ‘ur-
talash: i

— yangi mahsulotni yaratishning tashkiliy ~shaklini tanlash,
o“zlashtirish va bozorda joylashtirish (rejalashtirish, innovatsion loyi-
hani budjetlashtirish va nashr gilish tashqi, ichki yoki venchur).

Yangi mahsulotni yaratish jarayonida sifatini ta’minlash wehun
unga aynan mos bo‘lgan texnologiyalarni topshirish, o‘zlashtirish,
bozorda joylashtirish va bozor uchun kerak bo‘lgan hajmini re-
jalashtirish va o‘rganish magsadga muvofiqdir (litsenziyalar, sho*ba
korxonalarga beriladigan transfer to*lovlari, xodimlarni tajriba al-
mashishga yuborish, tadgiqotlar va ishlanmalarga pul ajratish yoki
buyurtma berish, ilmiy texnika sohasida xamkorlik va h.k.).

Yangiliklamni kiritish jarayoniga taallugli (texnologilar, ishlab
chiqarishni tashkil etish, boshqarish jarayonlari) innovatsiya menc-
jmenti shunga o‘xshash boshqarishdagi muammolar va amaliy ma-
salalarni bajaradi. Shu farq bilanki, aniglovehi omil bo‘lib, bu yerda
yangi mahsulotlarga yangi bozorni ochish emas, balki unumliroq
texnologiya yordamida mavjud mahsulotlar bilan bozorni to*yintirish
imkoniyati hisoblanadi. asosan innovatsiya menejmentida innova-
tsiyaga bozor kelajagi degan nuqtayi nazar bilan yondashiladi.

Hozirgi kunda yangiliklarni izlashni rag‘batlantirish va uni
o°zlashtirishuchun sharoit yaratish muhim shamiyat kasb etadi. Hozir-
gi holat ragobat kurashining shiddatli tus olayotganligi bilan tavsifia-
nadi. Bu sharoitda innovatsiya korxona xo‘jalik faoliyatining asosiy
clementi va asosiy harakatlantiruvchi kuchi hamda uning rivojlanishi
hisoblanadi. Yangiliklar korxonaning yashab qolishi uzoq kelajakda
bozorda o°z mavqeyini saglab golishi uchun strategik boshqarishda
hal qiluvehi rol o*ynaydi.

Innovatsion muhit — ma’lum holatning vujudga kelishi bo‘lib,
bunda inson o‘zini erkin his giladi, to*liq asoslangan holda ijodiy
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ishga tayyor bo*ladi. ljedga intilish — insonning muhim xususiyatidir.
Odatda, xodim undan ijodiy yondashishni talab etishlarini kutadi. Le-
kin u ma’muriy buyruglar bilan bevoesita yoki bilvosita bo*ysunishni
talab etadigan tizimda faoliyat ko‘rsatadi. Ba’zi hollarda tizimning ta-
lablari ongli va tushunarli, xodim uni osonlikeha gabul giladi, boshga
hollarda sababli bog‘lanish tushunarli emas yoki uning qaror va man-
faatlariga zid bo’ladi.

Firma bozorda muvaffagivatga erishishi uchun yangi tovar ish-
lab chigarmogchi bo‘lsa, innovatsion muhit zarur. Bunday muhitni
innovatsion menejment tamoyillaridan foydalanish natijasida yaratish
mumkin: o*ylangan maqsadga erishish-uchun masuliyatli va dadillik
hissini rag*batlantirish, jamoa oldiga go‘yilgan masalaga aniglik kiti-
tish, jamoaga va uning alohida xodimlarga masalaning to‘lig hajmini
ifodalab berish (ularning nima qilishlari va nimaga intilishlarini),
ijodiy mehnat gilish uchun sharoit yaratish, qo‘yilgan vazifani baja-
rish uchun muqgobil sharoiini yaratish, muammo vujudga ke]ggnda
jamoani go‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirish:

Nazorat nchun savollar:
1. Korxonalarda yanglikni ishlab chigish, joriy aush va yaratishni
boshqarishning mohiyatini tushuntirib bering. :
2. Korxonalarda ilmiy-tadqigot va tajriba-konstruktorlik ishlari
(ITTKDni boshgarish qanday faoliyaini amalga oshiradi?

3. lmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini boshqarish de-
ganda nimani tushunasiz?

4. Innovatsion sikl bosgichlarida 1TTKlaming xarajatlar tarkibi
nimalardan iborat?

5. Yangilikning qanday sifat ko*rsatkichlarini bilasiz?

6. Yanglikni yaratish va joriy etishni boshgarish faoliyatini tu-
shuntirib bering.

7. Bifat nima? Sifatning asosiy ko‘rsatkichlarini aytib bering.

8. Sifatning ganday rivojlanish bosqichlarini bilasiz?
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11-MAVZU: KORXONALARDA TASHKILIV-TEXNOLOGIK
TAYYORLASH ASOSLARI

11.1. Texnologiyalarning rivojlanish tendensiyalari
va ularning klassifikatsiyasi

ITT jarayonida texnik va tashkiliy tayyorgarlik darajasi, de-
mak, buyumning tijorat yutug'ini iqtisodiy ta’minlash va uni
seriyali ishlab chigarish imkoniyatlari darajasi aniglanadi, Shu-
ning uchun ishlab chiqarishdan oldingi barcha bosgichlarni ish-
lab chigarishga umumlashtirilgan ilmiy-texnik tavyorlanish deb
hisoblash mumkin.

ITIni olib barishni ishlab chigarishga ilmiy tayyorlanish (ICHIT)
sifatida, TKI esa — ishlab chigarishga konstruktorlik tayvorianish
(ICHKT}) va gisman texnologik tayyorlanish (ICHTT)ning asesiy gis-
mi sifatida, ishlab chigarishni zavodda tayyorlash esa — ICHK Tning
oxiri, shuningdek, ishlab chigarishni tashkiliy tashkil gilish(ICHTTQ)
sifatida qarash mumkin. Buyum hayotiy sikli barcha bosqichlarining
davomiyligi uning iqtisodiy samaradorligiga katta ta'sir ko'rsatadi.
Ishlab chigarishga ilmiy-texnik tayyorgarlik ko‘rish muddatlarining
qisqartirilishi, shuningdek, alohida bosqichlarning musyyan parallel-
ligini ta’minlash alohida ahamiyatoa ega.

Buning uchun quyidagilarni amalga oshirish zarur:

—natijalarni bir bosgichdan keyingi bosqichga o*tkazgandan keyin
buyumga kiritiladigan barcha o*zgarishlami minimumeg yetkazish;

— siklishlari, fazalari, bosqichlarining ogilona parallelligini belgi-
lash va amalga oshirish; '

= alohida bosgichlami bajarishga ketadigan vaqt sarfini gisgar-
tirish. i :
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Birinchi masala muhandislik-texnik usullar bilan bajariladi (stan-
dartlashtirish, unifikatsiva gilish, sifat va ishonchlilikni ta’minlash,
AKTni qo'llash va h.k.).

Ikkinchi masalaning vechimi rejali-muvofiglashtimavehi usullar-
dan foydalanish yo‘li bilan amalga oshiriladi.

Uchinchi masalaning bajarilishi birinchi masalaning bagan-
lishiga bog‘lig bo‘lib, tashkiliy usullarni go*llashdan iborat (fexnik
ta’minotni, aviomatlashtirishni, rejalashtirish vositalarini, funksional-
qgiymatli tahlilni, tajriba ishlab chigarishini va h.k.lami rivojlantirish).

11.2. Ishlab chigarish tashkiliy-texnik darajasining vazifalari,
xususiyatlari va bosqichlari. Ishlab chigarish tashkiliy-texnik
darajasining tahlili va prognozi

ICHTT masalasi firmaning berilgan texnik-igtisodiy ko‘rsat-
kichdagi (korxona texnik jihozlanishining muayyan darajasida va
ishlab chiqarishning rejalashtirilgan hajmlarida texnologik darajasi,
tayyorlash sifati yuqori bo‘lgan, shuningdek mehnat sarfi va mod-
diy xarajatlar minimal bo‘lgan) yangi buyumlarni ishlab chiqaﬁshga

to‘lig texnologik tayyoerligini ta’minlashdir.

ICHTT jarayonida quyidagi asosiy masalalar hal Etlladl

— buyumning texnologlikligini puxta ishlash;

—texnologik yo‘nalishlar va jarayonlarni ishlab chigish;

— maxsus texnologik uskunalami ishlab chigish;

— ishlab chiqarishni texnologik jihozlash;

— sinov partiyasini, o'rnatiladigan seriyani va o‘matilgan seriyali
ishlab chiqarishni texnik qo‘llab-quvvatlash.

ICHTT uchun dastlabki ma’lumotlar quyidagilardir:

1) yangi buyumga texnologik hujjatlarning to*liq jamlamasi; :

2) ehtiyot gismlarni tayyorlash va kooperatsiya bo‘yicha yetkazib
berishni hisobga olib ishlab chigarish to*lig o’zlashtirilgandagi mah-
sulotni ishlab chigarishning malksimal yillik hajmi;
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3) mavsumiylikni hisobga olib buyumlarni yillar bo‘yicha ish-
lab chigarishning belgilangan muddatlari va ishlab chigarishning
hajmlari;

4) korxona ishining rejalashtirilayotgan tartibi (smenalar soni, ish
haftasi davomiyligi); :

5) asosiy ishlab chigarish jihozlarini ishga solishning rejadagi
koeffitsiyenti va korxonaning ta mirlash strategiyasi;

6) korxonaga detallar, uzellar, yarimfabrikatlarni kooperativlik
asosida reja bo'yicha yetkazib berish va ta’minotchi korxonalar;

7) korxonaga standart buyumlarni reja bo*yicha yetkazib berish va
ta’minotchi korxonalar:

8) korxona narx strategiyasi va uning magsadlaridan kelib chigib
yangi tovarlarning mo‘ljallanayotgan bozor narxlari;

9) korxonaning mehnat sotsiologiyasi siyosati.

ICHTT asosiy bosgichlari va uning ijrochilari 8-jadvalda berilgan.

8-jadval
ICHTT asosiy besqichlari mazmuni
ICHTTni ICHTToi bashoratlash, re- mﬂhkpw
rejalashtirish | jalashtirish va modellashtirish mhm '.'“""h w" i

Konstruksivani Buyum konstrukzivasini, vig'ma Bosh muofaxassizlar
texnologiklikka birliklarni texnologiklik bo'yicha botlimiari (OGT,

puxta ishlab puxta ishlab chigish. Sinov namu- | OGS, OGMet va
chigish nasini tayyorlashda ishtirok efish | b.), OGK
Texnologik Detallar nomenklaturasi va ICHTRB

loyihalashiirish yig malarni korxona sexlari va
bo*linmalari o*niasida tagsimiash
[shiab chigarish obyektlari harakat- | ICHTRB
larining texnologik yo'nalishlarini
ishlab chigish '
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Detallami tayyorlash va nazorat Bosh mutaxassislar
qgilish, yig*ish va sinashning’ bo*limlari (OGT,
texnik jarayonlarini hamda boshga | OGS, OGMet va
texnologilc hujjatiarni ishlab chigish | b.), OGK
Texnologik jarayoniarni namu- Bosh mutaxassislar
nalashtirish, bazaviy va guruhli bo'imlari (OGT,
Jjarayonkarni ishlab chigish OGS, OGMet va
b.), OGK ;
Texnologik jarayonlami texnik- Bosh mutaxassisiar
iqtisodiy. asoslash bo'limlari, igtisodiy
bo'lim
‘Asgbob- Universal, maxsus, agregatli va Bosh mutaxassislar
ushkunalarni nostandart usbob-uskunalami fan- | bo'limlar
tanlash lash va asoslash;
Ushbu asbob-uskimalarni
loyihalashtirishga, shuningdek
moslashuvehan aviomatik, avto-
matlashtirilgan, robotlashtirilgan
liniyalar va komplekslamni, trans-
port vositalarini va bk larni loyi-
halashtirishga topshiriqg berish
Uskunalammi tan- | Zaror maxsus. universal va uni- Bosh mutaxassis-
lash va texnologik | fikatsivalashtirilgan nskunalarnd laming texnologik
konstriuksiyalash = | tanlash; va konstruktorlik
Uskunalarni loyihalashtirish bolimlari
{texnologik kenstruksiyalash)
Uskunalarni tanlash va go*llashni | Iqtisodiy bo'lim
texnik-igtisodiy asoslash
Me'yorlashtirish | Barcha texnologik jarayonlaming | Mehnat va ish hagi
har bir operatsiya bo'yicha texnik | bo'limi (OTZ).
vagt me vorlarini belgilash. Bosh mutaxassislar
Materiallar sarfi me"yorlarini bo’limi
hisoblab chigish (birma-bir va (OGT).
umumiy)
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Ishlab chigarishni texnik tayyorlash «Ishlab chiqarishni texnologik
tayvorlashning vagona tizimi» (ICHTTYT) standartlari tomonidan
tartibga solinadi.

Texnologik ratsionallikni quyidagilar tavsiflaydi:

— buyumni tayyorlashning mehnat sarfi;

— solishtirma material sig*imi;

— materialdan foydalanish koeffitsiyventi;

— texnologik tannarx;

— buyumni tayyorlashning solishtirma energiya sig'imi;

— buyumni ishlatishga tayvorlashning solishtirma mehnat sarfi;

— materiallardan foydalanishlik koeffitsiyenti;

— guruhli va namunaviy fexnologik jarayoniami qo‘llash koef-
fitsiyenti.

Yangi buyumlami tayyorlash texnologik jarayonlarining turli
variantlarida turli ishlanmalar, jihozlar, texnologik uskunalardan
foydalanish mumkin, bu esa mehnat sarfi, unumdorligining turli
bo‘lishiga va turli malakadagi ishchilardan foydalanish zaruratiga
olib keladi. Magbul texnologik jarayonni tanlash uchun asosiy me-
zonlar tannarx va unumdorlikdir. Hisob-kitoblarni soddalashtirish
uchun texnologik tannarxdan foydalaniladi. u to*lig tannarxning bir
gismi bo'lib, texnologik jarayon variantiga bog‘liq xarajatlarni hi-
sobga oladi:

A,
o

Bu yerda: T, — texnologik tannarx; Sk — bitta detalga (buyumga)
shartli-o*zgaruvchan xarajatlar; D, — bir yillik dasturga sharili-doimiy
xarajatlar; 9 — villik ishlab chigarish dasturi.

Texnik jarayonning magbul variantini tanlash uchun, ya'ni giyo-
siy baholash uchun tannarxga kiradigan barcha xarajatlarning barcha
moddalarini har bir ¢lement bo‘yicha hisoblab chigishning keragi
yo'q, texnologik jarayonning ofzgarishiga qarab o‘zgaradigan xara-
jatlarni tahlil gilishning o‘zi yetarli. Jarayon varianti o‘zgarganda

T, =HI, +
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doimiy qoladigan xarajatlarni hisoblash va tannarxga kiritishning
ma’'nosi yo'q, chunki foydalirog variantni go*llaganda erishiladigan
tejamkorlikning mutlag migdorini aniqlashda tannarxning bir xil
tarkibiy qisnﬂm& o‘zare bir-birini yo'q giladi. '
Texnologik jarayon variantlarini tannarx bo‘yicha whshunsh
quyidagicha amalga oshiriladi.
| 1-variantda texnologik tannarx quyidagiga teng:

Tn =-‘{H:i +&
N

2-variantda esa quyidagicha hisoblanadi:
Besir: )
E x2 N
Bu liniyalar kesishgan A muqta har ikkala variant bir xil qiymatga
ega bo‘lgandagi detal[armng kritik miqdorini Q' ko‘rsatadi, ya'ni

T]"J I:ﬂ
Yoki .
wx],Q:p +tﬂ-ﬂ :mwlgq +fq‘ﬂ A
bundan
: S -H:‘Z r"q-ﬂ
. Or = mur, -1,

Ishlab chigarish hajmi kritikdan kichikrog bo*lganda | -variant te-
jamliroq be*ladi, buyumlar soni kritik migdordan ko®prog bo‘lganda
2-variant ma’qul. :

Mahsulot tayyorlash usullaridan texnologik jarayonning eng te=
jamicor variantini tanlash magbullik mezoni sifatida gabul gilinadi-
gan xarajatlarning eng kam darajasida amalga oshirilishi lozim. Birog
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texnologik jarayonlar variantlarini solishtirish uchun ko'p hollarda
ishlab chigarishning texnologik tannarxini hisoblash bilan cheklanish
mumkin. :

Shuning uchun keyinchalik narx funksiyasi sifatida to'liq keltiril-
gan xarajatlar emas, balki summa minimumi go‘llaniladi:

T, +E K,

Bu yerda: 7', — tayyorlash varianti bo"yicha bir yilgi ishlab chiqa-
rishning texnologik tannarxi; £, — samaradorlilik koeffitsiyenti; K —
texnologik jarayon wvarianti almashtirilganda o'zgaradigan kapital
go‘yilmalar. [

Yarim o*tkazgichli mikrosxemalarni tayyorlash misolida bo'lishi
mumkin bo‘lgan variantlamni texnik-igtisodiy baholashni ko’rib
chigamiz.

Yarim o‘tkazgichli mikrosxemalarni tayyorlash texnologik ja-
rayonining namunaviy yiriklashtirilgan ketma-ketligi to*qqizta asosiy
operatsiyalamni o'z ichiga oladi (kimyoviy ishlov berish, oksidlanish,
fotolitografiva, diffuziya, platinalarni kristallarga ajratish, kristallni
korpusga montaj gilish, germetizatsivalash va sinash), ularning har
birini 3~7 ta usul bilan amalga oshirish mumkin.

Jarayonlarni operatsiyalar guruhlariga birlashtirish ham mik-
rosxemalarni tayyorlash texnologik jarayeni variantlarining
ko‘pligini ko‘rsatmoqda. Har bir operatsiyani hagqigiy ishlab
chigish va ishlab chigarish sharoitlarida amalga oshirish usul-
laridan tashgari, sxema komponentlarini izolatsiyalash usullarini,
texnologiva usullarini, uskunaning integratsiya darajasini ham
tanlash va ko‘plab boshga konstruktiv-texnologik masalalarni hal
qilishga ham to‘g‘ri keladi.

Muayyan operatsiyada birorta usulni qo‘llash asosiy material-
lar va butlovehi gismlarga M, asosiy ish hagiga L, amortizatsiya
ajratmalariga A, kapital xarajatlariga K, turli xil xarajatlar qilinishini
tagozo etadi hamda yarogli buyumlaring chigishi koeflitsiyenti-
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ning P, turli darajasiga olib boradi, Operatsiyalar gurahlari bo*vicha
sanab o'tilgan dastlabki ma’lumotlarni operatsion ko*rsatkichlar ma-
tritsasi ko‘rinishida ifodalash qulaydir. Tahlil gilishdagi murakkab-
liklar munosabati bilan texnologik Jarayon operatsiyalari yehta virik
bosgichlarga ajratiladi: buyumlarga ishloy berish, vig'ish va sinash.
Har bir bosqgichni bajarish usullarining sonini, shuningdek, uchta usul
bilan cheklaymiz. Hisob-kitoblardan magsad — jarayon bosqgichlarini
bajarish usullari ichidan tanlangan usullardan barcha texnologik ja-
rayonni olib borishning belgilangan eng kichik magqsadli funksiyani
qondira oladigan eng ratsionial variantini tanlash

Texnologiklik — bu muayyan tashkiliy-texnologik va ishlab
chigarish sharoitlarida hamda mahsulot ishlah chigarish bo‘yicha
belgilangan ko‘lamlarda buyumni tayyorlash tejamkorligi. Buyum-
larni texnologiklik bo® yicha ishlab chigish (texnologik nazorat) kon-
struktorlik hujjatlarini tayyorlashning barcha bosgichlarida amalga
oshiriladi: '

— eskiz loyiha bosgichida muayyan konstruktorlik vechimlari
tahlil gilinadi, jumladan, tanlangan materiallardan foydalanishning
qanchalik magsadga muvofigligi, konstruksiyani vig‘ma birliklarga,
bloklarga, agregatlarga ajratishning ogilonaligi va: texnologikligi,
vig‘ish va ajratishning osonligi va h.k.lar tahlil qilinadi;

— texnik hamda ishchi- loyihalar bosgichlarida buyumning
texnologikligi va uning elementlarin tayyorlash anigligi hagida
yakuniy qarorlar qabul gilinadi: '

~ sinov namumasi va sinov partiyasini tayyorlash bosgichida
konstruksiyani ' texnologiklik ba‘yicha ishlab  chigish yakunla-
nadi (texnologiklikni ta’minlash shartlari, jumladan, namunaviy
texnologik jarayonlardan, unifikatsiyalangan uskunalardan hamda
mavjud yoki ishlab chiqarilayotgan uskunalardan foydalanish im-
koniyatlari aniglashtirilads).

Ishlab chigarishni tashkiliy tayyorlash funksiyalari quyidagilar-
dan iborat: , ' '

1) rejali (jumladan, ishlab chiqarishning borishini ishlah chiga-
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rish boshlanishidan oldin, uskunalarning ishga solinishini, mod-
diy ogimlar harakatini, o*zlashtirish bosqichidagi ishlab chigarishni
hisob-kitob qilish); : 5

2) ta’minlovchi (kadrlar, asbob-uskunalar, materiallar, yarim fab-
rikatlar, molivaviy mablag*lar bilan};

3) loyihaviy (uchastkalar va sexlami loyihalashtirish, asbob-usku-
nalarni joylashtirish tarhi).

Ishlab chigarishni tashkiliy tayyorlash Jam:.r-:}mda konstruktorlik,
texnologik hujjatlardan hamda ishlab chigarishni texnologik tayyor-
lash uchun ma’lumotlardan foydalaniladi. _

Ishlab chigarishni layvorlash — ko®plab bosgichlardan va davrlar-
dan iborat murakkab jarayon, Ushbu bosqichlarning har birida gabul
gilinadigan garorlar keyingi bosgichlarga va ITTKIning umumiy sa-
maradorligiga ta'sir ko‘rsatadi. Bularning barchasi mahsulot hayotiy
siklini firma ichida to’lig rejalashtirishning maqsadga muvofigligini
belgilaydi. Tshlab chigarishni tayyorlash — buyumning hayotiy sikli
shunday bosqichld, unda bu shartnomalar hal giluvchi bo'lib goladi.

11.3. Ishlab chigarishni tashkiliy-texnologik
tayyorlashdagi iqtisodiy masalalar

Yangi mahsulotni o‘zlashtirishning - dastlabki bosqichiga sarf-
xarajatlarning yuqori bo‘lishi xos. Buning sababini qu‘pdagl omil-
larga bog‘lash mumkin:

—buyumlamiishlabchigqarish hajmining klchlkhgi._.um o°zlashtirish
bilan bog‘liq shartli-doimiy xarajatlarning shunga tagsimlanishi;

— buyumni ishlash chigarishning katta mehnat va uskunalarni talab
etishi (asbob-uskunalarni sozlashning birin-ketinligi, texnik jarayon-
larning maxsus jihozlar va uskunalar bilan to*liq ta’minlanmaganligi.
ishchilar va [Tlning tajribasi yetishmasligi tufayii);

— asbob-uskunalarning juda ko‘p gayta sozlanishi;

— brakning ko‘pligi;
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—xodimlami o*gitishga xarajatlar;

—o'zlashtirish davrida o‘rtacha ish hagi migdorigacha qo*shimcha
to‘lovlar va h.k. '

Yo'gotishlami minimallashtirish ishlab ‘chiqarishni jadallashti-"
rish tavsifi bilan uzviy bog'lig, u esa, o'z navbatida, buyumning
o'zlashtirish jarayonidagi mehnat sig‘imini pasaytirishga bog‘lig.
Muayyan tur mahsulotni ishlab chigarishga ixtisoslashgan, muayyan
texnologik va tashkiliy darajaga ega bo*lgan har bir muayyan korxona
uchun shu kabi buyumlami ishlab chiqarishni o*zlashtirish bo'yicha
statistika ma’lumotlari asosida ishlab chiqarishning umumiy hajmi bi-
lan uning mehnat sig"imi o‘rtasida korrelatsion bog*liglikni o*matish
mumkin. '

Xuddi shunday bog'liqlikni ishlab chiqarishning umumiy hajmi
va tannarxi o‘rtasida ham o‘rnatish mumkin:

3.; =3IQ;{I

Bu yerda: Z- Q — buyumning uni ishlab chigarish boshlangan
paytdagi tannarxi yoki mehnat sig*imi; £ (a) — o*zlashtirish boshlan-
ganda birinchi tayyorlangan buyumning tannarxi yoki mehnat sig‘imi;
0 (x) — buyumning ishlab chigarish boshlanishidan tartib ragami; b —
mazkur korxona uchun o*zlashtirish egri chizig*ining og*ishini (0,05—
0,75) ko‘rsatuvehi ko‘rsatkich, :

Yangi mahsulotlarni ishlab chiqarish hajmlari kengaygani sayin
sarf-xarajatlar kamayib boradi,
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Yang midwilomi o' zlashtirisk bmhdumh!ah chigariz
emmaraderliging oahigish yo°lark
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Muhsulotnl o’ rlashiicish fyriyodida
go'slsmehs tannarmi pasaytivish

1 9erasm. Yangi mahsulotlarnd c;‘zlaahtirishjmyonida_igtigndiy
samara olishning asesiy yo'nalishlari,

O°zlashtirish jarayonida ishlab chigarish samaradorligini oshirish
yo'llari 19-rasmda keltirilgan.

O*zlashtirish koeffitsiyenti (K ) deb hisoblash gabul gilingan - bu
mahsulot ishlab chigarish hajmining har ikki baravar oshishidagi tan-
narxning erishiladigan pasayishi.

B ko‘rsatkich va o‘zlashtirish koeffitsiyenti K o‘zaro quyidagi-
cha bog‘langan:

b=log K_/log 2.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, asbobsozlik korxonalari uchun K
0,7.0,9 chegarasida yotadi. K vabko' rsatkichi givmatlari qu}rldagi
omillarga bog*liq;

— texnik (konstrukiiv, sinovlarning puxtaligi va hk.):

— texnologik;

— moddiy-texnik;
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— subyektiv. _
K. qanchalik kichik bo‘lsa (va demak, b ko‘rsatkichi ganchalik
qun ho‘lsa), korxena o‘zlashtirish bosgichida shunchalik ko'p

zarar ko'radi.

Nazorat uchun savollar:

1. Korxonalarda tashkiliy-texnologik tayyorlash asoslan mmalan
dan iborat?

2. Texnologiyalarning nvnjiamwh tendensiyalari va ulaming klas-
sifikatsiyasini aytib bering.

3. Ishlab chigarish tashkiliy-texnik darajasining vazifalari nima-
lardan iborat?

4. Ishlab chigarish tashkiliy-texnik darajasining xususiyatlari ni-
malardan iborat? \ ;

5, Ishlab chiqarish tashkiliy-texnik darajasining bosqichlarini ay-
tib bering. _

6. Ishlab chiqarish tashkiliy-texnik darajasining tahlili va prog-
nozini tushuntirib bering.

7. Ishlab chigarishni tashkiliy texnologik tayyorlash jarayonida
qanday asosiy masalalar hal etiladi?

8. Texnologik ratsionallik ganday tavsiflanadi?

9. Ishlab chiqarishni tashkiliy-texnologik tayyorlashdagi ganday
iqtisodiy masalalar amalga oshiriladi?

10, Yangi tovarlarni ishlab chigarishda texnologik tayyorgarlik
ganday amalga oshiriladi?

11. Yangi mahsulotlarning texnik-iqtisodiy ko'rsatkichi ganday
o*zparadi?

12. Yangi mahsulotni o‘zlashtirish jarayonida igtisodiy samaraga
erishishning asosiy yo‘nalishlan nimalar?

13. O‘zlashtirish jarayonida mahsulot birligiga sarflanayotgan
xarajatlarning o*zgarishini tushuntirib bering.
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12-MAVZU: INNOVATSION FAOLIYATDA
XODIMLARNI BOSHQARISH

12.1. Iimiy-tadgiqot tashkilotlarida ish rejimi va
xodimlarni boshqarish

limiy xodimlar - ilmiy tadgiqotlar va ishlanmalar bilan
shug‘ullanuvchilar hisoblanadi. Ulaming muntazam olib boradigan
ijodiy faoliyatlari ilmiy bilimlar miqdorini ko*paytirish, bu bilimlar-
ni go‘llashning yangi sohalarini izlashga garatiladi, Timiy tashkilot
xodimlari ilmiy tadgiqotlar va ishlanmalarni amalga oshirish bilan
bhog*liq bo‘lgan bevosita xizmat ko‘rsatishni amalga oshiradilar. Ii-
miy xodimlar fanning turli ‘tﬂnﬂﬂqlﬂrlda., har xil bo*linmalari va turli
tashkilotlarida faoliyat yuritadilar.

[imiy tadgigotlar va ishlanmalar bilan shug‘ullanuvchilar tarki-
bida to‘rita kategoriya ajratib ko‘rsatiladi: tadgigoichilar, texniklar,
vordamchi va bashga xodimlar.

[lmiy sohalar faoliyati muvaffaqiyati boshga sohalarga nisbatan
har bir xodimning qobiliyati va uning tayyorgarlik darajasiga bog‘liq.
Bu —ilmiy sohalarda boshqarish jarayonini qiyinlashtiradi. Umuman,
ilmiy-texnika taraqqgiyoti va mehnatning murakkablashuvi bilan ish-
chilar malakasi oshadi hamda xodimlami boshqarish bilan bog'lig
bo‘lgan muammolar vujudga keladi.

[jodiy faoliyat jarayonida 0‘z-0'zini boshqarish tizimi bo‘lib go-
ladigan xodimlar motivatsiyalarining ahamiyati oshib boradi, unga
fagat bilvosita ta’sir o'tkaziladi. Boshqarishning ma muriy shaklini
o*zgartirish bilan xodimga boshgarishda gatnashish, ayrim xodim-
larning xizmatini tan olish, ish natijalarining oshkoraligini ta’minlash
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va xodimga o'z ishini mustaqil baholash (va hokazolar) imkoniyati
beriladi.

Xodimlarni o°qitish va qayta o‘gitish bilan bog*liq bo*lgan xara-
Jatlar ko*payadi, o‘rgatish muddati uzayadi, nazorat gilish vazifasi
murakkablashadi, an’anaviy bo*lmagan ish vaqtini tashkil etish shakli
(va hokazolar) joriy etiladi.

Ihmy tashkilotlarda kadrlar zuzmahga, bo‘lgan talab kuchavadi.
O‘zining vazifasiga qarab kadrlar xizmati kadrlar hujjatini saglash
(shu ishdan ularning faoliyati boshlangan) vazifasini allagachon
o‘zgartirish vagti keldi. Ularning ishlari: xodimlarga bo‘lgan ta-
labni rejalashtirish, ishga yollashning va xodimlarni tayyorlashning
faol usullarini qﬂ‘ﬂash vaqini tejash, kadrlar go‘nimsieligini tahlil
etish, kadrlarning o‘sishini mfmlantmstxlan iborat bo°lishi kerak.
Hisobga olish va ish yuritish kadrlar xizmati ish fondi vagtining
10% dan ko'p bo‘lmagan migdorini tashkil etishi kerak. Shunga
yarasha kadrlar xizmati tarkibi ham o‘zgaradi. Agar. avval kadr-
lar xizmati xodimlari xodim haqidagi ma’lumotlarni olish, saglash
ishlari bilan shug‘ullangan bo‘lsalar, hozirgi vaqtda kadrlar xizmati
xodimlari ichida ruhshunoslar, kadrlarni baholash va o ‘gitish bilan
shug‘ullanuvchilar, xodimlarni mansab lavozimiga tayyorlashni re-
Jalashtiruvchi maslahatchilaming soni ko*payib bormoqda.

Texnik taraqgiyot — blrmcl:u navbatda, shaxs faoliyatining nati-
Jasidir.

Har ganday yangi kashﬁynt shaxs faoliyati bilan bog'lig. Bu xu-
susiy mehnatni ta’minlash zaruratini talab etib, unda mutaxassis vazi-
fasini belgilash. ish rejasini tuzish va uni baholashda ishtirok etadi.

Hcshqa tamfdan, ilmiy faoliyatning o‘ziga xos bu‘lgdn xususiyati
0°zining jamoaviy xarakterga ega ekanligidir. Bu ilmiy jamoada turli
ixtisoslik egalarining birlashishi zaruratini belgilaydi. Shu bilan birga
jamoa a’zolarining ruhiyati jihatidan ham bir-biriga mos (liderni tan-
lash muammosi, boshqarish shakli va hokazolarga garab) bo*lishligini
hisobga olish zarur.
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Tajtiba-eksperimental bazaning rivojlanib borishi bilan birgalikda
bitta ilmiy xodimga to’g’ri keladigan o'rta lexnik, ilmiy yordamchi
xodimlar va xizmatchilar soni ham oshib berishi kerak. Bu kategori-
yalardagi ishchilarni boshgarish usuli, ilmiy xodimlarni boshgarish
usulidan farg giladi. ' l

Amaliyotda ilmiy yordamchi xodimlami beshgarish sanoatda, fir-
malardagidan farq qilmaydi. :

12.2, Innovatsion faoliyatdagi menejerdan
talab etiladigan sifat

Bozor igtisodiyotida mahsulot bilan birga davlatning ham rago-
batbardosh bo‘lishi lozim,

Shuning uchun yangiliklar innovatsiya menejerlari ishiirok eta-
digan bozor yordamida tanlab olinadi. Innovatsiya ‘muammolarini
muvaffagivatli hal gilish ko'p jihatdan innovatsiya menejerlari hara-
katiga bog'liq. Islohotlarni yanada chuqurlashtirishda ilmiy tadgigot
tashkilotlarini boshgarish usullari yangiliklar bozorida tadgigotlar va
ishlanmalarni amalga oshirish qobiliyatiga ega bo’lgan, innovatsiya
menejmenti mutaxassislarini tayyorlashga bog‘liq.

Innovatsiyani boshgarish — korxona faoliyati jarayonlarining
harcha fomonlarini yangilashni ifodalaydi. U nafagat texnik yoki
texnologik ishlanmalarni, balki korxenaning barcha faoliyatining to-
monlatini yaxshi tomonga o‘zgarishini, shu bilan birga yangi bilim-
larni boshgarish jarayonini o‘z ichiga oladi, '

Innovatsiyani korxonalarning turli bo‘linmalaridagi ishlarning
balansli holatini takomillashtirish jarayoni sifatida ko'rish mumkin.
Innovatsiva menejeri uchun yangilanish jarayoni —ilmiy ishlab chiga-
rish xodimlarining odatiy yo‘nalishlaridan voz kechib, yangi inno-
vatsiya turlarini izlab topishga garatish, har bir ishchini yangilik man-
bayiga aylantirish hisoblanadi. ' '
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Innovatsiya menejeri korxona faoliyatini yangilash uchun sharoit
yaratish maqgsadida ko‘p miqdordagi innovatsiya jarayonida ishtirok
ctuvchilarni birlashtirish vazifasini amalga oshirishi kerak, Innovatsi-
yani joriy etish doimo bozor talabiga boglig. Uzoq va qisqa mud-
datli dasturlaming balansli holda bolishini ta’minlash uchun, ya'ni
bozorda magsadga muvofiq bo‘lgan 0°z usulini aniglash, innovatsiya
salohiyatidan olinadigan samarani oshirish uchun, innovatsiya mene-
Jeri yangi tovarlarni, xizmat ko‘rsatishni qancha migdorda ishlab
chigish, modernizatsiyani amalga oshirish uchun qanday mahsulotlar
kerakligini aniglab beradi. _ :

Mencjer faoityatida andaza bo‘lib golgan garorlarga emas, balki
x0'jalik holatini tez va to'g‘ri baholash hamda shu holatdan chiqib
ketishning konkret va optimal bo‘lgan yagona yo‘lini tanlash qobili-
vatiga ega bo‘lish talab etiladi, ,

Innovatsiya menejerlari quyidagi kompleks vazifalarni bajarish-
lan kerak:

- — boshqarish strategiyasi magsadini va korxonani rivojlantirish
yo‘nalishlarini aniglab olish: !

— ustuvor vazifalar va ularni navbatma-navbat ketma-ket hal qi-
lishni aniqlab olish; i :

— korxonadagi o‘zgarishlarni boshqarish: .

— korxonani rivojlantirish strategivasini ishlab chigish (xo’jalik
tizimi vazifalari va ularni bajarish yo*llari):

— yangi mahsulotlarni ishlab chiqarish va uni o*zlashtirish tizimini
tayyorlash (mahsulotning hayot davri doirasida);

~ zarur bo‘lgan resurslarni baholash va resurslar bilan ta’minlash
manbalarini izlash; _

~ innovatsiya faoliyati sohasida goyilgan vazifalaring baja-
rilishini gat’iy nazorat gilish;

— mavjud bo‘lgan omillar tasirida korxonaning kutilayotgan rivo-
jlanish natijalarini bashorat gilish;

— korxonani keskin raqobat kurashi sharoitida bozordagi har
qanday ziddiyatlarga va qarama-qarshiliklarga qaramasdan faoliya-
tini ta’minlash;
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_ xo'jalik faoliyatini yuritish davrida maksimal foydaga erishish;

_ boshgarishning yangi usullaridan foydalangan holda korxona-
ning barcha ishlarini muntazam takomillashtirib borish;

— zarur bo*lgan vangiliklarni o'z vaqiida tayyorlash;

— korxonaning tashkiliy tarkibini o‘zgarib borayotgan talablar
asosida yaxshilash;

_har bir ishchining alohida va jamoadagi bir-biriga ta'sir etadigan
tizim sifatida ish samaradorligini ta’minlash;

_ korxona amaliyotida takomillashgan biznes shaklini muntazam
ishlab chigish va tatbiq etish, tadbirkorlikning yangi sohalariga kirib
borish; .

_bozor va iste’molchi talabidan kelib chigib, korxona manfaatiga
mos keladigan amaliyotda. magsadni aniglash va uni amalga oshirish,
ongli darajada tavakkalchi bo'lish, shu bilan birga korxonaning moli-
yaviy ahvoliga tavakkalchilik natijasida vujudga keladigan ta’sirini
takomillashtirish. s

Tnnovaisiyaning obyekt sifatidagi xususiyati innovalsiya mene-
jeri mehnatining o‘ziga xos xarakterga egaligini ifodalaydi. Umumiy
talablardan tashqari, u o'z kasbining egasi bo‘lishi kerak: innovatsi-
yaning ishlab chigish jabhasi; yangiliklar, innovatsiya va investitsiya
bozori holati; yangi mahsulot turlari, xizmat ko‘rsatish va ishning
bajarilishini ishlab chiqarish o*zlashtirish bo‘yicha innovatsion faoli-
yatni tashkil gilish: innovatsion ishlab chiqarish va investitsion faoli-
yat moliyaviy-igtisodiy tahlili; mehnat munosabatlari va xodimlar
mehnatini rag‘batlantirish asoslari; huquqiy tartibga solish va inno-
vatsiya faolivatining davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi turlari
va boshqalarni bilish zarur. Asosiy e'tibor innovatsiyani tayyorlash
va uning barcha bosgichlari uchun yaxlit helda garorlar gabul gilishga
qaratiladi. Innovatsiya menejmentining pirovard magqsadi resurslar-
dan foydalanish samaradorligini oshirish va innovatsiva subyektlari-
ning amal qilishini ta’minlashdan iborat.
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12.3. Loyihalar guruhidagi ijtimoiy o‘zaro munesabatiar

Iimiy tashkilotlarda xodimlarni rejalashtirishning o‘rni korxona
yoki firmalardagiga nisbatan yugori, Xodimlamni rejalashtirishdagi
xatolar ma’lum joylarda kadrlarning yetishmashi gi (vo'gligi) va jami-
yatda ijtimoiy xarajatlarning ko*payib ketishi ga olib keladi.

Xodimlamni rejalashtirishda quyidagi savollarga javob berish
kerak:

— qancha ishchi, ganday malakada, qayerda va gachon kerak
bo‘ladi;

—qanday yo‘l bilan kerakli bo*lgan xodimiarni jalb etish kerak:

— ijtimoiy tomonlarini o‘ylagan holda ortigeha xodimlar o*rini
gisqartirish kerakmi? (Jalb etishni yoki xodimlamni qisqartirishni re-
Jalashtirish); ity :

~ — ishning malakali turlarini bajarish uchun xodimlar kamolotiga
qanday tizimli va maqsadli imkoniyatlar yaratish mumkin? (Xodim-
larni ishlatishni rejalashtirish); : :

— xodimlar bilan olib borilgan rejadagi tadbirlar qancha xarajat
talab qiladi? (Xodimlarga ketadigan xarajatlar),

Ko'pgina hollarda ilmiy xodim|ar ishining samaradorligi xodim-
larni to‘g*ri tanlashga bogliq, natijada «Kelajakda kadrlarga bo*lgan
talabni ganday qondirish mumkin?» degan savolga javob topiladi,
Korxonaga taallugli bo‘lgan ichki mehnat bazorini (mavjud bo'lgan
korxona jamoasi) va tashqi mehnat bozorini ko‘rib chigish kerak.
Bunda ichki imkoniyatlardan foydalanish o*zini to*la oglaydi, o‘zi
ishlaydigan korxonada lavozim' oshirilishiga ishonch mustahkamla-
nadi. Lekin har bir holatda ichki va tashqi mehnat bozorining kamchi-
ligi va yutuglarini hisobga olish kerak bo*ladi. i

Lavozimlarini oshirish. uchun ilmiy xodimlar va muhandislarni
tanlash va zaxirani tayyoriash muhim ahami yatga ega. Bunda nafaga-
ga ketish, ishchilarning qo*nimsizligi, yollash muddatining tugashi
bilan ishdan bo‘shatish. tashkilot faoliyati sohasining kengayishi kabi
omillarni hisobga olish kerak.
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Xodimlami jalb etish bilan bog‘liq bo‘lgan kadrlar tanlash tizimi
ilmiy-texnika ishlariga nisbatan avval amalga oshirilishi kerak, chun-
ki bugungi ishlar ertangi tadgiqotlar va ishlanmalar darajasiga ta’sir

o‘tkazadi.

Zaxira o'zini qobiliyatli rahbar va mutaxassis sifatida korsatgan
kelajagi bor bo‘lgan xodimlar guruhidan (4045 yosh) iborat bo*lishi
kerak. Bu guruh xodimlarni boshqgarishda band bo‘lgan xodimlar ish-
dan ketganda bo‘sh joylarni egallashda kerak. '

Zaxiralarni tayyorlash shakli har xil bo‘lishi mumkin. Bu kishilar
boshliglarining kasallik davrida, ta*tilda va xizmat safarida bo‘lganda
ishlarini olib boradilar, oraligdagi lavozimlarga tayinlanishlari mum-
kin, boshga tashkilotlarda stajirovka o‘tadilar, har xil kurslarda
o*giydilar va hokazo. Zaxirani tashkil etish va uni tayyorlash hamda
mansab lavozimiga ko*tarish jamoada ma’naviy-psixologik muhit
yaratish bilan birgalikda amalga oshirilishi kerak, Korxonada kadrlnr
zaxiralarini tashkil etish jarayoni 9-jadvalda ko‘rsatilgan.

Tashqaridan kadrlarni jalb etish vositalariga: gazeta hamda jurnal-
lar va hokazolarga e’lonlar berish, oliy o*quy yurtiari bilan bitim tu-
zish, amaliyot vaqtida talabalar bilan ishni tashkil etish kabilar kiradi.

Odatda, bo‘sh o‘rinlarga da'vegar bo‘lgan shaxslardan quyida-
gi hujjatlar talab etiladi: xulosa, anketa, tavsiyanoma, ilmiy ishlar
ro“yxati va hokazolar.

9-jadval
Korxonada kadrlar zaxiralarini tashkil etish jarayoni

Afzalligi Kamchiligi
Lavozimi oshishi uchun imkonivat | Tanlash imkoniyati gisgaradi.

berish (korxonaga boglamb qolish
kuchayadi,  ishiab  chigarishda
psixologik mikromuhit yaxshilanadi)
Jalb etishga kam mablag® sarflanadi.

Da'vogar korxonadagi ishni yaxshi
biladi.

Ma'lum sharoitlarda malaka oshirish
xarajatlari yugori,

Qaysidir bir ishehining favozimi ko'ta-
rilganda jamoaning norozi bo* lishi.
Jamoada tanglik va garama-garshilik-
ning vujudga kelishi ehtimoli,
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Tshchining bilimi, mahoratini hamma
biladi. ;
Shu korxonada ish hagl darajasi
doimiy holda ushlab turiladi (tez
‘muddatda  ishga gabul gilinganda
mehnat bozorida mavijud bo'lgan ish
hagi belgilanadi). '

Tezlikda ishchi o*rintari to*latiladi.
Yosh kadrlgrga o'rinlar bo'shatiladi.

Xodimlar siyosatining shaffoffigi.
Xodimlami rejalashtirish natijasida
boshqarish osonligi,

Xodimlar ~ malskasini  oshirish
maqsadii holda olib boriladi.
Qo*nimsizlik gisqaradi,

Tanlash imkonivati kengayadi.
Korxona uchtn  vangi
harakatlantiruvehi  kuch  vujudga
keladi.

Tashqaridan tan olinish yengilrog.

Bevosita ishgagabul gilish xodimlarga
bo'lgan talabni goplaydi.

Ishiamni bajarishda kasbdoshlar o' rtasi-
da og'aynichilik kayfiyatining vijudga
kelishi.

«Tinchlikni - saglash
mansabga tayinlash.
Uzoq muddat birga ishlagan xodimga
ayo'qn deva olmaslik.

magsadiday

Jamoa ichidan chigqan rahbar tufayli |

faollikning pasayishi,

Nodimni jalb etishpa ketadigan xarajat-
ning ko' payishi.

Tashqaridan xodimlarni  jalb  etish
natijasida qo’ nimsizlilming kuchayishi:
Sinoy muddatining | xavitilik
dargjasining yuqoriligi.
Korxonahagida bilimga ega bo' Imaslik
(o'rgatish uchun ko'p wvaqt talab
etiladi).

Mansab  poponasida  ko'tarilish
cheklanadi;
Korxona zaxiralari  hisobiga  jalb

etishga nishatan yuqori hag to'lanadi,

Ma’lumotnoma xodimlarni tanlashda katea rol o'ynaydi. Yaxshi
yozilgan ma’lumotnoma mehnat tajribasi, ma’lumoti va xodimning
ish bilan bog‘lig bo‘lgan boshya sifatlarini aks ettirishi kerak. Ma-
salan, AQSHda ma’lumotnomani vozish bilan ixtisoslashgan by-
uro faoliyat ko'rsatadi. Ba’zida tajriba va yutuglarining gqisqacha
mazmunini keltirish lozim. Ishning biren tashkilotda o‘qish villa-
riga tegishli nom oldida yoki undan keyin boshlangan va tugatilgan
vaqti ko‘rsatilishi. mumkin. Ma’lumotnomani yozishning ma " lum
imkoniyatlari Microsoft Wordning matnli protsessorida ko‘rsatilgan
bo‘lib, unda manzil, mansab bosqichlari va hokazolarni o*ziniki bi
lan o*zgartirish lozim, b

Tavsiyanomalar ham ma’hum talablﬁ:gajavnb berishi kerak: uring
muallifi ish so‘rovehining ish mahsuldorligi va sifati darajasini bili~
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shi va uni baholash uchun o°zi ham yetarli darajada salohiyatga epa
bo'lishi zarur. Tavsiyanoma konvertda jo*natilishi va undan da’vogar
bexabar bo‘lishi, uni o‘gimasligi kerak. Bunday holda da’vegarni
obyektiv baholashga erishiladi. .

Ma’lumotnomada «tavsiyanoma» degan bo‘limda tagrizchining
familiyasi, mansabi, ish joyi, manzili, telefon raqami ko‘rsatilishi ke-
rak. Unda tavsiyanoma talabga binoan tuzilganligini ko‘reatish mum-
kin. Odatda, aytib o'tilgan hujjatlar grant, chet el shartnomalari va
amaliyotlarni o*tkazish magsadida olimlarni tanlashda talab etiladi.

Mamlakatimizda oxirgi villarda xodimlarning 0°zi moliya-
lashtirish manbalarini izlamoqgdalar, Hozirgi kunda bunday manba-
lar fondlar grantlari va xorijiy shartnomalar hisoblanadi. Shu fond-
lar hisobiga xorijiy anjumanlarda gatnashuvchilar soni ko‘payib
bormogda.

Fondlar bilan bog‘liq bo‘lgan holatlarda individual grantlardan
xorijiy sheriklar bilan birgalikda amalga oshiriladigan loyihalarga
o'tish tendensiyasi vujudga kelmoqda. Tanlash bosgichida zaxi-
ralardan to°g"ri keladigan da’vogarlar aniqlanadi. Tanlashda mansab
pog onasidan tez ko‘tarilayotgan emas, balki lavozimiga mos keladi-
gan malakali ishchini tanlash tavsiya etiladi.

Xodimlarni tanlashda quyidagi tavsiyalarga tayanish mumkin:

— da’vogaming ma’lumoti;

— uning kasbiy mahorati, bilim darajasi:

— ishda orftirgan tajribasi;

— tibbiy holati;

— kasbiy 1avsifi va shaxsiy sifatlari.

Odatda, talabga javob beradigan ko‘rsatkich darajasi ishlayotgan
xodimning tavsifi asosida tuziladi. Ma’lumot darajasi talab etilayo-
tgan ishga mos kelishi kerak. Odatda, ish beruvchilar yuqori bilim
darajasiga talab go‘yadilar. Mehnat tajribasi mehnat staji bilan ish-
chining imkoniyatiga mos tushadi, deb hisoblanadi. Tibbiy holat agar
ish bilan bevosita bog‘liq bo‘lsa {ma’lum holda jismoniy sifatlarni
talab etsa), hisobga olinadi: ko‘rish, eshitish, chidamlilik va hoka-
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zolar. Agar ma’lum ish bilan. sog‘lig o"rtasida bog'lighk bo'lmasa,

tanlashda sog‘ligga talab qo*yilmaydi, aks holda ko'pgina davlatlarda
ighchi, da’vogar kamsitilgan hisoblanadi. Shaxsga tegishli bo‘lgan
tavsiflarga voshi, oilaviy holati va boshga ko‘rsatkichlar kiradi, Agar
mansab lavozimida hal giluvchi omil texnik bilim hisoblansa, bunda

ma’lumot va tajriba katta ahamiyatga ega bo'ladi,

Xodimlami tanlashda, axborotlarni to‘plashning turli usullari-
dan foydalaniladi: suhbat o'tkazish, sinash, test o‘tkazish. Suhbat
o‘tkazish keng targalgan usul hisoblanadi. Ba’zi hollarda xodimlarni
tanlash vositasi bo'lgan suhbat o'tkazishning samaradorligi pasayib
ketish muammosi vujudga keladi, Bu muammoning asosida hayajon
va ruhiy holat yotadi. Masalan, birinchi taassurot asosida da’vogami
tanlash haqida qaror qabul qilish tendensiyasi (boshqa xususiyatlarini
hisobga olmagan holda) mavjud. Suhbat o*tkazayotgan xodim ishni
vaxshi bilishi magsadga muvofiq.

Da’vogar suhbatda uchta ko*lamni gamrab olishi lozim;

1) o*tmishi (avvalgi ishi va unda erishgan muvaffagiyatlari);

2) hozirgisi (fikri, mulohazasi, hayot tarzi va boshgalar);

3) kelajagi (vazifalari, niyati, rejalari).

Sinov — da’vogar berilgan ishni ganday samaradorlik darajasida
bajarishini ko‘rsatish darkor.

Tanlov olib borish ishlaridan biri bajarilishi mumkin be‘lgan
vazifaning bajarilishini o‘lchash imkoniyatini nazarda tutadi. Sinash-
ning boshga turi ishning psixologik holatini baholashni nazarda t-
tadi (intellekt darajasi, harakatchanlik, his-tuyg*ularni jiloviay olishi,
mayda-chuydalarga e’tibori va hokazo). Sinov o‘tkazishda insonning
gandaydir tomonlarini belgilab beradigan har xil testlar muhim rol
o'ynaydi, Masalan, ruhiy qobiliyatni aniglaydigan testlar qarorni ga-
bul qlhsh vagtini baholash imkoniyatini beradi, Ogisning tezda hi-
soblash testi ba’zi bir agliy harakatlar va qﬁ‘mhyat]drm tekshirib be-
radi {hisubiash qobiliyati va hokazolar), Vekler shkalasi }mdamda

kishilarning lug‘aviy zaxiralari tekshiriladi. Ba’zi hollarda kishining
shaxsiy sifatlari va mijozini baholaydigan testlardan foydalaniladi. i
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Ba’zida kishining sofdilligini belgilashda kishilarning nafasi, bosimi,
pulsi. terisidagi o°zgarishlarni hisoblaydigan asboblar yordamida test
otkaziladi. Insonga uning normal holatini baholash uchun neytral va
ish beruvchi uchun muhim bo‘lgan savollar beriladi.

Obyektiv garor gabul gilish uchun anketa, tavsivanomalar, xatlar,
suhbatlar, sinovlar va testlar yordamida olingan ma’lumotlar taggos-
lanadi.

Ishning samaradorligini oshirish nugtayi nazaridan mutaxassis-
larni aitestalsiyadan o'tkazish muhim ahamiyatga ega. Xodimlar at-
testatsiyasi deganda. uning malakasini, bilim darajasini, qobilivati
hagidagi fikr-mulohazalamni, ishbilarmenlik va boshga sifatlarini
aniqlashni tushunadilar. Attestatsiva materiallarida atfestatsiyadan
o'tkazilayotgan shaxsning kamchiliklari va ularni yo‘qetish yuzasi-
dan tavsiyalar, kerak bo‘lganda xodimni mansab pog*onasidan yugori
lavozimlarga ko‘tarish hagida, moddiy rag ‘batlantirish yoki xodim-
ning o°z lavozimiga to*g'ri kelmasligi haqidagi takliflar aks etadi.

Odatda, attestatsiya hay'ati quyidagi hujjatlarni ko‘rib chigadi:
tanlovdan gayta o‘tadigan xodimning tavsifnomasi. nashr etilgan il-
miy maqolalar ro*yxati, patentlar va ilmiy hisobotlarning royxati,
tadgigotlaming - tugatilganligi haqidagi dalolatnomalar, kadrlar
bo*limining xodimning mukofotlanganligi yoki xayfsan olganligi
hagidagi ma’lumotlari va hokazolar.

12.4. Ijtimoiy munosabatiardagi nizolarning kelib
chigish sabablari va ularni bartaraf ctish yo*llari

Rahbar nizo va ixtiloflar holatida o*zini tuta bilishi zarur. Nizo va
ixtiloflar — bt mehnat jamoalaridagi eng noxush holatlardan bo‘lib
hisoblanadi. Tashkilotda rahbariyat va xedimlar o‘rtasida yuzaga ke-
luvchi nizo «butun jamoaga» emas, balki «tanlangan» odamlargagina
yoman ta’sir etishi mumkin. Adolatli va ogil rahbar bunday nizoli ix-
tiloflarni, nizoni bartaraf etish uchun nima qilishi kerak?
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Albatta, buni bir yo'la, keng migyosda uddalash, bartaraf etish
mumkin emas. Balki bu nizoni bartaraf etishda rahbar oz xulg,
madaniyatiga tayanib quwdagmha harakat gilmog®i darkor.

Dastavval:

= Nizoning ta’sir gilish doirasini ajrating.

« Nizoning kelib chigishidagi sabab va bahonani aniglang.

= Nizoning kelib chigishida xodimlarning subjrelrhv baholarini
ajrating. i

= Nizoning qanday oqibatlarg4 olib kelishini baholang.

» Nizoning rivojlanish dinamikasiga baho bering.

Nizoni bartaraf gilish jaryonidagi xatti-harakatiar:

» Mavzudan chetlashish. Diqqatni boshqa yo'nalishga garatish.

. Mumsaga_ kelish. Hech bo‘lmasa joriy kelishuvga erishish.

izoni muzlatish, saglab qolish.

* Ishontirish. Hokimlik pozitsiyasida emas, balki tenghuquqhk

asosida yechimni topish.

Esda tuting:

» Nizo doirasini kengaytirmang.

« Murosaga keluvehi pozitiv qarorlarni taklif giling.

» Cho‘rt kesar, gat’iylik shakllarni go’llamang.

« Shikoyatlar sonini kamaytiring.

» Tkkinchi darajali tomonlarga e’tibor bermang.

= Tomonlar gaplarini bo‘lmang, ularning bir-birini tan olishlariga
erishing.

« Mavzuga umumiy garashlarni hosil gilishga harakat qiling.

Nizoli holatlarning oldini olish va undan muvaffagivatli chigish-
ning eng ishonehli vositasi — bu har bir kasbga xos xulgni, muomala
madamyaunmg shakllanib, sayqallanib mahorat darajasiga }retlmzll-
gani. :
Nizoli holatdan muvaffagiyatli. chigishning hlrmchl sharti — bu
murosaga kela olishlik. Ikkinchi sharti — bu nizoli holaini aniq idrok
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etish. Ya'ni o'z izzat-nafsini yengib otib, suhbatdoshi: («ragibi»)dan
kechirim so‘rashdir. .

Nizoning kelib chigishi va uning asosiy sabablari:

1. Qo*pollik, andishasizlik — 24%. :

2. Majburiyat va hatijalarga tagsimlash — 30%.

3. Ko‘ra olmaslik va baxillik — 12%.

4. Ehtiyotkorsizlik, intizomsizlik, jizzakilik, chigisha olmaslik.
sho‘rtumshuglik — 34%, _

Salohiyatli, bilimli rahbar lavozim pillapoyalariga ko“tarilib bora-
di. Lavozim — bu korxona, muassasa, idora va tashkilotlarda biror
rasmiy xizmat bajarish bilan bog'liq bo‘lgan vazifs. U mansab yoki
amal deb ham yuritiladi. Sizni rahbaringiz yangi lavozimga o*tkazish
uchun chagirdi. Bunday holatda siz quyidagilarga rioya gilmog‘ingiz
darkor.

Suhbatgacha:

* Mumkin bo‘lgan savollarni o*ylang va ularga aniq javoblar tay-
yorlang, : _

* Suhbatdoshingiz uchun mumkin bo‘lgan shunday savollarni
o°ylangki, u savollarga beriladigan javoblar umumma’lum bo'lmagan
javoblar bo‘lsin. !

* O'zingiz hagida ma’lumotni tayyorlang.

* Uchrashuvga 5-10 dagiga vaqtli keling,

* Suhbatdoshingizning ismi-sharifi, familiyasini aniq bilib oling
va uni esda tuting.

* O'ta zamonaviy emas, balki konservativ kiyining,

Suhbat chogtida:

* Murakkab javobdan goching.

* Suhbatdoshingiz o°zini gay tartibda tanittirgan bolsa, shu tar-
tibda siz ham o*zingizni tanittiring.

* Vazmin va optimizm ruhida bo*ling.

* O'zingizni bemalol, erkin tuting.
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« Albatia, suhbatdoshingiz ko‘ziga qarang, aniq va ravon gapinng.

« Taklif gilingan tagdirda ham chekmang.

+ Savollarga javob berishdan gochmang.

« Suhbatdoshingizning tashabbus ko‘rsatishiga imkon bering.

« Suhbatni muhim bo‘lgan mavzuni ohb qochmang, ammo ko‘p
s0°zli ham bo‘lmang.

Nazorat uchun savollar: _

1. lnnovatsion faoliyatda xodimlarni boshqarishning ganday
o‘ziga xos xususiyatlari bor? :

2. Yangilik yaratish jarayonida xodimlarni boshgarishda nimalar-
ga e'tibor berish kerak?

3. Ilmiy-tadgiqot tashkilotlarida ish rejimi ganday tashkil etiladi?

4. Timiy-tadgiqot tashkilotlarida xodimlami boshgarishning o*ziga
xos jihatlari va xususiyatlarini {ushuntirib bering. g '

5. Innovatsion faoliyatda menejerlardan talab etiladigan sifat gan-
day xususiyatlarga ega bo*lishi kerak?

6. Innovatsiya menejeriari ganday vazifalarni bajarishlari kerak?

7. Loyihalar guruhidagi ijtimoiy o’zaro mtinosabatlar nimalardan
iborat? o

8. Korxonada kadrlar zaxiralarini tashkil etish jarayonida nima-
larga ¢’tibor berish kerak?

9. Xodimlarni tanjashda qanday tavsiyalarga tayanish mumkin?

10. Tjtimoiy munosabatiardagi nizolar kelib chigishining ganday
sabablari bo‘ladi?

11. Nizolar kelib chiqish sabablari va ularni bartaraf etish yo'llati
qanday? :
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13-MAVZU: KORXONALARDA INNOVATSION
MARKETING

13.1. Innovatsion marketing turlari

Innovatsion faoliyat yo‘nalishlari, eng avvalo, ishlab chiga-
rishni takomillashtirish vazifalari va imkoniyatlari bilan emas, balki
iste’molchilarning yangi mahsulot tavsifnomalari borasida nimalarni
afzal ko'rishini o'rganish natijalari bilan belgilanishi lozim. Yangi
mahsulot ishlab chigarishni o*zlashtirishda ushbu mahsulotni labo-
ratoriyada sinab ko‘rishga emas, balki bozorda tekshirib ko'rishga
ko‘prog e’tibor garatadi.

Innovatsion marketing — bu yangj tovarlar yoki xizmatlar yara-
tish, kengaytirish va go‘llab-quvvatlashga yo'naltirilgan marketing
texnologiyalari va usullari majmuyidir. -

Innovatsion marketing texnologiyalarining o‘ziga xos xususi-
yati shundaki, ular jismoniy jihatdan mavijud bo‘lgan mahsulot bilan
emas, balki uning ishlab chigilayotgan konsepsiyasi bilan ishlaydilar.
Bu esa an’anaviy marketingdan fargli ravishda, marketing tadgiqot-
lari o*tkazishda katta qiyinchiliklar yuzaga keltiradi.

Innovaision marketing inmovatsivalar bozori konyunkturasini
o‘rganish. innovatsion loyihani biznes-loyihalashtirish, uni amalga
oshirishdan ' tortib innovatsiyalami bozorga harakatlantirish, inno-
vatsiyalar diffuziyasi va daromad olishgacha bo*lgan butun innova-
tsion siklning tizimli integratsiyasini ifodalaydi,

Innovatsion marketing obyekti intellekiual mulk, yangi materi-
allar va tarkibiy qgismlar, yangi mahsulotlar, yangi jarayonlar, vangi
bozorlar, tovar va xizmatlarni siljitish yangi usullari, boshqaruvning
yangicha tashkiliy shakllari hisoblanadi.
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Innovatsion marketing iste’molchi  ehtiyojlarini  yaxshirogq
qgondirish, zamonaviy biznesda ustuvorlikni «funksional» mahsulot-
lardan «innovatsion» mahsulotlarga o‘tkazish hisobiga bozomi egal-
lab olishning quyidagi imkoniyatlarini beradi:

_ furiksiona) mahsulotlar eng muhim, zarurly ehtiyojlarmni qondirish-
ga xizmat giladi va aksariyat hollarda xarid joyiga garab o‘tirmasdan
xarid gilinadi (kerak bo‘lib goldi - ko‘rib qoldi — xarid qildi):

_ innovatsion mahsulotlar esa, aksincha, fexnika va modaning
so‘nggi so‘zini ifodalaydi, ularga talabni oldindan aytish qiyin, ular-
ning hayotiylik davri esa ancha gisgaroq bo‘ladi

Yangi mahsulot iste’molchi ahamiyatga ega deb hisoblaydigan
har gqanday yangilik kiritish yoki mavjud tovarni o zgattirishni ko*zda
tutadi. Birog yangilik darajasi turlicha bo*lishi va bir necha pog‘onada
ko‘rib chigilishi mumkin.

Korxona uchun ilgari hech ham ishlab chigarilmagan tovarlar ifi-
novatsion tovarlar bo‘ladi. Shunday gilib, innovatsion marketing ma-
jmuyi magsadli bozorga va innovatsiyalar potensial iste’molchisiga
ta’sir ko‘rsatish, shuningdek, ragobat muhiti va iste' molchilar istak~
laridagi o‘zgarishlarga o'z vaqtida javob gaytarish boyicha amaliy
chora-tadbirlar vig'indisini ifodalaydi’.

Innovatsion marketing nugtayi nazaridan innovatsiya faoliyaii
obyekti uchia guruhga bo‘lib o*rganiladi: :

1. Amaliy tadgiqotlar {g*oyalar) loyihasi.

2. Amaliy tadqigotlar natijalarini bozorning va sanoatning kelaja-
giga yo naltirish.

3. Innovatsiyalar.

Innovatsiyalar faoliyatida marketing o‘mini ifodalab beradigan
ikki xil yondashuv shakllangan: ' 3

- muhandislik» (mahsulotni ishlab chigish tugallangandan
so‘ng); ya'ni quyidagi sxema yordamida:

4 Ergashxodjayeva Sh.J. Innovatsion marketing. Darslik. —T.: T, 'eqimdj_'-!
yot, 2014, - 178-b. e
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ITTKI SBishlab chigarish Smarketing Bekspluataisiva.
— marketing yangi mahsulot dastlabki ko*rinishni shakllantirish va
ishchi loyihalashtirish marketing tadgiqgotlaridan keyin olib boriladi.
Marketing SSTTTKI S5 lshiab chigarish SSekspluatatsiva

Muhandislik yondashuvida dastlab mahsulot va xizmatlami ish-
lab chigarish tashkil etiladi, so‘ngra xaridor topishga harakat gilinadi.
Marketing yondashuvida mahsulotlar biznes-reja asosida ishlab chi-
qiladi; texnik shartlar cheklangan bo'ladi.

Muhandislik  yondashuvidan marketing :mmiashuv:ga o‘tish
izchillik va lovibalashtirishni ham o‘zgartirib yubordi. Tajribali mu-
handis-avtomobilsozlar, o‘tmishda istigbolli texnika modellarini lo-
yihachilar belgilab berganini afsus bilan eslaydilar. U vaqtda tajriba
va moliya yagona cheklov hisoblangan. Har bir avtomobil markasi
noyob bo'lgan va muhandislik san’atini ifodalagan, lekin har doim
ham bozor talabiga javob bera olmagan,

Marketing va fundamental tadqiqotlar natijalariga asoslangan
yangiliklarga texnik topshiriglar berilgandan so‘ng amaliy tadgiqot-
lar boshlanadi. Bu bosgichda odatda fundamental tadqigotlar natijasi-
da olingan axborotlar to'planadi va ishlanadi, buyurtmachi talablari
o‘rganiladi, mo‘lallangan vazifalami kelajakda amalga oshirish ga-
rorlari bashorat gilinadi. qarorlarning turli variantlari solishtiriladi va
ularning magsadga muvofiq bo‘lgani tanlab olinadi, tajriba o' tkaziladi
va uning natijalari tahlil etiladi, vazifalar belgilab olinadi va yangilik
kiritish ustida ishlash-uchun tavsiyalar beriladi.

Tovarni ishlab chigish va bozorga chigarish jarayoni, g*oyalarni
to‘plashdan uni tijorat magsadida amalga oshirishgacha bo‘lgan
davrni 0’z ichiga oladi. Bu vagtda korxona eng yaxshi variantlami,
iste’'molchilar fikrini o 1ganadi uni saralaydi, eng yaxshisini baho-
Jaydi, tajriba namunasini yaratadi, tajnbadnn o‘tkazadi va uni bozorga
tathig giladi.

Birinchi bosgichda katta isrofparchilik, ye‘qotishlar bo‘lishi
mumkin. Shuning uchun birinchi bosgichda, tovar konsepsiyasini jid-
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diy tekshirish samarali siyosat yuritilayotganini bildiradi. Bozor ehti-
yojlari, boshga marketing tavsifiari kabi o‘zgarovchandir. Shuning
uchun, yaqqel ko‘zga tashlanadigan. kelaj akda bozor chtiyojini, loyi-
hani saralash vagtida aniq belgilab olish murakkab masala: bundan
tashqari, yangilik, o‘zining bozorini, mo‘ljallangan bozorda emas,
balki boshga bozordan topishi mumkin. -

FTTKIning samaradorligi bozorda namoyon bo‘ladi. ITTKIning
holati bozor ehtiyoji qanchalik to‘g'ri hisobga olinganiga bog*lig.
Loyiha o'zida bozordagi aniq ehtiyojlarni aks etirishi kerak. Loyihani
tanlash mugqobil qarorlami faol ravishda izlab topish bilan bog*liq.

Bozor segmenti bir-biri bilan o‘zaro bog'lig bo*lgan, doime
o°zgarib turadigan to‘rtta omillar yig“indisi bilan ifodalanadi.

—bozor ko‘lami;

— bozor bahosi;

~ texnik samaradorlikka go‘yilgan talab;

—vaqL.

Texnik ishlanmalarni amalga oshirishdagi magsadni aniglash
uchun amalga oshiriladigan bozor talabining tahlili muhim vazifalar-
dan bo*lib, uning asosida ITTKI dasturi va yangi lexnika mahsulo-
tini bozorda sotish strategivasi ishlab chigiladi, Bozorning kelajagini
reyting baholash (uning kelajakdagi o*sishi, undagi biznesning renta-
belligi va uning barqaror emasligi) asosida amalga oshiriladi. Sotish
hajmi, yangi tovarlar ishlab chigarish bilan uning kelajakdagi hajnii-
ning o*sib borishi, undan kelajakda iste’molchilar tomonidan foy-
dalanish iste’molchilar imkoniyatining o‘zgarishi bilan belgilanadi.

Bozor miqyosi imkoniyatini dastlab tahlil' etishda innovatsiya
mahsulotlarini iste’mol gilish sohasini ofrganish asesida olingan
ma’lumotlarga tayaniladi.

Tadqiqotlar buyurtmachi-korxonalar facliyatini anketalar tarqa-
tish, ekspert so‘rovlarini olib borish, tahlilchilar fikrlarini o‘reanish
asosida amalga oshiriladi. Korxona tomonidan yangi mahsuloiga
baho tannar asosida o‘rnatiladi (quyi chegara), yuqori chegara esa
bozordagi iste’molchining talabiga qarab belgilanadi. Shunday gilib
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bahoning yuqori chegarasi mahsulotning texnik sifatini (uning unum-
dorligi, sifati, ishonchliligi, undan foydalanish uchun ketadigan xara-
Jatlar va hokazolarni) to‘g*ridan to'g*ri ifodalaydi,

Quyi chegaraga garab bahoni belgilashda ishlab chigaruvchi kor-
xana tovarning jozibadorligini kuchaytiradi, baho yugori chegaraga
yaqinlashgan hollarda foydasini oshiradi, lekin bunda iste’molchi
uchun tovarning jozibadorligi kamayadi. Tashkilot bozordagi holatni
va xaridorning ehtiyojini hisobga olmay, loyihani narxga qarab ba-
holay olmaydi, Bu muammo joriy raqobat davrida emas, balki tijorat
magsadida mahsulotni sotilishining boshlang‘ich davridagi ragobat
darajasi bilan baholashga bog‘lig bo‘ladi.

Yangiliklar samaradorligi, bahosi, bozorga kirib kelgan vaqti bi-
lan bir-biridan farq giladigan mahsulotlar sifatida xaridorlarga taklif
qilinishi mumkin. Bozor segmenti qanday texnik samaradorlik dara-
Jasini talab etishini aniqlab olib, ilmiy-texnika ishlarini amalga oshi-
ruvchi xodimlar yangi mahsulot yugori darajasini shunga muvofig
ko“tarishga harakat giladilar. Bu albatta texnik g*ovalar taklifiga olib
keladi, lekin iste’molchilarning real talablarini hisobga olish imkoni-
yatini bermaydi. Bundan tashqari. ITTKI va ishlab chigarish xara-
jatlarining oshishiga, ishlanmalar vaqtining cho*zilishiga olib kelishi
mumkin. ;

Aytib o'tilgan holatlar mahsulotdan olinadigan foyda migdori-
ning pasayishiga olib keladi. Kelajakdagi innovatsiyalarni marketing
g*oyalari tadqiqotlari muammosi yangi mahsulot tavsifini aniglash va
undan muntazam tizimli holda foydalanish sohalari bilan bog*lashni
bildiradi. Bozoming vaqt bilan bog‘liq tomoni — kompaniya bizne-
sining ayrim ko‘rinishlarini' balansli holatda bo‘lish zarurati bilan
bog'lig. Yangi mahsulotlar marketing talablariga muvofiq belgilan-
gan vaqtda va ma’lum migdorda bozorga chigishi kerak. Ishlanmalar
joriy etilishi bilan bozorga chigarish muddatiga ham aniqlik kiritib
boriladi.

Yangi mahsulotlar mavjud bo‘lgan assortimentni to‘latishi yoki
ularning o*rnini to‘liq egallashi mumkin. Mutlaq yangi mahsulotlar
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assortimentni kengaytiradi, sotish va foyda migdorini ko'paytiradi,
korporatsiyani kengaytirishga Xizmat giladi. Lekin bunda mavjud
bo‘lgan assortimentni kengaytirish vazifasini  unutmaslik' kerak,
chunki ular xaridorlarning ishonchiga kirgan va kompaniya investitsi-

yalarini o‘zida namoyon etadi. . %4

Yangi mahsulotni ishlab chigarish noaniglik bilan bog'liq. Shuni
nazarda tutish lozimki, mavjud bo‘lgan mahsulot ertami-kechmi
o‘zining hayot faoliyatini tugatadi va ularni baribir vangilash ke-
rak bo‘ladi. Strategik investorning moliyaviy hisoblari g oyaning
yoki ‘mahsuloting kelajagi ber yoki yo-gligidan gat'i nazar in-
novatsiya davrini (marketingdan texnik ishlanmalargacha bo*lgan
davrni) qo‘llab-quvvatlashni baholash imkoniyatiga borib tagaladi.
Texnologiyaning iste’mol gilish giymati baholangandan so'ng, ja-
moa tuzish va loyihaning tashkiliy tarkibini yaratish bosqichi bosh-
lanadi. -

Tadqigotlar natijalari marketingi olib borish tadgigot g*oyalari
marketingiga nisbatan, bir tomondan, faoliyatning natijalari ma’lum
bo‘lgani sababli, osonrog. Ikkinchi tomondan, qandaydir natijaga
erishish uchun amalga oshiriladigan tadbirlarga ma’lum migdorda
mablag® va vaqt sarflash lozim. =rs

Amaliy ishlanmalar natijalarini amalga oshirishni molivalashti-
rish uchun ishlanmalami xarid gilishdan manfaatdor bo Igan tashkilot
mablag*larini jalb etish mumkin.

Tadgiqot natijalari odatda ragamlar, ixtiroga talabnoma prototi-
plar, asosnomalar, biron-bir parametrlarni o‘lchaydigan asboblar la-
boratoriya jarayonlari sifatini yaxshilash va boshgalaz bo‘lishi mum=
kin. Tadgigotlar natijasi kam hollardagina tayyor mahsulot bo‘ladi.

Amaliy tadgigotlar natijalarini ishlab chiqgarishga tatbig etish yoki
investorlarni topish hagida qaror qabul qiligh uchun quyidagi savollar
ga javob berish kerak bo‘ladi: haqiqiy mijozni (xaridomni) qo‘shilgan
qiymat bilan ta’minlash qanday va loyihani (goyani) tatbiq etish va
uni bajarish uchun qancha kuch sarflash kerak? it
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Haqigiy xaridorni (sherikni) yoki korxona rahbariyatini, tadgiqot-
lar natijalarini amaliyotda va sanoat jarayonida ishlab ketishiga ishon-
tirish uchun loyihani asoslab berish kerak. Bu, ayniqsa, katta kapital
mablag’lar talab etadigan tarmoglar, masalan, kimyo yoki energetika
sanoatlari uchun muhim.

Texnik asoslash — ko'p mablag* talab etadigan jarayon, Agar ishlab
chiqarish texnologiyasi yaginda almashtirilgan bo‘lsa, modifikatsiya
yoki yangi tizimni o‘rnatish zarurligini asoslab berish aynigsa qiyin.

Bu muammo yechimini hal gilishda haqigiy mijoz tarafdori, yan-
gilikni qo‘llab-quvvatlashga harakat giluvchi tashkilot xodimi katta
rol o*ynashi mumkin. Bunday xodim-ekspert mijoz manfaatini hi-
moya gilgan holda asoslab beruvchi hujjatni tayyorlashga yordam
berishi mumkin. U tashkilotda, kompaniyada taklif ganday ko‘rib
chigilishini aytib berishi mumkin. Tadgiqot natijalari o‘ta foydali
bo*lishi mumkinligi sifatli tijorat siri nugtayi nazaridan bu g‘oyani
himoyalash choralarini ko‘rish zarur.

Innovatsion marketing yondashuvi asosida yangi mahsulotni uch-
ta guruhga ajratish mumkin;

— birinchisi — avval mavjud bo‘lmagan mahsulot (masalan, lazerii
disklar};

— ikkinchisi avval mavjud bo‘lgan, yangi material va konstruk-
siyalash asosida o‘zgargan tovarlar (masalan, elektr manbayi tagiga
o‘rnatilgan elekir choynak):

— uchinchisi, yangicha bezatilgan (masalan, aerozollashtirilgan
tish pastasi). ¢

Innovatsiya mahsuloti o‘zining shakliga qarab har xil bo‘ladi. U
natural moddiy shaklga ega bo‘lishi (masalan, stakanlar, aholi uchun
kerak bolgan tovarlar) yoki ega bo‘lmasligi («nou~xau», patentlar,
litsenziyalar), ishlatilishi, mahsulot turi va hokazolarga garab fargla-
nishi mumkin. Talab va axborotlar hazasini tahlil etish xar bir konkret:
holda o*ziga xos xususiyatga ega boladi.
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13.2. Srr:iggik innovatsion marketing va
operativ innovatsion marketing

Yangilik kirituvchi korxonani rivojlantirish mantigan operativ va
taktik rejalashtirishdan strategik darajaga, yangicha boshqarish dara-
jasidagi shaklga, innovatsiya marketingiga o‘tishni ifodalaydi. Inno-
vatsion marketing hozitgi vaqtda strategiyalar, biznes falsafasi, kom-
paniyani boshgarish kabi tushunchalar birligini ifodalaydi. Sanoati
tivojlangan davlatlarda korxonani rivojlantirishning marketing strate-
giyasi hozirgi davrda katta orin egaliab kelmoqda.

Innovatsion marketing konsepsiyasi bozorni o‘rganish va korxo=
naning ragobatchilik strategiyasini aniglashning asosi hisoblanadi.
Innovatsiya marketingining muhim ko*rinishlariga strategik va ope-
rativ marketing kiradi. : i

Strategik innovatsiya marketingining asosiy magsadi — yangilik-
ni bozorga kiritishning strategiyasini ishlab chigish. Shuning uchun
strategik marketing tadqiqotlarining asosini bozor konyunkturasini
tahlil etish bilan bozor segmentini ishlab chigish, talabni tashkil etish
va vujudga keltirish, xaridorlar harakatini modellashtirish tashkil
stadi. Innovatsion marketing strategiyasi mavjud bo*lgan tovarlarga
garab ajratiladigan bozor segmenti bilan aniglanadi. Marketing strate-
givasining asosi yangi tovarga bo’igan iste*molchilarning munosabas
tini o‘rganish asosida talabni tahlil etish va bashorat gilishdan iborat.

Strategik tadqigotiar jarayomida innovatsion loyiha rahbari gan-
day, kimlarga, qanday sifatdagi mahsulotni ishlab chigishni aniglab
oladi, Shuning uchun, marketing strategivasi uni amalga oshiradigan
mengjerlar, ijtimoiy xizmat ko‘rsatish xodimlari va iste 'melchilar bi-
lan (50 ‘rovnomalar olib borish, telefon orgali bog*lanish, tanishtirish
ishlarini olib borish) alogalarni o*rnatishni talab etadi. ; i
" Innovatsion marketing majmuyi, innovatsion strategiyasini ishlab:
chigish, bozorni tahlil etish va operativ markefingni 0°z ichiga oladi
va bir-biridan farq giladigan yetiita bosqichdan iborat (20-rasm).
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20-rasm. Innovatsion marketing chizmasi «4-Ri,.

Innovatsion strategiyani ishlab chigishning boshlang‘ich bosqichi-
da marketing tamoyillarining birinchi vazifasi — bozorni o‘rganish.
Bunday tadgiqotlarning ilk bosqichida umumiqtisodiy tadgigot-
lar o*tkaziladi. Tahlilning bunday turi odatda korxonaning «tashqi
muhitni» o*rganish bilan bog'liq bo‘lgan makroiqtisodiy: yangilikka
bo‘lgan talabni, shu jumladan, aholi va uning o‘sish sur’atlari, kishi
boshiga to*g"ri keladigan daromadlar va ularning iste*moli, istemol
baholari indeksi, «iste’molehilar savatehasiy, inflatsiya sur’atlari va
shunga o*xshash omillami tahlil etish imkonini beradi.

Bundan tashqari, mahsulot eksporti va importi, ularga kvotalar
belgilash, standartlarga cheklovlar qo'yish, majburiyatlar, solig, sub-
sidiya va hokazolar bilan bog‘liq bo‘lgan huguqiy shartlar va amal-
dagi qonunlami o‘rganish ham marketing strategiyasining vazifasi
hisoblanadi. Bunda yangi mahsulot ishiab chigarayotgan milliy ish-
lab chiqarish darajasi tahlil etiladi: importning mavjudligi va mum-
kinligi, mavjud bo‘lgan eksport darajasi, import mahsulotlar o*mini
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bosadigan tovarlarning mavjudligi va yangiliklar kiritish darajasi va
hokazolar. '

Marketing strategiyasi tadgiqotlari tizimni o'ziga xos bo‘lgan
bo'linmalarga ajratgan holda quyidagi chizmada {21-rasm) ifoda-
laymiz: =

[ Mabsulot | = To'lov |
M aheulotming gayzl Aahalotaing hiscbiangas
trvai saviderm folb -_ Bapfersd v tmclinr Sfinadiga
argdi Syt
Bou [xarbdury !
Ndafisalal dara v . - Mmmdmjm
ganday o'l bilan xaridorgd ety o w1 el
pargatmiancdi
[ sk | [ Tovartarei |

2 I-rasm. Innovatsiya marketingining operativ chizmasi,

Operatiy marketing bosqichida tanlab olingan innovatsion strate-
giyani amalga oshirishning aniq shakli ishlab chigiladi, Operativ mar- -
ketingning magsadi foyda va sotish hajmining kengaytirilishi, kor-
xona obro‘ini saglash, bozorda o‘z o‘mini kuchaytirishga qaratilgan.

U wmarketing komponentlari» tushunchasi bilan bog'lig («mar-
keting miks» yoki «4R» — marketing komponentlarini anglatadi, ular
ingilizchada Product, Price, Place, Promotion deb ataladi). Mahsulot,
baho, sotish joyi, tovar harakati garor gabul qilishning operatiy vari-
antlari bo‘lib, korxonada marketingni boshqarish jarayonida ishlati-
ladi, Operativ marketingning barcha bu to°rt tarkibiy qismlari marke-.
ting strategiyasining maqsadi bo‘Igan beshinchi p-xaridorga (People)
qaratiladi (22-rasm). eg b
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22-rasm. Sanoat tovarlarini (innovatsivani) sotish.

Marketing komponentlarini ishlab chiqishdan tashqari korxonada
marketingni operativ boshqarish quyidagilarni o°z ichiga oladi:

— korxona marketingi strategiyasini birlashtiradigan marketing re-
Jjasini tuzish. Reja marketing faoliyatida ishtirok etadigan xodimlarni
boshgarishga ases bo*ladi;

— marketing jarayonini korxonaning umumiy budjetga hng‘]ash
smetasini tuzish;

— korxonaning marketing faoliyatini nazorat qﬂ:s.h {villik rejalar,
foyda, samaradorlik, strategik nazoratni nazorat qilish).

Innovatsion marketing nazariyasiga binoan vangi tovarni tan olish
jarayoni quyidagi bosgichlardan tashkil topadi:

— Dastlabki xabardorlik. Iste’molchi innovatsiva hagida eshitgan,
lekin yetarli axborotga ega emas.

— Tovarni bilish. Iste’'molchi ba’zi bir ma’lumotga ega, yanmhkka
gizigadi, u hagida yangi ma'lumotlarni lzlashga harakat giladi.
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— Yangi tovarni tenglashtirish. Iste’molchi yangi tovarni o'z ehti-
yojlariga solishtiradi.

— Yangilikdan foydalanish imkoniyatini baholash. Iste’molchi
yangilikni sinab ko‘rish garorini gabul giladi. :

_ Innovatsiya hagida ma'lumotga ega bo*lish va keyinchalik xarid
qilish u¢hun iste’molchi tomonidan yangilikni sinash.

— Yangilikni sotib olish va yaratish uchun inyestitsiyani sarflash
haqida garor gabul qilish.

Yangi mahsulot bahosini belgilashga ta'sir giladigan asosiy
omillar: ' o

— ishlab chigarish xarajatlari darajasi;

— bozordagi raqobat darajasi;

— tovar yoki xizmat turi;

— takiif etilayotgan tovar yoki xizmatning noyobligi;

— kompaniya obro‘yi;

— o'xshash tovar yoki o‘rnini bosa oladigan bozordagi yangi
tovarga bo*lgan talab va taklifning nisbati:

— talabning egiluvchanligi;

— gtashgi muhity omillari (masalan, ma’lum mahsulotlar bahosi-
ning davlat tomonidan tartibga solinishi).

Bahosi belgilanayotgan tovarlarga omillar turlicha ta’sir qiladi,
ulami hisobga olish kerak. Yangi mahsulot bahosi, xaridoriar uni ga-
bul qilishi, ragobat bahosi, ishlab chigarish xarajatlari kabi omillar
ta’sirini hisobga olgan holda belgilanishi kerak. Pirovardida baho-
ning to‘g‘ri belgilangan yoki belgilanmaganligini tovarni sotib oluy-
chi xaridor belgilaydi. Innovatsiya marketingida baho strategiyasi
ko' rinishlari:

— «qaymogni olish» strategiyasi bozorga yangi tovar olib chi-
qilganda go‘llaniladi, bunda tovarga yuqori baho belgilanadi. Bun-
day usul firmaga ragobatchi bo‘lmaganda, iste’'molchida yangi tovar
hagida ma’lumot bo‘lmaganda hamda tezlikda foyda olish kerak
bo‘lganda go*llaniladi, Raqobatchilar ko'p bo‘lganda: :

— yangi tovarga nisbatan past baho belgilab bozorga kiriladi;
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— nufuzli baholar strategiyasida yangi tovarlarga uning sifati va
nufuziga garab baho belgilanadi. Yuqori baho mahsulot sifatining
ham yuqgori ekanini ko‘rsatadi. Bunday strategiya odatda tanigli kom-
paniyalar tomonidan qo*llaniladi;

— iste’'molchilar fikriga asoslangan strategiya, bunda iste’molchilar
shu tovarga to'lashi mumkin bo*lgan narxdagi baho belgilanadi.

Yangi tovarni sotish strategiyasi xaridorlar, chakana savde, savdo
agentlari, ulgurji savdo shoxobchalari bilan kelishilganligini ifoda-
lashi kerak. Shuning uchun, ishlab chigaruvchi sotish (tagsimlash) ka-
nallarining optimal yo*lini ta’minlashi kerak. Tovarning sanoat yoki
jste’molchi uchun ishiab chigarilishiga qarab, sotishning bir nechta
variantlari mavjud

Yangi mahsulotni olib chigish — harakatlantirishdan magsad ~
mahsulotni. korxona yoki mijozga yetkazib berish. Yangilikni hara-
katlantirish bosqichida quyidagi vazifalami amalga oshirish lozim:

— harakat korxonaning yangi mahsuloti hagida xaridorda tasavvur
paydo bo'lishiga yordam beradi; ko‘pgina hollarda xaridorni sotib ol-
ishga ishontirish asosida amalga oshadi;

— korxona ma’lum guruhdagi mijozlarga mahsulot hagida to‘gri
ma’lumotlar berishni o*ylashi kerak, avvalambor, korxona va mah-
sulot hagida ijobiy taassurot bo‘lishi kerak. Agar mijoz korxona va
uning mahsuloti hagida hech ganday ma’lumotga ega bo‘lmasa,
uning bu korxona mahsulotini sotib olish ehtimoli juda kam bo‘ladi.
Shunday holat mijoz korxona va uning mahsuloti hagida salbiy taas-
surotga ega bo‘lganda ham bo‘lishi mumkin.

Haq:q:y mijozlar bilan har xil aloga kanallari mavjud. Umng dm-
pazoni shakllantirishga garatilgan, korxona yoki mahsulot nufuzini
jamoatchilik bilan alogalardan tortib, to’g‘ridan to*g'ri savdoni amal-
ga oshirish magsadida bir kishiga' mahsulntm sotishga benshm 0'Z
ichiga oladi {(23-rasm).
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23-rasm. Tovar harakati kanallari chizmaai,_

Har bir kanal taklif etilayotgan mahsulotning (xizmatini) turiga
garab uni amalga oshirishning ofziga xos bo‘lgan vositalaridan foy-
dalanadi. Operativ marketing ~ marketing tizimining pirovard bos-
gichi bo‘lib, bu bosgichda Innovatsion marketing strategiyasini amal-
ga oshirishning aniq konsepsiyasi ishlab chigiladi. Operativ marke-
ting yangilikning bozordagi hayotiy davri bosqichlari bilan chambar-
chas bog‘langan.

Innovatsiyaning bozorga kirib kelishi davrida sotish kanalla-
rini- shakllantirish, shu jumladan; yangilarini barpo etish, mavjudia-
fini moslashtirish zarur. Marketing bu holda yangilikning bozordagi
o'mini to°ldirishi lozim. Q‘sish bosgichida innovatsion marketing
rag‘batlantiruvchi vazifasini bajaradi. Reklama xarakteri o*zgaradi:
mavjud korxona va firma mahsulotining afzalliklariga €'tiborni ga-
ratib, tajoviizkor tus oladi. Firma-ishlab chigaruvchining ragobatdagi
ustunligi bunda hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Tovaming yetuklilik bosqichida bozordagi boshga ishtirokchilar
bilan bo‘ladigan raqobat kurashidan gochib bo‘Imaydi. Bunda yangi-.
likning bahosi tushib ketadi. Aynan shu bosgichda yangilik Kirituvehi
korxona bozorga yangilangan yoki tubdan yangi bo‘lgan mahsulot bi-
lan bozorga kirishga tayyorlana boshlaydi.
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Innovatsiya biznesida marketing faolivatini tashkil etish masala-
si o"ziga X0§ Xususivatga cga. Shunga qaramasdan katta bu_‘lmag_an.
kompaniya rahbarlari «kuchlarini yangilikka sarflash bilan» uning xu-
susiyatiga e’tibor bermaydilar, natijada ko‘plab loyihalar muvaffagi-
vatsizlikka uchraydi. Shuning uchun; yangi loyihani amalga oshirish-
ga kirishilganda, u bilan bog*liq bolgan vazifalarni bajaradigan (juda
bo*lmasa 2-3 xodimdan iborat bo‘lgan) maxsus bo‘linmalarni tashkil
etishga e’tiborni qaratish lozim. Marketing xizmati sotish tarmogla-
rini vujudga keltiradi, reklamalarni amalga oshirishni, ko‘rgazmalar,
uchrashuvlar, tajriba uchun imtiyozli bevosita savdolarni amalga
oshiradi, servis va kafolatlangan xizmatlarni ko’ rsatadi.

Marketing xizmali asosiy €'liborni marketing xarajatlari va daro-
madlariga garatadi. Ishlab chigarish xarajatlarini hisoblashda doimiy
va o‘zgaruvchan xarajatlarni tahlil etish, daromadlarga garab baho-
larning egiluvchanligini aniqlash, ragobatchilarning baho siyosatini
o‘rganishni talab etiladi. Marketingdan olinadigan daromad ishlab
chigarish quvvatlarni optimal migdorini hisobga olgan holda talab-
ning egiluvehanligi bilan bog‘lig bo‘lgan mahsulotning favsifi va
turiga garab dasturdagi ishlab chigarishning kelajakda kiritilayotgan
hajmiga garab baholanishi kerak,

13.3. Innovatsion mahsulotga bo‘lgan talab tahlili

[nnovatsion. fduh}'atmng muhim natijasi hu‘lgan ko*pgina yan-
giliklar fan sigfimi yugori I:-u‘lgﬂ.n ragobatbardosh mahsulotlarda
namoyon bo‘ladi. Raqgobat kurashi tadbirkorni muntazam ravishda
yangi mahsulot va xizmat ko*rsatish, mahsulot sifatini oshirish, uning
assortimentini ko*pgytirish, ishlab chigarish xarajatlarini gqisqarti-
rish, iste’molchilarning xohishiga sezuvchan bo‘lish yo‘llarini izlab
topishni talab etadi. Shu bilan birgalikda, innovatsion faoliyatdagi
ragobat kurashi bir-biriga o'xshamaydigan ilmiy-texnikaviy, ijti-
moiy-igtisadiy va shunga o‘xshash mumammolar o'rtasidagi o‘ziga
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x0s musobaqa. Innovatsiya sohasidagi ragobat kurashining o°ziga xos
xususiyatlari:

— ragobat korxonaning texnik yangiliklarga bo‘lgan sezuvchan-
l:gming muthim omili;

— raqobat tadbirkorlami yangl sifatli mahsulotlarni (iste’molchini
ushlab turish magsadida) bozor bahosida o°zlashtirishga undaydi;

_ raqobat samarali ishlab chigarish usullaridan foydalanishni
rag‘batlantiradi;

"~ ragobat tadbitkorni muntazam iste’'molchiga kerak bo*lgan va
bozor ehtivojini qondirish mumkin: yangi mahsulotlar va xizmat tur-
larini izlab topishga majbur giladi.

Innovatsion tashkilotlarning ragobatbardoshlik omillari tizimini
ikkita asosiy guruhga ajratish mumkin.

Birinchi guruh tashqi muhit parametrlarini o‘z ichiga oladi va
uning faoliyatiga chetdan (tashqaridan) ta’sir o'tkazadi. Unga qu-
yidagilar kiradi: i e
- —raqobatchi firmalarning raqobatbardoshlik darajasi;

— tovar va xizmatlarni import giluvchi -:iavlat]mmng iqtisodiy
siyosati;

— tovar va xizmatlarni eksport qgiluvechi davlatlarning iqtisodiy
siyosati.

Ikkinchi guruh tashkilotning ragobatdagi ustunligi omillaridan
tashkil topadi. '

Tikinchi guruh omillarga innovatsiya tashkiloti bozerdagi faoliyat-
ining turli tomonlari hamda ichki resutslardan foydalanish parametr-
lari kiradi. Ular quyidagilardan iborat: '

— texnika darajasi va mahsulotning yangilanish sur® a;tlan

— texnologiyaning yangilanish suratlari;

— firmada ishlab chigarishning tashkil etilganligi;

— mehnat resurslari soni va ulardan to‘la foydalanish;

— kapital migdori va undan to*la foydalanish;

— boshgaruvehilar va xodimlarning malaka darajasi;

— korxonaning bozordagi sirategiyasi;
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— korxonaning obro’yi;

— korxonaning xaridorlar bilan alogasi;

— investitsiyani jalb etish;

— ishlab chigarish samaradorligi;

— ishlab chigarilayotgan tovarlarning iste’moli narxi;

— ishlab chiqarilayotgan tovarlaming naflilik samarasi.

Marketing sohasini o*rgangan tanigli mutaxassis M. Porter® rago-
bat kurashidagi ustunlikni, uning ahamiyatiga qarab sinflarga ajratadi.
Quyi darajadagi ustunlik (xomashyoga ega bo‘lish, arzon ish kuchi,
ishlab chigarish ko‘lami va hokazolar) firmaga kerakli darajada raqo-
batda ustunlikka ega bo'lish imkoniyatini bermaydi, chunki ularga
ragobaichilar osonlik bilan erishadilar va ular keng mrqalgart.

ﬂufralhknmg yugori darajasiga korxona obro®yi, mijozlar bilan
alogalar hamda firmaning investitsion jozibadorlik Xususiyatlari ki-
radi, Ragobat kurashidagi afzallikka korxona egalari, menejer va
korxona xodimlarining maqsadlari va motivlarini kiritish mumkin.
Ragobatda afzallikning mintagaviy tomonlari ham mavjud. Lekin bu
omillar o*zgaruvchan bo‘lib, raqobatda ustunlikni uzoq vagt tutib tu-
rodmaydi.

Shuning uchun, yugori darajadagi ragobatda ustunlik korxona
taoliyatini tubdan o*zgartirishga bog"lig.

Raqobatda ustunlikning eng yugori darajadagi omiliga M.Porter
mahsulot ishlab chigarishning texnik darajasi, patentlangan texnologi-
ya hamda xodimlarning yuqori malakasini kiritadi.

Innovatsiya firmasi ragobatbardoshligining ichki omilida
texnelogik omil muhim rol o‘ynaydi, ragobatda ustunlikni vujudga
lceltirish va uni doimo ushlab turishning muhim manbayiga muntazam
ravishda ishlab chigarishga yangilik kiritish va rivojlantirish kiradi.

Raqobatda yugori ustunlikka erishish mumkin, gachonki:

— tashkilot takomillashgan texnologiyaga ega bo*lsa;

~ tashkilot iste’molchilaming unga qizigishini sezsa;

* Mopmep M.E. Konypenupa. — CTIE.; M.; Kwer: o «Buiisamcs, 2000, — C.55.
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— tovarlar harakatini amalga oshirish yo‘llarini yara,tsa,

—talab yetarli darajada bo'lsa;

— intensiv raqobat bo‘lmasa.

Ragobatda ustunlikka odatds tajovuzkor strategiya hisobiga
erishiladi, chunki ragobatchilarga qarshilik gilish juda giyin. Himo-
yalanish strategiyasi taqobatda ustunlikning hayotiy davrini uzayti-
rishga yordam beradi.

Tashkilot ragobatda ustunlikka gisqa vagtda erishishi mumkin,
agar:

~ tashkilot ilg‘or texnologiyani yaratish imkoniyatiga ega bo‘lsa;

— tashkilot ITTKIda izlanish ishlarini olib borib, texnologik ta-
moyillar iste*molchilarining yangi talablariga javob beradigan bo'lsa;

- tashkilotning tashkiliy tarkibi va ishlab chigarish tizimi bozor
talablariga moslashishga yo*naltirilgan bo’lsa;

— tashkilot har xil assortimentdagi tovarlarni ishlab chigarsa, ta-
komillashtirsa, yangilab borsa;

— raqobatda ustunlikka erishishning ilk bosqichida, tashkilotning.
uning konsepsiyasini aniglab olishi, innovatsion strategiyasi salo-
hiyatining muhim elementlarini rivojlantirish uchun investitsiyani
sarflashi kerak.

Raqobat kurashi tezkorlikda amalga oshayotgan bosqichda tashki-
lot strategiyasi tubdan yangilanishga, sheriklar, tovar yetkazib beru-
vehilar, iste’molchi va hokazolar o'rtasida o‘zaro alogalar tlZlmulI.
yaratishga asoslanish kerak.

* O*sishning pasayib borish bosgichi, odatda, kuchli ragobatchilarn-
ing paydo bo'lishi, real holat bilan o°zgargan holatlar o*rtasidagi tafo-
vutlarning kuchayib borayoetganligi bilan bogliq. Bu bosqichda raqo-
batda ustunlikni saqlab qolishning hal giluvchi sharti ishlab chigar-
ishda texnologik darajani ko‘tarish, xodimlar malakaslm oshirish va
hokazolardan iborat bo‘lishi kerak.

Yetuklilik darajasi davri ragobatda ustunlik darajasini saglab qo-
lish va uning natijalaridan maksimal foydalanish bilan bog'liq. Shu
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bosgichning o‘zida o‘z kompaniyasi uchun ganday ragobatda afzal-
likka erishishning yangi yo‘llarini yaratishni o‘ylab ko'rish lozim.

Raqgobatda ustunlikka enshishm amalga oshirish strategiyasining
yanada muvaflagivatli yo'li, korxona uchun innovatsiyada mono-
poliyaga erishishdir, fagat uning yordamida korxena uchun ragobatli
holat vujudga keladi, Oligopoliya bozoridagi raqobatda ustunlikka
erishishda xaridorlar va raqobatchilar holati ta’sir q:]mh Mukammal
ragobat bozorida ragobatda ustunlikni tutib turish o*ta giyin. Takomil-
lashgan raqobat kurashi ko®plab xaridorlar va shunga yarasha sotuv-
chilardan iborat ekanligi bilan tavsiflanadi. Bunda bozorda tovarlar
bir-birining o‘mini bosa oladi. ularning bahosi talab va taklif asosida
vujudga keladi. Korxena o*zining shartlarini qo‘ya olmaydi, bozorga
{a"sir etishi ham shunga yarasha juda kam, Raqobatda afzallikni ush-
lab golish juda qiyin.

Tovaming xarakteri va uning hayotiy davriga garab raqobat kurashi
usullari (babolar va baholarsiz), reklama usullari, tovarlarni SﬂtlS]]
farglanadi. Monopolistik ragobat Jurashi sharoitida yangi tovarni bo-
zorga chigarish bosgichida baholar siyosatidan ko‘proq foydalanish
kerak bo‘ladi, Agar korxona yangi notanish tovami bozorga chiqar-
sa yoki yangi bozomni o‘zlashtirsa, kompaniya zarar ko‘rsa-da, ba-
holarni pasaytirish (boshqa tovarlar hisobiga zararni goplash) kerak.
So*ngra foydani xaridorlar hisobiga oshirib, sekin-asta baholarni ham
o°zgartirish mumkin.

Bozorni frontlash yoki fronfing — (ing. Froat — chiqish...ga)
boshga xo®jalik subyekti yoki xorijiy bozorni egallash operatsiyasi.
Bozorni rivojlantirish tahlili va operatsiyalarni amalga oshirishning
yaxlit majmuyidan iborat. Boshqa xo'jalik subyekti egallagan bozor-
ga yoki xorijiy bozorga chigish uchun innovatsiya kompaniyasining
asosiy vazifasi: «Mavjud innovatsivani qanday bahoda sotish kerak?»
degan savolga javob berishdan iborat. '

Inniovatsiyani sotib olsa bo‘ladi deb hisoblash noto‘g‘ri. Bunday
yondashuvning bitta afzalligi mavjud — sotuvchi o‘zi hagida axborot
beradi. «Qanday bahoda sotish muhim emas, sotsam bo'ldi» degan
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tushuncha shartnomaning foydasiz ekanini bildiradi. Investor sotuv-
chining obro‘ini tushirib ketadi. Sofib olishi mumkin boigan xaridor
investitsiyaning sifafli ekanligidan shubhaga tushadi.

Innovatsiyani eksport giluvehining oldida torita masalani hal gi-
lish vazifasi turadi:

1. Taklif etilayotgan mahsulot yoki operatsiya (texnologiya) xari-
dorlarni jalb etadimi yoki Xﬂl‘ljl}' bozorga hmtdajr mmvatswa ke-
rakmi?

2. Bunday innovatsiyani xﬂﬂ]l}r bozorga qanday mlqdmﬂa taklif
elish kerak?

3. Bu innovatsiyani xaridorlar qmdﬂ.jr bahoda xarid giladi?

4. Innovatsiyaning qu:,rl va yuqori bahosi o rtas:ldagl farq qanday
bo*ladi?

Bu savollarga maxsus axborotlarni yig 15]1 va tahlil etish natijasida
javob berish mumkin. Kichik korxonalarning mablag'i chegaralangan
bu‘igani:gl uchun xorijiy bozomi mukammal o ‘rganish imkoniyatiga
ega ‘hu‘hna}rd]]ﬂr Shuning uchun, uni o rgamshnl o*zi uchun gizigarhi
bo‘lgan «ikkinchi darajali» axborotlardan, xorijiy tahlillar patijalati,
nashrlari va yirik kompaniyalar tadgiqotlaridan (masalan, euromoni-
tor) boshlash kerak. Xorijiy bozomi o‘rganishga giziqayotgan ko-
rxona ma'lumotlamni Internetdan, statistika to plﬂm.landan hnjxnna
hisobotlaridan, iqtisodiy va boshga jurnallardan, ilmiy-texnika anju-
mani materiallaridan, patentlar hagida axborotlardan, xorijiy firmalar
katalogi va prays varaglardan, reklama nashriaridan, gazeta va boshga
nxbnmt vositalaridan olishlari mumkin. '

Nazorat uchun savollar:

1, Innovatsion marketing nima?

2. Innovatsion marketing usulmmg ganday texnﬂiﬂglyalan
maﬂud'? ;
3, Innovatsion marketingning obyekti va subyektini tushuntirib
bering.
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4. Innovatsion faolivatda marketing o*mini belgilovehi vondashuv-
larni aytib bering,

5. Amaliy tadgigotlar jarayonini bayon eting.

6. Amaliy tadgiqotlarning xususiyatlari, olingan natijalari va
ularning innovatsion faoliyat obyektlari sifatida go‘llash imkoniyat-
larini aytib bering.

7. Tovarlami ishlab chigarish va bozorga yo‘naltirish jarayonlari
nimalardan iborat?

8. Bozor segmentini tavsiflang.

9. Innovatsiyaga bo‘lgan talab tahl ilmmg asosiy yo'nalishlari ni-
malardan iborat?

10. Innovatsion marketing konsepsiyasi nimadan iborat?

11. Strategik innovatsion marketing nima?

12. Operativ innovalsion marketing nima? : :

13. Innovatsiyva marketingida qanday baholar strateg'i}ra'si
ko*rinishlaridan foydalaniladi?

14. Yangi mahsulotni bozorga tayyorlash bosgichida qanday vazi-
falarni amalga oshirish kerak?

15. Innovatsiya marketingida mahsulotlarni bozorga tavyﬂﬂashda
ganday vositalardan faydalamladl‘?

I 6. Operativ markﬁung innovatsiyaning hayotiy davri bilan qan-
day hng‘!angan'?
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14-MAVZU: INNOVATSION FAOLIYATNI
MOLIYALASHTIRISH

14.1. Innovatsiyalarni moliyalashtirish
manbalari va shakllari

Iimiy-texnika taraqqiyotining rivojlanishi, shaxsiy shijoatkorlik
va rax;nbat kurashi ijtimoiy ishlab chigarishni tashkil etishning pro-
gressiv rivojlanishi ta’sirida, yangi mveshtm_'-,ra jarayonlarining shid-
datli rivojlanishi har qanday mamlakat milliy xo‘jaligining iqtisodiy
jihatdan samarali rivojlanishi va jamiyat a’zolarining hayotini yax-
shilash imkoniyatini beradi. Sl

Bunda samarali investitsiya bozori bo*lgandagina faol investitsiya

jarayonlari vuj udgd keladi, iqtisodiyotning turli subyektlari o‘rtasidagi
talab va taklif ta’siri ostida muntazam ‘harakatda, tagsimlash va qayta
tagsimlash holatida bo‘ladigan bu resurslarni mamlakatning inves-
titsiya resurslarining majmuyi sifatida tushunish lozim. Investitsiya
jarayonining ishtirokehilari bozoring, shu jumladan, moliyaviy bo-
zorning talab va taklif qgonunlariga bo*ysunadilar. Ko’pincha investi-
taiya kapitalini yetkazib beruvchilar va iste’molchilar o‘rtasidagi o°zaro
munosabatlar molivaviy {investitsiya banklari, sug*urta kompaniyalari,
nafaga fondlari va h.k.) muassasalarning ishtirokida amalga oshadi.

Muntazam rivojlanib borayotgan investitsiva bozori yalpi inves-
titsiya jarayonlarining ajralmas gismi bo‘lib, iqtisodiyotni investitsi-
yalash, uning ishlab chiqgarish salohiyatini takomillashtirish magsa-
dida jamg’armalami to*playdi va ularni moliyaviy aktivlarga aylan-
tiradi.

Yalpi investitsiya jarayonining asosini investitsion korxonalar ue-
hun kerak bo*lgan resursiarni izlab topish shakllari, usullari, vositalar-
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idan birgalikda foydalanish, ularni to*g’ri sarflash, ratsional fovdala-
nish va ijtimoiy ishlab chiqarishdan yuqori samara olish tashkil etadi.
«Investitsiya» atamasining o‘zi lotincha so‘zdan («invest») olingan
bo'lib, «sarfiash» degan ma'noni anglatadi. Bunda fagat sarflash
emas, balki sarflangan kapitalni kelajakda ko‘paytirish tushuniladi,
Kutilayotgan kapitalning o°sishi investitsiya bilan bog'liq bo‘lgan
xatarlar va kelajakda olinadigan daromadlarning inflatsiya natijasida
gadrsizlanishini qoplashi kerak.

Investitsiya manbayi sifatida makro- va mikrodarajada daro-
maddan olingan soliglar hamda majburiy to‘lovlardan qolgan qismi
xo‘jalik subyektlari ixtiyorida joriy ehtiyojlatni gondirish, kelajakda
iste'mol va jamg‘arishga goladi.

Har ‘qanday holatda ehtiyojlarni qondirish daromadiar hisobiga
aralga oshadi. Xo'jalik yurituvchi subyektlarning ixtiyoridagi daro-
madlarning iste’moldan qolgan gismi jamg‘arish sifatida investitsi-
yaga vo*naltirilishi mumkin.

Hozirgi davrdagi bozor iqtisodiyoti sharoitida investitsiyalarning
haqiqiy salohiyatini tushunish uchun korporatsiyalaming investitsi-
yalar yordamida amalga oshiradigan vazifalari turlarini aniglab olish
kerak: .

1. Investitsiyalar samaradorligini oshirishda texnika va texnolo-
giyani almashtirish, xodimlarni o‘qitish bilan korxona xarajatlarini
kamaytirish yoki ishlab chigarish quvvatlarini mintagalardagi qulay
sharoitlarda joylashtirish vazifasini amalga oshiradi.

2. Investitsiya ishlab chigarishni (mavjud bo‘lgan bozorda, faoli-
yat yuritayotgan korxonalami) kengaytirish vazifasini bajaradi.

3, Investitsiya (vangi tovarlarni ishlab chigaradigan, yangi kor-
xonalarni tashkil etadigan) vangi ishlab chigarishni vujudga keltirish
vazifasini bajaradi. '

4. Davlat boshgaruv organlari tomonidan qo°yilgan ekologik jihat-
dan talabga javoh beradigan mahsulotlami ishlab chiqarishni yo'lga
go‘yish vazifasini amalga oshiradi.
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Jahon amaliyotida har qanday davlatda unin g rivojlanishining har
bir bosqichida unga mos keladigan xo'jalik yuritish tuzilmasini yara-
tish talab etilishini kuzatish mumkin, Lekin yangi sifat ko‘rinishiga
ega bo‘lgan xo'jalik tizimi oldingi iqtisodiy munosabatlarning zami-
nida obyektiv holda vujudga kelishi va bozoming boshga subyekilari
o'rtasida kuchli raqobat kurashida o'ziga joy tanlashi kerak.

Shu munosabatl bilan hozirgi davrdagi igtisodiyotda katta mig-
dordagi murakkab xoYalik, texnologik va moliyaviy ishtirokchilar
o'rtasidagi aloqalarda mutlog avtonom holatda ishlayotgan moli-
yaviy hamda nomoliyaviy kompaniyalar sonining kamayib borish
tendensiyasi kuzatiladi. U yoki bu darajada korxenaning doimiy yoki
vaqtinchalik faoliyatida banklar, moliyaviy idoralar alyansharga, pul,
(kartel ko‘rinishidagi monopolistik birlashmalarga), guruhlar. kon-
semm, konsorsium, konglomerat, xolding va shunga o*xshash inte-
gratsiyalashgan korporativ tuzilmalarga birlashadilar. Fagat shunday
yo'l bilan ular tovarlar ishlab chigarish va xizmatlar ko‘rsatishdagi
kuchli ragobat kurashida moliyaviy barqaror holatni ta’minlab hamda
barcha ta’sischilaring manfaatlarini gondirib oladilar, e

Aytib o'tilgan tubdan yangi sifatdagi integratsiyalashgan xo'jalik.
yuritish tuzilmasining yaratilishi 0z vagtida vujudga kelgan va si-
fatli bo‘lgan ishbilarmonlik muhitiga ham bog'lig. Yuqori darajada
integratsiyalashgan xo'jalik tuzilmalarining vujudga kelish jarayo-
niga tobora kengayib borayotgan globallashuy jarayoni va moliyaviy
resurslarning baynalmilallashuvi salmoqli ta’sir ko‘rsatadi, Birinchi
navbatda, korporativ boshqarishda ko'rinishdagi korxenaning shakl-
lanishi vazifasi qo‘yiladi. ularning tashkiliy-xo“jalik shakli sifatida
korporatsiyalar, aksioner kompaniyalar, xoldinglar, transmilliy kor-
poratsiyalar, moliya-sanoat guruhlari paydo bo‘ladi.

Korporativ ko'rinishdagi boshgariladigan korxonalarning vujud-
ga kelish jarayonida va ularning investitsiya faolivati ko‘lamining
kengayib borishida uning egalari va menejerlari ixtiyorlarida bo‘lgan
moliyaviy resurslarni, iqtisodiy tizimdagi boshqa ishtirokchilarning
ortigcha pullarini investitsiyaga sarflash mexanizmini takomillashti-
rishga e’tibor qaratadilar.
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Korporativ ko*rinishda boshgariladigan kerxona moliyaviy resurs-
larining vujudga kelish manbayi — korxonaning oz mablag’lari va
har xil tashqi manbalardan iborat. Vujudga kelgan moliyaviy resurslar
korxonalarga o'z vagtida mablag‘larni yangi ishlab chigarishni inves-
titsiyalash, kerak bo*lganda faoliyat yurgizayotgan korxonalarni ken-
gaytirish, yangi texnika bilan gaytadan jihozlash, iimiy tadgiqotlar va
ishlanmalarni moliyalashtirish hamda ularni ishlab chiqarishga joriy
etish imkoniyatini beradi.

Dastlab, korporativ ko‘rinishda boshgariladigan korxonalar moli-
yaviy resurslari uning mablag’‘laridan tashkil topadi va uning ta'sis
fondini tashkil etadi. Uning migdori korxona faoliyatining boshlanish
vagtidagi ishlab chiqarish jarayoniga asosiy va aylanma mablag‘larga
sarflangan avanslangan kapitalga teng bo‘lishi kerak. .

Keyinchalik korporativ ko‘rinishda - boshgariladigan  korxona-
ning moliyaviy resurslari asosan foyda va amortizatsiya ajratmalari-
dan tashkil topadi. Bu mablag ‘lar bilan birgalikda yana go‘shimcha
manbalardan ham foydalaniladi: ortigeha aktivlardan kelib tushgan
toshumlar, har xil magsadii tushumlar, ichki’ resurslami qurilishga
sarflash va hokazelar. Bundan tashqari, korxonalar molivaviy resurs-
larni sugurta kompaniyalaridan sug‘urta to‘loviari sifatida, ular
bo‘ysunadigan yuqori tashkilotlarning, konser, tarmoq tuzilmalari-
ning ajratmalaridan olishlari mumkin.

Korporativ ko‘rinishdagi boshgariladigan korxonalarning inves-
titsiya faoliyati quyidagilar hisobiga amalga oshishi mumkin:

— o‘zining moliyaviy resursi va investorning xo’jalik ichki zaxi-
ralaridan (foyda, amortizatsiya ajratmalari, fugarolarning va yuridik
shaxslarning pul mablag‘lari va jamg armalari);

— garzga olingan moliyaviy resurslar (bank va budjet kredit-
lari, investorning bozorda sotgan obligatsiyalaridan kelib tushgan
mablag*lar va boshgalar);

— jalb etilgan moliyaviy resurslar (aksiyalarni sotishdan kelib
tushgan tushumlar, gatnashchilamning ulushi va boshqa badallari);
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- = belgilangan tartibda markazlashgan birlashmalarning pul
mablag‘lari; _ _

— har xil darajadagi budjetdan va budjetdan tashqari bo*lgan fond-
laming ajratmalari;

— Xorijiy investitsiyalar. .

Korporativ ko‘rinishda boshgariladigan korxonalarning jami in-
vestitsiva resurslarini moliyalashtirish manbalariga qarab sharili ra-
vishda uch guruhga bo*lish mumkin: o‘zining mablag‘lari, garz olin-
gan mablag®lari va jalb etilgan mablag‘lar. Jalb etilgan mablag*larga
kompaniyalarming aksiyalarini bozorda joylashtirish hisobiga olinadi-
gan mablag‘lar kiradi. : A

Korporativ korxonalamni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
usullariga quyidagilar kiradi:

— imtiyozli soliq tartibini va boj, tarif va boshqa moliyaviy imtiyo-
zlarni (preferensiyalarni) belgilash; [
© — uskunalar amortizatsiyasi muddatini mustaqil belgilash va
yig'ilgan mablag‘lami yo*naltirish orgali amortizatsiya ajratmalarini
moliya sanoat guruhlarining facliyatiga to‘plash huguqini berish;

— har xil turdagi investitsiyalarni jalb etishga davlat tomonidan
kafolat berish; : . HIgH?

— moliya sanoat guruhlarining loyihalarini amalga oshirish uchun
investitsion kreditlar ajratish va boshqa moliyaviy qo*llab-quvvatlash,

Shunday gilib, har ganday mamlakatda samarali bozor munosa-
batlarining vujudga kelishi unga mos keladigan x0"jahik yuritishning
korporativ tuzilmasi keng tarmog*ini yuzaga keltirishni talab qiladi.

Jahon amaliyoti korporativ ko‘rinishda boshqariladigan korxo-
naning raqobatbardoshlik sur‘ati va sifati oz vaqtida uning atrofida
faoliyatini kuchaytirishiga. ishlab chiqariladigan fan sig‘imi yugori
bo*lgan mahsulotlar miqdori ko*lamini kengaytirish va ularning in-
vestitsion jozibasi darajasini oshirishni ta*minlaydigan qulay inves-
titsiya muhitini tashkil gilishga bog*lig.




14.2. Xorijiy mamlakatlarda innovatsiya
faoliyatining moliyalashtirish uslublari

Hozirgi davrda G'arb davlatlari korporatsiyalarni- innovatsion
rivojlantirish ehtiyojlarini moliyaviy jihatdan qondirish mexanizmini
vujudga keltirish va takomillashtirish tajribasiga ega. Ayrim daviat-
larning chuqur integrallashgan tarkiblaridagi moliyaviy tizimning tu-
zilishi va tavsifida farq va o°xshashliklar mavjud. Bu farglar salmogli
darajada tarixiy holatlarga bog'liq bo'lib, har bir davlatning ishlab
chigarishiga, uning moliyaviy bozoriga va korporativ mulkka tegishli
bo‘lgan boshgaruvga, moliyaviy faoliyatni o'ziga xos gonunchiligi
asosida tartibga solishiga bog‘lig. Shu bilan birga barchasi uchun
korporatsiva facliyatini boshqarish davri (barcha bosqichlarida) bar-
cha fazalarida investitsiva loyihalarini tatbiq etish jarayonlarini va
obyektlarini boshqarish turlicha bo‘ladi.

Investitsiya faoliyatini boshqarishning asosiy vazifalarini bajarish
davomiyligi korporatsiyani boshqarishning o°ziga xos sikliga ega.
Omillaring bir-biriga ta’siri natijasida igtisodiyotda birlashmalar va
ular asosida vujudga kelgan korporatsiyalarda tashkiliy xo‘jalik yuri-
tish shakllari o*rtasida o*zaro alogalar amalga oshadi. Har xil korpo-
ratsiyalar ichida yirik sanoat asosida vujudga kelgan an’anaviy kor-
poratsiyalar hamda universal ko‘ptarmogli, banklar atrofida vujudga
kelgan, moliya-sanoat birlashmalari mavjud.

Korporatsiyaning amerikacha modeli bozorga yo*naltirilgan har
xil moliyaviy vositalardan iborat bo‘lgan moliyaviy tizim hisobiga
rivojlangan kapital bozori asosida vujudga kelgan.

AQSH sanoatida shu kunda 100 dan ortig ko*p tarmogli korpo-
ratsivalar, yuqori darajada integratsiyalashgan moliya-sanoat gu-
ruhlari yoki xolding kompaniyalar mavjud. Rasmiy ma’lumotlarga
asosan, bu kompaniyalar AQSH YMMning 50-60% qismini yaratadi.
Unda ish kuchining 45% band. Bu yerga umumiy investitsiya resurs-
laridan 60% sarflanadi. Har 100 ta tahlil olib borilgan korporatsiya
tarkibida 25 tarmoq bho‘lib, 35 ta firma 32 sanoat ishiab chigarish tar-
moqlarida, 10 ta firma 50 tarmogda ishlaydi.
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Dastlab sanoat korporatsiyalarining yuqori darajada rivojlangan-
ligi, aksiyalarning ishonchliligi qo‘shimcha kapitalni jalb etishni yen-
gillashtirgan, Sancat korxonalari asosan kapitalini qo‘shimcha yangi
aksiyalar chiqarish hisobiga kengaytirgan. Natijada, asesiy kapitalni
kengaytirishda uzoq muddatli kreditga ehtiyoj sezilmagan. Banklar-
ning asosiy vazifasi omonatlarni to‘plash, qisqa muddatli kreditlar
berish, korxonani boshgarishda bevosita ishtirok eimasdan, tashgi
bozorda qimmatbaho qog*ozlami sotishdan iborat bo*lgan.

Bugungi  kunga kelib, AQSHda kerporatsivalar molivaviy
tizimining asosiy ikki xil shakli keng targaldi. Birinchisi, birlashgan
guruhning yadrosi bo‘lgan bank xoldingi, ikkinchisi ishlab chiqa-

rish-texnologiya majmuyi. AQSHda asesini eng yirik moliyaviy
muassasalar tashkil etgan taniqli korporatsiyalarga «Cheyz», «Mor-

gamy, «Mellon» guruhlari kiradi. Ko*pgina hollarda yuqoridagi gu-
ruhlarning vujudga kelishi, rivojlanishi, tarkibida o*xshash tomon-
lami ko‘rish mumkin. Shu magsadda «Cheyz» guruhining korporativ
tarkibini ko‘rib chigamiz. '

«Cheyzyning moliyaviy asosini «Chase Manhattan Corp.» tijorat
banki va ikkita hayotni sugurtalash kompaniyalari «Metropolitan
Life Insurancey va « Akvitable Lifes tashkil etadi,

«Chase Manhattan Corp.» va undan oldin vujudga kelgan «Chase
Manhattan Bank» faolivati 1920-yillardagi Rokfellerlar xonadoni
bilan bog‘liq. 1962-yildan Rokfeller prezident yoki direktorlar ken-
gashi raisi lavozimini egallagan. Sanoati tarkibiga — 21 moliyaviy
bo“lmagan korporatsiva, shu jumiadan beshta transport kompaniya-
si, shulardan uchtasi aviakompaniya hamda ikkita temiryo’l va ik-
kita chakana savdo kompaniyalari kirgan. Ularning barchasi nafaqat
«Cheyz» guruhi, balki «Chase Manhattan Corp.» banki tomonidan
nazoral gilinadi. Bugungi kunda «Chase Manhattan Corp.» AQSH-
ning yetakchi banklaridan hisoblanadi va 300 mlrd. dollar aktiviarga
egalik giladi.

«Melon» moliya-sanoat guruhining muhim belgisi — uning moli-
yaviy idoralari nomoliyaviy korporatsiyalar, moliyaviy muassasalar,
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shaxsiy mulk egalari bilan kamdan kam holda nazoratni birgalikda
olib borishi hisoblanadi. Bu kompaniva ko*proq og'ir mashinasoz-
likka e’tibor beradi.

Korporatsiyalarning asosi bo*lgan virik sanoat kompaniyalari gu-
ruhiga «Jeneral Motors», «Dyupony, «Jeneral Elektrik». «Ford Mo-
torsy, «AT and T» va boshgalarm kiritish mumkin. Ular, o'z navba-
tida, banklar va moliyaviy kompanivalarga egalik giladi. By banklar
fagat arzon pullarmi jalb etish va tashqi buxgalterlik hisobotlari bi-
langina shug*ullanmaydi. Shu bilan birga bu banklar yirik mustagil
idoralar bo°lib, o'z facliyatini korxona doirasidan tashgarida ham
amalga oshiradi. Bu guruhlarning muhim xususivati ularning tarki-
bida gorizontal birlashmalar emas, vertikal birlashmalar ulushining
ko'p ekanligidir. ' '

«Jeneral Motors» guruhining asosini dunyodagi yirik bo*lgan av-
tomobil ishlab chigarish konserni tashkil etadi — unda yuz minglab
ishchilar ishlaydi. Konsern bosh boshgarmasi minglab boshqa firma
guruhlarining ishlab chigarish va moliyaviy faoliyatini ona korxona
sifatida nazorat giladi. Guruh AQSHda tijorat kreditining yirik man-
bavi bo‘lgan shaxsiv «General Motors Acceptance Corporation»
moliva kompanivasiga egalik giladi. «Jeneral Motors» kompani-
yalarning qo‘shilishi va bir-birini yutib yuborishini moliyalashtiradi,
sanoatga ishlab chigarish vositalarini lizing qilish bilan shug ullanadi
(«Jeneral Motors lizing korporatsiyasin ). Ko*pgina shtatlarda omonat
va kredit Kompaniyalariga egalik qgiladi.

Amerika korporatsiyalarining moliyayviy jihatidan umumiy
ajratib turadigan belgisi korporatsiya ichidagi guruhlar o*rtasidagi
alogalarning egiluvchanligi bo’lib, bunda bir tarmogdan ikkinchi
tarmoqqa kapital erkin harakat giladi. Birinchidan, bank ishi strate-
giyasi umumiy bozorning kelajagi bilan bog®ligligida ifodalanadi,
shuning uchun uning uzoq kelajakdagi holati hech qanday tarmog-
ga bog‘langan emas. Shu bilan birga vangi iqtisodiy holatlar, ay-
nigsa, Amerika bozoridagi raqgobat kurashining shiddatli tus olishi
an'anaviy sanoat korxonalari o‘rtasida olib boriladigan uzogq mud-
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datli sherikchilik munosabatlariga tijorat banklari bilan o*tishga
majbur giladi, Ikkinchidan, AQSHdagi bank va sanoat kapitali
o‘rtasidagi ittifoq oilaviy (Rokfeller, Morganlar va boshgalar) va
mintagaviy guruhlar (Kliviend, Chikago va hokazolar) sifatida
mustahkamlangan, Uchinchidan, AQSH kredit tizimining muhim
xususiyati — ssuda kapitalining konsentratsiyalashuv darajasining,
yugori ekanligi va xalqaro xarakterga ega bo‘lgan bank monop-
oliyalarining mavjudligi. Bu holat korporatsiyalarning vujudga
kelishi usulini aniglab beradi. K.umpmuyalammg qo‘shilishi va
bir-birini yutib }rul:-nns]u eng ko'p targalgan bo‘lib, ulardan bittasi
boshqa kompaniyaning aksiyalarining nazorat paketiga egalik gila-
di. Guruhlashtirish banklarga tayanadi. ular kompaniva faoliyatini
moliyalashtiradi va muvofiqlashtiradi. Shuni ta’kidlash lozimki,

korxonalarning qo‘shilishi va bir-hirini  yutib yuborishi %0-yil-
larda keskin faollashdi. To‘rtinchidan, Amerika igtisodiyotida in-
tegratsiya jarayonlaridan foydalanilmayotgan bo‘lsa-da, sanoat va
moliya korxonalarining bir-biriga qo‘shilib ketishidagi to‘siglarni
olib tashlashga, korporativ boshqarishda yirik moliyaviy idoralar-
ning rolini oshirishga harakat qilinmogda. Korporativ biznes bilan
raqobat kurashining bir vaqtda bo‘lishi mumkin emas, degan fikrlar-
ning noto'g*ri ekanligiga ishonch hosil gilinmogda. Beshinchidan,

markazdan kuchli nazorat gilinganda guruh tarkibi chegarasining
o'zgaruvchanligi AQSH korporatsiyalarining barchasiga tegishlidir.
Oxirgi yillarda korporatsiya tarkibining o‘zgarishi kuzatilmog-
da. Moliyaviy nazoratning u yoki bu markazining yo*golishi kam
uchraydigan holat bo‘lib golmogda.

Kotporatsiyalarning vujudga kelishi ishlab chigarishning yirik-
lashuviga asoslanadi, ular o'rtasidagi o‘ziga xos bo*lgan alogalar
o‘zaro bog'liglikda vu;;udgn keladi, demak, bu alogalardan qaysidir
birining tushib qolishi amaliy thatxian mumkin emas. Bu alogalarni
fagat boshgacha yo'lga yonaltirishi mumkin. Markazdagi moliyaviy
nazorat jarayonida bittasining o°rnini ikkinchisi cgallashi mutnkin.
Yaponiya sanoat majmuyi igtisodiy jihatdan bir-biriga teng bo'lgan
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korporatsiyalar sedandan tashkil topgan (sedan Kkorporatsivaning
yaponcha ko‘rinishi): «Mitsubisin, «Mitsuin, «Sumitomoyn, «Daichi
Kanginy. «Fuey, «Sanva» muayyan tamoyil asosida vujudga kelgan,
Rasmiy ma’lumotlarga binoan, yugorida aytib o‘tilgan oltita yirik
korporatsiyalarning yalpi yillik solish migdori mamlakat yalpi mil-
liy mahsulot migdorining taxminan 14-15% ini tashkil etadi, Agar
mamlakatning bir yildagi iqtisodiyoti aylanmasi 4 trin. AQSH dol-
larini tashkil etsa, bu guruhlar zimmasiga 500 mlrd. dollar to*g’ri
kelishini ko‘rish mumkin, Ular mamlakatda mavjud bo‘lgan sanoat
aktiviarining 50% ini, boshqa ma'lumotlarga asosan esa, 73% ini
nazorat giladilar. Syudanlarning sanoat firmalaridagi eksport-import
operatsiyalari 50%, impertdagi ayrim tovarlardagi umumiy hajmi
90% ga yetadi. Tijorat va notijorat banklari guruhlari mamlakat bank
tizimidagi kapitalning 0% ini, sug urta kompaniyalari jami sug‘urta
kapitalining 55% ini nazorat qiladilar.

Syudanlar o‘ziga yetarli, universal ko*ptarmoqli igtisodiy kom-
pleks bo‘lib, uning tashkiliy tarkibiga moliyaviy idoralar (banklar,
sug‘urta va trast kompaniyalari), savdo firmalari va igtisodiyot tar-
moglarining to‘liq spektrini tashkil etadigan ishlab chigarish kor-
xonalari kiradi. Syudanlarning yugori darajasini o°zi ichiga o‘rtacha
2 1(Sumitomo-guruhi)-50  (Anchi-kapchi guruhi) teng huqugli
a’zolarni (faoliyatlari asosiy sohalarining soniga qarab) eng yirik
sanoat birlashmalari tashkil giladi. Syudanlarning birgalikda faoli-
yat yuritadigan moliyaviy yadrosi ularning Ikkinchi jahon urushidan
boshlab vujudga kelgan davridan to shu kungacha og'ir va kimyo
sanoati hisoblanadi.

Yaponiyaning oxirgi o‘n yillikdagi iqtisodiy yutug'ining muhim
sabablaridan biri korporatsiyalarning jalb etilgan har xil manbalar-
dan ustalik bilan foydalana clganidir. Shuning uchun, syudanlar
moliyaviy tizimi vujudga kelishining asosini yirik bank tashkil etadi.
Syudan filiallarining yirik tarmoglari va shu’ba banklarni nazorat
qilish bilan birgalikda uning nazorati ostida sug‘urta va investitsiya
kompaniyalari, trast-banklar ishlaydi, ulaming barchasi syudanga
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tegishli va uning moliyaviy asosini tashkil etadi. Moliya-kredit ido-
ralarining korporatsiya tarkibiga kirishi natijasida qator strategik
samaraga, birinchi navbatda, tezkorlikda rivojlanish va guruhning
texnologik salohiyatidan foydalanish imkoniyatiga erishiladi. Ishlab
chigarishda texnologik yangilanish tezligi, ragobatbardosh mahsu-
lotlarni ko*paytirish sur’atlari korporatsiyaning investitsiva imkoni-
yatlari moliyalashtirish hajmidan qanchalik ko‘p bo‘lishiga bog'liq.
Syudanning tarkibida, albatta, uning sherigi universal savdo firmasi
bo'lishi kerak. O*zining ishbilarmonlik operatsiyalari hajmi savdo va
axborotlar tarmog‘i ko'lami jihatidan Yaponiyaning savdo firmalari
dunyoda eng yirik hisoblanadi va ular korporatsiya facliyatida katta
rol o‘ynaydi. Syudan «iovar vetkazib beruvchi» va «ta’minlovchin
vazifalarini bajaradi, shu bilan birga ular yangi faoliyat sohalarini
o'zlashtiruychi. «tashqi alogalar departamenti» vazifasini bajaradi,
chunki avval syudan firmalari tovar yetkazib berish va tovar bilan
ta’minlash imkoniyatiga ega bo‘lmaganlar.

Yaponiya korporatsiyalariga kirgan sanoat birlashmalari ver-
tikal integratsiya shaklida vujudga kelgan (yapon variant «Key-
resun deyiladi). Bosh firma homiyligida unga bo‘ysunadigan
ko*plab shuba korxonalar to*planadi (birgalikda ular vertikal inte-
gratsiyaning yuqori pog‘onasini tashkil etadi). Bunday pog-onalar
fo‘ritagacha boladi, chunki ko‘pgina giz korxonalar har xil sub-
pudrad ishlarni bajaruvchi boshqga guruhlarni o'z ichiga oladi. Har
qanday holatda alogalar kuchli va ishonchli iyerarxiyali nazorat
tizimi va vertikal piramida shaklida bo‘lib, o‘zining tarkibiga
minglab firmalarni oladi.

Yaponiya korporatsiyalarida ' guruhlar o‘rtasidagi o'zaro ta’sir
quyidagi usullar yordamida amalga oshadi: -

1. Bosh firmalar prezidentlarining maslahat kengashi korporatsi-
yaning boshqaruv organi sifatida yuzaga chigadi va bir vagming
o‘zida yetakchi aksionerlaming kengashi ham hisoblanadi. Bu ken-
gash korporatsiyaning barcha ishlah chigarish va moliyaviy facliyati
masalalari yuzasidan muhim qarorlar qabul qiladi. .
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2. Korporatsivalar birlashmasi aksionerlik kapitalida ishtirok
etish bilan faoliyatga ta’sir o°tkazadi (aksionerlar facliyatining
to*gnashuvi). Har bir firma, syudan ishtirokechisi boshga firmalar-
ning nazorat paketiga bir tomonlama ta’sir o‘tkazsa, birgalikda har bir
ishtirokchining nazorat paketiga egalik giladi.

3. Katta kapital go‘yilmalarga va foydalanayotgan texnolo-
givalarning yangiligi bilan farglanadigan umumiy guruhning inves-
titsiva loyihalarini amalga oshiradi.

4. Guruh ichida shartnoma asosida olib boriladigan munosabatlar
guruh ishtirokchilari o' rtasida ilmiy-texnikaviy axborotlarming, moli-
vaviy va sanoat resurslarining harakatini gamrab oladi.

Syudan ichida raqobat prinsipi emas, ichki ixtisoslashuvni yaxlit
magsadga yo'naltirgan holat tamoyili amal giladi {(bunda firmalarning
faolivat sohasi bir-biri bilan to‘gnashmaydi). Shuning uchun tovar
vetkazib bernvehi va iste’'molchi o'rtasida bir-biri bilan kelishilgan
holda amalga oshadigan monopoliya vujudga keladi.

Bu yerda Yaponiya syudani tashkiliy qurilmasini «Mitsui» guruhi
misolida ko*rib chigish mumkin. Guruhning asosini mamlakatning
bir-biri bilan aksiyalari yordamida to‘gnashadigan 29 ta firmadan
tashkil topgan birlashma tashkil etadi (yirik sanoat va moliya maj-
muyi). Ulaming ulushi umumiy kapitalning 28,93% ini tashkil etadi:
asosiy bank — Sakura bank (Sakura bank Ltd) jahondagi yirik bank-
lar ichida 6-0'rinni egallaydi va shu’ba banklar, sug‘urta va lizing
kompaniyalari tarmog®iga egalik giladi. «Keyretsu» doirasida «bir-
biriga o‘xshash» korxonalar birlashadi. Texnologik zanjirning tay-
yor mahsulotni ishlab chigarishdagi bir-biriga tabiiy o‘xshashligidan
kelib chiqib iyerarxiyali vertikal birlashuv vujudga keladi. Xuddi
shu tamoyil asosida boshqa tarkibiy darajalarda ham birlashish vu-
judga keladi. Natijada ko*p darajali va iyerarxiyali tarkib vujudga
keladi. «Keyretsup — «Toyotan, «Mitsui» korporatsiyasiga kirgan
bosh firma o‘zining nazorati ostidagi 15 ta kompaniyani birlashti-
radi. Ularning ba’zilari ishlab chigarish gismlarini varatsa («Toy-
ota' Auto bodi» aviomobil uchun kuzovlar va boshqa buyumlar),
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ba’zilari tayyor mahsulot ishlab chigaradi («Xino-motor» — yugori
og‘irlikdagi yuk mashinalari va avtobuslar), ba’zilari fundamental
ilmiy-tadgigotlarni amalga oshirsa, boshqasi xomashyo mahsulot-
larining eksporti va impertini amalga oshiradi. «Tovotay har bir
nazorati ostida bo*lgan kompaniyaning aksiya paketiga egalik qiladi
(«Aiti stil uorko»ning 22,7% dan, «Toyota auto bodisning 39,8%
ga). Bundan tashqari, « Toyotan ikkita assotsiatsivadan «Kexokayn
(231 ta kompaniyadan iborat) va «Eyxokayndan (77 kompaniyani
birlashtiradi) avtogismlar va komponentlarni oladi. « Toyotas bu as-
sotsiatsiyalar kapitalida ishtirok etmaydi. Ular o*rtasidagi alogalar
shartnomalar asosida amalpa oshadi.

Yaponiya korporatsiyalari yangi industrial daviatlar kuchli kor-
porativ tuzilmalarining vujudga kelishiga bevosita ta’sir o*tkazdilar
va ularning iqtisodiy hayotida ishtirok etdilar. Yaponiya korpora-
lsiyalarining tajribasi har qanday davlatda har ganday igtisodivotda
xo‘jalik aylanmasini magsadga muvofiq holda tashkil ctishdagi vazi-
falarni anglab olishga katta ta’sir o“tkazdi.

Yuqori integrallashgan korporativ tarkiblar molivaviy strate-
gik rivojlanishning noyob tajribalari Janubly Koreyada to*plangan
bo’lib, ular uchun ishlab chigarish va kapitalning yugori darajada
konsentratsiyalashuvi, igtisodiyetning deyarli barcha tammqlanda
bir gancha yirik korporatsiyalarning monopollashuvi o‘ziga xos
bo*lgan xususiyat hisoblanadi, Amalda barcha yirik va o'rta kor-
xonalar har xil guruhlarga garashli bo'lib, ularning soni bugunga
kelib anchagina («Samsungy, «Deun, «Gold Stam», LG, Xyonde va
h.k.). Ularning tﬂ[‘klhldﬂg‘l eng yirigi «chebolindir (voki chaebollar,
ularning koreyscha ko‘rinishdagi nomlanishi). Ular ko’p laraflama
yapon syudaniariga o‘xshash, fargi koreys guruhlarining asosini
oilaviy kapital tashkil etadi.

Ikkimehi jahon urushidan keyingi davrlarda Yaponiyvada o'z-o0'zini
mnhyalashnnsh bilan investitsiya jarayonlarini industrial rivoj-
lantirishga qaratish, import tovarlar o‘miga o'z tovarlarini ishlab
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chiqish va tashqi iqtisodiy alﬂ-qalarm davlal tomonidan qattig nazorat
gilish madeli amal gilgan.

Korporativ tuzilmalarning innovatsiyaga bo®lgan  talabini
moliyalashtirish Germaniya modelining xususiyati banklaming sano-
at korxonalari bilan chambarchas bog'ligligida o'z ifodasini topgan.
Aksionerlik, moliyaviy hamda ishbilarmonlik alogaluri asosida sano-
at konsernlarining moliyaviy muassasalar bilan tarmoglararo integ-
ratsiyalashuvi asosida porizontal sanoat-moliya birlashmalari vu-
judga keladi, Banklar nafagat investitsiya loyihalarini molivalashti-
rishda, balki korxonalarni boshqarishda ishtirok etadilar. Shuning
uchun Germaniyada Korporatsivalarning vujudea kelish markazi
katta banklar hisoblanadi. Masalan, «Deutsche Bank AG» atrofida
«Bosch», «Siemens» kabi mashhur sanoat konsernlari to° “plangan.
0°z navbatida, nisbatan mustahkam yadro — konsemn atrofida yirik va
o°rta kompaniyalar to‘planadi, O*rtacha bosh xolding guruhlar 150 ga
yaqin kompaniya aksiyalariga egalik giladilar va ulaming faoliyatini
nazorat giladilar.

Korporatsivalarning ustida turgan 3 ta yirik banklarga: nemis
(«Deutsche Bank AG») Drezden («Dresdner Bank AG») va tijorat
bank («Kommerzbank AG») kiradi. Ularning hissasiga mamlakatdagi
aksionerlik kapitalining 1/3, 1/4 va 1/8 gismi to‘g*ri keladi. Bu bank-
lar kredit-hisoblash faolivati bilan bog‘liq bo‘lmagan keng migdorda
xizmat ko' rsatadigan universal kredit-moliyaviy majmua hisoblanadi.
Bu birinchi navbatda:

— bozorni {ahlil etish va uning kelajagini bashorat gilish bilan
shugullanadigan har xil ko‘rinishdagi maslahat berish xizmatlari,
texnik garorlar va yangiliklarni qabul gilish yuzasidan axborotlar
yig‘ish, mehnat resurslari bilan ta’minlash hamda moliyaviy re-
jalashtirish, korxonani boshqarishni tashkil etishni amalga oshiradi-
gan masalalar yuzasidan qarorlar gabul qilish;

— sug‘urta ishiga kirib borish va bank mijozlariga aralash xizmat-
lar depozit operatsiyalami omonatchini sug‘urta yuzasidan himova
gilish asosida ko rsatish;
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~ kerporatsiya tarkibiga kirgan korxonalarning xorijdagi manfaat-

larini ta’minlash, mahalliy eksportyorlamni kredit bilan ta’minlash,
chet eldagi kapital go‘yilmalar to’g ridan to’g'ri ishlab chigarish mu-
nosabatlarida gatnashish,

Korporatsiya ichidagi munosabatlar bank tomonidan amalga
oshiriladigan siyosatga bog'lig. Germaniyada 3 ta yirik korporatsi-
yadan tashqari (ularning boshida yirik banklar turadi) bir gancha gu-
rublar mavjud bo'lib, konsern (bank kapilalining,q_l.tdfaii Vi ahziuﬁyal.i
sanoat kapitalidan kam bo‘lmasa-da, uning asosida sanoat guruhlari
yotadi). Bunday korporaisiyalarga «IG Farbenindusirin, Flik, Tissen-
Oplengeym, Daymler-Bens hamda mintagaviy korporatsiyalari kiri-
tish mumkin, Bular Germaniya iqtisodiyotida salmoqli rol o‘ynaydi
va }ruqunda nomi zikr etilganlardan yetarli darajada farq qiladi,

Mintagaviy  korporatsivalarni  tashkil etish  kapitalaing
konsentratsivalashuy jarayoni bilan bog'lig. Bu korporatsiyalaring
kuchi va mustagilligi yerga egalik gilish hamda mahalliy sa.matga
bog'lig.

Nemis korporatsiyalaridagi muvofiglashuv darajasining yugori-
ligi bir nechta mexanizmlar yordamida ta’minlanadi.

Birinchidan, nisbatan mansabdor shaxslar sonining ko'p emasligi.
ular bir vaqtning o'zida har xil kompaniyalardagi firmalardagi (shu
kompaniyaga qarashli bo*lgan) boshgaruvchilar tarkibiga kiradi. Ma-
salan, Germaniyadagi 100 ta yirik kompaniyalardan 80 tasi nazorat
gurnhida bo‘lgan a'zo, shu guruhga kirgan boshga kompaniya yoki
guruh nazoratchilari tarkibida bo*lgan, 20 tasida 1736 tagacha bo'lgan
mansabdor shaxslar bir vagtning o‘zida boshga kompanivalarning
kengashning kuzatuvchilari tarkibida bo*lgan.

Ikkinchidan, muvofiglashtirish vazifasini korporatsiva tarkibida
bo‘lgan molivaviy-kredit muassasalari bajaradi. Ular shu kunda
mamlakatdagi 25 ta yirik sanoat korxonalarining 30% aksiyasiga ega-
lik giladilar.

Uchinchidan, ichki guruhlarning o®zaro birlashuvining ]:m‘-l::—m
bilan to‘gnashadigan aksionerlik shakli mavjud (kapitalda o’zaro
ishtirok etish).
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Germaniya korporaisiyalarining tahlilidan uning qattiq konstruk-
siya emas, balki egiluvchan tuzilma ekanligi, ularning harakatchan-
ligi banklar tomonidan amalga oshganligini ko*rish mumkin. Aynan
bankning ta’sirida ayrim korxonalarning qo*shilishi va bir-birini vutib
yuborishi natijasida yirik korporatsivalar vujudga keladi.

Shunday qilib. ko*pgina rivajlangan davlatlarda moliya va sanoat
kapitalining yuqori darajada integratsivasi mavjud ishlab chigarish-
ning tarkibiy tuzilishini o‘zgartirishga bo‘lgan talabni gondirishga
qodir hamda shu asosda vuqoti raqobat darajasida mahsulotlarni ish-
lab chiqgarish va ishlab chigarish rentabelligini oshirishga erishiladi.

14.3. Innovatsion faclivatni lovihaviy molivalashtirish

Korporativ korxonalar innovatsiya rivejlanishi talablarini moliya-
lashtirish mexanizmi qonuniy va normativ-huquqiy asoslarga mos
tushadigan, korporatsiyalami samarali moliyalashtirish jarayonini
amalga oshirish imkoniyatini beradizan faoliyatlar vigindisini ifo-
dalaydi. :

Kapital tarkibi yuzasidan samarali garorlarni gabul gilish uchun
korporativ korxonalarming menejmenti kompaniya facliyatini moli-
yalashtirishning manbalarini va undan foydalanish natijasida elinadi-
gan nishiy samarani har tomonlama tahlil gilishi kerak. Ushbu tahlil
asosida kompaniyani moliyalashtirish manbalarini ikki bo‘linmada
tahlil etish votadi. Mavjud biznesda asosan barcha korporativ kor-
xonalarni moliyalashtirish ichki va tashqi manbalarga bo‘linadi. Moli-
ya menejmenti nazariyasida moliyaning ichki va tashgi manbalariga
o°zining va tashqaridan jalb etilgan mablag®lar kiritiladi.

Korporativ korxonalar shaxsiy mablag*lari manbalariga quyidagi-
lar kiradi:

— aksionerlik kapitali (birinchi xaridorga sotilgan aksiyadan olin-
gan mablag®);

—sof foyda;
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~ korxonada jamg ‘arilgan zaxir;

— boshga manbalar (magsadli moliyalar va boshqalar).

Keorporativ tuzilmalarni innovatsion rivojlantirish uchun jalb etil-
gan mablag*larning manbalariga quyidagilar kiradi:

— bank kreditlari; :

=~ qimmatbaho qog‘ozlarni setish natijasida olingan mablag‘lar
(investorlamning keng doirasiga yoki strategik investorlarga);

~ boghga manbalar (kreditorlik garzlari va boshgalar).

Korporativ korxonalarni innovatsion rivojlantirishning manbalari
moliyalashtirishning har xil usullariga qarab turlarga bo‘linadi,

Xorijiy mutaxassislar korporativ korxonalami innovatsion rivoj-
lantirishga bo'lgan talabini moliyalashtirishning quyidagi usullarini
ajratib ko*rsatadilar: {

- xo0'jalik subyektlarining o*z imkoniyatlaridan kelib chiqib maoli-
yalashtirishga yo‘naltirilgan ichki manbalardan foydalanish usuli
(foyda. amortizatsiya, fondlar):

— bank mablag*lari hisobiga korporatsiya faoliyatini kreditlashga
mo‘ljallangan bank yordamida moliyalashtirish usuli:

— bozor yordamida moliyalashtirish usuli — bozor yordamida gim-
matbaho qog‘ozlarni kengaytirish vordamida korporatsiyalar faoliva-
ti moliyalashtiriladi (aksiyalar, obligatsivalar va moli vaviy vositalar);

~ moliyalashtirishning ma’muriy usuli — korporativ innova-
tsion talablarni moliyalashtirishda budjetning har xil darajadagi
mablag‘laridan fovdalanish;

. = korporativ korxonalarni investitsiya bilan ta’minlashda, lizing,
franchayzing, xolding, faktoring va hokazolarni hisobga olgan holda
boshqa moliyalashtirish usullaridan foydalanish.

Korporativ korxonalarning investitsiya ogimi tarkibini magqsadga
muvofig holga keltirish ularning faoliyatini boshqarish jarayonining
asosini tashkil etadi. Kompaniyaning investitsiya faoliyatini boshqa-
rish, balans passivi tarkibida o'zining va qarzga olgan kapitalning
nisbatini aniqlashga garatiladi. Bu nisbat quyidagi mezon talablariga
javob berishi kerak:
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— aksjoner va garzga asoslangan molivalashtirishning eng kam,
o‘rtacha belgilangan giymati;

— kompaniyaning investitsiva loyihasi talnh!anga eng yugori da-
rajada mos tushishi.

Investitsiva faolivatining salmogli gismi o'ziga xos tovarga
ega ekanlipi bilan boshga bozorlardan farglanadigan qimmatbaho
qog‘ozlar bozoriga to'g'ti keladi.

Qimmatli qog'oz — oziga xos bo‘lgan tovar. Bu — bir vagtning
o‘zida egalik va garzdorlik, daromad hamda majburiyatlami'ifoda-
laydigan unvon, to‘lanadigan daromad. Qimmatli qog*oz, o*z navba-
tida, real kapitalning, masalan, sanoat korxonasiga qo‘yilgan ma’lum
givmatini ifodalaydi.

Bozorning rivojlanganligini yoki vujudga kelayotgan bozor mu-
nosabatlarining gaysi biriga tegishli ekanligini aniglashda asosiy omil
sifatida xo%jalik faolivatining qimmatli qog‘ozlar bilan to‘yinganligi,
bozordagi xatar darajasi, nihoyat mamlakat ichida fond bozori gan-
day rol o‘ynashi va investitsiya magsadlariga pul resurslarining gayta
tagsimlanishiga tayaniladi.

Korporativ korxonalarni boshgarish magsadi va uning giymatini
daromadlar yordamida baholashda eng ko‘p tarqalgan ko‘rsatkich
kapitalning o°riacha qiymatini hisoblash koeffitsiventidan foydalani-
ladi. U quyidagi formula yordamida hisoblanadi:

WACC = ke(E KD+ EY+Kd(1-mr)x(DAD+E).
Bunda;

ke _ kompaniyaning aksionerlik kapitaliga beradigan daromadi
(daromad stavkasi);

Kd _ kompaniya olgan qarz kapitali giymati;
£ — kompaniya passivi tarkibidagi aksionerlik kapitali ulushi;
D — kompaniya passivi tarkibidagi qarzga olingan kapital ulushi;
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fr - mamlakatdagi (mikopnopuposamye) korporatsiya tarkibida
rasman yuridik shaxs sifatida qayd gilingan korxona foydasidan oli-
nadigan soliq (stavkasi) migdori.

Formuladan korporativ korxonalar giymati quyidagilarga bog'lig
ekanligini ko ‘rish mumkin:

— moliyalashtirilayotgan manbalarning nisbatiga;

— har bir manbaning ¢iymatiga;

— korporatsiyalar foydasiga belgilangan soliq (stavkasining) mig-
doriga.
- Korporativ korxonalar qarzining qiymati quyidagi formula yor-
damida aniglanadi: ) :

kd(at) = kd(pt)(1—1tr)
Bunda:
kd (at) — soliq olingandan keyingi garzning qiymati;

kd( pt) — soliq olinguncha bo*lgan qarz qiymati,

Kompaniya aksionerlik kapitali giymatini aniglashda (aksiyalar-
ga sarflangan mablag‘lariga mos rayishda daromad olishga talabgor
bo‘lgan aksionerlik kapitali egalari) kapital aktivlarni baholash mo-
delidan foydalaniladi:

Ri = Rf + B(Rm —Rf)
Bunda:

- Ri - kompaniyaning aksionerlik kapitalidan kutayotgan daromadi;
Rf — xatar stavkasi;

B — beta koeffitsiyenti:
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R —bozordagi xatarning o‘tmishdagi ahamiyati.

Shuni 1a’kidlash lozimki, xatar stavka sifatida davlatning gisqa
muddatdagi majburiyatlari daromadliligini emas (Rossiyadagi yoki
AQSHdagi treasury bifls kabi), balki uzoq muddatli qarzlardan oli-
nadigan daromadlarini olish lozim, bunda aksiyaga go‘vilayotgan
investitsiyalardan kutilayotgan gayiarish bahosi muddati majburi-
vatlarning aylanish muddatiga mos kelishi kerak. Lekin ko'pincha
kompaniya va garz hamda aksionerlik kapitali o‘rtasidagi optimal
nishatni topish kerak bo‘lganda, loyihaning investitsion tavsiflari mos
Iﬂ.‘iliﬂﬂ}"dﬂ&l‘ Bunday holda loyihalashga sarflanayotgan kaplta]nmg
qiymati o‘xshash kompaniyalar (proxies) yordamida bir gancha omil-
lar asosida aniglanadi:

—loyiha ma’lum tarmeqqa mo‘ljallanganiga garab, aynan shu tar-
moqgqa tavangan holda;

biznesning yagona yo*‘nalishiga cga;

— bir xil moliyaviy va xo‘jalik parametrlari bo‘lgan korxonalarga
tayanadi. 4

Kapital tarkibini vugorida keltirilgan usullar yordamida hisoblash
korporativ korxonalarning investitsiya ehtiyojlarini moliyalashtirish
vositalarini tahlil gilish va tanlashda boshlang‘ich nugta bo*lib hisob-
lanadi.

Nazariya — kompaniya garzi va ulushining minimal o'rtacha qiy-
mati noldan farq qilganda uning kapitali tarkibini (moliyalashtirish)
vujudga keltirish mumkin deb hisoblaydi. Kapitalning minimal giy-
mati kapitalning minimal tarkibini ifodalaydi. Kapital tarkibida qarz
ulushining ko'payishi, aksionerlik kapitali xatarini kuchaytiradi va
lcorporativ korxonaning beta aksiyasi ko®payishiga, o'z navbatida, ak-
sionerlik kapitali giymalining oshishiga olib keladi hamda qarzdorlik
tfayli xonavayron bo*lish xavfi kuchayadi, garz givmati va unga mos
holda kapital giymati ko‘tariladi.. i i

Korporativ korxonalarda investitsiya jarayonlarini tatbiq efish sa-
marasiga bir qancha omillar ta’sir o“tkazadi;
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— kompaniya biznesining natijasi sifatida operatsiyalar oqimi
davriyligi; : _ p

— kompaniya ixtiyorida bo‘lgan aktivlarning tarkibi va mazmuni;

~ kompaniya ishlab chigarayotgan mahsulot voki ko*rsatayotgan
xizmat turi va tannarxi.

‘Ba’zi bir sharoitlardagi kompaniya faoliyatini hisobga olish aso-
sidagi qarorga binoan korporativ korxona kapitalining maqaadga
muvofiq bo‘lgan tarkibi aniglanadi. Lekin kompaniya xonavayron
bo‘lishining giymatda ifodalanishining murakkab ekanligi Kapitalning
maqsadli tarkibini aniglash uchun ekspert garorlariga asoslanishni
falab etadi. Ekspert usulida har xil omillarni korporativ korxonalar
qiymati va kapital tarkibiga ta’sirini aniglash muhim ahanu:,ratga ega
bo‘ladi. Korporativ korxonalar kapitali giymati darajasiga ta’sir etadi-
gan muhim omillarga quyidagilar kiradi:

— bozorda kompaniya aksiyalari bo*yicha talab gilinadigan muko-
fot migdori;

— kompaniya aktivlarining daromadliligi;

— biznesning rivojlanish istigbollari:

—inflatsiva darajasi; i

— bozorning gonun asosida tartibga solinish darajasi.

Korporativ korxonalaming garzdorlik majburiyatlari darajasing
aniglaydigan muhim omillarga quyidagilar kiradi:

— foiz stavkalari darajasi;

— inflatsiya darajasi. -

Korporativ korxonalar kapitali tarkibini boshgarish mnam;k ja-
rayon bo‘lib, buning sababi ikkita: birinchidan, makroigtisodiy omil-
lar ta’sirida miolivalashtirishning ayrim usullari va vositalari o*zining
jalb etish xususiyatini yo*qotadi, natijada kompaniya kapitalining
magsadga muvofiq bo‘lgan tarkibini o‘zgartirish kerak bo‘ladi, ik-
kinchidan, kapitalning amaldagi tarkibi yaxlit kapital miqdoriga mos
tushmaydi, bir vaqtning o‘zida garzga olish va ulushga ega bo‘lish
vositalari, hatto katta loyihalarni molivalashtirishda ham asossiz ra-
vishda gimmat bo‘lishi mumkin.
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Bunda kompapivaning uwzoq muddatli strategiyasi (bir-biridan
o'zlashtirish sohasida) kapitalning maqsadga muvofiq bo‘lgan dara-
jasiga yaginlashish bo‘lishi kerak. Korporativ korxonalar darajasida
investitsiya jarayonlarini joriy etishning muhim bosqgichi, biznesni
amalga oshirishning gat’iy belgilangan sharoitlarida moliyalashtirish
vositalaridan samarali foydalanish uchun 1qu=aod1}r tahlilni amalga
oshirigh hisoblanadi.

3 qumii]nhlniumﬁﬂ | 2. Kenposativ korsoraning 3. Korporaiiy korsoomming
noalividasimieb magsadza nuvifig haTem b swisida naadnaviv
mmﬁmm T-arvhﬂh F 'mﬂhu mﬂmlx . bogusni tanimh

L T A e b s S

24-rasm. Rivojlanishni molivalashtirish manbalari,

Kompaniyalarni moliyalashtirishning turli mexanizmlari
mavjud bo*lib, ulardan foydalanish har xil samara beradi, Lekin kom-
paniya doimo igtisodiy jihatdan foydali bo‘lgan mexanizmdan mu-
vaffagiyatli foydalana olmaydi. Ayrim meoliyalashtirish mexanizm-
lari kompaniya uchun har xil sabablarga ko‘ra erishib bo*lmaydigan
bo‘lishi mumkin. Ayniqsa, kompaniya biznesi rivojlanishining -ilk
bosgichida, xatar kuchli bo‘lganda yugoridagi holatlar yuzaga keladi.
Biznesning rivojlanish bosgichlarining bo‘linishi, ya’ni kompaniya-
ning yashash davri bosqichlarining bo‘linishi rivojlanishni moliva-
lashtirish manbalarini turlarga ajratish kerakligini asoslab beradi.

Hozirgi davr ilm-fani korporatsiyalar investitsiya faoliyati sama-
radorligiga ta’sir etadigan yettita omilni ajratib ko‘rsatadi, bunda:

— tarkibi— korporatsiyaning magsadga muvofiq bo*lgan tashkiliy
tarkibi: umumiy boshqarishga hamda asosiy ishlab chigarish faoli-
vatiga ketadigan xarajatlarni gisqartirish imkonini beradi, chunki
boshqaruv garorlarini amalga oshirish jarayonini amalga oshiradigan
bo‘g inlar soni gisqaradi;
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— tizimlar— har qanday vazifaning yechimini topishda tizimli yon-
dashuvni amalga oshirish bilan muammoni qamrab olish va kompleks
yechish imkonini beradi (uning ayrim bo‘laklarini emas). Muammolar
qaytadan ko'rib chlqmna}-d], natijada kelajakda go*shimcha resurslar
sarflanmaydi;

— stili (uslub) — boshqarishning o*ziga xos bo’lgan uslubini yara-
tish va undan foydalanish, xaridorlarni brending strategiyasi yor-
damida korporatsiyalar talabiga mos keladigan munosabatining vu-
Judga kelishi, korporatsiyaning umumiy raqobatchilar ichidan ajralib
chigishi va marketing faolivati samaradorligini oshirishga olib keladi;

— xodimlar — korporatsiya rahbariyati o’z xodimlaridan mansabi-
ga yarasha vazifalarini bajarish uchun kerakli darajada malakaga ega
bo*lishini talab etishi lozim. Hozirda korporatsiyalarning zaif tomoni
— aynan xodimlaming tajribaga ega emasligi;

— malakalilik — oliy darajadagi menejmentning yugori madaniyat
va savodliligi korxona faoliyatida muvalfagiyat garovi bo‘lib, rahbar
kerakli bilim va mjﬂbﬂgﬂ ega bo’ !maganda korporatsiva faoliyati sa-
marali bo*Imaydi;

— stratepiya —uzog muddatli rejani ishlab clnth hamda maqsad-
ni ko‘ra bilish va uni aniq ifodalash korporatsiva rahbarivatiga
ko‘zlangan maqsadda yutuqqa erishish yo*nalishini aniglab olishga
yordam beradi;

—qadriyatlarning tan olinishi —agar korporatsiya barcha ishchi-
larining magsadi bir-biriga mos tushsa, strategik magsadlarga erishi-
shi uchun to'g*ri yo'l tanlanganligini bildiradi.

Loyihani ishlab chigish bosgichida, odatda, korxona tadb:rimr—
ning yoki bankdan olingan garz yoki tadbirkorlar bilan ish vuri-
tuvchilaming kapitalidan foydalanadi.

Shuni ta’kidlash lozimki, dunyodagi korporativ korxonalarning
ko*pchiligida, innovatsion loyihalami moliyalashtirishda o‘zlarining
shaxsiy mablaglaridan foydalanadilar. flaming molivalashtirish
tarkibidagi ulushi AQSH, Buyuk Britaniya, Germaniya, Fransiya,
Italiva kabi davlatlarda 50% dan ortiq.
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Kompaniyaning ilk rivojlanish davrida bozor mexanizmlari yor-
damida innovatsion jarayonlarni boshgarish samaradorligini pasayti-
radigan sabablarga quyidagilar kiradi:

— uyushgan bozorda gimmatbaho gog ozlarni sotish bilan b&g‘hq
bo*lgan xizmatlar qiymatining yuqori ekanligi;

— gimmatbaho gog'ozlami ishlab chigarish jarayonining davo-

mivligi:

— katta miqdorda mablag‘larni jalb etish imkoniyatiga ega
emaslik;

— ta’sischilar ulushlarini ko®paytirishni xohlamaslik.

Kompaniya operatsivalari hajmini ko‘paytirish va moliyaviy
chtivojlarga bo‘lgan talabning mutlaq ko‘rinishda o'sib borishida,
kompaniya kapitalini boshqgarishda to‘g'ri gabul gilingan qarorlar-
ning ahamivati oshib boradi. Qimmatbaho gog*ozlar bozoriga (qim-
matbaho gog‘ozlarni) chigish kompaniya faoliyati samaradorligini
oshirishda salmogli rol o*ynaydi.

Investitsiya jarayonlarini tashkil etishning magsadga muvofig
bo‘lgan variantlarini tanlashda har xil moliyaviy strategivalaming
nishatan igiisodiy samaradorligini giyosiy tahlil qilish muhim ahami-
vatoa ega. Bunga:

— strategik investorni, ﬂk biznesning rivojlanish davrida, ke-
vinchalik aksiyalarini bitjada sottirish magsadida jalb etish;

— kompaniyaning ilk rivojlanish davrini tahli] etish va aksionerlik
kapitali asosida moliyalashtirishni amalga oshirish.

Bank kreditlaridan foydalanish va obligatsiyalar yordamida garz
olish samaraderligini tagqoslash ikki yo*nalishda amalga oshiriladi:
mahsulotlarni taqqoslash va mahsulotlarni ishlab chiqarish iqgtisodiy
sharoitlari va mahsulotiar aylanishini solishtirish nuqtayi nazaridan.
Korporatsiya obligatsiyalarini realizatsiya gilish va kreditlardan foy-
dalanish asosida ishlab chigarilgan mahsulotlar loyihalarining tahlili
bu mahsulotlarning bir-biriga o*xshashligini (qarz oluvchi tomonidan
ham, investor tomonidan ham) ko*rsatdi.
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Sarmovani jalb etish mexanizmini tanlash hagidagi qarotlarni ga-
bul gilish vaqtida rahbarlar va kompaniya aksionerlari o’rtasida zid-
diyat chigishi mumkin.

Faolivatni moliyalashtirish maqsadida garzga olish vositalarini
tanlash garz oluvchining (ichki) tavakkalchilikka ham bog‘lig bo‘ladi.
Buning sababi, ma'lum te‘lov asosida bank kompanivada bevosita
investitsiva garzini oluvchiga xizmat ko‘rsatadi va shu bilan birga
investorlar uchun tavakkalchilik va daromad o°riasidagi nisbatni tar-
tibpga solish vazifasini bajaradi. Ko’pincha ichki tavakkalchilik dara-
jasi yuqori bo‘lganda kompaniya obligaisiya qarzini olishga harakat
giladi. Lekin tavakkalchilik darajasining yuqoriligi uni investitsiva
bo‘lmagan qog‘ozlar qatoriga kiritadi.

Xorij tajribasida obligatsiyalar chigarilgandan so’ng investorlar
amalda garz oluvchilarni nazorat gilmaydilar, chunki obligatsiyalar-
ni chigarish puli to‘languncha davom etaveradi. Bunday holat bank
bemyntgan ssuda tavakkalchiligini kamaytiradi, oqibatda resurslar-
ni ancha past bahoda berishi mumkin degan xulosaga kelishga sa-
bab bo‘ladi. Lekin bu afzaihklarbankmng boshqa xarajatlari bilan
yo qaiadl Bunda}f xarajatlar bank zaxirasini vujudga keltirish va
vetarli migdorda kapital bo‘lishi kerak degan talabga mos kelishi
hamda o*zining xarajatlari va monitoringini olib borish vchun kerakli
bo*lgan sarflardan iborat bo*ladi.

Qarz hisobiga moliyalashtirishning ikki xil ko*rinishining afzallik
va kamchiliklari 10-jadvalda keltirilgan.
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10-jadval

Kompaniyani muliyal:shtlriéh ning bozor va
bank mexanizmlarini bir-biriga tagqoslash tavsifi

Sharoitiar Bank Obligatsiye garzi Sinditsirlangan kredit
krediti (bir mechta korxona-
ning bitta korxonaga
kredit berishi)
Qarz migdori | Kapital mig- | Bozor cheklovari Sindikat a'zolarining
cheklangan doridan 25% ishtirok etishi mum-
dan ko'p kinligi
bo' hmaydi
"Tashkil etish | Cheklan- 14 hafts 10-12 hafta
muddati magan
Salig olish- Yo'q Emissiya mig- Sindikat talabi asosida
ning o'riga doridan 0,2%, lekin
xosligi 5000000 so0’mdan
orfig emas
Axborotlarga | Kreditor MB standanti asosi- | Cheklangan holda tar-
bo‘lgan talab | talabiga da mxborotiarnd tat- | gatiladi i
qarah gatishning shartligi
Axborotlarni | Maxfiy Hammaga topilishi . | Cheklangan holda tar-
yoritish da- gatiladi
rajasi
Hujjatlar Kredit bit- Ander rayting Muoliyalashtirishni
imiari va hitimi, emissiya tashkil etish, kreditlar
ta*minlash maydoni to*lovehi | yuzasidan kelishuvda
hujjattari agent va depoziteriy | garz olish yuzasidan
o' rtasida bitim hitimlar
Auditlar soni | Shartemas | Shart Magsadga muvofig
Kreditorkar Bitta Cheklash yo'q Ikkitadan oriiq emas
zoni
Bozor in- Talah | Savdo tizimi Talab etilmaydi
fratuzilmasi etilmaydi depozitariy
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Qisga mud- | Uzog muddatligi Ofrta muddatligi
datligi ko*proq ko'prog
ko'prog 1

Shunday gqilib, garz oluychilar obligatsiya bozorida yuqori xavf
ostida' foyda ko‘rish. monitoring o‘tkazish zaruriyati bo‘lganda
bankdan garz olib xarajat qilishdan birini tanlashi kerak bo‘ladi. Bu
muammoning yechimini qarzdorlar turlicha hal giladilar. Kapital
tarkibining magsadga muvofig ekanligi tahlili bosgichida kompaniya
passivida moliyalashtirishdagi tashqi manba ulushini aniglab olish
kerak.

Kompaniyani tashgaridan moliyalashtirishga bo‘lgan talab ikki
holatda vujudga keladi:

~ birinchidan, joriy faolivatni moliyalashtirish bilan kassaﬂag:
mablag® o‘rtasidagi farq bo‘lganda,

— ikkinchidan, yangi investitsiya loyihalarini muhya]as]mrganda

Shuni ta’kidlash lozimki, kompaniyaning tashqi moliyvalashti-
rishga bo*lgan talabini aniqlashdan oldin, ichki moliyalashtirish man-
balarining magsadga muvofiq holda bo‘lishi uchun, molivaviy siyo-
satning maksimal darajada samaradorligini ta’minlashda, masalan,
boshqarishga zaxiralar va sarflar bilan ta’minlash tizimini joriy etish,
kreditorlik garziga to‘lovlarini to*lashni magsadga muvofiglashtirish
va sotishni go‘llab-quvvatlashdan iborat bo‘lgan chera-tadbirlar maj-
muyini amalga oshirish lozim. Yuqoridagi holatlar kompaniyaning
tashgi moliyalashtirishga bo‘lgan talabini pasaytiradi va shu bilan
birga kapital qiymati ham pasayishi mumkin.

Kompaniya biznesi uchun kerakli bo‘lgan manbalarni jalb etish
tahlilining oxiri bosqichida moliyalashtirish bozorini tanlash yotadi.

" Birinchi navbatda, bu jahon fond bozoriga tegishli bo‘lib, bu bozor-
larga chigish kompaniya uchun salmoqli darajada qiymatni tushirish,
jalb etilayotgan resurslar migdorini oshirish, faoliyatni bargarorlashti-
-rish va oxiri kompaniya giymatini oshirish imkonini beradi. Qimmat-
baho qog‘ozlar bozori korporativ korxonalar darajasida investitsiya
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mﬂnrﬁni moliyalashtirish imkonini beradi. An’anaviy holda bo-
gi gimmatli qog*ozlarni yirik korxonalar ishlatib kelgan bo‘lsa,
”hl.l[uhgl kunda kichik va o‘rta korxonalar ham dunyo migyosida ular-
i loydalanish, o*zlarining gimmatbaho gog*ozlarini maxsus yirik
bozori birjalarida hamda ochiq bitjadan tashqaridagi bozotlarda
‘.l“lmhl marta aylantirish imlkoniyatiga ega bo‘lmogdalar.

Shunday qilib, bu bobda investitsiva jarayonlarini molivalashti-
lsh mexanizmining tarkibi va mazmuni tahlili: amaida korxonalar
ollyntini kengaytirish uchun gimmatbaho qog‘ozlar yordamida
&' plaby imkoniyatlar berishini: ishlab. chigarish fondlaridan samarali
Iyddulanish, ishlab chigarilayotgan mahsulotlar va xizmat ko‘rsatish
Mlhtini oshirish, mahsulotlarni bozorda sotish uchun xaridorlarga ega
biv'lish magsadidagi kuchli ragobat kurashi sharoitida innovatsion
yungilanishni amalga oshirishni ko‘rsatdi,

Nuzorat uchun savollar:

|, Innovaisiyvalarni molivalashtirishning ganday turlari. bor?

2, Innovatsiyalarni moliyalashtirishning qanday manbalari va
shokllari bor?

1, «lnvestitsiyay deganda nimani tushunasiz?

4. Korporatsiyadagi investitsiya jarayonlarining xususivatlari ni-
iilurdan iborat? ; :

5. Korporatsiyani moliyalashtirishning ganday manbalari mavjud?

6. Korporativ muhit va uning elementlari deganda nimani tushu-
ile?

/. Korxonaning moliyaviy resurslari nima?

#, Korporativ boshgarish shaklidagi korxonalarning investitsiya
foliyati nimalardan iborat?

Y, Korporativ korxonalarni moliyalashtirish mexanizmi nimadan
vt ?

1), Korporativ korsonalar givmatining o‘sish manbalarini aytib
hoving.
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- 15-MAVZU: INNOVATSION LOYIHALAR
SAMARADORLIGINI BAHOLASH

15.1. Innovatsiya loyihalarining samaradorfigi tahiili

Innovatsion loyiha — ilmiy tadgiqot, tajriba, konstruktorlik, ish-
lab chiqarish, moliyaviy, tijorat tadbirlarining majmuyi ifodalangan
(resurslar, muddat va bajaruvchilar bilan bog‘lig bo'lgan), aniq ilmiy-
texnika vazifalarini (muammolarini) samarali hal gilishni ta’minlash,
qayd etilgan hujjat migdor ko‘rsatkichlanida ifodalangan va inmovatsi-
yani amalga oshirishga olib keladigan bir-biri bilan bog‘liq bo‘lgan
magsadlar hamda unga erishish yo*llari tizimi.

Innovatsion loyihaning asosiy elementlari:

— loyiha magsadini o‘zida aks ettirgan aniq maqsadlar va vazi-
falar; Tel|

—innovatsiya muammolari yechimini topish va qo‘yilgan maqsad-
ni amalga oshirishning loyibadagi tadbirlar majmuyi;

—loyihadagi tadbirlarni maqsadga erishish uchun resurslar va ijro-
chilar bilan bog‘lash, belgilangan vaqida, giymat va sifiat dmraslda
tashkil etishmi amalga oshirish;

— loyihaning asosiy ko‘rsatkichlari (umumiy) alohida bo‘g*in-
lamning magsadi, mavzuyi, tadbirlar, ishtirokchilar, shu jumladan,
uning samaradorhigini ifodalaydigan ko*rsatkichlar.

Magsadlar va ilmiy-texnika taraqqiyotining xilma-xilligi innova-
tsion loyihalarning turlicha bo*lishini asoslaydi.

Innovatsion loyihalarni quyidagi = belgilarigca qarab a_}rahsh-
magqsadga muvoliq hisoblanadi:

— loyihani tatbiq etish vagti;

— loyiha magsadining xarakferi;
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~ ehtiyojlarni gondirish turlari;

— innovatsiya turlari;

—qabul gilinadigan garorlar darajasi.

Innovatsion loyihalarni ishlab chigish vagti, uni amalga oshirish
va magsadga erishishiga qarab uch turga bo'linadi:

—uzoq muddatli (strategik, amalga oshirish vaqti 5 yildan oshadi);

— 0'rla muddatli (amalga oshirish muddati 35 yilgacha);

— qisqa muddatli (3 yildan kam).

Loyiha magsadi xarakteriga garab:

— pirovard;

~ innovatsion loyiha yechimi hal gilingan;

— oralig; '

— murakkab muammoning bir qismi hal gilingan bo‘lishi mumkin,

Ehtivojlarning  qondirilishiga garab loyiha mavjud ehtiyojlarga
yoki yangilariga qaratilgan bo‘ladi,

Imnovatsiya turiga garab innovatsion loyihalar quyidagilarga
bo‘linadi:

— tubdan yangi bo‘lgan voki takomillashgan mahsuloini ishiab
chigish;

~ tubdan yangi yoki takomillashgan ishlab chiqarish usuli;

— yangi bozorni yaratish;

— xomashyoni yoki detal. butlovchi gismlarning yangi manbala-
rini topish;

— boshqarish tarkibini gayvtadan tashkil etish. -

Qarorlarni gabul qilish darajasiga qarab innovatsion lG}'ll'tal&rHl
quyidagi tarkibga kiritish mumkin:

— respublika ilmiy-texnika dasturiga;

— mintaga inmovatsion iu:flhﬂ.ga (vazifalar mintaga J]ﬂlllr‘-tﬂxmkﬂ
dastunga kiritiladi);..
- larmoq (tarmoq ichidagi) innovatsion loyihalar, vazifalar vazir-
lik va idoralar migyosidagi rejaga kiritiladi;
~ ayrim innovatsion korxonalarning (1K) innovatsion loyihalar,
vazifalar IKning rejasiga kiritiladi.
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Innovatsion loyihalarning belgilariga qarab turlarga bo‘linish’

chizmasi 25-rasmda ifodalangan. [nnovatsion loyihaning u yoki bu |
turga kiritilishi uni yaratishda va boshgarishda o'ziga xos bo‘lgan |

majmua usullardan foydalanishni anglatadi.

Inmovatsion loyihalarning mazmuni, Innovatsion loyihalarning
mazmunini ko*rib chigishda uning uchta girrasiga: innovatsion faoli-
yat bosgichlari, vujudga kelishi va amalga oshirish jarayoniga, tashkil
etish elementlariga e’tibor berish kerak.

Innovatsion loyihasi mazmunini ko'rib chigish asosida uning vu-
judga kelishi va amalga oshirish jarayoni yotadi. Ya'ni innovatsion
loyihaning hayotiy davrlarining texnolegik konsepsiyasi, innovatsion
loyihaning ma’lum vaqt oralig‘ida vujudga kelishini bildiradi.

Innovaision layiha — yangi yoki takomillashgan mahsulot ishlab
chigarishda ilmiy-texnika g‘oyalarini bozorga tatbiq qilish, yangi
yoki takomillashgan texnologik jarayonlarni amaliyotda qo®llashga,
yoki ijtimoiy tamoyillarga vangicha yondashishni o’z ichiga olgan
innovatsion faolivatning barcha bosqgichlarini o'z ichiga oladi. In-
novatsion ‘faoliyat bosgichlarini amalga’ oshirish nuqtayi nazaridan
loyihaga: ilmiy-tadqiqot ishlari (ITI), loyiha-konstruktorlik va tajri-
ba-eksperiment ishlari, ishlab chiqarish jarayonini o’rganish, ishlab
chiqarishni tashkil etish va uni amalda yuritish, yangi mahsulotiar
marketingi hamda moliyaviy tadbirlar kiradi.

Loyihani ishlab chigish. Bu jarayon loyihada ko*zlangan magsad-
ga erishish garorlarini gabul gilish, ma’lum vaqtda ular o’rtasida —
resurslar, vazifalar, tadbirlarni amalga oshiruvchilarning bir-biriga
bog'ligligini amalga oshirishni o°z ichiga oladi. Bu bosgichda qu-
yidagilar amalga oshadi;

— loyiha magsadlarini amalga oshirishning har xil variantlari
taqqoslanadi va ularning ichidan tatbig etishning eng samarali yo©li
tanlab olinadi; i

— innovatsion loyihasini tatbiq etish rejasi ishlab chigiladi;

— loyiha ustida ishlaydigan maxsus tuzilma tarkibini tuzish ma-
salasi hal gilinadi (loyiha jamoasi tuziladi),
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— loyiha ishini bajaruvchi salohiyatli mutaxassislar tanlab olinadi
va shartnoma hujjati rasmiylashtiriladi.

Layihani amalga oshirish. Bu bosgichda tagvim rejaning bajarili-
shi nazorat gilinadi, o‘zgarishlar kiritiladi va loyihani amalga oshirish
muntazam nazorat gilinadi.

Layihani tugatish. Bu loyiha natijalarini buyurtmachiga topshirish
va shartnomani (kentrakini) yopish jarayonidir. Shu bilan innovatsion
loyihaning hayotiy davri yakuniga yetadi.

15.2. Innovatsion facliyatda investitsiya loyihalarini
amalga eshirish tameyillari

Innovatsiya g oyalarining vujudga kelishi innovatsion loyi-
hani rivojlantirishning muhim bosgichi hisoblanadi. Innovatsiya
g'oyalarining vujudga kelishi ikki tomonlama ko'rib chigiladi. Bi-
rinchi tomondan, innovatsiya g*oyasi innovatsion loyihaning asosini,
mohiyatini ifodalab, loyihaning maqsadida namoyon bo‘ladi (yangi
mahsulot yoki xizmat ko‘rsatish g*oyasi, tarmoq, mintaga va faoli-
yat yuritayotgan korxonalarda tubdan yangilash g‘oyalarini amalga
oshirish). Ikkinchi tomondan, innovatsiya g oyalari {ﬁkrian;mmg
vujudga kelishi — o‘ylangan rejalarni amalga oshirish, ya’ni loyiha
maqsadini amalga oshirish usullari va yo*llari bilan namoyon bo‘ladi.
Shu bosgichning o*zida muammolar yechimining muqobil variantlari
aniglanadi. G°oya birdan paydo bo‘lishi yoki uzoq davom etgan ja-
rayon, jamoa yoki shaxsning tahlili natijasi bo*lishi mumkin.

Innovatsion loyihalamning asosiylarini tanlashda va innovatsiya
g'oyalarining vujudga kelishida yaxshi tanish bo‘lgan ekspert baho-
lash wsuli kiritiladi. Unga kishilaming fikrlarini o*rganish (intervyu
usuli, anketalar yordamida so‘rovnomalar olib borish usuli. ssenariy-
lami yozish va h.k.), fjodiy usullar (agliy hujum) va shu kabilar kiradi,

Loyiha g‘oyasida marketing tadgigotlarini olib borish. Loyiha
g'oyasi vujudga kelishi bilan marketing tadqiqotlari olib boriladi. Bu
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bosqichning magsadi loyihaning iqtisodiyotning rivojlanishiga ta’siri,
loyihaning migdori va vazifalari aniglashdan iborat.

Innovatsion loyihasining pirovard magsadi wva vazifalarini
(muammoni saralash va asoslash bosgichlarida) doimo anig migdor
ko‘rsatkichlarida belgilab bo‘lmaydi. Shuming uchun loyihani ishlab
chigishda, dastlab, uning pirovard maqsadini anig migdorda belgilash:
va uni amalga oshirish davrlari, vazifalarning har xil variantlarini
aniglab olish kerak bo‘ladi.

Innovatsion luyjha ko'rib chigilayotganda tashkil etish element-
lariga qarab, uni ikki qismga ajratiladi: loyihaning vujudga kelishini
boshqgaradigan organ va uni amalga oshiruvchi ishtirokchilar,

Shu magsdda quyidagi vazifalar amalga oshiriladi:

— loyihadagi mahsulotni xarid gilish mumkin bo‘lgan iste’mol-
chilari aniglanadi;

vangi mahsulotni eskisi bilan almashtirish va uning 1qbsud1}'
jihatdan zarur ekanligi tahlil etiladi;

— loyihani amalga oshirishda xomashyo, energiya resurslari, ehti-
vot gismlar va boshgalar bilan ta’minlash uchun tarmoq tarkiblarin-
ing imkoniyati o‘rganiladi;

— loyihada pirovard mahsulotdan yangi sohalarda foydalanish im-
koniyati o‘rgatiladi.

Mahsulotni bozorga chigarishning igtisediy va ijtimoiy ogibatlari
o‘rganiladi.

“Loyihani « rejalashtirtshmi . boshqarish  (dasturlash, = dasturni
bo‘laklarga ajratish) loyihani amalga oshirishni tashkil etishning
dastlabki jarayoni hisoblanadi. Rejalashtirishning asosi - barcha ish-
lar majmuyini, ko‘zlangan magsadga erishishni amalga oshiradigan
ishtirokchilarni birlashtirishdir.

Innovatsion loyihasini amalga oshirish — vaqt mobaynida va
bolaklarga bo'lib bajarish zarur bo®lgan, resurslar va ishtirokehilarni
balanslashtirgan, ilmiy-texnika, ishlab chigarish, tashkiliy va boshqa
tadbirlarni bir-biriga bog ‘lagan holda maqsadga yoki qo‘yilgan vazi-
falarni bajarishga yo*naltirishni anglatadi. Shunday qilib, rejada kim-
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ga ganday vazifani yuklash va qachon bu vazifani bajarish, ganday |
resursdan foydalanish kerak degan ko‘rsatmalar aks efadi. Odatda,
reja kompleks inmovatsiya dasturi sifatida amalga oshadi.

Magsadga qarab, loyihani strategik va operativ rejalashtirish-
dan foydalaniladi. Strategik rejada loyiha bosgichlarining umumiy
magsadi; kompleks ishlarni tugallash, mahsulotni (ishlab chiqarish
vositalarini) yetkazib berish, ishni tayyorlash muddatlari, ishlar ko-
operatsiyasi, moddiy, texnik, moliyaviy resurslarga bo‘lgan talabni
yil va kvartallarga garab tagsimlash. Strategik rejaning asosiy vazi-
fasi loyihani oraliq bosgichlarda amalga oshirishni mantiqiy ketma-
ketlikda maqgsadga yo*naltirishda aks etadi.

Operativ reja kompleks ishlaming bajarilishi va resurslarga
bo‘lgan ehtivojlarni belgilashga aniglik kiritadi, har =il ishtirakchi-
taghkilotlarning vil va kvartal davomidagi ishga bo*lgan javobgarligi’
chegarasini belgilaydi.

Reja loyiha darajasida (lovihani gamrab olish darajasiga qarab)
bo'laklarga ajratiladi:

— loyihaning umumiy rejasi;

— tashkilot rejasi;

— (loyiha ishtirokchilari} ayrim ishlar rejasi;.

— bosgichi;

— davri;

— jarayonlar rejasi va h.k. -

Loyiha rejasi to‘plam yoki kompleks reja deb ataladi va loyiha-
dagi ishlarning barchasini gamrab oladi.

Ayrim ishtirokchi-tashkilotchilarning rejasi (tovar yetkazib beruv-
chi, investorlar, ijrochilar) yoki ayrim turdagi ishtar (ITTKL loyiha
budjeti, mol yetkazib berish rejasi va h.k.) umumiy reja yoki detallar
rejasidan iborat bo‘ladi. Mazmuniga garab mahsulot, namunaviy, ka-
Iendar, texnika-igtisodiy (resurs) va biznes resurslarga bo'linadi.

Innovatsion loyihadagi mahsuloining nammaviy rejasi resurs-
lar va ijrochilar bilan bog'langan holda ma’lum vagtda ITTKIning
kompleks topshiriglarini hamda loyiha magsadini samarali amalga
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oshirishni ifodalaydi. Mahsulotning ‘namunaviy jarayonlari rejasi
loyihaga kiritilgan topshiriglarga qarab mahsuloining  namunayiy
rejalashtirish jarayonida quyidagi parametr (0'lchov) va materiallar
tayyorlanadi:

—ish bosqichlari tarkibi va uni bajarish muddati;

— javobgar ijrochilar tarkibi va bosgichlardagi ishni bajarishdagi
sheriklar; :

— har bir bosqichning smeta giymati, shu jumladan, ITTKIga
qilinayotgan xarajatlar, kapital mablag®lar va har yilgi sarflanadigan
boshqa xarajatlar migdori;

— topshiriglarni bajarish uchun kerak bo‘lgan eng zarur maoddiy-
texnika resurslarining yillar bo*yicha tagsimlangan ro‘yxati;

— igtisodiy samaradorlikni hisoblash; :

— yangi mahsulotlar va texnologik jarayonlarni ishlab chigarish
jarayonida qo‘llanilayotgan texnologiya darajasi taqvim rejasi (xari-
tasi). Innovatsion jarayonning taqvim rejasida loyihaning davomiyli-
gi, ishning hajmi, uni boshlash va tugatish vagti, mavzuyi, muammo-
mayzuli rejaning vazifalari, smetadagi zaxiralar, resurslar migdori aks
etadi. Tagvim rejaning muammo-mavzuli rejadagi har bir mavzuning
ketma-ketlikda va bir-biriga bog ligligini ta’minlash hamda ijrochi
tashkilotlar bilan kelishilgan holda ishni amalga oshirishdir.

Innovatsion loyihalami boshgarishning taqvim rejasini tuzishda
tarmoqli rejalash va boshgarish usullaridan foydalanish tavsiya eti-
ladi (TRU). _

Texnik-iqtisodiy reja (resurs reja) innovatsion loyihani resurs-
lar bilan ta'minlash rejasi (moddiy-texnika, agliy, axborot, pul va
h.k. resurslar bilan ta’minlash) resursga bo‘lgan ehtiyojlami, resurs
tarkibini, tovar yetkazib berish muddati, tovar vetkazib beruvchilar va
buyurtmachilaring salohiyatini aniglab beradi. Resurslarni rejalash-
tirish jarayonida tovar yetkazib berish magsadida sotish pudrati,
shartnomaldr tayyorlanadi va amalga oshiriladi. Resurslarni yetka-
zib berish haqidagi shartnoma asosiy hujjat bo*lib, unda resurslarni
yetkazib berish muddati, hajmi va tovar yetkazib berish shartlari aks
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etadi. Resurslarning o‘ziga xos bo‘lgan turi — pul resurslari {moliya).
Xarajatlarni shunday rejalashtirish keraklkd, loyihani amalga oshirish
jarayonining barcha bosgichida moliya resursiga bo‘lgan talablar
gondirilsin.

Buning uchun budjet loyihasi tuziladi. Innovatsion loyiha budje-
ti — bu miqdor ko'rsatkichlarida ifodalangan va qo*yilgan magsadga
erishish uchun belgilangan xarajatlar rejasi. Umumiy budjet yilma-
yil sarflanadigan xarajatlarni ifodalaydi. Bunda, birinchi yildagi
budjet migdori kvartal va oylarga bo°linadi. Bumigdor aniq bo°lishi
kerak. Keyingi yillardagi budjet migdori baholar darajasiga garab
o‘zgarib turadi. Umumiy budjetda asosiy ishtirokchilarning rejasi
aks etadi. Loyiha budjeti ikki xil ahamiyatga ega: birinchidan, bu
harakat rejasi, ikkinchidan, boshgarish va nazorat gilish vositasi.
To*g'ri tuzilgan loyiha budjeti ikkita asosiy vazifam hal gilishga
yo'naltiriladi:

— innovatsiya dinamikasini vagtinchalik moliyaviy cheklashlar
asosida loyihani amalga oshirish imkoniyati bilan ta’minlash;

— xarajatlar hajmi va loyiha xavfining mavjud bo*lgan invegtitsiya :

tarkibini yuqori solig imtivozlariga moslashtirish bilan pasaytirish.

Loyiha sarflarini rejalashtirishdagi dastlabki axborotlar:

— loyihaning smeta hujjatlari va uning rejasi. Loyiha budjeti
xarajatlari re;alashunlganda umumiydan xususiylikka qarab, pul
mablag‘lari kalendar vaqtiga garab uch bosqgichda tagsimlanadi:

1. Kalendar rejadagi loyihani amalga oshirish vagti davridagi bar-
chaishlar birgalikda hisobga olinib, pul mablag®larini o zlashtirishning
integral egri chizig'i tuziladi. Bunda, xarajatlarni rejalashtirishning
mugobil variantlari ko‘rib chiqiladi: ishni boshlashning ilk davri, ish-
ning kechiktirilgan ya o*riacha vaqti hamda xarajatlarni sarflashning
magsadga muyofig bo‘lgan varianti,

2. Ma'lum vagqt oralig‘idagi sarflar, bajarilgan 1shlaﬂung qiyma-
tini belgilash yordamida aniglanadi (bu ishlar kalendar, rejada aks gl-
tirilgan bo‘ladi).
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3. Xarajatlar ma’lum vagt davomida bajarilgan ishlarning turiga
garab tagsimlanadi. Bunda xarajatlardan foydalanishning mumkin
bo‘lgan variantlari ko‘rib chigiladi: normal, jadallashgan, sust.

Biznes-reja - innovatsion loyihaning magsadi, uni amalga oshirish
usullari undan kutilayotgan natijalar hagidagi qisqa dasturiy hujjat.
Uning gadri, ragobat sharoitida loyihani amalga oshirish imkoniyati,
uning yashash, rivojlanish mezonlarini o*zida aks ettiradigan tashqi
sarmoyadorlar tomonidan qo’llab-quvvatlash vositasi sifatida ifo-
dalanadi.

Biznes-rejaning tarkibi va uni bo'laklarga bo®lish darajasi innova-
tsion loyihaning ko‘rinishi, ya’ni uning ko*lami, igtisodiyot uchun aha-
miyati, ilmiy yo‘nalishi, mahsulotni sotish vchun mo‘ljallanayctgan
bozor o*lchami va raqobatchilar soniga bog*lig.

Investitsiva va innovatsion loyihaning samaradorligini oshirish
texnika, texnologiya, ishlab chigarish va mehnatni tashkil etish ham-
da ishlah chigarishni boshqarishda ganchalik to”g*ri garorlamni qabul
qilishiga bog'liq. Ishlab chiqarish sohalarida foydalanilmagan im-
koniyatlar mavjud bo'lsa, investitsiya samaradorligini oshirish uchun
loyiha ma’lum zaxiraga ega bo‘ladi.

15.3. Innovatsiya faoliyatining samaradorligini
tahtil gilishda vaqt omillarining hisebi

Tashkilotning ichida va tashqarisida boshqarish bilan ishlab chiqa-
rishning vuqori darajadagi kooperatsiyalashuv sharoitida innovatsi-
vani ishlab chigish hamda uni o*zlashtirish chizigli tuzilmaning bar-
cha darajadagi keoperatsivalashuv sharoitida ko*pgina bo*linmalarni
qamrab oladi. Shuning uchun menejmentning dasturli-magsadli tuzil-
malarini qo°llash ishlab chiqarishga mahsulotlar va texnik innovatsi-
valarni ishlab chigish hamda joriy etishdan boshlanadi. Avvalambor,
bu yangi mahsulotni loyihalash, texnologik kompleksni ishlab chigish
va takomillashtirish, tashkilotda reinjeneringning amal qilishi, mah-
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sulot sifatini oshirish, tashkilotda integrallashgan avtomatlashtirilgan
axhorotlash tizimi ishlarini yaratishga tegishli. Yangi mahsulot va
texnologik jarayonlarni amalga oshirish bilan birga ishlab chigarishni
moddiy-texnika, asboblar bilan ta’minlash, tashkiliy igtisodiy tayyor-
garliklarni amalga oshirgandagina, fan va texnika yutuglarini muvaf-
fagiyatli ozlashtirishga erishiladi.

Innovatsiyani ishlab chigish va uni joriy etishga kompleks yon-
dashish ishlab chigarish bo® linmalari hamda ishtivokchilarining o°zaro
bog‘liq bo*lgan va muvofiglashtirilgan bo*lishini talab etadi. Samarali
o‘zaro bog'liglikning mavjud emasligi vazifalarning bajarilish mud-
datining uzayishiga, sifaming pasayishiga. ko*pincha xarajatlarning
ko‘payishiga sabab bo‘ladi. Tashkilot menejmentida chizigli tuzil-
maning vujudga kelishi natijasida har bir bo‘linma o’Zining bajara-
digan ishiga javebgar bo‘ladi, har xil innovatsiyalarm o‘zlashtirish
bilan bog'lig bo‘lgan muammolarmi o'z vaqtida va kompleks hal gi-
lish talablariga yetarlicha javob bermaydi,

Bu tuzilmalar mahsulot va ishlatilayotpan texnologiya konstruksi-
yasiga 0zgina o*zgartirishlar kiritilgan barqaror faoliyatga ega bo’lgan
menejmentga moslashishi lozim.

Lekin innovatsiyani ishlab chigish va joriy etish rejalashtirilgan
ishning mazmuni va mohiyatining aniq emasligi bilan bog'lig, shu-
ning uchun joriy rejalar ularni kerakli darajada muvofiqlashtirish
imkoniyatini bermaydi. Rejani bajarish jarayonidagi barcha nomuvo-
figliklar, yugori darajadagi menejer ishtirokida operativ holda hal efi-
ladi. Shuning uchun, yugori darajadagi menejerlarga ko'p migdorda
va tezkor vazifalar yuklatiladi. Ko'riladigan masalalarni birgalikda
hal gilish va tasdiglash uchun bo‘linmalardan ko*plab mutaxassislami
jalb gilish lozim bo‘ladi. Bu vazifani yirik muvofiglashtiruvehi ken-
gashlar bajarishi kerak bo’ladi, natijada o'z vagtida kerakli ho'lgan
boshgarish garorlarini qabul gilish giyinlashadi.

Chizigli funksional tarkibning yana bir kamchiligi resurslarning
kompleks dastur asosida emas, balki bo‘linmalar asosida tagsimla-
nishidir. Shuning uchun, innovatsiyani ishlab chiqish va uni tatbig
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etishni tezlikda muvofiglashtirish ishlari givinchiliklarga duch keladi,
chunki ko’plab bo*linmalar o‘rtasida resurslamni tagsimlash juda gi-
yin. Shuning uchun menejmenining yuqori darajasida (barcha ishlar-
ning to*planishi) boshqaruvchilar tezkor, joriy, kelajakdagi vazifalar-
ni o*zlari bajarishlariga sabab bo‘ladji.

Ish hajmining kattaligi va tezkorligi menejerlaming ko“p vag-
tini oladi, tahliliy va kelajakdagi ishlariga zarar keltiradi, umuman,
menejment faolivati samaradorligining pasayishiga olib keladi.

Mahsulot, texnologiya. igtisodiy va boshga innovatsiyalarni ish-
lab chiqish hamda joriy etishda uning sifati va muddatiga bo*lgan ta-
labning oshib borishi, vazifalamning bir-biriga bog liglik ko*lamining
kengligi, menejmentni tashkil etish tamoyillari va ularning sama-
radorlik mezonlarini gaytadan ko‘rib chigish hamda kengaytirishni
tagozo etadi. Tashkilot faoliyati har bir dayrga mo‘ljallangan anig
magsadni amalga oshirishga mo‘ljal olishni, resurslami tagsimlashni
aniq maqgsadga garatish, ko‘p funksiyali o*zaro munosabatlarga kom-
pleks yondashishni. faoliyatning mazmuniga emas, uning natijalariga
ko‘prog e'tibor garatishni talab etadi. Bu talablarga maqgsadli dastur
(MD)ni ishlab chiqish bilan erishish mumkin.

Magsadili dastur (MD)} — umumiy menejment tomonidan kom-
pleks maqgsadni amalga oshirish uchun «tadqiqotlar — ishiab chiga-
rish resurslari, uning muddati ishlab chiqarishdagi ishtirokchilar
o‘rtasidagi» barcha jarayonlarni gamrab olgan ilmiy-tashkiliy, ishlab
chigarish, igtisodiy tashkiliy chora-tadbirlar rejasi,

Magsadli dasturning namunaviy tarkibiy elementlari:

— magsadi va vazifalari (bo‘linmalarning vazifalati);

— funksional — ishtirokchilar tarkibi (tadgigotlar va ishlanmalar
majmuyi, xodimlarni tayyorlash va qayta tayyorlash, litsenziyalar
eksporti va importi, innovatsiyalarni tatbiq etish, o‘zlashtirish va uni
ishtirokchilar ro*yxati bilan sotish ishlari);

— lexnik-igtisodiy resurslar bilan ta’minlashni asoalah berish
(xarajatlar, muddati, samara kabi ko‘rsatkichlar);
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— tashkiliy tarkib (buyurtmachilar va ishtirokchilarning hugug va
majburiyatlari, moliyalashtirish tartibi, ishni topshirish va qabul qi-
lish; sanksiya va mukofotlar).

Dasturiy-magsadli dastur tizimini qo‘llash sohasida kompleks ish-
larni amalga oshirishning asosiy xususiyatlariga quyidagilar kiradi:

— amalga oshirilayotgan magsadning tashkilot faoliyatiga ta’sir
ko‘rsatish nuqtayi nazaridan muhimligi, foydalanayolgan resurs-
laming miqdori, dasturni belgilangan muddatda bajarish uchun ja-
vobgarlik; F

— dastur vazifalarini bajarish jarayonida menejment apparati va
ishlab chigarishning har xil bo‘g‘imlari o‘rtasidagi o*zaro alogalar-
ning ko*lami;

— vazifalaming yangiligi va takrorlanmasligi.

MDni bajarishda bo‘linmalar o‘riasidagi o‘zaro alogalarning

ko'lami va darajasi, uning natijalariga nisbatan ahamiyatiga garab
ularni ikki guruhga ajratish mumkin:

— innovatsiya dastirlarini bajarishda bo‘linmalardagi guruhlar ish-
tiroki. Vazifalarning bajarilishi tashkilotning biznes-rejasida namoyon
bo*ladi, xarajatlar miqdori markaziy nazoratni amalga oshirish uchun
salmogli resurslarni talab etadi;

— lokal dasturlar (funksiyalararo) uni bajarishda bitta yoki Tkkita
o*zaro ta’sir o'tkazadigan bo‘linmalar yoki vaqtinchalik jamoa gatna-
shadi. Bo*linmalar o*rtasida resurslarni qayta tagsimlash va ularning
sarflanishi nazorat gilinadi.

Tashkilot darajasida, innovatsiya dasturlarining vujudga kelishi
asosida magsadni amalga oshirish uchun:

— ishlab chiqarish bo‘linmalarini qaytadan qurish voki kengay-
tirish;

— texnologik qurilmalami keng ko‘lamda tubdan yangilari bilan
almashtirish;

— yangi materiallardan foydalanishga o'tish;

— yangi mahsulotni o‘zlashtirish magsadida texnologik innova-
tsiya majmuyini ishlab chigish va tatbig etish.
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Lokal innovatsion (funksionalaro) dastur magsadiga quyidagilar
kiritiladi: alohida texnologik funksiyalami joriy etish, texnologik
vositalarni gisman almashtirish, ishlab chigarilayotgan mahsulotiar
sifatini oshirish va h.k. .

Menejmentning MD tizimini yaratish quyidagi vazifalami amalga
oshirishga garatiladi:

— ishlab chigarish xojaliklari sohasida barcha bo‘linmalar
o‘rtasida to*la va samarali alogalarni amalga oshirishni ta’minlash:

— yugori darajadagi menejmenini innovalsiyani ishlab chigish
va joriy etish bilan band boe‘lgan ishtirokehilar ishini boshgarishni
muvofiglashtirish ishlaridan ozod etish;

— joriy menejmentni ishtirokchilarni bir-biriga yaginlashtirishni
amalga oshirish bilan tezkor faoliyatni amalga oshirish;

- innovatsiyani ishlab chigish va uni joriy etish muddati ham-
da nalijalariga menejment organlari va ayrim ishiirokchilarning
mas ulivatini oshirish, ma’muriy jihatdan tartibga solish;

~ ishning sifati va o'z vaqtida bajarilishini ta’minlaydigan
ma'muriy boshqarish hamda motivatsiyalash asosi bo‘lgan rejadagi
ishlarning bajarilishini samarali nazorat gilishni ta’minlash,

Tizimnping bo‘linmalaridagi menejer — tashkilotning texnik direk-
tori hisoblanadi. MD menejment tizimi uchta tashkiliy darajadan
iborat:

— yugori darajada — texnik direktor va texnika (ilmiy-texnika)
kengashi;

— o'rta dargja ~ texnik direktorlarga (bosh texnologga)
bo*ysunuvehi MD menejerlari;

— quyi daraja — dastur bosqgichlari uchun javobgar bo‘lgan ijro-
chilar (mansab pog’onalari va bo‘linmalar funksional tarkibining
joylashuyi yoki umiumiy jamoa magsadiga garab).

Tashkiloming ilmiy-texniologik strategiyasi vazifalarini vaxlit
ta’minlash uchun strategik garorlarni amalga oshirishni yugori da-
rajadagi menejment zimmasiga yuklatiladi. Buning uchun, yuqori
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menejment tarkibida strategik magsadlamni ishlab chigadigan va ifo-
dalab beradigan texnik (ilmiy-texnik) kengash tashkil etiladi. Kengash
tarafidan ko'rib chigiladigan masalalar jumlasiga: ilmiy-texnologik
dasturlarning magsadi, mas’ul ijrochilarni tanlashni magsadga muve-
fig ekanligini baholash (jamoadagi mutaxassislarni), oraliq natijalar-
ni bajarish muddati, dasturning texnik-igtisodiy parametrlari, gat'iy
texnologik qarorlar, dasturning iqtisodiy samaradorligini baholash va
uni amalga oshirish uchun kerakli bo*igan resurslarning miqderi va
tarkibi kiradi.

Menejment dasturi tizimidagi yuqori darajadagi tashkilot boshga-
ruvchisi texnik direktor yoki bosh texnolog hisoblanadi. Menej-
ment tizimi dasturida rahbar texnologiya hujjatlari yuzasidan dastur
tayyorlasa, u odatda, tashkilotning texnologik direktori hisoblanadi.
Agar dasturni bajarish boshqa ishlardan iborat bo’lib, besh texno-
log va texnik direktor bu ishlamni hajarmasa, ulami: ishlab chiga-
rishni kengaytirish, sexlami rekonstruksiya gilish, qo*shimeha moli-
yaviy resurstarni jalb etish_ tovar yetkazib beruvchi va iste'molchilar

o‘rtasidagi nisbatni o‘zgartirish kabilami o°z ichiga olgan menajmeut'
tizimi dasturini tashkilotning yuqori menejmenti bajaradi. '

Shu munosabat bilan dasturni amalga oshirish tashkilotning umu-
miy resurslariga bog‘liq bo*ladi.

Har xil chizigli funksional bloklar yordamida boshqgariladigan
menejmentning yugori organi resurslarni tagsimlaydi, muvofiglashti-
radi va resurslarning sarflanishini nazorat giladi. Buning uchun,
tashkilotning chizigli funksional tarkibida maxsus ixtisoslashgan
mencjment innovatsiya organi bo'limini tashkil etish zarurati paydo
bo‘ladi. Bu bo‘lim menejmentning yugori organiga boshgarilayotgan
obyektlarning aloqalari (o g*risida axborotlarni yig*ishi. qayta ishlab
chigarilayotgan mahsulotlar, buyurtma va loyihalaming bajarilishi,
ITTKI, ishlab chiqarish, vazifalarni tagsimlash muddatini belgilash
va kerakli bo‘lgan resurslami aniglash garorlarini tayyorlashga garab
axborotlarni saralashi kerak.
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Chunki funksional tarkibdagi innovatsion menejment bo‘limi
tashkilotning ishlab chigarish hajmidan va resurslarming holatidan
kelib chiggan magsadini texnik-igtisodiy mezon asosida ijrochilar-
ning ma’lum vaqtdagi vazifalarini optimal holda yengillashtiradi
va innovatsiyalar bo‘yicha umumiy ish rejasini amalga oshiradigan
yugori darajadagi (chizigli) menejmentga tasdiglashga tayyorlab beradi.

Innovatsion menejment bo*limi ishlab chigarilgan tizim asosida
resurslar: va ishlab chigarishni boshqarish hamda uning bo*limlari
faolivati natijalari hagidagi ma’lumotlar, hisobotlarni yig‘adi va
resurslarning samaradorligi nugtayi nazaridan ularni qaytadan ko‘rib
chigadi. \

Tashkiliy rejali menejment mexanizmi innovatsion menejment
bo*limiga va ularni olib boruvchilarga o‘ziga xos vakolatlamni beradi:

— dasturni bajarishda rejani tuzish va o*zgartirishlar kiritish:

— barcha bo‘linmalar innovatsion mengjment bo’limiga ishning
bajarilishi va belgilangan muddatda resurslardan foydalanilganligi
haqida hisobot beradi, dastur menejeri ayrim bo‘linmalar hisoboti
muddati va shaklini o*zining xohishiga qarab o*zgartiradi, jumladan,
u o'ziga bo*ysunadigan menejerlardan talab etilayotgan resurslar va
uning muddati hagida hisobot talab qilishi mumkin:

— dastur asosida bajarilayotgan ishlar muddatiga yoki ajratil-
gan resurslarning miqdoriga ta’sir etadigan barcha tadbirlar ganday
magsadda ishlatilishiga qaramasdan dastur menejeri va innovatsion
menejment bo'linmalari bilan kelishiladi;

— innovatsion menejment bo‘limi dasturi bo‘linmalar tomoni-
dan bajarilgan ish hajmiga, turlariga, sifatiga baho beradi, bu baho
asosida bo‘linmalar rejaning bajarilishiga garab, ish baqi va mod-
diy rag‘batlantirishga hamda moddiy-texnikaviy moliyaviy resurslar
ajratiladi :

- dastur ‘menejerlari ishning natijalariga garab mukofotlarni
taqsimlash yoki xayfsan berish hugugiga ham ega;

— dastur menejerlari va innovatsion menejment bo'linmalari tash-
kilotda buyurtmachilar bilan ishning bajarilishi va resurslardan foy-
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dalanish, majburiyatlar va kelishuvlar yuzasidan ish olib borish vako-
latiga egadirlar.

Yuqorida aytib o‘tilgan tashkiliy vazifalardan tashgari dastur
menejeri gorizontal alogalami birlashtiruvchi sifatida ishlanmalar va
dastur garorlarini gabul gilishda birgalikda ish bajaruvchi vazifasini
ham amalga oshiradi.

‘Menejment tuzilmalarida, ishlab chigarishda mustaqil dastur aso-
sida ish yurituvchilamning barchasiga mas*uliyat yuklatiladi. Masul
ijrochi nomzodligi vazifasiga har bir bo‘linmaning menejeri favsiya
etiladi. Uni dastur menejeri ko'rib chigadi va go‘llab-quvvatlaydi,
tashkilot menecjeri dasturdagi umumiy ish rejasi bilan birgalikda
nothzodni rasman tasdiglaydi. Mas"ul ijrochi chizigli holda o*Zining
yugori darajadagi menejeriga bo'ysunadi (ishning belgilanganligi,
mazmuni, hajmi, hisobotda ko‘rsatilganligiga qarab resurslardan foy-
dalanish va muddati, rag*batlantirish va jazolash; mehnatni tashkil
etish), vazifasiga qarab dastur menejeriga bo“ysunadi (dastur asosida
qabul gilingan qarorlarning mazmuni va xarakteriga qarab). Agar
mas’ul ijrachi ishni fagat bitta dastur asosida bajarsa, menejer das-
turining bevosita chizigli bo‘ysunishiga o*tishi va umumiy magsadli
jamoa tarkibiga qo‘shilishi mumkin.

Dasturdagi ishlar bajarilayolganda dastur tuzilmalari o*rtasidagina
emas, balki tashkilotning barcha boshqaruy bo‘g’inlari o‘rtasida ham
doimiy va ayrim holatlarda uchraydigan alogalar vujudga keladi.
Menejer dasturi va tashkilot menejmenti faoliyati o°rtasidagi o‘zaro
munosabatlar yetarli darajada murakkab va har xil.

Magsadli dastur' menejmentining tahlili (tashkilotning qanday
turiga mos kelishi nuqtayi nazaridan) chizigli va funksional vakelat-
ga ega bo‘lish turlari o‘rtasidagi nisbatga bo‘ysunishini, axborot va
motivatsiya alogalarining to'liq va nmumiylikka egaligini tekshirish
mumkinligini ko*rsatadi.

Tashkiliy tuzilmalarning vujudga kelishining ilmiy tamoyillaridan
foydalanishga asoslangan mengjment dasturi tizimining amal gilish
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mexanizmi innovatsiyani ishlab’ chigish va uni ishlab chiqarishga
joriy gilishning hamda yugori samaradorlikka erishishning muhim
elementi va shartidir.

Tr'zmmmg magsadi — mengjerlarga har ganday sharoitda ishlan-
maning joriy vaqtdagi holatini texnik talablarga taqqoslash imkoniya-

tini berish, keyingi bajariladigan ishlarni tanlash. uni magsadga mu-

vofig holga keltirish va asosan ishning pirovard natijalariga ta'sirini
baholashdan iborat. Menejment tizimi tezkorlikda har xil manbalardan
olingan texnik axborotlarni saralab, ularning eng muhimini menejer-
larga kerakli garorlar ishlab chigishi uchun ixcham holda tavsiva etish
imkenini beradi. Menejment tizimi kelajakda dastueni rejalashtirish
va uni bajarish uchun kerak bo‘lgan o‘tmishdagi hamda joriy axborot-
ni baholash, vujudga kelgan muqobil yo‘nalishlarni miqdor jihatdan
baholash, ulami bir-biriga taggoslab, ahamiyatliligini tanlab olish va
ishlanmalarning muqobillari ta’sirlatini baholash imkoniyatini bera-
di. Tizim innovatsiya parametrlariga qo‘yiladigan talablarni hisobga
olish va yaxlit dasturning o*zgarishiga ta'sirini baholashga yordam
beradi.

Rejalashtirishning anig bo‘lishi kelishuvchanlik, samaraderlik,
vetarlilik xususiyatiga ega bo‘lgan usullardan foydalanish hisobiga
erishiladi.

Kelishuychanlik — mavjud modelda ko'rsatilgan, ko'p marta
«o'zgarishlary natijasida baholanayotgan parametriarga yuqori dara-
jada yaginlashuvni bildiradi, bunda tanlashda vujudga keladigan xa-
toning ehtimolligi keskin tushadi.

Samaradorlik — rejalashtirilayotgan migdor doirasi chegarasini
kuzatilayotgan doira chegarasi nuqdonga vanada yaginlashuvini ifo-
dalaydi.

Yetarlilik - tizimning o'rganilayotgan ma’lumotlaridan o‘ziga
kerakli bo*lgan ma’lumotlarni olish imkoniyati.

Dasturning amalga oshirilayotganini nazorat gilishda innovatsi-
yaga go'yilgan umumiy talablar asosida texnik parametrlarning
0'zgarish chegarasi belgilab olinadi. Bu talablar dasturdagi ishlanma-
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ning har xil bosqichigacha uning xususiyatlari va texnik sharoitlarini
aniglashtirishni ifodalaydi. Parametrlaming ahamiyatini ishlab chi-
gish jarayonida belgilangan texnik sharoitlar va ulaming ixtisoslashu-
viga moslashtiriladi. Aniglangan o‘zgarishlar tahlil etiladi va uning
innovatsiya parametrlariga ta’siti qabul gilish yoki qabul gilmasligiga
garab baholanadi. Tizimning xususiyati qabul gilib bo‘lmaydigan
o‘zgarishlarni o'z vagtida va ularning umumiy dastariga ta’sirini
aniglash, o‘zgarishlami kamaytirish imkonini beradi.

Menejment dasturining barcha vazifalarini nazorat gilib turish
zarur. Bu vazifalarmi bajarish natijasida quyldagilar ta' minlanadi:

— tizimning barcha elementlaripa qo‘yilgan talablamni bajarishni
muntazam nazorat gilib borish (shu jumladan; ayrim kichik tizimlar-
ning umumiy magsadga mos kelishini nazorat qilish);

~ muntazam texnik talablarga rioya qilinishini nazorat gilish,
ya’ni tizimning barcha tashkil etuvchi bo*linmalari texnik tasnifiari-
ning chegara migdori. |

RBitimni yopish. Bilimni yopishning asosiy bosgichlari: moliyaviy
hujjatlarni tekshirish; pasport berish; bajarilmagan majburiyatlarni
aniglash va ularni tugatish.

Buyurtmachi va bajaruvchi-ijrochilarning tu&ubmiarlga tegishli
bo‘lgan moliyaviy hujjatiami tekshirish. Bunday tekshiruvning nati-
jasi loyiha yuzasidan yakuniy hisobot tayyorlash imkoniyatini beradi.
Shu bosgichda ijrochilar bilan oxirgi hisob-kitob qilinadi.

‘Pasport olish — kontrakni tugatishni tashkil etishning eng muhim
elementi hisoblanadi. Uni amalga oshirish uchun kerakli hujjatlarni
tayyorlash zarur. Unda, masalan, xomashyo va materiallardan foy-
dalanishning texnik shartlari ifodalangan bo®lishi kerak, ya'ni serti-
fikatsiya bo'lishi mumkin. Sertifikatsiya yordamida mahsulot attes-
tatsivadan o‘tadi. Barcha hujjatlar buyurtmachiga qayd ettirish uchun
topshiriladi.

I —ishlab chigarishni {dasturni) boshqarish; 2 — tashkil etuvchilar
parametrlarining nazorati; 3 — ishlab chiqaruvchi bo®linmalar va kor-
xonalarning vazifalarini boshqarish; 4 — rejalashtirish va baholash.
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Loyihani tugatish tartibi:

~ loyihani bajaruvchi tashkilot ma'lum vaqt mobaynida loyiha
(mavzu) bo'linmalarining yakuniy hisobotlarini tayyorlaydi va uni
ilmiy-texnika kengashida (ITKI loyiha gismlari) ko‘rib chigilgandan
so‘ng loyihaning kompleks hisobotini tashkilotning bosh boshqarma-
siga topshiradi;

~ITK1 ~ o*ziga tegishli gismlarning har birining natijalarini gabul
giladi, ilmiy-texnika mahsulotlari va ishlami amalga oshirish hagi-
dagi aktni tasdiglaydi; ]

— bosh tashkilot loyiha natijalarining bajarilishi hagida yakuniy
hisobotni tayyorlaydi va uni ilmiy-texnika kengashining yuqori tash-
kilotiga ko'rib chigishga yuboradi (YITK);

— YITK ish natijalarining bajarilishini ko*rib chigadi va loyihaga
buyvurtma bergan yugori tashkilotga yakuniy hisobotlarni korib chi-
gishi va shunga yarasha garor gabul gilishi uchun yuboradi;

— yugori buyurtmachi — tashkilot YITK vakillarini hisobga olgan
holda, ishni gabul gilishi. ayrim ishlar yuzasidan, umuman, loyiha
yuzasidan maxsus komissiya tuzish huquqiga ega.

Rejalashtirish vazifasiga va uni baholashga innovatsiyalarning
texnika tasnifini muntazam nazorat gilish, berilgan vazifalaming ba-
jarilishiga taqqoslash kabilar kiradi, Tagqoslash natijasida dasturni ri-
vojlantirish rejasi ishlab chigiladi. Bu rejalar migdor ko*rsatkichlarida
beriladi va u ishlanmalaming tor joylarini belgilash hamda ularning
ta’sirini aniqlashga yordam beradi. Bunga muvofiq u yoki bu kichik
tuzilmalarga va yaxlit obyektga tuzatishlar kiritish mumkin bo‘ladi,
kamchiliklar yo*qgotiladi, ayrim tizimdagi kamchiliklar boshga tizim-
dagi afzalliklar bilan to*latiladi.

Tizimning samaradorligi rejaning sifatiga bog‘liq bo'lib, u, o'z
navbatida, ishlanmalar va loyihalarni joriy etishni yangilab borish
mumkinligini va o°zgaruvchanligini aks ettirishga bog’lig.




Nazorat uchun savellar:

1. «Innovatsion loyiha» tushunchasiga ta’rif benng

2. Innovatsion loyihaning asosiy elementlarini aytib bering.

3. Innovatsion loyihalar ko‘rinishiga qarab ganday turlarga ajra-
tiladi?

4. Innovatsion loyihalaming vujudga kelish bosqichlarini aytib
bering.

5. Innovatsion loyihalarni boshgarish rejasi va tizimi.

6. Innovatsion loyihalar mahsulot mavzuli rejasining mazmuni.

7. Innovatsion loyihaning tagvim rejasi.

8. Innovatsion loyihaning texnik-igtisodiy (resurs) rejasi.

9, Innovatsion loyihaning biznes-rejasi.

10. Innovatsion loyihaning tugatilish basqichi.

11. Menejmentning yangi obyekti hu lgan magsadli dasturining
mohivati nimadan iborat?

12, Magsadli-dasturli menejmentning asosiy vazifasi nimadan
iborat?

13, Magsadli- dasturli menq;meninmg tashkihy tarkibini tushun-
tiring.

14, Innovatsion menejment bo‘limining vazifalari nimalardan
iborat? .

15. Innovatsion menejment dasturi tizimining asosiy magsadi
nimadan iborat?.
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16-MAVZU. INNOVATSION FAOLIYATNING
SAMARADORLIGINI BAHOLASH

16.1. Innovatsion faoliyatming samaradorligi

Hozirgi kunda innovatsion loyihalar samaradorligini baholash-
da innovatsion loyihalar samaradorligini baholashning uslubiy tay-
siyalariga asoslaniladi. Lekin ular innovatsiya samaradorligini bahol-
ashga to°la javob bermaydi. Buning sababi, innovatsiyani tayyorlash
va undan foydalanishga investitsiya loyihalarini tayyorlashga nis-
batan ko'proq ishtirokchilarning jalb etilganligidir. Innovatsion ja-
rayonda investorlar, ilmiy tadqigot. tajriba-konstruktorlik, loyihalash
tashkilotlari, yangi mahsulotni ishlab chiqaruvchi zavodlar va uning
iste’'molchilari qatnashadi. Innovatsion loyihani amalga oshirishdan
loyihani moliyalashtitayotgan investorlar va tadbirkorlar, loyihani
amalga eshiruvchilar manfaatdor bo‘ladi.

Yangiliklarni yaratish va uni ekspluatatsiya gilish bilan bog‘lig
bo‘lgan xarajatlarni daromadlar bilan ta’minlash (ilmiy-tadgigot va
tajriba-konstruktorlik ishlari) innovatsion loyihani amalga oshirish,
uni yaratish va ekspluatatsiya qilish davriga nisbatan ko‘proq vageni
talab etadi. Bu, aynigsa, yangi konstruktorlik materiallarini, samolyot
va qishlog xo‘jalik ‘mashinalarining yangi konstruksiyalarini joriy
etishda yaqqol namovon bo*ladi.

Yangilik kiritish samaradorligini tagqoslash natijasida baholash
har xil variantlardan eng yaxshisini tanlash uchungina emas, halki
korxonaning faoliyati ko*rsatkichlariga ta’sitini aniglash uchun ham
kerak. !

Shu bilan birga yangilik kiritishni amalga oshirish avvalgilariga
nisbatan yanada yaxshiroq natijalarga erishish magsadida o‘rganiladi.
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Aytib o'tilgan uslubiy tavsiyada bu masalalar aks etmagan. Innova-
tsion Jovihadagi tubdan yangi bo‘lgan mahsuloining bozor bahosi
belgilanmagan, demak, shu bahoda xarid giladigan iste’molchini
topish lozim. Shu sababli innovatsion loyihaning pirovard nalijasiga
erishishda, investitsiya loyihasiga nisbatan Xatar yugori bo‘ladi.

Yugorida aytib o‘tilgan omillarning bit-biriga ta’siri, investitsiya
iqtisodiy samaradorligining o‘ziga xos xususiyatga ega ekanligini
asoslaydi. Bizningcha, uning xusushatiari quyidagilardan iborat:

1. Innovatsivalarning samaradorligini baholashda yangiliklardan
foydalanish davridagi daromadning foydali natija umumiy migdori-
gina emas, balki oldingilarga nisbatan o‘sishini ham hisobga olish
zarur. Bu talabni bajarish texnik-igtisodiy asoslash natijasida loyi-
halarning eng magbul variantini tanlash, samaradorlikning nisbiy va
mutlaq baholash nazariyasidan kelib chigganligini ifodalaydi. Uslu-
biy tavsiyalar investitsiyalarning mutlag samaradorlik nazariyasi aso-
sida baholashga mo‘ljallangan. : :

Bunday yondashuy samaradorlikni magsadga muvofig bo‘lgan
variantlarni amalga oshirish natijasidagi xarajatlar va daromad|ar
o*rtasidagi farq (joriy va ayrim bollarda) asosida aniglashni ko‘zda
tutadi., Uslubiy tavsiyada har xil variantlarni tagqoslash aks ettiril-
magan, Shu bilan birga yangilik kiritish samaradorligini taqgoslash
asosida aniglash mavjud bolgan variantlarni tanlab olishdagina
emas, balki korxona faoliyatining igtisodiy ko‘rsatkichlariga ta’sirini
aniglash uchun ham kerak.

2. Innovatsiyalar samaradorligini aniglashda guyidagilarni far-
qlash lozim: joriy etish yilini hisoblash, -o° zlashtirishning normativ
ruddati tugagan birinchi yil. innovatsiyadan unumli foydalangan
yilning boshlanish vagqti, yangiliklardan unumli foydalanilgan yillar,
innovatsiyadan unumli foydalanishning oxirgi muddati (yili) kabilar
Yangi mahsulotni ko‘p miqdorda ishlab chiqarilayotgan ikkinchi yoki
uchinchi kalendar yil, yangi texnologiyadan foydalanishda boshqa-
rishni, ishlab chigish, mehnatni tashkil etishning yangi usullaridan
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foydalanilganda ikkinchi vildan hisoblash amalga oshiriladi. Inno-
vatsion loyihalardan unumli foydalanishning boshlang‘ich yili ishni
amalga oshirish moliyalashtirish vagtidan hisoblanadi, Yangilik kirit-
ish samaradorligini baholashda ushbu yondashuvdan doimo foydalanib
ba*Imaydi, chunki xarajatlar bir vagtning o‘zida sarflanmaydi.

Ba'zida, masalan, yirik ko‘lamdagi innovatsion loyihalami dav-
lat va tijoratchi tuzilmalar amalga oshirishdan manfaatdor bo‘lganda
bir vagtning o‘zida unumli natijaga erishish mumkin (BOING, TU,
IL, A-310 kabi samolyot avlodlarini ishlab chigishda). Samolyotsoz-
likning xususiyati, aviator odatda 10 yil davomida loyihalashtirsa,
3040 yil davomida «yashashida» ifodalanadi. Shunday holat bug*-
gaz uskunalarini (gaz yuragi bo‘lgan turbinalarni) ishlab chigish va
ekspluatatsiya gilishni loyihalashtirishda ham vujudga keladi. Bug‘-
gaz stansiyalari unumli harakatining umumiy fovdalilik koeffitsi-
yenti issiglik elektrostansiyalarnikidan 1.5 barobar yugori. Shundan
kelib chigib, innovatsiya samaradorligini baholashda barcha xara-
jatlar (joriy va bir marta gilinadigan) va natijalar diskontlash hamda
o'sib borish koeffitsiyentlari yordamida hisobot yilida bajariladi deb
olinadi. Bundan fargli ravishda innovatsion loyihalarni baholash yil
boshida amalga oshiriladi.

3. Yangilik Kkiritish samaradorligini baholashda (innovatsiva
samaradorligini aniqlashdan fargli ravishda) e’tiborni eng yaxshi
variantlarni tanlash mumkin bo*lgan jarayonga qaratish lozim. Us-
lubiy tavsiyanomada bu masala ishlab chigilmagan, eng yaxshi vari-
antlarni tanlab olishda ularing nafagat vaqt omillarini, balki yangi
mahsulot (ish) hajmini, sifatini, ijtimoiy va texnologik omillarini
taqqoslash imkoniyatini ham ta’minlash lozim. Bunda solishtirish
uchun quyidagilar ases gilib olinadi:

~ ITTKI portfeli vujudga kelishi bosqichida, O‘zbekistonda yoki
chet elda ishlab chiqarilgan va kerakli miqdorda xarid gilish mum-
kin bo*lgan, yoki O‘zbekistonda litsenziya asosida ishlangan yangi
texnika va ishlab chiqarishga yangiliklarni' kiritish qarorini qabul
gilish, solishtirish uchun chet elda shunga o‘xshash yangi texnika
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ma’lumotlari bo‘lmaganda O°zbekistonda ishlab chigilgan eng yaxshi
texnika ko'rsatkichlariga solishtiriladi;

— yangilik kiritishni o‘zlashtirish rejasini tuzish bosgichida — al-
mashtirilayotgan (o'xshash) texnika ko*rsatkichlariga asoslanish;

— eng yaxshi variantlarni texnik-igtisodiy asoslash bosgichida
davlat va ishlab chiqaruvchilarni va investorlar manfaatini hisobga
olgan yondashuvga asoslangan holda, o'z navbatida, quyidagilarni
ko*zda tutadi:

—ijtimoiy, ekologik va tashgi iqtisodiy sohalarni o*z ichiga olgan
igtisodiyot sohalaridagi ijobiy va salbiy natijalarni hisobga olib sama-
radorlikni baholash; :

— innovatsiyani ishlab chigish va amalga oshirishning barcha
bosgichlarida ITTQIni hisobga olgan holda, ko‘p migdorda mahsu-
lotni ishlab chigarish va ulardan foydalanish muddatining igtisodiy
samaradorligini hisoblash:

— hisoblashda igtisodiy normativlar tizimidan foydalanish (xara-
jatlar, solig olish, yer {o‘lovlari, umumiy ijtimoiy to“loylami to‘lash,
kasbiy xatarni sug‘urtalash, banklarga kredit to’lash normativlari va
goidalarini belgitash, valuta to‘lovlarini normativlar asosida qaytadan
hisoblash); :

~ innovatsiyaning davlat (soliq tizimi yordamida) ishiab chigaruy-
chilar va iste’molchilar manfaatiga ta’siri samaradorlik ko’rsatkichini
hisoblash. ;

Hisobot yilining boshida amalga oshiriladigan innovatsiya xara-
jatlari va natijalari o'sib borayotgan koeffitsiyentga, hisobot yilidan
so‘ng diskontlash koeffitsiyentiga ko'paytirilib, innovatsiya sama-
radorligi topiladi (hisoblanadi). Har xil migdordagi xarajatlarni hi-
sobot yiliga kellirish, yangilik kiritishni amalga oshirish magsadga
muvofig ekanligi qarorlarning samaradorlik ko‘rsatkichini baholas-
hda go‘llaniladi. lnvestitsiva loyihasi samaradorligini baholashda sa-
marali boshqarish qarorlarini gabul gilishning asosi bo‘lgan unga mos
keladigan investitsiva eng yaxshi variantining samaraliligini tanlash
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o*zining tatbigini' topmadi. Buning sababini taklif etilayotgan inno-
vatsiyalar samaradorligini baholash usuli kapital mablag‘larning gi-
vosiy va mutlaq samaradorlik nazariyasiga asoslanishi bilan izohlash
mumkin. Buning uchun darajali va o*sib borish ko*rsatkichlari aso-
sida hisoblash amalga oshiriladi. Korxonaning avvalgi yangilik kiri-
tishi natijasi va uning o‘sish darajasiga solishtirish bilan o'sish sa-
marasi aniglanadi. Bu yugoridagi usuldan fargli ravishda investitsiya
loyihalarining samaradorligi kapital mablag'larning mutlaq samara-
dorlik nazariyasiga asoslanadi. Variantlami tagqoslash tavsiya etiladi,
uni bajarish shart gilib go‘yilmaydi. e

4. Innovatsiyani solishtirish yordamida baholash usuli baholovchi
ko‘rsatkichlar tizimiga asoslanishi va davlat, ijrochilar, ishlab chiga-
ruvchilar, iste’molchilar manfaatlarini hisobga olishi kerak, inves-
titsiyalar samaradorligini baholash usullari bir-birini gaytaradi va uni
baholash investor manfaatini ko*zlab cheklangan doirada amal giladi,

5. Yangilik kiritish samaradorligini baholash usuli uning yaratilishi,
ishlab chigarish, ekspluatatsiva gilishning umumiy samarasini (inie-
gral) aks ettirishi kerak. Bunday yondashuv yangilik kiritish samara-
dorligini umumiy baholashnigina emas, batki har bir loyiha ishtirokchi-
sining go‘shgan hissasini ham aniglash imkoniyatini beradi, Ushabiy
tavsivada belgilangan investitsiyva samaradorligini baholashdan fargli
ravishda investitsiya loyihasini amalga oshirayoigan ishtirokchining
faolivati samaradorligini baholash imkoniyatini beradi.

6. Yangilik kiritish samaradorligini baholash uchun diskontlash
bilan birgalikda kompauding (innovatsiyani sug‘urtalash) va annui-
tet (investitsivani sug‘urtalash) usullaridan foydalanish magsadga
muvofiq bo‘ladi. Bunday holda, yvangilik kiritishdan har yili samarali
foydalanilayotganligi va uni igtisodiyotda amalga oshayotgan hagi-
giy xo0°jalik jarayonlari bilan bog‘lash mumkin bo‘ladi. Bundan fargli
ravishda kelajakda amalga oshirilayotgan innovatsion loyihalar xara-
jatlari va natijalari samaradorligi diskentlash yordamida joriy yildagi
miqdori baholanadi, bu har bir gadamda investitsiya loyihasidan sa-
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marali foydalanishni aniglashni giyinlashtiradi, natijada uning yagin
kelajakdagi samaradorligini aniqlab bo‘lmaydi.

7. Yangilik kiritish samaradorligini baholashda kapitaldan daro-
mad olishning ikkita normasidan foydalaniladi. Birinchi, g'oyadan
Jjoriy yildagi bir vaqtdagi sarflarni hisoblashda o‘zining ahamiyati-
ga qarab u foydaga mos tushishi kerak (mulk egasining depozitida
saglangan va bank tomonidan kafolatlangan pul mablag‘i). Ikkinchi,
kapitaldan olinadigan daromad normasi yangilik kiritavchi investor-
lar va ishlab chigaruvchilarming manfaatlarini mwoﬁqlabhhns]ﬂa
qo‘llaniladi. Investitsiya samaradorligini baholash vsuli, 0°z navba-
tida, kapitaldan daromad olish normasining ikkalasiga asoslanadi.

Shuni ta'kidlash lozimki, biz tavsiya etayotgan yangilik kiritish
samaradorligini baholash usuli innovatsion loyihalar samaraderligini
haholashda ham qo‘llanilishi mumkin.

Yugorida aylib o°tilganlarga asosan, innovatsiya samnradurhgm
baholashda bitta ko rsatkichning igtisodiy mohiyati yugori bo‘lsa-da,
ko‘rsatkichlar tizimidan foydalangan ma*qul.

16.2. Korxonalarning innovatsion rivojlanishida igtisodiy
ko‘rsatkichlarning bog'liglik koeffitsiyentlari

Innovatsivalarni boshqarish — korxona faoliyati jarayonlari-
ning barcha tomonlarini vangilashni ifodalaydi. U nafagat texnik
yoki texnologik ishlanmalarni, balki korxonaning barcha faoliyatin-
ing tomonlarini yaxshi tomonga o‘zgarishini, shu bilan birga vangi
bilimlamni boshqarish jarayonini o'z ichiga oladi, Innovatsivani kor-
xonalarning turli bo*linmalaridagi ishlarning balansli holatini 1a-
komillashtirish jarayoni sifatida ko‘rish mumkin. Innovatsion mene-
jer uchun yangilanish jarayoni — ilmiy ishlab chiqarish xodimlarining
odatiy yo‘nalishlaridan voz kechib yangi innovatsiva turlarini izlab
topishga garatish, har bir mh::tum yangilik manbayiga aylantirish
hisoblanadi.
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Hozirgi kunda korxonalarda innovatsiya dasturining ustuvor
yo‘nalishlariga; mahsulotlaming yangilarini ishlab chigarishga joriy
etish, bozorning yangi segmentlarini o‘zlashtirish, korxona renta-
belligini oshirish (shu bilan birga har bir bo‘limlarida ham), mavjud
bo‘lgan moddiy va ilmiy resurslardan optimal foydalanish va boshga-
lar kiradi.

Korxonalarda yangiliklarni ishlab chigish, joriy etish — yangi-
liklarni yaratish va ozlashtirish jarayonining turli ko*rinishlari bi-
lan bog‘liq bo*lib, ularning xususiyatlariga garab korxona o‘zining
boshgarish faoliyatini amalga oshiradi:

— bozor holati hamda tashqi muhitning o‘zgarishiga garab inno-
vatsiya magsadini va dasturini muntazam holda o*zgartirib turish;

. — korxona innovatsion faoliyatning rejadagi pirovard natijalari yu-
tuglariga garab mo‘ljal olish:

— boshgarish qarotlarini gabul qilishda zamonayiy axborot bazasi
asosida ko‘p variantli hisoblarni amalga oshirish;

— strategik rejalashtirish va boshgarish vazifalarini joriydan is-
tighol tomonga o°zgartirish;

— korxonaning innovatsion faoliyatning barcha asosiy omillarini
o‘zgartirish va yaxshilashga alchida e’tiborni qaratish;

— boshqarish ishlarini real erishilgan pirovard natijalarga qarab
umumiy baholash;

— korxonaning ilmiy-texnika va ishlab chiqarish salohiyatini
hoshgarishga jalb etish;

— o*zgarishlarni ko‘ra bila olish va egiluvchan garorlarni gabul
qilish asosida boshqarishni amalga oshirish,

~ korxonani innovatsiva bifan ta’'minlash uchun har bir segmen-
tiga anigliklar kiritish, nostandart garorlarni gabul qilish;

— har bir igtisodiy garorni chuqur tahlil qilish va boshqalar.

Korxonalarda yanglikni ishlab chigish, joriy etish va yaratishni
bashqarish, yaratilayotgan yangi mahsulot — innovatsiyaning hayotiy-
lik 'davri bilan chambarchas bog'lig. Shunga ko‘ra mahsulotni yara-
tishning havotiylik davrini tahlil qilish zarurati tug‘iladi.
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Mahsulotning hayotiylik davri bir gancha bosgichlardan iborat
bo‘lib; ularda g'oyalar iste’molchilaming talablarini qondiradigan
yangi texnikaga aylanadi.

Yangilikni hayotiylik davrining dastlabki bosqichi yagona texnik
vazifa asosida olib boriladigan ilmiy-tadgiqot ishlari hisoblanadi.

IImiy-tadqgigot ishlari quyidagi bosgichlardan tashkil topadi:

—texnik vazifani ishlab chigish;

— tadgigotlar yo nalishini tanlash;

— nazariy va eksperimenial fadgiqotlar;

— natijalarni umumlashtirish va baholash.

Texnik vazifa — ilmiy-tadgiqot ishlarini boshlash uchun kerak
bo*lgan hujjat, Unda ishning magsadi, mazmuni, ishni bajarish tartibi
va ilmiy-tadqiqot ishlari natijalarini tatbiq etish usullari aniglab olina-
di. Bu hujjat buyurtmachi bilan kelishilgan holda tuziladi. Tugallan-
gan ilmiy-tadqiqot ishlari ilmiy-texnika kengash muhokama gilinadi,
Texnik vazifaning ilmiy-tadgiqot ishlariga mos kelishi, xulosalar va
tavsiyalarning asoslanganligi ko'rib chigiladi va ishni keyingi bos-
gichlarda davom ettirish hagida qaror qabul gilinadi. :

Hayot davrining ikkinchi bosgichi tajriba-konstruktorlik ishlari
hisoblanadi. Bu bosqichda konstrukiorlik hujjatlari: texnik taklif,
loyiha chizmasi, texnik loyiha, ishchi-konstruktorlik hujjatlari ishlab
chigiladi. Tajriba-konstrukiorlik ishlari tajriba namunalari tayyorlash
uchun ishlab chiqiladigan mahsulotlarga kerak bo‘lgan texnologik ji-
hozlar yaratish uchun ham olib boriladi. Buyumni ishlab chigish qa-
bul hay’ati aytib o*tgan kamchiliklar yo*qotilib, namunalar qabul gi-
lingandan so*ng tugallanadi. Qabul hay ati tarkibiga ishlab chiguvchi
tashkilotlar, ishlab chigaruvchi tashkilotlar va iste’molehi tashkilotlar
kiradi. :

Hayot davrining keyingi bosqgichi ishlab chiqarishni tayyorlash
va uni ishga tushirish ilmiy-tadqgiqot bo‘lib, unga yangi buyumni ish-
lab chiqarishni tashkil gilish yoki uni boshga korxonalar tomonidan
o*zlashtirish tadbirlari kiradi.
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[shga tushirish ishlab chiqarishni tayyorlash ishlari tugagandan
so‘ng vujudga keladi, unga: texnologik jihozlarni ishga tushirish va
sinash, ishlab chigarishga belgilangan mahsulotni chigarish, uni ma-
lakali tajribadan o‘tkazish, texnologik va boshqa hujjatlarga tuzatish-
lar kiritish va maromiga yelk’a.aiah kabilar kiradi.

Dastlabki sanoat namunasi ilmiy-texnik hujjatlari va iste’mol-
chilarning talablariga mos kelish layoqatiga ega ekanligini tekshirish
magsadida sanoatda ishlab chigariladi. Namunalar topshirish — ga-
bul qilish va malakali sinovdan o'tgandan so‘ng yangiliklar hozoriga
tavsiya etiladi (reklama kompaniyalarini o‘tkazish, ko'rgazma hamda
savdo markazlarida namoyish etish va hik.).

Ko'rib chigilgan yashash davrining barcha bosqichlari (ilmiy-
tadgiqot ishlari, tajriba-konstruktorlik ishlari, ishlab chigarishni tay-
yorlash, ilmiy tadgiqot) ishlab chigarishdan avvalgi bosqgich deyiladi.
Bunda mahsulot, uning sifati shakllanadi; mahsulotning texnik dara-
jasi, uning progressivligiga asos solinadi).

Yashash davrining keyingi bosgichi vujudga kelgan buyurtmalar
portfeliga mos rayishda mahsulot ishlab chigarish hisoblanadi.

Oxirgi bosqich tayyorlangan mahsulotlarning o°z. yo'nalishi
ho‘yicha buyurtmachi voki iste’molchi tomonidan (gisqa va uzog
vagt davomida foydalanadigan mahsulotlar uchun) ishlatishni
yoki xomashyo, yogilg‘i va hk uchun iste’mol qilishni ifodalaydi.
[ste’molchi va buyurtmachi o’rtasidagi munosabatlar buyumni yetka-
zib berish hagidagi bitimlar asosida amalga oshadi.

Ilmiy-texnik taraqqiyet — bu fan-texnika, texnologiyaning
to‘xtovsiz rivojlanib borishi, mehnat qurollari, ishlab chigarish va
mehnatni tashkil etish shakilari va usullarini takomillashtirish ja-
rayoni, ilmiy-texnik taragqgiyot ijtimoiy vazifalarning mehnat sha-
roitini yaxshilash, atrof-muhitni himoyva qilish va pirovardida millat
farovonligini oshirish vositasi, IImiy-texnik taragqiyot milliy xavfsiz-
lik va mudofaa tizimini ta’minlashda kaita ahamiyatga ega.

Iimiy-texnik taragqiyot o‘zining rivojlanishida bir-biriga o*zaro
bog‘liq ikki xil shaklda namoyon bo‘ladi (11-jadval).




Ii-jadval

Ilmiy-texnik taraqqiyot shakllari

ITT * Muddati va mohiyati Tasviri

shakilari

Tadrijiy | Uzoq muddat davom etishi va | An' anaviy texnika vositalari va
sezilarli  iqtisodly natijalarga | texnologiyalaming = muntazam

| erishish  mumkin  (ayniqsa, | uzluksiz takomillashib: borishi

boshlang'ich bosgichlarda) uchun asosning yaratilishi

ingilobiy | Ishlab chigarishda moddiy-tex- | Fan-texnika yutuqlariga ‘taya-
nika asosida nisbatan oz vagide: | nadi.

tezkotlikda sifist o'zgarishlasi
amalga oshadi. Millly iqtisodi-
yotning texnika bilan gqurolla-
nishini belgilovchi ishlab chiga-
rish tezda rivojlanadi

Energiyva manbalaridan, yanpi
elekuronika texnologik jorayon-
laridan va progressiv material-
lardan foydalanish bilan tavsif-
lanadi

Bu ikki shakining o‘zaro alogadorligi korxona igtisodiy

ko*rsatkichlari bilan bog‘ligligi quyidagilarda namovon bo‘ladi: il-
miy-texnik taraqqiyot fan asosi bo°lib, muntazam ravishda ingilobiy
ixtirolarni takomillashtiradi, ya’ni ilmiy-texnika ingilobiga }rurdam
beradi.

Masalan, ichki yonish dvigatelining ixtiro gilinishi avtomabilsoz-
lik sanoatining vujudga kelishiga kuchli turtki bo*ldi. Avtomobilsoz-
likning rivojlanishi ishlab chiqaruvchilami yangi bozorga yo naltirdi,
benzindan va dizel dvigatelidan voz kechishga olib keldi. Iimiy-texni-
ka ingilobi, o'z navbatida, ilmiy-texnik taraqqiyotni tezlashtiradi va
uni sifat darajasiga ko*taradi.

Korxonada innovatsiya rivojining samaradorligi erishilgan sama-
ra va unga kefgan xarajatlar nisbati bilan belgilanadi (26-rasm).




f Iinovatsiyn vivojlanishining (110) samaradortipl - foydaning
xatijatga bo'lgan nishati

!

TR swmarasi ~ Bl faoliyat natijast tashidlot darnfasidag foyda

+
Texaik Resurs Iqtisodiy | Tjtimoiy samara
samara samara samars aholining
vangi korxona mehnat moddiv va
texnika va resurslarining | unomdorligining madaniy
texnologiva, kamayishi oshishi, timmush
tadgigotlar,  {moddiy, mehnat, darajasining
ratgionalizator- mehnat, material oshishi, aholi
lik takliflari, | molivaviy) sig imini ehtiyojlanining
| mnou-xau va : kamaytirish, tobora ashib
| boshqalar lmmammng borishi, mchnat
’ vii rentabellik-"| * xavisizligini
. ning oshishi’ yaxshilash .

26-rasm. Korxonada innovatsiya rivojlanishining samarasi, -

Samaradorlik nishiy migdor bo‘lib, u korxona ishlab chigarish
xarajatlariga nisbatan ulushda yoki foizda ifodalanadi. Samaradorlik
mezoni —samaradorlikni oshirish va xarajatlarni kamaytirishdir.

Korxona igtisodiy ko‘rsatkichlariga ta’sir ko'rsatuvchi ilmiy-
tadgiqot ishlarini (laboratoriya texnologiyalari) sanoatda qo‘llash da-
rajasiga yetkazish (sanoat yoki tajriba-sanoat texnologiyalari) hamda
tayyor sanoat texnologiyasini (nisbatan kapital sig*imi kam bo‘lgan)
xarid etish uchun salmogli investitsiya sarfi talab etiladi. Shunday
qilib, korxonada innovatsiyaning rivojlanishi uning investitsiya faoli-
yati bilan bog®lig.

Korxonaning innovatsiya faoliyatiga ta’sir qgiluvchi mﬁ:ﬁbtﬂtya
hajmi innovatsiya jarayonining xusumyailanga
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|

— magsadga yetishishning har xil variantliligi; \

— innovatsiyani qo‘llashda tavakkalchilikning yuqori dﬂ.l'a_]ﬂdd.

ekanligi;

— firma strategiyasini amalga oshirishda katta migdorda axborot
vositalaridan foydalanishga bo‘lgan talab natijalarini baholashda
bashorat gilishning past darajasi va h.k.larga bog'liq bo*ladi.

Oxu'gL yillarda kurxunamng sug‘lumlashtmltslu (restrukturizatsi-

ya gilinishi) katta ahamiyaiga ega bo‘lmogda. Bunda innovatsion
fmh;runung korxona igtisodiy ko‘rsatkichlariga to‘g‘ridan to'g'ri
bog*ligligini ko'rish mumkin. Bozor iqtisodiyoti sharoitida konyunk-
turaning tezda o‘zgarishi, korxonalarning faol raqobat kurashi, tash-
kilot, korxona strategiyasi bilan bog‘liq bo‘lgan ishlab chigarish
texnologiyasini tubdan o‘zgartirishni talab etadi.

Innovatsiyani samarali ishlab chigish va uni joriy efish
o‘zlashtirilgan obyektlarda korxonaning muvaffagiyatli amal qgilishi
va yangi yo‘nalishlarga kirish imkoniyatini beradi, Korxonada inno-
vatsiyaning rivojlanishiga quyidagilar ta’sir etadi:

— ilmiy-texnik salohiyat;

—moddiy baza;

— resurslaming asosiy turlari;

— investitsiyalar salmog’i;

- mavjud boshgarish tizimi.

Igtisodiy ko*rsatkichlar va innovatsion faoliyat o’rtasidagi to‘g*ri
nisbat va ulardan to’g‘ri foydalanilganda, boshgarish tizimi orgali
innovatsiya, tashkilotning ishlab chigarish va marketing faolivatlari
o'rtasidagi chambarchas bog*liglik ijobiy natija beradi.

Inmovatsiva strategiyasini shakllantirish asosida korxonaning
umumiy magsadlari va innovatsion vazifalari yotadi. Bozor igtisodi-
yoti sharoitida korxonaning asesiy maqsadi foydani olish va uni
yuqori darajaga yetkazishdan iboratdir. Korxona maqgsadga erishish
uchun ishni quyi bosqichdan boshlaydi. Tjtimoiy-igtisodiy maqsadga
erishishning darajasiga quyidagilami kiritish mumkin:
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— ishlab chiqarish ke*lamining kengayishi;

— bozordagi ulushning ko*payishi;

— bozordagi holatni mo*tadil holga keltirish:

— yangi bozorlarni o* zlashtirish,

[nnovatsiya strategiyasini to‘gri shakllantirish resurslardan sama-
rali foydalanishga ta'sir ko*rsatadi va bu tegishli ravishda tashkilot
umumiy faoliyatining samaradorligiga ta'sir etadi. Lekin innovatsiya
strategiyasini ishlab chiqish va uni jorly etish tashkilotning tashqi
muhitiga ham bog‘liq. Strategik rejalashfirishda ‘ragobatchilarning
mnovatsiya salohiyatini, davlatning tashkilot innovatsiya faoliyatiga
bo*lgan munosabatini va umuman ilmiy-texnikavi , igtisodiy va jti-
moiy siyosatini hisobga olishi kerak.

16.3. Kompaniya va firmalarning innovatsion
rivojlanish darajasini baholash

Shuni ta’kidlash lozimki, iqtisodiy samaradorlikni baholashda
uning asosida tashkilotning innovatsion mahsulot yoki innovatsion
faoliyatni joriy etishdagi texnik xususiyat ¢'tiborga olinadi. Shuning
uchun, yalpi samara ilmiy-texnikaviy, iqtisodiy va ijtimoiy samaralar-
ni 0°z ichiga oladi, Taoh

Shu kungacha tahlillar fan va amaliyotda innovatsion mahsulotni
texnik ko‘rsatkichlar yordamida baholashga vagona yondashuy ish-
lab chigilmaganligini ko'rsatdi. Har xil sohalarda fanning takomil-
lashuvi bilan yangi texnologiyalar yaratiladi, innovatsion faoliyatning
mahsulotlari takomillashadi, lnnovatsion texnika va texnologiyalar
asos variantlarini ballar asosida taqqoslash igtisodiy samaradorlikni
to’lig ifodalamaydi. Ko*pgina hollarda ekologik samara (atrof-muhit
ifloslanishining kamayishi) yoki ijtimoiv samara (og'ir yoki zararli
mehnat miqdorining kamayishi) vujudga keladi, Lekin, shunga gara-
masdan, innovatsiya samaradorligini har bir foydali mahsulot birligiga
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sarflanadigan mehnat, vaqt, resursiar va mablag ni tejash gobiliyatini,
tovarlarni sotish natijasida olinadigan samara bilan bog*laydilar.

Innovatsiyani joriy etish natijasida olinadigan samara migdori
quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

&) mahsulotda (tovar sifatini yaxshilash va turlarining ko'payishi);

b) texnologiyada (mehnat unumderligining osishi va sharoitlari-
ning yaxshilanishi); .

d) funksional holda (boshqarish samaradorligining oshishi):

¢) ijtimoiy sohada (yashash sifatining yaxshilanishi), ;

Har bir yo'nalish kutilayotgan «tadgigotlar — ishlab chiqarisho
dayrining nafliligiga bog‘lig bo'lib, ularni go‘shish yoki biron muno-
sabatini belgilash mumkin emas.

Bu samaralat «har xil sifatli, lekin bir-biri bilan o*zaro bog‘langan
va innovatsion menejment natijasini ularga xos mezonlar asosida alo-
hida va birgalikda ifodalay oladi».

Ragobat sharoitida mamlakatimiz va xorijdagi tajriba «ladgiqot-
lar — ishlab chiqarish» ishlarining bajarilish muddati va sarflar va
shunga muvofiq samara doimiy emasligini ko‘rsatdi. Samara ilmiy
va ishlab chigarish salohiyati; ilmiy-tadgiqot yoki tajriba-Konstruk-
torlik ishiari (TKT) ijrochilarining ilmiy avvalgi tayyorlangan zaxi-
ralari hamda ishlab chigarish davrini tashkil etish va moliyalashti-
rishga bog'liq. '

Agar barcha bosgichlarni 0°z ichiga olgan (g'oyadan tortib tajriba
namunasini ishlab chigishgacha) innovatsion mahsulot bitta tashkilot
tomonidan o‘zlashtirilsa, tashkilot tomonidan yaratilgan ishlanma-
larning optimal variantlari, uning raqobatbardoshligiga qarab tanlab
olinadi va nisbatan samaradorlik baholanadi (27-rasm).

Raqobat sharoitida innovatsion mahsulotlar magsadli yo*naltirii-
ganligiga qaramay texnik parametrlari, ekspluatatsiyaga yarogliligi
va baholari bo‘yicha bir xil bog*lamaydilar. Xaridorlar uchun texnika
va giymat ko‘rsatkichlariga garab ehtiyojini gonigtiradigan innova-
tsion mahsulotlarni tanlash kerak bo‘ladi. Masalan, issiglikdan hi-
moyalaydigan — penobeton, innovatsion mahsulot har xil texnik
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xususiyatga ega bo‘lishi mumkin. Bu xususiyatlar, masalan, har
xil iglim sharoitlarida boshpana qurilayotganda. yaxlit g‘ishtdan
devor qurilayotganda e’tiborga olinadi. Innovatsiva korxonasi
ma’lum bozor segmentiga mo‘ljallangan innovatsion tovarni yoki
texnologiyani, odatda, mahsulot turlarini ko*paytirish emas, balki
raqobat kurashiga bardoshli bo‘lish uchun uning tannarxini ka-
maytirishga harakat giladi.

St turlar
Ty (8 Titimaly (8}
Mmiy-eamik (Sq) Teanik {5
]
PSINT boagichdari
KT AT K1 CrElmhtitish TN
100% I e 229t w00% | [ 20w o || 100%
Lot
\‘I Ja /
I Salohivat ] Karitayo g Hacgigiy z

27rasm. 8, 8., 8., § lar samaradocligining
o'zaro bog' ligligi.

Xaridor innovatsion tovarni sotib olishdan oldin bozordan xuddi
shunday tovarlar hagida ma’lumotlarga ega bo'lishi, uni tanlab olish
va joriy etish uchun eng mugqobil variantni garab chiqishi kerak. Le-
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kin axborotlar yetarli bo'lsa-da; qaroriarni gabul gilishda doimo xatar
mavijud ba‘ladi. sababi:

- tovarning to‘liq yarogli bo‘lmaganligi sababli ekspluatatsivada.
molivaviy xarajatlarning ko'payib ketishi;

— ekspluatatsiya jarayonida sujudga kelgan hula,tla.r natijasida
vagtning isrof bo‘lishi va ke'sda tutilmagan texnik sharoitlar nati-
jasida texnologik ashoblarning ekspluatatsiyasi to'xtab qolishi;

— iste’molchining sog®lig'i va atrof-muhitga zarar keltiradigan
tovarning iste’'mol gilinishi.

Yangilikni Kiritish asosida foydaga ega bo‘lish ma’lum muddat-
da amalga oshganligi tufayli, tijoriy samara miqdori vagtini hisobga
olishni, ya’ni kelajakdagi daromadlarni hozirgi vaqtga keltirish, dis-
kontlash yordamida hisoblash kerak bo‘ladi. Diskont normasi yoki
foyda normasini yangilikni kiritishgacha bo*lgan rentabelli darajasini,
uni kititgandan keyvingi daraja o*rtasidagi farq bilan yoki bank krediti,
fond migdori darajasi bilan belgilash mumkin. Unda yangilik kiritish
natijasida olingan tijoriy samara migdori quyidagicha ifodalanadi:

i- H

=X xa, =ZJI, x(B, -C, - H.,)

Bunda: 3 — xo‘jalik yoki I.unra't samarasi; q;, tk —tadbimi amal-
ga ushmshnmg hushiang ich va pirovard vagti; xa — diskontlash koef-
fitsiyenti.

Uslubiy tavsiva bo‘limlari talablariga muvofiq bir vaqtning o‘zida
sarflanadigan xarajatlami hisobga olgan helda formula guyidagi
ko*rinishga ega bo*ladi: '

I=EB-U-K-J)*a
Bunda:

B, —t vaqtda innovatsion mahsuloti sotish natijasidagi daro-

mad;
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U, = tadbirlami amalga oshirish vagtidagi (t) joriy xarajatlar
(renovatsivaga sarflanadigan amortizatsiya hisobga olinmagan);

K, =1 tadbirarni amalga oshirishning  (vaqtdagi Kapital
qo°yilmalari (bir marta qilingan sarfiar); :

L asosiy fondlarning ¢ vaqtda harakaidan to’xtaydigan qoldig
qiymati;
9 — diskontlash koeffitsiyenti;

A, tarkibiga — belgilangan tadbirlarni amalga oshirish uchun
va tadbirlarni realizatsiya gilish oxirida o‘z-0‘zini amortizatsiyala-
maydigan asosiy fondlar kirishi mumkin, :

Shuni ta’kidlash joizki, asosiy fondlarga ajratilgan amortizatsi-
ya ajraimalaridan korxona o'z magqsadlarida foydalanishi mumkin,
chunki bu mablag‘lar molivalashtirish manbayi bo"lib xizmat giladi,

Shu bilan birga uslubiy tavsiyada ilmiy-texnik rivojlantirishea
yo‘naltirilgan tijoriy igtisodiy samara bilan birgalikda (EKT) tadbir-
lar samaradorligini kompleks baholashda bir vaqidagi xarajatiarni
(kapital mablag“lami goplash muddati) va bir vaqtdagi xarajatlar sa-
maradorligi koeffitsiyenti (ichki daromadlilik normasi) ko‘rsatkich-
laridan: foydalanish tavsiya etiladi; Tadbirlar samaradorligini baho-
lashda har xil vagidagi inveslitsiya, operatsiyaviy, moliyaviy faoli-
yailami amalga oshiradigan pul mablag ‘larining agimi (kirish, chig-
ish) ko'rib chiqiladi. Bunda investitsiya tadbirlarini amalga oshirish
xarajatlari ma’lum vaqtda uning natijalaridan ko*p bolishi mumkin.
Lekin boshqa barcha sharoitlarda samaradorlikni baholashda mavjud
faoliyatda eng muhim cheklov ijobiy saldoni olish bo‘lishi mumkin.

Umumiy holda tadbirlar samaradorligi (shu jumladan innovatsion)
olingan natijalarni ishtirokchilaming xarajatlari va manfaatlariga mos
kelishini ifodalaydigan kategoriya hisoblanadi. Tadbirlar samarador-
ligini baholash loyiha hujjatlarida ifodalangan ma’lumotlarga asos-
lanadi. Uning amalga oshirilishi samaradorlik orqali tasdiglanadi.

305

w -




Amalga oshirilganligi esa har xil nuqtayi nazardan qaraladi (moli-
yaviy, iqtisodiy, texnik, texnologik, mudofaa, ekologik va h.k.). Ma-
salan, moliyaviy jiliatdan amalga oshirganlik moliyaviy imkoniyatlar
mavjud ekanligini ko‘rsatadi. Uning mavjud emasligi yoki yetish-
masligi gabul gilingan qarorga aniqlik kiritishni talab etadi. -

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, yangilikni joriy etishning foy-
daliligi hagida tasavyur buyurtmachi va ijrochida bir-biriga mos
tushmasligi mumkin, chunki ulaming har biri 0z magsadini amalga
oshirishga harakat giladi. Shuning uchun, har bir tomon magsadiga
erishish darajalari bo‘lgan manfaatlar va ka‘rsatkichlar tizimini 0"z
belgilaydi. llmiy tadgiqotlar. tajriba-konstruktorlik ishlar natijalarini
yaratuvchi va tatbiq etuvehi ishtirokchilar jamoasi nafagat buyurt-
machilar manfaatini, balki innovatsion jarayonda o‘zining ishtirok
etishini asostab berishi lozim. Innovatsiyani jeriy etish samarador-
ligini ifodalaydigan koplab giymat va texnik ko'rsatkichlar mavjud
bo‘lsa-da, innovatsion mahsulotni ishlab chigarishga investitsiyani
sarflash hagidagi garor qabul gilishdagi baho muhim rol o*ynaydi.
Shuni ta’kidlash lozimki, loyihaning samaradorligi ijtimoiy va tijoriy
xarakterga ega. Demak, shunga muvofig innovatsiya tadbirlarining
yoki loyihaning ijtimoiy samarasi, uni amalga oshirishning ijtimoiy
tizimga ta’sirini, natijaga erishish uchun ketgan xarajatlarni ham hi-
sobga oladi. Bunda ijtimoiy magsad samarasi jamiyat a’zolari ehtiyo-
jlarini qondirish bilan davlatning ijtimoiy rivojlanish muammaolarini
hal gilishni ifodalaydi.

. Tijoriy samaradorlik ko'rsatkichlari yoki moliyaviy ta’minfash ti-
joriy tashkilotlar uchun inovatsiya tadbirlarini amalga oshirish bilan,
ko'zlangan magsad — foydani yuqorilashtirishni ifodalaydi.

Shunday qilib, ko‘rib chigilgan innovatsiya samaradorligini baho-
lash hagidagi Uslubiy tavsiyalar olim va mutaxassislarni optimal ka-
pital mablag*lar sarflashda samarali qarorlar qabul gilish uchun izla-
nishlari kerakligini ko‘rsatdi. Lekin Uslubiy tavsiyalardagi qarorlar
har fomonlama asoslanganligiga qaramasdan, barcha innovatsiya va
investitsiya ishlanmalari, tadbir va loyihalarni amalga oshiruvehilar-
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ning foydasini ko‘zlaydigan universal go‘llanma emas. Amaliyotda
har bir holatdagi namunali ko’rsatkichlarni, samaradotlikni oshirish-
ga yo'naltirilgan konkret hollardagi qiymat, muddati, natijalar sifatini
qo’yilgan magsadni amalga oshirish bilan bog*lash kerak.

Nazorat uchun savollar: |

1. Innovatsiyaning iqtisodiy samaradorligini aniglash qanday
amalga oshiriladi?

2. Yangilik kiritish samaradorligini baholashda qanday usullardan
foydalanish magsadga muvofig bo‘ladi? i

3. Innovatsion menejment samaradorligini tavsiflang.

4. Innovatsion menejmentni migdoriy baholash qanday amalga
oshiriladi? '

5. Innovatsion menejment samaradorligining konseptual asosini
gapirib bering. A

6, Innovatsiyani tatbiq etish samarasining qunday yo‘nalishlarini
bilasiz?

7. Innovatsion menejment samaradorligini baholashning mezon-
lar tizimini aytib bering. :

8. Innovatsion menejment samaradorligining turli ko*rinishlarini
avtib bering.

9. Innovatsion menejmentning samaradorligini baholashning gan-
day usullarini bilasiz?

10. ljtimoiy samaradorlikning komponentlari nima?

11, Innovatsion menejmentdagi «xatarli yondashuv» nimani ifo-
dalaydi? ; |
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GLOSSARIY

Additiv (lotincha additiviis — go*shaman) — qo‘shishga tegishli.

Akt (lot. actus — harakat, acfurn — hujjat) — 1) harakat, amal;
2) ma’lum shaklda tuzilgan rasmiy hujjat (dalolatnoma). 3) dramatik
asar yoki teatr tomoshasining tugallangan gismi (parda).

Animatsiya — ma’lum tezlikda tasvirlami almashtirish mahsuli-
dir. Bunda ma’lum vagt oralig‘ida, ma’fum sondagi bir xil o‘lchamga
ega bo‘Igan tasvirlar tezkor almashtiriladi. Natijada multiplikatsiyaga
o'xshash harakatlanuvchi (animatsion) tasvir hosil bo‘ladi. Filmlar
va video ma’lumotlaming asosini animatsiyvalar tashkil etadi, chunki
filmlar namoyishida bir soniyada 25-30 ta tasvir tezkor almashtirila-
di. Shundan gilib, videofilm tarkibidagi tasvirlami hisoblab chiqish
mumkin, ya'ni bir soatlik film 3600 soniyani. undagi tasvirlar esa 90
mingtani tashkil etadi,

Axborot — Ozbekiston Respublikasining 2002-yil 12-dekabrdagi
439-11-son «Axborot erkinligi prinsiplari va kafolatlari t0*g risida»gi
Qonuniga binoan, axborot — manbalari va taqdim etilish shaklidan
qgat’i nazar shaxslar, predmetlar, faktlar, vogealar, hodisalar va jara-
yonlar to‘g risidagi ma’lumotlardir.

Axborotlarni nzatish — axborotni uzatish deganda ehtiyojdan
kelib chigib, uni bir kishidan ikkinchi kishiga yoki bir kompyuter-
dan ikkinchi kompyuterga turli vositalar yordamida yetkazib be-
rish tushuniladi. Axborotlami uzatishning turli xil usullari mavjud
bo‘lib, ular kompyuter dasturlari yordamida, pochta orqali, trans-
port vositalari yordamida, aloga tarmog*i orqali uzatilishi mumkin.
Aloga tarmog‘i orqali axborotlamni gisqa vaqt ichida uzoq masofaga
uzatish mumkin. Bunda ma’lumotlarni uzatish vaqti sezilarli dara-
jada qgisgaradi.

Axborot turlari — matn, tasvir, animatsiya, audio va video.
Ma'lumki, axborotlarni insonlar bir-biriga uzatish jarayonida matn
ko*rinishdagi, jadval ko‘rinishdagi, tovush ko‘rinishdagi va tasvir
ko‘rinishdagi ma’lumotlardan foydalanadi.
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Benchmarking (inglizcha Benchmarking) — kompaniya faoli-
yatini rejalashtirishga yondashuv bo‘lib, mahsulot darajasi, xizmat
ko‘rsatish va ish usullarini muntazam baholashni nazarda tutadigan
boshga korxonalar faoliyatini eng yaxshi tomonlarini ochib berish,
o'rganish va baholash va olingan ma’ lumotlarni o°zining korxonasida
qo‘llashni ifodalaydi.

Biznes-inkubator — korxona {bo*lim, laboratotiya)ning biznes-
ning yangi shaklarini ishlab chigish bilan shug‘ullanuvehi tarkibiy
bo*linmasi.

Biznes-jarayon — reinjiniring — xo%jalik Jarayonini tashkil gilish
va boshqa tizimini muvofiglashtirish, u butun jarayonni mo‘ljallash
tamoyillari, sifatli sakrash, axborot mahsulotlarining samarali
texnologiyalaridan fovdalanishga asoslanadi.

Brend (ing. brand — marka) — marketingdagi atama. ma’lum mah-
sulotlar va xizmatlarni axborotlarda ramziy holda namovon bo‘lishi.
Odatda uning tarkibiga nomlar, logotip va boshga vizual elementlar
kiradi.

Brendda huquqiy va psixologik yondashuvni ajrata bilish kerak.
Huqugiy nugtayi nazardan ishlab chiqaruyehining mahsulotini belgi-
laydigan va uni huqugiy jihatdan himoya qilish kerak bo‘lgan tovar
belgisi ko'rib chiqiladi. Iste’molchilar psixologiyasi nuqtayi nazari-
dan iste’molchining xotirasida golgan axborat sifatidagi brend haqida
gap boradi.

Emerjeniylik {ing. emergence — shakllzmish, yangilarining ‘vu-
Judga kelishi) — gandaydir tizimda kichik tizim va uning bo‘laklarida
bo*Imagan o*ziga xos xususiyatning mavjudligi; ma’lum tizimni tash-
kil etadigan bog‘ligliklarni birlashtirmaydigan elementlar vig*indisi:
komponentlarning xususivatlarini, uning vaxlit holiga ' golishtirib
bo‘Imaydigan; «tizimli samara»ga sinonim bo*lgan tushuncha.

Ekspansiya (lot.expansio):

— dastlabki holatdagi cheparaning kengayishi, tarqalishi;

— davlat chegarasini, boshqa davlatlami bosib olish, ularga igti-
sodiy va siyosiy ta’sir o*tkazish bilan kengayish;:

300




— igtisodiy ekspansiya —o‘zga davlatlar iqtisodiyotiga zo‘ravonlik
bilan yoki kuch ishlatmasdan ta’sir o*tkazish;

— hoshga davlatlarni igtisodiy va siyosiy jihatdan garam gilish
magsadida ta’sirini o‘tkazish, o‘zgalar yurtini bosib olish.

Foydali model - ishlab chigarish vositalari va iste’mol buyumlari
hamda uning gismlarini konstruktiv bajarish sifatida tavsiflanadi.

Franchayzing — franshiza tijoriy konsessiya (fran. franchi-
sing — ozod etmoq) — bozor subyektlari o‘rtasidagi munosabat-
larning ko‘rinishi bo‘lib, bir tomon (franchayzer) ikkinchi tomon-
ga (franchayzi) ma’'lum haq evaziga (royalt)) ma’lum biznesga
franchayzer tomonidan ishlab jamoa tizimiga egalik qilish huqugi-
ni beradi, Franchayzing litsenziyalarning rivojlangan shakli, bunda
bir tomon (franchayzer) ikkinchi tomonga (franchayzi) ma’lum hag
evaziga uning savdo markalari yoki franchazer brendidan foydalan-
gan holda faoliyat yuritish huquqini beradi. Franchayzing - Kichik
korxonalarni ko*paytirish usuli.

Timiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari— yangi mahsu-
lot yoki texnologiyani yaratishda yangi bilimlami egallash va amaliy
foydalanishga qaratilgan chora-tadbirlar kompleksi.

Hmiy tadgiqet ishlar (ITI) — ma’lim vaqt ichida yangi texni-
ka yoki texnologivani yaratishda igtisodiy va texnik imkoniyalarmi
aniglash magsadida nazariy, gidiruv va fajriba xarakteridagi xususi-
yatlarga ega bo‘lgan tadqiqiy izlanishlar. ITI fundamental (yangi bil-
imlar olish). amaliy (anig masalalami hal gilishda yangi bilimlarni
qo‘Hash) tadqigotlarini qgamrab oladi.

Indifferentlik — logayd. beparve, befarq. Odatda betarailik si-
nonimi sifatida qo‘llaniladi. Indifferent rag‘bat, shartli reaksiyaga
olib kelmaydi, u reaksiya sharoitlariga befarg. Indifferentlik holati
(befarglik)da individ mugobil tanlovlar har xil yo'nalishlarga befarg
bo‘ladi. Indifferentlik nugtasi ma’lum davomiylikda yoki o' lchovdagi
befarglikdir.

Injiniring (ing. engineering — ixtiro, g'oya, bilish) — tadgiqotlar,
loyiha konstruktorlik, hisobat tahlil. etish, loyihani texmik-igtisodiy
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asoslash, ishlab chiqarishni tashkil etish va bashqarish vuzasidan
tavsiyalarni ishlab chiqish, ya’ni ishlab chigarishni tayyorlashni
vi mahsuloti realizatsiya gilishni ta’minlaydigan infratuzilma va
boshga sohalarga tijoriy xizmat ko' rsatadigan muhandislik maslahat-
lari yuzasidan xizmat ko‘rsatadigan majmua. Injiniring fan va texnika
sohasidagi xalgaro tijoriy alogalarning shakllaridan biri hisoblanadi.
Uning asosiy yo‘nalishi ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ish-
lanmalarini ishlab chigarishda tatbiq etish: uchun amalga oshiriladi-
gan xizmat ko‘rsatish hisoblanadi. Yana, injiniringni bevosita ish-
lab- chigarish jarayonini, uni qurilmalar bilan ta’minlashni xo‘jalik
obyektlarini foydalanish va mahsulot realizatsivasi bilan tijorat
maqsadida muhandislik-maslahatchilik xizmatini amalga oshiradigan
xizmatlar majmuasi deb ta’riflash mumkin. Injiring innovatsion fao-
livatning barcha bosqgichlarini gamrab oladi.

Inkubator (lot. inkubore — jo‘jalami bosib chigarish) — kurxu-
na (bo‘lim, laboratoriya)ning biznes (ya'ni tadbirkorlik)ning yangi
shakllari yoki texnologiyalarning yangi turlarini ishlab chiqigh bilan
shug®ullanuvehi tarkibly bo‘linmasi,

Innovatsion facliyat (frnovation activities) — iqtisodiy faoliyat
sohasidagi jarayonlarni radikal tarzda o‘zgartirishga yordam beri-
shi mumkin bo‘lgan biron bir yangilikni yaratish. Ba'zi adabiyotlar
ta'rifida yangi ijtimoiy talablarning an’anaviy me’yorlarga mos kel-
masligi yoki yangi shakllanayotgan g*oyalarning mavjud goyalarni
inkor etishi natijasida vujudga keladigan majmuali muammolarni ye-
chishga garatilgan faclivat.

Innovatsion loyiha (Innovation project) — bu loyiha magsadla-
rini amalga oshirish uchun zarur bo'lgan texnik, tashkiliy, rejaviy va
hisoblash-meliyaviy hujjatlarning vig‘indisidir.

Innovatsion menejment — korxona resurslarini va ijtimoiy iqti-
sodiy rivojlanishdagi innovatsiyadan maksimal foyda olish magsa-
dida uni tatbig etishda ishtirok etadigan xodimlarning innovatsion
fapliyvatni aniq magsadga yo*naltirgan boshgarish tizimidir.
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Innovatsion muhit (Inrovation environment) — innovatsiyalar-
ning yaratilishi, amalga oshirilishi va ilgari surilishini o"rab turuvchi
holat.

Innovatzion marketing — bu yangi tovarlar yoki xizmatlar yara-
tish, kengaytirish va qo‘llab-quvvatlashga yo*naltirilgan marketing
texnologiyalari majmuyidir. -

Innovatsion marketing texnologiyalarining o‘ziga xos xususi-
yati shundaki, ular jismoniy jihatdan mavjud bo'lgan mahsulot bilan
emas, balki uning ishlab chigilayotgan konsepsiyasi bilan ishlaydilar.
Bu esa an’anaviy marketingdan farqli ravishda, marketing tadgigot-
lari otkazishda katta giyinchiliklar yuzaga keltiradi.

Innovatsion potensial (Innovative potential) — o' zaro bog liglikda
bo‘lgan turli xil resurslaming umumiy yig'indisi.

Innovatsiva (ing. innovation— vangilik kiritish, aynan «innovatsi-
vaga investitsiyaga kiritishwni bildiradi) — bozorda sotilayotgan yangi
yoki takomillashtirilgan mahsulot, amaliy facliyatda foydalaniladi-
gan vangi yoki takomillashtirilgan texnologik jarayon ko'‘rinishida
amalga oshirilgan innovatsion faoliyatning yakuniy natijasi.

Innovatsiyalarning diffuziyasi (lot. diffusion —targalish, olib ke-
tish) — bir marta o*zlashtirilgan innovatsiyalarning tarqalishi.

Innovatsiyalarning hayotiylik (yashash) davri — vagtning bel-
gilangan davri, uning davomida innovatsiyalar bozorda faol yashash
gobiliyatiga ega bo‘ladilar va ishlab chigaruvehi yoki sntuvch;ga foy-
da va yoki boshqga haqiqiy fnydam keltiradi.

Inkbuziv (fr. inclusive — o°z ichiga oluvchi) = bu o‘z ichiga inno-
vatsiyalarning yaratilishi, amalga oshirilishi, ilgariga garab siljitilishi
va diffuziyasini oluvchi innovatsion loyihani yaratish bo‘yicha lshlai:-
va xizmatlarning majmuasidir.

Investitsiya (lotincha investio —o‘rash) — igtisodiyotni rivojlanti-
rish magsadida o‘z mamlakatida yolki chet ellarda turli tarmoglarga,
ijtimoiy-igtisodiy dasturlarga, innovatsiya, tadbirkorlik loyihalariga
uzoq muddatli kapital kiritish (go'yish).
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Investitsion loyiha —igtisodiy, ijtimoiy va boshqa manfaat ko*rish
maqsadida investitsiyalar kiritgan holda oldindan beligilangan mud-
dat mobaynida amalga oshiriladigan o*zaro bﬂg‘hq tadbirlar va ishlar
kompleksidir.

Intellektual mulk — jntellektual faoliyat natijasida olingan mah-
sulotga egalik qgilish. Intellektual mulk natijalari bo*lgan mahsulotni
yaratish, almashtirish va undan foydalanish huqugiy jihatdan himoya
qilinadi. Xalqaro intellektual mulk tashkiloti 1967-yilda (XIMT) to-
monidan la’sis etilgan Stokgolm anjumani hujjatlariga binoan intellek-
tual mulk deganda adabiy, rassomchilik, ilmiy ishlanmalar, tadgigot
ishlarining bajarilishi, ilmiy ixtirolar, sanoat namunalari, fovar va
xizmat ko‘rsatish belgilari, firma nomlari, tijorat vo‘nalishlari tu-
shuniladi.

Iqtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkileti (IHRT) — rivoj-
langan davlatlarning xalgaro igtisodiy tashkiloti bo‘lib, bozor igti-
sodiyotining erkinligi va xalgchilligi tamoyillarini tan oladi.

Ixtiro — qurilma, moddalar; usullar, mikroorganizmlar shtamm-
lari, hayvonot va o'simliklar hujayralari bilan ishlash; ko‘rsatilgan
obyektlardan yangi yo‘nalishlarda foydalanish. Ixtirolar yangi texnik
yechimlarda aks etgan ilmiy g*oyalar asosida yugqori texnika datajasi
va mahsulot sifatini ta’minlashga qaratilgan.

Kanonlashtirish (yunon. kavovi) — tartibga solish, aniglash, go-
nunlashtirish.

Kongurent emaslik — kishilar tajribasining va ularning o‘zlari
hagidagi fikrlaming bir-biriga mos kelmasligi. Uning namoyon
bo‘lishi xavotir, xafa bo‘lish, shaxsning magsadsiz harakatlarida ifo-
dalanadi.

Konvergensiya (lot. converge — yaginlashtiraman) — yaginlashti-
rish jarayoni, har xil ma’nolarni umumlashtirish (har xil ma’noda).

Konyunktura (lot. comjunciure — bog‘layman, ulayman) —
kishilarning qandaydir faoliyat sohasidagi har xil voqealarni bir
vagtda ozaro bog'liglikda sodir etilishini ifodalaydi. Ma'lum joyda
ma’lum vaqtdagi, har xil sharoitlar vig'indisi.
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Korrelatsiva — bitta yoki bir nechta tasodifiy migdorlarning o“zaro
bog‘ligligi. Bunda bitta yoki bir nechta miqdorlarning o‘zgarishi
tizimli ravishda bitta yoki bir nechta migdorlarning o*zgarishiga olib
keladi. Tkki tasodifiv korrelatsiya koeffitsiyenti yordamida amqlanadl

Lizing (ing: lease — ijaraga berish) — kompaniyalar asosiy fondini
moliyalashtirish bilan bog‘liq bo‘lgan xizmat ko'rsatish ghakli, As-
lida shuni ishlab chiqarish vositalarini uzoq muddatga ijaraga berish.
Ijara muddati tugagandan so’ng ishlab chigarish vositalari kompaniya
ixtivorida goladi.

Marketing (ing. marketing — solish, bozordagi amalga oshadigan
savdo) — tovar va xizmatlami realizatsiya etish mexanizmni yaxlit
jarayonlar majmuyi mfatlda boshgarish. Xalgaro standartlar yordami-
da mulkni baholash qo‘mitasi (XSMBK yoki MKSOIL). Bu xalqaro

nodavlat tashkiloti 1981-yilda BMT tomonidan tashkil topgan va
uning iqtisodiy va ijtimoly kengashining a’zolik ro‘yxatiga kiritil-
gan (EKOSOS igtisodiy va ijlimoiy kengash). XSMBK milliy kasaba
jamiyatlari yoki baholash idoralari vakillari tamonidan a’zo bo'lish
mumkin. ESSMBKning asosiy magsadi mulkni baholash vazifalarini
kasaba uyushmalari tomonidan anglab yetish hisoblanadi.

Merjer — bitta kompaniyaning ikkinchisini yutib yuborishi tu-
shuniladi, bunda ikkinchi kompaniya magomini yo‘qotmaydi. Yangi
kompaniya tashkil etilmaydi.

Moliyaviy investitsiyalar — bu davlat yoki korporatsiyalar chiga-
rpan aksiyalar, obligatsiyalar va boshga gimmatli qog'ozlarga, shu-
ningdek, bank depozitlariga kapital qo"yishdir.

Moliyaviy tizim — lizingning bilim muddati, llzmg obyektidan
foydalanish muddatiga teng. Odatda lizing muddati tugagandan
so‘ng, lizing obyektining qoldiq giymati nolga yagin, lizing obyekti
lizing oluvchiga o‘tib ketadi. Mohiyatiga ko‘ra lizing oluvchi uchun
lizingning. bu turi magsadli moliyalashtirish hisoblanadi (lizing
obyektini sotib olish uchun olingan mablag®).

Multiplikativlik — tizim elementlari funksiyalarini pozitiv va
negativ samaralarining ko‘payib borishi (yig* indisi emas). Masalan,
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tizimning to*xtovsiz ishlash ehtimolligi, uning bo‘laklarini to*xtovsiz
ishlashiga bog®lig.

Novatorlik {lot. novator - vangidan quruvchi ixtirochi, yangilik
varatuvchi) — insonning yaratuvchanlik facliyatidagi yangilikning
mehnat jarayonidagi ijodiy gobiliyatning namoyon bo*lishi.

«Nou-xau» (ing. know-how — ganday bo‘lishini bilaman) — ishlab
chigarishda ma’lum bo‘lmagan sotish va xarid etish vositasi bo*lishi
mumkinligi yoki boshqalarga npisbatan ragobatda ustun bo‘lishi
uchun fnvdalatmdtgan noyob texnologiya bilimlari, ko‘nikmalar hi-
soblanadi. Bunga gaysidir soha yoki mutaxassislik muvvafTagiyatli
amalga oshirish uchun kerak bo‘ladigan ma’lum yondashuviardan
iborat bo*lgan axboratlar yig'indisi bo‘lib, unga formulalar, usullar
ashoblarning chizmalari kirddi. Ba’zi bir huqugiy ishlarga raqobatda
ustunlikni ta’minlaydigan potensial yoki har xil maxfiy axborotlar
kiritiladi.

Oligopoliva — bu ko'p songa ega bo‘lmagan sotuvchilarning bo-
zordagi hukumronligini amal gilish shakli hisoblanadi (oligopolistlar —
yun. oligos — kam sonli, savde gilaman). Bozorda kam sonli sofuv-
chilar faoliyat ko‘rsatar ekan, ular sheriklarining xatti-harakatlarini
hisobga olishlari kerak. Har bir firmaning garori. bozordagi hayotga
ta'sir o‘tkazadi va boshga firmalar garorlariga ham bog’liq bo*ladi.

Operativ lizing — lizing hagidagi bitim muddati, lizing obyek-
tidan foydalanish muddatidan ancha gisqa. Bitim muddati tugagan-
dan so‘ng ohyekt egasiga qaytariladi yoki lizing muddati uzaytiriladi.
Lizing obyektidan foydalanayotgan subyekt goldiq giymatda sotib
olishi ham mumkin. Shartnomada texnik xizmat ko‘rsatish, kadrlarni
o‘gitish va hokazolar ko‘zda tutiladi. Shartnomada lizing muddati tu-
gashi bilan, obyekini lizinglovchiga sotish mumkinligi ham qayd eti-
ladi. Odatda joriy yil davemida tomonlar bitimlarni tuzish huquqiga
ega bo'Imaydilar.
yalning gnoseologik mndelhm va qarorlanm qabul qlhshmng umumiy
usuli. Paradigma mutlaq, ilmiy, davlat, shaxsiy (induvidal, subyektiv)
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va umumiy ko‘rinishda bo‘ladi. Umumiy paradigmalarga ko‘p sonli
kishilar tomonidan gabul gilinadigan namunali qarorlar, dunyodagi
modellar va uning gismlari, tarmoglar bilim sohalari, hayot va ega-
lik sohalari kiradi. Sanoat mulkini himoya qilishning Parij konvensi-
vyasi xalqaro sanoat mulkini himoya qilish bitimi 1883-yil 20-martda
Parijda gabul gilindi. 1990-yilda Bryusselda qaytadan ko‘rib chiqildi.

1991-yilda Vashingtonda, 1925-yilda Gaagada, 1934-yilda London-
da, 1958-yilda Lissabonda, 1967-yilda Stokgolmda qaytadan ko* rib
chigildi. Stokgolmda 1979-yilning 2-oktabrida yana o'zgarishlar
kiritildi. Sanoat mulkini himoya gilish yuzasidan tuzilgan xalgaro
bitim birinchi va eng muhim kelishuv hisoblanadi. Bugun tashkilot
xalqaro intellektual mulk tashkiloti deb ataladi.

Patent — bu sancat mulkiga egalik gilish va bu huguglami
go‘llashni ifodalovchi hujjat. Patent birinchi bo*lib ixtironi muallifiik
uchun foydali model yoki sanoat namunasi va ulardan foydalanish-
ning alohida hugugini tasdiglaydi.

Paternalizm (lot. paterrus — ota, ntahqj — 1) homivlik yoshlar,
go‘l ostidagilarni himoyaga olish; 2) ba’zi bir davlatlardagi mehnat

munosabatlarida — qo‘shimcha imtiyozlar, subsidiyalar. kadrlami
saglab qolish, mehnat unumdorligini oshirish ziddiyatlarini yumsha-
tish maqsadida tadbirkorlar tomonidan beriladigan to‘lovlar tizimi;
3) xalgaro munosabatlarda — yirik davlatlarni zaif davlatlar, mustam-
laka, otalig‘iga olgan davlatlarga homiylik qgilishi; 4) daylatlararo mu-
nosabatlarda davlatning fugarolariga nisbatan olib boradigan siyosati,
‘davlatning aholi turmush darajasini va farovonligini oshirishga qara-
tilgan siyosati.

Paushal to‘loviar — litsenziya bitimlarida ko‘rsatilgan obyekt-
lardan samara, foyda olinguncha foydalanish uchun to‘lenadigan
to‘lovlar. Odatda paushal to‘lovlar litsenziya bahosi hisoblanadi.

Portfel investitsiyalar — mulkdan daromad olishda huquqg beruy-
chi gimmatli gog‘ozlarga kapital qo*yishdir,

Psevdoinnovatsivalar (Subinnovations) — texnika, va lexnolo-
giyalarningeskirganavlodini gismankuchaytirib, yangilik ko’ rinishini
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berish yoki yangi bozorlarda ehtiyojga garab eski ko'rinishdagi texni-
ka va texnologivalarni sotishga garatiladi.

Proteksionizm — chet el raqobatidan ichki bozorni ma’lum chek-
lash tizimi yordamida himoya etish siyosati. Bunday siyosat, bir to-
mondan, milliy ishlab chiqarishning rivojlanishi va mamlakatdagi
ishlab chigarishni himoya qilishga yordam bersa, ikkinchi tomondan,
iqtisodiyoini turg*unlik, monopollashuv holatiga va milliy tovarlar-
ning ragobatbardoshligining pasayishiga olib kelishi mumkin. Lekin
proteksionizmning aksincha ta’siri ham bo‘lishi mumkin. U muvo-
fig ravishda yuqori boj soliglari bilan himoyalangan. Mahsulotlar-
ning yugori bahosi ushlab turiladi. Xorij raqobatidan himoyalangan
tarmogda texnika taraggivotini rivojlantiradigan rag*batlantirish pa-
sayadi, bojxona nazoratidan qochib qonunsiz fovarlami olib kelish
kuchayadi. Mamlakatlardagi savdodagi sheriklarning javob tariga-
sidagi chora-tadbirlari, davlatming himoyasidan olgan foydalariga
nisbatan milliy xo‘jaliklarga ko'proq zarar yetkazadi.

Reinjiniring (biznes-jarayonlar reinjiniringt) (ing. Business-
process reengineering) — tashkiliy-tavsiyaviy va normativ hujjatiar
asosida ishlab chiqarishi-xo*jalik va moliyaviy igtisodivotda maksi-
mal samaraga erishish uchun biznes jarayonlarini fundamental holda
anglab vetish va tubdan gavta loyihalashtirishni ifodalaydi. Reinjini-
ring muammoli ma’lumotlarni menejerlar va axborot tizimini ishlab
chiqaruvchilarga tushunadigan maxsus vositalar va ishlanmalardan
foydalanib tavsif etadi,

Roundmapping — boshqgarishni innovatsion texnologiyasi deb tu-
shunish mumkin, agarda; a) mavjud texnologiya mamlakatdagi yirik
korporatsiyalarda foydalanilmasa (ular haqida fagat disscrtatsiyada
s0‘z yuritilsa) yoki kam, istisno holida ishlatilsa; b) bu texnologiya
fan'va ilg'or tajriba natijasi bo*lsa.

Sanoat namunasi — tashqi ko‘rinishni ifodalaydigan haduy
konstruktiv yechim bo‘lib, ishlab chigarishning texnik darajasi bi-
lan uning tashqi ko*rinishi mahsulotning mqnbathardnshhg]m ifoda-
laydigan muhim elementi.
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Sifat — bozor igtisodiyoti sharoitida firmani, muassasani avio-
riteti, foydani ortishi, uning raqobatbardoshligini, gullab-yashnashini
ta’minlovchi asosiy ko‘rsatkichdir. Mahsulot sifati — korxona, tashia-
lot va firmalaming faclivatini baholovehi asosiy ko rsatkich,

Sifatning asosiy ko‘rsatkichlari — to‘g'ri ishlashi, belgilan-
gan vazifalarni bajara olishi (moxasarens naznavenns), ishonchli-
lik, saglanuvchanligi, uzoq muddat ishlay olishi { AO/ITOBEHHOCTE),
saqlanuwcha.nlik(cuxpau&emunm};exnulugikligi(mxﬂmmmquﬂﬁmj,
standartlarga va boshqa talablarga javob berishi kabilardir.

Sinergetika (yun. amalda, birgalikda) — fanlararo ilmiy tadqiqot-
lar yo'nalishi bolib, uning vazifasi tabiat hodisalarini va jarayonla-
rini o‘z-0'zidan tashkil etiladigan tizim (kichik tizimlardan tashkil
topgan) tamoyili asosida o‘rganishni ifodalaydi; 0‘z-o‘zidan vujudga
keladigan, bir-birovini quvvatlaydigan har xil tabiatga cga bo‘lgan
tarkiblarning ajralib. bo‘linib ketishini o‘rganadigan fan. Sinerge-
tika dastlab fanlararo yondashuy sifatida ifodalangan, o‘z-o‘zidan
shakllanadigan jarayonlarni boshgarish tamoyillari, bir xil bir-biriga
bog'liq bo‘lmagan tabiiy tizim sifatida tasavvur gilinadi va uni ifoda-
lash uchun umumiy matematik apparat bo‘lishi kerak.

Tajriba-konstruktorlik ishlari (TKI) va texnologik ishlar (TT) -
texnik topshirig asosida tajriba nusxasini tayyorlash va sinash asosida
texnologik, konstruktorlik hujjatlamni ishlab chigish bo*vicha chora-
tadbirlari kompleksi. ;

Texnologiklik - bu muayyan tashkiliy-texnologik va ishlab chiga-
tish sharoitlarida hamda mahsulot ishlab chigarish bo*yicha belgilan-
gan ko‘lamlarda buyumni tayyorlash tejamkorligi.

Tovar belgisi — mahsulot garashli bo'lgan firma mahsulotining
kafolatlangan, a’lo darajadagi reklamasi hisoblanadi. Bunday bel-
giga egalik raqobat kurashida katta ustunlik beradi, sotish bozori-
ning o'sishiga imkoniyat yaratadi. Tovar belgisiga egalik qilish, uni
boshqarish va undan nogonuniy foydalanishni tagiglashi mumkin.

Valentlik (ing. — validity) — tadqgigot usuli va natijalarining
mo‘ljallangan vazifalarga qanchalik mos kelganligini belgilaydigan
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o°lechov. Xususan, valentlik eksperimental psixologiya va psixotash-
xisda fundamental tushuncha hisoblanadi.

Venchur (ing. venture — jur’at gilmoq, tavakkal qilmog) — sar-
moyalarni tavakkalchilik asosida yoki xatarli kiritish.

Venchur moliyalashtirish — sarmoyalamni xatarli kiritish.

Xeksher-Olin teoremasi (ishlab chiqarish omillari nisbiylik
modeli nazariyasi) — ortigcha omillarga ega bo‘lgan davlatlarda shu
omillar kop ishlatiladigan tovarlarni ishlab chiqish va eksport qilishi,
qandaydir omil kam bo'lsa, suddi shu omil asosida varatilgan mahsu-
lotlarni import gilish kerak degan garash.

Chegaraviy naflilik nazariyasi — iste*molchilaming bozordagi
xatti-harakatlari talabning shakllanishi va talab egri chizig*i ko'rinishi
qonuniyatlarini ifodalaydi. Chegaraviy naflilik nazariyasi, baholar
shakllanishini umumiy gonumiy ifodalab naflik bilan xarajatlar, talab
bilan taklif o‘rtasidagi o*zaro bog liglikni belgilaydi.

Shaxsiy paradigma — aniq bir shaxsning qarorlarini gabul qilish
usuli modeli. :

Shtamm (nem. stgrim—asos, tana) —jinsizyo’lbilanko*payadigan,
sof holda olingan viruslar va organizmlar. Ko*pincha mikroorganizm-
lar mitoza vordamida ko'paysa, jinssiz yo‘lda ko*paygan mikroorga-
nizmlar odatda boshlang*ich irsiy va morfologik bo‘laklarga o0‘xshash
bo‘lgan klon chiziglaridan iborat bo*ladi.

Yangilik — ijodiy fikr bo'lib, ishlab chiqarish-texnologik fao-
liyat clemenilarida o*zini namoyon etadi va keyinchalik yangilikni
joriy etishda yoki innovatsiyada yanada rivojlanishi mumkin. Yan-
gilikka katta igtisodiy sarf-xarajatlarmi lalab gilmaydigan kashfiyot
voki ratsionalizatorlik taklifini kiritish mumkin. Asosan u texnologik
jarayonni mukammallashtirishga yoki ishlab chigarish-xo‘jalik fao-
liyatini tashiil gilishga imkon beradi.
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QISQARTMALAR RO*YXATI

ITTKI (NIOKR) - ilmiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik ishlari.
ITI - ilmiy-tadgiqot ishlari,

ITT - ishlab chigarishni texnik tayyorlash.

KT - ishlab chigarishni konstruktorlik tayyorlash.

AQSH — Amerika Qo’shma Shtatlari.

BMT - Birlashgan Millatlar Tashkiloti.

XSS (ISO) - xalqaro sifat standarti.

SIS/TRQ —sifat menejment tizimi. Bargaror rivojlanishini boshqa-

rish yuzasidan tavsiyalar. '

TKI — tajriba-konstruktorlik ishlari.

TKB — tajriba-konstruktorlik byurosi.

1L — innovatsion loyiha.

[HD - innovatsiyaning hayotiy davri.

IN — innovatsion faoliyat.

I'T] - ilmiy-tadgiqot instituti.

KB - konstruktorlik byurosi.

00%Y —oliy o'quv yurti,

1IB ~ ilmiy-ishlab chigarish birlashmasi.

MTT — moddiy-texnika ta"minoti.

IF — innovatsiya faolligi,

IS’H — innovaision strategik holat.

NMA — nomeddiy aktiviarn

DMEK - davlat mulk go*mitasi.

MEB — maxsus konstrukiorlik byurosi.

KHUT — konstruktorlik hujjatlarining umumiy tizimi.
ITTUM — ishlab chigarishni texnologik tayyorlashning umumiy

tizimi.

ITKT —ishlab chigarishni tayyuﬂa&h tadbirining kompleks grafigi.
ITX — injener-texnik xizmatlar.
IXRT — igtisodiy hamkorlik va tivojlanish tashkiloti.
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TFMBMT (YUNESKO) — Ta'lim, fan va madaniyat ishlari
bo‘vicha Birlashgan Millatlar Tashkiloti.

SKMAT — strategik va kelajakka mo*ljallangan axborot tizimi.

TKMAT — taktik va kelajakka mo*ljallangan axborotlar tizimi.

AT - axborot texnologiyalari. '

ABJ — avtomatlashtirilgan biznes jarayonlari.

TQM — global bo‘lmagan darajada sifatni boshqarish.

1AM — intepratsivalashgan axborotlar muhiti.

LJAM = axborotlarning nmumiy makoni.

ITB -~ interfaol texnik boshqaruv.
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Xorijiy adabiyotlar

1. Making Innovation Work: How to Manage It, Measure It, and
Profit from 1t .

Author: Tony Davila, Marc Epstein, and Robert Shelton

Publisher: Pearson cducation Inc, 2013

This book presents a formal innovation process that has been proven to
work at large companies like HP, Microsofi, and Toyota. The authors base
their recommendations on their consuliing experience and a thorough re-
view of innovation research. All aspects of innovation management are dis-
cussed, including how to design a management system for innovation, how
to measure and reward innovation, and how to nurture an innovative culture.

2. Innovation to the Core: A Blueprint for Transforming the Way
Your Company Innovates _

Author: Peter Skarzynski and Rowan Gibson

Publisher; Harward business Press, 2016

Drawing on their experience as consultants and business sirategists, the
authors show how a variety of companies have overcome the barriers to.
successful, profitable innovation. The aim of this book is to provide practi-
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cal examples, tools, and methods for bringing innovation to the core of your
business, organization, and culfure, Al Ries called this book the bible of
innovation. :

3. Innovation Management and New Product Development

Author: Paul Trott

Pubiisher: FT Prentice Hall, Fifth edition, 2011

Now in its fourth edition, this book offers an excellent i:ﬁmdﬂ-:ﬁqn to
all aspects of innovation management. The book covers topics like innova-
tion and uperatlﬂns tmanagement, managing intellectual pmpf:rt)r, managing
R&D, stratezic ﬂlﬂms, the new product development process, and market
research. If vou're new to innovation management, then this is an excellent
start.

4. Managing Innovation: Integrntmg Technological, Market and Or-
ganizational Change

Author: Joe Tidd and John Bessant

Publisher: Wohn Wiley and Son’s Ltd, Fourth edition, 2017

This book summarizes the latest research on innovation topics, provides
real-life case studies to contextualize the research topies, and includes com-
ments from practicing managers of innovation. It is a good follow-up to the
hook by Paul Trott mentioned in number 3. above.

5. The Other Side of Innovation: Solving the Execution Challenge

Author: Vijay Govindarajun and Chris Trimble

Publisher: Harward Business School Publishing, 2012

Innovation often fails not at the fuzezy front-end, but at execution. This
bodk focuses solely on implementing innovation, on turning ideas into prod-
ucts. Ideas are only beginnings. Execution is the hard part of innovation.
The book comprises two parts: how to build a team and hnw to run disei-
plined experiments.

6. HanoBanuoHRLE ACHEKTR YPARIEHHT KOPNOPATAEHLIMN J¥a-
mHaMA. Yuehnmk.

Asmopw: Cengnos A.B., Camuxos b.B., Camnxosa H.C.

Hzoamervcmeo: Jamkos n K, 2013 .

B KHHTE HCCAedoBalbl JHCKYCCHOHHEIE NpOGIeMEl YOPaBICHHA KOp-
MopaTHBHBIME EHE]HH'.M' B YCIOBHAX DEIBHTHE WHHOBANWOHHLRIN COIH-
ALAO-IKOHOMHYECKUX OTHOWEHNH, BhiseieHsl HHHOBALWORHBIE ACTCKTRL
YIDEBIEHHT SHAHKAMMK B LIEHHOCTHO-CMBICITOROH, OpralisaioHHol 1 Kor-
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HWTHRROH DogcHeTeMax npeanpuarius. ONHCANL HECTPYMEHTE A crocobsl
MOBLILICHHA KAYECTEA YIPABICHNA KOPIOPATHEHEIMY IHAHUAMK, IPOaHA-
H3MPOBAHA BIAMMOCBASH CTPYKTYPHO-TCHETHYECKHX B iy HKUFOHATBHBIX
DCHOBAHHI PACINEPEHHOND BOCIPOH3BONICTER HHTELIEKTY AIBHOTD KANKTA-
na coppeMenuol gupmeL

7. AnnoBaLMONEEHE MenemxMenT obpasosanus: yaednoe nocobne.

Aemop: Baswnesns A M.

Hidamerwcmeo: FOunTa-TJana, 2011 ©

B yue6uomM nocoliEM packpeTa CYUTHOCTE MHHOBAIHOHHOIO MEHELN-
MEHTA, OIHCAIL 0COOSHHOCTH HHHOBAIHOHHOTO NPOLECCH, JaHO mper-
CTARNERHE 00 MMHOBAIHOIIOM HOTEHUMANE Beiciuel nixons:. Ocoboe BEH-
MEHWE VESNENO METoZaM TUAHHPOBAHHA HHEOBAIAOHHOR ISRTEeTEHOCTH
yueBHEIX CIPYRTYP H MCTOTHHKaM ef (HAAICAPOBAHNS, 2 TAKHKE METOLAM
pacuéta >QHeRTHEHOCTH PE3VIETATOB HHHOBAIMONHON AearensHOCTH. B
KOHile Kaxnoit TeMB! MPUBEACHE! TECTOREIC 3a1AHMNS [N CAMOKOHTPOIA.

2. Mnnossuuosnsiii menesEMenT: yuebnoe nocodue.

Asmopw: Kyanenos B.T., Kysuenos A.b.

Hvamensemeo: Hunre-Tana, 20101

B yuefinosm nocobHH Paccra3ane O CTAHOBASHHY, OPraHEIAUNM W OC-
HOBHBIX WEPTAX MHHOBAIHONHOIO MEHCRKMERTA, ODHCAHEL TeHASHUMH
pazBMTEA MHHOBAIFOHHOMO NPEINPHHHMATEIECTRA, Janw Ga3oBRic CBEAR-
M 0 TOHATHH HETELIEKTYANbHONH CODCTBEHHOCTH, HIN0MEH I METOABL e
OLERKH, PACCMOTPEHbE [IPHHIANG! AHEOBALHOHHOTO NIAHHPOBARKA, NPO-
FHOAHPOBAHHA B HUHAHCHPOBAHMA HHHOBAITH.

0. MunoBanuoHbii MeHeEMENT: yuedroe nocofue 1/ BY30B,

Asmopuw: Asepuenxos B.H., Bannmaep E.E.

Hadamenscmeo: QIITHTA, 2011 1

B yueBnom nocoGHR paccMOTPEHEL I, 3a0a4H, CYITHOCTL, NPEEMBI
HHHOBAIHOHHOTO MEHE/KMEHTA, AAHA KNACCHDHKALHA HHHOBAIHH, OHCa~
HEL 3Tallel B CTPYKTYPA HHHOBANHOUHOIO DpoHecca. OcBelieHbl BOOpOoCE
rOCYIAPCTESHADIO PEIYIHPOBAHMA K OPTAHH3ALIH HHHOBAIMOHHON nes-
TeJIBHOCTH B BY3aX, HAIOKCHBI MTPHHLMIE UPOBSISHHA MAPKETHHTOBOTO
aWaATHAA ¥ paspadoTKR GH3HeC-I/1AHA, NPOAHATH3IUPOBARE IPOGIEMEL HH-
RECTHPOBAHHSA B HHIOBAMMOHHBIC MPOEKTH BRICHIIX yueOHbIX 3ABCICHNI.
IIpneenensl oblte CBeAEHHA O CHCTEME YTIDaBAeHHA yueDHEIM npouec-
COM, YK&3AHE! TPeGOBSHHA K MEHEIKEPAM, 3AHATEM B cepe REHOBAIHH.
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10). BenuypHuIH MeHELEMENT: Yefiioe nocobme.

Asmoper: Poroga EM., Ticaneino EA., Guaccens DA,

Hioamescmso: Hapareasermit oM TocynapcTBeRnoro yHnrepen-
TeTa — Boicmed mxosbn sxoHOMEKH, 2011 1

B yueGHoM MOCOGHR pagcMOTpEHEL UPEANOCEETKH POPMHPOBEHNA BeH-
uyypHoro OusHeca B Poccum m 3a pyGesou, PACKPbITLHL IPUHLMIG! YIPRE-
fNeiuA ¥ (HHAHCHPOBANNS WHHOBALMOHHOH JSATENBHOCTH UpraHHzauni,
DPOaHANHHPOBAHE] NPOGTEME PEATH3AUNH NPOSKTOR R BHICOROTEXHOIO-
THYHBIX OTPACTSEX AKOHOMAKH W HUHOBANHOHHOTO DHIHECA. VHAZAHET Xa-
PaKTCpHblC YePIbl BEHIYPHOIO KAATANA, 0B03HaYeNa ero poh B coBpe-
MeHHOH 3ROBOMHKE, H3JIIKEHL METOJL! YIPABISHHS BEHTYPHBIMI NpOSk-
Tamu. llpoanannanpoBas PEIHOK HeQOPMAILHOTO BEMIYPHOTD KanWTana,
OOHCAHB! OCODSHHOCTH KOPUOPATHBHRIX BEHAYDHBIX HEBECTHUAN, NpHBe-
JEHB! MPYMEPHE VOTSITESIX POCCHITCKRX BCHIYPHEIX (OHIO0B.

11. HusosanHouns!i Menemevent: Yaedamy.

Asmop: benges IOM.

Hizdamenscmso: Jamwos u K, 2013 .

B yueOHuKe PaccMOTPEHEl OCHOBHEIE NUHATHA W ONpe/ieNenna HEHOBA-
HOHHOTO MeHeKMeHTa, ONMHCAHE MOLEH eAHHIYHOTO H HENPEpEIBHONG
HHEOBAIROHHOTO PASBHTHA, MOICAE KOMNCHCAUHOHHOIO MHHOBALHOHHD-
ro pasBHTHA, NPOAHANRIAPOBAREN NPOFIEME! PECTPYKTY PHIALMMK CHCTEMEL
MeHe/pEMeHTd B Poccii. ORApaKTEPHIOBARE 0ORekTH HHTEANCKTYanBHOM
¢obCTBEHHOCTH, HANMKEHA CTPATErHA opMupoBanus PpPeKTHEROID O1e-
HECTBEHHOIO WHHOBAUMOHHOTD MeHeAkMenTa. KpoMe Toro, B ydedmuxe
RAHb METOAHYECKHE VKAZAHUA 10 NOUIOTOBKE pedeparos, KYPCoBEIX W
KOHTPOTEHEIX padorT.

12. HunoBanuoEALIH MeHeTRMenT: Yuebuoe nocodme.

Asmwop: non pex. A.B. baprimesoii

Hsoameascmeo: Jamxon n K, 20121,

B yueGHOM NOCOGHH NPHBEIEHE! CBEIERNS O CYNIHOCTHE W OCHORHAIX
HepTaX HHEOBALHOHHON AesTeLHDCTH, ONACANE OpTaARN3AHORNHEE (op-
MEl HHHOBATIHOWHOTO [IPEANPHHHMATETECTRE, HINOKEHT! MeTOIk ero ro-
CYNAPCTBENHOTO PETYNHPOBAHHS. Pacc.um'penﬂ npoBIeMEl OXpaibl AH-
TEMNERTYANBHON cOGCTREHMOCTH, MEPEHHCICHR PHCKH B HHHOBALEOHHOM
HPSANPHHITMATENRCTEE, HAROBAIMOHARYX [POSKTEX, COOPMYIHPOBAHLL
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peMManne yaereno opravszainy HHOKP # naren THO-ITHUEH3HOH Hoil ges-
TCNEHOCTH BHHOBAUMOHHBIX NpeAnpAATHE.

16. JTmzaurosstil Grigec: yuednme.

Aemop: Diinocodona T,

Hadamenscmeo: Foumwmu-J/lona, 2012

B yueGnuke nana aﬁm,aa XapaK FCPHCTHRA THIHHIA, PaccMOTPEHBL 0C0-
GEeAHOCTH THIMHIOBOIO OH3Heca B COBpEMEHHEX YCIOBHAX rNoDATA3A-
min. [IpegcrasicHo HOPMATHBHO-[PABOBOE ODECIEYEHHE BHY TPLHHETO "
MEXKIYHAPONHOTD JIEHErE, WCCIENDBAHE! TEHACHINH | NEPCHERTHER! 10
PAIBHTHS B MUpOBOH 3r0HOMUKE. TIpoasann3WpORAHE] TTPobieMEl HHTErpd-
M SKOROMWKH POCCHE B MHPOEOE X02AHCTRO H MEXAyHAPOAHKH GHiec,
OCBeIleN bl BOMPOCH YIpasIeHHs KOHKYpeHTOCHO-CO0HOCTRIO W HHHOBALH-
OHHBIM PASBUTHEM MPOMBILILICHHOCTH.

17. TeopHs B NPaKTHKE HAHOBATHKH: YaebHoe nocohie.

Aemop: Mammn H.H.

Hioamenscaeo: Jloroc, 2008 .

B yucOHOM NOCoDAH ONMACAHA HCTOPHS CTAHOBASHHS Hnunmw H
NOCTCOBETCKHX CTPAHAX H 32 pyleioM, HomeHbl TEOPETHEO-METOAONOIH-
HeckHe OCHORE HHHOBATHEN, PACCMOTPEH RHHOBAIMOMHLI Tponece, JaHo
OpeICTaBIeHHE 0 WHIHEHHOM [MEKIE HIMETHE, YKA33HE MCTOIOR YITpasie-
HEA MpoeKTamMy ArHosalif. [TpoananisHpOBaHE! HHEOBAIWONHEIE PUCKH H
cnoco0K! HX OLEHKH 1 CHUYKCHES, OXBPAKTEPHI0BAN HHHOBALHOHHLIH OTIHIT
POCCHACKAX TPENIPHATHIL, NPUBEIEIEl CIPATETHH HHHOBANHOHHOND pai-
prTaA (upmsr. Ocoboe RIMAREE YASICHO BOTIPOCAM BEHTYPHOID IIpei-
NpPHHAMATENRCTEA.

18. ¥nparienne pUcKAME B HHHOBAUHOHHO-HABECTHIHOHAOH Aen-
TelLROCTH NpeNpuATHR: Yuebnoe nocolue.

Admopa: Banmun K.B., TTepegepaes H.H., Tonos PC.

Hidumenscmen: ,I[nmm uK, 2012,

B y4ebHOM TIOCOBMH HIIOCKEHE OCHOBH PHCK-MEHCIDKMERT B HINIO-
BAITHOHHO-HHBECTHIHONAON ASATEALHOCTH HA MAKPO- 1l MEKDOYDOBHSX,
OnHcans OCOGEHHOCTY HHBECTRIHOHHOTR nunanauua cyOEekTon Xo3sii-
CTEOBAHHA B VCHOOBHAX TpanchopMalnoHHoH SKOHOMHKH, PACCMOTPEHE!
HHEECTHIHONHEIE PHCKY B CHCTCME aNTHKPH3ACHOTO YIPARICHAS, TPE/l-
NOOKER cnocoB YIpaBIeHns RHAOBANTONNEIM PAIBHTHEM ¢ MOMOMIBIO HH-
HOBAMMOHHO-HHBECTHITMONHON) NPOSKTHON aHannaa. [lpelcTaBnena cuc-
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TeMA METONOE H MOjenell PHCK-MeHeIKMEHTA B [IPOH3BOICTBEHAO-X03AH-
CTEEHHBIX CHCTEMAX HA OCHOBE KDHLEHLIMH AfIANTHBHOND JHHAMHYECKOID
YUPaBIEHHA PHCKAMM.

19. Fxonomnra ¥ puAaHCOBOE ofecneuenne NHHOBATHORNOMH Qesi-
TejabpHocTH: Yueluoe nocobne.

Aamaop: Kyzsenos BT,

Hroamensemee: FOunrn-Jana, 2013 .

B ywefnom nocofuy PACCMOTPEHO BIMAHME HHHOBALMI Ha PasBiTHEe
srnHoMEER. Manomken st KIH04eBEIE 3TANL] PaiBHTHS A (hYHKIHHA y OpasneHus
MHHOBALMAMH, NPUBENEHEl PETYILTATEL NCCAENOBAHHA HHHOBALHOHHOIO
PABUTHA B NOCTHEIYCTPHANEHOM OOIIECTEE, Aathl OCHOBE! HHHOBALIHON-
noit noauTaxd. Ocpelietsl BONPOCEH PUEARCAPORANNA HHBSCTHIMOHHEX
NPOEKTOB, OPUEHTHPOBAHHBIX HA paspaboTxy MHHOBALAN, IPEICTARNCHH
MeTOOEl AHANN3A TPOSKIOB, PAcMETa Mx XapakTepHCTHK M mokasaTeneil,
ANAIAIA B pacudTa AONOLHOCTA H CTOHMOCTH KAMHTANA HHBSCTHIHOHHBIN
npoektos. OnEcass MCTOYHHKE B (OPMBL nuaec'rw.luﬁ BERYYPHEX H Opo-
AYKIOERIX HPOEKTOB, YKa3aHa MOTONHER AHATHIA HX noxasareneii

20. Hajorogoe peryTHpPOBAHHEC HHHOBALMOMHOH NeHTCNBLHOCTH.
Vuehuuk.

Agmoaps; Kocoe MLE., Arymana DO.B.

Eadamezoemen: TOmTe-Tana, 2013 &

B KHHTE JaHbi OCHOBB! TEOPHNE HHHOBAIHOHHOMO NpeMIPHHHMATEIb-
CIB3, NPOAHANMIAPOBAH YPOREHL PAIBUTHA B HAlle CTPARE MAloTO HH-
HOBALMOHHOTO OW3HECA, BLHIABIEHB! OCODCHHOCTH OCYMIECTBICHHA HHHO-
BAUHONHON TeATEAEROCTH Ha TEPPATOPHAX OCODBIX IKOHOMAYECKHX 30H
n HEHOBALHoHBOr0 HenTpa «Croikoroy. Omicans QOPME! H METOMb! HA-
norootromends HEHOBAUMOBHOMG OH3HecA B POCCHH B HACTORINEE BPEMH,
AaH0 MpeacTasicsme o 3apyDexHoll npakTHke HAROrooGROKEHNE HHHOB-
OHOHHOI TeaTenbHOCTH.
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