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KIRISh

Har ganday jamiyat institutsional mubhitini tashkil etuvchi ma’lum bir institutlar
doirasida faoliyat yuritadi va rivojlanib boradi.

O’zbekistonda mustagqillikning dastlabki yilidan boshlab beshta tamoyil asosida
bosgichma-bosgich amalga oshirilgan islohotlar jarayonida ijtimoiy-igtisodiy hayotning barcha
sohalarida o’zgarishlarga erishildi, iqtisodiyotning yangi xo’jalik yurituvchi sub’ektlari — yirik
aktsiyadorlik jamiyatlari, xolding kompaniyalar va xususiy mulkchilikning turli shakllari barpo
etildi. Shu bilan bir vaqtda ular faoliyat yuritishi shartlarini belgilab beruvchi rasmiy qoidalar
(konstitutsiya, qonunlar, farmonlar va b.) hamda milliy gadriyatlar, urf-odatlar va boshqa
norasmiy normalarni o’z ichiga olgan institutsional asoslar yaratildi. Bularning barchasi
jamiyatda mulkchilik, ishlab chigarish va tagsimot munosabatlarining takomillashuviga, moddiy,
tabily va mehnat resurslaridan samarali foydalanishga kuchli ta’sir ko’rsatadi.

Shu bois institutsional muhitni faollashtirish, faoliyat ko’rsatayotgan iqtisodiyotning
rivojlanish qonuniyatlarini bilish, uni modernizatsiya qilish yo’llarini tanlash va xavf-xatarning
oldini olishning samarali vositasi zarur. Institutsional iqtisodiyot, shubhasiz, ana shunday
vositalardan biri hisoblanadi.

Mazkur majmua ilg’or xorijiy tajribani keng o’rganish, umumlashtirish va undan ta’lim
va tadgiqotlar jarayonida samarali foydalanish mahsulidir.

Zamonaviy hayotni bugun ilm-ma’rifat va ta’limning taraqqiyotisiz tasavvur etib
bo’lmaydi, insoniyat fan o’qi atrofida aylanayotgandek go’yo. Jahonning etakchi davlatlarida
ta’limni rivojlantirish birinchi galdagi vazifa sifatida belgilanishi ham bejiz emas. Negaki,
mamlakatning kelgusi ravnaqi aynan shu sohada qo’lga kiritgan yutuqlari bilan chambarchas
bog’liqdir.

Bugungi kunda universitetlarning ta’lim berish faoliyati yanada takomillashtirilib,
xalgimizning asrlar davomida shakllangan ilm sari intilish fazilati yana bir bor namoyon
bo’lmoqgda. Yoshlarimiz sog’lom hamda go’zal turmush kechirish, egallagan kasbi bo’yicha
doimiy ish o’rniga ega bo’lish, mas’uliyatni o’z zimmasiga olish, insoniy qadr-gimmatini
kamsitishga yo’l qo’ymaslik, qisqacha aytganda, komillikka erishish uchun harakat qilyapti va
bu jarayonda ta’lim olishni eng asosiy shart sifatida ko’rmoqda.

Mamlakatimizda 2019 yilning oktyabrida O’zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini
2030 vyilgacha rivojlantirish kontseptsiyasi qabul gilindi. Ushbu hujjatga intellektual
taraqgiyotni jadallashtirish, raqobatbardosh kadrlar tayyorlash, ilmiy va innovatsion faoliyatni
samarali tashkil etish hamda xalqaro hamkorlikni mustahkamlash maqgsadida fan, ta’lim va
ishlab chigarish integratsiyasini rivojlantirish singari vazifalar asos qilib olindi. Kontseptsiya
mazmuni mamlakatimiz oliy ta’lim tizimini isloh qilishning ustuvor yo’nalishlarini aks
ettiradi. Unda oliy o’quv yurtlarida qamrov darajasini kengaytirish hamda ta’lim sifatini
oshirish, ragamli texnologiyalar va ta’lim platformalarini joriy etish, yoshlarni ilmiy faoliyatga
jalb  qilish, innovatsion tuzilmalarni shakllantirish, ilmiy tadqgigqotlar natijalarini
tijoratlashtirish, xalqaro e’tirofga erishish hamda boshqa ko’plab aniq yo’nalishlar belgilab
berilgfm. Bularning barchasi ta’lim jarayonini yangi sifat bosqichiga ko’tarish uchun xizmat
giladi-.

O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoevning 2020 yil 24 vyanvaridagi
Murojaatnomasida 2020 yil — Ilm-ma’rifat va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish yili deb
e lon gilindi.

Shavkat Mirziyoyev joriy yilni ana shunday nomlashni taklif etdi, parlamentariylar buni
ma’qulladi. Ushbu yilda Nukus, Buxoro, Samargand, Guliston va Urganch shaharlarida IT-

! O'zhekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktyabrdagi TId-5847-sonli “O’zbekiston Respublikasi oliy
ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish kontseptsiyasini tasdiqlash to'g'risida”gi farmoni.
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parklar tashkil etiladi. «Elektron hukumat» tizimining barcha tashkiliy va institutsional
masalalari hal etiladi.

Shuningdek, qurilish, energetika, qishloq va suv xo‘jaligi, transport, geologiya, kadastr,
sog‘ligni saqlash, ta’lim arxiv sohalarini to‘liq raqamlashtirish ishlari boshlanadi. Yaqin ikki
yilda barcha qishloq va mahallalar tezkor internet bilan ta’minlanadi.

«Ragamli O‘zbekiston-2030» dasturi ishlab chiqildi. Ishlarni tizimli tashkil etish uchun
hukumatda bosh vazir o‘rinbosari, vazirlik va idoralarda hamda hokimliklarda esa alohida
o‘rinbosar lavozimlari joriy etiladi.

O‘zbekistonda Kambag*allikni kamaytirish dasturi ishlab chiqiladi. Hisob-kitoblarga ko‘ra,
mamlakatda kam ta’minlangan aholi soni 12—15 foizni (4,5—5 min kishi) tashkil etadi. Oxirgi 2
yil ichida ijtimoiy nafaqa oluvchilar soni 1,3 barobarga ko‘paydi, nafaqalar miqdori 2 barobarga
oshdi.

Lekin kam ta’minlangan aholiga ijtimoiy nafaga va moddiy yordam pulini to‘lash yoki ular
miqdorini oshirish orqali ushbu muammo to‘liq yechilmaydi. Shuning uchun Jahon banki,
BMTning Taraqqiyot Dasturi va boshqa xalqaro tashkilotlar bilan birga O‘zbekistonda
Kambag‘allikni kamaytirish dasturi ishlab chiqiladi.

Tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha tashabbuslar

Avvalo, soliq islohotini bargaror davom ettirish maqgsadida Davlat soliq qo‘mitasi qoshida
Fiskal institut tashkil etiladi. Unda soligchilar malakasi oshiriladi, yangi bilimlar beriladi. Bo‘sh
turgan yer maydonlari va binolar hagida aniq ma’lumot beruvchi onlayn platforma ishga tushadi.
To‘lovga qobiliyatsiz korxonalarni sog‘lomlashtirish bo‘yicha yangi tizim ishga tushadi.

«Kichik va o‘rta biznes to‘g‘risida»gi qonun loyihasi tayyorlanadi, bundan tashqari
litsenziyalash va ruxsatnomalar berish tartibida jiddiy o‘zgarish kutilmoqda. Mirziyoyevning
ta’kidlashicha, ruxsatnomalar soni 2—3 baravarga kamayishi lozim.

«Yuridik shaxs bo‘lgan tadbirkorlik sub’ekti a’zolariga ,,jinoly uyushma* degan ayblov
qo‘yib, ularga og‘ir jazo tayinlash kabi allagachon umrini o‘tab bo‘lgan tartiblarni bekor qilish
vagti yetdi. Buning ogibatida yuzlab tadbirkorlar ganchadan-gancha aziyat chekib, moddiy zarar
ko‘rayotganlarini inobatga olsak, bu o‘zgarishlarning ganday katta ahamiyatga ega ekani yaqqol
ayon bo‘ladin’.

Islohotlar samaradorligi quyidagi to‘rtta omilga bog‘liq ekani aytildi:

gonun ustuvorligi;

korrupsiyaga qarshi qat’iy kurash;

institutsional salohiyatni yuksaltirish;

kuchli demokratik institutlarni shakllantirish.

2 O zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoevning 2020 yil 24 yanvaridagi Murojaatnomasi. Manba Lex.uz
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1.O°QUV MATERIALLARI
1.1.MA’RUZA MAShG’ULOTLARI MATNI

1-Mavzu. “Institutsional iqtisodiyot” fanining predmeti va mazmuni, tamoyillari

Reja
Institutsional nazariyalarning paydo bo’lishi va rivejlanishi tarixi
2. Institutsionalizmning metodologik asoslari va institutsional tahlilda boshlang’ich
nuqta masalasi
3. Neoinstitutsional nazariyaning asosiy yo’nalishlari
4. Institutsional igtisodiyotning rivojlanish xususiyatlari

=

TAYaNCh SO’Z VA IBORALAR: institut, instutprovayder, institutsionallashtirish, ijtimoiy
adolat nazariyasi, muvozanat nazariyasi, institutsional nazariya, Kouz teoemasi
1. Institutsional nazariyalarning paydo bo’lishi va rivejlanishi tarixi

IImiy iqtisodiy nazariyalar shakllanishi XVII asrda Evropada dastlab V.Petti, Buagilber,
keyinrog esa, A.Smit va D.Rikardolarning klassik iqtisodiy ta’limotlari bilan tavsiflanadi. XIX
asrning etmishinchi vyillariga kelib, klassik nazariyaning K.Menger, M.Jevons, L.Valras va
boshqa tadgigotchilarning faoliyati zamiridagi marjinal yondashuv bilan kengayishi neoklassik
nazariya sifatida  A.Marshallning “Iqtisodiyot printsiplari” asarida o’z ifodasini topdi.
Keyinchalik A.Marshallning garashlari J.B.Klark izlanishlarida takomillashdi.

Neoklassik nazariyaning asosiy tamoyillari ikki gismdan iborat. Asosiy tamoyillarning
birinchi gismini klassikaning “eski” tamoyillari, ikkinchi gismni esa, neoklassikaning “yangi”
tamoyillari tashkil etadi. “Eski” tamoyillar “qat’ity negiz” bo’lsa, “yangi” tamoyillar
neoklassikaning «himoya qobig’i»ni tashkil etadi’.

“Eski” tamoyillarga quyidagilar kiradi:

e bozorda hamma vaqt muvozanat mavjud, u yagona Pareto (Valras-Errou-Dobre)
optimumi talablariga mos keladi;

e bozorda individlar tomonidan ogilona tanlov amalga oshiriladi;

e individlarga tashqi omillar ta’sir ko’rsatmaydi, ularning biror holatni afzal bilishi
bargaror va ekzogen xususiyatga ega;

o xarajatlarning yagona turi — ishlab chigarish xarajatlari hisobga olinadi. Ayni
chog’da ayirboshlash xarajatlari e’tiborga olinmaydi.

“Yangi” tamoyillarga ko’ra:

o bozorda ayirboshlashni amalga oshirish uchun resurslarning xususiy mulkni tashkil
etishi asosiy zamin hisoblanadi;

o individlarda bitim to’g’risidagi barcha axborot mavjud;

o ayirboshlash chegaralari kamayib boruvchi foydalilik tamoyili asosida hamda
resurslarning dastlabki tagsimlanishidan kelib chigib, belgilanadi.

Klassik nazariyaning rivojlanishida kuzatiladigan istalgan qoida tuzatishlar va
aniqlashtirishlar jarayonida «Eski tamoyillarnni tashkil qiluvchi fikrlar o’zgarishsiz qolishini
nazarda tutadi. Ular tadgigot paradigmasi, nazariyani izchil gabul qiluvchi har ganday
tadqgiqotchining tanqidi qanchalik keskin bo’lmasin, “eski” tamoyillardan voz kechilmaydi.
Aksincha, nazariyaning rivojlanishiga qarab uning tadqiqot predmetiga «yangi tamoyil»ni tashkil
giluvchi garashlarga doimiy tuzatishlar, yangi unsurlar kiritiladi.

«Eski» institutsionalizm nazariyasining mohiyatini yanada to’liqroq ko’rib chiqish uchun
ushbu ilmiy yo’nalishning ko’zga ko’ringan vakillari T.Veblen, K.Polani va J.K.Gelbreyt
garashlariga murojaat etish mumkin. Mashinali ishlab chigarishning paydo bo’lishini tahlil
qilishda kapitalist bilan yollanma ishchi o’rtasidagi munosabatlar tizimi mehnat tagsimoti qabul
qiladigan quyidagi tashkiliy shakllar orqali ularning o’zaro ta’siriga e’tibor qaratildi: tabiiy

® Alchian A., Demsetz H. The property rights paradigm // Journal of Economic Histo 1973. M. 33. Ne 1. P. 17.
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mehnat tagsimoti — kooperatsiya — manufaktura va mutlaq qo’shimcha qiymatni shakllantirish
— xususiy ishchining paydo bo’lishi — mashinalarning paydo bo’lishi — fabrika — nisbiy
qo’shimcha qiymatni shakllantirish.

Karl Polanining ta’kidlashicha, aynan milliy resurslar va mehnat bozorining shakllanishi
asosida davlatning aralashuvi yotadi. G’arbiy Evropaning barcha ichki bozorlari mahalliy
bozorlar tabiiy evolyutsiyasining natijasi emas, balki davlatning aralashuvi orgali barpo etilgan.

T.Veblen «Bekorchi sinf nazariyasi» (1899) [32] asaridagi odatlar to’g’risidagi tahlilda
xolizm metodologiyasini qo’llaydi. Odatlar individlarning bozordagi, siyosiy sohadagi, oiladagi
xatti-harakatlari doiralarini belgilab beruvchi institutlardan biri hisoblanadi. Insonlar xatti-
harakati Veblen tomonidan ikkita juda qadimiy odatdan kelib chiqib, ta’riflanadi. Bu odatlarni u
raqiblik hissiyoti (boshqalardan birinchi bo’lish, umumiylikdan ajralib turish istagi) va mahorat
hissiyoti (halol va samarali mehnat gilishga moslashish) deb nomlaydi. T.Veblenning fikriga
ko’ra, raqiblik hissiyoti mulkchilik va bozordagi raqobatning asosida yotadi. Ushbu hissiyotning
o’zi individ o’z tanlovini amalga oshirishda o’z foydaliligini ko’paytirishni emas, balki
boshgalarning ko’z o’ngida o’z nufuzini oshirishni ko’zlovchi «oshkora iste’mol»ni izohlaydi.
Masalan, sotib olmoqchi bo’lgan avtomobilni tanlashda iste’molchi uning narxiga va texnik
xususiyatlariga emas, balki muayyan rusumdagi mashinaga egalik qilish orqali ta’minlanadigan
nufuzga e’tiborni qaratadi.

Va nihoyat, “eski” institutsionalizm namoyondasi J.K.Gelbreyt o’z tahlilini axborot va
axborot almashuvining ishtirokchilar o’rtasida tagsimlanishi masalalaridan boshlaydi. Uning
asosiy fikri — hozirgi bozorda hech kim to’liq axborotga ega emas. Har bir shaxsning bilimlari
ixtisoslashgan va xususiy ahamiyatga ega, axborot to’ligligiga fagat ushbu to’liq bo’Imagan
bilimlarni birlashtiruvchi tashkilot doirasida erishish mumkin, deb ta’kidlaydi. Bunda hokimiyat
alohida shaxsdan guruhga birlashgan, individuallikka ega bo’lgan tashkilotlar qo’liga o’tadi.
So’ngra mazkur tashkilot individlarning xatti-harakatiga ko’rsatadigan ta’sirni tahlil qilib,
individlar tavsiflarini institutsional muhit funktsiyasi sifatida ko’rib chigadi. Masalan, uning
ta’kidlashicha, iste’mol talabining o’sishi iste’molchilarning o’z ichki tuyg’ulari yuqori
bo’lishidan emas, balki ularni ishontirish uchun reklamadan faol foydalanuvchi korporatsiyalar
manfaatlarining o’sishidan kelib chiqadi.

Bozor igtisodiyoti munosabatlarining jadal rivojlanishi barobarida igtisodiy tadgiqotlar
ko’lami yanada kengaydi va chuqurlashdi. Bu bilan hozirgi zamon iqtisodiy ta’limotlarining
yirik yo’nalishlari shakllandi®.

Hozirgi zamon iqtisodiy ta’limotlarini o’rganishning eng keng tarqalgan yondashuvlariga
ko’ra, ular uchta yo’nalishni o’z ichiga oladi: neoklassika, institutsionalizm va keynschilik.
Biroq, mamlakatimizda mazkur yo’nalishlar — aynigsa, institutsionalizm yo’nalishi sohasidagi
ilmiy-nazariy, o’quv-uslubiy jabhalar yaxlit bayon etilgan adabiyotlarni etarli, deb bo’Imaydi.

Institutsionalizmning nazariy yo’nalish sifatida shakllanishi bevosita klassik va
neoklassik nazariyalar bilan bog’liq. Binobarin, neoklassika tamoyillaridagi  yuqorida
ko’rsatilgan cheklovlarni hisobga olgan holda, bozor modelini tuzishga yo’naltirilgan nazariya —
institutsionalizm hisoblanadi. Ushbu nazariyaning tadgigot markazida institutlar — insonlar
tomonidan barpo etiladigan va o’zaro hamkorlikni tarkiblovchi siyosiy, iqtisodiy hamda ijtimoiy
me’yorlar va qoidalar turadi. Institutsional nazariya goidalari neoklassik yondashuvga nisbatan
yangi nazariya bo’lib, bozor munosabatlarini tahlil qilishning yangi sohasidir.

Institutsionalizm bugungi kunda iqtisodiyot fanining eng tez rivojlanib borayotgan
yo’nalishlaridan biri hisoblanadi. Bu ko’proq neoinstitutsional igtisodiy nazariyaga yoki yanada
kengroq qilib aytadigan bo’lsak, neoinstitutsional nazariyaga yoki neoinstitutsionalizmga
taallugli.

Ilmiy manbalar [30, 32, 34, 40, 41, 47] guvohlik berishicha, neoinstitutsionalizm chuqur
tarixiy ildizga ega. XIX asr oxiri — XX asr boshida yuzaga kelgan “eski” institutsionalizmning
asoschilari bo’lib T.Veblen, J.R.Kommons va U.Mitchellar hisoblanishadi. Hozirgi zamon

* Dobb Maurice, Capitalist Enterprise and Social Progress, London: G. Routledge & Sons, 1925
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iqtisodchilari ularning ishlaridan bugungi kunda ham o’z ahamiyatini yo’qotmagan va
igtisodiyot fanining an’anaviy usullari yordamida izohlanishi qiyin bo’lgan jarayonlarni tahlil
qilish imkonini beruvchi g’oyalarni topmoqda.

Biroq o’tgan asrning 60-70 yillarigacha institutsional yo’nalish ancha sust rivojlangan.
Keyinchalik eski g’oyalar ikkinchi bosgich institutsionalistlari — J.K.Gelbreyt, R.Xaylbroner,
F.Perru, J.Furaste, G.Myurdal va boshqalarning ishlarida o’z ifodasini topgan.

“Eski” (zamonaviy) institutsionalizmning uchinchi bosqichi asosan J.Xodjson
boshchiligidagi [55] “kembridj maktabi” olimlarining faoliyati bilan bog’liq.

Shu bilan birga turli igtisodiy maktablarga mansub bir gator iqgtisodchilar [30, 31]
institutsional tizimlarni tahlil qilish bilan shug’ullanib, 0’z tadqiqotlarida institutsional
yondashuvdan bevosita yoki bilavosita foydalanishgan.

Institutsional nazariyaning ko’p sonli masalalarini yorituvchi adabiyotlarda [31, 39, 40,
50, 56] institutsionalizm turli yo’nalishlarining metodologik xususiyatlari to’g’risidagi fikr-
mulohazalarga katta ahamiyat berilgan.

“Eski” institutsionalizm bilan neoinstitutsionalizmda ko’plab umumiyliklar mavjud — bu
institutlarni tadqiq etish, shuningdek ijtimoiy-iqtisodiy hodisalarni o’rganishga nisbatan
evolyutsion yondashuvning ayrim jihatlarini tahlil gilishdir. Umuman olganda ushbu ikkita
yondashuv kesishuv nuqtalariga ega emas.

Rossiyalik olim R.Nureevning fikriga ko’ra, “eski” institutsionalizm bilan
neoinstitutsionalizm o’rtasida, kamida, uchta asosiy farq mavjud®.

1) Agar “eski” institutsionalistlar zamonaviy iqtisodiy nazariya muammolarini
jamiyatdagi boshqga fanlar usullari bilan o’rganishga intilgan holda huquq va siyosatdan
iqtisodiyot tomon borishsa, neoinstitutsionalistlar bunga to’g’ridan-to’g’ri qarama-qarshi yo’ldan
borishadi, ya’ni ular 0’z tahlilida neoklassik iqtisodiy nazariya vositalariga tayanadi, zamonaviy
mikroiqtisodiy usullarni qo’llagan holda siyosiy va huquqiy muammolarni o’rganadi.

2) “Eski” institutsionalizm asosan induktiv usulga asoslanib, alohida holatlardan
umumlashtirishga tomon intildi, buning natijasida, gator iqtisodchilarning fikriga ko’ra, umumiy
institutsional nazariya yuzaga kelmadi; neoinstitutsionalizm deduktiv yo’ldan borib, neoklassik
igtisodiy nazariyaning umumiy tamoyillaridan ijtimoiy hayotning muayyan hodisalarini
izohlashga intilmoqda.

3) “Eski” institutsionalizm radikal iqtisodiy tafakkur oqimi sifatida asosiy e’tiborni
insonlar manfaatlarini himoyalovchi jamoalar (asosan, kasaba uyushmalari va hukumat) xatti-
harakatiga qaratdi; neoinstitutsionalizm gaysi jamoa a’zosi bo’lish uning uchun foydali
ekanligini 0’z manfaatlariga amal gilgan holda hal etuvchi mustaqil individga e’tibor garatadi.

4) “Eski” institutsionalizm metodologik xolizmdan foydalanadi, uni umumiy tarzda
quyidagicha ta’riflash mumkin: “institutlar birlamchi, individlar ikkilamchi”. Ushbu holat
neoinstitutsional nazariyaga asos qilib olindi.

Shu nuqtai nazardan “eski” va “yangi” institutsional maktablarni bir biridan farqlash
lozim. Ingliz iqtisodchisi J.Xodjson [55] u yoki bu yo’nalishga mansub olimlarni quyidagicha
tarzda tasniflashni taklif giladi:

“Eski” institutsional maktab: T.Veblen, J.R.Kommons, U.Mitchellar, Y.Shumpeter,
J.K.Gelbreyt, F.Nayt, K.Polani, K.Ayres, G.Myurdal.

“Yangi” institutsional maktab: R.Kouz, D.Nort, O.Uilyamson, R.Pozner, M.Olson,
F.Xayek.

J.Xodjsonning fikriga ko’ra [55], agar ‘“eski” maktab darvinizmga asoslanib,
raqobatlashuvchi institutlar to’g’risidagi asoslardan foydalangan holda institutlarning uzoq vaqt
mobaynida rivojlanishini ko’rib chiqqan bo’lsa, “yangi” maktab ijtimoiy darvinizmdan
yiroqlashib, o’z tadgigotlarini metodologik individualizm nuqgtai nazaridan olib bormoqgda.
Shunday qilib, J.Xodjson “yangi” maktabni ko’p jihatdan tanqid qiladi. Uning ta’kidlashicha,
“yangi” maktabning nochorligi shunda namoyon bo’ladiki, tadqiqotlarga jamiyat o’zining “tabiiy

° Hypees P. MHCcTHTYIIMOHAIM3M: BUepa, CerogHs M 3aBTpa. B kH. «MHCTUTYnHOHANbHAs SKOHOMHKaY. Y4eOHOoe
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holatida” asos qilib olingan bo’lib, unda gandaydir insoniy munosabatlar mavjud, lekin
institutlarsiz; institutlar urf-odatlar va qoidalar bilan birgalikda paydo bo’lishi, so’ngra esa
insonlar tomonidan gonuniyat sifatida ochilishi hisobga olinmaydi. Masalan, K.Magner pulning
paydo bo’lishi muammosini tadqiq etishni jamiyatning unda pul mavjud bo’lmagan institutlardan
holi bo’lgan holatini tahlil gilishdan boshlab, so’ngra esa ularning paydo bo’lishiga individual
agentlarning oqilona qarorlari natijasi sifatida qaraydi. O.Uilyamson ham asos sifatida
institutlardan holi makon - institutlarsiz bozorni ko’rib chigadi, so’ngra esa transaktsiya
xarajatlarini qisqartiruvchi tuzilmalar sifatida firmalarning paydo bo’lishini tadqiq etgan.
J.Xodjsonning fikricha [55], neoinstitutsional olamning bunday taxmini noto’g’ri, chunki
jamiyat azaldan institutsionallashgan. Ushbu xulosa, uning ta’kidlashicha, ko’plab
iqtisodchilarning “eski” maktab institutsionalistlarining g’oyalariga qaytishiga sabab bo’ldi.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, “yangi” institutsional maktab, neoinstitutsional nazariya
va yangi institutsional iqtisodiyot — bularning barchasi bitta narsa emas. “Yangi” maktab,
R.Nureevning fikricha, 0’z asoslariga ko’ra bir-biridan farq qiluvchi ikkita so’nggi yo’nalish:
neoinstitutsionalizm uchun neoklassik nazariya va yangi institutsional igtisodiyot uchun “eski”
institutsionalizm yo’nalishlariga asos bo’lib xizmat qildi.

Yangi institutsional iqtisodiyot vakillari tomonidan nafaqat ushbu yo’nalish doirasida,
balki boshga yo’nalishlar doirasida ham tan olinib, keng qo’llanilgan bir necha nazariya ishlab
chiqildi. Bular o’yinlar nazariyasi (J. Fon Neyman, O.Morgenshtern, J.Nesh) va to’ligsiz
ogilonalik nazariyasi (G.Saymon) hisoblanadi [30]. Yangi institutsional igtisodiyotning hozirgi
zamon ishlanmalarini frantsuz maktabi igtisodchilari — L.Teveno, O.Favro, A.Orlean, R.Buaye
va boshqalar ishlarida uchratish mumkin [30, 31].

Birog, institutsionalistlarning bahs-munozaralari bir yo’nalishning boshq yo’nalishdan
ustunligini isbotlashga qaratilgan. Bir qator iqtisodchilar, xususan, T.Eggertsonning
ta’kidlashicha®, “fagat vaqt munozaralarda hakam sifatida ishtirok etishi mumkin. Aynan
metodologik  ziddiyatlar ~ tufayli ~ J.R.Kommons  boshchiligidagi  eski  amerika
institutsionalistlarining urinishlari muvaffagiyatsizlikka uchradi, chunki, 1984 yilda R.Kouz
yozganidek, “hech qanday nazariyaga ega bo’lmagan ular (amerika institutsionalistlari) hali
anglab etishni talab etuvchi quruq izohli materialdan boshga hech narsani taklif eta olishmadi”.

2. Institutsionalizmning metodologik asoslari va institutsional tahlilda boshlang’ich nuqta
masalasi

Hozirgi vaqtda neoinstitutsional yondashuvdan nafaqat igtisodchilar va sotsiologlar, balki
yuristlar va siyosatshunoslar ham foydalanishmoqda. Bu ko’proq ham jahon xo’jalik tizimini,
ham alohida olingan milliy igtisodiyotni tadgiq etishga taallugli, chunki fundamental tahlilni,
xoh u iqtisodiy nazariya, siyosatshunoslik, sotsiologiya, huquq bo’lsin, bir fan doirasida olib
borib bo’Imaydi.

Hozirgi bosgichda igtisodiy imperializm’ igtisodiy fanning deyarli barcha ogimlariga xos,
biroq neoinstitutsionalizmda u yaqqol namoyon bo’ladi, bu boshga metodologik asoslardan voz
kechmagan va neoklassikaning “qat’iy negizi’ni o’zgartirmagan holda jamiyat hagidagi boshga
fanlar — psixologiya, sotsiolgiya, siyosatshunoslik fanlarining ishlanmalaridan foydalanish
imkonini beradi. Bu hol tahlil sohasini sezilarli darajada kengaytirib, uni boyitadi va aniglikka
yaginlashtiradi.

Neoinstitutsionalizm ikkita umumiy asosdan kelib chigadi, birinchidan, ijtimoiy
institutlar ahamiyatga ega, ikkinchidan ular neoklassik nazariya vositalari yordamida tadqiq
etiladi. Ushbu ikki taraflama xususiyat neoinstitutsionalizmni “eski” institutsionalizm va
neoklassik nazariyadan ajratib turadi.

Neoinstitutsionalizm neoklassik nazariyadan insonning ko’paytiruvchi xatti-harakati va
metodologik individualizm tamoyillarini meros qilib olgan holda o’tgan asrning 50-60 yillarga

® Srreprcon T. DKOHOMHUECKOE TIOBEAEHHE K HHCTUTYTHL. —M.: JIEJIO, 2001. — C. 18-19.
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kelib shakllandi. Neoinstitutsionalizmning ayrim variantlarida o’yinlar nazariyasidan
foydalaniladi. Ayrim neoinstitutsionalistlar 0’z tadqiqotlarida evolyutsion nazariya qoidalariga
tayanadi.

Biroq, wularning o’xshashligiga  qaramay, neoinstitutsional va  neoklassik
yondashuvlarining metodologik xususiyatlarini belgilab beruvchi bir gator farglarni ajratish
mumkin.

Neoinstitutsional nazariya ijtimoiy jarayonning real faoliyat ko’rsatuvchi ishtirokchilari
sifatida guruhlar yoki tashkilotlarni emas, balki alohida individlarni o’rganadi. Shu tariqa
tashkilotlar ichida individlar o’rtasida yuzaga keladigan munosabatlar turli tashkiliy
tuzilmalarning mavjud bo’lishini izohlash uchun hal qiluvchi omil hisoblanib, neoinstitutsional
nazariyani o’rganish ob’ekti sanaladi, ayni paytda neoklassik nazariyada firma “qora quti”
sifatida ko’rib chiqildi. Firmaning paydo bo’lishi masalalari ham neoklassiklar nazaridan chetda
goldi, ayni paytda neoinstitutsional yo’nalish vakillarining ko’plab ishlari, shu jumladan R.Kouz
ishlari [30]ning magsadi “firmaning mavjud bo’lishini izohlash va uning faoliyati ko’lamlarini
belgilab beruvchi sabablarni qidirib topishdan iborat bo’1di”.

Ta’kidlash lozimki, metodologik individualizm bir gator jarayonlarni tadqiq etish uchun
ancha jiddiy cheklovlarni belgilaydi. Masalan, davlatni yagona, uyg’unlashgan tarzda foliyat
ko’rsatuvchi, bo’linmas organizm sifatida aniq tasavvur qilishga to’liq tayangan tadqiqotni
amalga oshirish muammoga aylandi; davlatning maqgsadli funktsiyasini ko’ paytirishga, individlar
funktsiyalarining gismi (agregati) hisoblanmaydigan o’ziga xos “ijtimoiy ne’mat funktsiyasi’ga
asoslangan yondashuvlardan foydalanish ham giyindek tuyuladi. Ikkinchi tomondan, bunday
asos tadqgiqot natijasida olinadigan xulosalarning amaliyot nugtai nazaridan ahamiyatini yanada
oshiradi, chunki ular real ma’lumotlarga asoslanadi.

Individlar va institutlarning o’zaro bog’ligligini tahlil etishda boshlang’ich nuqtaga
nisbatan ikkita tamoyil mavjud. Birinchi tamoyilda institutlar individlarning manfaatlari hamda
xatti-harakatlari orgali tushuntiriladi va metodologik individualizm deb nomlanadi. Ya’ni, individ
institutlarni tahlil qilishda boshlang’ich nuqta hisoblanadi. Masalan, davlatni tavsiflashda uning
fugarolarining manfaatlari va o’ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqiladi. Metodologik
individualizm tamoyilining davomi ichki sabab natijasida vujudga kelgan evolyutsiya
kontseptsiyasidir. Ushbu kontseptsiyaga ko’ra, institutlar insonlarning harakatlari natijasida
paydo bo’ladi degan taxmin ilgari suriladi. Ya’ni, individlar birlamchi, institutlar esa ikkilamchi
o’rin tutishi to’g’risidagi taxmin neoklassiklar qarashlarida o’z aksini topgan.

Aksincha, tahlil uchun boshlang’ich nuqta sifatida individlar emas, balki institutlar
belgilanishi ikkinchi tamoyilga asos  bo’ladi. Shu tariga ikkinchi tamoyilda xolizm
metodologiyasidan foydalaniladi. Boshgacha aytganda, individlar institutlarning ta’rifidan kelib
chiqib tavsiflanadi. Institutlar esa, o’zlari makrodarajada munosabatlar tizimini takror ishlab
chigarishda bajaradigan funktsiyalar orgali izohlanadi. Endi fuqarolar o’z hukumatini emas,
balki hukumat ma’lum xildagi fugarolarning shakllanishiga ko’maklashadi. So’ngra, ichki sabab
natijasida vujudga kelgan evolyutsiya kontseptsiyasiga institutsional determinizm g’oyasi qarshi
turadi va u muhim bargarorlashtiruvchi omil hisoblanadi. Institutlar — o’tmishda sodir bo’lgan
«jarayonlar natijasi» bo’lib, ular o’tmish holatlariga moslashgan va shuning uchun ijtimoiy
mo’rtlik, ruhiy omili hisoblanadi va barcha keyingi rivojlanish «doiralarini» belgilab beradi.
Shunday qilib, xolizmda individlarning manfaatlari va xatti-harakatlari ularning o’zaro
hamkorigini oldindan belgilab beruvchi institutlarning tavsifi orqali izohlanadi. Ya’ni, bunda
institutlar birlamchi, individlar esa, ikkilamchi o’rin tutadi.

3. Neoinstitutsional nazariyaning asosiy yo’nalishlari
O’rganish sohalari va ob’ektlarining xilma-xilligi shunga olib keladiki, neoinstitutsional
nazariya mukammal nazariy tizim sifatida emas, balki bir necha muhim g’oyalar bilan birlashgan
yondashuvlar to’plami sifatida namoyon bo’ladi.
Neoinstitutsionalizmning asosiy yo’nalishlari ichida 0’z mohiyatiga ko’ra ko’p jihatdan
bir-biriga yaqin bo’lgan quyidagi tadgiqotlarni ajratish mumkin [30, 37, 40, 42, 47, 52, 56]:



- mulk huquqgi nazariyasi — R.Kouz, A.Alchiyan va G.Demsets, R.Pozner,
S.Peyovich va E.Furubotn — shartnomalar nazariyasiga asos bo’ldi;

- transaktsiya xarajatlari nazariyasi — R.Kouz, O.Uilyamson, D.Nort — iqtisodiy
tashkilot nazariyasi (firma nazariyasi)ga asos bo’lib xizmat qildi — M.Aoki, A.Alchiyan va
G.Demsets, S.Chung, M.Jensen va U.Mikling, O.Uilyamson, Yu.Fama;

- ijtimoiy tanlov nazariyasi — J.Byukenen, T.Tallok, M.Olson — byurokratiya
nazariyasi — K.Errou, V.Niskanen, S.Parkinson; jinoyat va jazolar iqtisodiy nazariyasi —
G.Bekker, M.Fridmen, J.Stigler, M.Olson va b.; korruptsiya igtisodiy nazariyasi — E.Kryuger,
J.Stigler va b.; xufyona va norasmiy iqtisodiyot neoinstitutsional kontseptsiyasining davomi
bo’ldi — E. de Soto, E.Fayg, K.Xart, T.Shanin, F.Shnayder;

- D.Nortning institutsional evolyutsiya kontseptsiyasi yangi iqtisodiy tarixda o’z
ifodasini topdi — B.Gustaffson, D.Nort, R.Tomas va b.

Rossiya igtisodiyot fanida neoinstitutsional nazariya R.l.Kapelyushnikov, O.S.Suxareva,
A.N.Oleynik, V.M.Polterovich, V.L.Tambovtseva, A.E.Shastitko va boshgalarning ishlarida
rivojlantirilgan [31, 34, 40, 41, 43, 48, 51, 56].

Xufyona va norasmiy iqgtisodiyotning institutsional jihatlari A.Auzan, L.Kosals,
A.Oleynik, V.Radaev, L.Timofeev, Yu.Latov va boshgalarning ishida o’z aksini topgan [41, 47,
52].

Neoinstitutsional nazariyaning sanab o’tilgan yo’nalishlari o’rtasida ko’plab farqlar ham,
umumiy jihatlar ham mavjud. Xususan, T.Eggertsson quyidagilarni ajratadi [59]:

Birinchidan, barcha ushbu mualliflar almashuvni tartibga soluvchi qoidalar va
shartnomalarga nisbatan belgilanadigan cheklovlarni yaqqol ko’rinishda modellashtirishga
intilishadi, bunda andoza sifatida ko’proq neoklassik modelda mulk huquqlarining eng na’munali
yo’lidan foydalaniladi.

Ikkinchidan, to’liq axborot va almashuvning nol darajali xarajatlari to’g’risidagi
neoklassik taxminlar oydinlashtirildi, shuning uchun ijobiy transaktsiya xarajatlarining ogibatlari
o’rganilmoqda.

Uchinchidan, baholanadigan ne’matlarda faqat ikkita o’lchov — narx va sifat o’lchovlari
mavjud, degan oddiy taxmin ancha yumshatildi, shu sababdan igtisodiy natijalar va iqgtisodiy
tashkilot uchun tovarlar va xizmatlar sifat o’zgarishlarining oqibatlari tadqiq etilmoqda.

Yana bir bor shuni ta’kidlash lozimki, neoinstitutsional nazariya hozircha to’liq
shakllanmagan: ta’riflar va atamashunoslik borasida to’liq uyg’unlikka erishilmagan, matematik
modellardan mikroiqgtisodiy nazariyadagiga garaganda juda kam darajada foydalanilmoqda,
empirik testlashga katta e’tibor qaratiladi (bu aynigsa o’tish igtisodiyotidagi jarayonlarni tahlil
gilishda, masalan, xufyona sektorni o’rganishda, turli ma’muriy to’siqlarning samaradorligini
tadqiq etishda yaqqol ko’zga tashlanadi).

4. Institutsional igtisodiyotning rivojlanish xususiyatlari

Institutsional igtisodiyot rivojlanishidagi keyingi davr neoinstiutsional hamda yangi
institutsional bosgichlardan iborat. Bosqichlarning nomlanishidagi o’xshashlilikka qaramay,
institutlar tahlilida printsipial jihatdan turli kontseptsiyalar mavjud. Birinchi nomlanish
neoklassikaning qat’iy negizini o’zgarishsiz qoldiradi. Institutlar tahliliga yangi unsurni kiritish
neoklassika nazariyasining «himoya qobig’i» to’g’risidagi fikrlarga tuzatishlar kiritish hisobidan
yuz beradi. Aynan shuning uchun neoinstitutsional igtisodiyot «igtisodiy imperializm» ga misol
sifatida keltiriladi: an’anaviy mikroiqtisodiy quroldan voz kechmagan holda «imperialistlar»
ilgari neoklassik nazariyaga begana bo’lgan omillar — mafkura, Xxatti-harakat normalari,
gonunlar, oila va hokazolarni tushuntirishga intilishadi. Ikkinchi nomlanish, aksincha,
institutlarning neoklassikaning ilgarigi qoidalari bilan bog’liq bo’lmagan yangi nazariyasini
yaratishga urinishni aks ettiradi.

* [ . o
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Ronald Kouz «Firma tabiati» (1937), «[jtimoiy xarajatlar muammosi» (1960) kabi
maqolalarida birinchi bor neoinstitutsionalizmning tadgigot dasturini shakllantirgan edi. Ushbu
dasturda neoklassik nazariyaning “himoya qobig’i”ga quyidagi o’zgartirishlar kiritilgan.

Birinchidan, xususiy mulk bilan bir gatorda mulkchilikning jamoaviy, davlat,
aktsiyadorlik shakllari tahlil gilinadi va ularning bozorda bitimlarni ta’minlashdagi nisbiy
samaradorligi tagqoslanadi. Ya’ni, mulkchilik shakllari va shartnoma shakllarining keng doirasi
ko’rib chiqilib, ular asosida almashuv amalga oshiriladi Mulkchilik huquglari nazariyasi
(R.Kouz, R.Pozner, S.Peyovich) va optimal shartnoma nazariyasi (J.Stiglits, Y.Maknil)ning
tadqiqot dasturi ana shunday. Bu erda mulkchilik huquqlarining o’rnatilishi va samarali
himoyalanishi uchun mas’ul bo’lgan davlat nazariyasi, ijtimoiy tanlov nazariyasi (J.Byukenen,
G.Tallok), shuningdek, ijtimoiy tanlov nazariyasidan hosil bo’lgan konstitutsiyaviy igtisodiyot
(V.Vanberg) ajralib turadi. Aynigsa, konstitutsiyaviy igtisodiyotning vazifasi neoklassika, «eski»
institutsionalizmning tarkibiy qismi hisoblangan «tartib nazariyasi» hamda “ijtimoiy tanlov”
unsurlarini uyg’unlashtirishdan iborat.

Ikkinchidan, neoklassik modelga axborot xarajatlari, ya’ni bitim to’g’risidagi va
bozordagi vaziyat to’g’risidagi axborotni qidirish va olish bilan bog’liq xarajatlar tushunchasi
kiritiladi. Axborot nazariyasi (J.Stigler) neoinstitutsionalizm rivojlanishiga katta ta’sir ko rsatdi.

Uchinchidan, ishlab chigarish xarajatlari bilan bir gatorda transaktsiya xarajatlari
mavjudligi neoinstitutsionalistlar tomonidan ta’kidlandi. Transaktsiya xarajatlari nazariyasi
(R.Kouz, O.Uilyamson) uchun markaziy bo’lgan ushbu atama zamirida bitimlarni amalga
oshirishda yuzaga keladigan barcha xarajatlar tushuniladi. Transaktsiya xarajatlari nazariyasi va
mulkchilik huquqlari nazariyasini qo’llash natijasida Yangi iqtisodiy tarix (D.Nort), deb
nomlangan tarixiy tahlil paydo bo’ldi.

Institutsional iqtisodiyot rivojlanishidagi ikkinchi bosqich o ’yinlar nazariyasi (J. fon
Neyman, O.Morgenshtern, J.Nesh)ning neoklassikadagi umumiy muvozanat modeliga nisbatan
bildirgan tanqidiy xulosasi bilan boshlandi.

Aynan o’yinlar nazariyasi yangi institutsional iqtisodiyot modellarining tilini
shakllantirdi. O’yinlar nazariyasi quyidagi taxminlarga asoslanadi:

a) bir necha muvozanat nuqtalari mavjud bo’lishi mumkin;

b) muvozanat nuqtalari Pareto bo’yicha optimum nuqtalariga mos kelishi shart emas;

V) muvozanat umuman mavjud bo’Imasligi mumkin.

Xulosa

XIX asr oxiri va XX asrning boshlarida bozor igtisodiyoti munosabatlarining jadal
rivojlanishi barobarida iqtisodiy tadgiqotlar ko’lami yanada kengaydi va chuqurlashdi. Bu bilan
hozirgi zamon iqtisodiy ta’limotlarining yirik yo’nalishlari shakllandi. Ular uch yo’nalishdan
iborat: neoklassika, institutsionalizm va keynschilik. Klassik nazariyaning marjinal yondashuv
bilan kengayishi neoklassik nazariya sifatida namoyon bo’ldi.

Institutsionalizmning tadgigot markazida institutlar — insonlar tomonidan barpo
etiladigan va o’zaro hamkorlikni tarkiblovchi siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy me’yorlar va qoidalar
turadi. Institutsional nazariya qoidalari neoklassik yondashuvga nisbatan yangi nazariya bo’lib, u
bozor munosabatlari tahlilining yangi sohasidir. Individlar va institutlarning o’zaro bog’liqligini
tahlil gilishda metodologik individualizm va xolizm metodologiyasidan foydalaniladi. Ular
institutlar yoki individlarning birlamchiligi nugtai nazaridan bir-biridan farq giladi.

Institutsional igtisodiyot rivojlanishida o’zaro o’xshash nomdagi neoinstiutsional hamda
yangi institutsional bosqgichlardan iborat. Birinchi bosgichda mulkchilik huquglari (R.Kouz,
R.Pozner, S.Peyovich), optimal shartnoma, konstitutsiyaviy igtisodiyot (V.Vanberg), ijtimoiy
tanlov (J.Byukenen, G.Tallok), transaktsiya xarajatlari (R.Kouz, O.Uilyamson), axborot
(J.Stigler) nazariyalari, ikkinchi  bosgichga o’yinlar nazariyasi (J. fon Neyman,
O.Morgenshtern, J.Nesh), G.Saymonning to’ligsiz ratsionallik nazariyasi kiritilgan. D.Nort
tadqiqotlarida individlarning institutsional doiralarni o’zgartirishga qodirligi ta’kidlanadi.
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Yangi institutsional iqtisodiyotning eng yoyiq ko’rinishdagi dasturi kelishuvlar
igtisodiyoti (L.Tevano, O.Favro, A.Orlean, R.Buaye)dir. Uni tahlil gilish markazida kelishuvlar
turadi. Kelishuvlar individlar o’rtasidagi o’zaro hamkorlikning umumiy doiralari sifatida qabul
gilinadi.

Takrorlash uchun savollar

1. Houzirgi iqtisodiy ta’limotlarining yirik yo’nalishlarini ayting.

2. Institutsionalizmning boshga yo’nalishlardan fargini ayting.

3. «Eskiy institutsionalizm vakillarining garashlarini sharhlang.

4. Instiutsionalizmning asosiy nazariyalariga tarif bering.

5. Mulkiy va shartnomaviy munosabatlarga oid nazariyalarni sharhlang.

6 “Eski” va “yangi” institutsional maktablarning printsipial farqi.

7. Neoinstitutsional igtisodiy nazariyani (neoinstitutsionalizmni) rivojlantirish uchun
nima asos bo’lib xizmat qildi?

8. Neoinstitutsional nazariyaning asosiy qoidalari ganaga? Ularning neoklassik
nazariyaning bazaviy asoslaridan fargi nimada?

9. Neoinstitutsional nazariyada nima tahlilning bazaviy birligi hisoblanadi?

2-Mavzu. Institutlar va ularning jamiyat rivojlanishidagi roli
Reja
1. “Institut” va “norma” tushunchalarining mohiyati
2. Rasmiy va norasmiy normalar va ularning shakllanishi
3. Institutsional matritsa
4. Institutsional o’zgarishlar va institutlarning o’zaro bog’ligligi.

Tayanch so’z va iboralar: individual imperalizm, metodlogik imperalizm, norma, institutsional
matritsa, institutsional o’zgarishlar, ekspantsiya, murosa, urinish.

1. “Institut” va “norma” tushunchalarining mohiyati

Institutlar jamiyat hayotida muhim o’rin tutadi. Agar bir dagigaga barcha institutlar yo’q
bo’lib ketishini tasavvur qiladigan bo’lsak, u holda tartibsizlik boshlanib ketgan bo’lardi va bu
hol, 0’z navbatida, abadiy davom etmas edi. Chunki insonlarning 0’z hayotini tartibga keltirishga
urinishlari yangi institutlarning paydo bo’lishiga olib kelgan bo’lardi.

Institutlar tabiatini yanada chuqurroq tahlil qilish global xususiyatlarga ega bo’lgan qator
savollarga, xususan, nima uchun bozorlar “ishlaydi” yoki “ishlamaydi”? Iqtisodiy siyosatning u
yoki bu tadbirlari nima uchun samarali yoki samarasiz bo’ldi? Iqtisodiyotdagi qaysi o’zgarishlar
ichki sabablarga ko’ra yohud hukumatning u yoki bu qarori tufayli yuzaga keldi, degan
savollarga javob topish imkonini beradi.

Institutlar 0’zi nima? Turli davrlar tadqiqotchilari institutlar mohiyatini va ularning
faoliyat ko’rsatish mexanizmini yoritvchi bir necha ta’riflarni asoslashgan. T.Veblen [32]
institutlarni quyidagicha ta’riflagan: “Institutlar — bu insonlar ularga amal gilgan holda turmush
kechiradigan odatiy tafakkur tarzi” yoki “Institutlar — bu o’tmishda sodir bo’lgan jarayonlar
natijasi bo’lib, ular o’tmish sharoitlariga moslashgan va, 0’z navbatida, hozirgi vaqt talablariga
to’lig moslashmagan”.

E.Erdvard tomonidan [60] “Institutlar — bu ko’plab individuumlar ulardan hamma joyda
va har kuni foydalanadigan va asosan o’zining noyobligi bilan tavsiflanadigan ijtimoiy
ne’matlar. Institutlar almashuv jarayonini soddalashtiradi. Ular — qarorlar qgabul qilish
jarayonining yakka tartibdagi qgarorlarni ijobiy qarorlarga aylantiruvchi ajralmas qismi”, deya
ta’riflangan.

J.Xodjsonning ta’riflashicha [55], “Institutlar — an’ana, urf-odat yoki qonunchilik
cheklovi orgali uzoq muddatli va bargaror hulg-atvor namunalarining yaratilishiga olib keluvchi
ijtimoiy tashkilot”.
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Institutlarni ko’z bilan ko’rib, ularni jismonan his etib yoki o’Ichab bo’lmaydi. Bu inson
ongi bilan yaratilgan o’ziga xos konstruktsiyalar, ko’zga ko’rinmaydigan mexanizmlardir.
Institutlar insonlarning muayyan jamoasiga xos bo’lgan tafakkur tarzini aks ettiradi.

Institutlarning yana boshga bir ta’rifi B.Z.Milner tomonidan D.Nort [46] yozgan
so’zboshishida keltirilgan: “institutlar — bu insonlar tomonidan ishlab chigilgan cheklovlar
hamda ularning o’zaro hamkorligini tarkiblashtiruvchi majburlash omillari. Bularning barchasi
birgalikda jamiyat va iqtisodiyotning undovchi tarkibini hosil qiladi”.

Yugqorida keltirilgan ta’riflar institutlarning asosiy xususiyatlarini gamrab olgan holda,
ularning asosiy funktsiyalarini hamda rivojlanish gonunlarini aks ettiradi hamda jamiyatni
rivojlantirish uchun institutlarning muhimligini ta’kidlaydi. Yuqorida ko’rsatilgan barcha
holatlarni umumlashtirgan holda, instituttsionalizmning hozirgi zamon talginlariga asosan
institutlarni quyidagicha ta’riflash mumkin:

Institut — bu jamiyat a’zolari o’rtasidagi o’zaro munosabatlarni belgilab beruvchi rasmiy
goidalar va norasmiy normalar tizimi. Institutlar asosini uning tarkibiy gismlari hisoblangan
normalar tashkil etadi.

Norma - institutsional muhitda individlarning o’z tanlovini amalga oshirishda
foydalaniladigan asosiy unsur hisoblanadi. Ushbu unsur: tartibni saglash funktsiyasiga ega;
o’zaro hamkorliklar tizimida majburiy xatti-harakat bajarilishini talab etadi; shaxslar xatti-
harakatidagi ijtimoiy, iqgtisodiy, yuridik sanktsiyaga tayanuvchi muntazamlik hamda
mugqarrarlikni aks ettiradi; shaxsning turli vaziyatlarda o’zini qanday tutishi lozimligini
belgilaydi. Norma amal gilishi uchun talab etiladigan tarkib beshta unsurdan iborat:

¢ individlarning guruhlanish belgilari;
mugarrarlik omili (kerak yoki kerak emas);
maqsad;
norma harakatda bo’lgan shart-sharoitlar;
sanktsiyalar.
Ajratilgan ushbu 5 ta unsur normalarning turli xillarini, ya’ni hamkorlik strategiyasini,
Xususan, normaning o’zini (tor ma’noda) va qoidalarni cheklash imkonini beradi. Norma xillari
quyidagilardan iborat:

* 6 ¢ o

Hamkorlik strategiyasi g belgi Q magsad Q shart-sharoit;
Norma g belgi Q mugarrarlik omili Q magsad Q shart-sharoit;
Qoida g belgi Qmugarrarlik omili Q magsad Q shart-sharoit Q sanktsiya.

Shaharda yoki supermarketda bir-birlarini yo’qotgan odamlarni qidirish hamkorlik
strategiyasiga misol bo’ladi. Bunda: individlarning guruhlanish belgisi — bir-birini yo’qotganlik
fakti; magsad - bir-birini topish; shart-sharoit — uchrashish ehtimoli yaqin bo’lgan ko’zga
tashlanuvchi narsa yoki buyumning mavjudligi bo’ladi.

Torrog ma’noda norma kelishuv tushunchasiga mos keladi. Chunki kelishuv
ko’rsatmasini bajarish o’ta ixtiyoriy xususiyatga ega. Qoidaga o’tishda ko’rsatmalarni
bajarishning ixtiyoriy xususiyati yo’qoladi, ya’ni bunda sanktsiya ishga tushadi.

Normaning inson xatti-harakatiga ta’siri haqidagi munozara sotsiologiya va iqtisodiy
nazariya o’rtasidagi chuqur tarixiy ildizga ega bo’lgan garama-qarshilik bilan bog’lig.
Sotsiologlar normada insonlar xatti-harakatining ularga tashgaridan berilgan va ekzogen
xususiyatga ega bo’lgan mutlaq naimjasini ko’radilar. Homo sociologicus xatti-harakati umuman
olganda jamiyatning normativ tarkibi bilan aniqlanadi. Normalarning o’zlari esa,
sotsiologlarning fikriga ko’ra, jamiyat xususiyatlaridan hosil bo’lgan va uni takror ishlab
chiqarish vazifasini ko’zlaydi.

Igtisodchilar esa klassik siyosiy igtisod davridan buyon normalarning bunday talgin
etilishiga qo’shilmaydilar. Chunki norma tanlash erkinligini istisno etadi. Homo economicus 0’z
tanlovida, shu jumladan norma tomonidan qo’yiladigan cheklovlardan holi. Iqtisodchilar shaxs
tanlovining institutsional cheklovchisi sifatida normalarning mavjud bo’lishini umuman inkor
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etadi®. Yoki normalarga oqilona izoh berishga, aniqrog’i, ularda tashqaridan berilgan xatti-
harakat natijasini emas, balki anglab etilgan tanlov natijasini ko’rishga intiladi.

Umuman olganda, ijtimoiy tanlash nazariyasida normalar: ogilona tanlash natijasi
sifatida garaladi. Kelishuvlar igtisodyotida esa normalar ogilona xatti-harakatning omili sifatida
tahlil gilinadi.

ljtimoiy tanlash nazariyasi (D.Byukenen) birinchi galda siyosiy tanlov natijasini aks
ettiruvchi va huquqda qayd etiladigan yuridik normani o’rganadi. Yuridik normalarni izohlash
uchun ogilona tanlashning neoklassik modelidan foydalaniladi. Xususan, shu narsa nazarda
tutiladiki, Byukenen uchun siyosat - bu huddi insonlar bozorda faqat o’z afzal bilishlariga amal
gilgan holda tovarni xarid gilgani kabi, uning asosida ular turli xil mugobil variantlarni, ularni
o’z qadr-gimmati bilan qgiyoslagan holda, tanlaydigan murakkab institutsional jarayon
hisoblanadi. Boshqa so’z bilan aytganda, norma va qoidalar siyosat bozorida shaxslar o’rtasidagi
o’zaro hamkorlik natijasida paydo bo’ladi. Bundan normalarni baholashning navbatdagi mezoni
— ularning samaradorligi kelib chigadi. Normalar faqat ular o’ziga xos qadr-gqimmatga
asoslanganda samarali bo’lib, yakka manfaatlarni o’zaro foydali tarzda amalga oshirishga
ko’maklashadi [47].

Ijtimoiy tanlash nazariyasiga xos bo’lgan oqilona tanlov modeli yordamida normalarni
talgin gilishdan fargli ravishda, kelishuvlar igtisodi normalarga amal gilishda (bunda normalar
tashgaridan berilgan) ekzogen hisoblanishiga garamasdan, ogilona xatti-harakatning omilini
ko’rishni taklif etadi. Bunday bir qarashda o’ziga xos xususiyatga ega bo’lgan oqilona tanlash
natijasi hisoblanmagan normalarni bajarish, ogilona xatti-harakatning shartiga aylanadi. Ammo
bozordagi bitimlar ishtirokchilarining oqilonalik talabi ushbu o’ziga xoslikni izohlash imkonini
beradi.

Kelishuvlar igtisodi normani bozorda ishtirokchilar tomonidan istaklar va afzalliklarning
o’zaro talqin etilishi uchun zamin sifatida ko’rib chiqishni taklif etadi (2.1-jadval). Shu nuqgtai
nazardan normaga amal qilish shaxs uchun o’z magsadlari (signaling) hagidagi xabarlarni
kontragentgacha etkazish usuliga aylanadi. Shaxslar o’z xatti-harakatiga nisbatan bir-birini
istisno etuvchi talablarni muvofiglashtirishga va o’z tomonlarining harakatlariga nisbatan
ishonchli fikrlarni bildirishga qodir bo’lmay qoladi. Ko’rib chiqilayotgan yondashuv doirasida
kelishuvlar nisbatining quyidagi variantlari tahlil gilinadi.

1. Ekspansiya — unda o’zaro hamkorlikni tashkil qilish ilgari boshqa kelishuvlar
ustuvorlik gilgan sohalardagi kelishuvlardan birining normalari asosida amalga oshadigan
kelishuvlar nisbati. Masalan, siyosiy soha siyosiy bozorga aylanishi mumkin, bunda fugarolik
kelishuvining normalari bozor kelishuvi normalari tomonidan sigib chigariladi.

Bozor kelishuvining ekspansiyasi o’ta xavfli, u boylikning o’ta nomutanosib
tagsimlanishiga va undan siyosiy hokimiyat omili sifatida foydalanishga olib kelgan holda
jamiyat rivojlanishini bargarorlikdan mahrum etadi.

2. Urinish — unda bir o’zaro hamkorlikning o’zi bir-birini istisno etuvchi normalar
asosida amalga oshirilishi mumkin bo’lgan kelishuvlar nisbati. Shu nuqtai nazardan birinchi
bo’lib K.Errou tomonidan tadqiq etilgan qon topshirish bunga aynan mos misol bo’ladi. Gap
shundaki, gon odatda pulga (bozor kelishuvi) yoki birdamlik nugtai nazardan bepul (fugarolik
kelishuvi) topshiriladi. Ushbu noo’xshatishlik shaxslarning qon topshirish yuzasidan o’zaro
hamkorligida noaniglikning yuqori darajasini belgilab beradi.

3. Murosa — unda turli kelishuvlar talablari o’rtasidagi ziddiyatga barham beruvchi
egiluvchan normalar namoyon bo’ladigan kelishuvlar nisbati. Masalan, har ganday reklama
kampaniyasi bozor kelishuvi va ijtimoiy fikr talablari o’rtasidagi murosani topishni nazarda
tutadi. Ushbu ikki kelishuv o’rtasidagi murosaga boshga misol — ko’r-ko’rona iste’mol, bunda
shaxs 0’z iste’mol tanlovida tovar yoki xizmatni iste’mol qilishdan foydalilikni oshirishni emas,
balki u iste’mol qilish tufayli qo’lga kiritadigan hurmatga erishishni ko’zlaydi.

2.1-jadval

& Dobb Maurice, Capitalist Enterprise and Social Progress, London: G. Routledge & Sons, 1925
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Bozor ishtirokchilarining o’zaro kelishuvlar bo’yicha xatti-harakatlari normasi*

Kelishuv Xatti-harakatning asosiy Kelishuv Axborot Vaqt (hozir, Faoliyat
lar xili normasi predmeti manbai o’tmish va sohasi
kelajak) (misol)
Bozor Boshga shaxslar | Tovar  va | Narx Hozirgi vagtni | Klassik
ehtiyojlarini gon-dirish | pul nazarda tutish bozor
orgali foydalilikni oshirish
Industrial Ishlab chigarish | Texnologik | Standartlar Bitimlar kelgusini | Harbiy-
uzluksizligi,  hamkorlikni | jihozlar hozirgi davrga aks | sanoat
texnologiya talablariga ettirish majmui
bo’ysundirish orqali
ta’minlaydi
An’anaviy An’analarning O’tmishga | Odatlar, Bitimlar ~ o’tgan | Oila
takrorlanishini ta’minlaydi; | xos bo’lgan | an’analar davrni aks ettirish
kattalik tamoyili buyumlar hisoblanadi
Fugarolik Jamoaviy manfaatlarga | Ijtimoiy gonun Hozirgi davrni | Siyosiy
bo’ysunish, mo’ljal - Pareto | boylik nazarda tutish hayot
optimum
Ijtimoiy fikr Mashhurlikka erishish, | Nufuzli Duv-duvlar Hozirgi davrni | Ommaviy
jamoat €’tiborini jalb etish | buyumlar nazarda tutish axborot
vositalari
ljodiy faoliyat | O’xshashi yo’q, betakror | Ixtiro Igtidor Diskret vaqt ljodiy
natijaga erishish faoliyat
Ekologik Tabiat bilan uyg’unlashuv, | Tabiat Atrof muhit | Vagtning Tabiat
ekologiya talablariga | ob’ektlari haqgidagi davriyligi:  tabiiy | muhofazasi
bo’ysundirish axborot davriylik

* Manba Oleynik A. Norma kak bazovo’y element institutov G’ Voproso’ ekonomiki. —
M.: 1999, No2. —-S.142.

2. Rasmiy va norasmiy normalar va ularning shakllanishi

Instituttsionalizm asoschilaridan biri D.Nort [46] institutlar tarkibida ularni uchta asosiy
gismga ajratadi:

- rasmiy qoidalar (konstitutsiyalar, qonunlar, sud qarorlari, ma’muriy hujjatlar va b.);

- norasmiy normalar (an’analar, urf-odatlar, ijtimoiy shartlilik);

- qoidalarga amal qilinishini ta’minlovchi (sudlar, politsiya va h.k.) majburlash
mexanizmlari (masalan, jazolash tizimi).

“Institut”ning yuqorida keltirilgan ta’rifi (2.1)dan kelib chiqib, institutlar inson
tomonidan ongli ravishda vyaratilgan turli hujjatlar (konstitutsiyalar, gonunlar va h.k.)
ko’rinishidagi rasmiy, “yozilgan” qoidalarda ifodalanishi mumkin. Shu bilan birga ular umumiy
gabul gilingan shartlilik, xatti-harakat kodekslarida, ya’ni norasmiy, “yozilmagan” normalarda
namoyon bo’ladigan, jamiyatning barcha sohalariga kirib borib, an’analar, urf-odatlar
ko’rinishida yoki boshga shaklda amal qilinadigan inson ongining mahsulini o’zida namoyon
etishi mumkin.

Agar rasmiy qoidalar tizimi insonlar (davlat)ning qonun ijodkorligi faoliyatini o’zida aks
ettirsa, u holda norasmiy normalar tizimi qay tarzda shakllanadi, degan savol tug’iladi.

T.Veblen [32]ning kontseptsiyasiga ko’ra, institutlarning o’zgarishi tabiiy tanlab olish
gonuniga muvofiq ravishda kechadi. Insonning jamiyatdagi hayoti, huddi boshga turdagi hayot
kabi — bu yashash uchun kurashish va, 0’z navbatida, tanlab olish va moslashish. Uning fikriga
ko’ra, ijtimoiy tuzum evolyutsiyasi ijtimoiy institutlarni tabiiy tanlab olish jarayoni bo’ldi.
Institutlar — inson jamiyati va inson tabiatining rivojlanishda davom etishi va shu nugtai nazarda
erishilgan taraqqiyotni umumiy ko’rinishda eng ko’p moslashgan tafakkur tarzini tabiiy ravishda
tanlash va individlarni jamiyat rivojlanishi bilan izchil o’zgarib turadigan yangi sharoitlarga
majburiy moslashtirish jarayoni, deyish mumkin. Shunday qilib, T.Veblenning talginida
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ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish (“ijtimoiy tuzum evolyutsiyasi”) turli xildagi institutlarni “tabiiy
tanlash” jarayonini amalga oshirish sifatida namoyon bo’ladi.

T.Veblenning nuqtai nazari F.Xayek’ning qarashlariga yaqin. Xayekning fikriga ko’ra,
jamiyatda garor topgan ahloq qoidalari va normalarini tanlashni biologik tanlovga giyoslash
mumkin. Uning hisoblashicha, rasmiy qoidalar bilan bir qatorda (an’analar va urf-odatlar
ko’rinishida) norasmiy normalarning mavjud bo’lishi shu bilan shartlanganki, “tanlab olish
jarayonida, shakllangan urf-odatlar va ahlogda hagiqiy holatlar soni hisobga olinishi mumkin —
individlar gqabul qilishi mumkin bo’lgan narsalardan ko’proq; buning oqibatida, an’ana ma’lum
jihatlarda inson ongidan ustun turadi”. Jamiyat ganchalik ko’p xilma-xillikka yo’l qo’ysa,
ijtimoiy magsadga muvofiq institutlarni tanlab olish shunchalik samarali kechadi.

Yugqorida keltirilgan fikrlardan shu narsa kelib chiqadiki, agar rasmiy qoidalar sun’iy
tarzda o’ylab topilishi va majburan joriy etilishi mumkin bo’lsa, F.Xayekning ta’kidlashicha,
norasmiy normalar “qandaydir o’tmishdagi voqealar bilan belgilanadi, lekin qandaydir tuzilma
yoki model (institutsional matritsa)ning ongsiz tarzda o’zini o’zi tashkil etishi jarayonining
tarkibiy gismi sifatida shakllanadi”'®. Boshgacha aytganda, norasmiy institutlar — bu shartlilik,
o’zini 0’zi qo’llab-quvvatlovchi, uchinchi tomon (davlat)ning aralashuvisiz, 0’z o’zidan
bajariladigan qoidalardir. Ta’kidlash lozimki, “evolyutsiya” atamasidan foydalanilsa-da, tabiiy
tanlash nazariyasi izchil institutsional o’zgarishlarga nisbatan hamma vaqt ham qo’llanilmaydi.
Chunki eng “yaxshi” institut hamma vaqt ham yashovchan bo’lmaydi. Ikkinchi tomondan,
institutlarning bir holatdan ikkinchi holatga doimiy ravishda o’tishi hamma vaqt ham tashqi
omillar ta’siri ostida kechmaydi. Ba’zi bir institutlar normativ tarzda mustahkamlanib norasmiy
turdan rasmiy institutlarga aylanadi, boshgalari esa, rasmiy institutlar sifatidagi avvalgi
ahamiyatini yo’qotib va huquqiy tizimdan chigarilgan holda norasmiy ko’rinishga ega bo’lishi
mumkin.

Amaliyot shuni ko’rsatmoqdaki, ko’p holatlarda norasmiy normalar jamiyatda “tartibni”
ta’minlashda rasmiy qoidalarga qaraganda g’oyat katta rol o’ynaydi. Bunga qator omillar xizmat
giladi:

1. Har qganday jamiyatda faoliyatning alohida sohalari rasmiy qoidalar mavjud
bo’lmaganda fagat norasmiy normalar bilan tartibga solinadigan vaziyatni kuzatish mumkin.
Xo’jalik yuritishning jamoa shakli paydo bo’lishi davrida urug’doshlik va ular a’zolari
o’rtasidagi munosabatlar yoki mafiya (kriminal) guruhlar o’rtasidagi munosabatlar,
O’zbekistonda mahallada yashovchi aholi orasida keng tarqalgan odatlar va qoidalar bunga misol
bo’lib xizmat qiladi.

Qoidalarga zarurat hamma vaqt, bittadan ko’p sub’ekt mavjud bo’lib, ular o’rtasida
gandaydir munosabatlar yuzaga kelgan taqdirda, tug’iladi. Bunda sub’cktlarning turli
guruhlaridagi qoidalar bir xil bo’lishi ham, bir-biridan yaqqol farg qgilishi ham mumkin. Alohida
oila yoki alohida jamoa doirasidagi munosabatlar ana shunday qoidalarga eng oddiy misol bo’lib
xizmat giladi. Oila doirasidagi munosabatlar norasmiyligicha qoladi, jamoaning garindoshlar
bo’lmagan a’zolari o’rtasidagi munosabatlar esa, aksariyat hollarda shartnoma yoki boshqa hujjat
ko’rinishida (fugarolik kodeksida davlat doirasida) rasmiy tarzda mustahkamlandi.

2. Norasmiy normalar jamiyatda rasmiy qoidalarga qaraganda ancha oldin paydo bo’lib,
ko’p jihatdan rasmiy, qonunchilik bilan mustahkamlangan normalar uchun asos bo’lib xizmat
gildi. Norasmiy normalarning rasmiy qoidalar sifatida mustahkamlanishiga istalgan
mamlakatning tarixida ko’plab misollarni uchratish mumkin.

3. Institutsional matritsa

Institutsional matritsa sotsiologiya fani doirasida ishlab chiqilgan bo’lib, unda sotsiologik
tushunchalardan foydalaniladi. Ammo ushbu kontseptsiya jamiyatning barcha sohalarida, shu
jumladan iqtisodiyotda hamda huquqiy jarayonlarni tahlil qilishda qo’llanilishi mumkin.

% Xaitex @.A. [NaryOHast camoHagesHHOCTh. Ommoka cormanmma. —M.: HoBoctr, 1992. —C.133.
10 X aitex @.A. [NaryOHast camonanesaHOCTh. Ommbka coranu3ma. —M.: HoBoctu, 1992. —C. 20.
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Shuni hisobga olib, institutsional matritsaning nisbatan yangi kontseptsiyasini ko’rib
chigamiz. Institutsional matritsaning nazariy g’oyasi jamiyatni tahlil gilishga nisbatan tarkibiy-
tizimli yondashuvni amalga oshiradi.

Institutsional matritsa — bu tarixan bargaror shakllangan, dastlabki davlatlarning paydo
bo’lishini va barcha keyingi institutsional tuzilmalarning rivojlanishini belgilab bergan, o’z
navbatida, mohiyati hamon saglanib golgan birlamchi modelni takror yaratishga xizmat giluvchi
bazaviy ijtimoiy institutlar tizimi.

Bu erda institutlar sotsium yashovchanligining tashqi sharoitlari bilan shartlangan jamiyat
a’zolari o’rtasidagi muayyan va mugarrar alogalar tizimi sifatida tushuniladi. Ushbu holatda gap
insonning takror shakllanishini tartibga soluvchi ijtimoiy institutlar (ular jumlasiga oila,
salomatlik va boshga institutlar kiradi) hagida emas, balki davlatlarning takror shakllanishini va
ijtimoiy hayotning asosiy sohalarini tartibga soluvchi sotsial institutlar hagida bormoqda.

Cuécuii coxa HNxkTHMOMIi coxa

HNucTurytaap

HNxKTHCcoauii coxa

2.1-rasm. Jamiyatnig institutsional matritsasi

Institutlar jamiyatning uning tarixiy barqgarorligini va ijtimoiy yaxlitlikning takror
shakllanishini ta’minlovchi o’ziga xos tuzilishini (qobirg’asini) hosil qiladi. Institutsional
matritsa chizma ko’rinishida jamiyatda teng ahamiyatli mavqgeni egallab turgan yagona uchta:
siyosiy, igtisodiy va huquqiy sohalarni birlashtiruvchi ijtimoiy shakl sifatida namoyon etilgan
(2.1-rasm). Asosiy matritsalar [30] S.Kirdinaning “Institutsional matritsalar va Rossiyaning
rivojlanishi” kitobidan olingan. Biroq ularga ayrim o’zgartirishlar kiritilgan, xususan siyosiy va
mafkuraviy sohalar birlashtirilgan, chunki jamiyatda mafkura ko’p jihatdan boshqaruvchi
siyosatchilarga bog’liq bo’lib, ular faoliyatining natijalaridan biri hisoblanadi. Matritsada
ijtimoiy soha alohida ajratilgan va institutsional tizimni shakllantirishda u katta rol o’ynaydi.

Matritsalarning asosiy va qo’shimcha institutlarning muayyan to’plami bilan
tavsiflanuvchi ikkita xili mavjud — g’arbiy (bozor, demokratik) va sharqiy (buyrugbozlik,
diktatura yoki despotiya) matritsalar.

4. Institutsional o’zgarishlar va institutlarning o’zaro bog’ligligi

Institutlar qanday ishlayotganligini, nima uchun ular asrlar mobaynida mavjud bo’lishi va
rivojlanishini, ularning ‘“hayotiyligi” yoki barqarorligini tushunish uchun institutsional
o’zgarishlarga olib keluvchi sabablarni o’rganib chiqish lozim.

Jamiyatning rivojlanish jarayonida institutlar shaklining o’zgarishi ro’y beradi. Agar
rasmiy qoidalarni u yoki bu qonun, farmonni gabul qilib o’zgartirish mumkin bo’lsa, an’analar
va urf-odatlarda ifodalanadigan norasmiy cheklovlarni bir kunda o’zgartirib yoki tugatib
bo’lmaydi. Ular yana uzoq vaqt amal qilishda va jamiyat rivojiga ta’sir ko’rsatishda davom etadi.

Biroq institutsional tizimning o’zida doimiy ravishda o’zgarishlarga ehtiyoj sezilib bo’lib
turadi. T.Veblenning ta’kidlashicha, institutsional o’zgarishlarning asosiy sababi shakllangan

institutlar bilan o’zgargan sharoitlar, tashqi muhit o’rtasidagi o’zaro nomuvofiqlik hisoblanadi
[40].
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D.Nort [40] institutsional o’zgarishlar sub’ekti sifatida yakka tartibdagi tadbirkorni,
institutsional o0’zgarishlar manbai sifatida esa narxlar nisbatidagi fundamental siljishlarni
ajratadi.

O’zgarishlar mexanizmi quyidagicha: nisbiy narxlar tarkibidagi siljishlar ishlab chiqarish
omillarining narxlari o’rtasidagi narx ulushiga, axborot qiymatiga va texnologiyalardagi
o’zgarishlarga ta’sirni nazarda tutadi. Ushbu o’zgarishlardan ayrimlari ekzogen xususiyatga ega
(ingiroz, epidimiya va h.k.), biroq aksariyat o’zgarishlar endogen xususiyatga ega bo’lib,
insonlarning joriy faoliyati kengayishi natijalarini aks ettiradi. Narxlar nisbatidagi fundamental
o’zgarishlar vaqt o’tishi bilan xatti-harakat eski odatlarining o’zgarishiga va insonlar tomonidan
xatti-harakat standartlarini hosil giladigan omillarning aglab etilishiga olib keladi. Birog, narxlar
o’zgarishining g’oyalarga ta’siri darajasi to’g’risidagi masala hozircha kam o’rganilganligicha
golmoqda.

D.Nortning fikriga ko’ra [46], mafkura institutsional o’zgarishlarning yana bir manbai
hisoblanadi. Mafkura deganda, u insonlar ular orqgali atrofdagi olamni qgabul giladigan va
baholaydigan sub’ektiv modelni tushunadi. Mafkuraviy mayillik ham iqtisodiy hisob-kitoblardan
holi emas: olamning sub’ektiv manzarasi kimningdir foydali imkoniyatlarini chegaalashi
qanchalik katta bo’lsa, uni qayta ko’rib chiqishdan manfaatdorlik shunchalik kuchli bo’ladi.

Shunday qilib, institutsional o’zgarishlar texnika taraqqiyoti, yangi bozorlarning
ochilishi, aholi sonining o’sishi va hokazolar, ya’ni ular natijasida tashkiliy va institutsional
o’zaro hamkorlikning ilgari muvafaqiyatli faoliyat ko’rsatgan alohida shakllari “foydasiz” bo’lib
goladigan jarayonlar oqgibatida yuz berishi mumkin. Yangi rasmiy normalar o’rniga boshqalari
gabul gilinadi, norasmiy normalarga amal giladigan insonlar soni kamayib borishi bilan ular
asta-sekin yo’qolib boradi.

Institutlar paydo bo’lishining o’ziga xos jihatlari shundaki, ular o’zlari paydo bo’lishidan
avval amal qilgan normalar va sharoitlarga bog’liq hisoblanadi. Shu tariqa, har qanday yangi
institut, mavjud iqtisodiy yoki ijtimoiy sharoitlar (institutsional matritsa) tomonidan belgilab
beriladi. Institutsional o’zgarishlar sezilarsiz tarzda kechishi ham, yoki o’zgarishlar, jamiyatdagi
mavjud ijtimoiy-igtisodiy tizimning tezda takomillashuviga olib kelishi ham mumkin.

Institutsional o’zgarishlar eski va yangi institutlar o’rtasidagi o’zaro bog’liqlik xususiyati
ham katta rol o’ynaydi. D.Nort bog’liqlikning quyidagi turlarini ta’kidlaydi [46]:

Birinchisi — rivojlanishning avvalgi yo’liga bog’liglik — chuqur aloga, yangi
institutlarning fagatgina eski institutlar negizida paydo bo’lishini ta’minlovchi yangi
institutlarning eski institutlarga kuchli bog’ligligi.

Ikinchisi — mutlaq yangi institutlarning paydo bo’lishiga bo’shliq mavjudligi orqali
belgilanadigan nisbatan kamroq.

Bog’liglikning ushbu ikki xili evolyutsion xususiyatga ega, chunki eski institutlardan
yangi institutlarga o’tishda izchillikka amal qgilinadi. Evolyutsion o’zgarishlar jiddiy iqtisodiy
larzalar sodir bo’lmagan va ularning jahon ishlab chigarishidagi ulushi ustun bo’lgan bozor
igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarning institutsional tizimlariga xosdir. 1zchilligiga garamay
evolyutsion o’zgarishlar sifat jihatdan ilgari siljishlarni istisno etmaydi — migdoriy-sifat
o’zgarishlar dialektikasi 0’z kuchida qoladi.

D.Nort tomonidan ajratilgan bog’liglikning uchinchi xili — eski va yangi institutlar
o’rtasida yaqqol aloga (bog’liqlik)ning mvjud emasligi — ingilobiy xususiyatga ega. Ingilobiy
o’zgarishlar jamiyat rivojlanishining avvalgi o’zgarish chizig’iga amal qilishni nazarda tutmaydi
va tafakkur tarzi odatlari va an’analarining tubdan o’zgarishi bilan kuzatiladi.

Hatto iqtisodiy tizim samaradorligining oshishiga xizmat qiluvchi inqilobiy o’zgarishlar
ham aholining ko’plab guruhlari uchun jiddiy ijtimoiy oqibatlarni keltirib chigarishi mumkin.
Bunga bir yagqgol misol tarigasida XV-XVIII asrlarda Angliyada ro’y bergan agrar sohadagi tub
burilishlar bilan bog’liq institutsional o’zgarishlarni keltirish mumkin.

Rasmiy qoidalar va norasmiy normalarni muvofiglashtirish. Rasmiy qoidalar va
norasmiy normalarning muvofiqlashtirilishi jamiyatda muhim rol o’ynaydi, chunki u institutlar
mavjud tizimi faoliyat ko’rsatishining samaradorligiga katta ta’sir ko rsatadi.

18



Odatda, insonlar ba’zan institutlar tarkibiy unsurlaridan biri hisoblangan jazolash
tizimining samaradorligiga ziyon etkazgan holda jazolashning ancha yumshoq shakllarini
nazarda tutuchi normalarni rasmiylashtirishga intilishadi. O’lim jazosini bekor qilish
to’g’risidagi bahs-munozaralar bunga misol bo’ladi.

Kelishmovchilik natijasida institutsional nizo kelib chigishi mumkin. Bir holatda,
institutsional nizo hech bir o’zgarishsiz institutlarning paydo bo’lishiga, boshqa holatda esa
samarasiz bo’lsa-da bargaror hosilalar — institutsional tuzoqlarning paydo bo’lishiga olib keladi.

Eski va yangi institutlar o’rtasidagi inqilobiy bog’liqlik doirasida ular rivojlanishining
uchta ehtimoliy yo’lini ta’kidlash lozim:

o birinchisi — mavjud institutsional matritsaga garama-qarshi bo’lgan rasmiy
institutlarning paydo bo’lishi (odatda, hamma joyda chuqur islohotlar davrida, masalan, o’tish
iqtisodiyotida qonunlar, farmonlar ko’rinishida) va ularning ildiz otishi (kengayib borishi) hamda
gabul gilingan rasmiy normalarga mos keluvchi yangi norasmiy normalarning shakllanishi;

o ikkinchisi — gabul gilinayotgan rasmiy goidalarning norasmiy normalarga to’liq
mos kelmasligi shunga olib keladiki, norasmiy normalar ancha ‘“hayotiy” bo’lib chigadi va
buning natijasida yangi gabul gilingan rasmiy qoidalarning norasmiy institutsionallashuvi yuz
beradi;

o uchinchisi — yangi rasmiy goidalar ildiz otmaydi, bu ularning yo’qolib ketishiga
olib keladi.

Institutsional tizim samaradorligiga institutlar bilan bir qatorda tashkilotlar ham ta’sir
ko’rsatadi. D.Nortning fikriga ko’ra [46], institutlar iqtisodiy nazariya bilan yoritiladigan
standart cheklovlar bilan bir qatorda jamiyat a’zolarining imkoniyatlarini ham shakllantiradi.

Institutsional doiralar gaysi tashkilotlar (siyosiy organlar, igtisodiy tuzilmalar, jamoat
muassasalari) hosil bo’lishi va ishlashini belgilab beradi. Boshqacha aytganda: institutlar — bu
“o’yin qoidalari”, tashkilotlar esa — “o’yinchilar”. Biroq bu hol o’yinchilar jamiyatda o’rnatilgan
“o’yin qoidalari’ga majburiy tarzda amal qilishini anglatmaydi. Huddi institutlar kabi
tashkilotlar ham insonlar o’rtasidagi o’zaro munosabatlarni tarkiblashtiradi. “Tashkilotlar aniq
maqsadga yo’naltirilgan tarzda faoliyat ko’rsatuvchi, tashkilotchilar tomonidan boylik,
daromadni ko’paytirish uchun yoki boshga magqgsadlarda tashkil etilgan birliklar hisoblanadi.
Ushbu magsadlarni ko’zlagan holda, tashkilotlar asta-sekin institutsional tarkibni o’zgartiradi”
[46].

Tashkilotlar (korxonalar, firmalar)ning institutsional jarayondagi roli hozircha kam
o’rganilgan, biroq institutsional nazariya doirasida, xususan, G.Kleyner tomonidan o’tkazilgan
so’nggi tadqiqotlar shuni ko’rsatdiki, tashkilot nafaqat tovar va xizmatlar ishlab chigaruvchisi,
balki quyidagi asosiy funktsiyalarni bajaruvchi o’ziga xos “institut-provayder” hisoblanadi [30]:

o ishlab chiqarish institutlari va kelishuvlar ishlab chiquvchisi va targatuvchisi roli.
Alohida tashkilotning muvaffagiyatli tajribasi, unda foydalaniladigan shartnomalar tizimining
samaradorligi, odatda, bunday tuzilmalarni tashkilotning ushbu usullaridan foydalanishga
undaydi;

o institutlar inkubatori roli. Tashkilotning faoliyat ko’rsatishi natijasida ushbu
tuzilmaning o’ziga xos xususiyatlarini hisobga oluvchi va yakuniy natijalarning katta
samaradorligi bilan faoliyat ko’rsatuvchi yangi rasmiy qoidalar va norasmiy normalar
shakllanadi yoki, boshgacha aytganda, tegishli institutsional muhitda yangi institutlar hosil
gilinadi;

o yakka tartibdagi institutsional integrator roli (ushbu normaga amal giluvchilar
tarkibiga yangi individlarni jalb qilish).

Institutsional yondashuvga muvofig davlatni alohida tashkilot sifatida ko’rib chiqish
lozim. Davlatni institut (ijtimoiy shartnoma negizida rasmiy qoidalar tizimini shakllantirish va
ularga amal gilish mexanizmi) sifatida ham, tashkilot (davlat boshqgaruv apparati tarkibi, gonuniy
jazolash va majburlash tizimi) sifatida ham tadqiq etish mumkin.

Xulosa

19



Institutlar jamiyat rivojlanishining barcha bosqichlarida muhim rol o’ynab kelgan. Ular
jamiyatda qarorlar qabul qilish, insonlar va iqtisodiyot ishtirokchilarining o’zaro munosabatlarini
belgilovchi normalardan tarkib topgan rasmiy va norasmiy qoidalar hisoblanadi. Rasmiy qoidalar
mamlakat konstitutsiyasida, qonunlarda, ma’muriy va boshqa hujjatlarda o’z aksini topadi.
Norasmiy normalar esa urf-odat, an’analar va shu kabi boshqa hayot tarzi orqali yuzaga kelgan
goidalarda ifodalanadi.

Jamiyat rivojlanishi bilan mavjud institutlar va ular negizini tashkil etuvchi rasmiy va
norasmiy qoidalar ham o’zgarib boradi, takomillashadi. Bunday o’zgarishlarni ijtimoiy, iqtisodiy
va siyosiy sharoitlar belgilab beradi.

Takrorlash uchun savollar
Institutlar nima? Ularning ta’riflarini keltiring.
Institutlar tarkibiy gismlariga nimalar kiradi?
Rasmiy va norasmiy normalar ganday yuzaga keladi?
Norasmiy goidalarning jamiyatdagi roli nimada?
Institutsional matritsa ta’rifini keltiring va uning g’oyasi nimadan iborat?
Norma bazaviy institut ekanligini izohlang.
O’zaro hamkorlikni qurishda normaning o’rni qanday tavsiflanadi?
O’zingizning odatiy kuningizni ertalabdan kechgacha kelishuv (murosa, ekspansiya,
urinish) Iar atamalarida yoritishga urinib ko’ring.

9. Institutsional o’zgarishlarga nimalar sabab bo’ladi? Eski va yangi institutlar o’rtasida
ganday bog’ligliklar mavjud?

10. Rasmiy va norasmiy normalarni muvofiglashtirish zarurati nima bilan belgilanadi?

11. Tashkilotlar institutsional jarayonda ganday funktsiyalarni bajaradi?

NGO~ wWNE

3-Mavzu. O’yinlar nazariyasi va o’zaro hamkorliklarni modellashtirish

Reja:
1. O’yinlar nazariyasining asosiy tushunchalari
2. Muvozanatlar turlari va ularni qidirish yo’llari
3. O’yinlar nazariyasi tayanch modellarining tasnifi

Tayanch so’z va iboralar: o’yinlar nazariyasi, muvozanat, Paretto bo’yicha muvozanat,
Shtakelberg bo’yicha muvozanat, Ustun strategiyali muvozanat, Nesh bo’yicha muvozanat,
kooperativ (koalitsiyali) o’yinlar, nokooperativ (koalitsiyasiz).

1. O’yinlar nazariyasining asosiy tushunchalari

Ma’lumki, neoklassikaning «qat’ily negizindagi o’zaro hamkorliklarni tahlil qilishda
differentsial hisoblashdan foydalanilgan. Institutsional igtisodiy nazariyada yugoridagi tadgigot
usulini tayanch usul sifatida qo’llash unchalik qulay emas. Institutsional igtisodiy nazariyaning
predmetini individlarlarning o’zaro hamkor(harakat)ligi hamda ushbu hamkorlikni ta’minlovchi
tuzilmalar tashkil etadi.

Institutsional igtisodiyot formal modellarni tuzish uchun Jon fon Neyman va Oskar
Morgenshternning «O’yinlar nazariyasi va iqtisodiy xatti-harakat» (1944) kitobidagi fikrlarga
asoslangan o yinlar nazariyasidan foydalanadi [47].Ushbu nazariyaning rivojlanishi Djon Nesh
1950 yilda kiritgan muvozanat vaziyati tushunchasi bilan bog’liq. Bu bilan nokoalitsion
o’yinlarning echish wusuli ishlab chiqildi. 1994 yilga kelib, birdaniga uch tadqiqotchi
“nokooperativ o’yinlar” nazariyasidagi muvozonatni birinchi bor tahlil qilib chigqanligi uchun
iqtisodiyot bo’yicha Nobel mukofotiga sazovor bo’ldilar. Bular: Raynxad Selten (Germaniya),
Jog Nesh (AQSh), Jon S.Xarsani (asli vengriyalik — AQSh). Ushbu tadqiqot usulining 0’ziga xos
asosly belgilari ichida quyidagilarni ajratish lozim. Birinchidan, o’yinlar nazariyasi
individlarning o’zaro shartlashilgan xatti-harakatlari vaziyatini tahlil qilish bilan shug’ullanadi:
har bir shartning hal etilishi o’zaro hamkorlik natijasiga va 0’z navbatida, qolgan individlarning
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qarorlariga ta’sir ko’rsatadi. Individ o’z harakatlari masalasini hal etayotib, o’zini kontragentlar
o’rniga qo’yib ko’rishi kerak. Ikkinchidan, o’yinlar nazariyasi, mukammal kalkulyator sifatidagi
individdan tortib to robot sifatidagi individgacha gator modellardan foydalangan holda,
individlarning to’liq ratsionalligini talab qilmaydi. Uchinchidan, o’yinlar nazariyasi o’zaro
hamkorliklardagi muvozanatning mavjudligi, yagonaligi va Pareto-optimalligini nazarda
tutmaydi. Ushbu sabablar o’yinlar nazariyasi yordamida qurilgan institutlarning formal
modellariga bo’lgan qiziqishni orttiradi.

O’yinlar nazariyasidagi formal modelni tashkil etish uchun: ishtirokchi individlarning
mavjudligi; har bir ishtirokchining imkoniyatlar to’plami; ishtirokchilarning strategiyalari
hisobga olinishi lozim.

O’yinlar nazariyasi tarkibiy jihatdan kooperativ (koalitsiyali) va nokooperativ (koalitsiyasiz)
nazariyalarga ajratiladi. Bunda o’yin ishtirokchilarining o’zaro kelishuvi darajasiga ko’ra,
kooperativ(koalitsiyali) va nokooperativ(koalitsiyasiz) o’yinlar nazarda tutiladi. Shartli ravishda
aytish mumkinki, birinchi guruh nazariyalar makrodarajadagi tahlilga, ikkinchi guruhdagilar esa,
mikrodarajaga e’tiborni qaratadilar.

Kooperativ (koalitsiyali) o’yinlar — bu ishtirokchilar o’rtasida axborot almashish va ittifoq
tuzish mumkin bo’lgan vaziyatlar. Nokooperativ (koalitsiyasiz) o’yinlarda yakka ishtirokchi
tahlil qilishning boshlang’ich nuqtasi hisoblanadi, bunda ishtirokchilar o’rtasida axborot
almashish va ittifoq tuzish mumkin emas. O’yinlar asosan matritsa shaklida namoyon etiladi.
Nokooperativ (koalitsiyasiz) o’yinlarda ishtirokchilar o’zaro ziddiyatli munosabatda bo’ladilar.
Har bir ishtirokchi o’z yutug’ini oshirishga xarakat qiladi. Birining yutug’i ikkinchisining
yutqizishiga olib keladi. Har bir o’yin ishtirokchisining ziddiyatli vaziyatlarni hal etish
borasidagi xarakat dasturi o’yin ishtirokchisining strategiyasi deyiladi.

GgF(N,St,P)
Demak, o’yin (G)ni tahlil etishda uch qism: o’yinchilar soni (N); strategiyalar majmuasi
(St); ishtirokchilarning yutuq (P)lari asos bo’ladi.

2. Muvozanatlar turlari va ularni gidirish yo’llari

Har bir o’zaro hamkorlik uchun muvozanatlarning turli xillari mavjud bo’lishi mumkin: ustun
strategiyali muvozanat, Nesh bo’yicha muvozanat, Shtakelberg bo’yicha muvozanat va Pareto
boyicha muvozanat. Ustun strategiyali muvozanat — boshga ishtirokchining harakatlaridan
qat’i nazar ishtirokchiga eng yuqori foydalilikni ta’minlovchi harakatlar rejasi. Nesh bo’yicha
muvozanat — o’yinchilarning hech biri o’z harakatlari rejasini o’zgartirgan holda o’z yutug’ini
bir tomonlama oshira olmaydigan vaziyat. Shtakelberg bo’yicha muvozanat — hech bir
o’yinchi 0’z yutug’ini bir tomonlama tartibda oshira olmaydigan vaziyat. Bunda qaror dastlab
birinchi o’yinchi tomonidan gabul qilinadi, so’ngra ikkinchi o’yinchiga ma’lum bo’ladi. Pareto
bo’yicha muvozanat — o’yinchilardan birining holatini, ikkinchi o’yinchining holatini
yomonlashtirmagan holda, yaxshilab bo’lmaydigan vaziyat.

Ustun strategiya deb ishtirokchiga boshqa ishtirokchining harakatlaridan qat’i nazar
o’yinchining maksimum foydaliligini ta’minlovchi harakatlar rejasiga aytiladi. O’z navbatida
o’yindagi ikkala ishtirokchi ustun strategiyalarining o’zaro kesishuvi ustun strategiyalar
muvozanati bo’ladi. Nesh bo’yicha muvozanat — har bir o’yinchining strategiyasi boshqa
o’yinchining harakatiga yaxshi javob bo’ladigan vaziyat. Shtakelberg bo’yicha muvozanat 0’yin
ishtirokchilari tomonidan garorlar gabul qilinishida vaqt omili mavjud bo’lganda yuzaga keladi,
ya’ni: ulardan biri boshqasi qanday yo’l tutganligini bilgan holda qaror qabul qiladi.

Shunday qilib, Shtakelberg bo’yicha muvozanat qarorlar bir vaqtning o’zida gabul gilinmagan
sharoitda o’yinchilarning maksimum foydaliligiga mos keladi. Ustun strategiyalar muvozanati va
Nesh bo’yicha muvozanatdan farqli o’laroq muvozanatning ushbu turi hamma vaqt mavjud
bo’ladi. Va nihoyat, bir vaqtning o’zida ikkala o’yinchining ham foydaliligini oshirib
bo’lmaydigan holatda Pareto bo’yicha muvozanatga erishiladi. Quyidagi misolda muvozanatning
barcha to’rtta turini qidirish texnologiyasini ko’rib chiqgamiz.

21



Faraz qilaylik, A firma B firmaning muayyan mahsulotni ishlab chigarish uchun
monopoliyasini buzishga urinadi. A firma bozorga chigish-chigmaslikni, B firma esa, bordi-yu A
firma bozorga kirishni hal gilsa, ishlab chigarish hajmini pasaytirish masalasini hal giladi. B
firmada ishlab chiqarish hajmi o’zgarmay qolgan taqdirda, ikkala firma ham yutgazadi. Agar B
firma ishlab chiqarish hajmini pasaytirishga qaror qilsa, u 0’z foydasini A firma bilan «baham
ko’radi» [47].

Ko’rsatkichlar B firma -ishlab chigarish hajmini
saglab golish pasaytirish

A  firma- | Kkirish -3; -2 4; 4[N, Sta R]

bozorga Kirmaslik 0; 10 [N; Stg] 0; 10

Ustun strategiyali muvozanat. A firma ikkala variantdagi vogealar rivojida o’zi yutug’ini
tagqoslaydi (agar B firma narx-navo «urushini» avj oldirmasa, —3 va 0) va (agar B firma ishlab
chigarish hajmini pasaytirishga garor gilsa, 4 va 0). U holda A firma uchun B firmaning
harakatlaridan qat’i nazar eng ko’p yutugni ta’minlovchi strategiya mavjud emas:

0>-3 = agar B firma ishlab chigarish hajmini avvalgi darajada saqlab qolsa, «bozorga
kirmasliky;

4>0 =, agar B firma ishlab chiqarish hajmini pasaytirsa, «bozorga kirish».

B firmada ustun strategiya mavjud: u A firmaning harakatidan qat’i nazar ishlab chiqgarish
hajmini pasaytirishdan manfaatdor 4>-2, 10g10,. Demak, ustun strategiyalar muvozanati mavjud
emas.

Nesh bo’yicha muvozanat. B firmaning ishlab chigarish hajmini avvalgi darajada saglab
turish to’g’risidagi qaroriga A firmaning eng yaxshi javobi - bozorga kirmaslik, ishlab chigarish
hajmini pasaytirish garoriga esa, - bozorga Kirish.

A firmaning bozorga kirish to’g’risidagi qaroriga B firmaning eng yaxshi javobi - ishlab
chigarish hajmini pasaytirish, bozorga kirmaslik garori gabul gilinganda esa — ikkala strategiya
ham bir xil natija beradi. Shuning uchun, Nesh bo’yicha ikkita (N1, N2) muvozanat (4; 4) va (0;
10) nuqtalarida turibdi: A firma bozorga kiradi, B firma esa ishlab chigarish hajmini pasaytiradi;
yoki A firma bozorga chigmaydi, B firma esa ishlab chigarish hajmini pasaytirmaydi. Bunga
ishonch hosil qilish oson, chunki ushbu nuqtalarda ishtirokchilardan hech biri 0’z strategiyasini
o’zgartirishdan manfaatdor emas.

Shtakelberg bo’yicha muvozanat. Faraz qilaylik, birinchi bo’lib A firma qaror qabul
giladi. Agar u bozorga kirishga qaror qilsa, pirovardida (4; 4) nuqtada bo’ladi: B firmaning
tanlashi ushbu vaziyatda bir xil, 4>-2. Agar u bozorga chigmaslikka garor qgilsa, yakun ikki nugta
(0; 10): B firmaning qarori ikkala variantni ham qo’llash imkonini beradi. Buni bilgan holda, A
firma, 4 va 0 ni taqqoslab, 0’z foydasini (4; 4) nuqtalarda ko’paytiradi. Qarorlar bir xil va
Shtakelberg bo’yicha birinchi muvozanat Sta (4; 4) nuqtalarda bo’ladi. Huddi shu tariga, birinchi
bo’lib garorni B firma qabul qgilganda, Shtakelberg bo’yicha muvozanat Stg (0; 10) nuqtalarda
bo’ladi.

Pareto bo’yicha muvozanat. Pareto bo’yicha optimumni aniqlash uchun, biz «O’yinning
istalgan boshga yakuniga o’tish bir vaqtning o’zida ikkala ishtirokchi uchun ham foydalilikning
oshishini ta’minlaydimi?» degan savolga javob berayotib, o’yinning barcha to’rtta yakunini
izchil tanlab olishimiz zarur. Masalan, (-3; -2) yakundan biz ko’rsatilgan shartni bajarayotib,
istalgan boshga yakunga o’tishimiz mumkin. Faqat (4; 4) yakundan biz, bunda o’yinchilardan
hech birining foydaliligini kamaytirmagan holda, harakatlana olmaymiz va bu Pareto bo’yicha —
R muvozanat bo’ladi.

3. O’yinlar nazariyasi tayanch modellarining tasnifi
O’yinlar nazariyasi uchun bir necha tayanch modellar mavjud [40]. Ushbu modellar Nesh
bo’yicha muvozanat nuqtalarining soni bilan va ularning Shtakelberg bo’yicha va Pareto
bo’yicha muvozanat nuqtalariga mos kelishi yoki mos kelmasligi bilan farq qiladi.
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Umumiy ko’rinishda modellar tipologiyasi o’yinlar nazariyasida foydalaniladigan ikkala
ishtirokchisi uchun quyidagi ko’rinishga ega bo’ladi:™

StG’N 2 1 0
I. N1gSt;qSt,qR#N, I1. NgSt;qSto.gR
q I11. NgSt1q St,#R

V. quSthquﬁ(Nqutqug) V. NqSthRgﬁ(StquZ) VII. St1QR75(S'[2C]R)

VI. NgSt; #(Stz2qR) V11, St.qR#St,

I model. Masalan, ikkita talaba tomonidan uchrashuv joyining tanlanishi vaziyatini aks
ettiradi. Ulardan har birini yo kutubxonada yoki bufetda topish mumkin. Bufetdagi uchrashuv
ikkala talabaga ham foydalilikni ta’minlashi nazarda tutiladi: ular kofe yoki biror xil sharbat
ustida suhbat o’tkazishlari mumkin.

1-talaba 2-talaba
Kutubxonaga borish Bufetga borish
Kutubxonaga borish 0;1 2; 2[N2]
Bufetga borish 3; 3[N; St; St; R] 1;0

Bu o’yin uning yordamida «fokal nuqta» - ikkala talaba tomonidan o’zlari tanlaydigan
uchrashuv joyi g’oyasi aks ettirilishi tufayli gizigarli. Agar ikkalasi ham bir-birini yaxshi bilsa,
ular bir birini topishi mumkin bo’lgan joyni taxmin qilish unchalik qiyinchilik tug’dirmaydi.
«Fokal nugta» bufet bo’lishi ehtimoli ko’proq.

Il model. Er-xotin o’rtasidagi qat’iy shakldagi keskin vaziyatni namoyon etadi. Er-xotin
ikkita muqobil — kontsertga yoki futbolga borish variantidan birini tanlash yo’li bilan kechki
vagtni gqanday o’tkazishni hal etadi. Har birining fikri ravshan: xotin - kontsertga, er - futbolga
borishni afzal ko’radi. Bunda er-xotin kechki vaqtni birgalikda o’tkazishdan hordiq chigarishni
ancha past baholashadi.

Xotin
Er Kontsertga borish £ Futbolga borish
Kontsertga borish 1;3 0;0
Futbolga borish £ 2; 2[N; St; St; R] 3:1

O’yin shunisi bilan qizigki, bu erda ikkala ishtirokchida ham ustun strategiya mavjud (£)

«kontsertga borish» — xotin uchun, «futbol matchiga borish» - er uchun.

1l model. «Mahbuslar dilemmasi» muhokamasi.

1-gumondor 2-gumondor
Aybni tan olish £ Aybni tan olmaslik
Aybni tan olish £ 1; 1 [N St; St;] 3;0
Aybni tan olmaslik 0; 3 2; 2 [R]

IV model. Er-xotin o’rtasidagi avvalgi gattiq shakldagi ixtilofli vaziyatning yumshogroq

varianti. Qat’iy shakldagi ixtilofli vaziyatning yumshoq shakldan fagat bitta farqi mavjud, er-
xotin birgalikda o’tkazilgan kechki vaqtdan ko’rilgan manfaatni yugori baholashadi:

Er

Xotin

Kontsertga borish

Futbolga borish

Kontsertga borish

2:3 [N2 St, Rz]

0:0

Futbolga borish

1:1

3:2 [Nl Sty Rl]

" Oneiinnk A.H. WHcTuTynnonansHas 5KOHOMHKA. Teopust Urp ¥ MOJENHPOBaHNE B3auMOeHCTBIH / Borpockr
skoHOMHKH. Ne3, 1999, —C. 141-6.
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V model. Ushbu model qurolsizlanish muammosini ifodalaydi. A mamlakat B
mamlakatga nisbatan urush boshlash masalasini hal etadi, B mamlakat esa qurollanish yoki
qurolsizlanish variantlaridan birini tanlaydi. Muammo shundan ibortki, qurolsizlangan B
mamlakt tajovvuzkor A mamlakat uchun oson o’ljaga aylanadi, qurollangan mamlakat esa
tajovvuzga tajovvuz bilan javob gaytarishi mumkin:

A mamlakat B mamlakat
Qurollanish Qurolsizlanish £
Urush e’lon qilish 0:0 3; 1[N St; R]
Urush e’lon gilmaslik 2; 2[St; R] 1,3

VI model. Biron-bir romanni o’qish to’g’risida qaror qabul qilish bilan bog’liq og’ir
ma’naviy tanlash vaziyatini aks ettiradi. Birinchi kitobxon, agar u kitobni 0’qiy olmasa, afsus
chekadi, lekin, agar u ushbu romanni baribir o’qishni boshlasa, 0’zi bundan uyaladi. Ikkinchi

kitobxon — munofigning fikriga ko’ra, kitobni o’qishni hammaga taqiqlash lozim, lekin agar
romanni o’qish kerak bo’lsa, u holda fagat uning 0’zi 0’qishi lozim:

1-kitobxon 2-kitobxon
O’qimaslik £ O’qish
O’qimaslik 0; 3 3; 1[St; R]
O’qish 1; 1[N St;] 2;0

VII model quyidagi o’yin ko’rinishida amalga oshiriladi. Har bir 0’yinchi 0’yin boshida 2
dollarga ega va ushbu summaning yarmini qutiga solib qo’yadi. So’ngra quti birinchi o’yinchiga
topshiriladi, u ushbu summani o’zida qoldirishi yoki quduqqa tashlab yuborishi mumkin.
Ikkinchi ishtirokchi birinchi o’yinchining xatti-harakatini oldindan aytib berishi lozim va, agar u
buning uddasidan chigsa, 1 dollar oladi. Bundan tashqari, agar quti qudugga tashlanmasa,
o’yinchilar undagi summani o’zaro bo’lib olishadi:

1-0’yinchi 2-0’yinchi
Quduqga tashlash Quduqga tashlamaslik
Qudugga tashlash 0; 2 2;0
Qudugqa tashlamaslik 3; 1[St, R] 1; 3[St; R]

VIl modelda davlat bilan sarmoyador o’rtasidagi o’zaro munosabatlar ifodalanadi.
Sarmoyadorda harakatlarning ikkita varianti mavjud — mamlakatda investitsiyani amalga oshirish
yoki oshirmaslik. Davlat esa investitsiyalardan olinadigan daromadlarga yuqori solig belgilashi
yoki soligni umuman bekor gilishi mumkin:

Davlat

Sarmoyador

Investitsiya kiritmaslik

Investitsiya kiritish

Solig joriy etish

0:1

3:0

Joriy etmaslik

1,2 [St2]

2.3 [St.R]

Yugorida izohlangan modellarni ko’rib chiqish individlar o’rtasidagi o’zaro hamkorlik
jarayonida yuzaga keladigan gator muammolarni aniglash va tahlil gilish imkonini beradi:

- muvofiglashtirish muammosi Nesh bo’yicha ikkita nuqta mavjud bo’lgan hollarda
paydo bo’ladi (I, IV modellar). Muvofiglashtirish muammosining hal etilishi qo’shimcha
institutsional shart-sharoitlar joriy etilishi, «fokal nuqtalar» yoki kelishuvlar mavjud bo’lishini
talab giladi. Masalan, er-xotinning gizigishlari bir joydan chiggan hollarda, ular 0’z harakatlarini
muvofiglashtirishi ancha osonlashadi;

- birga bo’la olishlik muammosi Nesh bo’yicha muvozanat mavjud bo’lmagan
vaziyat uchun xosdir (VII, VIII modellar). Agar institutlar strategiyalarni tanlashni cheklamasa
va «yo’naltirmasay, individlar o’z harakatlarini muvofiglashtira olishmaydi. Masalan, davlat
bilan sarmoyador o’rtasidagi o’zaro munosabatga davlatning nufuzi omilining joriy etilishi (2, 3)
yakunda to’xtalish imkonini beradji;
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- kooperatsiya muammosi - Nesh bo’yicha muvozanat mavjud, u yagona, lekin
Pareto bo’yicha optimal emas (III model - «mahbuslar dilemmasi»). Ushbu vaziyatda ham
institutsional cheklovning joriy etilishi Pareto bo’yicha optimal natijaga erishishni ta’minlaydi;

- adolatlilik muammosining dolzarbligi - Nesh bo’yicha yagona muvozanat
asimmetrik, yutugning o’zaro hamkorlik ishtirokchilari o’rtasida adolatsiz tagsimlanishi bilan
tavsiflanadi (V, VI modellar). Adolatsizlik muammosini hal etish variantlaridan biri
takrorlanadigan o’yinlarga o’tish va «aralash» strategiyalar asosida normalarni ya’ni, ty vaqt
lahzasida individ A strategiyani, t; vaqt lahzasida esa B strtegiyani tanlaganda bo’ladi.

Xulosa

Institutsional iqtisodiy nazariyaning predmetini individlarlarning o’zaro hamkorligi
hamda ushbu hamkorlikni ta’minlovchi tuzilmalar tashkil etadi.

Jon fon Neyman va Oskar Morgenshternning «O’yinlar nazariyasi va iqtisodiy xatti-
harakat» (1944) kitobidagi fikrlar institutsional iqtisodiyotda o 'vinlar nazariyasini tatbiq etish
uchun asos bo’lgan. 1994 yilga kelib, birinchi bor “nokooperativ o’yinlar” nazariyasidagi
muvozonat tahlili uchun bir varakayiga uch tadqiqotchi igtisodiyot bo’yicha Nobel mukofotiga
sazovor bo’ldi. Bular: Raynxad Selten (Germaniya), Jon Nesh (AQSh), Jon S.Xarsani (asli
vengriyalik — AQSh). O’yinlar nazariyasidagi formal modelni tashkil etish uchun: ishtirokchi
individlarning mavjudligi; har bir ishtirokchining imkoniyatlar to’plami; ishtirokchilarning
strategiyalari hisobga olinishi lozim.

O’yinlar nazariyasi tarkibiy jihatdan kooperativ(koalitsiyali) va nokooperativ
(koalitsiyasiz) nazariyalarga ajratiladi. O’yin (G)ni tahlil etishda uch qism: o’yinchilar soni (N);
strategiyalar majmuasi (St); ishtirokchilarning yutuq (P)lari asos bo’ladi.

Har bir hamkorlik uchun muvozanatlarning turli xillari mavjud bo’lishi mumkin: ustun
strategiyali muvozanat, Nesh bo’yicha muvozanat, Shtakelberg bo’yicha muvozanat va Pareto
bo’yicha muvozanat

Takrorlash uchun savollar

1. Nima uchun institutsional nazariyada matematik apparat neoklassikasi uchun
an’anaviy hisoblangan matematik apparat tilidan emas, balki o’yinlar nazariyasidan
foydalaniladi.

2. Individlar o’rtasidagi o’zaro hamkorlikning qaysi asosiy muammolari o’yinlar
nazariyasi yordamida modellashtiriladi?

3. Kooperativ  (koalitsiyali) va nokooperativ (koalitsiyasiz) nazariyalarning
xususiyatlarini izohlang.

4. Ustun strategiyali muvozanatni sharhlab bering.

5. Nesh bo’yicha muvozanatni sharhlab bering.
6. Shtakelberg bo’yicha muvozanatni sharhlab bering.
7. Pareto bo’yicha muvozanatni sharhlab bering.

4-Mavzu. Reja va bozor institutlari

Reja
1. Igtisodiyot konstitutsiyalarining shakllanishi
2. Buyrugbozlik igtisodiyoti normalari
3. Bozor konstitutsiyasi normalari
4. Mulkchilik huquglarini igtisodiy asoslash

TAYaNCh SO’Z VA IBORALAR: bozor konstitutsiyasi, igtisodiy konstitutsiya, Murakkab

utilitarizm Ratsional magsadli fe’l-atvor Depersonifikatsiyalangan ishonch Empatiya ljobiy

ma’noda erkinlik Qonunga ixtiyoriy bo’ysunish Oddiy utilitarizm Personifikatsiyalangan

ishonch Mafkuraviy qadriyat ratsionalligi «Sen — menga, men - senga», Qonunga tilda buysunish
1. Igtisodiyot konstitutsiyalarining shakllanishi
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Normalar individlarning o’zaro muvofiq munosabatlari barqarorligining asosiy kafolati
hisoblanadi. Individ kontragent harakatlarini tushunish va o’z harakatini ular bilan
muvofiglashtirish uchun u yoki bu normani tanlash barobarida umuman tizimning bargarorligini
ta’minlaydi. Individ normadan chetga chigsa, uni normaga gqaytaruvchi tartibga solish
mexanizmining mavjudligi normalar tizimini shakllantiradi. Shuningdek, normalar tizimi makro
va mikrodarajalar o’rtasidagi asosiy bog’lovchi bo’g’inga aylanadi.

Individlarning iqtisodiy faoliyat ko’rsatishini ta’minlovchi normalar tizimiga iqtisodiyot
konstitutsiyasi deyiladi. Iqtisodiyot konstitutsiyasi buyrugbozlik va bozor tizimlaridagi o’zaro
zid normalarga amal qiladi. Masalan, bozor tizimi faqat individlar o’zlarining kundalik iqtisodiy
faoliyatida u asoslanadigan normalardan foydalangan darajaga garab bargaror va takror ishlab
chigarishga qodir bo’ladi. O’zining shaxsiy manfaatlarini ko’zlovchi individlar o’rtasidagi
bitimlardan makroiqtisodiy darajaga o’tish bozor xatti-harakatlari normalari orgali amalga
oshiriladi.

Buyrugbozlik igtisodiyotining normalar tizimi surunkali taqchillik, ya’ni resurslarning
etishmasligini o’zida namoyon etadi. Taqchillikning ma’lum darajada barqarorlashuvi hamda
igtisodiy agentlar ushbu darajaga moslashuvi tizimda normal taqchillik holatini  yuzaga
keltiradi. Bunda buyrugbozlik iqtisodiyoti uchun xos bo’lgan navbatning normal uzunligi,
resurslar va tayyor mahsulotlarning normal zahiralari va hokazolar tushuniladi. Boshgacha
aytganda, nafaqat Valras bo’yicha umumiy muvozanat iqtisodiy tizimning bargaror holati bilan
cheklaniladi, balki tizim hatto muvozanatsiz holatda ham bargarorlashishi mumkinligi namoyon
bo’ladi.

Umuman olganda, buyrugbozlik va bozor tizimlarida qo’llaniladigan normalarning
tarkibiy tuzilishini quyidagi jadvalda ko’rish mumkin.

Quyida ushbu normalarning igtisodiyotda namoyon bo’lishi ko’rib chiqilgan.

4.1.-jadval
Igtisodiyot konstitutsiyalari normalarining guruhlanishi

L Buyrugbozlik igtisodiyoti konstitutsiyasi
Bozor konstitutsiyasi
Murakkab utilitarizm Oddiy utilitarizm
Ratsional magsadli fe’l-atvor Mafkuraviy gadriyat ratsionalligi
Depersonifikatsiyalangan ishonch Personifikatsiyalangan ishonch
Empatiya «Sen — menga, men - sengay,
Ijobiy ma’noda erkinlik
Qonunga ixtiyoriy bo’ysunish Qonunga tilda buysunish

2. Buyrugbozlik igtisodiyoti normalari

Buyrugbozlik iqtisodiyotining normal holatlari uchun zarur bo’lgan normalardan biri
oddiy utilitarizm hisoblanadi. Bunda individ tomonidan o’z foydaliligini oshirilishi o’ziga xos
ravishda namoyon bo’ladi. Ya’ni, oddiy utilitarizm - individning samarali faoliyati bilan bog’liq
bo’lmagan holda o’z foydaliligini oshirishga intilishidir.

Individ iste’mol madaniyatidagi oddiy utilitarizm “kvartira — mashina — dala hovli”
uchligida aks etadi. Individda bunday idealning targalishi va qulay hayot sharoitlarini
ta’minlashga intilish sho’rolar (sovetlar) jamiyati namunasida XX asrning 70-80-yillardagi
o’ziga xos shaklga ega tendentsiyalar bilan tavsiflanadi. Bunda iste’molning ma’lum darajasiga
erishish uchun noyob (taqchil) resurslardan foydalanish imkoniyati samarali mehnat bo’yicha
emas, balki ma’lum kasb toifasidagi xodimlar (savdo sohasi, byurokratik apparat, temir yo’l va
havo yo’li transporti xodimlari, chet elga chiqish imkoniyatidagilar) o’rtasida bo’lingan edi.

Ya’ni, utilitarizm normasi buyrugbozlik igtisodiyotida fagat oddiy shaklda — individning
samarali faoliyat bilan bog’liq bo’lmagan holda foydalilikni oshirishga intilishi sifatida mavjud
bo’lgan. Ikkinchidan, taqchillik sharoitidagi iste’molda foydalilikni oshirishga intilish navbatda
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turish zarurligi, asabbuzarliklar, ovoragarchiliklar, janjallar (nizolar) tufayli kelib chiggan yuqori
ruhiy kechinmalar bilan cheklandi. Buyrugbozlik tizimining bu tavsifi «sabr chegarasi»
tushunchasi bilan ham izohlanadi. Sabr chegarasi deganda nizolar va keskinliklar jamlanishining
undan keyin iqtisodiy agentlar shikoyat gila boshlaydigan va norozilik namoyish etadigan
darajasi tushuniladi. Shunday qilib, buyrugbozlik igtisodiyotining birinchi normasi oddiy va
cheklangan utilitarizmdan iborat.

Buyrugbozlik igtisodiyoti normalari tizimining ikkinchi unsuri to’ligsiz ratsional faoliyat
bilan izohlanadi. Bunda, birinchi navbatda axborotning cheklanganligi va to’ligsizligi bilan
shartlangan to’ligsiz ratsionallik tushuniladi. Iqtisodiy agentlar erkin shakllanmagan narx va
taqchil resurslar sharoitida narxlardagi mavjud axborotni narxga taalluqli bo’lmagan — zahiralar
hajmi, navbatlarning uzunligi va hokazolar haqidagi ma’lumotlar bilan to’ldiradilar. Sof
ko’rsatkichlarda axborot olish esa, hamma vaqt uni yig’ish bilan bog’liq yuqori darajadagi
xarajatlarni keltirib chiqaradi. Natijjada tizimda «nizo», ya’ni sotuvchilar va xaridorlar
pozitsiyalarini muvofiqlashtirishda kechikishlar paydo bo’ladi. Nizo prognozlardagi xatolar,
manfaatdor shaxsda boshqa sub’ektlarning holati va maqgsadlari to’g’risida axborotning mavjud
emasligi, manfaatdor shaxsning qaror qabul qilishdagi beqarorligi, o’zgaruvchan sharoitga
moslashishdagi o’ng’aysizligi shakliga ega bo’ladi. Bundan tashqari, to’ligsiz ratsional faoliyat,
igtisodiy agent uchun fagat tashgaridan belgilangan magsadlarga erishish vositalarini tanlash
erkinligi bilan shartlangan. Mafkura bilan belgilangan partiya-xo’jalik apparatining mafkuraviy
magsadlari reja topshiriglari shaklini gabul qiluvchi muayyan ma’muriy va xo’jalik vazifalariga
aylanadi. Boshqacha aytganda, buyrugbozlik igtisodiyotida iqtisodiy sub’ektlarning faoliyati —
mafkuraviy gadriyat ratsionalligi normasiga asoslanadi.

Ishonch normasi ikkita shaklda davlatga ishonch sifatida va bir birini yaxshi bilgan
shaxslar doirasi bilan cheklangan mikrodarajadagi ishonch sifatida mavjud bo’ladi. Har qanday
ahamiyatli bitimning davlat organiga: partiya, reja, ta’minot organiga murojaat etish bilan
bog’ligligi sababli davlatga ishonmasdan turib, yo’l tutishning iloji yo’q. Bunday vaziyatda
bevosita kontragentga ishonish mutago ortigcha — davlat uchinchi tomon sifatida bitim
shartlarining bajarilishini kafolatlaydi. Biroq mikrodarajadagi ishonch baribir maksimal
individuallashgan shaklda mavjud bo’ladi.

Bu norma ham uy xo’jaligida, ham korxonada amal qiladi. Uy xo0’jaligining ijtimoiy va
iqtisodiy hayotida og’irlik markazining oila-qarindoshchilik tarkibiga, do’stlar va tanish-
bilishlarga ko’chiriladi. Masalan, o’zaro hamkorlik umuman vrach, sartarosh bilan emas, balki
tanish vrach yoki sartarosh bilan amalga oshiriladi. Korxonalar xatti-harakatini ham huddi
shunday ta’riflash mumkin. Ulardan har biri barqaror sherikchilik doirasiga ega bo’lib, bunda
ushbu korxonalar rahbarlari o’rtasida shaxsiy darajada ishonchli munosabatlar yo’lga qo’yiladi.
Ya’ni, direktorlar o’rtasida o’zaro yordam va o’zaro ishonch tamoyillari asosiga qurilgan
korporativ munosabatlar shakllanadi.

Buyrugbozlik igtisodiyotining navbatdagi bazaviy normasi «sen — menga, men - sengay,
yoki o’zaro xizmatlar ko’rsatish to’g’risidagi kelishuvdir. Taqchil resursni olishning keng
tarqalgan variantlaridan biriga ko’ra, iste’molchi va etkazib beruvchi vaqti vaqti bilan
vazifalarini almashtirib turadi, ya’ni “bugun men po’lat berib turaman, sen esa ertaga boltdan
yordam qilib turasan”. Aynan har qanday barter bitimining asosida «Sen — menga, men - senga»
normasidan foydalanish yotishiga ishonch hosil gilish mumkin. Hatto, barter almashuvi zanjir
bo’yicha amalga oshirilishi mumkin bo’lsa-da, ushbu normaga lokal va tanish-bilishlar doirasi
bilan cheklangan xususiyatni yo’qotish imkonini bermaydi.

Va nihoyat, gonunga bo’ysunish normasi. Har ganday o’zaro munosabatning davlat
nazorati ostida bo’lishiga qaramay buyrugbozlik iqtisodiyoti doirasida qonunlar partiya
manfaatlariga bo’ysungan. Buning uchun rasmiy asos bo’lmasa-da, partiya garorlari de fakto
gonun kuchiga ega bo’lgan. Hatto e’lon qilingan de yure umumxalg mulkchilik shakli ham de
fakto mulkchilik shakli bilan, xususan, byurokratik organlar — «idoralar» (vazirliklar va idoralar)
mulki bo’lgan. Byurokratiyaning bunday o’zboshimchaligi oddiy fuqarolarning qonunga
nisbatan munosabatiga aks ta’sir o’tkazgan. Boshqacha aytganda, buyrugbozlik iqtisodiyotida
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iqtisodiy sub’ektlarning xatti-harakati qonunga tilda buysunish normasi sifatida tavsiflanadi.
Demak, buyrugbozlik igtisodiyoti konstitutsiyasining asosiy normalari tizimning muvozanatsiz
holatini bargarorlashtirga xizmat giladi.

3. Bozor konstitutsiyasi normalari

Bozor konstitutsiyasi — bozorda bitimlarni amalga oshirish va unda muvozanatga erishish
imkonini beruvchi xatti-harakatlarning o’zaro shartlangan normalari yig’indisini tashkil etadi.
Bozorlardagi bargaror muvozanat bozor normalaridan foydalanishning natijasi hisoblanadi
Bozor konstitutsiyasining asosida yotuvchi birinchi norma — murakkab utilitarizm normasi
bo’lib, u nafaqat individni o’zining foydaliligini oshirishga yo’naltirishni, balki uning olinadigan
foyda bilan o’zining samarali faoliyati o’rtasidagi alogani anglab etishini nazarda tutadi. Ya’ni,
murakkab utilitarizm — individ tomonidan o’z foydaliligining samarali faoliyat asosida
oshirilishidir.

Murakkab utilitarizm normasi individning ehtiyojlar darajasi va samarali faoliyati
o’rtasidagi nomuvofiqlikni istisno etadi. Ba’zan, bunday nomuvofiglik yuqori ishlab chigarish
salohiyatiga va yuqori mehnat samaradorligiga ega bo’lmagan mamlakat aholisi o’rtasida yuqori
iste’mol standartlarining tarqalishida yuzaga keladigan «nomuvofiq kutishlar inqiloblari» asosida
yotadi. Ushbu vaziyatda asosan ommaviy axborot vositalari orqali yuz beradigan yangi iste’mol
standartini gabul gilish jamiyatda hukmronlik giluvchi samarali faoliyat modeliga taallugli
bo’lmaydi.

Bundan tashqari, qulay sharoitlar mavjud bo’lganida oddiy utilitarizm foydalilikni
oshirishni rentani gidirishga aylantirishni nazarda tutadi. Mukammal ragobat vaziyatidan har
ganday chetga chiqish, almashish (tariflar, kvotalar) uchun cheklovlar o’rnatilishi oddiy
utilitarizm sa’y-harakatlarini rentani gidirishga yoki, boshgacha aytganda, foydaga samarasiz
yo’naltirilishga aylantiradi. Individning rentani ko’paytirishga intilishini normativ cheklash
sifatida murakkab utilitarizm, ya’ni individ tomonidan boshqalar ziyoniga emas, balki fagat 0’z
faoliyati hisobidan yutugga erishish mumkinligining tan olinishi mugobil variant hisoblanadi.

Agar utilitarizm normasi individning magsadli funktsiyasini belgilasa, ratsional magsadli
fe’l-atvor (hulg, xatti-harakat) normasi foydalilikni muayyan vazifalarning hal etilishi bilan
bog’lagan holda oshirishni muayyanlashtiradi. Ma’lumki, ratsional magsadli fe’l-atvor individ
tomonidan o’zining ratsional qo’yilgan va o’ylangan magsadiga erishish uchun tashqi olam
predmetlari va insonlarning ma’lum fe’l-atvoridan foydalanishini nazarda tutadi. Axborotning
to’ligsizligi va uni qayta ishlash bo’yicha kognitiv qobiliyatlarning cheklanganligi sharoitida
ratsional magsadli fe’l-atvor nayrang gilishga aylanadi: agar individ katta hajmdagi axborotga
ega bo’lsa, u o’zining hamkori bilan nayrang qiladi. Individ shu usul bilan atrofidagilarni o’z
maqsadiga — foydalilikni oshirishga erishish vositasiga aylantirishga urinadi.

Ayrim agentlarning foydalnilgan avtomobillar bozori va «ma’naviy xatar» bilan bog’liq
sug’urta bozorida boshqalarni ziyonga uchratishi axborot asimmetriyasidan foydalanishga
klassik misol bo’ladi. Bunday ayyorlik, yaqqol yoki nozik shaklda aldash bilan shaxsiy manfaat
ko’zlanadigan xatti-harakatga opportunizm nomi berilgan. Ratsional maqsadli fe’l-atvorni
opportunizmga aylantirishga garshi kafolatlar barcha ishtirokchilar faoliyatining quyidagi yo
tarkibiy yoki rasmiy-huquqiy jihatlari bilan tavsiflanadi:

- mukammal kognitiv qobiliyat va almashuvda to’liq axborotga ega bo’lish;

- shartnoma tuzishda maxsus taomillardan foydalanish.

Ikkinchi jihat optimal shartnoma nazariyasini maxsus o’rganish predmeti hisoblanadi,
shuning uchun bu erda bozor konstitutsiyasining ikkinchi unsuri sifatida to’lig ratsionallik
mezonlariga javob beruvchi ratsional magsadli fe’l-atvorni ta’kidlash lozim.

Magsadli ratsional fe’l-atvor shakllanishining asoslardan biri atrof-muhit predmetlari va
odamlarning fe’l — atvorini kutilayogan vogelikka nisbatan mos ravishda ayta olishdir. Individ
tomonidan gabul gilinadigan garorlar xatarining hamkor faoliyati asosida aniglangan vaziyatlari
kutilayotgan vogelikka kontragent xarakatlarining mos bo’lishi uchun o’ta ahamiyatlidir. O’zaro
bog’liglar sharoitida individlar o’rtasidagi munosobatlarni tartibga soluvchi norma sifatidagi
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ishonch bo’lgan taqdirda  maqsadli ratsional harakatga erishiladi. Individga o’z harakatini
boshlashidan oldin atrofdagi harakatlar aniq bo’lib, individ tanloviga ayrim atrofdagi harakatlar
bo’yicha kutilishlarning ta’sir qilishiga ishonch deyiladi. Bozordagi bitim bilan
individuallashmagan ishonch o’rtasidagi bog’liqlik oldindan to’lovlarning amal qilishida
namoyon bo’ladi. Bu eng oddiy bozor bitimi hisoblanadi. Iqtisodiyoti rivojlangan malakatlarda
ishonchning individuallashmaganligi bo’yicha o’tkazilgan so’rovlarga javoblar (Daniya-94 %;
Germaniya-90 %; Frantsiya-84%)da yuqori natijalar olingan.

Bozor konstitutsiyasining yana bir normasi empatiya bo’lib, bunda individ o’zini hamkor
o’rniga qo’yib ko’radi va uning barcha kechinmalari, qiziqishlari va mo’ljallarini bozor subekti
sifatida o’zidan o’tkazishga harakat qiladi. Ayrim shaxslar doirasi bilan cheklanmagan empatiya
individning o’z xarakatlarida erkinlikka chiggani bilan bog’liq. Insonning faoliyati qancha erkin
bo’lsa, u atrofdagilarning harakatini shuncha yaxshi tushunadi va uni oldindan ayta oladi. Bu
erkinlik normasining ratsional asoslangan maqsadga erishishda to’siq emas, balki muvaffaqiyat
shartiga aylanishini ta’minlaydi. So’nggi norma legalizm bo’lib, bunda qonunni hurmat kilish va
0’z ixtiyoriga ko’ra, unga bo’ysinish tushuniladi. Bu norma ayni chog’da, mulkiy huquglarning
samarali himoya qilinishiga ham yo’l ochadi. Yuqorda bayon etilganlardan shu narsa kelib
chigadiki, bozor konstitutsiyasi normalarida ham ayrim nuqsonlar mavjud bo’lgani holda,
ularning o’zaro bog’liq tarzda amal qilishi tizimning muntazam takomillashuviga xizmat giladi.

4. Mulkchilik huquglarini igtisodiy asoslash

Individlar uchun mulkchilik huquqlarini o’rnatish hamda ushbu huquqlarga ularning
amal qilish zarurati qonunga ixtiyoriy bo’ysunish normalari bilan o’zaro uzviy bog’langan.
Mulkchilik huquglari individlar o’rtasida yuzaga keladigan o’zaro munosabatlardagi noaniqlikni
kamaytiruvchi institutlardan biri hisoblanadi.

Mulkchilik xuquqlarini tahlil qilish uchun ikkita fermer o’z podalarini biri past hosildor
bo’lgan ikkita yaylovda o’tlatishi misolini ko’rib chigamiz [47]. Berilgan holatga ko’ra, em-
hashak zahiralari ushbu yaylovlarning har birida bir vaqtning o’zida ikkita podani o’tlatish
imkonini bermaydi.

4.2.-jadval
Fermerlarning yaylovlaran foydalanish imkoniyatlari
2-fermer
Ko’rsatkichlar Birinchi yaylovda Ikkinchi yaylovda
o’tlatish -R, o’tlatish-1- R,

Birinchi yaylovda 2; 2 8; 4 [N2 Rz R Sty]
1-fermer o’tlatish -R;

Ikkinchi yaylovda 4; 8 [N1 Ry Sty] 1;1

o’tlatish -1-R;

Ushbu holatda Pareto bo’yicha optimallik nugtai nazaridan ikkita bir xil yakun (4; 8) yoki
(8; 4) mavjud. Yakunlardan birini qayd etuvchi institutsional qarorlar bir nechta bo’lishi
mumkin. Ulardan eng oddiysi yaylovdan foydalanishdagi ustuvorlikni unga birinchi bo’lib 0’z
podasini olib kelgan fermerga beruvchi qoidani qo’llashdan iborat. Kelish tartibi bo’yicha noyob
resurs (yaylov)ni tagsimlash — navbat instituti faoliyat ko’rsatishining asosida yotuvchi
tamoyillardan birini aks ettiradi. Birog navbat institutidan foydalanish podani gaysi yaylovga
olib borish to’g’risida qaror qabul qilish vaqtida fermerlarning ikkilanishini kamaytirmaydi,
balki oshiradi. Bundan tashqari, ikkilanish undan keyin ham har safar yaylovni tanlashda
takrorlanadi.

Yaylovda mulkchilik huquqlarining o’rnatilishigina masalani hal etishning mugobil
varianti bo’ladi. Masalan, 1-fermer birinchi yaylovning, 2-fermer esa ikkinchi yaylovning
mulkdori hisoblansin. Hatto fermerlarning nafliligi nugtai nazaridan bunday garorning
nomutanosibligini hisobga olgan holda, ikkalasining ham manfaatlari yo’lida mulkchilik
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huquglarini tan olish va hurmat qilish lozim. Kam hosilli yaylovni oluvchi ikkinchi fermerning
mulkchilik huquqlari joriy etilgunga gadar va undan keyingi nafliligini tagqoslaylik.

Mulkchilik huquqglari o’rnatilgunga gadar ikkinchi fermer, agar u podasini birinchi
yaylovga olib borsa, 2 R; Q 8 (1- R1) q 8-6R; ga, agar u podasini ikkinchi yaylovga olib borsa, 4
R1Q 1 (1- R1) g 3R1 Q 1 ga ega bo’ladi. So’ngra, ikkinchi fermer tomonidan birinchi yaylovning
tanlanishi ehtimolini hisobga olgan holda, R;, EU g R, (8-6R») (3R1Q1)ga, oddiy holatda R; q R
q 1G’2 ga ega bo’lamiz, bu EU q 3,75 ni beradi. Mulkchilik huquqlari o’rnatilganidan keyin esa
ikkinchi fermerga 4; ya’ni, 4 > 3,75 ga teng bo’lgan yutuq kafolatlangan.

Ikkala fermer ham bir vaqtning o’zida bitta yaylovdan foydalangan hollarda past
yutuqglarga erishishiga alohida e’tiborni qaratish lozim. Mazkur holat ochiq foydalanishda
bo’lgan resurslarni noogqilona iste’mol qilishda o’z aksini topadigan «jamoat mulki fojiasini»
namoyon etadi. Bunday resurslardan foydalanishning xususiy va jamoat sarf-xarajatlarining
nomuvofigligi ularning tugashiga olib keladi. Boshgacha aytganda, resursga nisbatan mulkchilik
huquqlari aniq o’rnatilmagan hollarda uning iste’mol qilinishi salbiy tashqi ta’sirlar yoki
eksternallarning paydo bo’lishi bilan bog’liq. Yana misol tariqasida ikkala fermer tomonidan bir
vaqtning o’zida bir yaylovdan foydalanilishini tasvirlovchi holatni ko’rib chiqaymiz. Misolda
ishlab chigarishning fagat ikkita omili — fermerlarning eri va mehnati hisobga olinsin.

Faraz qilaylik, yaylovga qo’shimcha mehnat birligi sarflangan, ya’ni birinchi fermer
egallagan yaylovga ikkinchi fermer o’z podasini olib keldi. Ushbu holatda qo’shimcha mehnat
sarfining samarasi pasayadi. Ishlab chigarish (etishtirish) umumiy hajmi oshgani holda
qo’shimcha mehnat qilgan fermerning manfaatdorligi pasayadi va o’rtacha mahsulotning
kamayishi yuz beradi. Agar yaylov xususiy mulkchilikda bo’lsa, u holda mulkdorning shaxsiy
sarf-xarajatlari ko’proq samara keltiradi va renta eng yuqori bo’ladi. Agar yaylov umumiy
foydalanishda bo’lsa, mehnat sarfi samaradorligining darajasi pasayib, renta yo’qoladi.
Yuqorida bayon etilganlarga yakun yasab, ta’kidlash lozimki, mulkchilik huquqlarining
o’rntilishi kamida ikkita sababga ko’ra iqtisodiy agentlar manfaatlariga mos keladi, ya’ni
ularning o’zaro hamkorligidagi noaniqlik (ikkilanish) kamayadi va resurslardan foydalanish
optimallashadi.

Xulosa

Normalar individlarning o’zaro muvofiq munosabatlari bargarorligining asosiy kafolati
hisoblanadi. Iqtisodiyot konstitutsiyasi deb individlarning iqtisodiy faoliyat ko’rsatishini
ta’minlovchi normalar tizimiga aytiladi. Buyrugbozlik va bozor tizimlarida igtisodiyot
konstitutsiyasining normalari o’zaro zid holda amal giladi. Buyrugbozlik igtisodiyotining
normalar (oddiy utilitarizm, maksimal individuallashtirish, «sen — menga, men - sengay,
gonunga tilda buysunish) tizimi surunkali taqchillik, ya’ni resurslarning etishmasligini namoyon
etadi. Bozor konstitutsiyasi — bozorda bitimlarni amalga oshirish va unda muvozanatga erishish
imkonini beruvchi xatti-harakatlarning o’zaro shartlangan normalari (murakkab utilitarizm,
ratsional magsadli fe’l-atvor, depersonifikatsiyalangan ishonch, empatiya, legalizm) yig’indisini
tashkil etadi.

Takrorlash uchun savollar

1. Iqtisodiyot konstitutsiyasi tushunchasining mohiyatini sharhlang.

2. Agar buyrugbozlik iqtisodiyoti hatto surunkali taqchillik mavjud bo’lganda ham
barqaror holatda turuvchi tizimni o’zida namoyon etgan bo’lsa, u holda o’tish iqtisodiyotining
tub beqarorligining sabablari nimada?

3. Buyrugbozlik igtisodiyotining unsuri hisoblangan utilitarizm normasi utilitarizmning
bozor normasidan nima bilan farq giladi?

4. Amerikalik mashhur siyosatshunos va igtisodchi Frensis Fukuyama o’zining so’nggi
kitoblaridan birida bozor iqtisodiyotidagi ko’tarilish va pasayishlarni uning sub’ektlari
o’rtasidagi ishonch orqali ko’rib chigadi. Bunday yondashuv ganchalik asosli?
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5-mavzu. Transaktsiya va transformatsiya xarajatlari hamda ularni tahlil gilishga nisbatan
yondashuvlar

Reja

Transaktsiya xarajatlari va ularni tahlil gilishga nisbatan Kouz-Uilyamson yondashuvi
Transformatsiya xarajatlari va ularni tahlil gilishga nisbatan Nort yondashuvi
Transaktsiya xarajatlarini optimallashtirish tajribasi

Tayanch so’z va iboralar: transakisiya xarajatlari, Kouz — Uilyamsonning transaktsion
yondashuvi, Nort yondashuvi, Transformatsiya xarajatlari, muloqot tuzish xarajatlari, o’lchash xarajatlari.

1. Transaktsiya xarajatlari va ularni tahlil gilishga nisbatan Kouz-Uilyamson
yondashuvi

Tadbirkorlik faoliyatini yurituvchi igtisodiyot sub’ektlari (yuridik va jismoniy shaxslar) faoliyati
jarayonida mulkchilik hugqugni almashishi (shartnomalar asosida mahsulotni sotish yoki sotib olish va shu
kabi boshga holatlarda), boshga shaxslar tomonidan mulkga nisbatan nogonuniy Xxatti-harakatlar sodir
etilgan sharoitlarda uni himoya qilish yoki igtisodiy islohotlar jarayonida avval faoliyat yuritib turgan
institutlarni va normalarni yangilari bilan almashtirish zaruriyati yuzaga keladi. Shunday vaziyatlarda
tadbirkor yoki davlat tomonidan turli xarajatlar qilishiga zarurat paydo bo’ladi. Bunday xarajatlar xorijiy
manbalarda “transaktsiya xarajatlari” tushunchasi bilan yuritiladi va u institutsional iqtisodiyot
nazariyasining tarkibiy qismlaridan biri sifatida institutlar bilan bir gatorda uning kategoriyasi
hisoblanadi.

Transaktsiya xarajatlari tushunchasi bilan bir gatorda transformatsiya xarajatlari tushunchasi ham
mavjud bo’lib, ushbu tushunchalarni to’g’ri anglab etish ularni tahlil gilish uchun muhim ahamiyatga ega.

Transaktsiya xarajatlari tushunchasini qo’llagan holda dastlabki tadqiqotlar R.Kouz [42] tomonidan
firmalar faoliyatini tahlil qilish uchun o’tkazilgan. Bunga 1960-yillarda sanoati rivojlangan etakchi
mamlakatlarda ijtimoiy-igtisodiy muammolarning keskinlashuvi sabab bo’lgan. Yagona xo’jalik tizimini
yaratishga bo’lgan intilish, mehnat tagsimotining chuqurlashuvi, mulkning yangi turlari, masalan
intellektual mulkning paydo bo’lishi, mulk huquglarining alohida vakolatlarga bo’linib ketishi —
bularning barchasi transaktsiya xarajatlarining sezilarli darajada o’sishiga olib keldi.

Transaktsiya xarajatlari nazariyasi doirasida o’tkaziladigan tadqiqotlarni mikro va
makrodarajalarga bo’lish mumkin. Mikrodarajada gap jarayonlarni korxona (firma), alohida igtisodiy
sub’ektlar darajasida tahlil gilish haqida, makrodarajada esa umuman iqtisodiy tizimni tahlil gilish haqida
boradi. Ushbu tahlil gilish belgisiga muvofig transaktsiya xarajatlari nazariyasida ikkita yondashuv
mavjudligini izohlash mumkin: birinchisi, Kouz — Uilyamsonning transaktsion yondashuvi (bargaror
faoliyat ko’rsatuvchi institutlarni tahlil gilish uchun) va ikkinchisi Nortning transformatsion yondashuvi
(institutsional o’zgarishlarni tahlil gilish uchun).

Bunday yondashuvlar o’tish iqtisodiyotiga ega bo’lgan mamlakatlarda transformatsion
jarayonlarning institutsional jihatlarini tadqiq etish imkonini beradi. Xususan birinchi yondashuvni davlat
va xususiy mulkchilik tuzilmalarining samaradorligini giyosiy tahlil gilish, norasmiy institutlarning
shakllanish jarayonlarini, jamiyat va igtisodiyotning kriminallashuvini izohlash uchun, ikkinchi
yondashuvni esa buyrugbozlik tizimidan bozor iqtisodiyoti tizimiga o’tishning institutsional sabablarini,
o’tish igtisodiyotiga ega bo’lgan mamlakatlarda islohotlar jarayonlarining borishi va natijalarini tahlil
qilish uchun qo’llash mumkin.

Transaktsiya xarajatlarini iqtisodiy tahlilga kiritish, R.Kouzning fikriga ko’ra, bozorga garama-
qarshi bo’lgan firma kabi 0’zini-o’zi ongli ravishda nazorat qilish imkoniga ega bo’lgan “orolchalari’ning
mavjud ekanligini tushuntirish uchun zarur bo’lgan.

O’zining “Firma tabiati”’, deb nomlangan maqolasida (1937) R.Kouz transaktsiya xarajatlarini
“narxlar mexanizmidan foydalanish xarajatlari”, “ochiq bozorda almashuv transaktsiyalarini amalga
oshirish xarajatlari” yoki “bozor xarajatlari” sifatida belgilagan. Keyinchalik “Ijtimoiy xarajatlar
muammosi” maqolasida (1960) R.Kouz “bozor transaktsiya xarajatlari” iborasidan foydalangan. Ularning
mohiyatini u quyidagicha ifodalagan: “bozor transaktsiyasini amalga oshirish uchun kim bilan bitim
tuzish ma’qulligini aniqglab olish, kim bilan va ganday shartlarda bitim tuzishni istayotganligi haqida
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barchaga ma’lum qilish zarur, dastlabki muzokaralarni o’tkazish, shartnomani tayyorlash, shartnoma
shartlarining bajarilishiga ishonch hosil qilish uchun ma’lumotlarni yig’ish va hokazolar12.

Ammo, iqtisodiyot adabiyotida “transaktsiya xarajatlari”’ iborasi mustahkam o’rin egallagan. Bunda
transaktsiya xarajatlariga berilgan quyidagi ta’rif keng tarqaldi: “transaktsiya xarajatlari — axborotni
yig’ish va gayta ishlash xarajatlari, muzokaralar olib borish va qarorlar qabul qilish, shartnomaning
bajarilishini nazorat gilish va yuridik himoyalash xarajatlari”.

Ilmiy manbalarda berilgan ta’riflarga muvofiq transaktsiya xarajatlarini quyidagi tarzda tasniflash
mumkin:

1) axborotni izlash xarajatlari (narxlar, mavjud tovarlar, etkazib beruvchilar va iste’molchilar
to’g’risida axborotni yig’ish va qayta ishlash uchun sarflangan vaqt);

2) muzokaralar olib borish xarajatlari;

3) almashuvga kirgan tovarlar va xizmatlarning miqdori va sifatini o’lchash xarajatlari;

4) tafsirlash va mulkiy huquglarni himoyalash xarajatlari;

5) opportunistik xatti-harakatdan himoyalash xarajatlari, bunda bitim shartlarini buzuvchi yoki bir
tomonlama foyda olishga yo’naltirilgan noinsoflik xatti-harakat tushuniladi.

Transaktsiya xarajatlarini tasniflashga nisbatan turlicha yondashuvlar mavjud. Tasniflashni bitimni
tuzish bosgichlariga muvofiq amalga oshirgan ma’qul. O.Uilyamson transaktsiya xarajatlarini bitim
tuzilguncha va bitim tuzilganidan so’ng yuzaga keladigan xarajatlar, deya ta’riflaydi. Agar sherikni
qgidirib topish, manfaatlarni muvofiglashtirish, bitimning bajarilishini nazorat gilish bitim tuzishning
bosgichlari sifatida ajratilsa, u holda transaktsiya xarajatlarini tasniflash quyidagi 5.1-jadval ko’rinishga
ega bo’ladi.

5.1.-jadval
Transaktsiya harajatlarining tasniflanishi
Bitim  tuzilguncha amalga  oshirilgan Bitim tuzilganidan keyingi xarajatlar
xarajatlar
Axborotni  qgidirib  topish  xarajatlari - Monitoring va opportunizmni oldini olish

imkoniyatli sherik hagidagi, bozordagi vaziyat | xarajatlari - bitim shartlariga rioya etilishini nazorat
hagidagi axborotni qidirib topish xarajatlarini, | gilish va ushbu shartlarning bajarilishidan bosh
shuningdek qo’lga kiritiladigan to’ligsiz  va | tortilishini oldini olish xarajatlari

nomukammal axborot bilan bog’liq yo’qotishlarni
0’z ichiga oladi.

Muloqgot  yuritish  xarajatlari  -almashuv Tafsirlash va mulkchilik huquglarini himoya
shartlari, bitim shaklini tanlash hagida muloqotlar | qilish xarajatlari - sudlar, hakamlar xarajatlari;
olib borish xarajatlarini 0’z ichiga oladi shartnomani  bajarish ~ jarayonida  buzilgan

huquglarni tiklash uchun zarur bo’lgan vaqt va
resurslar sarflari, shuningdek mulkchilik

huquglarining yaxshi tafsirlanmagan va ishonchsiz
himoyadan ko’rilgan yo’qotishlar

O’Ichash xarajatlari - bitim predmeti bo’lgan
tovarlar va xizmatlar sifatini o’lchash uchun zarur
bo’lgan xarajatlar

Shartnoma tuzish xarajatlari - bitimni yuridik Uchinchi shaxslardan himoyalash xarajatlari
yoki  xufyona  (norasmiy)  rasmiylashtirish | - uchinchi shaxslar (davlat, uyushgan jinoyatchilik
Xarajatlari va h.k.)ning bitim natijasida olinadigan foydali

samara  qgismiga  e’tirozlaridan  himoyalash
xarajatlari

Transaktsiya xarajatlarining bunday tasniflanishi ularni migdoriy baholash masalasiga nisbatan
mikro va makroiqtisodiy darajada yondashish imkonini beradi. Masalan, kvartiradan foydalanish

12 Koys P. ®upma, peraok u npaso. — M.: lemo JIT/], 1993. —8-9 6.
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huqugining mulkdor tomonidan ijarachiga topshirilishini nazarda tutuvchi kvartirani ijaraga olish
bo’yicha bitim tuzishda ijarachining transaktsiya xarajatlari quyidagi shakllarga ega bo’ladi (5.2.-jadval).

5.2.-jadval

Kvartira ijarasi bo’yicha transaktsiya xarajatlari

Xarajat mazmuni

Xarajat shakli

ljaraga topshiriladigan kvartiralar, uy-joy bozoridagi narxlar
hagidagi axborotni gidirib topish xarajatlari: maxsus nashrlarni xarid
qilish va e’lonlar bo’yicha qo’ng’iroglar yoki rieltorlik firmasiga
murojaat etish;

Pul shaklidagi xarajatlar
va vaqt sarflari;

Tanlangan kvartiralar mulkdorlari bilan
shartlari hagida mulogatlar olib borish xarajatlari;

ijaraning alohida

Vositachi sarflari va vaqt
sarflari;

Tanlangan kvartiralarni borib ko’rish jarayonida uy-joy sifatini
baholash xarajatlari

Vositachi zimmasiga
yuklatish mumkin bo’lgan vaqt

sarflari va transport xarajatlari

ljara shartnomasini yuridik rasmiylashtirish, uni notarial

tasdiglash xarajatlari;

Pul shaklidagi xarajatlar;

Mulkdorning ijara shartlarini o’zgartirish (ijara to’lovini Vaqt va asab sarflari;

oshirish) bo’yicha opportunizmni oldini olish xarajatlari,

Vaqt sarflari va sudga
murojaat etish bilan bog’liq pul
shaklidagi xarajatlar

Mulkdor ijarachiga kvartirani saqlab turish yuzasidan e’tiroz
bildirgan va G’ yoki shartnomani muddatidan oldin buzishni
xohlagan tagdirda shartnoma amal qilishi muddatiga berilgan
foydalanish huquqgini himoya gilish xarajatlari

Shunday qilib, uy-joyni ijaraga olishda yuzaga keladigan transaktsiya xarajatlarini miqdoriy
baholashga yo vositachilik firmalarining daromadlarini tahlil qilish, yoki o’rtacha soatlik ish hagiga
ko’paytirilgan bevosita pul xarajatlari va vaqt sarflarini qo’shish yordamida erishish mumkin.

Transaktsiya xarajatlarining ko’plab turlari bevosita kuzatilmaydi va shuning uchun bunday toifa
xarajatlar hajmi statistik qiyin o’lchanadi.

Insonlar hamma vagt, hech ganday xarajatlarni gilmasdan, natijada ishlab chigarish giymati oshishi
uchun huquglarni qo’lga kiritish, bo’lish va o’rin almashtirish to’g’risida kelishib olishlari mumkin. Bu
“nol darajali transaktsiya xarajatlari” deb yuritiladi va bu huquqiy chegaralarga bog’liq hisoblanadi.

Nol darajali transaktsiya xarajatlarida ishlab chigaruvchi shartnomaga pirovard natijada ishlab
chigarish giymatini oshirish uchun zarur bo’lgan barcha narsani kiritadi. Agar transaktsiya xarajatlari
mavjud bo’lmasa, firmaning faoliyat ko’rsatishi uchun hech qanday iqtisodiy asos bo’Imaydi.

Qandaydir baland transaktsiya xarajatlariga ega bo’lgan aniq holatda shartnomalarning ko’pchiligi
tuzilmaydi va amalga oshirilmaydi. Chunki ularni ijro etishdan keladigan foyda xarajatlarga garaganda
ancha kam bo’ladi. Shu tariqa, transaktsiya xarajatlari amalga oshiriladigan transaktsiyalar soniga ta’sir
ko’rsatadi (transaktsiya — shartnoma shaklidagi bitim). Shularni inobatga olganda korxonalar nisbiy
ustunligini oshirish uchun transaktsiya xarajatlarini tejash imkoniyatlarini gidirish zarurdir.

Mikrodarajada turli xususiy tashkiliy tuzilmalarda xarajatlarni tahlil etishda quyidagi tamoyillar
qo’llanilishi lozim:

Transaktsiya (bitim-shartnoma) — bu tahlilning bazaviy birligi.

Har ganday muammoni, bevosita yoki bilvosita shartnomaviy muammo, deb garab, uni transaktsiya
xarajatlarini kamaytirish nuqtai nazaridan o’rganish foydalidir.

Transaktsiya xarajatlarini tejashga turli transaktsiyalarni
tabaqalashtirilgan tarzda biriktirish yo’li bilan erishiladi.

Tashkiliy tuzilmani tanlash mugobil variantlarni giyosiy institutsional baholash asosida kechadi.

Mikrodarajada transaktsiya xarajatlari — bu korxonada ishlab chigarish jarayoni bilan bog’liq
bo’lmagan xarajatlar hisoblanadi. Bunda quyidagi xarajatlar, ya’ni shartnoma loyihasini tuzish,
muzokaralar yuritish va kelishuv kafolatlarini ta’minlashda yuzaga keladigan xarajatlar, shuningdek
shartnomani samarasiz moslashtirish, unga tuzatish kiritish bilan bog’liq bo’lgan, shartnomani amalga
oshirish bo’yicha tanlangan yo’lda qaytish, shartnomadagi xatolar va kutilmagan tashqi nizolar natijasida
yuzaga keladigan xarajatlar farglanish lozim.

ularni  boshgarish tuzilmalariga
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Shuni inobatga olgan holda, iqtisodiyotda institutlarni shakllantirishda, ular faoliyatini
samaradorligini oshirishda transaktsiya xarajatlari asosiy rol o’ynaydi. Shu nuqtai nazardanl3
O.Uilyamsonning quyidagi xulosasi diggatga sazovor: “moddiy va xomashyolarga kam xarajatlar bilan
ko’p mahsulotlar ishlab chiqaradigan jamiyat emas, balki mahsulotni ishlab chiqarishda transaktsiya
xarajatlari ulushi past bo’Igan jamiyat yutuqga ega bo’ladi”.

2. Transformatsiya xarajatlari va ularni tahlil gilishga nisbatan Nort yondashuvi

Mikrodarajada transaktsiya xarajatlarini tahlil gilishga nisbatan Kouz — Uilyamson yondashuvi
transaktsion yondashuv, deb yuritilsa, makrodarajada Nort yondashuvi transformatsion yondashuv, deb
yuritiladi [46].

Tahlillar shuni ko’rsatadiki, dastlab transformatsiya xarajatlarini o’rganish ishlab chiqarish
nazariyasi doirasida olib borilgan va xarajatlarning ushbu turi ko’pincha ishlab chiqarish xarajatlari —
materialni jismoniy o’zgartirish, buning natijasida muayyan giymatga ega bo’lgan mahsulot olinadigan
jarayonidagi xarajatlarga tenglashtirilgan. Ushbu xarajatlarga nafagat materialga ishlov berish xarajatlari,
balki ishlab chigarish jarayonini rejalashtirish va muvofiglashtirish bilan bog’liq xarajatlar ham kiritilgan.
Shunday qilib, bunday talgin etishda transformatsiya xarajatlari tushunchasi keng ma’no kasb etadi,
chunki ushbu ishlab chigarish xarajatlariga ularni fagatgina shartli ravishda ishlab chigarish xarajatlari,
deb atash mumkin bo’lgan transformatsiya xarajatlari ham kiradi.

Mazkur holatda transformatsiya xarajatlari muayyan mahsulotni ishlab chigarish bilan emas, balki
institutsional tizimni o’zgartirish bilan bog’liq. Shunday qilib, transformatsiya xarajatlariga quyidagi
umumiy ta’rifni berish mumkin: transformatsiya xarajatlari — bu eski institutlarni tugatish, igtisodiy
tizimda yangi institutlarni shakllantirish (yoki import qilish) va moslashtirish bilan bog’liq xarajatlar.
Bular tarkibiga nafaqat yuqorida sanab o’tilgan xarajat turlari, balki yangi institutlar, shu jumladan yangi
tadbirkorlikni tashkil etish va bu faoliyatni yuritish bilan bog’liq bo’lgan xarajatlarni ham Kkiritish
mumkin.

Transformatsion yondashuvga muvofiq jamiyatdagi eski rasmiy va norasmiy qoidalarning
tugatilishiga va yangilarining belgilanishiga olib keluvchi o’zgarishlar transformatsiya xarajatlarining
oshishiga sabab bo’ladi.

Respublikamizda amalga oshirilgan mulkni davlat tasarrufidan chigarish, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish, sud-huquq tizimini o’zgartirish, yangi qonunchilik tizimini barpo etish, bozor
tizimlarini shakllantirish va shu kabi boshqa institutlarni tashkil etish bilan bog’liq xarajatlar shular
jumlasiga kiradi.

Transformatsiya va transaktsiya xarajatlari o’rtasida farq mavjud bo’lishiga qaramay, ushbu
xarajatlar o’zaro uzviy bog’langan. T.Eggertsson tomonidan ifodalangan quyidagi fikr uning mohiyatini
ochib beradi: agar transaktsiya xarajatlari katta bo’lmasa, u holda iqtisodiyot undagi mavjud siyosiy va
boshqa institutlar to’plamidan qat’i nazar hamma vaqt optimal yo’nalish bo’yicha rivojlanadi. Ya’ni
institutsional tizim faoliyat ko’rsatishining transaktsiya xarajatlari katta bo’lmaganda har ganday
o’zgarishlarga yuqori transformatsiya xarajatlarining tahdidi to’sqinlik qiladi, texnik taraqqiyot va
(jismoniy va inson) kapitalni jamg’arish esa avtomatik tarzda iqtisodiy o’sishni ta’minlaydi.

Ta’kidlash lozimki, institutsional tizimni o’zgartirish nafaqat transformatsiya xarajatlarining
o’sishiga, balki ilgarigi tizimda mavjud bo’lmagan bir qator transaktsiya xarajatlarining paydo bo’lishiga
ham olib keladi.

Yuqorida aytilganlarning barchasi ko’p jihatdan samarasiz institutlarning uzoq vaqt mavjud
bo’lishini va iqtisodiy tashkilot turg’un shakllarining faoliyat ko’rsatishini ham izohlaydi.

O’zgarishlarga to’sqinlik qiluvchi asosiy kuchlar D.Nort tomonidan ham ko’rib chiqilgan. Ular
jumlasiga quyidagilarni kiritish mumkin:

davlat — agar bu g’azna daromadlari bilan xarajatlari o’rasidagi farqni kamaytirishga yordam bersa;

0’zining shaxsiy manfaatlarini ko’zlovchi nufuzli guruhlar;

jamiyatning uning avvalgi rivojlanish yo’nalishiga bog’ligligini belgilab beruvchi institutsional
matritsa.

13 Yunbamcon O.W. DKOHOMUYECKHE HHCTUTYTHI KaMTaNIu3Ma: (UPMBbI, PHIHKH, «OTHOLICHYeCKasi KoHTpakTaims». — CII0.:
Jlenmsmar, CEV Press, 1966. —. 640-641.
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O’z navbatida, yuqori transformatsiya xarajatlari, yuzaga kelgan institutsional tizimning
samaradorligidan qat’i nazar, uning o’ziga xos barqarorlashtiruvchisi hisoblanadi.

Yanada samarali institutsional qoidalarning joriy etilishi va institutlarning tashkil etilishi katta
miqdordagi transformatsiya xarajatlari bilan bog’liq, biroq yangi institutlardan (transaktsiya xarajatlarini
tejashdan) keladigan samara ancha katta bo’lishi mumkin.

Islohotlarga sarflangan mablag’lar oddiy investitsiyalarga qaraganda katta xatarlar bilan bog’liq
bo’lishiga garamay yangi institutlarning ko’proq samaradorligini kutish, shuningdek boshga mamlakatlar
tajribasi institutlarni import giluvchi islohotchilarni harakatga keltiradi.

Bunday o’zgarishlarni transformatsiya xarajatlarining yuqori darajasiga ega bo’lgan o’tish
igtisodiyotida ham kuzatish mumkin. O’tish igtisodiyotida transformatsiya xarajatlariga quyidagi omillar
ta’sir ko’rsatadi:

Resurslarni investitsiyalashning an’anaviy sohalaridan yangi institutlarni barpo etishga yo’naltirish.
Eski xo’jalik mexanizmini tugatish, narxni shakllantirish va soliq solishning yangi usullariga o’tish,
Xususiylashtirish mexanizmlarini yaratish, moliya va bank tizimini tubdan o’zgartirish — bularning
barchasi resurslarni investitsiyalashning an’anaviy sohalaridan chetlashtirish bilan bog’liq.

Qayta tashkil qilish xarajatlari. Uning ikkita jihatini farglash lozim. Birinchidan, islohotlar
jarayonida eski tizimining buzilishi yangi tizimning samaradorligi namoyon bo’lgunga qadar yuz beradi.
Bozorni egallab olish bo’yicha gat’iy kurashda ishtirok etuvchi ko’p sonli iqtisodiyot sub’ekttlarining
fagatgina bir gismi o’z loyihalarini amalga oshiradi, natijada — jamiyat yo’qotishlarga duch keladi.
Ikkinchidan, muvozanatga tomon harakatlanish jarayonida turli sub’ektlar, shu jumladan davlatning ham,
harakatlarining uyg’unlashmaganligi. Ushbu jihat islohotchilar tomonidan etarlicha baholanmagan va bu
hanuzgacha etarlicha o’rganilmagan.

O’tish rentasini qayta tagsimlash xarajatlari. Buyrugbozlik tizimida jamiyatdagi mavjud
resurslarning qat’iy tartibga solinishi alohida guruhlar uchun imtiyozlarning paydo bo’lishiga olib keldi,
bu renta daromadi bilan bir xil bo’ladi. Ulgurji va chakana narxlar, shuningdek ichki va jahon narxlari
o’rtasidagi farqlar hisobidan olingan rentaning katta qismi davlatga kelib tushib, turli ijtimoiy guruhlar
o’rtasida qayta tagsimlandi, ularning kichik qismi esa amaldorlar va xufyona bozor sub’ektlar tomoniga
o’tdi. Igtisodiyotning erkinlashtirilishi ushbu xildagi renta daromadlari va suiiste’mol qilish
imkoniyatlarining yo’qolishiga olib kelishi lozim.

Transformatsiya xarajatlarining turlarini tahlil qilish o’tish igtisodiyotiga ega bo’lgan
mamlakatlarda ularning o’sishi mexanizmini tushuntirish imkonini beradi: institutlarning dastlabki sifati
ganchalik yomon bo’lsa, ularni takomillashtirish uchun shunchalik ko’p investitsiyalar yo’naltiriladi;
tizim muvozanatdan ganchalik yiroq bo’lsa, o’tish jarayoni shunchalik uzoq davom etadi va tugatish
yo’qotishlari shunchalik ko’p bo’ladi; muvozanatdan yiroqglik o’tish rentasini qayta taqgsimlash
ko’lamlarining kattaligini, demak u uchun kurashish oqibatida yo’qotishlar katta bo’lishini anglatadi.
Ta’kidlash lozimki, islohotlar xarajatlari va foydasi aholining turli guruhlari o’rtasida noteng
tagsimlanadi, bu ko’p jihatdan turli ijtimoiy guruhlarning o’zaro hamkorligiga bog’liq bo’lgan
transformatsiyalar dinamikasida o’z aksini topadi [103].

Hozirgi vaqtda o’tish iqtisodiyotiga ega bo’lgan mamlakatlar, shu jumladan O’zbekistonda hamda
rivojlanayotgan mamlakatlarda yuz berayotgan keng ko’lamli institutsional o’zgarishlar munosabati bilan
katta hajmdagi transformatsiya xarajatlari muammosi g’oyat keskin turibdi. Bu o’rinda transformatsiya
xarajatlarini qanday qilib gisqartirish mumkin va ularni gisqartirib bo’ladimi degan savol tug’iladi.

Institutsional mubhitni sun’iy ravishda o’zgartirishda (mavjud institutlarni o’zgartirishda yoki
mutlaqo yangi institutlarni import qilishda) ko’p jihatdan ularda bunday institutlar jamiyat evolyutsiyasi
jarayonida shakllangan va muvaffaqiyatli faoliyat ko’rsatib turgan mamlakatlar tajribasini puxta o’rganish
transformatsiya Xarajatlarining qisqarishiga ko’maklashishi mumkin.

Afsuski, transformatsiya xarajatlari muammosiga olimlar va iqtisodchilar fagat so’nggi yillarga
kelib e’tibor qarata boshladi va, transformatsiya xarajatlari o’tish iqtisodiyoti va rivojlanayotgan
mamlakatlar igtisodiyotining igtisodiyot fanida eng zarur va muhim unsur hisoblanishiga garamay, ular
kam o’rganilgan omil bo’lib qolmoqda.

Shu bilan bir gatorda yangi institutlarini tashkil etishning u yoki bu usullari foydasiga hal etish
nafagat ularning faoliyat ko’rsatish samaradorligi turlicha ekanligi tufayli, balki insonlar o’rtacha
chamalangan bahoni chiqarishda ko’rsatkichlarni o’lchashning turli usullaridan foydalanishi sababli ham
farg gilishi mumkin.

Shu nugtai nazardan transaktsiya hamda transformatsiya xarajatlarini 0’lchash muammosi muhim
ahamiyat kasb etadi. Chunki transaktsiya xarajatlari ko’pincha ushbu tarkibiy qismning o’lchab
bo’linmasligi bilan tavsiflanadi. Ushbu sohada tadqiqot olib borgan mutaxassislar fikriga ko’ra, iqtisodiy
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tahlilga transaktsiya xarajatlarining Kkiritilishi deyarli barcha hodisalarni transaktsiya xarajatlarini
kamaytirish yo’li bilan erishilgan samaradorlik nuqtai nazaridan izohlash imkonini bergan bo’lar edi.
Transaktsiya xarajatlarini o’lchash imkonini beruvchi usullarning ishlab chigilishi ushbu sohada
erishilgan samarali qadam bo’ldi.

Tahlillarga ko’ra, o’lchash muammosini shartnomalar tuzishning turli usullaridagi transaktsiya
xarajatlarini taqqoslash yo’li bilan hal etish mumkin. Boshgaruvning mugqobil aniq (mavjud) tuzilmalarini
taqqoslashni ko’pincha murakkab matematik apparatni qo’llamasdan yoki chegara giymatlarni hisoblab
chigmasdan turib amalga oshirish mumkin. Ikkita giymatning bir biriga mos kelmaganligini ko’rsatib
berish uchun ushbu giymatlarning chegara giymatlari tengligiga erishiladigan sharoitlarni aniglashdagi
kabi nozik va murakkab usullar talab etilmaydi.

Ayrim igtisodchilar har bir muayyan holatda xarajatlarni aniq tafsirlashni taklif etadi, masalan, bir
holatda — bu xususiy tadbirkorlikni tashkil etish xarajatlari (tadbirkorlik shaklini ro’yxatdan o’tkazish,
litsenziya olish va h.k.), ikkinchi holatda mulkiy huquqlarning harakatini ta’minlovchi xarajatlar, uchinchi
holatda shartnomalarni tuzish va himoyalash bilan bog’liq xarajatlar, to’rtinchi holatda korxona ichida
qarorlar gabul qilish bilan bog’liq xarajatlar bo’lishi mumkin va h.k.

Transaktsion yondashuvni qo’llashdagi o’ziga xos murakkabliklar shundan iboratki, ayrim
transaktsiya xarajatlari ushbu turdagi xarajatlarning paydo bo’lishiga olib kelgan transaktsiyalarning
mavjud emasligi tufayli tafsirlanishi va hisoblab chigilishi mumkin emas. Bunday xarajatlarning ushbu
turlari “virtual xarajatlar”, deb ataladi.

3. Transaktsiya xarajatlarini optimallashtirish tajribasi

2017-2021 yillarda O’zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo’nalishi
bo’yicha Harakatlar strategiyasiga muvofig, o’tgan yili mamlakatimiz aholining hayot darajasi va
sifatini oshirish borasida mutlaqo yangi bosqichga o’tdi. Amalga oshirilgan barcha islohotlar “Inson
manfaatlari va farovonligi hamma narsadan ustun” degan tamoyilga asoslandi.

Valyuta bozorini liberallashtirish bo’yicha aniq magsadga yo’naltirilgan kompleks chora-tadbirlar
amalga oshirildi va 2017 yil 5 sentyabrdan milliy valyutamiz — so’mning erkin ayirboshlanishi
ta’minlandi. Xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning o’z valyuta resurslarini erkin tasarruf etishlari yo’lidagi
barcha sun’iy to’siqlar bartaraf etildi va ular tomonidan valyuta tushumlarini sotish majburiyatlari bekor
gilindi. Yuridik shaxslar uchun mahsulotlarni import gilishda chet el valyutasini erkin xarid gilish va chet
el investorlarining foydani erkin olib chiqish imkoniyati yaratildi. Fugarolarga chet elda ta’lim olish yoki
davolanish, turizm, biznes va boshga magsadlar uchun valyuta mablag’larini hech ganday to’siglarsiz
gonuniy sotib olishi va sotish imkoniyati yaratildi. Inflyatsiya darajasi hamda ichki bozorda iste’mol
tovarlar narxlarining bargarorligini nazorat qilish kuchaytirildi. Ushbu magsadda, resurs bazasi 100
million dollarga teng ichki iste’mol bozorida narx-navoni barqarorlashtirish jamg’armasi tashkil etildi.
Hayot uchun zarur bo’lgan dori-darmonlarni sotib olish uchun qo’shimcha 70 million dollar ajratildi.
Tashqi savdoni liberallashtirish va samarador bozor igtisodiyotini yaratish magsadida bojxona to’lovlari
stavkalari IKKI BARAVAR PASAYTIRILDI. Ichki bozor uchun zarur bo’lgan 8 ming turdan ziyod
import tovarlari uchun bojxona to’lovlari keskin pasaytirildi, jumladan, import boji bo’yicha 3 ming 550
ta va aktsiz solig’i bo’yicha 1 ming 122 ta mahsulotga nisbatan “nol” darajali stavkalar belgilandi. Kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni keng rivojlantirish uchun maksimal qulay sharoit yaratish va
ishbilarmonlik muhitini yaxshilash borasida “Agar xalq boy bo’lsa, davlat ham boy va kuchli bo’ladi”
tamoyiliga tayanildi. Bunda, birinchidan, tadbirkorlik sub’ektlari faoliyatini rejadan tashqari va muqobil
tekshirish bekor qilindi. Tadbirkorlik sub’ektlariga nisbatan tadbirkorlik faoliyati bilan shug’ullanish
hugugidan mahrum qilish ko’rinishida jazo qo’llash taqiglandi. Ikkinchidan, tadbirkorlik sub’ektlarini
ro’yxatdan o’tkazish uchun davlat xizmatlarini ko’rsatish tartibotlari tubdan qayta ko’rib chiqilib, ular
soni va ro’yxatdan o’tish uchun ketadigan vaqt gisqardi. Uchinchidan, Savdo-sanoat palatasi faoliyati
to’liq qayta isloh qilindi va O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Tadbirkorlik sub’ektlarining
huquqlari va qonuniy manfaatlarini himoya qilish bo’yicha vakil instituti (ombudsman) ta’sis etildi.
Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishni qo’llab-quvvatlash davlat jamg’armasi tuzildi. To’rtinchidan,
tijorat banklari va ularning filiallari biznes bilan ishlash, har bir mahallada aholini, avvalo, yoshlarni
tadbirkorlikka jalb gilish bo’yicha 0’z yondashuvlarini tubdan o’zgartirdi.

Xususiylashtirilgan korxonalar bilan ishlash, ularning faoliyat samaradorligini oshirish,
shuningdek, davlat mulkini boshqarish uslublari tamoman o’zgartirilib, ijobiy natijalarga erishildi.
Birinchidan, korxonalarni xususiylashtirishdan keyingi qo’llab-quvvatlashning yangi amaliyoti joriy
etildi, ishlamayotgan korxonalar faoliyatini qayta tiklash bo’yicha investitsiya loyihalarini ishlab
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chigishda davlat tomonidan ko’maklashish yo’lga qo’yildi. Tadbirkorlik sub’ektlariga faoliyat
yuritmayotgan va to’liq quvvat bilan ishlamayotgan korxonalar maydonlarida yangi ishlab chigarish—larni
tashkil etish imkoniyati berildi. Bu esa, yuqori qiymatdagi inves—titsiyalarni o’zlashtirish va minglab ish
o’rinlarini tashkil etish sharoitini yaratdi. Ushbu loyihalarni moliyaviy qo’llab-quvvatlash magsadida
Xususiylashtirilgan korxonalarga ko’maklashish maxsus jamg’armasi tashkil etildi va ushbu jamg’arma
tomonidan tegishli kredit liniyalari ochildi. Ikkinchidan, tadbirkorlik sub’ektlariga investitsiya kiritish va
yangi ish o’rinlarini yaratish majburiyati bilan davlat mulkini “nol” xarid qiymatida berish amaliyoti
sezilarli kengaytirildi. O’tgan yili tadbirkorlarga 509 ta ob’ekt “nol” xarid qiymatida investitsiyalar
kiritish majburiyati bilan xususiy mulk sifatida berildi. Uchinchidan, faoliyat yuritmayotgan, bo’sh
yotgan va samarali foydalanilmayotgan yirik ob’ektlar, er uchastkalarida yil davomida 45 ta yangi kichik
sanoat zonalari tashkil etilib, ularning umumiy soni 75 TAGA ETKAZILDI. Ularda yugori talabga ega
bo’lgan sanoat mahsulotlarini ishlab chigarishga qaratilgan yirik investitsiya loyihalari amalga oshirildi**.

Korxonalarda “qat’ly tejamkorlik tizimini joriy etish, ishlab chiqarish xarajatlari va mahsulot
tannarxini kamaytirishni rag’batlantirish hisobidan mahsulotlar raqobatbardoshligini oshirish” ana
shunday vazifalar jumlasiga kiradi. Ushbu vazifalarning bajarilishi natijasida amalda sanoat tarmoglarida
ishlab chigarilayotgan mahsulot tannarxi 18 foizga, Olmalig kon-metallurgiya kombinati,
“O’zmetkombinat”  aktsiyadorlik ishlab chiqgarish birlashmasi, “O’zeltexsanoat” uyushmasi,
“O’zqurilishmateriallari” kompaniyasi va boshga korxona hamda tarmogqlarda 20-25 foizga kamaygan.
Bunday natijalar korxonalar va ular mahsulotlarining jahon bozorlarida ragobatbardoshligini oshirishning
asosiy shartlari hisoblanadi.

Ma’lumki, iqgtisodiyot sub’ektlari sarf-xarajatlarining ma’lum qismini transaktsiya xarajatlari
tashkil etadi. Ushbu toifaga kiruvchi xarajatlarni kamaytirish igtisodiyotni modernizatsiya gilish va ishlab
chiqgarishni diversifikatsiyalash jarayonlarida muhim ahamiyat kasb etadi.

Xorijiy ekspertlarining fikriga ko’ra, firmaning umumiy chigimlaridan transaktsiya xarajatlarining
ulushi ular an’anaviy bozorda faoliyat ko’rsatganda 1,5 foizdan 5 foizgachani, yangi sotish bozorlariga
chigishda esa 10-15 foizni tashkil giladi. Rivojlangan mamlakatlarda transaktsiya xarajatlarining eng
katta ulushi xo’jalik aloqalari sub’ektlari sonining o’sishi, demak, ular tomonidan amalga oshiriladigan
transaktsiyalar sonining oshishi bilan bog’lig. O’tish igtisodiyotiga ega mamlakatlarda esa, transaktsiya
xarajatlarining yuqori darajada bo’ishiga yana bir sabab — ularda hanuzgacha davlat organlari bilan
tadbirkorlik sub’ektlari o’rtasidagi o’zaro hamkorlik mexanizmi puxta ishlab chigilmagan.
Rivojlanayotgan mamlakatlarda muammo shundan iboratki, davlatning sud va huqugni muhofaza qilish
xarajatlarining asosiy qismi iqtisodiy sub’ektning zimmasiga tushadi. Bundan tashgari, transaktsiya
xarajatlarining tarkibiga muayyan mahsulotni sotish bozorlarining o’ziga xos xususiyatlari katta ta’sir
ko’rsatadi.

Xorijiy manbalar ma’lumotlariga ko’ra, AQSh YaMMda xususiy sektor tomonidan ko’rsatiladigan
transaktsiya xizmatlarining ulushi 1870 vyilgi 23 foizdan 1970 yilda 41 foizgacha, davlat tomonidan
ko’rsatiladigan transaktsiya xizmatlarining ulushi 1870 yilgi 3,6 foizdan 1970 yilda 13,9 foizgacha
oshgan, bu umumiy ko’rinishda 26,1 foizdan 54,7 foizgacha o’sishni tashkil giladi. Yuz yil mobaynida
ushbu o’sish qgismi transaktsiya xarajatlarining nobozor sohadan bozor sohasiga tomon siljishini aks
ettirdi, lekin uning boshga gismi esa resurslarning real investitsiya gilinishini namoyon etdi.

O’zbekistonda transaktsiya xizmatlari davlat va nodavlat sektorlari takshilotlari tomonidan olib
boriladi. O’zbekiston Respublikasi Tashqi iqtisodiy alogalar, savdo va investitsiyalar vazirligi,
O’zstandart, Oliy xo’jalik sudi, Adliya vazirligi, Davlat bojxona qo’mitasi va boshqa davlat organlari
eksportchilar shartnomalarini ro’yxatga olish, ruxsat berish va boshga nazorat xizmatlarini olib boradi.
Transaktsiya xizmatlarni ko’rsatuvchi nodavlat tashkilotlari O’zbekiston Savdo-sanoat palatasi, axborot-
maslahat va konsalting markazlari, mulkni baholovchi tashkilotlar, marketing xizmatlari va boshga
idoralar tadbirkorlarni qo’llab-quvvatlash, maslahat va axborot xizmatlarni ko’rsatadi. Tahlillar shuni
ko’rsatadiki, tadbirkorga turli transaktsiya xizmatlarini ko’rsatish, aynigsa ularning o’z ishlarini ochish
bilan bog’liq xarajatlar ushbu sohada xizmat ko’rsatuvchi davlat sektori tuzilmalari zimmasiga to’g’ri
keladi. Shularni inobatga olib, mamlakatimizda Jahon moliyaviy-igtisodiy ingiroziga garshi chora-
tadbirlar dasturi doirasida tadbirkorlarga ruxsat berish bilan bog’liq amalda bo’lgan transaktsiya
xarajatlari (to’lov miqdori) gisqartirildi va ular optimallashtirildi.

Ma’lumki, tadbirkor 0’z faoliyatini boshlashi uchun belgilangan tartibda davlat ro’yxatidan o’tishi
lozim. Buning uchun tadbirkor davlat ro’yxatini yurituvchining xizmati uchun, ya’ni tuman xokimligi

142017-2021 yillarga mo'ljallangan O’zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo’nalishi
bo’yicha Harakatlar strategiyasiga. Manba Lex.uz.
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bo’linmasiga pul to’lashi talab etiladi. Avval ana shu haq 5 ta eng kam ish haqi (EKIH) miqdorida
bo’lgan. Hozir esa tadbirkor hukumat qaroriga asosan 2 ta EKIH miqdorida pul to’lab, davlat ro’yxatidan
o’tadi. Yoki tadbirkor ro’yxatdan o’tish uchun 140,2 ming so’m to’plangan bo’lsa, hozir bu 56,1 ming
so’mgacha yoki 60 foizga kamaytirildi. Ushbu amalga oshirilgan chora tufayli 2009 yilda davlat
ro’yxatidan o’tgan tadbirkorlar soni 2008 yilga nisbatan 6 ming nafardan ko’pni tashkil qildi. Shu bilan
birga bankda hisob ragami ochish uchun to’lov 28 ming so’mdan 14 ming so’mgacha kamaytirildi.
Shuningdek, er uchastkalarini rasmiylashtirish xizmati xarajatlari ham 56 foizga yoki 130 mingdan 58
ming so’mgacha qisqartirilgan.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, tadbirkor tomonidan qurilish loyihalarini amalga oshirish yoki
qurilish ishlarini bajarish bo’yicha tanlovlarda qatnashish, loyihalarni ekologik ekspertizadan o’tkazishga
ruxsat olish jarayonlari uchun to’lanadigan to’lovlar summasi ilgari birmuncha baland bo’lgan. Masalan,
tadbirkor avval qurilish arxitektura-reja topshiriq to’plamini olish uchun 1 min. 120 ming so’m mablag’
to’lagan, hozir esa ushbu summa 4 barobarga qisqartirilib, 280,4 ming so’m miqdorida belgilangan. Yoki
loyiha-smeta hujjatlarini ekspertiza qilish xarajati 280,4 ming so’mdan 84,1 ming so’mgacha
kamaytirilgan. Shuningdek, ekologik ekspertiza xarajatlari ham 701,4 ming so’mdan 28 ming so’mgacha
yoki 96 foizga qisqartirilgan. Ushbu yo’nalishda eng katta qgisqarish normativ loyihalarini ekspertizadan
o’tkazish bo’yicha kuzatiladi, ya’ni bunday ekspertiza uchun avval 2,1 min. so’m to’langan bo’lsa,
hozirda bu ko’rsatkich 28,1 ming so’mga teng yoki gisqarish 99,7 foizni tashkil etadi.

Ruxsat berish jarayonlari xarajatlarini qisqartirish, O’zR Monopoliyadan chigarish, ragobat va
tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash davlat qo’mitasi ma’lumotlariga ko’ra, litsenziya va ruxsatnomalar
qiymatisiz 5,4 min. so’mdan gariyb 831 ming so’mga yoki 6,1 martaga pasaytirilgan. Jami har bitta
tadbirkor hisobiga iqtisod gilingan mablag’ 4,2 mln. so’mni tashkil etadi.

Shu bilan bir vaqtda “O’ztelekom”, “O’zstandart”, “Qishlogxo’jalikkimyo”, “O’zagromashservis”
hamda qurilish materiallarni ishlab chigarish tizimlarida 30 tadan ortig monopol mahsulot va
xizmatlarning giymatini (narxini) pasaytirish choralari amalga oshirildi. Jumladan, internet provayderlar
uchun texnik binolarni ijaraga olish narxi 20 foizga, ularga texnik xizmat ko’rsatish 10 foizga
kamaytirilgan. Shuningdek, “O’zstandart” tizimida sinov o’tkazish, meterologiya xizmatlari, sertifikat
berish, kalibrovka qilish, sifat tizimini joriy etish, sertifikatlash xizmatlarini ko’rsatishning o’rtacha narxi
12 foizdan 20 foizgacha pasaytirilgan. “O’zagromashservis” uyushmasi tizimida 1 gektar maydondagi
g’allani o’rib-yig’ib olishning o’rtacha narxi 91,3 ming so’mdan 63,2 ming so’mga yoki 30,7 foizga
pasaytirilgan. “Chirchiqqishlogxo’jmash” zavodida ishlab chigariladigan pulug narxi 6,5 foizga,
“Jizzaxplastmassa” zavodining polietilen plenkasi narxi 10,7 foizga pasaytirilgan. Qurilish industriyasi
korxonalarida ishlab chigariladigan temir-beton, shifer, elektrod, g’isht va shu kabi boshqa materiallar
narxi 11 foizdan 34 foizgacha kamaytirilgan.

Tadbirkorlarga ruxsat berish uchun to’lov xarajatlarini qisqartirish bilan birga ko’plab cheklovlar
va ruxsatnomalarning amal qilish muddatlari ham qayta ko’rib chiqilgan. Jumladan, ilgari mahsulotlar
gigienik sertifikatining amal qilish muddati 3 yil belgilangan bo’lsa, hozirda bu cheklov muddati bekor
gilingan. Fitosanitariya xulosalarni berish muddati uzaytirildi, issiqlik va elektr tarmoglariga ulanish
uchun texnik shartlarni berish bir oydan 3 kunga qisqartirildi. Reklamani joylashtirish tariflari o’rtacha 20
foizdan 30 foizga pasaytirildi. Elektr energiyasidan foydalanish uchun tuzilgan shartnoma shartlariga
tadbirkorlar manfaatlaridan kelib chiqib o’zgartirishlar kiritishg yuzasidan qgarorlar qabul qilindi.

Transaktsiya xarajatlarini pasaytirish va ular tarkibini optimallashtirish tadbirkorlarni moliyaviy-
igtisodiy salohiyatini ko’tarishning ta’sirchan yo’li bo’lib, u tadbirkorlar tomonidan ishlab chiqarilgan
mahsulotlarining ichki va tashqgi bozorlarda ragobatbardoshligini oshirishga, ishlab chigarishni
modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilashga ko’proq ichki investitsiyalarni ajratishning
samarali vositasi bo’lib xizmat qiladi.

Xulosa

Transaktsiya xarajatlari igtisodiy nazariyasi unda transaktsiyani tahlil gilishning bazaviy birligi
sifatida ishtirok etadigan iqtisodiy tashkilotni o’rganishga nisbatan giyosiy institutsional yondashuvni
0’zida namoyon etadi.

Transaktsiya xarajatlari nazariyasi institutsionalizmning tarkibiy gismlaridan biri hisoblanadi.
Transaktsiya xarajatlari esa institutlar bilan bir gatorda uning asosiy kategoriyasidir.

Asosiy vosita sifatida “transaktsiya xarajatlari” kategoriyasini qo’llagan holda dastlabki tadqiqotlar
firma faoliyatini tahlil qilish uchun amalga oshirildi va bu R.Kouz nomi bilan bog’liq.
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Transaktsiya xarajatlari nazariyasi qaysidir ma’noda neoklassik iqtisodiy nazariya bosib o’tgan,
firmani tadqiq etishdan to iqtisodiy tizimni tahlil gilishgacha bo’lgan yo’Ini takrorladi.

Transaktsiya xarajatlari — bu mulkchilik huquqlarini almashish va himoyalash bilan bog’liq barcha
xarajatlardir. Transaktsiya xarajatlari paydo bo’lishini izohlashning kamida uchta varianti mavjud:
transaktsiya xarajatlari nazariyasining yondashuvi, ijtimoiy tanlov nazariyasining yondashuvi va
kelishuvlar nazariyasining yondashuvi. Transaktsiya xarajatlarini tavsiflashga nisbatan O.Uilyamson
yondashuvi, ya’ni transaktsiya xarajatlarining bitim tuzilguncha va bitim tuzilganidan so’ng yuzaga
keladigan xarajatlarga ajratilishi ularni tahlil gilishning asosiy usuli sifatida gabul gilinishi mumkin.

Takrorlash uchun savollar

“Transaktsiya xarajatlari”ga ularning mohiyatini to’liq ochib beradigan ta’rifni bering.

Transaktsiya xarajatlarining turlarini sanab bering. Opportunistik xatti-harakatdan himoyalash
xarajatlari nima?

Transaktsiya nima?

“Transformatsiya xarajatlari’ga ta’rif bering. Transformatsiya xarajatlari ishlab chigarish va
transaktsiya xarajatlari bilan ganday bog’langan?

Transaktsiya xarajatlarini o’Ichab bo’ladimi? Virtual va real transaktsiya xarajatlari nima?

Jamiyat rivojlanishi bilan bog’liq holda paydo bo’ladigan transaktsiya xarajatlarining yangi
turlariga misollar keltiring.

Muayyan holatda transaktsiya xarajatlarining alohida turlarini hisoblash imkoniyatini baholang.

O’zbekistonda transaktsiya xarajatlarini pasaytirish va ular tarkibini optimallashtirish uchun
ganday choralar amalga oshirilgan.
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6-Mavzu. Xufyona igtisodiyot

Reja
1. Xufyona iqtisodiyotning kelib chigishi sabablari
2. Xufyona igtisodiyot turlarining tasnifi va uni baholashga nisbatan yondashuvlar
3. Xufyona bozor institutsional tizim sifatida
4. Jahonda xufyona igtisodiyot

Tayanch so’z va iboralar: Xufyona iqtisodiyot, soxta iqtisodiyot, nolegal igtisodiyot,
ro’yxatga olinmagan iqtisodiyot, xisobshga olinmagan iqtisodiyot, mafiya, “koska”,

1. Xufyona igtisodiyotning kelib chigishi sabablari

Norasmiy igtisodiyot bilan bog’liq muammolarni o’rganish igtisodiyot fanida alohida o’rin
tutadi. Bu hol muzkur faoliyatning keng ko’lamliligi va ayni paytda uning to’liq hajini o’Ichab
bo’Imasligi bilan izohlanadi.

Xalqaro valyuta fondi (XVF)ning baholariga ko’ra, 2000-2001 yillarda jahonda xufyona
faoliyatdan olingan daromad bir yilda 1 trl. dollardan 3 trl.dollargachani tashkil gildi, bu jahon
yalpi mahsulotining 2 foizidan 3 foizigachasiga teng ko’rsatkichdir.

So’nggi vaqtlarda iqgtisodiyotning xufyona sektori iqtisodchilar, sotsiologlar,
siyosatshunoslarning digqatini ko’proq o’ziga jalb etmoqda. Xususan, uning paydo bo’lishi va
jamiyatda yanada targalishi sabablari batafsil tahlil gilinmoqda. Bunda, aynigsa, chet elda va
Rossiyada ko’p sonli adabiyotlarni yuzaga keltirgan yangi institutsional yondashuvning
go’llanilishi eng samarali vosita hisoblanmoqda.

Yangi institutsional yondashuv asosiy e’tiborni insonning xo’jalik faoliyatini belgilab
beruvchi va cheklovchi “o’yin qoidalari” bilan iqtisodiy rivojlanish jarayoni o’rtasidagi
bog’liglikka qaratadi. An’anaviy neoklassik nazariya, rivojlanish jarayonini tahlil qilayotib,
ishlab chiqarishni resurslar (er, ishchi kuchi, kapital) sarfi va ishlab chigarish texnologiyasini
tovarlar ishlab chiqarish va xizmatlar ko’rsatish bilan bog’lovchi tizim sifatida ko’rib chigqan
holda, uni tor ma’noda ta’riflaydi. Institutsional yondashuv esa iqtisodiyot bilan iqtisodiy
almashuvda “o’yin qoidalari’ni belgilab beruvchi institutlar o’rtasidagi teskari bog’liglikka
¢’tibor garatgan holda, ushbu asosiy qoidalarni yanada kengaytiradi.

Tadbirkorlarning harakatlari o’rnatilgan “o’yin qoidalari’ga mos kelib, ular bilan
himoyalansa, iqgtisodiyot rasmiy sektorining unsurlari hisoblanadi. Va aksincha, ushbu
goidalarga amal gilinmagan hollarda, tadbirkorlar igtisodiyot xufyona sektorining unsurlari
sifatida ko’rib chiqiladi. Boshqacha aytganda, o’rnatilgan qoidalarga itoatkorlik ‘“qonuniy”
iqtisodiyotda ishtirok etishning birinchi darajali mezoni hisoblansa, ayni paytda o’rnatilgan
goidalarga amal gilmaslik yoki ularni chetlab o’tish esa xufyona iqtisodiyotda ishtirok etish
mezoni hisoblanadi.

Qonuniy ravishda gayd etilgan huquqlarga ega bo’lgan almashuvning yuqori darajadagi
transaktsiya xarajatlari hamma vaqt ham eng samarali mulkdorlarga mulkchilikning zarur
huguglariga egalik qilish imkonini bermaydi. Bu hol almashuv umuman sodir
bo’lmayotganligini va iqtisodiy agentlar mulkchilik tarkibi nooptimalligicha qolishiga rozi
bo’lganligini anglatmaydi. Aksincha, iqtisodiy agentlarning muqobil qarorni qidirishi mulkchilik
huquqlarini tafsirlashga va ular bilan xufyona, ya’ni davlatning ishtirokisiz, almashishni tashkil
qilishga urinishi ko’rinishida amalga oshiriladi.

Xufyonalik — shaxslarning kundalik faoliyatni tashkil gilishda mavjud huqug (gonun)
normalaridan foydalanishdan bo’yin tovlash va yozilmagan huquqqa, ya’ni an’analar va urf-
odatlarda gayd etilgan normalarga hamda mulkchilik huquqglarini almashish va himoyalash
yuzasidan Kkelib chiggan nizolarni hal etishning huquqg doirasidan chetga chiquvchi
mexanizmlariga murojaat etishidan iborat. Mulkchilik huguglarini dastlabki tafsirlash jarayonida
davlat uni eng samarali mulkdorlarga bera olmaydigan, huquglar bilan almashish esa yugori
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transaktsiya xarajatlari tufayli mumkin bo’lmagan, taqiqlanadigan darajadagi tang vaziyatdan
chiqish yo’li huddi shu tariqa topiladi.

Mulkchilik huquqglarining oshkora va xufyona tizimlari amalga oshirilishiga ko’plab
misollar mavjud. Ma’muriy-buyrugbozlik iqtisodiyotida, qonunda mustahkamlangan
«mulkchilikning umumxalq xususiyatinga qaramasdan, asosiy huquglar ham partiyaviy, ham
ma’muriy (vazirliklar, yuqori tashkilotlar) buyurokratiya qo’lida edi. Tegishlicha savdolar va
bitimlar shaklini hosil gilgan nizolarni hal etishning mugobil mexanizmlari ham mavjud edi,
bunda almashuv predmeti sifatida nafaqat tovarlar va xizmatlar, balki «jamiyatdagi mavqe,
hokimiyat va bo’ysunish, qonunlar va ularni buzish huquqi» va hatto ishlab chiqarish davlat
rejalari ham ishtirok etgan.

Perulik olim Ernando de Soto tadgigotlarida Lotin Amerikasi mamlakatlari misolida
xufyona iqtisodiyot masalalari jiddiy tahlil etilgan. Ularda davlat sud-huquq tizimi va u himoya
giladigan mulkchilik huquqglari almashuvlarning fagat kichik bir gismi mexanizmini
shakllantiradi. Ularda — chakana savdo, jamoat transporti, qurilish kabi igtisodiyotning bir gator
sektorlari faoliyati mulkchilik huquglarining xufyona tizimiga asoslanadi. Masalan, Peru
poytaxti Lima shahrida yangi ko’p qavatli turar joy binosini qurish meriyada ruxsat olishdan
emas, balki birinchilik tamoyili bo’yicha qurilish uchun uchastkani egallab olishdan boshlanadi.
Shu tariga mulkchilik huquqlarining o’rnatilishi xufyona qayd etilgan mulkchilik huquqi darajasi
bilan emas, balki ijtimoiy sanktsiyalar va oddiy huquq bilan himoyalanadi.

Igtisodiy faoliyatni xufyona amalga oshirish, birinchi navbatda, qonun doirasidagi harakat
bilan, ya’ni yuqori transaktsiya xarajatlari bilan bog’liq. Transaktsiya xarajatlarining tasnifiga
asoslangan holda, ta’kidlash lozimki, bunda asosan shartnomani tuzishdagi yuqori xarajatlar,
mulkchilik huquqglarini tafsirlash va himoyalash xarajatlari va uchinchi shaxslardan himoyalash
xarajatlari nazarda tutiladi. De Soto ushbu xarajatlarni «gonunga bo’ysunish bahosi», deya
ta’riflaydi. U quyidagilarni o’z ichiga oladi:

- gonundan foydalanish xarajatlari (yuridik shaxsni ro’yxatga olish, litsenziya olish,
bankda hisobvaraqlar ochish, yuridik manzilga ega bo’lish va boshga rasmiyatchiliklarni bajarish
xarajatlari);

- gonun doirasida faoliyatni davom ettirish zarurati bilan bog’liq xarajatlar (soliglarni
to’lash; mehnat munosabatlari sohasida qonun talablarini bajarish (ish kunining uzunligi, eng
kam ish haqi, ijtimoiy kafolatlar); oshkora sud tizimi doirasida nizolarni hal etishda sud
xarajatlarini to’lash).

Ta’kidlash joizki, qonunga bo’ysunish bahosi nafaqat to’g’ridan-to’g’ri xarajatlarni, balki
u yoki bu tadbirlarni bajarish uchun vaqt sarflarini ham o’z ichiga oladi. Bunda uning aynan
ushbu tarkibiy gismi qgator holatlarda juda katta bo’ladi. Masalan, Lima shahrida uy-joyni qurish
uchun ruxsat olish tadbiri taxminan 4 yilu 1 oy, mayda ulgurji bozorini tashkil gilish uchun
ruxsat olish 17 yil, kichik do’konni ochish uchun ruxsat olish 43 kun vaqtni olgan. «Uchinchi
dunyo» ayrim mamlakatlarida yuridik shaxsni ro’yxatga olish uchun talab etiladigan xarajatlar
6.1-jadvalda keltirilgan.

6.1-jadval.
Ayrim mamlakatlarda yuridik shaxsni ro’yxatga olish xarajatlari
Mamlakatlar Vaqt sarfi Pul shaklidagi xarajatlar
(kunda) (kutilayotgan yillik foydaga
nisbatan %da)
Boliviya 15-30 0,3-3
Braziliya 31-60 3-8
Chili 12-65 3-6
Ekvador 60-240 15-24
Meksika 83-240 -
Urugvay 75-90 6-160
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Gvatemala 179-525 4-9

Venesuela 170-310 6-24

Rossiyada 1998 yilda korxonani ro’yxatga olish uchun vaqt sarfi unchalik katta emas, lekin
shu bilan birga qonun doirasida faoliyatni davom ettirish xarajatlari tagiglanadigan darajada
yugqori bo’lgan. Birinchi navbatda, bu soliq to’lovlariga taallugli bo’lib, qo’shilgan qiymat solig’i
20 foizni, aylanmadan to’lanadigan soliq 4 foizni, foyda solig’ining o’rtacha stavkasi 35 foizni,
ish haqi fondiga to’lovlar (shu jumladan daromad solig’i va byudjetdan tashqari fondlarga
to’lovlar) 60 foizni tashkil qilgan. Ushbu raqamlarni «uchinchi dunyo» mamlakatlariga xos
bo’lgan qonun doirasida faoliyatni davom ettirish xarajatlari miqdori bilan solishtirish mumkin
(6.2-jadval). Aynan qonunga bo’ysunishning yuqori bahosi korxonaning kundalik faoliyat
ko’rsatishini ta’minlash uchun qonun me’yorlarini qo’llashning past foizini izohlaydi.

6.2-jadval.
Ayrim mamlakatlarda qonunchilik me’yorlariga amal qiluvchi korxonalarning
ulushi (%da)

Mamlakat-

lar T g
s ~ = - 3
=) p = (@] =
S |- |Z = 5 |.-% <
= | 2 = 55 |53 5
o) 2 < wn = @ o =
S o 2 o4 2 23 = =
i 53 = o L = X — 'c

Jazoir m.y. |53 83 83 54 29 30 58

Ekvador 72 m.y. 63 40 87 m.y 49 36

Yamayka my. | m.y. m.y m.y. 46 27 33 20

Niger 66 29 9 12 2 7 2 5

Tailand m.y. |20 60 m.y. 34 42 33 40

Tunis 85 75 m.y. m.y. 26 52 60 49

Svazilend 54 m.y. 16 39 16 19 41 7

2. Xufyona igtisodiyot turlarining tasnifi va uni baholashga nisbatan yondashuvlar

Turli gonunchilik me’yorlariga amal qilinmaslik holatlarining tez-tez uchrab turishi
xufyona iqtisodiyot o’lchamining indikatori bo’lib xizmat giladi. Biroq, uning miqdoriy o’lchovi
vazifasini hal etishga kirishishdan oldin xufyona iqtisodiyotning turli unsurlarini ta’riflash lozim.
Umuman olganda xufyona igtisodiyot — unda iqtisodiy faoliyat gonun doirasidan tashgarida
amalga oshiriladigan, ya’ni bitimlar qonundan, xo’jalik turmushining huquqiy me’yorlari va
rasmiy goidalaridan foydalanilmagan holda amalga oshiriladigan soha. Xufyona iqgtisodiyot bir
nechta unsurdan tarkib topadi.

Xufyona iqtisodiyotning mashhur igtisodchi E.Faygl5 tomonidan taklif etilgan tasnifi
diggatga sazavordir.

Faygning fikriga ko’ra, har bir alohida xufyona iqtisodiyot turining tafsifi uning vakillari
buzadigan institutsional qoidalar to’plami bilan belgilanadi, ya’ni ularning faoliyati qoidalar va
normalarning o’rnatilgan tizimi doirasidan tashqariga chiqadi yoki uni chetlab o’tadi va, 0’z
navbatida, o’lchanmaydi va ijtimoiy jihatdan hisobga olinmaydi.

15 @aiir . OnpenesieHUE U OLICHKA NOIIOIBHONW M He(OpMaIbHON SKOHOMUKH: HEO-HHCTUTYIMOHAJIBHBIH noaxon. —M.: PTTY,
2000. -147 c.
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U yoki bu holatda ganaga goidalarning buzilishi xufyona iqtisodiyot turlarini farglash
mezoni hisoblanadi. Ushbu mezondan tasniflash tizimi uchun asos sifatida foydalangan holda,
E.Fayg xufyona iqtisodiy harakatlarning to’rtta xilini ajratadi: nolegal (maxfiy, yashirincha),
hisobga olinmagan, ro’yxatga olinmagan va norasmiy iqtisodiy faoliyat.

1. Nolegal iqgtisodiyot. Nolegal igtisodiyot tijoratning qonuniy shakllari sohasini belgilab
beruvchi, yuridik normativlarni buzuvchi iqtisodiy faoliyat tomonidan ishlab topilgan
daromadning sinonimi sifatida ishtirok etadi. Nolegal tadbirkorlar tagiglangan tovarlar va
xizmatlarni ishlab chigarishda va ularni tagsimlashda ishtirok etadi (giyohvondlik moddalarini
nogonuniy ishlab chigarish, chayqovchilar tomonidan valyuta ayirboshlanishi va h.k.). Bunday
tagiqlangan iqtisodiy harakatlar, qonunni chetlab o’tgan holda, foydali daromad manbai
hisoblanadi. Shuningdek, siyosiy, iqtisodiy va yuridik muassasalar barqgarorligiga putur
etkazishga xizmat giladi.

2. Hisobga olinmagan iqtisodiyot. Hisobga olinmagan iqtisodiyot institutsional jihatdan
o’rnatilgan, soliq kodeksida qayd etilgan fiskal qoidalarni chetlab o’tuvchi yoki ulardan bo’yin
tovlovchi iqtisodiy faoliyatni o’z ichiga oladi. Hisobga olinmagan iqtisodiyotdan olingan
daromadlar soliq organlariga xabar qilinmaydi. Bunda “soliq bo’shlig’i” — soliq tushumlarini
nazarda tutuvchi summa bilan amalda olingan daromad o’rtasidagi farq yuzaga keladi.

Hisobga olinmagan daromadlarni tadqiq etish rivojlangan mamlakatlarda soliq solish
sohasidagi turli o’zgarishlarga turtki bo’ldi. Soliq to’g’risidagi qonunlarning soddalashtirilishi va
soliqg stavkalarining pasaytirilishi soliq solish bazasining kengayishiga va solig tizimi
xarajatlarining qisgarishiga olib keldi. Shu bilan bir vaqgtda rivojlanayotgan mamlakatlarda
hisobga olinmagan iqtisodiyot, perulik iqtisodchi E. de Sato “merkantilist tizim” sifatida
ta’riflagan samarasiz fiskal institutlari mustahkamlangan holda, faoliyat ko’rsatishda davom
etmoqda.

3. Ro’yxatga olinmagan iqtisodiyot. Ro’yxatga olinmagan iqtisodiyot hukumat statistika
organlarining talablariga ko’ra belgilangan institutsional qoidalarni chetlab o’tuvchi iqtisodiy
faoliyat turidan tarkib topgan. Bu erda davlat milliy statistika tizimida ro’yxatga olinmagan
daromad summasi asosiy ko’rsatkich hisoblanadi. E.Faygning fikriga ko’ra, ro’yxatga olinmagan
daromad — bu amaldagi umumiy daromad bilan statistika tizimi tomonidan gayd etiladigan
daromad o’rtasidagi farqdir.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda uyda ishlab chigarish ro’yxatga olinmagan iqtisodiy
faoliyatning muhim tarkibiy gismlaridan biri hisoblanadi. Milliy daromadni hisoblash metodikasi
uyda ishlab chigarishning milliy hisobga kiritilishini nazarda tutsa-da, mazkur sektor, odatda, uni
o’lchashning qiyinligi tufayli, e’tibordan chetda qoladi. E.Faygning ta’kidlashicha, uyda ishlab
chigarishning mavjud baholari shuni ko’rsatmoqdaki, u rivojlangan mamlakatlarda ro’yxatga
olingan YalMning 25-50 foizini tashkil giladi.

Ta’kidlash lozimki, hisobga olinmagan va ro’yxatga olinmagan iqtisodiyot o’rtasidagi farq,
yuqgorida keltirilgan ta’riflardan kelib chiqib, g’oyat shartli. Agar faoliyat statistika organlari
tomonidan ro’yxatga olinmasa, u hisobga ham olinmaydi.

4. Norasmiy iqtisodiyot. Norasmiy iqtisodiyot jamiyat foydasini hamda mulkchilik
munosabatlarini, litsenziyalashni, mehnat shartnomalarini, moliyaviy kreditlash va ijtimoiy
sug’urtalash munosabatlarini tartibga soluvchi qonunlar va ma’muriy qoidalar bilan belgilangan
huquglarni buzgan holda alohida xarajatlarni tejovchi igtisodiy faoliyatni o’z ichiga oladi. U
norasmiy faoliyat yurituvchi iqtisodiy agentlar tomonidan olinadigan daromadlar bilan
o’Ichanadi.

Igtisodiyotning ushbu xiliga uyda ishlab chigarishni kiritish mumkin, chunki igtisodiy
nugtai nazardan u hisoblashning giyinligi tufayli hisobga olinmaydi.

Norasmiy sektorning hozirgi ta’riflari, E.Faygning fikricha, odatda, norasmiylikning
huquqiy kontseptsiyasini nazarda tutuvchi E. de Satoning g’oyalarini o’zida aks ettiradi.
Norasmiy sektor to’g’risidagi adabiyotlarning katta qismi shahar iqtisodiyotiga bag’ishlangan
bo’lsa-da, albatta, gishlog norasmiy iqtisodiyoti yanada katta.
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Xufyona xo’jalik aylanmasi, tabiiyki, rasmiy statistikaga kiritilmasligi bois, xufyona
iqtisodiyot o’lchamlarini baholash muammosi o’ta dolzarb hisoblanadi. Ushbu magsad uchun
quyidagi yondashuvlardan foydalaniladi:

- monetar usul, u xufyona hisob-kitoblarda faqat naqd mablag’lardan foydalanilishi
to’g’risidagi gipotezaga asosida quriladi (naqd pul massasi harakatining dinamikasi xufyona
igtisodiyotning o’lchamlari haqida fikr yuritish imkonini beradi);

- Xxarajatlar va daromadlar balanslari usuli, unda deklaratsiya gilinadigan daromadlar
xarajatlar summasi, tovarlar va xizmatlar iste’molining real hajmlari bilan tagqoslanadi;

- bandlikni tahlil gilish, u shuni nazarda tutadiki, uzoq vaqt mobaynida saglanib kelayotgan
ro’yxatga olinmagan ishsizlikning yuqori darajasi xufyona sektorda bandlik uchun keng
imkoniyatlar mavjudligidan dalolat beradi (ro’yxatga olinmagan ishsizlar soni xufyona
igtisodiyotning o’lchamlaridan bilvosita dalolat beradi);

- texnologik koeffitsientlar usuli, u xarajatlarning ma’lum texnologik koeffitsientlari
asosida mahsulot ishlab chiqarishning real hajmi haqidagi ma’lumotlarni olish imkonini beradi
(masalan, iste’mol qilinadigan elektr energiyasining dinamikasi va deklaratsiya gilinadigan
mahsulot ishlab chiqarish dinamikasi to’g’risidagi ma’lumotlar taqqoslanadi);

- uy xo’jaliklari va korxonalar rahbarlari o’rtasida so’rov o’tkazish usuli, u xufyona
igtisodiyotning o’lchamiga ekspert baholarini beradi;

- sotsiologik usul, u xufyona bitimlar amalga oshiriladigan alohida me’yorlarni, ularning
jamiyatda tarqalganligini, bitimlarni tuzishda qanchalik qo’llanishini tahlil qilishdan iborat.

Yoritilgan yondashuvlarning turli xilligi sababli olinadigan natijalarni ko’pincha
tagqoslash qiyin bo’lsa-da, xufyona igtisodiyot migdorining ayrim baholarini keltirish mumkin:
(YalMga nisbatan foiz hisobida): Italiya - 15-30, Belgiya - 4-13, Shvetsiya - 0,5-17, Buyuk
Britaniya - 2-16, Frantsiya - 15, SShA - 3-28, Peru -27-28. Rossiyada 80-yillarning oxirida
YalMning 20 foizga yaqini, 1996 yilda 23 foiz.

Yuqorida aytib o’tilganidek, qonunga bo’ysunishning yuqori bahosi va xufyona
iqtisodiyotning katta o’lchamlari o’rtasida to’g’ridan-to’g’ri bog’liglik mavjud. Biroq xufyona
rejimda almashuvlarni amalga oshirish ham xarajatlar bilan bog’liq. Xarajatlarning bir turida
tejalishga erishgan xufyona iqtisodiyotda faoliyat yurituvchi sub’ektlar boshqa xarajatlarni
ko’proq amalga oshirishadi — ular «xufyonalik bahosi»ni to’lashga majburdirlar. Xufyonalik
bahosi bir necha unsurlardan tarkib topadi.

Huqugqiy qoidalardan bo’yin tovlash bilan bog’liq xarajatlar quyidagilarni 0’z ichiga oladi:
solig va boshga moliyaviy maslahatchilar xizmatlariga haq to’lash; ishlab chigarish hajmining
cheklanishi va reklama natijasida yo’qotilgan foyda (korxona qanchalik katta bo’lsa va u
reklama kampaniyasini gqanchalik faol yuritsa, nazorat giluvchi organlarning e’tibori doirasiga
tushish imkoniyati unda shunchalik katta); «ikkiyoqlamay» buxgalteriyani yuritish xarajatlari va
shu munosabat bilan yuzaga keladigan korxonadagi hisob yuritish va nazorat qilishdagi
qiyinchiliklardan ko’riladigan yo’qotishlar.

Daromadlar transferti bilan bog’liq xarajatlar. Hatto soliglar to’lashdan bosh tortuvchi
igtisodiy sub’ektlar ham o’z faoliyatidan foydali samarani davlat bilan baham ko’radi, biroq
bunda ular buning evaziga davlatdan hech narsa olishmaydi. Gap shundaki, barcha iqgtisodiy
sub’ektlar bilvosita soliqlar va inflyatsiya solig’ini to’lashadi (birinchi navbatda bu xufyona
almashuvlar chog’idagi mutlaq naqd pullarga taalluqli). Lekin transfertlar bir tomonlama
Xususiyatga ega — oshkora iqtisodiy sub’ektlardan farqli o’laroq, xufyona iqtisodiy sub’ektlar
buzilgan mulkchilik huquglarini himoyalash yuzasidan davlatga murojaat eta olishmaydi. Bunga,
shuningdek, kredit olish bilan bog’liq qiyinchiliklarni ham qo’shimcha qilish lozim — chunki 0’z
faoliyatini yashiruvchi sub’ektlar o’zining kreditga layoqatliligini buxgalteriya balansida asoslay
olishmaydi.

Soliglar va ish haqiga hisoblab yozishlardan bosh tortish bilan bog’liq xarajatlar. Daromad
solig’i, ijtimoiy sug’urta fondiga va pensiya jamg’armasiga majburiy to’lovlardan bosh tortish
korxonaga ish haqini to’lashga tejash imkonini beradi, lekin bunda mehnatning o’rnini sarmoya
bilan bosish va texika bilan gayta jihozlashdan manfaatdorlikni pasaytiradi. Arzon mehnat
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korxonani «yo’ldan ozdiradi». Bundan tashqari, qo’shilgan qiymat solig’ini undirish tadbiri
xufyona faoliyat sohasini fagat ishlab chiqarish zanjirining chetki bo’g’inlari — chakana savdo va
xomashyoga ishlov berishning boshlang’ich bosqichlari bilan cheklaydi. Chunki ishlab chigarish
jarayonining aynan boshlang’ich bosqichlarida QQSni to’lamaslikdan ko’riladigan foyda eng
ko’p miqdorga etadi, ayni paytda oraliq bosgichlarda oraliq mahsulotning xufyona yotkazib
beruvchilari oshkora etkazib beruvchilarga garaganda yutgazish holatiga tushib golishadi.

Qonuniy qayd etilgan mulkchilik huquqlarining mavjud emasligi bilan bog’liq xarajatlar.
Mulkchilik huquglarini xufyona tafsirlash fagat ijtimoiy sanktsiyalar va munosabatlarni
individuallashtirish yo’li bilan ijtimoiy tuzilmalar doirasida amalga oshirilishi mumkin.
Mulkchilik huquglari oshkora (fugarolik kelishuvi asosida) emas, balki ijtimoiy (an’anaviy
kelishuvlar asosida) belgilanadi va himoyalanadi. Shuning uchun fagat barcha transaktsiyalar
ijtimoiy tuzulma - gabila, oila-qarindoshchilik yoki qo’shni jamoa, milliy doiralar ichida amalga
oshirilganda, huquqlarni almashish va himoyalash xarajatlari juda past bo’ladi. «Chetdany inson
ishtirokidagi har ganday bitimda mulkchilik huquqglarini himoya qilishning iqgtisodiy
mexanizmlari amal qilmay qoladi. Demak, huquqlar faqat ular ichida eng yuqori narxni to’lashga
tayyor bo’lgan (ya’ni eng samarali huquq egasi) xaridor topilishi shart bo’lmagan insonlarning
qat’ty chegaralangan doirasiga mumkin. Kouz teoremasining bajarilmasligidan tashqari,
mulkchilik huquqlarini kapitallashtirish, huquqlarni erkin o’tkazishning ilojsizligi ham ma’lum
shaxslar doirasi tomonidan huquglar bilan almashuvni cheklashning natijasi hisoblanadi
(o’zboshimchalik bilan egallab olingan er uchastkasini sotishning iloji yo’q). De Soto xufyona
qayd etilgan mulkchilik huquqlarini ta’riflash uchun «jonsizlantirilgan kapital» atamasidan
foydalanadi: ushbu kapitaldan garov sifatida foydalanish, uni garovga investitsiya gilish, erkin
sotish, ba’zan esa shunchaki meros qilib qoldirish mumkin emas.

Shartnoma tizimidan foydalanishning imkonsizligi bilan bog’liq xarajatlar. Shartnomalarni
tuzishning xufyona tadbiri unda ko’plab iqtisodiy sub’ektlar ishtirok etadigan uzoq muddatli
loyihalarning amalga oshirilishini qiyinlashtiradi. Chunki uzoq muddatli loyihaga mablag’lar
qo’yishga undovchi omil bo’lib unda ishtirok etuvchi insonlarning shaxsiy nufuzi emas, balki
nima bo’lishidan qat’i nazar sarmoyadorlarning huquqlari himoyalanishiga ishonch hisoblanadi.
Haqgiqatdan ham, shartnomani qayta ko’rib chiqish zarurati tug’ilgan hollarda ishtirokchilar
bitimning tomonlarning hech biri undan manfaatdor bo’Imagan barcha ikir-chikirlariga e’tibor
qaratishi lozim bo’lgan sud yoki arbitrajga murojaat eta olishmaydi.

Xufyona bitimning mutlaq ikki tomonlama xususiyati bilan bog’liq xarajatlar. Faoliyatni
va uning natijalarini gonundan yashirishga urinish xufyona bitim ishtirokchilari doirasini
mumkin gadar cheklashga undaydi. Xufyona bitim ko’proq ikki tomonlama xususiyatga ega.
Bitimdan manfaatdor bo’lgan uchinchi shaxslar (masalan, stixiyali yuzaga keladigan bozorlar
yaginidagi mavzelar aholisi) uning ishtirokchilari doirasidan chigarilgan va, demak, ularning
manfaatlari bitimda hisobga olinmaydi. Boshqgacha aytganda, zararli foydalanish huquqi, odatda,
xufyona huquqni tartibga solish sohasidan tashqgarida goladi.

Nizolarni hal etishning xufyona tartibotlaridan foydalanish xarajatlari. Oshkora sud-huqug
tizimi nizolarni hal etishning qator subinstitutlariga — oilaviy-garindoshchilik va mafiya
mexanizmlariga ega. Yuzaga kelgan nizolarni hal etish uchun ikkala muqobil variantdan ham
foydalanish xarajatlar bilan bog’liq. Birinchidan, ko’p sonli qarindoshlar, yurtdoshlar va boshqa
«o’zinikilar» bilan yaxshi munosabatlarni ushlab turish e’tibor belgilarini qaratish uchun vaqt va
xizmatlar almashish uchun mablag’lar talab qiladi. Ikkinchidan, sud va kuchlilik tuzilmalari
funktsiyasini bajaruvchi mafiya xizmatlariga murojaat etish o’ziga xos soliqni to’lash zarurati
bilan shartlangan. Hatto Italiyada ushbu soliq alohida — pizzo nomiga ega bo’lgan. Ushbu
soligning miqdori yo korxona aylanmasiga nisbatan foizlarda, yoki mafiya tomonidan biznesni
himoyalash va nizolarni hal etish bo’yicha ko’rsatilgan xizmatlarga teng (ekvivalnt) hisobida
hisoblab chiqiladi. Bunda davlatdan farqli ravishda mafiya o’z xizmatlarining har bir
foydalanuvchisiga «soligning» alohida miqdorini belgilagan holda monopolchini kamsituvchi
siyosatni olib borishga qodir bo’ladi. Oshkora tuzilmaga qaraganda mafiya faoliyatining lokal
xususiyati axborot manbalarining ancha keng doirasidan foydalanishda o’z ifodasini topadi.
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3.Xufyona bozor institutsional tizim sifatida

Xufyona sektor bilan bog’liq eng katta xavf-xatar — bu bozor konstitutsiyasidan keskin farq
giluvchi xatti-harakatlar va bitimlar tuzishning alohida me’yorlari shakllanishidir. Xufyona
me’yorlarning asosida ularning amal qilishi hududiy jihatdan va G’ yoki shaxslarning ma’lum
doirasi tomonidan chegaralangan ijtimoily mexanizmlar yotadi - qonunga bo’ysunish
me’yorlarining mavjud emasligi, me’yorlarning ijtimoiy mansubligidan qat’i nazar barcha
iqtisodiy sub’ektlarga amal qilishiga imkon bermaydi.

Xufyona me’yorlarning yozilmagan va yakka hol xususiyati tufayli xufyona bitimlar tuzish
uchun barchaga mos keladigan o’yin qoidalarini ifodalab bo’lmasa-da, xufyona igtisodiyot
«konstitutsiyasinning asosiy unsurlarini aniqlash mumkin. Ilmiy manbalarda bunga misol
tariqasida iqtisodchilar va sotsiologlar tomonidan yaxshi o’rganib chiqilgan Italiya, Sitsiliya,
Kalabriya va boshqga rivojlangan xufyona sektorga ega bo’lgan mamlakatlar keltirilgan.

Davlatning (dastlab Ispaniya, so’ngra Italiya davlatining) kam ishtiroki va uning mahalliy
aholining turmushini va mulkchilik huquqglarini himoyalashni ta’minlashga layoqatsizligi Italiya
janubi tarixiy rivojlanishining muhim omillari bo’lgan. Davlat ushbu mintaqalarning uzoqda
joylashganligi va 0’zi olib boradigan «bo’lib ol va hokimiyat o’rnaty» siyosat tufayli ularning
mavjudligi haqida shunchaki unutib qo’ydi. Shuning uchun, aynigsa feodal huquqning bekor
gilinishi va mayda mulkdorlar sinfining shakllanishi munosabati bilan mulkchilik huquglarini
tafsirlash va shartnomalar bajarilishini ta’minlashning davlatning aralashuviga muqobil
mexanizmlari talab etildi. Mulkchilik huquqlarini tafsirlash va himoyalash bo’yicha davlatga
mugobil institut sifatida mafiya hagida dastlabki tilga olinishi feodalizmdan mayda va o’rta er
mulkchiligiga o’tishning aynan shu pallasiga taalluqli. «Mafiya» atamasi odatda turli ma’nolarda
va turli xildagi hodisalarni yoritish uchun qo’llaniladi. Iqtisodiy tahlilda ushbu atamadan asosan
bitimlarni tuzishda amalga oshiriladigan xatti-harakatning alohida me’yorlari va na’munalarini
belgilash uchun foydalaniladi. Ya’ni, mafiya rasmiy tashkilot bo’Imasada, xatti-harakat va
hukmdorlik munosabatlarining alohida xili hisoblanadi. Boshgacha aytganda, mafiya institut
sifatida  shaxslarga o’zining iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy sohalardagi faoliyatini
muvofiqlashtirish imkonini beruvchi o’yin qoidalarining yig’indisidir.

Birinchi me’yor «o’yin konstitutsiyasi» o’zaro hamkorlik maqgsadlarini aniqlashga
taallugli, uni sha’n me’yori sifatida ifodalash mumkin. Mafiyaning avjiga chiggan klassik davri
(1890-1970 yillar)da Italiya janubi aholisining asosiy maqsadi o’zining foydaliligini oshirishdan
emas, balki 0’z sha’nini va 0’z oilasining sha’nini saqlab qolishdan iborat bo’lgan. Hatto o’zini
mafiya deb hisoblagan insonning o’zini nomlashi — «sha’n odami» - uning faoliyati magsadining
an’anaviy xususiyatini tasdiqlagan. Kelishuvlar nazariyasi atamasidan foydalangan holda, sha’n
me’yorini an’anaviy kelishuv jumlasiga kiritish mumkin, chunki gap oilaning sha’ni va obro’si
hagida, birinchi galda, er-xotinning sha’ni haqida ketayapti. Sha’nning yo’qotilishi ijtimoiy
o’zaro munosabatlar sohasidan chiqarilishga olib keladi — uni yo’qotgan insonlar hatto alohida,
gishloglarning chekkalarida yashashadi va fagat o’z muhiti doirasida muloqatda bo’lishadi.
Haqigiy mafioz uchun hatto tijorat sohasidagi muvaffagiyat ham mustaqil gadr-qgimmat emas,
balki sha’n belgisi sifatida ko’rib chiqiladi.

Agar utilitarizm me’yorini oqilona harakat me’yori to’ldirsa, sha’nni himoya gilish va
tasdiglashning asosiy vositasi — «hasad raqobatchiligi», erkaklar ega bo’lgan zulm o’tkazish
salohiyatini doimiy ravishda taqqoslash (ta’kidlash lozimki, mafiyaning madaniy sohasi —
«machizmy», ya’ni erkakka sig’inish)dir. Shaxs tomonidan hamkorlar ehtiyojlarini qondirish
orqali foydalilikni oshirishning bozor tamoyili (unga ko’ra almashuvning barcha ishtirokchilari
yutadi)dan farqli o’laroq, hasad raqobatchiligida ikkita g’olib bo’lishi mumkin emas: faqat bitta
g’olib mavjud — qolganlar hammasi — mag’lublar. Kundalik turmushni tartibga soluvchi vosita
sifatida zulm o’tkazishdan foydalanish uchun taqiglarning mavjud emasligi, zulm o’tkazishni
monopollashtirishga urinish igtisodiy sohadagi mafiya vakillarining xatti-harakatlariga ham o’z
ta’sirini o’tkazmoqda. Mafiya bilan bog’liq tadbirkorda foyda olishga cheklashlar oshkora
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tadbirkornikiga qaraganda kam. Xufyona tadbirkor zarur hollarda zulm qo’llanilishi bilan to’xtab
qolmaydi, oshkora tadbirkor esa zulm o’tkazish uchun davlat monopoliyasi oqibatida
erkinlikning ushbu darajasidan mahrum etilgan. Shuning uchun mafiya bilan bog’liq
korxonalarning raqobat jihatdan ustunliklari ragobat natijasida emas, balki yakka (alohida)
monopoliyani hosil gilish va ragobatni cheklash natijasida yuzaga keladi. Mafiya qoidalari
bo’yicha faoliyat ko’rsatuvchi bozor mukammal raqobat shartlaridan yiroqlashadi, bunday
qoidalarning mavjud bo’lishi iqtisodiy mexanizmlarning amal qilishi tartibini o’zgartiradi.

Navbatdagi me’yor — ishonch — an’anaviy xususiyatga ega, chunki u oila doirasida
lokalizatsiyalashgan. Oila ichida ishonch bo’lmasa, uning boshlig’ining sha’ni tushunchasi 0’z
kuchini yo’qotadi. Shu nuqtai nazardan ishonch an’anaviy tarzda oila turmushining bazaviy
tamoyillaridan birini aks ettiradi va uning tashqarisiga amal qilmaydi, demak, u bozor
konstitutsiyasida ko’zda tutilganidek, ogqilona harakatning sharti bo’lishi mumkin emas.
Mafiyaning bazaviy tashkiliy birligi — sossa — 15-20 (ko’pi bilan 70-80, kamida 7) kishidan
iborat va oila-garindoshchilik alogalari asosida shakllanadigan guruhni o’zida namoyon etadi.
Sossa faoliyati doirasiga tushgan barcha shaxslar uning a’zolari bilan do’stona munosabatlar
orgali bir-biriga bog’lig.

Oila ichidagi munosabatlarni qurish uchun foydalaniladigan ishonch mafiyaning iqtisodiy
faoliyatini ham belgilab beradi. Mafiya bilan bog’liq tadbirkorlarning raqobat jihatdan yana bir
ustunligi bo’lib ishonch asosida shartnoma munosabatlarini qurish hisoblanadi — mafiya
shartnoma majburiyatlari bajarilishining eng yaxshi kafolati hisoblanadi. D.Gambetta
yozganidek, mafiyani bozorning ishonchning «tabiiy» darajasi haddan ziyod past bo’lgan va
bitim tuzish imkonini bermaydigan sektorlarida va ana shunday mintagalarda (ltaliya Janubida
bunday holat o’rin tutadi) ishonchni tug’dirish, reklama qilish va sotish bilan shug’ullanuvchi
alohida korxona sifatida namoyon etish mumkin. Shuningdek, ishonch yuqori bo’lmagan
sharoitda amalga oshiriladigan oshkora tovarlar bilan istalgan xufyona bitimlarga va tagiglangan
tovarlar (qurol, giyohvandlik moddalari) bilan istalgan bitimlarga ham e’tibor garatiladi. Tovar
sifatida ishonchning o’ziga xos jihatini hisobga olgan holda, mafiya uni sotishni g’ayrioddiy usul
bilan — oila-qarindoshchilik, do’stona yoki mijozlik alogalari sohasiga manfaatdor tadbirkorni
aralashtirish orgali amalga oshiradi. Xususan, mafiyaning iqtisodiy faoliyatini yoritish uchun
ko’pincha mafiyaning oilaviy alogalari asosida tashkil etiladigan «tarmoqg» tushunchasidan
foydalaniladi. Aynan o’zgaruvchan sharoitlarga tez moslashuvchi tarmogqlar doirasida
«o’zlariniki» o’rtasida yuqori ishonch salohiyatidan foydalanuvchi mafiyaning asosiy iqtisodiy
faoliyati amalga oshiriladi.

Bitimlar bo’yicha hamkorlarni «o’ziniki» va «begonay toifasiga bo’lish printsipial jihatdan
muhim, bu erda gap ikkita standart, ikki xil xatti-harakat haqida boradi. «O’ziniki» doirasida
sha’n va obro’ga birgalikdagi sa’y-harakatlar orgali erishiladi va himoya gilinadi, munosabatlar
ishonch asosida quriladi. «O’ziniki» va «begona» o’rtasida «hasadguylik raqobatchiligi» bo’lishi
mugarrar, ishonch esa dushmanlik va zulmga 0’z o’rnini bo’shatib beradi. Xatti-harakatning ikki
yoqlama standarti mantig’iga yana bir muhim me’yor — mahfiylik kiritiladi. Ushbu me’yor tashqi
olam bilan, aynigsa, davlat vakillari bilan munosabatlarda to’liq yopiqlikni belgilab beradi, uning
teskari tomoni sifatida to’liq ochiqlik va oila a’zolaridan faqat haqiqatni gapirishni talab qilish
ishtirok etadi. Haqigiy mafiozlar hamma vagt jim turishadi.

4.Jahonda xufyona igtisodiyot

Xufyona igtisodiyot igtisodiy tizimlarning barcha xillariga xos bo’lib, uning ko’lamlari
rivojlangan mamlakatlarda ham, rivojlanayotgan mamlakatlarda ham g’oyat keng.

2015-yillarning ikkinchi yarmida rivojlangan mamlakatlarda xufyona iqtisodiyot
YalMning o’rtacha 12 foiziga, o’tish iqtisodiyotiga ega mamlakatlarda 23 foiziga,
rivojlanayotgan mamlakatlarda esa 39 foiziga teng bo’lgan.

2015 yilda ushbu ko’rsatkich bo’yicha Gretsiya (YalMning 29,0 foizi), Italiya (27,8%),
Ispaniya (23,4%), Belgiya (23,4%) “etakchilik qildi”. Irlandiya, Kanada, Frantsiyada ham
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xufyona iqtisodiyotning ko’lamlari keng — 14,9 foizdan 16,3 foizgacha. Bu borada Avstriya
(9,1%), AQSh (8,9) va Shveytsariya (8,0) eng qulay hisoblanadi16.

Xufyona iqtisodiyot ko’lamlarining eng tez sur’atlar bilan o’sishi Gretsiya, Italiya,
Shvetsiya, Norvegiya va Germaniyada kuzatilmogda. Masalan, Germaniyada 2016 yilda xufyona
sektorning o’sishi 3,5 foizni, ayni paytda YalMning o’sishi esa 1 foizni tashkil qilgan. Jami
xufyona sektor YalMning 16,5 foizini tashkil giladi.

Xufyona sektor rivojlanayotgan mamlakatlarda eng keng ko’lamlarga ega. Masalan,
xufyona sektor Nigeriyada YalMning 76 foizini, Taylandda 71 foizini, Misrda 68 foizini,
Boliviyada 66 foizini, Panamada 62 foizini tashkil giladi.

XX asrning so’nggi o’n yilligi sobiq sotsialistik mamlakatlarda amalga oshirilgan chuqur
islohotlar bilan bog’lig. Ham siyosiy, ham huquqiy tizimning beqarorligi iqtisodiy sohaga ham
salbiy ta’sir ko’rsatdil7. Ushbu mamlakatlarda xufyona iqtisodiyotning o’sish sur’atlari 7.2-
jadvalda keltirilgan.

Quyidagi jadval ma’lumotlari 0’z mualliflari tomonidan elektr-muvazanat usuli yordamida
hisoblab chiqilgan. Mazkur usul g’oyasi shundan iboratki, elektr energiyasini g’amlab bo’lmaydi
va shuning uchun iste’mol qilinayotgan energiya hajmining o’sish sur’atlari YalM o’sish
sur’atlariga garaganda yuqori bo’lishi energiyaning xufyona iste’mol qilinayotganligidan dalolat
beradi.

6.3-jadval

O’tish iqtisodiyotiga ega bo’lgan mamlakatlar uchun xufyona iqtisodiyotning YalMdagi
ulushi dinamikasi (YalMga nisbatan foiz hisobida)*

Mamlakatlar 1989 1990 1991 2012 2013 2014 2015
Ozorbayjon 12,0 21.9 22,7 39,2 51,2 58,0 60,6
Belarus 12,0 15,4 16,6 13,2 11,0 18,9 19,3
Bolgariya 22,8 25,1 23,9 25,0 29,9 29,1 36,2
Vengriya 27,0 28,0 32,9 30,6 28,5 21,7 29,0
Gruziya 12,0 24,9 36,0 52,3 61,0 63,5 62,6
Qozog’iston 12,0 17,0 19,7 24,9 27,2 34,1 34,3
Latviya 12,0 12,8 19,0 34,3 31,0 34,2 35,3
Litva 12,0 11,3 21,8 39,2 31,7 28,7 21,6
Moldova 12,0 18,1 27,1 37,3 34,0 39,7 35,7
Polsha 15,7 19,6 23,5 19,7 18,5 15,2 12,6
Rossiya 12,0 14,7 23,5 32,8 36,7 40,3 41,6
Ruminiya 22,3 13,7 15,7 18,0 16,4 17,4 19,1
Slovakiya 6,0 7,7 15,1 18,0 16,4 17,4 19,1
O’zbekiston 12,0 11,4 7,8 11,7 10,1. 9,5 6,5

Ukraina 12,0 16,3 25,6 33,6 38,0 45,7 48,9
Chexiya 6,0 6,7 12,9 16,9 16,9 17,9 11,3
Estoniya 12,0 19,9 26,2 25,4 24,1 25,1 11,8

Manba: Jensen M. Politics and Enterpreneurships in Transition Esonomies G” M.Jensen, P.Kaufmann, A.Sheifer G’G’
Working Paper, - 1997G” WDL. - No 57.

Xufyona sektor dastlabki besh yilda Ozorbayjon va Gruziyada eng keng ko’lamlarga ega
bo’lgan — tegishlicha YalMning 60,6 va 62,6 foizini tashkil qildi. Keyingi o’rinlarda Rossiya
(41,6%), Bolgariya (36,2%), Moldova (35,7%), Latviya (35,7%) va Qozog’iston (34,3%) turadi.
O’zbekistonda esa ushbu ko’rsatkich boshqga davlatlarga nisbatan eng past darajada bo’lgan.

Xulosa
Iqtisodiy sub’ekt tomonidan o’z biznesi uchun institutsional muhitni — oshkora yoki
xufyona — tanlash to’g’risidagi garor birinchi va ikkinchi holatlarda bitimlarni amalga oshirishda
yuzaga keladigan transaktsiya xarajatlarini giyoslash orqali belgilanadi. Boshgacha aytganda,
qonunga bo’ysunish normasi yana bir bor oqilona asoslanadi: shaxs uning talabini mutlaq
imperativning ta’siri ostida emas (qonuniy narsalarning hammasi yaxshi), balki qonunga amal

16 Dxcnepr. 2015. Ne12 (223) ot 27 mapra.
17 Jensen M. Politics and Enterpreneurships in Transition Economies / M.Jensen, P.Kaufmann, A.Sheifer // Working Paper, -
2016/ WDI. - Ne 57
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qilishdan kutilayotgan foydalar tufayli bajaradi. Qonunga ixtiyoriy bo’ysunishga undovchi
omillar shaxsda fagat, davlat igtisodiyotining oshkora sektorida transaktsiya xarajatlarini
pasaytirish yo’li bilan uning manfaatlarini amalga oshirishga qodir bo’lgan taqdirda, paydo
bo’ladi.

Igtisodiy sohada xufyona bitimlar amalga oshiriladigan o’yin qoidalarida, birinchi galda
bozor konstitutsiyasidan bitimlarning barcha ishtirokchilarini «o’ziniki» va «begonalargay
ajratish bilan katta farq qiladi. O’zinikilarga nisbatan opportunizmni oldini olishning ijtimoiy
mexanizmlari amal qiladi, ishonch va o’zaro yordam me’yorlari hukmronlik qiladi. Aksincha,
«begonalarga» nisbatan opportunizm me’yor bo’lib qoladi. Xufyona iqtisodiyot «hasadguylik
raqobatchiligiga» asoslangan «yovvoyi» bozor modeliga juda yaqin. Va nihoyat, xufyona
iqtisodiyot eng yuqori darajada turli ko’rinishga ega va u to’liq tizim shaklini qabul qilmaydi
hamda bozorning barcha ishtirokchilari uchun yagona va majburiy bo’lgan konstitutsiyani qabul
qilmaydi. Bundan ko’rinib turibdiki, qonunga bo’ysunishning yuqori bahosiga muqobil variant
ham g’oyat qimmat turadi.

Takrorlash uchun savollar

Fagat igtisodiyotning xufyona sektori sub’ektlariga nisbatan kuch ishlatish choralarini
qat’iylashtirish yordamida ushbu sektorning o’lchamlarini qisqartirishga erishish mumkinmi?

Xufyona sektor yalpi ichki mahsulotida yuqgori ulushga bilan tavsiflanadigan mamlakatda
bozor islohotlarining dastlabki bosqichlari ganday bo’lishi kerak?

Bozor islohotlari siyosatining standart dasturiga ganday tuzatishlar Kiritilishi lozim?

Xufyona igtisodiyotning ganday unsurlari mavjud?

Xufyona igtisodiyot o’Ichamlarini baholash yondashuvlarini izohlang.

Xufyonalik bahosining unsurlari nimalardan iborat?

«Mafiya» atamasining kelib chiqishini sharhlang.
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7-Mavzu. Mulk huquglari nazariyasi va mulkchilik shakllari rivojlanishining
evolyutsiyasi

Reja
1. Mulk huquglari nazariyasining asosiy qoidalari
2. Mulkchilik ta’riflarining tahlili
3. Mulkchilik munosabatlarini amalga oshirishning tarixiy shakllari
4. Mulkiy xuquglar
5. Mulkiy xuquglar tagsimotining tahlili

Tayanch so’z va iboralar: mulq huquqi, mulk huquqi nazariyasi, R.Kouz va A.Alchiyan
mulk huquglari nazariyasi, “Onore ro’yxati, egalik qilish foydalanish boshqarish daromad olish
ashyodan o’zgalar foydasiga voz kechish xavfsizlik huquqi zararli foydalanishni taqiqlash
undirish ko’rinishidagi javobgarlik qoldiq xususiyat

1. Mulk huquglari nazariyasining asosiy qoidalari

Mulk huquqlari nazariyasi o’tgan asrning 60-70 yilarida shakllandi. Hozirgi vaqgtda uning
rivojlanishi alohida mustaqgil kontseptsiya sifatida emas, balki iqgtisodiy tahlilning uchta
yo’nalishi — huquq iqtisodiyoti, yangi iqtisodiy tarix va iqtisodiy tashkilot nazariyasining
metodologik va umumnazariy asosi sifatida davom etmoqda.

Amerikalik mashhur igtisodchilar — R.Kouz va A.Alchiyan mulk huquglari nazariyasiing
asoschilari hisoblanadi. Mazkur nazariyaning keyingi rivojiga uzoq xorij mamlakatlarining
Y.Bartsel, D.Nort, R.Pozner, S.Peyovich, O.Uilyamson, Yu.Fama, E.Furubotn, S.Chung kabi
olimlari o’z hissasini qo’shishdi. Rossiya iqtisodiy adabiyotlarida mulk huquqlari nazariyasi
R.Kapelyushnikov, V.Radaev, A.Radigin va boshgalarning ishlarida rivojlantirildi.

O’zbekistonda mulkiy munosabatlarini isloh qilish, mulkning huquqiy asoslari va mulk
nazariyasining boshga jihatlari X.Abilgosimov, N.Yusupova, N.Nedelkina, Sh.Shodmonov,
T.Shodiev, S.G’ulomov va boshqarlarning ishlarida ko’rib chiqilgan.

Mulk huquqglari nazariyasi huquqiy mexanizmning jamiyatning kundalik xo’jalik
hayotidagi rolini o’rganadi. Bunda mulk huquglarini optimal taqsimlash masalasi markaziy
muammo sifatida e¢’tirof etiladi. Institutsional iqtisodiyot nazariyasiga ko’ra, kim mulkdor
hisoblanishi to’g’risidagi masala emas, balqi mulk huquqlarini tafsirlash to’g’risidagi masala
ancha muhim hisoblanadi.

Mulk huquqglari deganda, ne’matlarning mavjud bo’lishi munosabati bilan insonlar
o’rtasida yuzaga keladigan va ulardan foydalanishga taallugli bo’lgan ruxsat etilgan kundalik
munosabatlar tushuniladi. Ushbu munosabatlar ne’matlar borasidagi xatti-harakatning istalgan
shaxs boshga insonlar bilan o’zaro hamkorlik qilishda ularga amal qilishi yoki ularga amal
gilmaganlik uchun xarajatlar qilishi lozim bo’lgan normalarini belgilaydi. Quyida mulk
huquglari nazariyasining R.Kapelyushnikov18 tomonidan sanab o’tilgan asosiy qoidalarini
ko’rib chigamiz:

mulkchilik munosabatlari “insonG’ashyo” munosabatlari sifatida emas, balki insonlar
o’rtasidagi munosabatlar sifatida talgin etiladi: mulk huquqglari atamasi insonlar bilan ashyolar
o’rtasidagi munosabatlarni emas, balki insonlar o’rtasidagi noyob ashyolardan foydalanish
borasidagi munosabatlarni yoritadi;

mulkchilik munosabatlari noyoblik muammosidan kelib chigadi: noyobliknig gandaydir
omilisiz mulkchilik va adolatlilik haqida gapirishdan ma’no yo’q;

mulk huquqlarining talqini o’ziga ham moddiy, ham jismsiz ob’ektlarni (shaxsiy
erkinlikkacha) o’zlashtirgan holda, barcha narsalarni qamrab oluvchi xususiyatga ega. Mulk
huguglari insonning istalgan turdagi noyob resurslardan foydalanishga nisbatan nuqtai nazarini
gayd etadi;

18 Kanemomaukos P.J1. DxoHOMHYecKast Teopust paB coocTBeHHOCTH. — M.: UMOMO, 1990.



mulkchilik munosabatlariga jamiyat tomonidan ruxsat etilgan munosabatlar sifatida
garaladi (davlat tomonidan ruxsat etilgan munosabatlar bo’lishi shart emas). O’z navbatida, ular
nafaqat qonunlar va sud qarorlari ko’rinishida, balki yozilmagan qoidalar, an’analar, urf-odatlar,
ahloqiy normalar ko’rinishida mustahkamlanishi va himoya qilinishi mumkin;

mulk huquglariga xatti-harakat ma’nosi beriladi — bir xatti-harakat usullarini ular qo’llab-
quvvatlaydi, boshqalarini esa yo’q qiladi.

Ruxsat etilmagan xatti-harakatlar ham mulk huquglari nazariyasining diggat markazida
turadi. U igtisodiy jihatdan tushuniladi: tagiglar va cheklovlar uni bartaraf etmaydi, balki u bilan
bog’liq xarajatlarni (ehtimoliy jazo ko’rinishida) oshirgan holda salbiy omil sifatida ta’sir
ko’rsatadi. Ruxsat etilgan xatti-harakat normalariga amal gilish ham, ularni buzish ham ogilona
igtisodiy tanlov harkatlariga aylanadi.

Mulk huqugqlari nazariyasi doirasida “mulk” tushunchasi odatda turli shaxslar o’rtasida har
xil ulushlarda tagsimlangan huquqlar to’plami sifatida talqin etiladi. Mulk huquqlarining ingliz
huqugshunosi A.Onore tomonidan taklif etilgan (Onore ro’yxati) va quyidagi 11 ta unsurni o’z
ichiga olgan ta’rifi “to’liq” hisoblanadi:

egalik qilish, ya’ni ashyo ustidan mutlaq nazorat qilish huquqj;

foydalanish, ya’ni ashyodan shaxsiy foydalanish huquqi;

boshqarish, ya’ni ashyo kim tomonidan va gqanday foydalanilishi mumkinligini hal etish
huquqi;

daromad olish, ashyodan avvalgi shaxsiy foydalanishdan yoki bashga shaxslarga undan
foydalanishga ruxsat etishdan kelib chigadigan ne’matlarni olish huquqi (boshgacha aytganda —
o’zlashtirish huquqi);

ashyodan o’zgalar foydasiga voz kechish, uni iste’mol qilish, o’zgartirish yoki yo’q qilish
huquqini nazarda tutuvchi “kapital qiymat” huquqi;

xavfsizlik huquqi, ya’ni ekspropriatsiyaga garshi immunitet;

ashyoning meros bo’yicha yoki vasiyatnoma bo’yicha o’tishi huquqi;

muddatsizlik;

zararli foydalanishni taqiqlash, ya’ni ashyodan o’zgalar uchun zararli usul bilan
foydalanishdan o’zini tiyish;

undirish ko’rinishidagi javobgarlik, ya’ni ashyoni garzni to’lash uchun olib qo’yish
imkoniyati;

goldiq xususiyat, ya’ni kimgadir o’tkazilgan vakolatlarning ularning o’tkazish muddati
tugagach yoki istalgan boshqa sababga ko’ra ushbu o’tkazish o0’z kuchini yo’qotgan hollarda,
“tabily” ravishda qaytarilishini kutish.

Ushbu ta’riflar aniqdek tuyulganiga qaramay, bu 11 ta unsur L.Bekkerning fikriga ko’ra,
“ko’p sonli — taxminan 1,5 mingta kombinatsiyani amalga oshiish imkonini beradi, agar ularning
huquq sub’ektlari va ob’ektlari bo’yicha variatsiyalanishini hisobga olsak, u holda mulk
shakllarining xilma-xilligi, haqgigiy vahimali omilga aylanadi”19.

Mulk huqugqlari nazariyachilarining nuqtai nazaridan, mulk huquqi mavjud bo’lgan va u
mavjud bo’lmagan vaziyatlar o’rtasida qat’iy chegara o’tkaziladigan yondashuv unchalik ham
to’g’ri emas. Mulk huquqi — bu qat’iy belgilangan nuqta emas, balki uzluksiz gator. A.Alchiyan
va G.Demsetsning ta’kidlashicha20, ashyoga bo’lgan u yoki bu vakolat mulkdorga qay darajada
tegishli ekanligi hagida uning qarori ashyodan haqigiy foydalanishni ganchalik belgilab
berishiga garab fikr yuritish mumkin. Mulk huquglari nazariyasi har ganday almashuv harakati
aslida vakolatlar to’plami bilan almashish ekanligi to’g’risidagi bazaviy tasavvurdan kelib
chigadi.

19 Becker LS. Property rights: philosophical foundations. — Cambridge, 1977. P. 21.

20 Alchian A., Demsetz H. The property rights paradigm // Journal of Economic Histo 1973. M. 33. Ne 1.
P.17.



Huqugshunosalar va iqtisodchilarning fikriga ko’ra, “Onore ro’yxati’dagi unsurlardan eng
zaifi — bu to’qqizinchi unsur — zararli foydalanishni taqiglash unsuridir. Zararli foydalanishni
tagiqlash bilan bog’lig muammo shundan iboratki, boshqa shaxslarga ziyon etkazishning ko’plab
usullari nafagat tagaglanmagan, balki gonun bilan himoyalanadi. Xususiy mulkchilik huquqgiy
holati sharoitida, odatda, begona mol-mulkning iste’mol qiymatiga bevosita ta’sir etish yo’li
bilan jismoniy ziyon etkazish mamkin emas, lekin uning almashish giymatini pasaytirgan holda
bilvosita yo’l bilan ziyon etkazish mumkin. Tadbirkor raqobatchining firmasiga o’t qo’yib, uni
honavayron qilishga haqli emas, lekin u o’zining ishlab chiqgarish samaradorligini keskin
oshirgan holda, raqibni honavayron qilishga haqli. O’rta asrlar tsexlarida xatti-harakatning ushbu
usuli ham nogonuniy hisoblanar edi. Zararli foydalanishni taqiqlash bilan bog’liq huquq hajmini
aniq belgilashning murakkabligi mulk huquqlarini cheklashning yo’l qo’yildadigan chegaralari
to’g’risidagi asosiy muammoni yuzaga chiqaradi. Ushbu huquqning ma’nosi shundan iboratki,
hatto to’plamga “to’liq ta’rif’dagi barcha unsurlarni kiritish ham mulk huquqini cheksiz
gilmaydi.

2. Mulkchilik ta’riflarining tahlili

O’zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasidagi jamiyatning iqtisodiy negizlariga oid XII
bobda quyidagilar bayon etilgan: “Bozor munosabatlarini rivojlantirishga qaratilgan O’zbekiston
igtisodiyotining negizini  turli shakllardagi mulk tashkil etadi. Davlat iste’molchilar
huguglarining ustunligini hisobga olib, igtisodiy faoliyat, tadbirkorlik va mehnat qilish
erkinligini, barcha mulk shakllarining teng huquqgligini va huquqiy jihatdan teng muhofaza
etilishini kafolatlaydi. Xususiy mulk boshga mulk shakllari kabi daxlsiz va davlat himoyasidadir.
Mulkdor fagat gonunda nazarda tutilgan hollarda va tartibdagina mulkidan mahrum etilishi
mumkin (53- modda). Mulkdor mulkiga o’z hoxishicha egalik qiladi, undan foydalanadi va uni
tasarruf etadi. Mulkdan foydalanish ekologik muhitga zarar etkazmasligi, fugarolar, yuridik
shaxslar va davlatning huquqlarini hamda qonun bilan qo’riqlanadigan manfaatlarini buzmasligi
shart” (54-modda). O’zbekiston Respublikasining Fuqarolik Kodeksiga mulkchilikning egalik
qgilish, foydalanish va tasarruf etish triadasi (164-modda) asos gilib olingan. Ushbu Kodeksda
mulkchilikning xususiy va ommaviy shakllari mavjudligi (167-modda) ta’kidlanadi.

Demak, igtisodiyot va uni tashkil etishning bozor modeli uchun muayyan-tarixiy shakldagi
mulkchilik instituti talab etiladi. Mulkchilik institutining negizini mulk tushunchasi tashkil etadi.
Mulk — resurslar cheklanganligi sharoitining ogibatidagi noyoblik muammosini hal gilinishining
yagona vositasi hisoblanadi. Bu vosita mulkdorga huquglar tutamini tagdim etadi. Albatta,
mulkiy huquglar tutami egalik gilish va boshga huquqglar (foydalanish, tasarruf etish va
boshqalar) bilan birgalikda tashkil etadi. Huquqlar tizimi xo’jaliklar va shaxslar o’zaro
munosabatlarga Kirishishlari uchun ham mulkdorni, ham mulkni himoyalaydi. Shaxsning
jamiyatdagi erkinligi huquq bilan kafolatlanadi va chegaralanadi. Undagi barcha mavjud
huguglardan eng to’lig’i mulkchilik huquqidir. Ushbu huquq shaxs va jamiyat uchun o’zaro
garama-qarshi bo’lgan begonalashuv xususiyatini ham namoyon etadi. Ilmiy manbalarda
mulkchilik munosabatlari umumiy tan olingan yagona ta’rifga ega emasligi sababli qator
talginlar mavjud (7.1-jadval).

7.1-jadval.

Mulkchilik institutiga oid talginlarning turkumlanishi

Yondashuv nomi Mulkchilikning asosiy belgilari

Klassik yo’nalish Daromad keltirish qobiliyati mujassamlangan kapital

Faylasuflar va | Tashqi dunyo ob’cktlar ustidan nazoratni ularni o’zlashtirib
neoklassiklar (egallab) olish asosida amalga oshirish




Dialektik usul | Shaxsning tabiatdan ham, ijtimoiy hayot jamoatchiligidan ham
tarafdorlari begonalashishida hamda ishlab chigaruvchini ishlab chigarish
vositasidan ajratishda namoyon bo’luvchi ijtimoiy aloqalarni
tarkiblash, murakkablashtirish shakli

Nemis tarixiy maktabi [jtimoiy o’zaro hamkorlikning asosiy tamoyili hisoblangan ahloq
normasida jamiyat tomonidan oliy va mugaddas gadriyat hamda
individ mustagiligining kafolati. sifatida tan olish

Neoinstitutsional Turli shaxslar o’rtasida bir buyumda turli huquqlarning namoyon
yo nalish bo’lish imkoniyati. buyumga garashli vakolatlar tutami
Xuqugshunoslar Shaxsning buyum ustidan hukumronligi va boshga shaxslar

imkoniyatlarini cheklash.

Sotsiologlar Igtisodiy buysundirish asosida  ijtimoiy ierarxiyani o’rnatish
usuli

Ernando de Soto (Peru) Qiymatga aylanishda ishtirok etish va daromad keltirish qobiliyati

Jadvaldan ko’rib turganimizdek, mulkchilikni o’zlashtirib olish bilan tenglashtirish
neoklassik iqtisodiy tafakkur vakillariga xos bo’lsa, huqugshunoslar uchun shaxsning buyum
ustidan hukumronligi imkoniyatlarini chegaralash mulkdan boshga shaxslarning ziyoniga
foydalanishga ruxsat bermaslik sifatida ta’riflanadi. Mulkchilik — bu shaxs va buyum o’rtasidagi
emas, balki insonlar o’rtasidagi munosabat sifatida gavdalanishi kerak.

Mulkchilik huquglari nazariyasi nafagat boshgaruv, xavfsizlik, merosga topshirish
huqugqlarini qo’shgan holda huquqlar to’plamini kengaytiradi, balki huquqglarning o’zlarining
aylanuvchanligiga, oldi-sotdi ob’ektlari bo’lib buyumlarning o’zi emas, balki ularga nisbatan
huquq hisoblanishiga e’tiborni qaratadi. Masalan, er uchastkasidan foydalanish huquqi; mol-
mulkdan foydalanishdan keladigan daromadni olish huquqi va b.

Xuqugshunoslarning fikricha, mulk — bu mutlag huqug. Mulkdorga qonun bilan
tagiglanmagan hamma narsa ruxsat etilgan. Mutlag huqug ijobiy cheklov emas, balki salbiy
cheklov (nima mumkin emas) bilan yoritiladi.

Agar huquglarning muayyan to’plami, masalan, A.Onore tomonidan sanab o’tilgan 11 ta
hugugning aksariyati ikkilamchi hisoblanadi. Misol uchun, xavfsizlik huqugini olaylik. Uning
0’zi etarli emas, chunki huquq fagat davlat tomonidan muhofaza qilingan taqdirda, klassik nuqtai
nazardan huquqg hisoblanadi. Voz kechish huqugi — bu tasarruf etish huquqining bir gismi.
Javobgarlik huquqi mulkchilik huquqgini emas, umuman fugarolik huquqini o’zida namoyon
etadi.

Igtisodiy nuqgtai nazardan turli huquglarni hisoblab chiqish texnikasi o’ta samarali.
Mulkdor, mulkdorligicha qolib, foydalanish huqgugidan ham, boshgarish huqugidan ham,
daromad olish huquqidan ham vaqtinchalik voz kechishi mumkin. Tovar esa nafagat o’zining
jismoniy xususiyatlarining yig’indisi sifatida, balki imkoniyatlar va cheklovlarning ma’lum
to’plami sifatida namoyon bo’ladi. Biroq, boshqa muhim igtisodiy mavhumlik singari — giymat,
mulk tarkibiy qismlarga bo’linadi, lekin ulardan tarkib topmaydi. Shuning uchun mulkchilikni
huquglarning murakkab tutami sifatida ta’riflash mazmunga emas, balki texnologik xususiyatga
ega.

3. Mulkchilik munosabatlarini amalga oshirishning tarixiy shakllari
Iqtisodiyotda, xususan mulkiy munosabatlar shakllarini o’rganishda mulkni tasniflash
muhim o’rin tutadi. Ko’pchilik igtisodchilar va faylasuflar uchun tasniflash mezoni sifatida
mulk subekti olinadi. Agar mulk bir shaxsga tegishli bo’lsa, u — xususiy. Agar u bir necha




shaxsga tegishli bo’lsa — jamoaviy. Agar u butun jamiyatga tegishli bo’lsa — umumxalq yoki
davlat mulki hisoblanadi. Bunday yondashuv G’arbdagi tadqiqotchilar uchun mulkning uchta
shaklini ifodalashga asos bo’lgan.: xususiy, jamoaviy va ijtimoiy. Ba’zan ularga aktsiyadorlik
(korporativ) va davlat shakllari ham qo’shimcha qilinadi. Ba’zida aktsiyadorlik mulkini
jamoaviy shakl deb, davlat mulkini esa ijtimoiy shakl deb hisoblashadi. Lekin bundan mohiyat
o’zgarmaydi.

ixtiyoriy shakldagi mulkning namoyon bo’lishi qator omillarga bog’liq. Jumladan:

mehnat sharoitlari va natijalarini o’zlashtirib olish usullari;

mehnat sharoitlari va natijalarini tasarruf etish xususiyatlari;

mehnat sharoitlarini takror yaratish;

faoliyat turlari bo’yicha almashishning asosiy usuli;

natijalari gayta tagsimlash usullari;

1. Mulkchilikning eng dastlabki shakli jamoaviy mulk G’arb huquqiy tizimining asos
(antik taragqiyot)ini tashkil etadi. U uchta asosiy xususiyat bilan tavsiflanadi:

jamoaviy mulk jamiyatga — uni to’laqonli a’zolar deb tan oluvchi indvidlar yig’indisiga
tegishli;

jamoaviy mulkni gayta tagsimlash huquqi mutlaq jamiyatga tegishli;

jamoaviy mulk jamoaviy huqug normalari bilan tartibga solinadi.

Jamoaviy mulkning asosiy tavsiflari quyidagilardan iborat:

Jamoaviy
Oliy
v v
Tabaqgali Ko’p pog’onali
v v
Xususiy Totalitar — Byurokratik
Y Y
Korporativ ljtimoiy

7.1-pacm. My /K WaKANAPUHUHT PUBOMKNAHMULLM

a) boshgarish (tagsimlash) ijtimoiy;

b) egalik qgilish xususiy;

v) jamoaviy mulk ob’ektidan voz kechish tagiglangan;

g) ijtimoiy majburiyatlar tizimi;

d) ishlab chiqaruvchining o’z faoliyati natijalariga mulkchiligi.

Jamoaviy mulkning rivojlanishi davlatchilikni yuzaga keltirgan. Ushbu bosqgichida davlat
majbur etish apparati sifatida hali jamiyatga garshi turmaydi.



Mulkchilik munosabati tarixan ganday shakllarda rivojlanganligi katta qiziqish uyg’otadi

2. Oliy mulk davlat mulkining dastlabki shaklidir. Davlatni tashkil etish ko’p hollarda
mulkni, masalan, erni zo’rlik bilan tortib va bosib olishlar oqibati bo’lgan. Oliy mulkning asosiy
tavsiflari quyidagilardan iborat:

a) mulk va hokimiyatning bo’linmasligi;

b) xizmat uchun mukofot sifatida resursni hadya gilish shaklida faoliyat bilan almashish;

v) mehnat sharoitlarini ishlab chigaruvchilarga biriktirish (xususiy egalik);

g) biriktirilgan resurslarni tasarruf etish uchun davlat monopoliyasi;

d) ishlab chigaruvchining o’z faoliyati natijalariga mulkchiligi.

Davlat boshlig’i bunday mulkning «oliy mulkdoriga» aylangan va ularni o’z fuqarolariga
targatgan (hadya qilgan). Erni egalikka olish va undan foydalanish sharti davlatga xizmat
qilishdan iborat bo’lgan. Oliy hokimiyat ixtiyorida eng muhim ta’sir etish vositasi — tortib olish
(tasarruf etish) huquqi qoldirilgan. Bu bir vaqtning o’zida ikkita o’zaro bog’liq vazifani hal etish
imkonini bergan: ishlab chiqaruvchining ehtiyojlarini qondirish va ishlab chiqaruvchini o’zi
foydalanadigan resursni takror etishtirishga majbur gilish.

Asta-sekin vaqt o’tishi bilan oliy mulkchilik instituti sharoitida, davlat monopoliyasi
xo’jalik faoliyati mahsulotlari bilan almashuv rivojlanishiga to’sqinlik qila boshlagan. Iqtisodiy
ehtiyojlarning ta’siri ostida mulkchilik instituti o’zgara boshladi. Natijada turli ishlab chiqarish
usullariga xos bo’lgan ikki xil institut shakllandi: tabaqali va ko’p pog’onali mulk.

3. Tabagali mulk — oldingi davrda asosiy mehnat sharti bo’lgan tabiiy resurslarga tabaqali
monopoliyalarning shakllanishi bilan tavsiflanadi, dvoryanlarning o’zlariga «biriktirilgan» mol-
mulkni tasarruf etish huquqining kengayib borishi bilan izohlanadi.

Tabagali mulkchilikning asosiy xususiyatlari:

a) mulkdorlar sinfining paydo bo’lishi;

b) ishlab chiqarish vositalari cheklangan aylanmasining paydo bo’lishi;

v) hokimiyat huquglariga nisbatan mulkiy huquglarning cheklangan xususiyati;

g) ishlab chiqaruvchining o0’z faoliyati natijalariga mulkchiligi;

d) mulkdan olinadigan daromadni qayta tagsimlash yangi shaklining paydo bo’lishi.
Rivojlanishning Evropa modeliga xos bo’lgan tabaqali mulkchilik instituti davlat mulkchiligidan
xususiy mulkchilikka o’tish bosqichi sifatida ta’riflanadi.

4. Xususiy mulkchilik individning jamoaviy xo’jalik faoliyatidan ajralib chiqishini o’zida
namoyon etadi va quyidagi asosiy xususiyatlar bilan tavsiflanadi:

igtisodiy agentlarning mustagqilligi;

mehnt sharoitlari va natijalarining erkin aylanishi;

hokimiyat huquglariga garaganda mulkiy huquglarning etarliligi;

mulkdorning mulkiy javobgarligi.

Xususiy mulk institutining shakllanishi tobelikning yangi shakli — igtisodiy tobelikning
paydo bo’lishiga olib keldi. Xodimning ishlab chiqarish vositalaridan ajralishi bilan bir qatorda
ishlab chigaruvchining 0’z mehnatining mahsuliga bo’lgan huquqidan mahrum etilishi yuz berdi.

5. Korporativ mulk. Ko’plab tadqiqotchilar korporativ mulkni xususiy mulk bilan
tenglashtirib, korxonani tashkil etishning korporativ shaklini mulkiy majmuani ishonchli
boshqarish shakli sifatida talgin etishni taklif gilishadi. Korporativ. mulkchilikning asosiy
xususiyatlari quyidagilardan iborat: mulkning ayrim shaxslarga tagsimlanganligi; iqtisodiy
agentlarning tobelik munosabatlari; igtisodiy agentlar javobgarligining cheklanganligi; gayta
tagsimlash munosabatlari sohasida mulkdan keladigan daromadlar rolining keskin ortishi;
mulkdor — Kkorporatsiya huquqglarini bilvosita himoyalash orgali mehnat sharoitlarini takroriy
yaratish.

6. Ijtimoiy mulk. Ijtimoiy mulk yuridik va jismoniy shaxslar mulki bilan birga mavjud
bo’ladi. Jamiyat mulki, ko’p holatlarda davlat tomonidan boshqarilishiga qaramay, unga tegishli
emas. Jamiyatning muammosi resurslarni takroriy ishlab chigarish va mulkdan daromad —
monopol rentani olish ustidan nazorat o’rnatishdan iborat.



Ijtimoiy mulkchilikning asosiy xususiyatlari quyidagilarni o’z ichiga oladi:

a) jamiyatning hokimiyat apparati sifatida davlatdan ajratilishi;

b) jamiyatning tabiiy resurslarga monopoliyasi;

v) ijtimoiy mulk ob’ektlaridan foydalanishning kontsession mexanizmi;

g) ishlab chigaruvchining o’z faoliyati natijalariga mulkchiligi;

d) ijtimoiy mulkdan keladigan daromadlardan jamiyat a’zolarining ijtimoiy ahamiyatli
ehtiyojlarini gqondirish uchun foydalanish.

7. Ko’p pag’onali mulkchilikning vujudga kelishi mulkdor vakolatlarining turli xo’jalik
yurituvchi sub’ektlar o’rtasida tagsimlanishi jarayonini o’zida namoyon etadi. Ko’p pag’onali
mulkchilikning asosiy xususiyatlari:

a) mol-mulk va hokimiyatning ajratilmaganligi;

b) mol-mulk uchun to’liq huquqlariga ega bo’lgan shaxslarning mavjud emasligi;

v) mulkdor vakolatlarini amalga oshirishda ishtirok etishning xizmat xususiyati;

g) ular o’rtasida mulkchilik vakolatlari tagsimlanadigan sub’ektlar o’rtasidagi tobelik
munosabatlari;

d) mehnat sharoitlarining ishlab chigaruvchilarga biriktirilishi.

Ta’kidlash lozimki, ko’p pag’onali mulkchilik instituti barcha xo’jalik yurituvchi
sub’ektlarning mehnat sharoitlarini tasarruf etishdagi huquqlarini sezilarli darajada cheklagani
balki xo’jalik faoliyatining mahsulotlari ishlab chiqarishning asosiy vositalariga aylanishiga
garab mazkur institutning igtisodiy asosi nuray boshladi. Lekin bu noigtisodiy majburlashga
asoslangan hokimiyat 0’z mavqgeini osongina bo’shatib berganligini anglatmaydi. Ko’p pag’onali
mulkchilik instituti o’z shaklini o’zgartirdi. Tarixga ushbu o’zgarishning ikkita yo’nalishi
ma’lum: totalitar va byurokratiya mulkchiligi.

8. Totalitar mulkchilikka sobig SSSRda mavjud bo’lgan «davlat mulkchiligi» instituti
yaqqol misol bo’ladi.

Totalitar mulkchilikka mos keluvchi rejali-tagsimlash iqtisodiyotida xo’jalik yurituvchi
sub’ektlar o’zlariga biriktirilgan mol-mulkka fagat amalda egalik qilishadi va o’zlari ishlab
chigargan mahsulotning ham, uni sotishdan olingan mablag’larning ham egasi hisoblanmaydi.
Totalitar mulkchilikning asosiy xususiyatlari:

- hokimiyat va mulkning ajratilmasligi;

- ishlab chiqarish vositalariga davlat monopoliyasi;

- mehnat sharoitlarining xo’jalik yurituvchi sub’ektlar o’rtasida markazlashgan tarzda
gayta tagsimlanishi;

- ishlab chiqaruvchining o’zi etishtirgan mahsulot va uni sotishdan olinadigan daromadni
tasarruf etish hugugidan mahrum etilishi;

- mehnat sharoitlarini markazlashgan rejalashtirish mexanizmi yordamida takroriy
yaratish.

9. Byurokratiya mulkchiligi ko’p pag’onali mulkchilik rivojlanishining tabiiy mahsuli
hisoblanadi. Ishlab chigarish emas, balki gayta tagsimlash katta miqdordagi pullarni paydo
giladi. Uning asosiy xususiyatari:

a) mulkchilik huquglarini himoya gilishning samarali tizimi mavjud emasligi;

b) resurslar va mahsulotlarni gayta tagsimlash jarayonida amaldorlar ishtirokining
gonunchilikda belgilangan imkoniyati;

v) narxlar va tariflarning byurokratik tartibga solinishi;

g) xufyona igtisodiyotning katta ulushi;

d) mehnat sharoitlarini takror yaratish samarali mexanizmining mavjud emasligi.

Hokimiyat va mulkning ajralmasligining rasmana tan olinishi bilan xususiy mulkchilik
hugugini buzmasdan golmaydi. Noigtisodiy majburlashga asoslangan hokimiyat mulkdorning
erkin irodasiga garaganda igtisodiy hayotning muhim omili hisoblanadi. Hokimiyat tuzilmalarida
ishtirok etish orqali beriladigan imkoniyatlar xo’jalik faoliyatidan kelib chiqadigan
imkoniyatlarga qaraganda ancha yuqori. Hokimiyaga ega bo’lgan amaldorlar shaxsiy boylikni



ko’paytirish uchun hokimiyat imkoniyatidan foydalanishadi. Lekin hokimiyat o’z egasiga
mulkdan ko’ra ko’proq narsani beradi, ularning sa’y-harakatlari birinchi navbatda hokimiyatni
saqlab qolishga yo’naltirilgan. Hokimiyatni yo’qotib, ular, odatda, mulkni ham yo’qotishadi.

4. Mulkiy xuquglar

1. Mulk-egalik gilish. Mulkdor. Egalik gilish ijtimoiy institut sifatida noyob resurslarni
takroriy etishtirish vazifasi paydo bo’lgan vaqtda yuzaga keladi. Dastlab mehnat sharoitlari
egalik qilish ob’ekti hisoblanadi.

2. Mulk-imtiyoz. Monopolist. Vaqti kelib ijtimoiy-igtisodiy rol ikkita yangi rolga
bo’linadi: tabiiy resurslar mulkdorining roli va ishlab chiqaruvchining roli. Egalik qilish huquqi
foydalanish huquqidan, egalik qilish ob’ekti esa xo’jalik yurituvchi sub’ektdan ajralib chiqadi.
«Mulk-imtiyoz» tushunchasi paydo bo’ladi. Bu erda mulkdor-monopolistning renta — o’ziga
tegishli resurslardan daromad olish huqugiga duch kelamiz. Mulk-imtiyoz aholining ma’lum
qismi peshona terisi bilan o’zining tirikchiligi uchun non topish majburiyatidan ozod bo’lishi
uchun imkoniyat, ya’ni fan, san’at va harbiy ishni rivojlantirish imkoniyati yaratadi.

Ishlab chigaruvchi. Xo’jalik faoliyatini amalga oshiruvchi-ishlab chigaruvchining shaxsiy
magqsadi 0’z ehtiyojlarini qondirish uchun mahsulot ishlab chiqarishdan iborat. Ko’plab xo0’jalik
yurituvchi sub’ektlar shaxsiy maqsadlariga erishishga intilish natijasida ijtimoiy ahamiyatga
molik missiyaning amalga oshishi — jamiyatni takroriy ishlab chiqarish sodir bo’ladi.

3. Mulk-korxona. Tovar almashuvining rivojlanishi rollarning yangidan bo’linishiga
dastlabki tarixiy sabab hisoblanadi. Ishlab chigaruvchining tabity huqugi hisoblangan
mahsulotga bo’lgan huquq ishlab chiqarish vositalarining mulkdori — xo’jayinga o’tadi.

Xususiy mulk majburlashga asoslangan hokimiyatni hamda obro’ga asoslangan
hokimiyatni tarixning chetiga sigib chigaradi. Mulk-korxonaning paydo bo’lishi bilan birga
yollanma xodim va xo0’jayin, ishlab chigarish vositalariga bo’lgan mulkchilikdan mahrum etilgan
va 0’zining mehnat qobiliyatini sotishga majbur bo’lgan iqtisodiy agent hamda xo’jalikning
yangi xili — korxonani tashkil etuvchi iqtisodiy agentning roli paydo bo’ladi.

Xo’jayin. Xo’jayinning shaxsiy maqsadi — qo’shimcha qiymatni olishdan iborat. Bu uni
igtisodiy samaradorlikni oshirish imkonini beruvchi barcha yangi narsalarni joriy etishga
undaydi. Xo’jayin o’ta muhim ijtimoiy-iqtisodiy missiya — igtisodiy faoliyatni ratsionalashtirish
egasiga aylanadi.

Yollanma xodim. Xodim — bu fagat o’zining mehnat qilish qobiliyati uning huquqining
ob’ekti hisoblangan individ (ishchi kuchi). Lekin bu qobiliyat, so’zsiz, uning o’ziga tegishli,
ya’ni xodimning o’zi kimningdir huquqlarining ob’ekti hisoblanmaydi. U: a) erkin tanlash
huquqini qo’lga kiritadi va b) o’z faoliyatining mahsulotlariga bo’lgan huquqgni yo’qotadi.
Xodimning ijtimoiy-igtisodiy missiyasi mehnatni tagsimlash samaradorligini oshirishdan iborat.

4. Mulk-kapital. Mulk-imtiyoz holatida bo’lgani kabi mulk-korxona o0’z egasiga
go’shimcha mahsulotni o’zlashtirib olish huquqini beradi. Albatta, endi ushbu mahsulot ortigcha
mahsulotda emas, balki qo’shimcha qiymat — korxona xo’jalik faoliyatining xarajatlari va
natijalari o’rtasidagi farq shaklida namoyon bo’ladi. Mulk-kapital paydo bo’lishi bilan
x0’jayinning roli kapitalist va menejer, tagsimlash jarayonini nazorat giluvchi igtisodiy agent
hamda ishlab chiqarish jarayonining o’zining tashkilotchisi rollariga bo’linadi.

Kapitalist. Kapital egasi xo’jayin singari qo’shimcha qiymat olishdan manfaatdor. Lekin
ishchi kuchini ishlab chigarish vositalari bilan birlashtirish emas, balki kapitalni to’g’ri sarflash
kapitalist uchun ushbu giymatni olish usuli hisoblanadi.

Menejer. Kapitalistga menejer — ishlab chiqarish jarayonining rahbari, xo’jayin
funktsiyasini bajaruvchi, lekin mulkni yo’qotish xatariga ega bo’lmagan iqtisodiy agent qarama-
garshi turadi.

Menejerning ijtimoiy-igtisodiy roli va yollanma xodimning roli o’rtasida o’ta muhim farq
mavjud. Xodim o’z ishchi kuchini — mehnat gobiliyatini, menejer esa ishlab chigarish faoliyatini
tashkil qilish bo’yicha xizmatni sotadi. Bitim tuzilgach, xodim ijrochiga, menejer esa korxona



rahbariga aylanadi. Menejer daromadining asosini u rahbarlik giladigan korxona faoliyatining
natijalari uchun mukofot tashkil giladi.

5. Mulk-biznes. Tadbirkor. Mulk miqdori «qiymat» degan mavhum tushunchaga aylangan
sharoitda sahnaga yangi shaxs — tadbirkor va yangi mulk ob’ekti — biznes chigadi. Chunki
nafagat mehnat, er va kapital, balki faoliyatning alohida turi — tadbirkorlik ham «qiymatni
yaratish» xususiyatiga ega. Shaxsiy boyish masalasini hal etayotib tadbirkor munosib ijtimoiy
missiya iqtisodiy faoliyat samaradorligini oshirishni amalga oshiradi. U topgan yangi qarorlar
asta-sekin ijtimoiy normaga aylanadi. Lekin yangi qarorlar — bu nafagat yangi imkoniyatlar,
balki yangi xatarlardir. Bir vaqtning o’zida mulkdor va tadbirkor sifatida ishtirok etuvchi
mulkdor-sarmoyador gismlarga ajrala boshlaydi. Shu tariga tadbirkor asta-sekin mulkdordan
ajralib chigadi. Unda hatto o’zining, mulkdordan alohida mulk ob’ekti — biznes paydo bo’ladi.

Sarmoyador. Tadbirkorning o’zga mulkka bo’lgan talabi kapitalni qiymatga ega bo’lgan
cheklangan resursga aylantiradi. Bir vaqtning o’zida tadbirkorlik faoliyatidan voz kechgan va
o’ziga tegishli cheklangan resurs — kapitaldan foydalanish huquqini to’lov evaziga sotuvchi
sarmoyador-mulkdorning ijtimoiy-igtisodiy roli paydo bo’ladi. Sarmoyadorning shaxsiy maqsadi
mulkdan (kapitaldan) olinadigan daromadni ko’paytirishdan iborat.

6. Mulk-talab. Sarmoyador rolining ichki garama-qarshiligi shu narsa bilan bog’ligki,
tadbirkorlik faoliyati yukini ko’tarishni istamagan holda, u istar-istamas ushbu faoliyat bian
bog’lig mulkni yo’qotish xatarini 0’z zimmasiga oladi. O’z navbatida, bu mulkdan oladigan
daromadning ikkita tarkibiy qismni o’z ichiga oladi: cheklangan resurs uchun to’lov va Xatar
uchun to’lov.

Sarmoyador rolining ushbu ikki taraflamaligi ogibati — yana bir bo’linish: ishtirokchi roli
va kreditor roli, tadbirkorlik faoliyatida ishtirok etish maqgsadini ko’zlovchi sarmoyador va
mulkni yo’qotish xatarini kamaytiruvchi sarmoyador rolining paydo bo’lishi.

Ishtirokchi — bu mol-mulkka nisbatan mulkchilik huqugidan jamiyatga nisbatan talab
huquqi evaziga voz kechuvchi igtisodiy agent. O’z navbatida jamiyatning o’zi va uning mol-
mulki emas, balki xo’jalik jamiyatiga nisbatan majburiyat huquqglari ishtirokchining mulki
hisoblanadi.

Ishtirokchining shaxsiy magsadi — jamiyatning foydasida ishtirok etishdan iborat.
Tegishlicha u bu bilan bog’liq xatarlarning bir qismini 0’z zimmasiga oladi. Natijada mazkur
loyihalar xatarlarini ko’plab ishtirokchilar o’rtasida tagsimlash asosida o’ta gqimmat va uzoq
muddatli loyihalarni amalga oshirish mumkin bo’ladi. Ishtirokchining ijtimoiy-igtisodiy
missiyasi, shu tariga, xatarlar va javobgarlik dispersiyasidan iborat.

Kreditor. Agar sarmoyador — bu tadbirkorlik rolidan voz kechgan kapitalist bo’lsa, u holda
kreditor — bu tadbirkorlik faoliyati bilan bog’liq xatarlardan voz kechgan sarmoyadordir.
Professional moliyaviy vositachilardan foydalanish esa xatarlarni pasaytirish usuli hisoblanadi.

7. Mulk-aktsiya. Jamiyatning ko’p sonli ishtirokchilari nafagat uning xo’jalik faoliyati
natijalari uchun javobgarlikning, balki boshgaruvchilar tomonidan ishtirokchilar ishonchining
suiiste’mol qilinishi imkoniyatining ham taqsimlanishini yuzaga keltiradi. Yangi ijtimoiy-
igtisodiy rol paydo bo’ladi: nazoratchi — xo’jalik jamiyatiga nisbatan alohida funktsiyalarni:
jamiyat mol-mulki va daromadlarining tasarruf etilishi ustidan nazoratni amalga oshiruvchi
uning ishtirokchisi.

Nazoratchining shaxsiy maqsadi xo’jalik jamiyatini kapitallashtirishning o’sishiga
erishishdan iborat.

Aktsiyador. Jozibadorligini yo’qotayotgan biznesdan chiqish ham xo’jalik jamiyatlarining
faoliyati bilan bog’liq xatarlarni soddalashtirish usuli hisoblanadi. Ushbu imkoniyat jamiyatda
ishtirok etishning alohida vositasi — aktsiyalarning paydo bo’lishi bilan ta’minlanadi.

Rasmiy jihatdan aktsiyalar o’z egalariga jamiyatga nisbatan majburiyat huquqlarini,
xususan: boshqgaruv organlarida ishtirok etish huquqi, jamiyat foydasining bir gismini olish
hugqugi va jamiyat tugatilgan taqdirda uning mol-mulkining bir qismiga ega bo’lish huquqini
beruvchi qimmatli qog’ozlarni o’zida namoyon etadi.



Biroq ushbu huquqlar ko’p jihatdan deklorativ hisoblanadi. Boshqarishda ishtirok etish
huquqgini fagat aktsiyalarning katta miqdordagi paketlariga egalik qiluvchi aktsiyadorlar —
majoritariylar amalga oshirishlari mumkin. Jamiyat tugatilgan tagdirda uning mol-mulkining bir
qismini olish huquqini esa amalga oshirishning iloji yo’q: jamiyatga nisbatan aktsiyadorlar
ularning talablari ijro etish uchun qolgan barcha shaxslar qondirilganidan keyin qabul
qilinadigan so’nggi navbatdagi kreditorlarni 0’°zida namoyon etishadi.

Aktsiyadorlarining kompaniyadan chigishi tufayli yuzaga kelgan uning aktsiyalari
kursining tushib ketishi yangi investitsiyaarni jab etish imkoniyatini keskin pasaytiradi.

Aktsiyadorning shaxsiy maqgsadi muayyan kompaniyani kapitallashtirishning o’sishi emas,
balki o’ziga tegishli aktsiyalar paketlarining kurs qiymatidan yutishdan iborat. Ushbu maqsadga
aktsiyalar bozor kotirovkalarining o’zgarishi tendentsiyalarini doimiy ravishda kuzatish orqali
erishiladi. Bu esa, 0’z navbatida, aktsiyador ijtimoiy-igtisodiy missiyasining amalga oshirilishiga
olib keladi. Uning sa’y-harakatlar tufayli kapital harakatining tezligi keskin oshadi.

5. Mulkiy xuquglar tagsimotining tahlili

Bargaror bozor igtisodiyotiga ega huquqiy-demokratik jamiyat qurishning asosiy
yo’nalishlaridan biri — chuqur institutsional o’zgarishlarni amalga oshirishdan iborat. Bunda
nafagat eski markazlashgan iqtisodiyot institutlarini isloh qilish, balki igtisodiy
munosabatlarning o’zagini tashkil etuvchi mulkchilik va shartnomaviy munosabatlarni ham
bozor iqtisodiyotiga mos ravishda takomillashtirish talab etiladi. Bu boradagi amaliy ishlar
mamlakat mustagilligining dastlabki yillaridanoq boshlangan edi va hozirgi pallada o’zining
yugori bosqichiga ko’tarilib bormoqda.

Ma’lumki, mulkchilik munosabatlari ishlab chigarish munosabatlarning negizini tashkil
etadi. Mulkchilik munosabatlarining tarkibi mulkchilik instituti bilan bog’liq. Mulkchilik instituti
mohiyatiga ko’ra ijtimoiy institut bo’lib, insonlarga o’z orzu-umidlarini shakllantirish imkonini
beradi. Mulkchilik instituti mulkiy huquglardan iborat bo’lib, ushbu huquqlarni bilish insonlarga
istigboldagi o’zlari munosabatga kirishadigan boshqa insonlarning xatti-harakatlari hamda foyda
va xarajatlarni hisoblashga imkon bradi. Bunday huquglar mavjud bo’lmaganda edi, insonlar 0’z
hamkorlarini xatti-harakatlarini oldindan hisobga olishlari mumkin bo’lmas edi.

Ana shularni inobatga olib, O’zbekistonda mulkiy huquglarni amalga oshirishni tartibga
soluvchi bir qator qonun hujjatlari qabul qilindi. Ularda mulkiy huquq sub’ektlari (fugarolar,
yuridik shaxslar va davlat), mulkiy huquq ob’cktlari (er, er osti boyliklari, suvlar, havo
bo’shlig’i, o’simlik va hayvonot dunyosi, boshqa tabiiy resurslar, korxonalar, ashyolar, shu
jumladan binolar, kvartiralar, inshootlar, asbob-uskunalar, homashyo va mahsulot, pul, gimmatli
qog’ozlar va boshqa mol-mulk, shuningdek intellektual mulk), mulkiy huquq turlari (egalik
gilish, foydalanish va tasarruf gilish) hamda uni amalga oshirish qoidalari va himoyalash
kafolatlari majmui gabul gilindi. Ular 7.2-rasmda keltirilgan.

Igtisodiy nuqtai nazardan mulk ob’ektiga nisbatan mavjud mulkiy huquglardan
foydalangan holda ushbu ob’ektni samarali ishlatilishiga erishadigan mulk egasini topish mulkiy
munosabatlarni  o’zgartirishning asosiy mohiyatini ifodalaydi. Mulkiy munosabatlarni
o’zgartirish institutsional islohotlar vositasida amalga oshiriladi. Uning mexanizmi mulkiy
huguglar tagsimotini amalga oshirishdan iborat. Chunki mulkiy huquglar igtisodiy nazariyasiga
ko’ra jamiyatda sodir etiladigan har qganday almashuv akti bu — mulkiy huquglar bilan
almashuvdir.

O’zbekistonda mulk xususiy va ommaviy shaklda bo’ladi. Xususiy mulk huquqi shaxsning
gonun hujjatlariga muvofiq tarzda qo’lga kiritgan mol-mulkka egalik gilish, undan foydalanish
va uni tasarruf etish huquqidir. Ya’ni xususiy mulk shaklida yuqoridagi mulk huquqlar bir shaxs
(jismoniy vaG’yoki yuridik shaxs)da jamlanadi (7.3-rasm), shuning uchun ham ushbu mulk
shakli samaraliroq hisoblanadi. Chunki, bozor iqtisodiyotida o’zaro munosabatlar turli mulk
shakllariga asoslangan sub’ektlar o’rtasida olib boriladi. Ularning har biri o’z mulkiy huquglari
va 0’z manfaatlariga ega. Ularning mulkiy huquqlari juda aniq belgilangan, uning himoyasi
qonun bilan kafolatlangan taqdirda o’zaro bitimga kelishish oson kechadi. Bu mulkiy huquqlar



o’zining haqiqiy egalari, mulkdan eng unumli tarzda foydalana oladiganlar qo’liga o’tishi uchun
ham muhimdir.

O’zbekiston qonunchiligida, yuqorida ta’kidlab o’tganimizdek, mulkiy huquqlarning uch
turi keltirilgan. Lekin rivojlangan bozor igtisodiyoti amal gilayotgan mamlakatlarda amalda
bo’lgan umumiy huquqda yanada ko’proq mulkiy huquqlar ajratiladi. Chunki, iqtisodiy
agentlarning bozor tamoyillari nuqtai nazaridan o’zaro aloqalari murakkab hodisa bo’lib, u
mulkiy huquqglarni chuqurroqg aniglashtirishni talab giladi. Yuqorida bayon etilganidek, mulkiy
huguglar A.Onore ro’yxati bo’yicha quyidagicha tagsimlanadi: egalik qilish huquqi, foydalanish
huquqi, tasarruf qilish yoki boshqarish huquqi, o’zlashtirish huquqi, kapital qiymat huquqi,
xavfsizlik huquqi, ashyoning meros yoki vasiyat bo’yicha o’tishiga bo’lgan huqugq,
muddatsizlik huquqi, zararli foydalanishni tagiqlashga bo’lgan huquq, o’ndirish ko’rinishidagi
javobgarlik huqugi, qoldiq xususiyat huquqi.

Mulkiy huquglarni aniglashga bunday yondashish bozor igtisodiyoti sharoitida individlar
o’rtasida resurslardan foydalanish bo’yicha har ganday murakkab muzokaralarni olib borish va
bitishuvga kelishda samarali hisoblanadi. Chunki, bugungi kunda tadbirkorlik faoliyatida keng
quloch yoyayotgan ijara, lizing, franchayzing kabi shakllari mulkiy huquqlarni yanada ko’proq
sub’ektlar o’rtasida tagsimlanishini taqozo etadi. Demak, yuqoridagi huquqlarni ulardan eng
unumli foydalanuvchi sub’ektlarga aniq mustahkamlanishi transaktsion xarajatlarni qisqartiradi
va samarali xo’jalik yuritishga ijobiy ta’sir ko’rsatadi.

Davlat korxonalarini xususiylashtirish Davlat dasturlariga muvofiq ochiq aktsiyadorlik
jamiyati doirasida mulkiy huquqglarning tagsimoti turli variantlari nazarda tutildi. Masalan,
mehnat jamoasining a’zolari aktsiyalar umumiy ulushida 10 foizdan oshmaydi, lekin har bir
xodim aktsiyalarni olish huqugiga ega hisoblanadi. Natijada, mulk subektlari va huquglarining
tagsimlanishi quyidagi 7.2-jadvaldagi ko’rinishiga ega.
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XUSUSIY MULK

Fugarolar Turli tashkiliy-
mulki huquqiy shakldagi
xususiy korxonalar
Kichik Mikro- Xususiy
korxonalar firmalar korxona
mulki mulki mulki
Fermer Dehqgon
xo’jaliklari xo'jaliklari
mulki mulki

7.3-rasm. O’zbekistonda xususiy mulk egalari sub’ektlari21

Nodavlat notijorat Xo'jalik
tashkilot mulki jamiyatlari
Mas’uliyati Qo’shimcha Aktsiyadorla
cheklangan mas’uliyatli r jamiyati
jamiyat mulki jamiyat mulki
mulki
7.2-jadval

Ochiq aktsiyadorlik jamiyati aktsiyalariga bo’lgan mulkiy huquqlarning taqsimlanishi*

Mulkiy huquq sub’ektlari
Mulkiy huqug turlari Aktsiyador, Aktsiyadorlar ljro etuvchi Davlat mulki
korxona xodimi yig’ilishi organ, k orxona qo’mitasi
direktsiyasi
Egalik gilish huqugqi + n +
Foydalanish huquaqi + n ¥
Tasarruf etish huquqi + + ¥
Daromad olish huquqi + + ¥

21 Rasm O’zbekiston Respublikasining “O’zbekiston Respublikasida mulkchilik to’g’risida”gi Qonuni va Fuqarolik Kodeksiga

asosan tuzilgan
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Kapital giymat huquqi +

Xavfsizlik huquqi + +

Meros va vasiyatnoma +
bo’yicha o’tish huquqi

Muddatsizlik huquqi +

Zararli foydalanishni +
tagiglash huquqi

O’ndirish ko’rinishidagi + +
javobgarlik huquaqi

Qoldiq xususiyat huquqi +

*Jadval O’zbekiston Respublikasi “Aktsiyadorlik jamiyatlari va aktsiyadorlarning huquglarini himoya
qilish to’g’risida”gi Qonuni asosida tuzilgan

Mulkiy huquglarning 1-jadvaldagi tagsimlanishi birlamchi tagsimot bosgichi hisoblanadi. Ushbu
bosgichda, ya’ni huquglarning har biri undan samarali foydalanishdan manfaatdor bo’Igan mulkdorning
qo’lida bo’lgan vaziyatda mulkning optimal tarkibiga erishish muhim o’rin tutadi. U yoki bu imkoniyatli
mulkdorning mulkiy huquqglaridan samarali foydalanishdan manfaatdorlik darajasi hagida mulohaza
yuritishda Kouz teoremasi22 asos bo’lib xizmat giladi.

Boshgacha aytganda, mulkiy huquglarning dastlabki tagsimlanishi ishlab chiqarishning tarkibiga ta’sir
o’tkazmaydi, chunki pirovardida huquglarning har biri ushbu huquqdan eng samarali foydalanish asosida
u uchun eng yuqori narxni taklif etishga qodir bo’lgan mulkdorning qo’lida bo’ladi.

Endi bu holatni xususiy korxonalar misolida ko’rib chigamiz. Amaldagi qonunchilikka23 asosan xususiy
korxona mulkdori bilan uning ishchilari o’rtasida mulkiy huquglar tagsimoti 7.3-jadvalda Keltirilgan
shaklda namoyon etilishi mumkin.

7.3-jadval

Xususiy korxonalarda ustav fondiga bo’lgan mulkiy huquglar tagsimoti*

Mulkiy huquq sub’ektlari
Mulkiy huquq —
turlari Korxona boshlig’i | 1 orxona ishchilari
. . Davlat
(direktori) (xodimlari)
Egalik gilish huquqi Q

22 Arap MyJIKMIA XYKYK1ap aHUK TaKCMMAaHWG, TpaHCaKuma XxaparkaTaapy Hoara TeHr 6yaca, y xonaa,
arap gapomag camapacugaH GUKpHKU 6oLKa TOMOHIa Bypcak, MyaKUIA XyKYKAapPHUHT
TaKCMMAaHWUWMAArM Y3rapuwnapaaH KaTtbM Hasap, Uwnab YNKaPULLHUHT TapKnbuW y3rapmacaaH Konagu.

23 V36eK1CcTOH PecnybanMKacHUHT “Xycycuil KopxoHa TyFpucnaa”tm KoHyHU. 11 aekabp 2003 .
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Foydalanish huquqi

Tasarruf etish huquqi

Daromad olish huquqi

Kapital giymat huquagi

Xavfsizlik huquqi

Meros va vasiyatnoma bo’yicha
o’tish huquqi

O O O O O O

Muddatsizlik huquqi

Zararli foydalanishni tagiglash
huquaqi

O’ndirish ko’rinishidagi
javobgarlik huquaqi

Qoldiq xususiyat huquqi

Q

Q

* Jadval O’zbekiston Respublikasining “Xususiy korxonalar to’g’risida”gi hamda “Tadbirkorlik faoliyati
erkinligining kafolatlari to’g’risida”gi qonunlari hamda Fuqarolik Kodeksi asosida tuzilgan.

Xulosa qilib aytganda, mulkiy huquglarning bo’linish va ma’lum bir uyg’unlikda birlashish xususiyatlari
bois ular tarkibidagi har ganday o’zgarish iqtisodiy rag’batlar tizimida ham shunga mutanosib siljishlarga
olib keladi. Bu esa x0’jalik jarayoni ishtirokchilarining xatti-harakatlarida ham ma’lum o’zgarishlarga
sabab bo’ladi. Demak, mulkiy munosabatlar xo’jalik yuritishning harakatlantiruvchi omili bo’lib, turli
x0’jalik yuritish tizimlari uchun 0’ziga xos mulkiy munosabatlar shakllanadi.

O’zbekistonda fermer xo0’jaliklariga garashli mol-mulk va ularga bo’lgan mulkiy huquglar davlat
himoyasida. Ular mol-mulkiga quyidagilar kiradi: binolar, inshootlar, qishloq ho’jalik ekinzorlari va
ko’chatzorlari, dov-daraxtlar, chorva mollar, parrandalar, etishtirgan mahsulot, qishloq xo0’jalik
texnikalari, inventar, asbob-uskunalar, transport vositalari, pul mablag’lari, intellektual mulk ob’eklari va

boshqalar (7.4-rasm).
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ROCUATANAN

7.4-rasm. Fermer xo’jaliklarida mulkiy huquglar ob’ektlari tarkibi*

*Manba: 2004 yil 26 avgustda qabul giingan “Fermer xo’jaligi to’g’risida”gi

Qonun asosida tuzilgan.

Fermer xo’jaliklarida erga bo’lgan mulkiy huquqlarni tahlil qiladigan bo’Isak, bu erda mulkiy huquqlar
ikkita sub’ekt — fermer xo0’jaligi va davlat o’rtasida tagsimlangan (7.4-jadval).

7.4-jadval.

Fermer xo’jaliklarida erga bo’lgan mulkiy huqugqlar tagsimoti*

Mulkiy huqug turlari Fermer xo’jaligi Davlat
Egalik gilish huquqi - 16 -m. EK
Foydalanish huquqi 13 -m. Fxq, -
53 —-m. EK
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Tasarruf etish huquqi - 16 -m. EK
Daromad olish huquqi 17-m. Fxq, -
173 m. FK

Kapital giymat huqugi - 16 -m. EK
Xavfsizlik huquqi 17 -m. Fxq -
Meros va vasiyatnoma bo’yicha o’tish huquqi 13,21 -mm. Fxq -
Muddatsizlik huquqi - 10,16 -m. EK
Zararli foydalanishni tagiglash huquqi - 36 -m. EK,

173 -m. FK
O’ndirish ko’rinishidagi javobgarlik huquqi 227 -m. FK 16 -m. EK
Qoldig xususiyat huquqi - 36 -m. EK

I1zoh: FK — O’z Fuqarolik Kodeksi, EK — O’zR Er Kodeksi, Fxq — O’zR “Fermer xo’jaligi to’g’risida”gi

gonuni, m. — modda.

*Manba: Amaldagi qonunchilik hujjatlari asosida tuzilgan

7.5-jadval.

Fermer xo’jaliklarida lizing orqali olingan texnikaga bo’lgan mulkiy huquqlar tagsimoti*

huquqi

Mulkiy huqug turlari Lizing oluvchi (fermer | Lizing beruvchi Lizing
x0’jaligi) sotuvchi
tashkilot (kompaniya) MUASSasa

(bank)

Egalik gilish huquqi 589 -m. FK, 2 -m. Lq - -

Foydalanish huquqi 589 -m. FK, 2 -m. Lq - -

Tasarruf etish huquqi - 597 -m. FK, 11 -m.Lq 598 -m. FK

Daromad olish huquqi 183 -m. FK, 6 -m. Lg 590 -m. FK, 22 -m.Lq -

Kapital giymat huguqi - 11-m. Lg 11-m. Lg

Xavfsizlik huguqi 593 -m. FK, 19 -m.Lq 19-m. Lg -

Meros va vasiyatnoma bo’yicha 21 -m.Fxq - -

o’tish huquqi

Muddatsizlik huqugqi 15-m. Lg - -

Zararli foydalanishni tagiglash 594, 595 -m. FK, 24 -m. Lg -
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24 -m. Lq

O’ndirish ko’rinishidagi 227 -m. FK, 592 -m. FK, -
javobgarlik huquai

12,24 -m. Lq 11 -m. Lq
Qoldig xususiyat huquqi - 12,20 -m. Lg -

Izoh: FK — O’zR Fugqarolik kodeksi, Fxq — O’zR “Fermer x0’jaligi to’g’risida”gi Qonun, Lq — O’zR
“Lizing to’g’risida”gi Qonuni, m. — modda.

*Manba: Amaldagi qonunchilik hujjatlari asosida muallif ishlanmalari

Ma’lum muddatga ijaraga olingan er uchastkasi uchun fermer tomonidan davlatga ijara haqi
to’lanadi. Davlat, o’z navbatida, fermerning er uchastkasiga bo’lgan huquqini shu muddat ichida
mustahkam himoyasini ta’minlaydi. Ya’ni bu holatda fermer uchun ushbu huquqlarni o’z ichki
imkoniyatlari bilan himoyalashdan ko’ra, bu vazifani davlatga yuklab, o’zi ijara haqi to’lagani
foydaliroqdir.

Ma’lumki, fermer xo’jaliklari mavsum paytida turli gishloq xo’jaligi texnikasi (mashina, traktor
va boshga transport vositalar)ga muhtojlik sezadi. Tegishli texnikani lizing orgali olish ushbu
muammoning samarali echimi hisoblanadi. Lizing orqali olingan texnikaga bo’lgan mulkiy huquqlarning
tagsimoti 7.5-jadvalda ko’rsatilgan.

7.5 -Jadvaldan ko’rinib turibdiki, ushbu huquqlar bir sub’ekt uchun belgilanmagan, balki uchta (fermer
x0’jaligi, lizing kompaniyalari va banklar) o’rtasida tagsimlangan. Fermer tomonidan lizing shartnomasi
asosida olingan qishloq xo’jaligi texnikasidan foydalanish huquqi fermerning o’ziga tegishli, ayni paytda
ushbu texnikaga egalik qilish huquqi, fermer lizing to’lovini to’liq amalga oshirguniga gadar, uni mablag’
bilan ta’minlagan bankka tegishlidir.

Fermer xo’jaliklarining asosiy faoliyati qishloq xo’jaligi mahsulotini etishtirishdan iborat. Ushbu
mulkka bo’lgan huquglar “tutami” vaziyati oldingilarga o’xshash, ya’ni fermer xo’jaligi, ushbu
mahsulotni gabul giluvchi (gayta ishlovchi) korxonalarga hamda davlatga tegishli (7.6-jadval). Chunki
fermer xo’jaliklari nafagat o’z ehtiyojlari uchun, balki davlat buyurtmasi yoki kontraktatsiya
shartnomasiga asosan mahsulot etishtiradi. Birinchi holatda ushbu mulkga bo’lgan deyarli barcha
huquglar “tutami” er uchastkasiga bo’lgan ijara muddati tugagunga qadar fermer xo’jaliklarida mujassam,
u mutlaq egasi hisoblanadi. Ikkinchi va uchinchi holatda esa huquqlar fermer xo’jaligi mahsulotni mulk
qilib topshirgandan keyin qayta ishlovchi tashkilot yoki davlat korxonalarga o’tadi. Aynan shunday
o’xshash murakkab mulkiy huquqlar tagsimoti boshqa aylanma vositalarga, masalan pul mablag’lari,
mineral o’g’itlar, yoqilg’i-moylash materiallarida ham kuzatiladi.

7.6-jadval.

Fermer xo’jaliklarida etishtirilgan mahsulotlarga bo’lgan mulkiy huquqlar tagsimoti*

Mulkiy huqug turlari Fermer Qayta ishlovchi Davlat
x0’jaligi tashkilot

Egalik gilish huquqi 8-m.Tq - -

Foydalanish huquqi 8-m. Tq - -
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Tasarruf etish huquqi 16 —-m. Fxq, 8 -m. Tq 386 -m.FK 386 -m.FK
Daromad olish huquqi 16, 24 —-m. Fxq, - -

20-m. Tq
Kapital giymat huquqi 16, 24 -m. Fxq - -
Xavfsizlik huqugi 464, 467 -m. FK 466 -m. FK 463-m. FK
Meros va vasiyatnoma bo’yicha 21 -m. Fxq - -
o’tish huquqi
Muddatsizlik huquqi 13 -m. Fxq - -
Zararli foydalanishni tagiglash 38 -m. Tq 466 -m. FK 464 -m. FK
huquqi
O’ndirish ko’rinishidagi - - 35 -m.Fxq
javobgarlik huquaqi
Qoldig xususiyat huquqi 19 -m. Fxq, 14 -m. Tq - -

I1zoh: FK — O’zR Fugqarolik kodeksi, Fxq — O’zR “Fermer xo’jaligi to’g’risida”gi Qonun Tq — O’zR
“Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to’g’risida”gi Qonun, m. — modda.

*Manba: Amaldagi gonunchilik hujjatlari asosida tuzilgan

Xulosa qilib aytganda, qishloq xo’jaligida mulk shakllaridagi tarkibiy o’zgarishlar asosan mulkiy
huquglar tagsimlanishining davlat tomonidan tartibga solinishi ogibati bo’lib, aynan mulkiy huquglar
tagsimoti haqiqiy mulkdorlar va xo’jalik yuritishning samarali shakllarini vujudga keltirishda muhim
ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga 7.2-7.5-jadvallarda keltirilgan mulkiy huquglar tagsimoti amaldagi
gonun hujjatlarini takomillashtirish hamda mulkdorlar hugugini himoya qilishga doir hugugiy normalarni
yaratishga asos bo’lib xizmat qgiladi. Chunki O’zbekiston Respublikasining qonun hujjatlarida mulkka
egalik qilish, undan foydalanish va uni tasarruf etish huquglari normalarigina gonun hujjatlariga
kiritilgan, qolgan 8 ta mulk huquqi turi hali qonun hujjatlarida to’liq o’z ifodasini topmagan.

Xulosa

Mulk huquqlari nazariyasi mulkiy huquqlarning iqtisodiyot sub’ektlari (yuridik va jismoniy
shaxslar) o’rtasida tagsimlanishi hamda mulkiy munosabatlar muammolarini o’rganadi. Mulk huquqi —
bu, bir tomondan, sub’ektiv ashyoviy huquqg. O’z mazmuniga ko’ra mulk huquqi barcha ashyoviy
huquglar ichida eng keng huquqdir: mulkdor 0’z mulkiga egalik qilish, undan foydalanish va uni tasarruf
etish huquqiga ega bo’lishi lozim.

Xorijiy manbalarda mulk huquqi 11 ta turga ajratilgan holda o’rganiladi. Bu esa mulk huquqini
kengroq talgin etish imkonini beradi

Mulkiy munosabatlar tarixan turli shakllarga ega bo’lgan va ular mulkiy huquqlarning
tabagalanishida namoyon bo’ladi.
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O’zbekistonda mulk shakli xususiy va ommaviy turlarga bo’linadi. Ommaviy mulk shakli davlat mulkini
ham o’z ichiga oladi.

Fermer xo0’jaligining mulki fermer va xo’jalik a’zolarining mulki hisoblanadi.
Takrorlash uchun savollar
1. Mulk huqugi deganda nima tushuniladi?
2. Mulk o0’zi nima? Uning ganaqga shakllari mavjud?
3. Onore ro’yxatiga kiruvchi mulk huqugqlari turlarini ayting va ularning mohiyatini tushuntiring.

4. Mulk huquqining tasnifi nima va uni O’zbekiston igtisodiyotining amaliyotida qo’llash imkoniyatlarini
izohlab bering.

8-Mavzu. Shartnomalar nazariyasi
Reja
1. Shartnoma tushunchasi
2. Sotish to’g’risidagi shartnoma va yollash to’g’risidagi shartnoma

3. Shartnomalarning xillari

4. Tashkilot tushunchasi va institut bilan tashkilot o’rtasidagi chegara
5. Qishloq xo’jaligida shartnoma munosabatlari

Tayanch so’z va iboralar: shartnoma, sotish to’g’risida shartnoma, yollash to’g’risida
shartnoma, tashkilot, kontraktatsiya, munosabatli odam, printsipal, agent, printsipal-agent
muammosi

1. Shartnoma tushunchasi

Shaxslar o’zaro hamkorligining umumiy doiralari institutlar tomonidan belgilanadi.
Bitimlarni tuzish shartlarining muayyan doiralari esa o’zaro hamkorlikning turli ishtirokchilari
o’rtasida qayd etiladi. O’zbekiston Respublikasi Fugarolik Kodeksining 9-bobi (101-112-
moddalar) bitimlarga bag’ishlangan. Agar mulkchilik huquqglari nazariyasining atamalaridan
foydalansak, mulkchilik huquqglari bilan almashish va ularni himoyalash to’g’risidagi har qanday
kelishuvni shartnoma, deb atash mumkin. Shartnomani tuzishda shaxslar rasmiy va norasmiy
me’yorlarni muayyan bitim ehtiyojlari uchun qo’llagan holda, ulardan foydalanishadi.
Boshgacha aytganda, shartnoma belgalangan institutsional doiralarda amalga oshiriladigan
almashuv magsadlari va shartlarining shaxslar tomonidan ongli ravishda va erkin tanlanishini aks
ettiradi.

Shartnoma - belgalangan institutsional doiralarda shaxslarning ongli ravishda va erkin
tanlashi natijasi hisoblangan mulkchilik huquglari bilan almashish va ularni himoyalash
to’g’risidagi kelishuv.

Shunday qilib, institutsional tahlil ogilona tanlov modelining umumiy emas, balki
xususiy holatini ko’rib chigish uchun zamin yaratadi. Ushbu model universal emas, u alohida
institutsional doiralarda shaxslarning xatti-harakatni yoritish bilan chegaralanadi, bunda shaxslar
ushbu doiralarga cheklangan darajada ta’sir ko’rsatadi. Ogilona tanlov modelini institutsional
doiralarga joylashtirish «doira samarasi» deb nom oldi. Biroq oqilona tanlov institutsional
doiralarini fagat chegaralash (giyohvondlik moddalari, qurol-aslaha, boshga ijtimoiy xavfli
tovarlar va xizmatlar oldi-sotdisi to’g’risida shartnomalar tuzish uchun qonuniy taqiq) sifatida
talgin etish noto’g’ri bo’ladi. Institutsional doiralar nafaqat cheklaydi, balki oqilona tanlovni
amalga oshirish uchun zamin yaratishi mumkin. Shu tariqa, ishonchning norasmiy me’yori ham,
tomonlarning shartnomadan kelib chiquvchi majburiyatlarining paydo bo’lishi to’g’risidagi
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rasmiy qoida ham, hatto shartnoma tuzish va uni bajarish lahzasi o’rtasida ancha vaqt o’tgan
tagdirda ham huquglar bilan almashish imkonini beradi. Bunday institutsional doiralarda amal
qiluvchi «munosabatli» odam, o’z xususiyatlariga ko’ra homo oeconomicusdan farq qiladi —
birinchi tushuncha ikkinchisiga garaganda ancha keng.

Homo economicus

«Munosabatli»
odam

8.1-pacm. lllapTHOMAaBHI MaKOYPHAT A0UpacH

«Munosabatli» odam oqilona magsadli harakat me’yoriga amal qiladi, lekin shu bilan
birga u o’z xatti-harakatini ishonch, empatiya va bozor konstitutsiyasini tashkil giluvchi boshga
me’yorlar asosida ham quradi.

Uni tuzish va bajarish lahzalarining vaqt bo’yicha mos kelmasligini nazarda tutuvchi
shartnoma odatiy holatni 0’zida namoyon etadi.

Bozor konstitutsiyasiga ko’ra, shaxs xatti-harakatiga «tabiiy» omillarning ta’sirini aniq oldindan
aytishning iloji yo’q. Chunki bozor konstitutsiyasi shaxs va «tabiat» o’rtasidagi emas, balki shaxslar
o rtasidagi 0’zaro hamkorlikni tartibga soluvchi me’yorlar yig’indisini o’°zida namoyon etadi. Shaxslar
o’rtasidagi o’zaro hamkorlik natijalariga «Tabiat» ta’sirining uchta varianti mavjud.

1. «Tabiat» o’zaro hamkorlik natijalariga ta’sir ko’rsatmaydi, shaxslar ushbu holatda aniqlik
sharoitida bo’ladi

2. «Tabiaty» o’zaro hamkorlik natijalariga ta’sir ko’rsatadi, lekin uning ta’sirini oldindan aytish
mumkin. Shaxs tomonidan gabul gilinadigan garorni mugqobil natijalarning paydo bo’lishi ehtimoli
ma’lum bo’lganida «hisoblab chigish» mumkin.

3. «Tabiat» o’zaro hamkorlik natijalariga ta’sir ko’rsatadi, lekin uning ta’sirini oldindan aytib
bo’lmaydi. Qaror gabul gilish natijalarini «hisoblab chigish» mumkin emas, chunki garorni gabul gilish
vagtida ularning paydo bo’lishi entimoli emas, balki fagat uning mugobil yakunlari ma’lum.

Xatar va noaniglik sharoitida hamma shaxslar ham bir xil harakat gilmaydi. Insonlarning
xatarga nisbatan munosabatlari nuqtai nazaridan ularning uchta xili mavjud: xatarga garshi
insonlar; xatarga betaraf munosabatda bo’ladigan insonlar va xatarga moyil insonlar.

2. Sotish to’g’risidagi shartnoma va yollash to’g’risidagi shartnoma

Qaysi institutsional doiralar insonlarning «tabiiy» («tabiat» bilan shartlangan) xatar va
noaniqliklarga bo’lgan munosabatlarining o’ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda
shartnomalar tuzish imkonini beradi? Ushbu institutsional doiralar bitim tomonlaridan biriga
o’zaro hamkorlik natijalariga «tabiiy omillar» ta’siridan qat’i nazar kafolatlangan daromad olish
huquqini qo’lga kiritib, xatardan voz kechish imkoniyatini beruvchi yollash to’g’risidagi
shartnomada belgilanadi. Biroq bunda shartnomaning xatarga qarshi bo’lgan tomoni vaziyat
qulay tus olgan hollarda katta daromad olish uchun ¢’tirozlardan voz kechadi.

«Yollash to’g’risidagi shartnoma» atamasi yollanma xodim va ish beruvchining o’zaro
hamkorligi modelidan kelib chigib, unda shu narsa nazarda tutiladiki, yollanma xodim — xatarga
garshi, ish beruvchi esa xatarga nisbatan betaraf. Bozor kon’yunkturasi va yollanma xodim
ishlab chigaradigan mahsulotga bo’lgan talab qanday bo’lishidan qat’i nazar, u mehnati uchun
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qat’iy belgilangan mukofotni oladi. Bunda shartnomaning o’zida qaysi harakatlarni amalga
oshirganlik uchun yollanma xodim mukofot olishi aniq ko’rsatilmaydi, harakatlar xususiyati
«tabily» omillar bilan shartlangan u yoki bu vaziyat sodir bo’lishidan kelib chigadi. Amalda
yollash to’g’risidagi shartnoma faqat yollanma xodimning ish beruvchining gqarorlariga
bo’ysunishi zarurligini qayd etadi.

Endi yuqorida aytilganlarni qat’iyroq shaklda namoyon etamiz. Shartnoma tuzish
pallasida uning amalga oshirilishiga shartnoma ishtirokchilarining nazorati ostida bo’lmagan e;
voqealar ta’sir ko’rsatishi ma’lum, deylik. Shu bilan birga ushbu r; vogealarning sodir bo’lishi
ehtimoli ham ma’lum. U holda yollash to’g’risidagi shartnomani tuzishda ish beruvchi
tomonidan yollanma xodim shartnomaning amalga oshirilishi pallasida ganday e; vogea sodir
bo’lishiga qarab bajarishi uchun x; vazifani tanlash tartibi tafsirlanadi. Yollash to’g’risidagi
shartnomada butun X vazifalar yig’indisi haqida kelishib olinadi, shulardan ish beruvchi, bunda
o’zining foydalilik funktsiyasini maksimallashtirgan holda x; ni tanlashi mumkin. Ya’ni yollash
to’g’risidagi shartnoma deb X vazifalar yig’indisining unda funktsiyaning maksimal giymati

EU[pixi(er) + p2Xa(€2) + ... +pix(ex)],

bu erda x;, ..., Xk € X bo’lgan tafsirsiga aytiladi, bu erda EU — ish beruvchining
kutilayotgan foydaliligi. Yollash to’g’risidagi shartnomaga sotish to’g risidagi shartnoma
mugobil hisoblanib, unda ehtimoliy vazifalarning yig’indisi emas, balki bajarish uchun gabul
gilinadigan va e; vogealar sodir bo’lishining ma’lum ehtimolligi asosida belgilangan muayyan
vazifalar hagida kelishib olinadi. Shunday qilib, sotish to’g’risidagi shartnoma quyidagi
funktsiyaning giymati maksimal bo’ladigan (shartnomaning amal gilish muddati mobaynida)
kelgusi davrlarda bajarish uchun gabul gilinadigan vazifalarni belgilab beradi:

nUxi(e)]+p2U[xz(e2)]+... +pU[X(ew)],

bu erda U — bitim ishtirokchilarining x; topshirig’ini bajarishdan umumiy foydaliligi.

Yollash to’g’risidagi shartnoma — xatarga betaraf bo’lgan shaxs va xatarga garshi shaxs
o’rtasidagi kelajakda shartnomaning bajarilishi jarayonida amalga oshirilishi mumkin bo’lgan
vazifalar doirasini belgilab beruvchi kelishuv. Bunda xatarga qarshi shaxs xatarga betaraf
bo’lgan shaxsga o’z harakatlari ustidan nazorat qilish huqugini topshiradi.

Sotish to’g’risidagi shartnoma — bir Xil darajada xatarga betaraf bo’lgan shaxslar
o’rtasidagi kelajakda shartnomaning bajarilishi jarayonida amalga oshiriladigan vazifalar
doirasini belgilab beruvchi kelishuv.

Sotish to’g’risidagi shartnoma fagat uning ikkala tomoni ham xatarga nisbatan betaraf bo’lib,
kutilayotgan vogealar sodir bo’Imasligi va sharthomada gayd etilgan vazifalar yuzaga keladigan
vaziyatga mos bo’Imagan ehtimollikka ko’nishga tayyor bo’lgan tagdirda tuzilishi mumkin.

Demak, sotish to’g’risidagi sharthoma xatarga bir xil munosabatda bo’ladigan — xatarga
betaraf shaxslar o’rtasidagi munosabatlarni tartibga soladi. Yollash to’g’risidagi shartnoma esa
xatarga har xil munosabatda bo’ladigan — Xatarga betaraf va xatarga garshi insonlar o’zaro
hamkorligining institutsional doiralarini yoritadi. Xatarga garshi shaxslar (yollanma xodimlar)
xatarga betaraf bo’lgan shaxslar (ish beruvchilar) foydasiga o’zlarining kelgusida «tabiiy»
omillarni hisobga olgan holda harakat strategiyasini erkin tanlash huqugidan ixtiyoriy ravishda
voz kechishadi. Shaxsning shartnomada belgilangan faoliyat turi ustidan nazorat qilish
huugining ixtiyoriy ravishda topshirilishi yuz beradi. Huddi resurslarni tasarruf etish huquqini
topshirish kabi shaxs o’z harakatlari ustidan nazorat gilish huqugini ham topshirishi mumkin.

Shunday qilib, shaxs, agar u boshga shaxs tomonidan nazorat gilingan taqdirda katta
foyda va (yoki) nazorat gilish hugugi topshirilayotgan shaxsdan kompensatsiya olishiga ishonsa,
0’z harakatlari ustidan nazorat gilish huqugining topshirilishidan manfaatdor hisoblanadi.

Shaxs tomonidan faoliyatning shartnomada belgilangan sohalardagi o’z harakatlari
ustidan nazoratning topshirilishi hukmronlik munosabatlarining asosida yotadi. Hukumronlik
munosabatlari bir necha xilda bo’ladi:
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- oddiy, uning doirasida nazorat aynan unga nazorat gilish huquqi topshirilgan shaxs
tomonidan amalga oshiriladi;

- murakkab, bunda unga nazorat qgilish huquqgi topshiriladigan shaxs bir vaqgtning
o’zida ushbu huqugni uchinchi shaxslarga topshirish huqugini ham qo’lga kiritadi;

- pesonafikatsiyalangan, unda nazorat gilish muayyan shaxsga topshiriladi;

- pozitsion, u nazoratning muayyan shaxsga emas, balki jamiyatning institutsional
tarkibida (davlat apparatida, firmaning ichki tuzilishida va h.k.) muayyan mavgega ega bo’lgan
shaxsga topshirilishini nazarda tutadi.

3. Shartnomalarning xillari

Endi yollash to’g’risidagi shartnoma bilan sotish to’g’risidagi shartnomani o’zaro
taggoslagan holda, bevosita shartnoma tarkibini muhokama qilishga kirishamiz. Shartnomaning
uchta bazaviy xili ma’lum — klassik, implitsit va neoklassik.

Klassik shartnoma, unda o’zaro hamkorlikning barcha shartlari aniq va to’la-to’kis
belgilangan, sotish to’g’risidagi shartnomadan hosil bo’lgan shartnoma.
Implitsit (bundan «implitsit», ya’ni oxirigacha kelishilmagan shartnoma atamasi kelib chiggan)
shartnoma esa, aksincha, o’zaro hamkorlikning aniq belgilanishini istisno etadi, shartnoma
tomonlari shartnomaning amalga oshirilishi jarayonida ularning tafsirlanishini nazarda tutadi.
Bunday shartnoma yollash to’g’risidagi shartnomadan hosil gilingan. Neoklassik yoki gibrid,
«munosabatli» shartnoma o’zida ham yollash to’g’risidagi shartnomaning, ham sotish
to’g’risidagi shartnomaning unsurlarini birlashtiradi va tomonlarga kutilmagan holatlar sodir
bo’lganida uning harflariga amal gilmaslik imkonini beradi.

Quyidagi jadval yordamida uchta xildagi shartnomaning tarkibi va parametrlarini
solishtiramiz.

8.1-jadval
Shartnoma tarkibi va xususiyatlari
_ Neoklassik Implitsit

Klassik

1. Shartnoma tomonlarining tavsifi
Ishtirokchilarning har | Teng o’rinbosar topishning | Bitim ishtirokchilarining  ikKki
birining o’rnini bosadigan | giyinligi tufayli shartnoma | tomonlama  bog’ligligi:  natija
shaxsni topishning osonligi. | tomonlari bir-biriga | ularning birgalikda faoliyat
Natija ishtirokchilarning | bog’ligligining yuqori | yuritishga godirligiga bog’liq. Bir
tarkibiga bog’liq emas. | darajasi. Tomonlar xatarga | tomon xatarga nisbatan betaraf,
Tomonlar xatarga nisbatan | nisbatan betaraf. ikkinchi tomon xatarga garshi.

bir xilda betaraf.

2. Shartnoma shakli

Shartnoma standart shaklda, | Shartnoma shakli «bitimga | Shartnomaning asosiy qoidalari

unda shartnomani | moslab»  maxsus ishlab | eksplitsit tarzda umuman
bajarishning barcha detallari | chigiladi. Shartnoma to’liq | tafsirlanmasligi mumekin.
hagida  to’liq  kelishib | tafsir-lanmagan, balki | Shartnoma  tomonlarning  biri
olingan. tuzatishlar  kiritish uchun | tomonidan o0’z harakatini nazorat

imkoniyat goldiradi. gilish huqugining boshga tomonga

topshirilishiga olib keladi.

3. Tomonlar o’rtasidagi munosabatlar

Tomonlar to’liq | Tomonlar muxoriyatni | Hukmronlik munosabatlari:
muxtoriyatni saglab | saglab golishadi. faoliyatni nazorat qilish huqugini
golishadi. topshirish.

4. Shartnoma tuziladigan davr
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Qisga muddatli. O’rta va uzoq muddatli. Uzoq muddatli. Shartnomaning
amal qilish davri hagida umuman
kelishmaslik mumkin: u
tomonlardan biri uchun nazorat
qgilish huqugidan mustaqil
foydalanganga  garaganda  uni
topshirish  foydaliroq ekan, amal
gilaveradi.
5. Kutilmagan holatlarga moslashish usuli
Shartnomani yangi | Muzokaralar, Shartnoma tomonlaridan birining
shartlarda gayta tuzish pozitsiyalarning  kelishish, | boshqa tomon garorlariga
«tomonlarning o’zaro | bo’ysunishi (X vazifalar
munosabatlari  mobaynida | yig’indisidan X vazifaning

to’plangan barcha o’zaro
hamkorlik tajribasi» asosida
0’zaro voz kechishlar.

bajarilishiga taallugli).

6. Shartnoma shartlarini bajarishga u

ndovchi omillar

Kuchli: tomonlarning
mukofotlanishi shartnomada
gayd etilgan  muayyan
vazifalarning bajarilishi
bilan bog’langan.

O’rtacha: «oqlashy»
doktorinasidan foydalanish
tomonlarga majburiyatlarning
bajarilishiga to’siq sifatida
kutilmagan holatlarni bahona
gilish imkonini beradi.

Kuchsiz: shartnoma tomonlaridan
biri nazorat huqugini topshirganlik
fakti uchun qat’iy belgilangan
mukofotni oladi.

7. Shartno

ma shartlarini bajarmaganlik uchun sanktsiya

Shartnomaning o’zida qayd
etilgan huquqiy sanktsiyalar.

Tomonlarning uzoq vagqtli
o’zaro hamkorlik  qilishi
davri mobaynida orttirilgan
obro’ning yo’qotilishi.

Ma’muriy jazo, nazorat huquqini
topshirganlik uchun
kompensatsiyaning kam foydali
shartlari

8.Nizolar hal etiladigan instantsiya

Sud

Uchinchi tomon:
sud, hakamlar sudi.

arbitraj

Nizolarni hal etish gandaydir
uchinchi tomon jalb gilinmagan
holda, hokimiyatdan foydalanish
asosida amalga oshiriladi.

9. Nizolarni hal etish tartiboti samaradorligini cheklovchi omillar
Sud tasarrufida bo’lgan | Hakamlar sudi yoki arbitraj | Ma’muriy nazoratni amalga
axborotning cheklanganligi. | sudining obro’si. Uchinchi | oshirish xarajatlari. Har ganday

gonundan foydalanish narxi
nolga teng emas.

tomonga topshiriladigan
vakolatlarning
cheklanganligi
bundan

Xufyonalik
farg giladi.

(arbitraj
mustasno).
narxi noldan

nizo o’zida tomonlarning nafaqat
«ovoz berish», balki «chiqish»,
ya’ni topshirilgan nazorat huquqini
gaytarib olish huqugidan ham
foydalanish  imkoniyatini o’zida
mujassamlantiradi.

10. Misollar

Oldi-sotdi shartnomasi

Franchayzing. Tabiiy
monopoliyalarning tartibga
solinishi. Transport, energetika
\va xomashyo kompaniyalari
o’rtasidagi uzoq muddatli
shartnomalar.

Ish beruvchi va yollanma xodim
o’rtasidagi  shartnoma.  Firma
ichidagi munosabatlarning butun
majmui.
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O’zbekistonda xo0’jalik shartnomalarini tuzish, bajarish, o’zgartirish yoki bekor
gilishning huquqiy asoslari “Xo’jalik yurituvchi sub’ektlar faoliyatining shartnoma-
huqugiy asoslari to’g’risida”gi Qonun bilan tartibga solinadi. O’zbekiston
Respublikaida amalda bo’lgan xo’jalik shartnomalarining turlari 8.2-rasmda keltirilgan.

transport ekspedi-tsiyasi garov shartnomasi
shartnomasi
tashish shartnomasi h kafillik shartnomasi

| sug’urta shartnomasi

pudrat shartnomasi

saalash shartnomasi

iiara shartnomasi

komissiva shartnomasi

sovg’a gilish shartnomasi

O’zbekiston Respublikasida topshiriq shartnomasi
mulkdan bepul foydalanish shartnomalar turlari
shartnomasi
/ N kredit shartnomasi
Oldi-sotdi shartnomasi aarz shartnomasi
ko’chmas mulk to’g’risidagi shartnoma biriada tuziloan shartnoma
durilish pudrati shartnomasi / kimoshdi savdostda tuzilgan shartnoma
go’shma faoliyat to’g’risidagi shartnoma tanlov bo’vicha tuzilgan shartnoma

8.2-rasm. O’zbekiston Respublikasida shartnomalar turlari*

4. Tashkilot tushunchasi va institut bilan tashkilot o’rtasidagi chegara

Printsipial jihatdan yangi holat — shaxs tomonidan yollash to’g’risidagi shartnoma
doirasida o’z harakatlarini nazorat gilish huqugining ixtiyoriy ravishda topshirilishi — bozor
konstitutsiyasi me’yorlariga tuzatishlar kiritishni talab giladi. Birinchidan, murakkab utilitarizm
me’yoriga fagat yollash to’g’risidagi shartnomaning tomonlaridan biri — unga nazorat huquqi
topshirilayotgan tomon amal giladi. Bitimning ushbu tomonini «printsipal» yoki «topshiriq
beruvchi» deb ataymiz. Bitimning ikkinchi tomoni — «agent» yoki «ijro etuvchi» ma’lum
darajadan ortig bo’lgan mukofot evaziga o’z harakatlarini o’zi nazorat qgilish huqugidan voz
kechadi. Boshgacha aytganda, «agent» o’zining foyda olish darajasini oshirmaydi, balki
foydaning ma’lum darajasiga erishishni mo’ljallaydi (cheklangan utilitarizm me’yori).
«Printsipal» va «agent» o’rtasidagi munosabatlar gat’iy shaklda quyidagi tenglamalar bilan
yoritiladi:

max EU(principal) = EU[f(Q),Q,A,S],
EU(agent) = EU (Y, A, S)> U,
bu erda: Q — shartnomani amalga oshirish natijasi (“chigish");
Y g f(Q) - "agent" faoliyatiga haq to’lashning tanlangan sxemasi;
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A - ""printsipal" tomonidan qo’yilgan vazifalarni bajarish bo’yicha agent" qo’llaydigan
sa’y-harakatlar;

S — shartnoma tomonlariga bog’liq bo’Imagan «tabiiy» omillar.

Ikkinchidan, «agent»ning xatti-harakati ogilona magsadli harakat tamoyillarini buzadi,
chunki u magsadlarni tanlashda erkin emas — magsadlar «printsipal»ning manfaatlari bilan
belgilangan. «Agent» o0’z harakatlarida o’z manfaatlariga amal qilmasligi kerak, u birinchi
navbatda «printsipal»ning manfaatlarini ko’zlashi lozim. Ideal «agent» «printsipalyning
manfaatlarini 0’z manfaatlari singari qabul qiladi.

Uchinchidan, ishonch me’yorini amalga oshirish bilan bog’liq muammolar ham mavjud.
«Agent» «printsipal»ga u tomonidan u yoki bu vaziyatda gabul gilinadigan garorlarning
to’g’riligi nugtai nazaridan ishonishi lozim. «Printsipal»ga ishonmagan «agent» unga nazorat
gilish huqugini topshirishdan manfaatdor emas. Bundan tashgari, «agent» «printsipal»
«agenty»ning harakatlari ustidan nazorat sohasini shartnoma bilan belgilanmagan munosabatlarga
ham yoymasligiga ishonch hosil gilishi kerak. Teskari holat noto’g’ri, chunki «printsipal» hatto
«agent»ning harakatlarini o’z foydaliligini emas, balki «printsipal»ning foydaliligini oshirishga
yo’naltirish zarurligini hisobga olgan holda unga nisbatan ma’lum darajada ishochsizlik bilan
munosabatda bo’lishi lozim.

To’rtinchidan, yollash to’g’risidagi shartnomani amalga oshirish uchun empatiya normasi
talab etilmaydi. «Printsipal» mukofotning «agent» rozi bo’ladigan eng past darajasini bilishi
kifoya giladi. Unda ikkala tomon ham shartnoma yordamida o’zining foydaliligini oshiradigan,
«simmetrik barqarorlik» mezoniga javob beruvchi sotish to’g’risidagi shartnomadan farqli
o’laroq, yollash to’g’risidagi shartnoma simmetrik barqarorlikni nazarda tutmaydi. Bir
tomondan, yollash to’g’risidagi shartnomani amalga oshirishdan yutugni tagsimlash assimmitrik
xususiyatga ega. Ikkinchi tomondan - hatto «agentwga o0’z huquglarini «printsipal»ga
topshirganlik uchun to’lanadigan kompensatsiya «gorizontal bo’yicha» emas, faqat «vertikal
bo’yicha» munosabatlarga taalluqli. Yollash to’g’risidagi shartnoma bir necha «agent»ga amal
qilingan hollarda ular o’rtasidagi munosabatlar «printsipal»ga murojaat etish orqali tartibga
solinadi va shuning uchun simmetrik barqarorlikka erishishga yo’naltirilmagan.

Va nihoyat, gonunga bo’ysunish me’yoriga zarurat yo’q, chunki sharthomani amalga
oshirish yuzasidan kelib chigadigan nizolar umuman gonunga bo’ysunish orgali hal etilmaydi.
Yollash to’g’risidagi shartnomaning bajarilishi bilan bog’liq barcha masalalar «ichki hakamy -
«printsipal» tomonidan hal etiladi.

Shu tariga «printsipal» va «agent»ning yoritilgan o’zaro munosabatlarini tartibga
soluvchi me’yorlar yig’indisi buyrugbozlik igtisodiyoti konstitutsiyasini eslatadi. Lekin, bu
tasodif emas. Neoinstitutsional nazariya asoschisi, Nobel mukofotining lauriyati Ronald Kouz
o’zining «Firma tabiati» maqolasida buyrugbozlik asosiga ega bo’lgan iqtisodiy munosabatlar
bozor tizimining ichida ham mavjud, degan xulosaga keladi. «Bizning iqtisodiyotda
rejalashtirish mavjud... Firma ichida... bozor transaktsiyalariga barham berilgan, almashuv
transaktsiyalariga ega bo’lgan murakkab bozor tuzilmasining rolini esa muvofiglashtruvchi
tadbirkor o’ynaydi, u ishlab chigarishni ham boshqgaradi». Boshgacha aytganda, buyrugbozlik
igtisodiyoti konstitutsiyasi nafaqgat tarixiy jihatdan gizigish uyg’otadi, balki u alohida tuzilmalar
— yollash to’g’risidagi shartnoma asosida yuzaga keladigan tashkilotlar doirasida munosabatlarni
tartibga soladi. Tashkilot deganda biz «ta’riflanadigan chegaralarga ega bo’lgan va magsadlarga
yoki ishtirokchi a’zolar tomonidan tagsimlanadigan magsadlar yig’indisiga erishish uchun
faoliyat ko’rsatuvchi muvofiglashtirish birligi»ni tushunamiz. Firmalar (muvofiglashtirishning
igtisodiy birliklari), kasaba uyushmalari, siyosiy partiyalar, universitetlar, foyda ko’rmay
ishlovchi tashkilotlar va ko’plab boshga «muvofiglashtirish birliklari» tashkilotlar hisoblanadi.
Ushbu ta’rifdan tashkilotning uchta asosiy xususiyati kelib chigadi.
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1. Ishtirokchilar yig’indisi.

2. Barcha ishtirokchilarni «printsipal» manfaatlaridan hosil bo’lgan tashkilot
magadlariga moslashuv darajasi.
3. Hukmronlik munosabatlarining rasmiy tuzilmasi, ma’lum darajadagi murakkablik

bilan tavsiflanuvchi ko’p pog’onalilik.

Institut Tashkilot
Makroinstitutsional toifa Mikroinstitutsional toifa
O’zaro hamkorlikning umumiy doiralarini | O’zaro hamkorlik(lar)ning muayyan doiralarini
belgilaydi belgilaydi
Sof ijtimoiy ne’'mat tavsifiga ega Klub ne 'mati tavsifiga ega
Individuallashmagan va nolokal | Aniq chegaralangan, demak, individuallashgan
transaktsiyalarni tartibga soladi va lokal transaktsiyalarni tartibga soladi

Shaxslar institutlarning o’zgarish jarayoniga | Tashkilot shaxslarning ongli ravishdagi tanlovi
ta’sir ko’rsata olishmaydi natijasi sanaladi

Hukmronlik munosabatlarining elementi | Hukmronlik munosabatlari tashkilot faoliyat

mavjud emas ko 'rsatishining asosida yotadi

Transaktsiya xarajatlarining tarkibini va | Institutsional doiralar tomonidan belgilangan

miqdorini belgilaydi transaktsiya xarajatlarining tejalishiga
ko’maklashadi

Transaktsiya xarajatlarini tejashga taallugli bo’lgan so’nggi farg xususida alohida
to’xtalib o’tish lozim. Yollash to’g’risidagi shartnomani amalga oshirish o’sha maqgsadlar uchun
sotish to’g’risidagi shartnomaning institutsional doiralaridan foydalanishdagiga garaganda ancha
kam transaktsiya xarajatlari bilan bog’lig. Tejash, Tashkilot - hukmronlik munosabatlari, ya’ni
ishtirokchilarining ayrimlari - «agentlar» tomonidan o’z harakatlari ustidan nazorat gilish
hugugining uning boshga ishtirokchisi — «printsipal»ga topshirilishi asosida qurilgan
muvofiglashtirish birligi.

Tashkilotni muvofiglashtirish birligi sifatida ta’riflash ushbu tushuncha va insonlarning
o’zaro hamkorligini belgilab beruvchi «institut» tushunchasini aniq chegaralashni talab giladi.
Ularni quyidagi jadval yordamida taggoslaymiz:

birinchidan, shartnomani muntazam qayta tuzish zarurati yo’qolishi munosabati bilan,
ikkinchidan esa, shartnomaning implitsit shakli — o’zaro hamkorlikning barcha detallarini aniq
tafsirlashdan voz kechish hisobidan paydo bo’ladi.

Transaktsiya xarajatlarini tejashning qolgan bizga ma’lum vositalari ichida tashkilot bir
qator o’ziga xos xususiyatlari bilan tavsiflanadi. Bitimlar tuzishda muzokaralar yuritish
xarajatlarini tejash imkonini beruvchi standart (namunaviy) shartnomalardan foydalanish;
o’lchash xarajatlarini pasaytiruvchi sifat, o’lchash va tortish standartlarini ishlab chigish va
rivojlantirish; jamiyatda mulkchilik huquqglarini tafsirlash va himoya qilish xarajatlarining
kamayishiga olib keluvchi konsensus mafkurasini shakllantirish kabi vositalar shular
jumlasidandir. Ularni qo’llash intensivligini oshirish bilan yuqorida ko’rsatilgan barcha uchta
vositaning samaradorligi pasaymaydi. Aksincha, ushbu vositalardan ganchalik keng foydalanilsa,
bir bitim hisobida transaktsiya xarajatlarining miqdori shunchalik kam bo’ladi.

Tashkilot doirasida transaktsiya xarajatlarini tejash borasidagi ishlar esa boshgacha
ko’rinishga ega. Transaktsiya xarajatlari miqdorlarining o’sishi, ya’ni tashkiliy doiralarda
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bitimlar ko’proq amalga oshirilishi bilan ushbu sohada uning samaradorligi kamayadi. Tashkilot
ichida bitimlarni amalga oshirish hamon axborotni qidirish xarajatlarini, shuningdek
muzokaralar yuritish xarajatlari va shartnoma tuzish xarajatlarini pasaytirish imkonini bersa-da,
bunda boshga xildagi xarajatlarning o’sishi yuz beradi. Tashkilot o’lchamlarining ortishi bilan,
birinchi galda, monitoring va opportunizmni oldini olish xarajatlari oshadi. Birinchidan, tashkilot
ishtirokchilari  sonining o’sishi bilan ular manfaatlarining birligiga, aniqrog’i ular
manfaatlarining «printsipal» manfaatlariga mos kelishiga erishish qiyinlashadi. Shuning uchun
«printsipal» monitoringni va «agentlar» harakatini nazorat qilish uchun katta sa’y-harakatlarni
amalga oshirishga to’g’ri keladi. Bundan tashqari, tashkilotning o’sishi «printsipal»ni,
«agentlar»ni nazorat qilish bo’yicha vakolatlarining bir qismini 0’z vakillariga topshirgan holda,
murakkab hukmronlik munosabatlari sxemasiga o’tishga majbur etadi. Ushbu tarkibiy
o’zgarishlar nafaqat «agentlar»ni nazorat qilish xarajatlarining ortishi bilan, balki «printsipal»
manfaatlari vakillarining harakatlarini nazorat qilish zarurati bilan ham bog’liq

R.Kouz tashkilotning o’sishi bilan kamayuvchi samaradorlikni «menejmentning
kamayuvchi marjinal samaradorligi» deb nomladi va hamma vaqt institutga (bozorga) nisbatan
tashkilot (firma) o’sishining chegarasi mavjud degan fikrga keldi. «Firma firma ichidagi bitta
qo’shimcha transaktsiyani tashkil etish xarajatlari o’sha transaktsiyani ochiq bozorda almashish
orqali amalga oshirish xarajatlari bilan tenglashgunga qadar kengayib boradi...». Ya’ni, yolg’iz
firmadan tashkil topgan igtisodiyot (buyrugbozlik igtisodiyotini ana shunday deyish mumkin)
bo’lishi mumkin, lekin menejmentning marjinal samaradorligi kamayiishi tufayli u samarasiz
bo’ladi.

Masalan, A firma bozorda B, V va G firmalardan (sotish to’g’risidagi shartnoma
doirasida) sotib olinadigan butlovchi gismlardan kompyuter yig’ish bilan shug’ullanadi, deylik.
O’zining transaktsiya xarajatlarini optimallashtirgan holda, A firma B firma bilan yagona
korxona tuzishga qaror giladi. U V firma bilan ham masalani huddi shu tariga hal etadi. G
firmani yagona tashkiliy tuzilmaga kiritish firma ichidagi boshqgaruv va nazorat xarajatlarining
o’sishi tufayli foydasiz bo’lib chiqishi mumkin. Shunday qilib, A firma tomonidan V firmaning
qo’shib olinishi chegara bitim hisoblanib, shundan so’ng keyingi kengaytirish samarasiz bo’lib
goladi.

Lekin, institut bilan tashkilot o’rtasidagi chegaraning aniq demarkatsiyasi sotish
to’g’risidagi shartnoma (bozor bitimlari)ning ham, yollash to’g’risidagi sharthoma (firma
ichidagi bitimlar)ning ham elementlarini o’zida birlashtiruvchi neoklassik sharthomalarning
mavjud bo’lishi fakti bilan qgiyinlashadi. Masalan, A firma o’z tarkibiga G firmani
birlashtirishdan bosh tortishi, lekin ayni paytda u bilan butlovchi gismlarni etkazib berish uchun
shartnoma tuzishi mumkin, bu hukmronlik munosabatlari asosida emas, balki ikki tomonlama
kelishuv asosida bozorning «tabiiy» oldindan aytib bo’lmasligidan ko’riladigan zararlarni
pasaytirish imkonini beradi.

Xulosa

Shartnoma muayyan bitimlarni amalga oshirishning institutsional doiralarini o’zida
namoyon etadi. Har qanday institut singari, shartnoma nafaqat o’zaro hamkorlikni chegaralaydi,
balki uning uchun zamin yaratadi, bu hol aynigsa bitimlarni tuzish va amalga oshirish
lahzalarining vaqt bo’yicha mos kelmasligida yaqqol namoyon bo’ladi. Bunday turdagi bitimlar
ular ishtirokchilarining magsadlariga bog’liq bo’Imagan holatlarning paydo bo’lishi xatari bilan
bog’lig. Insonlar xatarni qabul qilish darajasi bo’yicha farq qiladi, bu esa ikki turdagi
shartnomalarning — xatarga betaraf bo’lgan sheriklar o’rtasidagi munosabatlarni tartibga soluvchi
sotish to’g’risidagi shartnoma hamda xatarga betaraf bo’lgan va xatarga qarshi insonlarga o’zaro
hamkorlik qilish imkonini beruvchi yollash to’g’risidagi shartnomaning mavjud bo’lishini
izohlaydi.

Tashkilot kichiklashgan buyrugbozlik iqtisodiyotini o’zida namoyon etadi. Tashkilot
ichki o’sishining cheklanishlari aynan shu bilan bog’liq: tashkilot ko’lamlarining kengayishi
monitoring va opportunizmni oldini olish xarajatlarining oshishiga olib keladi. Institut (bozor)
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bilan tashkilot (firma) o’rtasidagi eng aniq chegara quyidagi ko’rsatkichlar darajasini baholash
yordamida aniqlanadi: aktivlarning o’ziga xosligi, noaniqlik, bitim tomonlarining xatarga
moyilligi, bitimning murakkabligi, shuningdek gonundan foydalanish bahosi bilan xufyonalik
bahosining 0’zaro nisbati.

Takrorlash uchun savollar

1. Siz bugun ganday xildagi shartnomalarni tuzishingizga to’g’ri keldi? Amalga
oshirilgan bitimlardan birini shu nuqgtai nazardan tavsiflang.

2. «Lavz puldan ham qimmat» degan mashhur maqolni institutsional nuqtai nazardan
talgin eting. Unda ganaga shartnoma ideali o’z aksini topgan?

3. Bugungi kunda Siz qanday eng o’ziga xos aktivga egasiz? Javobingizni asoslang.

4. Institut va tashkilot kategoriyalaridan foydalangan holda institutsional yondashuv
asosida siyosiy partiya bilan ijtimoiy-siyosiy harakat o’rtasidagi fargni izohlang.

5. Yollash to’g’risidagi shartnomaning institutsional va marksistik talqinini tagqoslang.

6. Nima uchun implitsit shartnomani amalga oshirish jarayonida yuzaga keladigan
nizolarni hal etish uchun uchinchi tomonni jalb etishga zarurat yo’q?

7. Firmaning tabiatini tushuntirishga nisbatan institutsional yondashuv va Frenk Nayt
bilan namoyon etilgan Avstriya maktabining yondashuvini ganchalik tagqoslash mumkin?

8. Qishlog xo’jaligida ganday maqgsadlar uchun shartnomalar tuziladi va shartnoma
shartlarining bajarilishini nazorat gilish monitoringining o’ziga x0s xususiyatlariga nimalar
kiradi?

9-Mavzu. Firma nazariyasi

Reja

1. «Printsipal» bilan «agent» o’rtasidagi o’zaro munosabatlar muammosi

2. «Printsipal-agent» muammolarini hal etish variantlari

3. Firmaning ichki tuzilmasi

4. Firmalar tipologiyasi va ularning rivojlanish traektoriyasi

5. Firmalarning asosiy xillari
Tayanch so’z va iboralar: printsipal, agent, firma, firmaning ichki tuzilmasi, firma
tipologiyasi, firma traektoriyasi, unitar (U-tuzilma), xolding (X-tuzilma), multidivizional (M-
tuzilma) aralash (A-tuzilma).

1. «Printsipal» bilan «agent» o’rtasidagi o’zaro munosabatlar muammosi

Tashkilot tarkibiga kiruvchi «agentlar» sonining o’sishi, agentlar harakati ustidan nazorat
gilish uchun talab etiladigan «printsipal» xarajatlarining oshishini belgilab beradi. «Agent»ni
nazorat gilish zarurati va nazoratni amalga oshirishni istamaslik o’rtasidagi tanlovdan iborat
bo’lgan «printsipal» muammaviy holatini o’yinlar nazariyasidan quyidagi model yordamida
ko’rish mumkin. «Printsipal»ning nazorat gilish uchun xarajatlari birga teng deylik, «agent»
tomonidan o’z majburiyatlarining vijdonan bajarilishidan olinadigan foyda 2 ga va vijdonsizlik
bilan bajarganlik holatlardagi yo’qotishlar esa 2 ga teng, deylik. «Agent» tomonidan 0’z
vazifasini bajarishga nisbatan vijdonsizlik bilan munosabatda bo’lingan yoki «ishdan bo ’yin
tovlash» holatlari aniglangan tagdirda, u mukofot olish huqugidan mahrum bo’lishini hisobga
olgan holda, «printsipal» bilan «agent»ning o’zaro munosabatlari quyidagi matritsa bilan
izohlanadi.

9.1 -jadval
«Printsipal» bilan «agent»ning o’zaro munosabatlari matritsasi
«Printsipal »
c Nazorat gilish Nazorat gilmaslik
& [ Vijdonan ishlash 1 1[St] 1: 2 [Sty, P]
¥ | Ishdan bo’yin tovlash 0;-1 2; -2
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Ushbu o’yinda «printsipal» va «agent» strategiyasining mos kelmasligi muammosi
yaqqol ko’rinib turibdi. Bunda Nesh bo’yicha muvozanat mavjud emas: «printsipal» va «agent»
o’rtasidagi o0’zaro munosabatlarda optimal natijaga erishish tashkilotning rivojlanishi jarayonida
yuzaga keladigan tahdid ostida bo’ladi.

Lekin, nazorat xarajatlarining ortishi «agentlar» sonining o’sishiga to’g’ri proportsional
emas. Bu erda «printsipal» va «agent» o’rtasida axborot asimmetriyasining paydo bo’lishi
omilini hisobga olish lozim. Uchinchi o’yinchi — «tabiat» bilan o’yinni tahlil gilgan holda, biz
ikkita asosiy o’yinchi o’rtasidagi axborot asimmetriyasidan fikrni boshqa tomonga burdik.
Tashkilot ichida axborot asimmetriyasining paydo bo’lishi sabablarini aniqlash uchun,
institutsional tizim sifatida buyrugbozlik tizimini tadqiq gilgan Fridrix fon Xayekning isbotlarini
eslaymiz. Ya’ni hech ganday o’ylangan markaz (ya’ni «printsipal») hamma vaqt barcha
hodisalardan xabardor bo’lib turishga va ushbu axborotni manfaatdor tomonlarning hukmiga
tezkor havola etishga qodir emas

Xayek nazarida, bitimning barcha ishtirokchilarini teng va to’liq hajmdagi axborot bilan
ta’minlovchi mexanizm bo’lib mutlago raqobatchi bozorlardagi narxning shakllanishi
hisoblanadi. Firma doirasida hech ganaga raqobatli narx shakllanishi to’g’risida gap bo’lishi
mumkin emas, «agent»ning o’z mehnatining yakuniy mahsuli giymatidan muntazam ravishda
bosh tortishi ana shundan dalolat berib turibdi. Chunki fagat ish hagi mehnatning yakuniy
mahsuliga teng bo’lgan tagdirdagina mehnat bozorida muvozanatga erishish mumkin va narx
to’liq axborotni o’zida mujassamlantiradi.

Demak, tashkilotning rivojlanishiga garab aylanadigan axborotning murakkablashuvi va
ixtisoslashuvi yuz beradi. Lekin ular samaradorlik bo’yicha narx-navo mexanizmi bilan
taggoslanadigan axborot aylanishi tizimining barpo etilishi bilan kuzatilmaydi. Tashkilot ichida
garor gabul gilish jarayoni ularning har birida sifat jihatdan yangi axborot paydo bo’ladigan
ko’plab bosgichlarni o’z ichiga oladi. Buning ustiga, ushbu sifat jihatdan yangi axborotga fagat
uni olish va unga ishlov berishda bevosita ishtirok etuvchi tashkilot a’zolari ega bo’ladi.

Noyob axborotga ega bo’lgan tashkilot ishtirokchilari - «agentlar» uni targatishdan va uni
buzilmagan tarzda «printsipal»ga uzatilishidan manfaatdor emaslar. Hagigatdan ham axborot
asimmetriyasi «agentlar»ning opportunistik xatti-harakatlari uchun zamin yaratadi — ularning o’z
foydaliligini ko 'paytirishga urinishlari, ular tomonidan yollash to’g’risidagi shartnoma
tuzilishida qabul gilingan majburiyatlarga garamasdan, foydalilikning qandaydir gat’iy
belgilangan darajasi bilan gondiriladi. «Tabiiy» ko’zda tutilmagan holatlar sodir bo’lgan
tagdirda, yollash to’g’risidagi sharthoma yordamida belgilangan mukofot kafolatini olib,
«agent»ning o’zi unga «printsipal» bilan nayrang gilish yordamida faoliyat natijasini o’z
foydasiga gayta tagsimlash imkonini beruvchi «sun’iy» kutilmagan holatlarni tashkil etishga
urinadi. Sotsializm davrida sodir etilgan «agentlar»ning o’z faoliyati natijalarini o’zlashtirishda
ishtirok etishga opportunistik urinishi kabi igtisodiy jinoyatlarning aksariyatini aynan shu nuqgtai
nazardan talgin etish lozim.

«Printsipal-agent» muammosi — «agent»ning «printsipal» topshirig’i va ko’rsatmasini
bajarishda uning nayrang qilish xavfi hisoblanadi. Nayrang gilish axborot asimmetriyasi va
«agenty faoliyati ustidan nazorat gilish xarajatlarining yuqori darajasi tufayli mumkin bo’ladi.

Shunday qilib, tashkilotlarning faoliyat ko’rsatishi ajoyib axborotga ega bo’lish ogibati
sifatida «agent»ning opportunistik xatti-harakat qilishi imkoniyatini tug’dirishi mugarrar.
Shuning uchun «printsipal-agent» muammosi ma’naviy Xatar vaziyatida tez-tez uchraydigan
holat hisoblanadi: «printsipal» «tabiiy» xatarlardan sug’urtalovchi rolida, «agent» esa (sog’liq
ahvoli, kutilayotgan daromadlar va h.k. hagidagi) muhim axborotni yashiruvchi sug’urtalanuvchi
rolida ishtirok etadi. Eng muhim masala bu erda «agent» tomonidan ishonchli axborotning
targatilishiga ko’maklashuvchi yoki, aksincha, unga to’sqinlik giluvchi rag batlar tizimini barpo
etishdan iborat. Bozorda ishonchli axborotning targatilishi ragobat bilan rag’batlantiriladi.
Aksincha, «printsipal» va «agent» munosabatlarining odatiy variantida axborot asimmetriyasi va
opprtunizm imkoniyatlari «agent»ni «printsipal» bilan nayrang gilishga undaydi.
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2. «Printsipal-agent» muammolarini hal etish variantlari
«Agent»ning opportunistik xatti-harakatini cheklashga yo’naltirilgan rag’batlar tizimini
qgidirish bilan optimal shartnoma nazariyasi, yoki, «printsipal-agent» nazariyasi shug’ullanadi.
Ko’pincha ushbu muammoni hal etishning quyidagi variantlari ko’rsatiladi.

1. «Agentlary ragobati. «Printsipal-agent» muammosini hal etishning birinchi
varianti agentlar o’rtasidagi raqobatni kuchaytirishni talab giladi. Bunda odatiy shartnomadan
farqli o’laroq «agent» tomonidan nafaqat «printsipal» belgilagan (masalan, ishlab chigarish)
darajasiga erishilishi, balki qolgan «agentlar»ga nisbatan eng yuqori darajaga erishilishi
(qo’shimcha ravishda) rag’batlantiriladi. «Agentlar» raqobati g’oyasi bir-birining harakatlari
ustidan o’zaro nazorat qilish uchun «agentlar»ning o’zlaridan foydalanish imkonini beradi.
Chunki, agar eng katta mukofot «printsipal» tomonidan qo’yilgan vazifalarni hal etishda eng
yaxshi nisbiy ko’rsatkichlarga erishgan «agent»ga tegsa, «agentlar» boshqalarning
muvaffaqgiyatlariga hasad bilan qaray boshlaydilar — atrofdagilarning muvaffaqiyati o’z
muvaffaqgiyatiga erishish imkoniyatlarining pasayishini anglatadi. Ikkinchi tomondan, boshga
galoq «agentlarnga nisbatan oshirib berilgan «g’oliblary mukofoti unumdorlikni oshirishga
nisbatan kuchli rag’bat hisoblanadi. Chunki past ehtimolli yirik yutuq istigboli yugori ehtimolli
yirik yutugga garaganda kam jozibali (yutugdan matematik kutish taxminan bir xil). Quyi daraja
menejerlarining shunday foydali o’rinni egallashga intilishini rag’batlantirishni hisobga olgan
holda, yuqori daraja menejerlariga ular mehnatining yuqori mahsulotidan ortiq bo’lgan
mukofotni to’lash samarali bo’lishi mumkin. Biroq ragobatilashish elementidan foydalanish o’z
chegarasiga ega:

- fagat «g’olibning» mukofoti eng xatarli strategiyani tanlashni rag’batlantiradi:
«agentlarni» «teskari tanlash» yuz beradi, uning natijasida eng xatarli strategiyalarni qo’llovchi
«agentlar» qoladi;

- «agentyning «tabily» kutilmagan holatlar bilan bog’liq xatarga moyilligi darajasi
chegaralangan;

- «agentlar» o’rtasidagi raqobat wular o’rtasidagi munosabatlardagi ishonch
elementlarini butunlay yo’qqa chiqaradi: «agentlar»ning birgalikdagi sa’y-harakatlarini talab
qiluvchi vazifalar deyarli amalga oshirilmaydigan bo’lib qoladi.

2. «Agentyning qo’shma faoliyat natijalarida ishtirok etishi. Muammoni hal etishning
ikkinchi varianti «agent» tomonidan qgat’iy belgilanmagan, balki firma faoliyatining natijalariga
bog’liq bo’lgan mukofotni to’lashni nazarda tutuvchi yollash haqgidagi shartnomaning
tuzilishidan iborat. Bunga, masalan, yollanma xodimlarning firmaning foydasida ishtirok
etishining turli shakllari, shu jumladan aktsiyadorlik korxonasining kapitalida ishtirok etish
kiradi. AQShda ko’p yillardan buyon ESOP dasturi amal qilmoqda, unga ko’ra 10 foizdan ortiq
sanoat korxonalarining xodimlari 0’z korxonasi aktsiyalarini xarid qilishda imtiyozlarga ega
bo’lishadi. «Agentlar»ning firma faoliyatining natijalarida ishtirok etishining barcha xildagi
sxemalari ichida mukfotning natijalarga chizigli bog’ligligini nazarda tutuvchi oddiy yo’llar eng
samarali hisoblanadi. Bu ularda chizigli bo’lmagan yo’llardan foydalaniladigan shartnomalarni
tuzishning yugori xarajatlari bilan ham, «agentlar» tomonidan mukofotning natijalarga murakkab
bog’ligligini giyin gabul gilinishi bilan ham bog’liq. Eng qulay variantlarda qat’iy belgilangan
mukofot «agentrga emas, balki «printsipal»ga taklif etiladi, ya’ni «agent» «printsipal»ga renta
va foydaning ulushini to’lagan holda undan mol-mulkni ijaraga oladi. «Agent» tomonidan
«printsipal» topshiriglarining vijdonan bajarilishini rag’batlantirishning bunday yo’llarni
amaliyotda qo’llashga quyidagi omillar to’sqinlik giladi:

- «agent»ning xatarga moyilligi darajasi;

- «agent» tomonidan mol-mulkning ijaraga olinishi yoki uning mulkda ishtirok etishi
uchun resurslarning chegaralanganligi; bunda «agent» tomonidan ushbu magsadlar uchun
bankdan ssudalar olishi 0’sha axborot asimmetriyasi muammosi hamda u bilan kreditor sifatida
bank o’rtasidagi munosabatlardagi ma’naviy xatar tufayli murakkablashdi.

3. Firma «agentlary ittifoqi sifatida. Ushbu qaror avvalgisidan shunisi bilan tubdan
farq qiladiki, bunda nafaqat «agentlar»ning faoliyatdan olinadigan daromadlarda ishtirok etishiga
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yo’l qo’yiladi, balki «printsipal» funktsiyalarining o’zi «agentlar» tomonidan navbati bilan
bajarila boshlaydi. «Printsipal» vaqtincha «tenglar ichida birinchi» bo’ladi. Ta’kidlash lozimki,
hukumronlik munosabatlari «agentlar» tomonidan o0’z harakatlari ustidan nazoratning
boshqalarga topshirilishi bilan tugatilmaydi, shunchaki nazorat qilish va vazifalarni tagsimlash
funktsiyalari tashkilotning barcha ishtirokchilari tomonidan navbatma-navbat bajariladi.
Vagtinchalik axborot ogimlarining kesishuvidagi mavgeni egallagan va buning ogibatida
aylanadigan axborotni to’plash imkoniyatiga ega bo’lgan «agent» «printsipal»ga aylanadi.

«Agentlarpning «printsipal» mavqeiga o’tishi fagat ishonchli axborotni uzatishni
rag’batlantirish muammosini hal etadi. Lekin eng asosiysi, u «agentlar» o rtasida ishonchli
munosabatlarni mustahkamlash va kooperatsiyani rivojlantirish uchun zamin yaratadi.
O.Uilyamson «agentlar» o’rtasida ishonchli munosabatlarning paydo bo’lishida firma ichida
foydalilikni oshirish strategiyasi sifatida opportunizmdan bosh tortishga olib keluvchi
«assotsiativ muhity paydo bo’lishining muhim omilini ko’radi: «Unumdorlik umumiy ishga
adolatli ulush qo’shganlik uchun javobgarlik hissi tufayli ortadi». O’zini 0’zi boshgaruvchi firma
bunday ittifoqni amaliyotga joriy etish shakli sifatida ishtirok etadi.

Assotsiativ muhitning paydo bo’lishi bilan bog’liq foyda nafagat nazorat xarajatlarida
tejashdan, balki yangi manba — kooperatsiyadan yutishdan iborat. Klassik igtisodiyot fani Adam
Smitdan keyingi mehnat tagsimotini tashkilot a’zolarining u yoki bu vazifalarni hal etishdagi
giyosiy ustunliklarining asosiy manbai, deya e’tirof etadi. Ushbu yondashuvga ko’ra,
kooperatsiya foydali, chunki alohida vazifalarni bajarishga ixtisoslashgan xodimlar birgalikdagi
sa’y-harakatlar bilan ular tomonidan barcha vazifalar mustagil hal etilgandagiga garaganda ko’p
mahsulot ishlab chigaradi. Ishchining chagqonligini rivojlantirish u bajarishga qodir bo’lgan
ishlar miqgdorini oshiradi. Mehnat tagsimoti esa, har bir ishchining ishini gandaydir oddiy
operatsiyaga yo’yib va ushbu operatsiyani uning butun hayotidagi yagona mashg’ulotga
aylantirgan holda, ishchining abjirligini kerakli darajada oshiradi. Assotsiativ muhit nafagat
mehnat tagsimoti, balki «jamoaviy ish» asosida kooperatsiyadan foyda olish imkonini beradi.
Kooperatsiyadan olinadigan ijobiy samara birgalikda ishlash va tashkilot a’zolari — «jamoa»ning
o’zaro qo’llab-quvvatlashi bilan shartlangan.

Xulosa qilib, shuni ta’kidlash joizki, «agentlar» ittifoqi sifatida firmada «printsipalydan
«agentlar»ni ularning umumiy natijaga qo’shgan ulushiga muvofiq mukofotlashini, «agent»dan
esa «printsipaly tomonidan qo’yilgan vazifalarning vijdonan bajarilishini talab giluvchi «oltin
goida» asosida «printsipal» va «agent» muammosini hal etish imkoniyati paydo bo’ladi. Misol
tarigasida quyidagi modelni keltiramiz, unda o’yinchilar uchta strategiyadan bittasini tanlashadi:
«oltin qoida», teng sa’y-harakatlar standarti va opportunistik xatti-harakat. «Printsipal»
tomonidan teng sa’y-harakatlar standarti «agentlar» mehnatiga qat’iy belgilangan teng haq
to’lanilishini qo’llashdan iborat, agentlar tomonidan esa yaxshi ham, yomon ham emas, «hamma
gatori» ishlashdan iborat. «Printsipal» opportunizmi, bunda «agent» bozordagi barcha vaziyat
hagida to’liq axborotga ega bo’lmaydigan noqulay «tabiiy» shart-sharoitlar (masalan, bozor
kon’yunkturasi) belgisi ostida «agent»ni pasaytirilgan tarzda mukofotlash shakliga ega bo’lishi
mumkin. Ta’kidlash lozimki, Nesh bo’yicha muvozanat hisoblanmaydigan «oltin qoida»
strategiyalarini fagat, bir tomondan, «agentlar» o’rtasida, ikkinchi tomondan, «agentlar» bilan
«printsipaly o’rtasidagi o ’zaro ishonch me’yorlari asosida gabul gilish mumkin. Ko’rib
chigilayotgan model unda o’zaro ishonchsiz 0’yinchilar ham o’z aybini inkor etishi mumkin
bo’lgan «hukm gilinganlar muammoviy holati»ning varianti hisoblanadi (9.2-jadval).

Shunga garamay «agentlar» ittifoqi sifatida firma modelinig targalishini quyidagi omillar
chegaralaydi:

- «agentlar»ning xatarga moyilligi;

- tashkilot ishtirokchilarining soni: samarali bo’lish uchun, o’rin almashish tamoyillari
asosida yagona tashkilotga birlashgan 5-10 kishidan iborat guruh doirasida qo’llinilishi mumkin;
tashkilot a’zolarining umumiy soni 100 kishidan oshmasligi kerak (10 kishidan iborat 10 ta
guruh);
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- tashkilot a’zolari tomonidan «ijtimoiy» kapitalga, ya’ni o’zaro qo’llab-quvvatlash va
o’zaro ishonch an’analari, umumiy magsadlar va manfaatlarga dastlabki egalik gilish; ijtimoiy
kapital tashkilot faoliyat ko’rsatishining dastlabki bosgichida «agentlar» o’rin almashuviini
boshlash uchun zarur.

9.2-jadval
Ko’rsatkichlar «Printsipal»
«Oltin qoida» Teng sharoitlar Opportunizm
andazasi
A «Oltin goida» 7; 71[P] 4: 8 1: 9
£ Teng sharoitlar andazasi 8,4 5,5 2,6
< Opportunizm 9;1 6; 2 3;3 [N, Sty, St,]

3. Firmaning ichki tuzilmasi
«Printsipal-agent» muammosi hal etilishi mugobil modellardagi tashkilotning ichki
tuzilishi asosida yotadi. Firma ichki tuzilishining quyidagi to’rtta varianti keng targalgan:
o unitar (U-tuzilma),
o xolding (X-tuzilma),
o multidivizional (M-tuzilma)
o aralash (A-tuzilma).

1. Unitar tuzilma - hukmronlik munosabatlarining eng yuqgori darajada markazlashuvini
nazarda tutadi. Barcha asosiy qarorlar «printsipal» tomonidan qabul qilinadi, uning o’zi
nazoratni ham amalga oshiradi. Agar «agentlar» faoliyatini nazorat qilish huquqi boshqalarga
o’tkazilsa, u holda funktsional belgi bo’yicha — funktsional bo’linmalar boshliqlariga: sotish
bo’limi boshlig’i, bosh muhandis, bosh buxgalter va h.k.ga beriladi. Shunday qilib, funktsional
bo’linmalar rahbarlari bir vaqtning o’zida firma rahbariyatiga nisbatan «agentlar», bo’lib
topshiriglarning bevosita ijrochilariga nisbatan esa - «printsipal» hisoblanadi.

Unitar tashkilotda «printsipal-agent» muammosini hal etishning yagona varianti nazorat
gilishning yangi, past xarajatlari bilan bog’liq usullarini ishlab chigish asosida nazoratni
kuchaytirishdan iborat.

2. Xolding tuzilmasi qarorlar gabul gilish va «agentlar» harakatlari ustidan nazorat qgilish
jarayonini imkon qgadar markazlashgan tizimdan chigarishni o’zida namoyon etadi. Amalda
«printsipal» fagat moliyaviy ogimlarni va «agentlar» faoliyatining moliyaviy natijalarini nazorat
gilish vakolatini o’zida saglab qoladi. «Agentlar» barcha garorlarni gabul gilishda chetda qoladi,
foydani tagsimlash to’g’risidagi garor bundan mustasno. Boshgacha aytganda, «printsipal»
«agentlar» faoliyatini bevosita emas, balki «agentlar» musobagasini tashkil etish orgali nazorat
giladi.

Xolding tuzilmasi hatto bir firmaning bo’linmalari o’rtasida to’g’ridan to’g’ri ragobatni
ham istisno etmaydi. Ta’kidlash lozimki, xolding bo’linmalari darajasida «printsipal» (bir
vagtning o’zida firma rahbariyati uchun «agent» hisoblangan bo’linma boshlig’i) va «agent»
o’rtasidagi munosabatlarning unitar xilini ham uchratish mumkin.

3. Multidivizional tuzilma. XX asrning eng ahamiyatli tashkiliy-boshgaruv innovatsiyasi
bo’lib 20-yillarda Per Dyupon («Du Pont» rahbari) va Alfred Sloun («General Motors» rahbari)
tomonidan multidivizional tuzilmaning tashkil etilishi hisoblanadi.

Multidivizional tuzilma — mahsulotning xili, savdo markasiga garab yoki jug’rofiy belgi
bo’yicha o’z xarajatini qoplash va o’zini 0’zi moliyalash tamoyili asosida faoliyat ko’rsatuvchi
yarim tobiy ishlab chigarish bo’linmalarini tashkil etishni nazarda tutadi.

Multidivizional tuzilma unitar va xolding tuzilmalarining o’ziga xos sintezi hisoblanadi.
Hagigatdan ham, unda (masalan, yangi mahsulot ishlab chigarish to’g’risida) strategik garorlarni
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gabul qgilishning markazlashtirish tamoyili saglanib qolgan va ayni paytda tezkor nazorat va
boshgaruv markazlashmagan. Shu tariga divizionlar («agentlar»)ning o’z moliyaviy xarajatini
goplash tamoyili ularga o’z faoliyatidan olinadigan daromadlarda ishtirok etish imkonini beradi,
lekin firma rahbariyati («printsipal») bunda firmaning magsadlari va vazifalariga muvofiq
bo’linmalar foydasining bir gismini gayta tagsimlash huqugini saglab qoladi. Sanoat klasterlari
va transmilliy kompaniyalar multidivizional tuzilma tamoyillarini amalda qo’llovchi
korxonalarga misol bo’ladi.

4. Aralash tuzilma, agar bo’linmalardan biri huddi unitar korxonadagi kabi firma
rahbariyati tomonidan to’liq nazorat qilinsa, ikkinchi bo’linma xoldingdagi kabi firma
rahbariyatiga moliyaviy jihatdan qaram bo’lsa, uchinchi bo’linma esa operatsion mustaqillikka
ega bo’lib, multidivizional tuzilmadagi kabi o’z xarajatini qoplash tamoyili asosida faoliyat
ko’rsatgan taqdirda, yuzaga keladi.

4. Firmalar tipologiyasi va ularning rivojlanish traektoriyasi

Firma ichki tuzilishi u yoki bu modellarining paydo bo’lishi va targalishini fagat ularning
«printsipal-agent» muammosini hal etishdagi giyosiy samaradorligi bilan izohlab bo’Imaydi.
Firmaning yangi ichki tuzilishini rivojlantirishga nisbatan ehtiyoj paydo bo’lib, birog bu amalga
oshirilmay goladigan holat bo’lib turishi tabiiy.

Firmaning ichki tuzilishini tahlil gilishda nafagat transaktsiya xarajatlari dinamikasini
(birinchi navbatda monitoring xarajatlari va opportunizmni oldini olish), balki institutlar
dinamikasidagi «tarixiy shartlanganlik samarasi» kabi tashkiliy rivojlanishning undan avvalgi
traektoriyaga bog’ligligini ham hisobga olish lozim. Firmaning tashkiliy rivojlanishini tarkibiy
o’zgarishlarning alohida traektoriyasi bo’yicha harakat sifatida talgin etish mumkin. Tashkilot
rivojlanishidagi «tarixiy shartlanganlik samarasi»ning tahlili institutlar dinamikasini o’rganishda
ifodalangan dalillarni to’ldirishni va gisman gayta ko’rib chigishni talab giladi.

Birinchidan, tashkilot doirasida institutsional darajada mafkura bajaradigan
funktsiyalarga o’xshash funktsiyalar tashkiliy madaniyat hisoblanadi. Har ganday tashkilotda:
korxonada, kasaba uyushmasida yoki siyosiy partiyada umumiy tarkibiy gism — tashkiliy bilim
mavjud. Tashkiliy madaniyat, «printsipal» bilan «agent» o’rtasidagi o’zaro munosabatlar ular
asosida quriladigan me’yorlar, qoidalar va an’analarda amalga oshiriladi. Tashkiliy
madaniyatning talgin etish funktsiyasi u yoki bu kutilmagan holatlar sodir bo’lganida
«printsipal» qarorlarning asosliligini baholash uchun wuning «agentlar» tomonidan
foydalanilishidan iborat. Tashkiliy madaniyat bo’ysunuvchilarga tashkilot u yoki bu kutilmagan
holatga ganday munosabat bildirishi hagida tasavvur beradi. Qat’iyroq aytadigan bo’lsak, u
tufayli tashkilot 0’zining birxilligiga ega bo’ladi.

Tashkiliy madaniyat — tashkilot a’zolari o’rtasidagi o’zaro munosabatlarni tartibga
soluvchi va ularning jamoaviy bilimlari va tajribasining ifodasi hisoblangan me’yorlar, qoidalar
va an’analar yig’indisi.

Ikkinchidan, tashkilotning kundalik faoliyat ko’rsatishida mutaassiblik muhim o’rin
tutadi. Bu o’rinda mutaassiblik harakatni uni muntazam takrorlash orqali esda saqlab qolish
sifatida belgilanadi. Mutaassiblik tashkilot a’zolari ichida axborot almashuvini ta’minlashda
markaziy o’rin tutadi: u ularning xabarni olish, talgin etish, ifodalash va uzatish gobiliyatining
asosida yotadi. Har bir tashkilot o’zining tashkiliy «dialektiga» ega, hech bir tashkilotda «sof»
0’zbek tilida ham, «sof» rus tilida ham gaplashilmaydi.

Bundan tashqari, agar nazorat tadbiri mutaassiblik xususiyatiga ega bo’lsa, nazoratni
amalga oshirish ancha engillashadi. Universitet hayotidan misol keltirgan holda ta’kidlash
mumkinki, talabalar davomatining mutaassiblik xususiyati (seminar boshida yoki oxirida) fagat
shu gal davomatni tekshirishni eslaridan chigarishiga umid qilish bilan asoslangan dars
goldirishlarning oldini oladi. Demak, tashkilot ichida axborot asimmetriyasini pasaytirish va
nazoratni osonlashtirish orqgali «printsipal-agent» muammosini hal etishga ko’maklashgan holda
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mutaassiblik ayni paytda uning a’zolari o’rtasida yuzaga kelgan o’zaro munosabatlarning
takrorlanishiga olib keladi.

Berilgan traektoriya bo’yicha harakat tashkiliy madaniyat va mutaassibliklar asosida
«printsipal» bilan «agent» o’rtasidagi o’zaro munosabatlarning ma’lum Xxiliga ega bo’linishi va
mustahkamlanishini nazarda tutadi. Shuning uchun tashkiliy rivojlanishning boshlang’ich
nuqgtasi hisoblangan vaziyatni bilish lozim — u boshda keyingi evolyutsiyaning barcha
variantlarini o’zida mujassamlantiradi. Chunki begaror muhitda unitar firma transaktsiya
xarajatlarini tejash nuqtai nazaridan juda yomon ko’rsatkichlarga ega, lekin u bargaror
sharoitdagi moslashuvchan tashkiliy tuzilmaga ega bo’lgan firmaga nisbatan samarali va
bardoshli bo’lishi mumkin. Demak, beqarorlik sharoitida shakllangan va firmaning keyingi
rivojlanishini belgilab bergan firmaning ichki tuzilishi tashqi muhit bargarorlashadigan
kelajakdagi yo’qotishlarni belgilab beradi. Hayratlanarlisi shundaki, gisqga muddatli istigbolda
optimal bo’lmagan tuzilma uzoq muddatli istigbolda foydali bo’lib chigishi mumkin. Aynan
ushbu holatni dastlabki bosgichda yo’qotishlarga olib kelgan va keyingi bosgichlarda ustunlikni
ta’minlagan o’z evolyutsiyasini yuqori darajadagi integratsiya va tuzilmani markazlashtirishdan
boshlagan Yaponiya firmalarining urushdan keyingi rivojlanishi misolida ko’rsatish mumkin.

5. Firmalarning asosiy xillari

Korxonalar rivojlanishi traektoriyalarining o’ziga xos xususiyati korxonalar tashkiliy
tuzilishidagi milliy farglarni belgilab beradi. Bugungi kunda istalgan mamlakatdagi yirik
korxonalarning aksariyati jahon bozorida yuzaga kelgan tendentsiyalarni hisobga olgan holda
harakat gilishiga garamay, ularning tashkiliy tuzilishlari va ular tomonidan amalga oshiriladigan
strategiyalarning xilma-xilligi kuzatiladi. Chunki tashkiliy rivojlanish traektoriyasini tanlashga
ta’sir ko’rsatgan omillar yig’indisi har bir mamlakatda har xil.

Tashkiliy rivojlanish traektoriyasini belgilab beruvchi omillar jumlasiga quyidagilar
kiradi:

- institutsional muhit, shu jumladan institutsional rivojlanish traektoriyasi;

- aktivlarning o’ziga xoslik darajasi (raqobot bozorining rivojlanganlik darajasi);

- tashgi muhitning noaniqlik darajasi (bozorning barqarorlik darajasi);

- xatarga moyillik darajasi (mamlakat aholisining umumiy sonida xatarga nisbatan
betaraf bo’lgan insonlar ulushi);

- ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning umumiy darajasiga bog’liq bo’lgan bitimlarning
murakkablik darajasi;

- gonundan foydalanish bahosi va xufyonalik bahosining nisbati.

Tashkiliy rivojlanish milliy traektoriyasining farglari nafagat tuzilmalarga — unitar,
xolding yoki multidivizional, — balki ularning magsadli funktsiyasiga, korxonaning etkazib
beruvchilar, iste’molchilar va yollanma xodimlar bilan munosabatlardagi xatti-harakatiga,
shuningdek korxona faoliyat ko’rsatishining ko’plab boshqa ko’rsatkichlariga taallugli. Endi
korxonalarning bir necha benugson xillarini yoritishga harakat gilamiz. Buyrugbozlik
igtisodiyotida faoliyat yurituvchi korxona (B korxona); Amerika firmasi (A firma); Yaponiya
firmasi (J firma) va o’tish xilidagi korxona (O’ korxona).

1. Buyrugbozlik iqgtisodiyotida harakat giluvchi korxona. Korxonaning ushbu xiliga
nisbatan qizigish asosan shu bilan bog’ligki, Rossiya va Shargiy Evropa korxonalari katta
gismining ildizi buyrugbozlik igtisodiyotiga borib tagaladi. Buyrugbozlik igtisodiyotida harakat
giluvchi korxona foydani ko’paytirishga emas, balki bir me’yordagi ishlab chigarish rejasini
bajarishga yo’naltirilgan. «Printsipal» (reja organi)ning farmoyishi mutlag xususiyatga ega emas,
balki muhokama yoki rejali savdoning predmeti hisoblanadi. Ushbu savdoda korxonaning ovozi
ruxsatning yuqori chegarasi, normadan yugoriga chigish hagida ogohlantiradi, yuqori turuvchi
organning ovozi esa ruxsatning quyi chegarasi, normadan quyiga og’ish haqida eslatadi.

Bu erda «printsipal» gqanday magomga egaligi alohida tahlilni talab giladi. Kommunistik
mafkuraga muvofiq sotsializmda o’z manfaatlarining vakili — reja organi orgali B korxona
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faoliyati ustidan o’zining nazorat qilish huquqini amalga oshiruvchi barcha mehnatkashlar
«printsipal» bo’lib hisoblanardi.

Lekin nazorat qilishning samarali mexanizmlari fagat reja organi bilan korxona
direktsiyasi o’rtasida hamda korxona direktsiyasi bilan uning xodimlari o’rtasidagi
munosabatlarda yuzaga kelar edi. Ishlab chigarish topshiriglarini bajarishdagi qat’iy intizomiga
nazorat qgilishning uchta mexanizmi — partiya (partiya tashkilotlari orgali), xo’jalik (vazirliklar va
idoralar orqali) va kengash (Xalq deputatlari kengashining ijroiya organlari orgali) mexanizmlari
orgali erishildi. Reja organlarining mehnatkashlar tomonidan nazorat gilinishi mexanizmlari esa
mavjud emas edi, buning ogibatida mehnatkashlar «printsipal» sifatida o’z manfaatlarini amalga
oshira olmas edi. Shuning uchun reja organi amalda «agent»dan yagona «printsipal»ga aylandi:
nazoratsiz byurokratik apparat o’z manfaatlarini umuman jamiyat manfaatlari bilan moslashtirish
imkoniyatiga ega bo’ldi. Keltirilgan dalillarga asoslangan holda B korxonani unitar tashkilot,
ya’ni vazirlik yoki idoraning bo’linmasi sifatida ta’riflash mumkin.

B korxona ishlab chigarish va sotish alogalarining tarkibi uning unitar tashkilot
bo’linmasi sifatidagi holati tufayli unga «printsipal» tomonidan belgilab berilgan. B korxonalar
o’rtasidagi barcha gorizontal alogalar vertikal alogalar orgali - «printsipal»ga murojaat etish
orgali amalga oshiriladi. Ta’minot-sotish alogalarining tarkibi resurslarni tagsimlashning ajratish
yoki fondlash singari mexanizmidan hosil bo’lgan. Ajratish vazirlik yoki idora tomonidan B
korxona mahsulotining asosiy iste’molchilari va etkazib beruvchilari belgilanishidan iborat. B
korxonaning ta’minot va sotish tarkibini mustaqil o’zgartirishga urinishlariga «printsipal»
tomonidan keskin to’sqinlik gilindi.

B korxonada mehnat munosabatlarining tizimi ham o’ziga xos. Unda band bo’lganlar
sonining quyi chegarasi reja topshiriglari bilan, yugori chegarasi esa — ishchi kuchining
kutilayotgan taqgchilligi bilan belgilanadi. Resurslar cheklangan iqtisodiyotdagi boshga har
ganday resurs singari ishchi kuchi ham tagchil. Shuning uchun korxona o’zining resurs, shu
jumladan ortigcha bandlik shaklida - ishchi kuchi zahirasini barpo etishga urinadi. Bunda,
tabbiyki, B korxona o’zining barcha xodimlarini ish bilan ta’minlashga qodir emas va ularga
tenglashtiruvchi hamma ular tomonidan amalda ishlab topilmagan ish hagini to’laydi. Ishchidan
egalik funktsiyasini olib, uni ishlab chigarish natijalariga real ta’sir ko’rsatish imkoniyatidan
mahrum etgan holda, qog’ozbozlik tizimi ushbu imkoniyatning o’rnini ishlab topilmagan ish
haqgini olish imkoniyati bilan goplaydi.

2. A firma. Amerika firmasi yoki A firma neoklassik darsliklar sahifalarida tahlil
qilinuvchi firmaning ideal xiliga ko’proq mos keladi. A firma o’z mahsulotiga ragobat tomonidan
belgilangan narxda va ishlab chigarish funktsiyasi bilan yoritiladigan xarajatlar tarkibida foydani
ko’paytirishni magsad qilib qo’ygan. Hatto, agar gandaydir firmada raqobat bozorida firmaning
muvozanatini to’g’ri hisoblab chiqa oladigan bironta ham xodim topilmasa ham, u bozorda
o’zini huddi neoklassik nazariyaning barcha goidalari bo’yicha foydani ko’paytirgandek, tutadi.

Foydani ko’paytirishga yo’naltirilish A firma «printsipali» - uning aktsiyadorlarining
maqsadli funktsiyasi bilan belgilangan. Aktsiyadorlarning asosiy manfaati bir aktsiyaga
hisoblangan o’z daromadini oshirishdan iborat, bu yil yakuniga ko’ra korxonaning investitsiya
qilinmagan foydasining miqdoriga bog’liq. O’z navbatida, foydaning miqdori «agentlar» - A
firmaning yollanma menejerlarining harakatlari bilan belgilangan. «Printsipal-agent» xilidagi
0’zaro munosabatlar menejerlar bilan yollanma xodimlar o’rtasida ham yuzaga keladi.

Aktsiyadorlar bilan menejerlarning o’zaro munosabatlarida «printsipal-agent» muammosi
ikkita mugobil mexanizm — «ovoz berish» va «chiqish» asosida hal etiladi. Aktsiyadorlar
menejerlarning faoliyati ustidan navzorat qilish huquqini yo aktsiyadorlarning yillik yig’ilishida
ishtirok etib va direktorlar kengashi tarkibini o’zgartirish («ovoz berish») orgali yoki o’z
aktsiyasini sotib va bu bilan menejerlarning harakatlarini ma’qullamasligini ifodalash
(«chiqish») yo’li bilan amalga oshirishlari mumkin. Menejerlarga o’z xizmatlari bozori
tomonidan ko’rsatiladigan intizomiy ta’sir ushbu bozorda yuqori transaktsiya xarajatlari va unda
almashiladigan resurslar — boshqaruv ko’nikmalari va iqtidorlar o’ziga xosligining yuqori
darajasi tufayli, kam samarali hisoblanadi.
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Ikkala muqgobil variant - «ovoz berishy ham, «chigish» ham o’zining qator
kamchiliklariga ega. Ovoz berish aktsiyalarning kichik paketlari egalari uchun «chiptasiz
muammosi»ni Keltirib chigaradi. Bundan tashqari, aktsiyadorlar yig’ilishning kun tartibini
menejerlarning o’zlari nazorat qilishadi. Samarasiz boshgarilayotgan firma aktsiyalarining
sotilishi esa hamma vaqt aktsiyalarning pasaygan kursi tufayli mulkdorlarga zarar keltiradi.

«Ovoz berish» borasidagi ahvolni ishonchli ovoz berish amaliyoti yordamida to’g’rilash
mumkin, bunda kichik paketlar mulkdorlari o’z nomidan ovoz berishni yirikroq paketlar
egalariga ishonib topshiradilar. «Chigish» variantidan foydalanishni esa aktsiyalarning
birlashtirilgan paketlari oldi-sotdisiga tender takliflaridan foydalanish orqgali optimallashtirish
mumkin.

Menejerlar bilan xodimlarning o’zaro munosabatlarida «printsipal-agent» muammosining
hal etilishi fordizm — Buyuk qatag’onlik davrida Genri Ford tomonidan ishlab chigilgan
mehnatni tashkil gilish tizimi tamoyillariga asoslanadi. Menejerlar bilan yollanma xodimlarning
o’zaro munosabatlari siyosati sifatida fordizmning asosiy unsurlari quyidagilardan iborat:

- narxlarning o’sishiga garab ish hagining indeksatsiyalanishini o’z ichiga oluvchi
mehnatga haq to’lashning yuqori darajasi;

- qat’ty ishlab chigarish intizomi, bunda mashina (masalan, konveyer) xodimning
harakatlari ustidan nazorat qilish vositasi rolini o’ynaydji;

- kasaba uyushmalari ish beruvchilar bilan yollanma xodimlar o’rtasidagi nizoli
munosabatlarda vositachi rolini bajarishadi;

- bir tarmogning o’ziga garashli korxonalarda (masalan, «Ford» va «General Motors»
o’rtasida) kadrlar o’rni almashtirilishining yuqori darajasi.

Va nihoyat, A firmaning ishlab chigarish va sotish alogalarining tarkibi transaktsiya
xarajatlarini pasaytirish vazifasiga to’liq buysungan. Integratsiya — orgaga, oldinga va
kombinatsiyalash — mugobil magsadlarga qaraganda ko’proq transaktsiya xarajatlarini
pasaytirish magsadlari bilan bog’liq. Etkazib beruvchilar, xaridorlar, shuningdek ular bilan
tuziladigan shartnomaning xilini tanlash firmaning shu onda bozorda yuzaga kelgan transaktsiya
xarajatlarining darajasini pasaytirishga intilishini aks ettiradi. Masalan, go’sht mahsulotini
tashish uchun refrijerator texnika bilan ta’minlashga katta migdordagi investitsiyalar zarurligi
bois, ko’pincha go’shtni gayta ishlovchi korxonalar tashish masalasini refrijeratorlar parkini
xarid gilgan holda, pudrat asosida hal etishadi.

3. J firma. Matsashika Aoki tomonidan J firma deb nomlangan Yaponiya firmasi
Amerika firmasidan Kkatta farq giladi. J firmada «printsipal» magomini fagat mulkdorlarning turli
toifalari o’rtasida aktsiyalarning tagsimlanishi to’g’risidagi statistika ma’lumotlari asosida
aniqlash qiyin. Ushbu ma’lumotlar fagatgina yapon firmalarida ham, huddi AQShda bo’lgani
kabi, yakka aktsiyadorlar «printsipal» hisoblanmaydi, deb ta’kidlash imkonini beradi. Agar 1949
yilda yapon kompaniyalari aktsiyalarining taxminan 70 foizi yakka aktsiyadorlarga tegishli
bo’lgan bo’lsa (eslatib o’tamiz, urushdan keyingi davrda gap institutni - A firmani - Yaponiyaga
import gilish hagida bordi), 80-yillarning oxiriga kelib ularning qo’lida faqatgina aktsiyalarning
24 foizi goldi. J firma aktsiyalarining 42 foizi moliyaviy institutlarga, 25 foizi urushdan avvalgi
«dzaybats» xilidagi xoldinglarga tegishli**.

Biroq yapon firmalarini tahlil gilishda yuzaga keladigan asosiy giyinchilik — bu fagat turli
harakatni belgilab beruvchi hujjjatlarga biriktirilgan rasmiy ma’lumotlarga tayanishning imkoni
yo’qligi. Ochig mulkdorlar safida J firma xodimlari mavjud emasligiga qaramay, ular amalda o’z
firmasining faoliyati ustidan nazoratni amalga oshirishda bevosita ishtirok etishadi. M.Aoki
«printsipal» rolida bir vagtning o’zida tashqi aktsiyadorlar ham, «insayderlar» - korxona
xodimlari ham ishtirok etadigan vaziyatni yoritish uchun «ikki tomonlama nazorat» atamasini
taklif etdi. Bunda nazorat sohalari aktsiyadorlar va xodimlar o’rtasida aniq bo’lingan. Yirik
aktsiyadorlar, birinchi navbatda banklar, korxona o’z aktsiyasi uchun daromadning qulay
(maksimal emas!) darajasini ta’minlagunga gadar joriy nazoratdan bosh tortishadi. Bu bilan

2 Aoki M. Economic Japonaisc. Information, motivations et marchandage. Paris: Economica, 1991, p. 128,
135.
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ularning o’zlari joriy nazoratni firma xodimlarining o’zlariga ishonib topshiradilar. Bu erda gap
gisga muddatli shartnomalar asosida yollangan xodimlar hagida emas, balki doimiy xodimlar
hagida ketayapti.

Shunday qilib, yapon firmasi «agentlar» ittifoqi modeliga juda yaqin va unda «printsipal-
agent» xilidagi klassik munosabatlar mavjud emas. Ushbu fikr quyidagi faktlar bilan ham
tasdiglanadi. Birinchidan, J firmada xodimlarni bo’linmalar va bajariladigan funktsiyalar
bo’yicha bo’lishdan faol foydalaniladi: o’zaro bog’liq operatsiyalarni bajarishga ham, rahbarlik
funktsiyasini amalga oshirishga ham qodir bo’lgan universal xodim ideal hisoblanadi. Masalan,
yangi mahsulotlarni ishlab chiqish bilan shug’ullanuvchi muhandislarni ishlab chigarish
jarayoniga safarbar etish amaliyoti, va aksincha, «chizigli» muhandislarning tajriba-
konstruktorlik byurosidagi har yillik amaliyoti ko’proq gorizontal muvofiglashuvga misol
bo’ladi. Muvofiglashuvning gorizontal tamoyillari firma ichida axborot ogimlari aylanishini
shunchalik optimallashtirish imkonini beradiki, bo’linmalar shiddat bilan ishlab va zarurat
tug’ilishiga qarab yangi mahsulot to’plamlarini boshqa bo’linmalarga buyurtma qilgani holda,
sug’urta va butlovchi gqismlar zahiralarini barpo etmasdan faoliyat ko’rsatishda davom etishadi.

Ikkinchidan, o’rin almashish tamoyili xodimlarning mansab bo’yicha o’sishlarini
rejalashtirishning asosida yotadi. J firmada daraja pag’onasi amal qiladi, ya’ni xodimlar
mehnatiga haq to’lash va ularning ijtimoiy maqomi ishlab chiqarish o’lchami bilan emas, balki
firma ichidagi pog’onaning darajasi bilan belgilanadi. Yangidan ishga gabul gilingan xodim
uchun lavozimda o’sish past pag’onalardan boshlanib, uning butun mehnat faoliyati mobaynida
davom etadi. Shunisi qizigki, aktsiyador banklar ham, J firma ham, uning hamkorlari (o’zaro
bog’liq korxonalar) ham darajalarning yagona ierarxiyasini hosil giladi. Shuning uchun
xodimning mansabda ko’tarilishi korxonadan boshlanib bankda yoki hamkor firmada davom
etishi mumkin va aksincha.

Yaponiya korporatsiyasi agentlar ittifoqi tomonidan nazorat qilinadi, bu firmaning
maqsadli funktsiyasini o’zgartiradi: foydani ko’paytirish uning magsadlari ierarxiyasida endi
daslabki o’rinni egallamaydi. Firma tomonidan nazorat gilinadigan bozor ulushining uzluksiz
o’sishini ta’minlash birinchi o’rinda turadi, chunki bunday o’sish tashkiliy o’zgartirish, tuzilmani
kengaytirish va rivojlantirish uchun zamin yaratadi.O’sish uni ta’minlaganlarni mukofotlaydi, -
tamoyili aynan yapon firmalariga nisbatan to’g’ri, ularda tashkiliy o’zgartirish darajalarining
sonini oshiradi va, demak, uning xodimlarining mansabdagi o’sishini yaxshilaydi. Boshqacha
aytganda, aktsiyadorlarni ham, xodimlarni ham nazorat gilish ishlab chigarish va sotuv hajmini
oshirish orgali firmani tashkiliy yuqori rentani oshirishga yo’naltiradi: fagat ana shunday maqsad
turli mulkdorlarning manfaatlarini tenglashtiradi.

J firmaning uning asosiy hamkorlari — o’zaro bog’liq korxonalar va davlat bilan o’zaro
munosabatlariga to’xtaladigan bo’lsak, har bir firma kvazidoimiy o’zaro bog’liq korxonalar —
«keyretsu» doirasiga ega. Bunda «Toyota» xilidagi yirik korporatsiyalarda o’zaro bog’liq
korxonalar bosh firma atrofida uchta gatorga guruhlanadi. Birinchisi — eng bargaror firmalar
(neoklassik shartnoma asosida ishlovchi bunday o’zaro bog’liq korxonalarning soni «Toyota»da
122 ta), ikkinchisi — bozordagi vaziyat tubdan o’zgargan holatda ular bilan munosabatlar uzilishi
mumkin bo’lgan (5437 ta) firmalar, uchinchisi - gisga muddatli shartnomalar asosida ishlovchi
etkazib beruvchilardan (41703 ta firma) tarkib topadi. «Keyretsu»ni tuzishda o’zaro bog’liq
korxonalarning nufuzi asosida transaktsiya xarajatlarini tejash omiliga xatarni bo’lish omili
go’shimcha gilinadi: bozor kon’yunkturasining asosiy ta’sirini ikkinchi va aynigsa uchinchi
gator tarkibidagi o’zaro bog’liq korxonalar o’zlarida his etishadi.

Davlat bilan munosabatlarga kelsak, A firmadan farqli o’laroq J firma to’liq
mustagqillikka intilmaydi. Amalda davlatga yapon firmasi tomonidan korporativ manfaatlar va
umuman jamiyat manfaatlari o’rtasidagi hakam korporatsiyalar kurashida esa muvozanatni
saglashning kafili sifatida qaraladi.

4. O’tish xilidagi korxona. Shargiy Evropa mamlakatlarida amalga oshirilgan bozor
islohotlari B korxona bilan A firma o’rtasida yarim yo’lda turgan yana bir ideal xildagi korxona —
o’tish xilidagi korxonaning paydo bo’lishiga olib keldi. O’ korxonaning «oralig» holati, biroq,
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uni B korxona va A firma elementlarining turli kombinatsiyalaridan foydalanib ta’riflash
mumkinligini anglatmaydi. Hech bo’Imaganda O’ korxonaning magsadli funktsiyasini olaylik: u
ma’muriy buyruqlarni bajarishdan ham, foydani ko’paytirishdan ham iborat emas. O’ korxona
omon qolishga, mehnat jamoasini saqlab qolishga yo naltirilgan, shu munosabat bilan ayrim
tadqiqotchilar ushbu ideal xilni tavsiflash uchun hatto «omon qolishga yo’naltirilgan korxona»
atamasini ham taklif etishdi.

O’tish xilidagi korxona maqsadlarini tanlashning 0’ziga xos xususiyati uning mulkining
tarkibiga bog’liq. J firmada bo’lgani kabi bu erda ham mulkning rasmana va real tarkiblari
o’rtasida nomuvofiqlik mavjud va bu ham «insayderlar» - korxona xodimlari va rahbarlarining
foydasiga. Bu erda gap gayta kombinatsiyalangan mulk haqida borayapti, ya’ni unda
quyidagilarga yo’l qo’yiladi:

- xususiy va davlat mulki o’rtasidagi chegaralarning yo’qolishi. Davlat byudjetidan
gqat’i nazar rasmiy jihatdan xususiylashtirilgan korxona. Biroq davlatning shartnoma
majburiyatlari va byudjet oldidagi majburiyatlarni bajarmagan korxonalarning bankrotligini
e’lon qilishga tayyor emasligi, davlatning debitorlik qarzlarning bir qismini 0’z zimmasiga
olishga roziligini anglatadi. O’zaro hisob-kitoblarni o’tkazish amaliyoti haqiqily moliyaviy
bitimlarni imtatsiya qiladi va korxonani to’xtatib qo’yishning iloji yo’qligi holatini shunchaki
nigoblaydi, chunki bu ishchilarning noroziligini va ishlab chigarishning pasayishini keltirib
chigaradi.

- korxona tashkiliy chegaralarining yo’qolishi. To’lanmasliklar muammosi nafagat pul
massasining ishlab chiqgariladigan tovarlar va xizmatlar hajmiga mos kelmasligini, balki
korxonalarning o’zi bilan o’zaro bog’liq korxonalarga tovar krediti berishga tayyorligini aks
ettiradi. Shartnoma majburiyatlarini bajarishning past madaniyatini hisobga olgan holda,
korxonalar tomonidan o’zaro to’lanmasliklarga ixtiyoriy ravishda yo’l qo’yilishining yagona
izohi bo’lib o’zaro bog’liq korxonalar o 'rtasida firma ichidagi ogimlar kabi tamoyillarda tovar-
pul ogimini tashkil gilish imkonini beruvchi o’zaro nazoratning mavjudligi hagidagi tasavvur
hisoblanadi.

- mulkning formal va real tarkibining mos kelmasligi. Tashqi mulkdorlar, odatda, fond
bozorining optimal bo’lmagan tarzda faoliyat ko’rsatishi va menejerlar tomonidan axborot
asimmetriyasidan opportunistik foydalanilishi tufayli O’ korxona menejerlari ustida o’zlarining
nazorat qilish huquqlarini amalga oshirolmaydilar. Natijada «agentlar» - menejerlar — hatto
aktsiyalarining asosiy qismi tashqi sarmoyadorlarga tegishli bo’lgan korxonalar ustidan ham
nazoratni saqlab golishadi.

Shunday qilib, omon qolishga yo’naltirilish «agentlar»ning «printsipallar» tomonidan
o’zlarining nazorat huquqgining «ovoz berish» orgali ham, «chigish» orgali ham amalga
oshirilishi mumkin bo’lmagan vaziyatni saglab golishga urinishini anglatadi. Demak, «agentlar»
opportunizmi O’ korxona faoliyat ko’rsatishining muhim jihati hisoblanadi. Ta’kidlash lozimki,
menejerlarning o’zlari xodimlar (ularning o’zlariga nisbatan «agentlar») ustidan nazoratni saqlab
golishga erishdilar. Ular buni moliyaviy giyinchiliklarga garamay korxona balansida ijtimoiy
soha ob’ektlari (uy-joy-kommunal xo0’jaligi, dam olish bazasi, bolalar muassasalari, asl holatida
ta’minlash)ni saqlab turishda ifodalanuvchi paternalizm siyosati hisobidan uddalashdi.

O’ korxona tomonidan ishlab chigarish alogalari tarkibi transaktsiya xarajatlarini
kamaytirish mezoni bo’yicha emas, balki vaqt orqali tekshirilgan alogani saqlab qolishga urinish
asosida shakllanadi. 1993-1994 vyillarda Rossiya korxonalarining aksariyati asosiy etkazib
beruvchilar (83%) va iste’molchilar (70%) bilan eski alogalarini saglab golishdi va yangi
sheriklarni topish istigboliga shubha bilan qarashdi. Ta’minlash va sotish siyosatidagi
konservatizmning ehtimoliy talginlaridan biri yangi sheriklar bilan shartnomalar tuzishning
g’oyat yuqori transaktsiya xarajatlari haqgidagi tasavvurdan iborat. Birinchi navbatda bu yangi
sheriklarning opportunistik xatti-harakatlarining yuqori darajada ehtimol tutilishi bilan bog’liq.
Eski sheriklarning opportunizmi ularning yuzaga kelgan nufuzi va rejali igtisodiyot muhitida
faqat «o’zinikiga» nisbatan amal qiluvchi alohida ahloq normalariga ega bo’lgan direktorlarning
mavjudligi tufayli deyarli istisno etilgan.
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Endi korxonalarning to’rtta benugson xilining jadval ko’rinishidagi giyosiy tahlil gilish

natijalarini keltiramiz (9.3-jadval).

9.3-jadval
Turli igtisodiyotda harakat giluvchi korxonalar faoliyat ke’rsatishi mezonlari*
Taqgqgoslash B korxona A korxona J korxona 0O’ korxona
mezonlari
Magsadli Normal yuklamali | Foydani Ishlab chigarish va | Korxonaning
funktsiya rejani bajarish oshirish sotish  hajm-larini | omon qgolishi,
o’stirish hisobidan | mehnat  jamoa-
tash-kiliy sini saqlab qolish
kvazirenta-ni
oshirish
Mulkchilik Formal-davlat, Aktsiyador- | Formal-aktsiya- Formal-aktsiya-
tarkibi «idoralarning» lar ichida | dorlik, jamoa | dorlik, real -
oeal mulki jismoniy korxonasi ele- | «rekombinatsiyal
shaxslar mentlariga ega | angany
ustunlik bo’lgan real
giladigan aktsiyadorlik
aktsiyadorlik
«Printsipal» «ldora» (vazirlik, | Yakka Aktsiyadorlar  va | Korxona
idora) aktsiyadorlar | kvazidoimiy rahbariyati
xodimlar ittifoqi
Byudjet 0-2 4 3-4 2-3
cheklovlarinin
g qat’iylik
darajasi
Tashgi  mubhit | Bargaror Xatar Xatar Nomalum
tavsifi
«Printsipal- Uchta shakldagi | «Ovoz «Agentlar» ittifoqi | Korxona rah-
agent» bevosita nazorat | berish» yoki | sifatida firma | bariyati va uning
muammosini | (ma’muriy, par- | «chiqish» modelidan xodimla-rining
hal etish | tiya, kasaba | orgali foydalanish 0’zaro
usullari uyushmalari yoki munosabatlaridag
kengash) i patterna-lizm
siyosati
Xo’jalik Barcha gori- | Transaktsiya | Transaktsiya lgari yuzaga
alogalari zontal  alogalar | xarajatlarini | xarajatlarini kelgan alogalarni
tarkibini vertikal aloga-lar | pasaytirish pasaytirish va | saglash,  yuqori
belgilab orgali (re- xatarni turli | transaktsiya
beruvchi surslarni  ajratish eshelonlar xarajatlari tufayli
omillar doirasida) amalga tarkibidagi o’zaro | yangi alogalarni
oshiriladi bog’liq korxonalar | gidirishdan bosh
o’rtasida tortish
tagsimlash
Davlat  bilan | Reja organi | To’liq Boshga korxonalar | Rasmana
0’zaro buyruglariga mustaqillik bilan nizolar paydo | mustagillik, lekin
munosabatlar | bo’ysunish bo’lganida hakam | davlat passivlarni

sifatida foydalanish

boshqarishni real
markazlashtirish
doirasida
majburiyatlarning
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bir qismini 0’z
zimmasiga oladi
Bandlik Resurslar Mahsulotga Kvazidoimiy Mehnat
siyosati tagchilligining bo’lgan talab | xodimlarning jamoasining
kutilayotgan va xodimning | mehnatiga bo’lgan | 0’zagini  saqlab
migdoridan mehnat talab bargaror, | qolishga bo’lgan
funktsiya sifatida | unumdorligid | mahsulotga intilish tufayli
mehnatga bo’lgan | an nisbatan mehnatga bo’lgan
talab kutilayotgan | kutilayotgan talab | talab  bargaror,
migdoridan fagat qisman va | ixtiyoriy ishdan
funktsiya vagtinchalik bo’shashlar
sifatida bandlik miqgdoriga | hisobidan
mehnatga ta’sir ko’rsatadi ortigcha  bandlik
bo’lgan talab «navesi»
qgisgaradi
Ish hagi | Yagona tarif | Eng  yuqori | Xodimning qat’iy belgilangan
siyosati setkasi  asosida | mehnat darajalar
qat’iy belgilangan | unumdorligig | ierarxiyasidagi
a garab | o’rniga qarab qat’iy
moslashuvch | belgilangan
an
Kasaba Tarmoq Tarmoq Korxonaning Tarmoq
uyushmasi kasaba uyushmasi
shakli
Kasaba Xodimlarni Xodimlar va | Oddiy ishchilardan | Kasaba
uyushmasinin | nazorat gilishning | ish tortib to | uyushmalari past
g funktsiyasi qo’shimcha beruvchilar direktsiyagacha safarbar  etuvchi
mexanizmi; o’rtasida barcha salohiyatga ega
ijtimoiy nizolari «insayderlar»
boyliklarni paydo manfaatlarini
tagsimlash bo’lganida namoyon etish
vositachi

* Manba: muallif tomonidan tuzilgan.

Xulosa

«Printsipal-agent»  muammosi  har ganday tashkilot faoliyat ko’rsatishini
murakkablashtiradi. «Agent»dan «printsipal»ning foydaliligini oshiruvchi harakatlarni kutishadi,
lekin «agent» hamma vaqt o’zi bilan «printsipal» o’rtasida mavjud bo’lgan axborot
asimmetriyasidan o’z foydasi yo’lida va «printsipal» manfaatlariga zid ravishda foydalanishga
harakat giladi. Muammoni hal etish yo’llari bir nechta: yuqori harajatlar bilan bog’liq bevosita
nazoratni kuchaytirish; «printsipal» tomonidan «agentlar» musobagasining tashkil etilishi;
«agentlar»ning tashkilot faoliyatining daromadlarida ishtirok etishi va «agentlar»ning o’zlari
tomonidan «printsipal» funktsiyalarining bajarilishi. «Printsipal-agent» muammosini hal
etishning ushbu variantlari firma ichki tuzilmasi uchta xilining tabiatini izohlaydi: unitar, xolding
va multidivizional.

Firmaning ichki tuzilishi tarkibini shartlab beruvchi omillarning har bir o’ziga xos
kombinatsiyasi tashkiliy madaniyat asosida o’zini o’zi takror ishlab chigarish tendentsiyasiga
ega. Gap tashkilotning traektoriya bo’yicha rivojlanishi hagida borayapti. «Rivojlanishning
tarixiy shartlanganlik samarasi»ning mavjud bo’lishi korxonalarning to’rtta ideal xili hagida
gapirish imkonini beradi: buyrugbozlik iqtisodiyotida harakat giluvchi B korxona, A firma, J
firma va o’tish xilidagi korxona. Korxonalarning bunday xillari buyrugbozlik iqgtisodiyotida
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(rejali  xilidagi iqtisodiyotda), mutlag raqobat igtisodiyotida (Amerika iqgtisodiyotida),
igtisodiyotning korporativ modelida (Yaponiya igtisodiyotida) va o’tish igtisodiyotida yuzaga
kelgan omillarning o’ziga xos kombinatsiyalarini aks ettiradi.

Takrorlash uchun savollar

1. “Printsipial” va “agent” so’zlari nimani anglatadi? Ular o’rtasidagi munosabatlar
nimalarga asoslanadi?

2. Sizga yaxshi tanish bo’lgan tashkilotni tanlang va quyidagi savollarga javob bering:
korxonada «printsipal-agent» muammosi ganday hal etiladi; korxonaning tashkiliy tuzilishi
ganaga (unitar, xolding, multidivizional, aralash); korxona firmaning gaysi benugson xiliga
ko’proq yaqin?

3. O’zbekiston bozorida ishlovchi chet el firmasining filiali ganday xildagi korxona
jumlasiga kirishi mumkin? Javobingizni asoslashda gaysi omilarni hisobga olish lozim?

4. O’tish xilidagi korxona bargaror tashkiliy tuzilma hisoblanadimi yoki ushbu
benugson xil yordamida fagat B korxonaning A firmaga aylantirilishidagi bosgich yoritilganmi?

10-Mavzu. Tashkilotni amaliy tahlil gilish nazariyalari
Reja
1. Transaktsiya xarajatlarining ordinalistik nazariyasi asosida tashkiliy tuzilmalarni
amaliy tahlil gilish
2. Firmaning balansi uning tarkibi to’g’risidagi axborot manbai sifatida
3. Firma ichidagi nizolarni tahlil gilish va ularni kelishuvlar nazariyasi asosida hal
etish
Tayanch so’z va iboralar: ordinalistik nazariya, Implitsit shartnoma, neoklassik shartnoma,
Klassik shartnoma, infratuzilma
1. Transaktsiya xarajatlarining ordinalistik nazariyasi asosida tashkiliy tuzilmalarni

amaliy tahlil gilish

Firmalarni eng maqgbul (benugson) xillarga bo’lish real tashkilotlar to’g’risida to’liq
tasavvurga ega bo’lish imkonini bermaydi, balki fagat tashkiliy tuzilmaning bargaror gismini
ajratib ko’rsatadi. Ammo ushbu fikr institutsional yondashuv fagatgina tashkilot ichida yuz
berayotgan jarayonlarni tushunishga godir ekanligini anglatmaydi. Muayyan tashkilot holatini
tekshirish va muayyan amaliy tashkiliy muammolarni hal etish bo’yicha takliflar ishlab
chigishda institutsional yondashuv bilan bir qatorda, transaktsiya xarajatlari nazariyasi,
kelishuvlar nazariyasi va mulkchilik huquqglari nazariyasini ham bemalol amaliy qo’llash
mumkin.

Transaktsiya xarajatlarini o’lchashdagi giyinchiliklar muayyan iqtisodiy tahlil uchun
asosly to’siqlardan biri hisoblanadi. Birinchi galda transaktsiya xarajatlari barcha xillari pul
ekvivalentida baholanishi mumkinmi degan savol ochigligicha golmoqgda. Hatto transaktsiyani
amalga oshirish uchun vaqt sarfini pul ekvivalentida ifodalashning oddiy tadbiri ham ko’plab
holatlarda transaktsiyaning (masalan, muzokaralar yuritishning) u yoki bu jihatlarini
ta’minlashga ixtisoslashgan vositachilarning yo’qligi tufayli takomillashmagan. Shuningdek,
ilgari ishonchga ega bo’lgan sherikning opportunistik xatti-harakati yoki mulkchilik
huguglarining himoyalanmaganligi munosabati bilan yuzaga keladigan ruhiy tashvish tufayli
xarajatlarni pul shaklida baholashga urinishda undanda kattaroq murakkabliklar paydo bo’ladi.

Transaktsiya xarajatlarini o’lchash o’tgan asr oxirida foydalilikni o’lchash yuzasidan
munozaralar jarayonida qo’yilgan muammoga o’xshash muammoni keltirib chigaradi. Agar
foydalilikni sifat jihatdan funktsional bog’liqlikdagi aniglik bilan o’lchash mumkin bo’lsa, u
holda birinchi va ikkinchi hosila naflilik ma’nosini kasb etadi; birinchi hosilaning migdori eng
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yuqori naflilikning ko’rsatkichi hisoblanadi, manfiy belgili ikkinchi hosila esa eng yuqori nafni
kamaytiruvchi gonunning amal gilishini anglatadi®.

Munozaralar chog’ida foydalilikni o’lchashning gabul gilingan usuliga muqobil variant
sifatida J.Eejuort va I.Fisher foydalilikning turli darajalari nisbatini aniglash va ularning mutlaq
miqdorini baholashga nisbatan da’volardan bosh tortishdan iborat bo’lgan ordinalistik
yondashuvni taklif etishgan®®. Transaktsiya xarajatlari nazariyasi ham ushbu yo’nalishda
rivojlanmoqda. Iqtisodiy tashkilotlarni giyosiy tahlil gilishda hech gachon alohida olingan
tashkiliy shakllar tadqgiq etilmaydi, ular fagat mavjud muqobil variantlarga nisbatan ko’rib
chigiladi.

Turli shartnomalarda va tashkiliy matnlarda yuzaga keladigan transaktsiya xarajatlarini
tagqoslash ularning migdorini ekspertiza yo’li bilan baholash orqgali chegaralash imkonini
beradi. Turli variantlarga anigliklar kiritish transaktsiya xarajatlarini pul shaklida o’lchashning
takomillashmagan usullaridan bosh tortish imkonini beradi. U holda muayyan bitimni amalga
oshirishning optimal shaklini tanlash algoritmi ikkita bosgichni o’z ichiga oladi. Birinchi
bosgichda turli xildagi: klassik, neoklassik va implitsit shartnomalardan (5-bobga q.)
foydalanishda yuzaga keladigan transaktsiya xarajatlari tagqoslanadi.

Birinchi bosgich: shartnoma Ikkinchi bosgich:tashkiliy
turlarining giyoslanishi tuzilmalarning giyoslanishi
unitar

Klassik sharthoma

xolding
Neoklassik shartnoma

Y multidivizional
Implitsit shartnoma

aralash

10.1-rasm. Bitimni amalga oshirish bosgichlari

Agar, ekspert baholarga ko’ra, eng kam xarajatlar implitsit shartnomalardan foydalanish
bilan bog’liq bo’lsa, u holda ikkinchi bosgichda unitar, xolding, multidivizional va aralash kabi
mugobil tashkiliy tuzilmalar doirasida yuzaga keladigan transaktsiya xarajatlarini taggoslash
mumkin.

Umumiy ko’rinishda (bitimning muayyan shartlarini hisobga olmasdan turib)
shartnomaning uchta turi giyosiy ustunliklarini, O.Uilyamson fikriga ko’ra, quyidagicha tarzda
namoyon etish mumkin (10.1-jadval).

10.1-jadval
Shartnomaning qiyosiy ustunliklari [54]
Qiyosiy monitoring xarajatlari parametrlari Shartnoma xillari
klassik neoklassik implitsit
Rag’batlar kuchi ++ + 0
Nazorat gilish samaradorligi 0 + ++
Ishtirokchilarning kutilmagan holatlarga ++ + 0
avtonom moslashishi
Ishtirokchilarning kutilmagan holatlarga 0 + ++
kelishilgan tarzda moslashishi
Nizolarni hal etish hugquqgiy tadbirlarining ++ + 0

% Brayr M. DxoHOMEYeCKast MBICTTb B peTpocrektuse. M.: Jlerno, 1991, -C. 307-30.

%% Oneitank A. HCTHTYIMOHATBHAS SKOHOMHKA: Y ueGHO-METOATHIECKOe TTocobue. // Bampocst skoHoMuKH. 1999,
Nel. —C.134.
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| qulayligi | | |

Izoh: QQ- eng samarali; Q- etarlicha samarali; O - samarasiz.

Misol tarigasida korxona rahbarlarining korxonalar sohasiga taalluqli bo’Imagan faoliyat
turini mustaqil ravishda yoki chetki tashkilotlarga pudrat (neoklassik shartnoma) asosida
bajarishni afzal ko’rishiga oid ma’lumotlari 10.2-jadvalda keltirilgan.

10.2-jadval
Korxonalarda (implitsit shartnoma asosida) amalga oshiriladigan faoliyat turi ulushining
tahlili*
Faoliyat turi Mustagqil ravishda (implitsit shartnoma asosida)
bajarish ulushi, foizda

1990-1992 yy. | 1994-1995 yy. | 2015-2020 yy.

lImiy-tadqgiqot va tajriba  konstrukturlik 100 70 50
ishlanmalari (ITTKI)

Qurilishni loyihalashtirish 50 60 50
Qurilish-montaj ishlari 72 44 45
Jihozlarga xizmat ko’rsatish 65 63 63
Asbob-anjomlar ishlab chigarish 73 77 73
Idishlar ishlab chiqgarish 68 51 71
Issiglik ta’minoti 100 10 10
Transport Xizmati 75 72 82

*Manba: horij ekspert baholari ma’lumotlari.

Faoliyatning ma’lum turini mustagil ravishda amalga oshiruvchi korxonalar ulushining
eng tez qisqarishi ITTKI, qurilish-montaj ishlari va issiqlik ta’minoti sohasida kuzatiladi.
Tabiiyki, bu ushbu faoliyat turlari klassik shartnomadan foydalanish xarajatlarining pasayishi
bilan bog’liq. Aksincha, klassik shartnoma asosida transport xizmatlariga ega bo’lish xarajatlari
ko’rib chigilayotgan davrda korxonaning tarkibiy transport bo’linmasini barpo etishga nisbatan
oshdi.

Firma ichki tuzilmalarining turli variantlarini ham huddi shu tariga tagqoslash mumkin.
Butlovchi gismlarning alohida turlarini ishlab chigarish bilan shug’ullanuvchi tarkibiy
bo’linmalar yo unitar, yoki xolding, yoxud multidivizional tuzilma doirasida o’zaro hamkorlik
giladi, deylik. Unda barcha axborot ogimi markazlashgan unitar tuzilmada axborotni gidirish
xarajatlari eng kam va xolding tuzilmada eng yuqori, chunki bo’linmalar hatto fagat moliyaviy
ko’rsatkichlarni nazorat giluvchi bosh ofisda ham bir biri hagidagi axborotga ega bo’la olmaydi.
Muzokaralar yuritish xarajatlari unitar korxonada eng kam, bo’linmalari tarqoq joylashgan
xoldingda esa - eng yuqori. O’lchash xarajatlari xoldingda yugori, u erda yagona standartlarni
joriy etish vazifalari qo’yilmaydi. Shartnoma tuzish xarajatlari bosh ofis va bo’linmalar
o’rtasidagi huquglarni chegaralash qiyinligi tufayli multidivizional tuzilmada eng yugori.
Monitoring xarajatlari xoldingda eng past. U erda bo’linmalarning opportunistik xatti-harakatlari
ustidan nazorat bozor mexanizmlari asosida amalga oshiriladi. Transaktsiya xarajatlari
miqdorining tafsiloti 10.3-jadval ko’rinishida berilgan.

Demak, unitar korxona transaktsiya xarajatlarining eng past umumiy miqdori bilan
tavsiflanadi. Birog amalda tarmoq bozoridagi muayyan vaziyat hisobga olinishi lozim. Masalan,
kapital bozori va fond bozorining rivojlanmaganligi kapitalning tarmoqlararo oqimini ta’minlash
uchun xoldingning jozibadorligini, kapitalning tarmoq ichida oqimini ta’minlash uchun esa
multidivizional tuzilmaning jozibadorligini oshiradi. Bundan tashgari, bitimning xususiyatiga
garab har bir parametrga (0 dan 1 gacha) alohida ulush berish zarur. Axborotni qidirish
xarajatlarining nisbati emas, balki aynan monitoring xarajatlarining nisbati hal qiluvchi bo’lishi
mumkin.
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10.3-jadval
Transaktsiya xarajatlari migdorining ekspert baholaridagi tafsiloti

Transaktsiya Unitar korxona Xolding Multidivizional tuzilma
xarajatlarining xili

Axborotni gidirish 1 3 2
Muzokaralar olib 1 3 2
borish

O’lchash 1 2 1
Shartnoma tuzish 1 2 3
Monitoring 3 1 2
Mulkchilik huquglarini - - -
himoyalash

Uchinchi  shaxslardan - - -
himoyalash

Jami 7 (min) 11 (max) 10

2. Firmaning balansi uning tarkibi to’g’risidagi axborot manbai sifatida

Ekspert baholaridan tashqari, transaktsiya xarajatlarining nisbiy miqdori va tashkiliy
tuzilmaning optimallik darajasi haqidagi axborot manbai bo’lib buxgalteriya hisobotlarining,
birinchi galda balans hamda foyda va zararlar hagidagi hisobot (daromadlar haqgidagi
hisobot)ning ma’lumotlari xizmat qilishi mumkin. Balansdan foydalanishning bunday yo’nalishi
asosan firmaning kreditga layoqatliligini imkoniyatli kreditorlar nugtai nazaridan baholashga
garatilgan moliyaviy tahlilning oddiy texnologiyasidan farq giladi. Institutsional tahlil uchun biz
taklif etayotgan balansdan foydalanish metodologiyasi, albatta, to’liq emas, shuning uchun unga
nisbatan mutlaq aniq va to’la-to’kis xususiyatga da’vogarlik qilmaydigan xomaki variant singari
munosabatda bo’lish lozim.

Buxgalteriya hisobotining institutsional tahlilidagi dastlabki  nuqgta sifatida biz
daromadlar hagidagi hisobot asosida aniglanadigan firma mahsulotini sotish narxining tarkibi
«axborotning uchta xilini: tashkilotning ichki tafsilotlari haqidagi, bozordagi raqobat darajasi
haqidagi va firma strategiyasi haqidagi axborotni sintez qiladi», degan tezicni gabul gilamiz.
Hagigatdan ham, tannarx tarkibi nafagat ishlab chigarish va texnologik xarajatlarni, balki
tashkilot ichida yuzaga keladigan transaktsiya xarajatlarini ham aks ettiradi. Ikkinchi tomondan,
daromadlar tarkibi firma faoliyat ko’rsatadigan tashqgi muhit hagidagi: talabning holati va
dinamikasi, ragobatchilar tovarlarining narxi va sifati, ragib firmalarning savdo tajovuzkorligi
darajasi, mazkur sektorda transaktsiya xarajatlarining miqdori haqidagi axborotni ham o’zida
mujassam etadi.

Alohida firmaning buxgalteriya hisobotida mujassamlangan axborot o’z o’zicha kam
ma’lumot beradi: institutsional tahlil uni tarmoq bo’yicha yoki shunday o’lchamdagi firmalar
guruhlari bo’yicha o’rtacha ko’rsatkichlar bilan tagqoslashni talab qiladi, chunki gap transaktsiya
xarajatlarini mutlaq emas, balki nisbiy ifodada o’lchash haqida borayapti. Masalan, Yaponiyada
har yili 865 ta yirik firmaning o’rtacha holatga keltirilgan balansi ko’rsatkichlari hisoblab
chigiladi (NEEDS - Nikkei Economic Electronic Data System). Aynan o’rtacha holatga
keltirilgan balans ma’lumotlari asosida M.Aoki to’plangan ishdan bhshashda thlanadigan
nafaqalar miqdori firma tomonidan xodimning firma uchun o’ziga xos ko’ nikmalar va bilimlarga
ega bo’lishi uchun sarflanadigan sa’y-harakatlarga to’g’ri proportsional degan farazdan kelib
chigib, J firmada inson kapitali o’ziga xosligining miqdorini baholashga urindi. Bunday
ehtimollikni Yaponiya firmalarida chigarish nafaqgalarini shakllantirish tartibotini tahlil gilish
orgali gabul gilish mumkin. Har bir yangi xodimning kelishi bilan uning nomiga maxsus
hisobvaraq ochiladi, undagi mablag’lar summasi ish stajining ortishi va ichki ierarxiya
eshelonlar bo’yicha harakatlanishga qarab oshadi. Chiqish nafaqasi pensiyaga ketishida yoki
muddatidan oldin ishdan bo’shaganida, to’lanadi (ikkinchi holatda xodim katta yo’qotishlarga
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duch keladi), bu uni firma tomonidan to’lanadigan yakka pensiyaga yaqinlashtiradi. M.Aoki
firmada inson kapitali o’ziga xosligining darajasini to’plangan chiqish nafaqalari summasining
firmaning umumiy kapitaliga nisbati sifatida hisoblab chigiladigan indeks yordamida anigladi.
Agar muayyan firma uchun hisoblab chiqilgan bunday indeks o’rtachalashtirilgan balans
ma’lumotlari bo’yicha hisoblab chiqilgan indeksdan ortiq bo’lsa, u holda firmada inson kapitali
0’ziga xosligining darajasi nisbatan yugori, va aksincha.

NEEDSga o’xshash balans har bir mamlakatda ham hisoblab chigilavermasligiga
garamay, istalgan yirik konsalting yoki auditorlik firmasining ma’lumotlar bazasi taqqoslash
uchun zarur bo’lgan axborotni 0’zida mujassam etgan. Endi tashkilotning ichki tuzilishi va uning
bozor strategiyasi haqida xulosa chigarish imkonini beruvchi indekslarning yig’indisini batafsil
ko’rib chigamiz. Dastlab balansning umumiy tarkibini va GAAP standartidagi daromadlar
hagidagi hisobotni yodga olamiz (10.4-jadval).

Aktiv va passiv alohida moddalarining tahlili tashkilotda huquglarning real tagsimlanishi
haqida tasavvurga ega bo’lish imkonini beradi, u rasmiy, ta’sis hujjatlari va aktsiyadorlar
reestrida gayd etilgan tagsimlashga hamma vaqt ham mos kelmaydi.

«Xodimlarga ish haqi bo’yicha qarzdorlik»

|1q

«Jami joriy operatsion majburiyatlary

I," indeks korxona xodimlarining garorlarni gabul gilish jarayoniga ta’siri darajasini aks
ettiradi. Banklar, davlat va o’zaro bog’liq korxonalar oldidagi gisqa muddatli garzdorlik bo’yicha
ham shunga o’xshash 1;' indekslar hisoblab chigiladi. Agar korxona rahbariyati xodimlar
oldidagi majburiyatlarni bajarishni banklar, davlat (byudjet) va o’zaro bog’liq korxonalar
oldidagi majburiyatlarni bajarishdan ko’ra ustuvorli deb hisoblasa, u holda bu mehnat jamoasi
tomonidan egalik qilish, tasarruf etish va daromad olish hugugiga norasmiy egalik gilinishidan
dalolat beradi.

«Uzoq muddatli kreditlar: ta’minlanmagany

I q
«Jami uzoq muddatli majburiyatlar»

Banklar tomonidan korxona ustidan nazorat darajasini aniglash uchun I, indeksni
hisoblab chigish ham foydali, chunki bank tomonidan garov bilan ta’minlanmagan kreditlar,
fagat berilgan kredit gaytarilishining boshga, norasmiy kafolatlari ko’zda tutilgan hollarda,
berilishi mumkin®.

DAROMADLAR TO’G 'RISIDA HISOBOT

Sof sotuvlar (tushumlar)
Sotilgan tovarlarning tannarxi (minus amortizatsiya)
Amortizatsiya ajratmalari
Yalpi foyda
Sotish xarajatlari
Ma’muriy-boshqgaruv xarajatlari
Rahbar xodimlarni mukofotlash
Boshqga operatsiya xarajatlari
Operatsion daromad
Boshqga operatsiyadan tashgari xarajatlar
To’langan foizlar
Olingan foizlar

2T (KpeIUTOPHHUHT ¥3 My/IIApHHH KaiTapub ONHII XyKyKH UerapalaHraH, JeKMH aKIUsIOpIapHUKHAra Kaparadia
KaM, YyHKH (KpeauTopiapa) HazopaT KWIHIIHUHT Ouneocuma, nomyausx ycymnapu Masxym» (Crurmnm JIx.
KpenutHsle ppIHKH ¥ KOHTpOJIB HAJ KanuTtasnoM. ~ MOuUMO, 1989, Ne 6, c. 46~47).
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Korxonalarni yopish va hisobdan chigarish

Kapital qo’yilmalardan daromadlar
Soliglar to’languncha foyda
Daromad solig’i

Davom etayotgan operatsiyalardan daromad
To’xtatilgan operatsiyalardan sof foyda

Korxonani sotishdan foyda (zarar)

Favqulodda daromadni olguncha daromad (zarar)

Favqulodda daromad
Sof foyda

10.4-jadval

Firmaning balansining ko’rsatkichlari

BALANS

AKTIV

PASSIV

Naqd pul

Oson sotiladigan qimmatli qog’ozlar
Debitorlar hisobvaraglari: tijorat
Zahiralar: xomashyo

Zahiralar: tugallanmagan ishlab chigarish
Zahiralar: tayyor mahsulot

Jami zahiralar

Bo’lajak davrlar xarajatlari

Boshga aylanma aktivlar

Jami aylanma aktivlar

Binolar, inshootlar va jihozlar

Asosiy jihozlar lizingi

Amaldagi jihozlar lizingi

Minus amortizatsiya

Jami binolar, inshootlar va jihozlar: sof
Investitsiyalar va ssudalar

Uzoq muddatli gimmatli qog’ozlar
Debitorlarning turli hisobvaraglari

Sof aktivlar

Boshga aylanmadan tashqari mablag’lar
Nomoddiy aktivlar

Xaridlarni kapitallashtirish (gudvill)

To’lanadigan veksellar

To’lanadigan hisobvaraglar: tijorat

Boshga joriy majburiyatlar

Jami joriy operatsion majburiyatlar

Joriy uzoq muddatli garzdorlikning bir gismi
Bo’lajak davrlar daromadlari

Uzoq muddatli kreditlar: ta’minlanmagan
Uzoq muddatli kreditlar: ta’minlangan
Kapital lizingi bo’yicha majburiyatlar
Operatsion lizingning hozirgi giymati
Boshga joriy majburiyatlar

Jami uzoq muddatli majburiyatlar
Subordinatsiyalangan garzdorlik

Qisga muddatli pensiya majburiyatlari
To’lash muddati kechiktirilgan soliq to’lovlari

Jami passiv

XUSUSIY KAPITAL

To’lash muddati kechiktirilgan soliq to’lovlari
Shu’ba korxonalarda tashqi kapital

Imtiyozli aktsiyalar

Oddiy aktsiyalar

Tagsimlanmagan foyda

Sarmoyadorlardan sotib olingan aktsiyalar

Jami asosiy vositalar

Jami xususiy kapital

Jami aktiv

USTUNDAGI JAMI

«Debitorlar hisobvaraglari: tijorat»

|3q

«To’lanadigan hisobvaraglar: tijorat»

«Debitorlar hisobvaraglari: tijorat»

I, g

«Jami aylanma mablag’lar»

O’zaro bog’liq korxonalar tomonidan tashkilot ustidan nazorat darajasini aniglash uchun
(masalan gayta kombinatsiyalangan mulkning mavjudligi hagidagi gepotezani tekshirishda) I;'
xilidagi indeksni (suratda — «To’lanadigan hisobvaraglar») I debitorlik garzdorligi indeksi va 4
koeffitsienti bilan muvofiglashtirish zarur. Agar 1;' indeksining migdori o’zaro bog’liq
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korxonalarning imtiyozli holati hagida tasavvur gilish imkonini bersa, u holda 13 va 14 indekslari
korxonaning o’zaro bog’liq korxonalar ustidan nazorat darajasini va o’zaro bog’liq
korxonalarning korxona ustidan nazorat darajasini aniglaydi. Ushbu indekslarning qo’llanilishi
M1 pul agregatining real tovar massasiga mos kelmasligining ogibati®® sifatidagi to’lamasliklar
va korxonalar o’rtasidagi tovar kreditining shakli sifatidagi to’lamasliklar o’rtasida chegara
o’tkazish imkonini beradi.

«Tagsimlanmagan foyda»

I ;
«Jami xususiy kapital»

(«Ma’muriy-boshqaruv xarajatlari» +
«Rahbar xodimlarni mukofotlashy)

| 60
«Yalpi foyda»

Is indeksi aktsiyadorlarning aktsiyadorlik jamiyatidagi goldig daromadni olish huqugidan
foydalanishi samaradorligini tahlil gilish uchun taklif etiladi. Agar tadqgiq etilayotgan firmaning
balansi asosida hisoblab chiqilgan ushbu indeks tarmoq yoki korxonalar guruhlari bo’yicha
o’rtacha indeksdan ancha kichik bo’lsa, u holda rasmiy mulkdorlar «agentlar» - menejerlarning
opportunistik xatti-harakatlari ehtimoliga e’tiborni garatishi magsadga muvofiq hisoblanadi.
Menejerlarning opportunizmini, masalan, daromadlar to’g’risidagi hisobotda «Ma ’muriy-
boshqaruv xarajatlari» moddasining oshirib ko’rsatilishi holatlari tasdiglaydi, chunki ko’pincha
menejerlar 0’z daromadini pul shaklida ko’paytirish imkoniyatidan mahrum bo’ladilar. Shuning
uchun lg indeksi Is indeksining tabiiy to’ldiruvchisi hisoblanadi.

«Naqd pulda to’langan dividendlar»

17 ¢ ;
«Soliglar to’langanidan so’ng foyda»

«Joriy operatsiya xarajatlari»
|8 g

«Soliglar to’langunicha foyda»

Mazkur indekslar firmaning magsadli funktsiyasini tahlil gilish va, 0’z navbatida, uning
real «printsipal»ini aniglash uchun mo’ljallangan. Bir aktsiyaga daromadni ko’paytirish
gepotezasini tekshirish uchun («printsipal» - aktsiyadorlar) 17 dividendlarni to’lash koeffitsienti
go’llaniladi (naqd pullar harakati haqidagi hisobotdan «Naqd pulda to’langan dividendlar»
moddasi). Bunda |; koeffitsientini dinamikada ko’rib chiqish lozim — fagat uning bir necha
hisobot davrlaridagi ijobiy dinamikasi firmaning bir aktsiyaga daromadni ko’paytirish magsadini
ko’zlaganligidan dalolat beradi. Ikkinchi tomondan, korxonaning omon qolishga yo’naltirilishi
darajasi soliglar to’langunga qadar foydaning barqaror eng kam miqdori chog’ida joriy
operatsiya majburiyatlari va umuman passivning o’zaro nisbati dinamikasi (oshish tomonga)
asosida baholanadi.

«Sotilgan tovarlarning tannarxi»
|9 q

(«Zahiralar: xomashyo» + «Zahiralar: tugallanmagan ishlab chiqar1ish»)

(«Zahiralar: xomashyo» +«Zahiralar: tugallanmagan ishlab chiqgarishy)

% M1 MyJUIApHUHT MUKAOpuil TeHrmamack MV=PY acocmma xwco0ma® wuwkmwiagu, Oy epaa
M - myn arperaty, V — Iyl MyOMaJlaCHHUHT Te31ury, P — Hapxuiap napaxacu Ba Y — pean 1apomall.
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l10q
«Jami aylanma aktivlary

J korxonasi misolida biz shunga amin bo’ldikki, xomashyo va tugallanmagan ishlab
chigarish zahiralarining darajasi firma ichida axborot ogimlarini tashkil etish va bo’linmalar
faoliyatini gorizontal muvofiglashtirish samaradorligini aks ettiradi. Shunday gilib, zahiralarning
aylanuvchanligi va darajasi koeffitsientlari firma ichki tuzilishining nisbiy ustunliklari
(kamchiliklari)dan dalolat berib turibdi.

«Binolar, inshootlar va jihozlar»

11 ;
«Jami asosiy vositalar»
«Nomoddiy aktivlar»
l12g :
«Jami asosiy vositalar»
«Jami aylanma aktivlar»
l13-¢ ;

«Jami joriy operatsiya majburiyatlari»

«Naqd pullar» + «Oson sotiladigan

qimmatli qog’ozlar» + «Debitorlar hisobvaraglari»

«Jami joriy operatsiya majburiyatlari»

Aktivlarning o’ziga xoslik darajasi aktivning quyidagi moddalarini tagqoslash yordamida
baholanadi: «Binolar, inshootlar va jihozlar» (joylashish o’rni bo’yicha o’ziga xoslik va
texnologik o’ziga xoslik) va «Nomoddiy aktivlar» (tovar belgilari). Aktivlarning o’ziga xosligi
darajasi hagida likvidlilik koeffitsientlarini noan’anaviy talqin etishni taklif qilgan holda
tasavvurga ega bo’lish mumkin — likvidlilikning joriy (li3) va «tez» (I14) koeffitsientlari
ganchalik yuqori bo’lsa, firmaning aktivlari shunchalik kam o’ziga xoslik darajasiga ega.

3. Firma ichidagi nizolarni tahlil gilish va ularni kelishuvlar nazariyasi asosida hal etish

Tashkilotni amaliy tahlil gilishga kelishuvlar nazariyasi ham o’z ulushini qo’shadi. Uning
yordamida tashkilot ichidagi nizolar tabiatini, optimal shartnoma nazariyasi va transaktsiya
xarajatlari nazariyasining tarafdorlari taklif etganidek, «printsipal» va «agent» manfaatlarining
garama-garshi qo’yilishiga yo’yish mumkin emas. Kelishuvlar nazariyasi tashkilot tuzilmasining
murakkabligidan kelib chigadi — u turli xildagi kelishuvlar unsurlarini o’z ichiga oladi. Odatda,
har ganday tashkilotning faoliyat ko’rsatishi kamida quyidagi kelishuvlar imperativiga javob
berishi lozim: bozor, industrial, an’anaviy, fugarolik, ijodiy faoliyat va ijtimoiy fikr. Har ganday
tashkilot, hatto foyda ko’rmay ishlayotgan korxona ham, o’zining daromadlarini xarajatlarga
muvofiglashtirishi va o’zining moliyaviy majburiyatlarini bajarishi zarur (bozor kelishuvining
unsurlari). Har ganday tashkilotni boshgarishda mehnatni ilmiy tashkil gilish va, o’z navbatida,
industrial kelishuv unsurlaridan foydalaniladi. Tashkilot ichida o’zining alohida madaniyati,
eskilik to’plamining shakllanishi uning faoliyatida an’anaviy kelishuvlar unsurlarining paydo
bo’lganligidan dalolat beradi. Tashkilotda «agentlar» birlashgan manfaatlari - kasaba uyushmasi
vakilining ishtiroki, shuningdek tashkilot ichki hayotining mehnat to’g’risidagi qonun
hujjatlariga bo’ysunishi fuqgarolik kelishuvi impertivini o’zida aks ettiradi. Tashkilotning
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ishbilarmonlik doiralaridagi obro’si yoki iste’molchilar o’rtasida uning tovar belgisining
mashhurligi bizni ijtimoiy fikr imperativiga amal gilishga undaydi. Va nihoyat, keng ma’nodagi
innovatsiyalarga intilish (yangi tovar yoki xizmatlar ishlab chigarishdan tortib to tashkiliy
tuzilmani optimallashtirishgacha) tashkilotning faoliyat ko’rsatishida ijodiy faoliyat imperativini
aks ettiradi. Shunday qilib, tashkilot asosida turli imperativlar o’rtasidagi nizolar yotadi.

Kelishuvlar nazariyasining ustunligi nafagat tashkilot faoliyat ko’rsatishi jarayonida
yuzaga keladigan nizolarni ozmi yoki ko’pmi muntazam yoritishdan iborat, balki u murosaning
turli ko’rinishlarini tahlil gilish asosida nizolarni hal etish variantlarini ham taklif etadi. Masalan,
korxona rahbari, ishlab chigarish jarayonini ogilona tashkil etish hisobidan iste’molchilarga
taklif etilayotgan mahsulot narxini pasaytirishni ko’zlagan holda, bosh muhandis (inustrial
kelishuv) va sotuv bo’limi (bozor kelishuvi) xizmatlarining manfaatlari o’rtasidagi nizoni hal
etish yo’lini qidirishi lozim. «Fordizmy» tamoyillaridan biri industrial va bozor kelishuvlari
o’rtasidagi murosaning bunday ko’rinishini shunday izohlaydi: ishlab chigarishni uzluksiz
tashkil etish asosida ishlab chigariladigan mashinalar tannarxini pasaytirish, sotuvni
rag’batlantirish va hatto iste’molning yangi standartini tashkil etish imkonini beradi.

Frantsuz ishlab chigaruvchisining «Pogrebok Affinua» yangi pishlog navini ishlab
chigarish to’g’risidagi garori murosaning yanada murakkab ko’rinishiga misol bo’ladi. Ushbu
garor an’anaviy retseptlar, zamonaviy texnologiyalardan foydalanish va pishlogning ushbu xili
ko’p sonli sovrinlar bilan tagdirlanadigan nufuzli tanlovlarda ishtirok etishi asosida
istemolchining nozik didli talablarini gondirishga urinish ta’siri ostida qgabul gilingan edi.
Mazkur korxona faoliyat ko’rsatishini belgilab beruvchi bozor, an’anaviy, inustrial kelishuvlar
hamda ijtimoiy fikr to’g’risidagi kelishuv murosasi ko’zga tashlanib turibdi (10.2-rasm.).

Industrial kelishuv: Bosh muhandis xizmati (A)

n+A
Un+A+od
Bozor kelishuvi: b+U
sotuv bo'limi Ananaviy kelishuv: tashkiliy
(B) n+o madaniyat (T)
A+d
/ b+® \
N+b+od

Fugarolik kelishuvi: kasaba
uyushma (F)

10.2-rasm. Kelishuvlar nazariyasi bo’yicha tahlil

48



Har ganday korxona uchun yuzaga keladigan muammolarni uning yordamida
identifikatsiyalash va ularni hal etish yo’llarini izlash yo’nalishlarini belgilash oson bo’ladigan
o’ziga xos kelishuvlar «xaritasini» tuzish mumkin. Kelishuvlar nazariyasi nuqtai nazaridan
tashkiliy  tuzilmani  optimallashtirish  tashkilot oldida turgan turli  imperativlarni
muvofiglashtirishga yordam beruvchi murosa tamoyillarini qidirib topishdan iborat.

Xulosa

Fagat transaktsiya xarajatlarining migdorini baholashga nisbatan ordinalistik yondashuv
yordamida muayyan tashkilotlar tuzilmasini tahlil qilish uchun transaktsiya xarajatlari
nazariyasini qo’llash mumkin. Mazkur yondashuv turli shartnoma va tashkiliy shakllarda bitim
tuzishda yuzaga keladigan transaktsiya xarajatlari miqdorini ekspertiza yo’li bilan baholash
yordamida taqqoslashdan iborat. Ekspert baholaridan tashgari, tashkilotning buxgalteriya
hisoboti ham axborot manbai bo’lib xizmat qilishi mumkin. O’z navbatida, kelishuvlar
nazariyasi tashkilotlarni migdoriy jihatdan emas, balki sifat jihatdan tahlil gilishga o’z ulushini
qo’shadi. Uning asosida tashkilot ichida yuzaga keladigan nizolar tabiatini izohlash va uning
tuzilishini transaktsiya xarajatlari mezoni bo’yicha emas, balki nizolarning keskinligini
pasaytirish mezoni bo’yicha optimallashtirish mumkin.

Takrorlash uchun savollar

1. Transaktsiya xarajatlari va foydalilikni o’lchashning o’ziga xos jihatlarini
tushuntiring.

2. Shartnomaning giyosiy ustunliklari nimalarda namoyon bo’ladi?

3. Transaktsiya xarajatlari tarkibining axborot bazasi qganday hujjatlarda
mujassamlangan?

4. Firma balansi ganday magsadda tahlil gilinadi va bunda ganday indekslar hisoblab
chigiladi?

5. Kelishuvlar nima uchun zarur va ularning ganday yo’nalishlari mavjud?

11-Mavzu. Firmaning tashkiliy-huqugiy shaklini tahlil gilish

Reja

1. Mulkiy xuquglarning tavsiflanishi

2. Tashkiliy-huqugqiy shaklni tanlash mezonlari

3.Tashkiliy-huqugiy shakl firmaning strategiyasi haqidagi axborot manbasi sifatida
Tayanch so’z va iboralar: firma, mulk huquqi nazariyasi, Egalik gilish huquqgi Foydalanish
huqugi Tasarruf etish huquqi Xo’jalik yuritish huquqi Tezkor boshgarish huquqi

1. Mulkiy xuquglarning tavsiflanishi

Mulkchilik huquglari nazariyasi har qganday tashkilotni mulkchilik huquglarining
ishtirokchilari o’rtasida tagsimlanishini belgilab beruvchi shartnomaga olib keladi. «Firmax
atamasi shartnoma kelishuvlari asosida faoliyatni tashkil etishning gisqgartirilgan ta’rifi
hisoblanadi. Kouz teoremasiga muvofiq erkin almashuv natijasida erishilgan huquqlar tagsimoti
eng optimal variant (transaktsiya xarajatlari nolga teng) bo’lib, o’zaro hamkorlik ishtirokchilari
uni o’zgartirishdan manfaatdor emaslar. Shu sababli tashkiliy tuzilmani amaliy tahlil gilish
uchun mulkchilik huquglari nazariyasini qo’llashga bo’lgan qizigish shu bilan shartlanganki,
hagigatda transaktsiya xarajatlari nolga teng emas, demak, huquqglar tagsimoti resurslardan
foydalanish samaradorligiga ta’sir ko ’rsatadi. Mulkchilik huquglari nazariyasi tashkilot
faoliyatining o’ziga xosligiga garab mulkdorlar o’rtasida huquglar tagsimotining eng optimal
variantini tanlashga yordam beradi. Bundan tashqari, korxonaning tashkiliy-huquqiy shakli
to’g’risidagi ma’lumotlar asosida sheriklarni tanlash imkoniyati ochiladi.

U yoki bu tashkiliy-huqugiy shaklga xos bo’lgan huquglar tagsimoti O’zbekiston
Respublikasining Fugarolik kodeksining «Yuridik shaxslar» deb nomlanuvchi 4-bobida gayd
etilgan me’yorlar bilan belgilanadi. Yuridik shaxslarni tashkil etishning tashkiliy-huquqiy
jihatlari mulk huqugining turli igtisodiy sub’ektlarga tegishli alohida huquqlarga ajratilishiga
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yo’l gqo’yadi. Misol tarigasida tashkiliy-huqugiy shaklni belgilovchi huguglar to’plamining ayrim
jihatlarini quyidagi jadval orqgali havola etamiz, unda turli huquqglarning tegishliligi Fugarolik
kodeksining tegishli moddasida belgilangan (11.1-jadval).

11.1-jadval
O’zbekiston Respublikasining Fugarolik Kodeksida mulkiy xuguglarning tavsiflanishi
Shaxs Ulushli mulk Birgalikdagi Davlat
mulk

Egalik gilish huquqi 154,207 219 225
Foydalanish huquqi 154,207 219 225
Tasarruf etish huquqi 154,207 218 225 179,180
Xo’jalik yuritish huquqi 176
Tezkor boshgarish huqugi 178

Ulushli mulk huquqi esa quyidagi sub’ektlar  o’rtasida tagsimlanadi: uning
ishtirokchilari, ishtirokchilarning umumiy yig’ilishi, ijro etuvchi organ va davlat. Qonunda gayd
etilgan huquglarning bunday tagsimlanishi igtisodiy faoliyatni ta’minlash nuqtai nazaridan
ganchalik optimalligiga oid savolga javob berish uchun tashkiliy-huqugiy shakini tanlash
mezonlaridan foydalanish mumkin.

2. Tashkiliy-huquqiy shaklni tanlash mezonlari

Tashkiliy-huqugiy shakini tanlash mezonlari sifatida quyidagi yondashuvlar go’llaniladi.

1. Mulkiy huquglarning tafsirlanish (aniq va bir xil ma’noda belgilanish) darajasi.

2. Egalik qilish va qoldig giymatni olish huquglarining iqtisodiy sub’ektlararo
tagsimlanishi.

3. Huquglar to’plami doirasini o’zgartirishga nisbatan cheklovlar mavjudligi.

4. Mulkiy xuquq triadasining turli iqgtisodiy subektlarga («Printsipal» va «agent»)
tegishliligi.

5. Xatarlarni bo’lish va o’tkazish darajasi.

6. Kapitalni jamg’arish darajasi.

1. Mulkiy huquglarning tafsirlanish (aniq va bir xil ma’noda belgilanish) darajasi.

Tafsirlash darajasi juda muhim, chunki Kouz teoremasiga muvofiq resurslarning ikkita
samarali omilidan biri huquqglarni tafsirlashning to’ligligidan iborat. Ikkinchi tomondan,
huguglar egasini aniq belgilamaslik yoki mulk huqugining yo’qolganligi resurslardan samarali
foydalanishga gizigtirishga to’sqinlik qiladi. Ulushli mulkda barcha huquglar egalari anig va bir
xil ma’noda belgilangan, qoldig giymatni olish huquqgi va ustav kapitalidagi ulushning meros
bo’yicha o’tishi huquqi bundan mustasno. Davlat sud organlari orgali hamma vaqt «gonunni bir
necha marta yoki qo’pol buzganlik» uchun yuridik shaxsni tugatishning tashabbuschilaridan biri
hisoblanishini hisobga olgan holda, tafsirlash bilan bog’liq yagona muammo ustav kapitalidagi
ulushning meros bo’yicha o’tishi huqugining ehtimoliy «yo’qolishi»dan iborat.

2. Egalik gilish va qoldig giymatni olish huquglarining iqtisodiy sub’ektlararo
tagsimlanishi.

Agar mulkdor, ya’ni tashkilot faoliyatini nazorat giluvchi «printsipal» bir vagtning
o’zida qoldiq giymatni olish huqugiga ham ega bo’lsa, u holda bu unga o’zining nazorat-
boshgaruv funktsiyalarini bajarishda o’zini opportunistik tarzda tutmaslik uchun turtki beradi.
MChJ holatida ko’rib chigilayotgan ikkala huquq ham ishtirokchilarning umumiy yig’ilishiga
tegishli. Birogq umumiy yig’ilishning jamoaviy tabiati samarali nazoratga bo’lgan rag’batlarning
amaliyligini chegaralaydi, chunki «chiptasiz» muammosi paydo bo’ladi. Aslida barcha
ishtirokchilar firmaning foydali faoliyat ko’rsatishidan manfaatdor, biroq shu bilan birga ular
nazoratni amalga oshirish xarajatlarini boshga shaxslar zimmasiga yuklashga intilishadi, buning
natijasi o’laroq, nazorat funktsiyasini hech kim bajarmaydi. Lekin, ulushli mulk holatida uning
ishtirokchilarining soni gonun bilan cheklanganligi tufayli «chiptasiz» muammaosining keskinligi
pasayadi.
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3. Huquglar to’plami doirasini o’zgartirishga nisbatan cheklovlar mavjudligi.

Huquglarni almashishga cheklovlar masalasi Kouz teoremasi nuqtai nazaridan ham
muhim: transaktsiya xarajatlaridan tashgari yana ganday omillar huquglarning ulardan eng ko’p
manfaatdor bo’lgan mulkdorlar qo’liga o’tishiga to’sqinlik giladi? Masalan, huquglarni jismoniy
va yuridik shaxslarning alohida toifalariga (norezidentlarga, bank tuzilmalariga, istalgan boshqga
uchinchi  shaxslarga) topshirishdagi hamda huquglar to’plamining turlarini  tubdan
o’zgartirishdagi qonuniy cheklovlar. Ulushli mulk doirasida huquglar bilan almashish uchun
cheklovlar ustavda qayd etilishi va ishtirokchilarning o’z ulushlarini umuman uchinchi
shaxslarga va xususan merosxo’rlarga o’tkazish huqugiga taallugli bo’lishi mumkin. Fugarolik
Kodeksida ulushli mulkka ega bo’lgan subektlarning turli variantlari “tijorat tashkilotlari” (58-
69-modda) bandida keltirilgan. Qonun ulushli mulk subektlari uchun huquglar to’plamining
turlarini o’zgartirish uchun eng kam to’siqlarni belgilaydi.

4. Mulkiy xuquq triadasining turli igtisodiy subektlarga («Printsipal» va «agent»)
tegishliligi.

Bunday muammo egalik gilish, undan foydalanish va uni tasarruf etish huquglari turli
sub’ektlarga tegishliligi bilan bog’liq. Barcha uchta huquq turli sub’ektlarga tegishli bo’lgan
holatda «printsipal-agent» muammosi ikkita darajada paydo bo’ladi: mulkdorlar va menejer
(boshgaruvchi) o’rtasidagi munosabatlarda hamda menejer va bevosita ijro etuvchi (xodim)
o’rtasidagi munosabatlarda. «Printsipal-agent» muammosi ko’plab usullar yordamida hal etilishi
mumkin — «agentlar»ning firma faoliyatining natijalarida ishtirok etishdan tortib to «printsipal»
tomonidan «ovoz berish» va «chigish» huqugidan foydalanilishigacha. Ulushli mulkli subekt
holatida «printsipal-agent» muammosi ishtirokchilarning umumiy yig’ilishi («printsipal») va ijro
etuvchi organ («agent») o’rtasidagi o’zaro munosabatlarda paydo bo’ladi. Aktsiyadorlik
jamiyatidan fargli o’laroq, ma’suliyati cheklangan jamiyat (MChJ)da «agent»ga bosim o’tkazish
varianti sifatida «chigish» mumkin emas, chunki ustav kapitalining summasiga fond bozorida
kotirovka gilinadigan aktsiyalar chigarilmaydi. Har vyillik auditorlik tekshiruvlari va ishlarni
yuritish natijalari to’g’risidagi ma’lumotlarning chop etilishi majburiy emasligi tufayli umumiy
yig’ilishning samaradorligi ham katta emas.

5. Xatarlarni bo’lish va o’tkazish darajasi.

Huquglar to’plamining konfiguryatsiyasi uning qarorlar qgabul gilish (tasarruf etish
hugugi) va xatarni gabul gilish (goldig giymatni olish huquqi) funktsiyalariga bo’linishini yoki
ushbu to’plamning bitta mulk huqugi sub’ektining qo’lida bo’lishini nazarda tutadi. Birinchi
holatda xatarning xejirlanishi, ya’ni uning menejer elkasidan mulkdor elkasiga o’tishi o’rin
tutadi. Xejirlash xatarga kamrog garshi bo’lgan iqtisodiy sub’ektlar Xatarini qabul qilish
funktsiyasiga ixtisoslashuvni nazarda tutadi. So’ngra, Xatar ko’plab mulkdorlar o’rtasida
bo’linishi va, boz ustiga, ma’lum miqgdor (masalan, ustav kapitaliga qo’shilgan ulush miqdori)
bilan chegaralangan bo’lishi mumkin. Xatarni bo’lish va o’tkazish tamoyillari dastlab
faoliyatining boshidan sof igtisodiy faoliyatga yo’naltirilmasdan, balki ijtimoiy (diniy, ta’lim,
o’zini o’zi boshgarish) faoliyatni moliyalash bilan shug’ullangan korporatsiyalar doirasida
amalga oshirilgan edi.

MChJda ham xatarni o’tkazish (jamiyat ishtirokchilariga), ham xatarni bo’lish va
chegaralash (barcha ishtirokchilar o’zlari kiritgan ulushlarning giymati doirasida zarar ko’rish
xatariga ega) mexanizmlari amal giladi. MChJning yagona kamchiligi — uning ishtirokchilari
sonining qonun bilan cheklanganligi, bu hol ushbu tashkiliy-huqugiy shaklni aktsiyadorlik
jamiyati bilan solishtirilganda kam jozibali giladi.

6. Kapitalni jamg’arish darajasi.

Mazkur tashkiliy-huqugiy shakl kapitalning kam transaktsiya xarajatlari bilan
to’planishini ta’minlashga qodirmi? Bu erda ham ochiq aktsiyadorlik jamiyati ideal hisoblanadi,
chunki unda ustav kapitalini oshirish aktsiyadorlar umumiy yig’ilishining garori asosida
qo’shimcha aktsiyalarni chigarish hisobidan amalga oshadi. MChJda kapitalni jamg’arish
jarayoni, yuqori transaktsiya xarajatlari bilan bog’liq bo’lmasa-da (ustav kapitalini oshirish
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uchun umumiy yig’ilishning qarori etarli), MChJ ishtirokchilarining eng ko’p soni gonun bilan
cheklanganligi tufayli, chegaralarga ega.

Yuqorida taklif etilgan mezonlar yordamida O’zbekiston Respublikasining gonun
hujjatlariga muvofiq faoliyat yuritayotgan mulkchilikning o’n bitta tashkiliy-huquqiy shakllarni
tagqoslaymiz. Ushbu mezonlar bo’yicha eng optimal tashkiy-huquqiy shakini bir ball bilan, eng
past optimallik shaklni esa o’n bir ball bilan gayd etgan holda tashkiliy-huquqiy shakllarni oltita
mezonning har biri bo’yicha ko’rib chigamiz (11.2-jadval). Bunday ekspert baholari shartli
bo’lgani holda, ular ochiq aktsiyadorlik jamiyati (OAJ) (kamida 19 ball) va xususiy korxona
(dehgon va fermer xo’jaliklari) (25-28 ball)ning ustunliklarini hamda tezkor boshgaruv huqugiga
(ko’pi bilan 54 ball) va xo’jalik yuritish huqugiga ega bo’lgan (52 ball) unitar korxonalarning
samarasizligini tasdiglab turibdi.

11.2-jadval
O’zbekistonda faoliyat yuritayotgan iqtisodiyot subektlarni turli mezonlar bo’yicha
baholash
Tashkiliy-huqugiy shakl Mezonlar

1 2 3 4 5 6
Xususiy korxona 1 1 1 1 11 11
Ishlab chigarish kooperativi 4 2 9 2 10 10
Ochiq aktsiyadorlik jamiyati 2 8 2 5 1 1
Yopiq aktsiyadorlik jamiyati 3 7 3 9 2 2
Shu’ba korxona 9 9 4 6 3 3
Mas’uliyat cheklangan jamiyat 5 5 5 8 6 4
Qo’shimcha mas’uliyatli jamiyat 6 6 6 7 7 5
Tezkor boshqaruv huquqiga ega bo’lgan 11 10 11 11 5 6
unitar korxona
Xo’jalik yuritish huqugiga ega bo’lgan 10 11 10 10 4 7
unitar korxona
Fermer xo’jaligi 2 2 1 2 10 11
Dehgon xo’jaligi 1 1 1 1 11 10

3. Tashkiliy-huqugqiy shakl firmaning strategiyasi hagida axborot manbasi sifatida

Tashkiliy-huqugiy shakl nafagat firmaning tashkiliy tuzilishi hagidagi, balki shartnomani
amalga oshirish jarayonidagi ehtimoliy xatti-harakati hagidagi axborotni ham o’zida mujassam
etadi. Shu nugtai nazardan tashkiliy-huquqgiy shaklni tahlil gilish bitimni amalga oshirish uchun
sherikni tanlashda foydali hisoblanadi. Boshga shartlarda (aktivlarning o’ziga xoslik darajasi,
bitimning murakkablik darajasi) bitimning yakuni uning tashkiliy-huquqgiy shaklini belgilab
beruvchi shartnoma bo’yicha hamkor Xxatti-harakatining o’ziga xos xususiyatlariga bog’liq.
Yanada anigroq qilib aytadigan bo’lsak, hamkorning tashkiliy-huqugiy shaklni bilish bitimni
amalga oshirishda garovning mavjudligi hamda mulkning rasmiy va hagiqiy tarkiblarini
muvofiglashtirish ganchalik mumkinligi haqida axborot olish imkonini beradi. So’nggi jihat
muloqotlarni yuritish va sharthomani bajarish shartlarini firmaning rasmiy egalari bilan
muvofiglashtirishning samarasizligi tufayli muhim, bunda shartnomani bajarish korxonani
haqigiy nazorat giluvchi insonlarning harakatlariga bog’liq.

Garov shakllari. Shartnoma majburiyatlarining bajarilishini kafolatlash uchun bitim
tomonlari an’aviy tarzda garovdan foydalanadi. Pul shaklidagi garovni bitimni tuzish vaqtida
tomonlardan biri, maboda shartnoma bekor gilingan yoki u kerakli tarzda bajarilmagan tagdirda,
ikkinchi tomonning yo’qotishlarini qoplash uchun to’laydi. Mulk huquqi nazariyasining
atamalarida undirib olish ko’rinishida javobgarlikni o’tkazish yuz beradi. Masalan, bank
tomonidan kredit berilayotganda, u odatda kreditning qaytarilishi va u bo’yicha foizlar
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to’lanishining kafolati sifatida garov kiritilishini talab qiladi. Bitim shartlaridan qat’i nazar pul
shaklidagi garov miqdorini hisoblab chigish oson, bunda yagona muammo shartnomaning
to’ligsizligida va, demak, garovni begonalashtirishning qonuniyligi xususida nizolar kelib
chigishining mugarrarligida. Shuning uchun shartnoma tomonlarining ixtisoslashgan garovni
birgalikda barpo etishini nazarda tutuvchi sof (natura) shakldagi garov (ushbu garov hagida
shartnomada kelishilmasa-da) ancha samarali. Masalan, imkoniyatli xaridor nafagat mahsulotni
sotish tarmoqlariga ega, balki uni ishlab chigarish va unga sotuvdan keyin xizmat ko’rsatish
xarajatlarining bir gismini ham o’z zimmasiga oladi.

Firma tomonidan majburiyatlar bajarilmagan taqdirda, Fuqarolik kodeksi me’yorlariga
muvofiq uning mulkdorlari zimmasida bo’ladigan javobgarlik ulushi shartnoma shartlarida
ko’rsatilmaydigan garovning yana bir shakli hisoblanadi. MChJ, YoAJ va OAJ holatlarida
bunday javobgarlik ustav kapitalining miqdori bilan chegaralanadi, bunda, ushbu tashkiliy-
huquqiy shakllardan har birining muassislari soniga nisbatan cheklovlarni hisobga olgan holda
ustav kapitaliga nisbatan eng kichik talablar MChlJda, eng katta talablar OAJda qo’yiladi.

Qolgan tashkiliy-huqugiy shakllar uchun mulkdorlarning ancha katta hajmdagi
javobgarligi ko’zda tutilgan. Bu erda garov sifatida muassislarning mol-mulki ishtirok etadi,
uning miqdori mulkdorlar tomonidan kiritilgan hissalarning yoki ularga tegishli aktsiyalarning
qiymati bilan chegaralanmaydi. To’liq shirkat ishtirokchilari zimmasiga yuklatiladigan
majburiyatlar hajmi eng katta, chunki garov rolini unga tegishli barcha mol-mulk bajaradi.
Qo’shimcha mas’uliyatli jamiyatda ishtirokchilar o’zining barcha mol-mulki bilan emas, balki
barcha uchun baravar bo’lgan, ular hissalari giymatining karrasi migdorida javobgarlikka egalar.
Ishlab chigarish kooperativining asosida ham huddi shunday tamoyil yotadi. Tezkor boshqgarish
huqugiga asoslangan unitar korxona shakli mulkdor — davlat yoki mahalliy hokimiyat organlari
tomonidan uning majburiyatlari yuzasidan o’z mulki bilan subsidiar javobgarlikka ega bo’lishini
nazarda tutadi. Sho’’ba xo’jalik jamiyati holatida ham huddi shunday tamoyil, lekin faqat
«printsipal» (boshga xo’jalik jamiyati yoki shirkat) ko’rsatmalarini bajarish yo’lida amalga
oshirilgan bitimlarga nisbatan qo’llaniladi. Ta’kidlash lozimki, bu erda muassislarning mol-
mulki shaklidagi garovning miqdori emas, balki mulkdorning firma faoliyati uchun o’z mol-
mulki bilan javob berishi tufayli yuzaga keladigan shartnoma majburiyatlarini bajarishga
undovchi omillar muhim. Bunday omillar to’liq shirkatda eng kuchli va MChlJ, YoAJ va OAlJda
—eng kam (11.1-rasm.)

To’lig shirkat | Kommandit Qo’shimcha Ishlab chigarish | YoAJ,
shirkat ma’suliyatli kooperativi OAJ,
jamiyat MChJ

—

11.1-rasm. Majburiyatni bajarishdan rag’batlanish intensivligi

Muassislar nufuzini va korxonaning tovar belgisini pulda baholash bitimni amalga
oshirishda implitsit ishtirok etuvchi garovning navbatdagi shakli hisoblanadi. Bu asosan tijorat
doiralarida, shu jumladan imkoniyatli sheriklar hamda o’zi ishlab chigaradigan tovarlar va
xizmatlarning iste’molchilari ichida ishtirokchilarning va umuman firmaning nufuziga bog’liq.
Bu erda asosiy tushuncha - tovar belgisining kapitallashtirilgan giymati: firma o’ziga tegishli
tovar belgilarining giymatini saglab golishga intiladi. Shunday gilib, nufuzni ushlab turish fagat
ijtimoiy sanktsiyalarga bog’liq bo’lmay qoladi. Nufuz bozor narxiga ega bo’ladi, chunki u o’zida
imkoniyatli sherikning ishonchliligi va uning harakati strategiyasi hagida qo’shimcha axborotni
mujassamlashtiradi. Ayni paytda, igtisodiy sub’ekt yoki firma ko’pincha reklama xarajatlari
shaklidagi nufuzni barpo etish uchun to’lashga tayyor.

Reklama — imkoniyatli xaridorlarga sotuvchilar hagida bilimlar berish usuli. Tabiiyki, bu
vosita bilimlarni berish uchun og’zaki ma’ruza o’rniga kitobdan foydalanish bilan
taggoslanadigan xabardor bo’lmaslikni tugatish uchun juda muhim. Reklama institutning
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muvoffaqiyatli evolyutsiyasiga misol bo’lib, egasizlantirilgan o’zaro ta’sir ko’rsatish tartibida
norasmiy institutning ustunligini — nufuzni saglashga yordam beradi.

Ayrim korxonalarning, birinchi galda to’liq shirkat va ishonchga asoslangan shirkatning
tashkiliy-huquqgiy shakli ijtimoiy nufuzni bozor tovar belgisiga aylantirish uchun zamin yaratadi.
Haqiqatdan ham, to’liq shirkat va ishonchga asoslangan shirkatning firma nomi barcha to’liq
o’rtoqlarning yoki «va kompaniya» so’zlari qo’shimcha qilingan holda kamida bitta to’liq
o’rtogning nomini o’zida mujassamlantirishi kerak. Shuning uchun xo’jalik shirkatlari tijorat
sohasidagi sheriklar sifatida eng jozibali, chunki bitim tuzishda garov sifatida ular bilan nafagat
muassislarning shaxsiy mol-mulki, balki ularning tovar belgisi shaklidagi ijtimoiy nufuzi ishtirok
etadi. Shu munosabat bilan xo’jalik shirkatlariga soliq imtiyozlari va ro’yxatga olishdagi
imtiyozlarni berish asosli hisoblanadi. Korxonaning tashkiliy-huquqiy shakliga garab gonunga
bo’ysunish bahosini tabaqalash shartnoma madaniyatining oshishiga va o0’z navbatida,
transaktsiya xarajatlarining pasayishiga ko’maklashgan holda iqtisodiyotni davlat tomonidan
bilvosita tartibga solishning samarali vositasiga aylanishi mumkin.

Mulkning rasmiy va haqiqiy tarkiblarini muvofiglashtirish shakllari. Tashkiliy-huquqiy
shakl mulk huquglari to’plamining rasmiy - gonunda gayd etilgan va haqiqiy konfiguryatsiyasini
muvofiglashtirishning ehtimoliy variantlari hagidagi axborotni ham o’zida mujassam etadi.
Ushbu axborot gayta tashkil etilgan mulk asosida faoliyat ko’rsatuvchi o’tish xilidagi korxonalar
(O’ korxonalar)ga nisbatan muhim ahamiyat kasb etadi. Evristik tarzda tashkiliy-huqugiy shakl
va mulk huquglari to’plamining rasmiy - gonunda gayd etilgan va haqigiy tarkiblarini
muvofiglashtirish ehtimoli o’rtasidagi quyidagi bog’ligliklarni ifodalash mumkin.

Birinchidan, gonunda huquglar ganchalik kam tafsirlangan bo’lsa (1-mezon), «agentlar»
(ijroiya organi) opportunizmi va ular tomonidan firmaning faoliyati ustidan nazorat gilish
funktsiyalarining o’zlashtirilishi ehtimoli shunchalik yuqori. Ikkinchidan, korxonaning tashkiliy-
hugugiy shakli «printsipal-agent» muammosini hal etish mexanizmlarining ganchalik kam
sonidan foydalanishga yo’l qo’ysa (4-mezon), «Agentlar» tomonidan real nazorat gilish ehtimoli
shunchalik yugori. Masalan, YoAJda aktsiyadorlarning soni ancha ko’p, bu ular tomonidan
«ovoz berish» mexanizmidan foydalanishda «chiptasiz» muammosining kelib chigishiga zamin
yaratadi, lekin shu bilan birga YoAJ aktsiyalari fond bozorida kotirovka gilinmasligi tufayli
«chigish» mexanizmi ham ishlamaydi. Uchinchidan, gonunda gayd etilgan huquglarni gayta
tagsimlash transaktsiya xarajatlari ganchalik yuqori bo’lsa, mulkning rasmiy va haqigiy
tarkiblarini muvofiglashtirish ehtimoli shunchalik yugori. Shuni nazarda tutish lozimki, u yoki
bu huquqga egalik gilishdan eng manfaatdor bo’lgan shaxslar pirovardida uni qo’lga Kiritadi,
lekin oshkora emas, balki xufyona usul bilan. Fond bozorida, masalan, OAJ aktsiyalari bilan
bitimlar tuzilishining faolligini kuzatish unda huquqlarni almashish bilan bog’liq transaktsiya
xarajatlarining migdorini bilvosita baholash imkonini beradi. Shuningdek, huquglarni almashish
bo’yicha bitimlarning gonuniy cheklanishi natijasida yuzaga keladigan transaktsiya xarajatlarini
ham hisobga olish lozim (3-mezon). MChJda ishtirokchining ulushini sotib olishning imtiyozli
hugugiga boshqa ishtirokchilar ega, ushbu ulushdan uchinchi shaxs hisobiga voz kechish uchun
esa, boshqga ishtirokchilar uni sotib olishdan bosh tortganlaridan so’ng, uch oy o’tishi kerak.
Yugorida aytilganlar fikrlarni umumlashtirgan holda ta’kidlash mumkinki, mulkning rasmiy va
haqiqiy tarkiblarini muvofiglashtirish ehtimoli unitar korxonalarining ikkala xilida, YoAJ, MChJ
va OAJda eng yugori. Aynan ana shunday firmalar bilan o’zaro munosabatlarda rasmiy
mulkdorlar tomonidan taqdim etiladigan shartnomalarning bajarilishi kafolatlari etarli emas va
haqgiqiy mulkdorlar bilan «norasmiy» shartnoma tuzish bo’yicha qo’shimcha sa’y-harakalar talab
etiladi, bunday mulkdorlar sifatida ko’pincha «agentlar» - boshgaruvchilar ishtirok etadi.

Xulosa
Transaktsiya xarajatlari nolga teng bo’lmagan sharoitda huquglar to’plamini tagsimlash
korxona faoliyat ko’rsatishining samaradorligiga ta’sir ko’rsatadi. Fugarolik kodeksida
mustahkamlangan, u yoki bu tashkiliy-huqugiy shakl uchun xos bo’lgan huquglarning
tagsimlanishi iqtisodiy jihatdan muhim ahamiyatga ega. Mulk huquglari turli xillarining
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optimallik darajasini baholash uchun oltita mezondan foydalaniladi: (1) qgonunda mulk
huquglarining tafsirlanish darajasi; (2) egalik gilish huquqgi va qoldiq giymatni olish huqugini
tagsimlash; (3) huquglar bilan almashish uchun cheklovlarning mavjudligi; (4) «printsipal-
agent» muammosini hal etish variantlarining soni; (5) xatarlarni bo’lish va o’tkazish darajasi; (6)
kapitalni jamg’arish darajasi. Ushbu mezonlardan fagat korxonaning tashkiliy-huqugiy shakliga
taallugli axborot mavjud bo’lganda bitimni amalga oshirish uchun sherikni tanlashda foydalanish
mumkin.
Takrorlash uchun savollar

1. “Imkon kapital” kompaniyasining ijrochi direktori bilan tuzilgan shartnoma unga
yiliga 750000 so’m miqdoridagi har yillik mukofot hamda dividendar to’langanidan so’ng
goladigan 11 foiz miqdoridagi yillik foydaning 2 foizi to’lanishini nazarda tutar edi.
Menejerlarni rag’batlantirish bunday tizimlarining paydo bo’lishi xatarlarni bo’lish va o’tkazish
darajalariga ganaga yangiliklar kiritadi?

2. Qonun hujjatlari «Igtisodiy manfaatlar bo’yicha birlashuvlarni» - o’z mustagilligini
yo’qotmagan holda boshga korxonalar bilan qo’shma faoliyat yuritish va hamkorlik gilishni
istovchi korxonalar yig’indisini nazarda tutadi. Ushbu tashkiliy-huquqgiy shaklga aktsiyadorlik
jamiyatining ham, yuridik shaxslar birlashmalarining ham xususiyatlari xos. Fugarolik kodeksiga
bunday tushunchaning Kkiritilishi biznes uchun ganday o’ziga xos vaziyatni gonunlashtirishi
mumkin?

3. Korxona bo’linmalari o’rtasidagi nizolarni hal etishda uning rahbari bajaradigan
hakamlik funktsiyalarining o’ziga xosligi nimadan iborat? Chunki «firma ichidagi nizolarni
sudda hal etishning imkoni bo’lmagan sharoitda ushbu nizolar tomonlari firma ichida nizoni hal
etish yo’lini gidirishga majburlar. lerarxiya firmaning o’z «appelyatsiya sudi»ga aylanadi».

4.  LUKoyl, O’zbekneftgaz kabi neft-gaz gazib chigarishdan tortib to benzin-gaz
sotishgacha bo’lgan texnologik zanjirning barcha bo’g’inlarini birlashtiruvchi vertikal
integratsiyalashgan kompaniyalarni shakllantirish foydasiga xizmat giluvchi institutsional
dalillarni keltirishga urinib ko’ring.

5. Notijorat tashkilotlarida, masalan, ta’lim muassasalarida — oliy o’quv yurtlarida
mulkning rasmiy va haqigiy tarkiblarini muvofiglashtirish mumkinmi? Muvofiglashtirish
sabablari nimalardan iborat bo’lishi mumkin? Siz tahsil olayotgan universitet yoki institutda
muvofiglashtirish kuzatiladimi?

12-Mavzu. Davlat institutsional tashkilot sifatida

Reja

1. Davlatning funktsiyalari

2. Davlatning institutsional tabiati

3. Davlatning mohiyati va uning ta’rifi

4. Davlatning shartnomaviy va ekspluatatorlik kontseptsiyasi

5. Davlatning «muvaffaqiyatsizliklari»

Tayanch so’z va iboralar: davlat, eksplautatorlik davlati, shartnomaviy davlat, soliq,

byurokratiya, fiskal siyosat, ijtimoiy siyosat.

1. Davlatning funktsiyalari

Davlat va davlat tomonidan tartibga solish tabiatining kontseptual asoslarini tadqiq etish
institutsional nazariyada alohida o’rin tutadi. Bu shu bilan izohlanadiki, jahon xo’jalik tizimi
rivojlanishining hozirgi bosgichida igtisodiy rivojlanish va u yoki bu davlatning igtisodiy asosini
shakllantirish yo’lini aniglashda muhim rol o’ynovchi mulk huquglarini taminlash mulk sohasida
muayyan cheklovlarni belgilash, ushbu cheklovlarga rioya etilishini nazorat gilish va mazkur
cheklovlar buzilgan hollarda kuch ishlatish monopoliyasiga ega bo’lgan mavjud siyosiy
tuzilmaga bog’liq.

Shunday qilib, davlat jamiyatda rasmiy qoidalarning shakllanishida katta rol o’ynaydi va
bu bilan institutsional muhitning o’zgarishiga hal giluvchi ta’sir ko’rsatadi.
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1970-yillarda jahon xo’jalik tizimida yuz bergan larzalar davlatning iqtisodiyotdagi roli
va davlatning tabiati to’g’risidagi yangi bahs-munozaralarga turtki berdi.

Davlatning iqtisodiy jarayonlarga aralashuvi chegarasi nima bilan belgilanadi?
Davlatning igtisodiy sohada ishtirok etishining o’zi ingiroz sababi va igtisodiy rivojlanish uchun
to’siq hisoblanmaydimi? Agar davlatning aralashuvi etarlicha samarali bo’lmasa, buni ganday
qilib to’g’rilash mumkin? Davlatning roliga taallugli bo’lgan shu va boshga savollarga javob
qgidirish bilan turli ilmiy maktablar va yo’nalishlar igtisodchilarining aksariyati band.

Davlat tomonidan tartibga solish sohalari to’g’risidagi masala eng bahs-munozarali
bo’lib, biz ushbu paragrafda unga javob topishga urinib ko’ramiz.

Adam Smit 18-asrning ikkinchi yarmidayoq davlatning asosiy majburiyatlari doirasini
belgilab berdi:

- birinchidan, jamiyatni kuch ishlatish va boshga mustaqil jamiyatlarning bostirib
kelishidan himoyalash;

- ikkinchidan, imkon gadar, jamiyatning har bir a’zosini adolatsizlikdan va uning boshga
a’zolari tomonidan jabrlashdan himoyalash yoki yaxshi adolat hukmini o’rnatish;

- uchinchidan, ularni barpo etish va saglab turish alohida shaxslar yoki kichik guruhlar
manfaatlari yo’lida amalga oshirilmaydigan muayyan ijtimoiy inshootlar va ijtimoiy
muassasalarni barpo etish va saglab turish, chunki ulardan keladigan foyda hech gachon alohida
shaxslar yoki kichik guruhlarga xarajatlarni to’lay olmaydi, lekin ko’pincha xarajatlarni katta
jamiyatga ortigcha to’lashi mumkin®.

Ikki asrdan ortig vaqt o’tgan bo’lishiga garamay, mazkur tasnif davlat faoliyati
sohalarining asosiy ma’nosini aks ettiradi.

Yangi institutsional maktabning hozirgi vakillari davlat interventsionalizmini igtisodiy
asoslashni bozorning nugsonlarida yoki nochorligida ko’rmoglda. Yangi institutsionalistlarning
hozirgi talginida davlatning funktsiyalari quyidagilardan iborat™:;

- mulkchilik huquglarini tafsirlash va himoya qilish: transaktsiya xarajatlari nolga
teng bo’lmagan taqdirda mulkchilik huquglarining tagsimlanishi resurslardan foydalanish
samaradorligiga ta’sir ko’rsatadi;

- axborot bilan almashish tarmoglarini barpo etish: muvazanatli narx bozor
ishtirokchilariga past xarajatli va kam buzib ko’rsatilgan axborot bilan almashish imkonini
beruvchi rivojlangan axborot infratuzilmasi bazasida shakllanadi;

- o’lchash va tortish standartlarini ishlab chigish: davlatning ushbu yo’nalishdagi
faoliyati almashinadigan tovarlar va xizmatlar sifatini o’lchash xarajatlarini pasaytirish imkonini
beradi, yanada keng ma’noda esa universal chora-tadbirlar jumlasiga davlat tomonidan pul
muomalasining tashkil etilishi ham kiradi, chunki almashuvning universal tadbir — pulning eng
muhim funktsiyalaridan biri;

- tovarlar va xizmatlar bilan jismoniy almashish tarmoglari va mexanizmlarini
barpo etish: bozor infratuzilmasi nafagat axborot bilan almashish tarmoglarini, balki tovarlar va
xizmatlarning jismoniy harakatlanishi tarmoglari (transport tarmoglari, savdolar uchun uyushgan
maydonchalar va h.k.)ni 0’z ichiga oladi;

- hugugni muhofaza qilish faoliyati va nizolarda «uchinchi» tomon rolini bajarish:
shartnomalarni bajarishda kutilmagan holatlarning paydo bo’lishi sharnoma tomonlarining
ulardan opportunistik foydalanishidan kafolatlash uchun «uchinchi» tomon (sud)ning
aralashuvini talab qgiladi;

- sof ijtimoiy farovonlikni yaratish «chiptasiz» muammosini keltirib chigaradi, bu
uni moliyalash uchun davlat tomonidan majburlov choralaridan foydalanishni talab giladi
(birinchi navbatda mudofaa, keyin sog’ligni saqlash va ta’lim singari ijtimoiy farovonlikni
yaratish).

2% Cmut A. VccrenoBanue 0 Ipupose U 6oratcTee Haponos — M.: Jlekmsmar, 1935, —C. 231.
% Oneitrnk A. MHCTHTYIMOHATbHAS SKOHOMEKA. — M.: THOPA-M, 2000. —C. 344-345,
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Yangi institutsional nazariya vositalariga tayanib, davlatni shakllantirish va rivojlantirish
bosqgichlarini tadgiq etgan holda, davlatni boshqarishning asosiy sohalarini tanlashning
institutsional sabablarini aniglash mumkin bo’ladi.

2. Davlatning institutsional tabiati

Kelishuvlar va almashuvning oddiy shakllaridan tortib to hozirgi davrning
rivojlanayotgan iqgtisodiyotini ajratib turuvchi murakkab shakllargacha bo’lgan inson
hamkorligining evolyutsiyasi o’z-o’zidan avtomatik tarzda yuz bergani yo’q.

Igtisodiy tarixning katta gismida mayda ishlab chigarish va mahalliy savdo-sotiq
jarayonida tomonlarning individuallashgan munosabatlari bilan tavsiflanuvchi almashuv xili
ustunlik qildi. Bunday almashuv takrorlanib turishi, madaniy gomogenlik (ya’ni boyliklar
umumiy to’plamining mavjudligi) va uchinchi shaxslar tomonidan nazorat va majburlovning
mavjud emasligi bilan ajralib turadi. Bunday almashuv ishtirokchilari uchun cheklovlar gonli
aloqalar, garovlar, garovga olinganlarni almashish kabi holatlarlar tufayli yuzaga kelardi.

Jamiyatning rivojlanishi bilan almashuv turlari ko’paydi, ko’proq ilgari belgilangan
cheklovlar doirasidan tashgariga chiquvchi almashuv harakatlari amalga oshirildi. Bunday
individuallashtirilmagan almashuv bozorni kengaytirish hamda yanada murakkab ishlab
chigarish va kichik jug’rofiy yoki etnik birliklar doirasidan tashgariga chiquvchi bitimlar
foydalarini sotish imkonini berdi. Tomonlar o’rtasida tuzilgan yanada murakkab kelishuvlar
shartnomalardan foydalanishni ta’minlovchi qo’shimcha institutlarning shakllanishiga yordam
berdi. Almashuvning ushbu xili davlatning shakllanishiga va ixtisoslashgan institutlarning
savdogarlarni himoyalash va savdo kodekslarini gabul gilishdagi rolining o’sishiga xizmat qildi.

Shunday qilib, almashuvning uchinchi shakli paydo bo’ldi — bu uchinchi tomondan
nazorat qilinadigan individuallashtirilmagan almashuv. Uchinchi tomondan Kkelishuvlar
shartlarining ta’minlanishi hech gachon ideal va mukammal bo’lmaydi va u almashuv
ishtirokchilari uchun katta xarajatlar bilan bog’liq. Davlat rivojlanishining dastlabki bosgichida
uning faoliyatini ikki tomondan tavsiflash mumkin: bir tomondan — u mulk huquqglarini
himoyalash va ta’minlash manbai bo’lib xizmat qildi, ikkinchi tomondan — ushbu funktsiyalarni
ko’pincha almashuv ishtirokchilari uchun katta miqdordagi transaktsiya xarajatlari evaziga
amalga oshirdi. Birog, tomonlarning kelishuvlarni mastaqil ravishda ta’minlashi yanada katta
xarajatlar bilan bog’liq edi, chunki murakkab jamiyatlarda xatti-harakatning opportunizim
(aldash, tovlamachilik) kabi shakllari foydaliroq bo’ladi.

Davlat rivojlanishining yuqorida keltirilgan bosgichlariga davlat tuzilishining quyidagi
turlari mos keladi®":

1) unda gonun chigaruvchi, sud va hugugni muhofaza qilish organlari va umumiy
goidalar mavjud bo’Imagan hamjamiyat;

2) unda mutlag huquqlarni tafsirlovchi umumiy qoidalar, gonun chigaruvchi organ,
sudlar mavjud bo’lgan, lekin politsiya yoki armiya mavjud bo’lmagan va bu bilan qonunga rioya
etishga majburlash alohida xususiyatga ega bo’lgan jamiyat;

3) unda davlat qoidalarni belgilaydi, nizolar yuzaga kelganda hakamlar sudi
funktsiyasini bajaradi va mutlag huquglarni ta’minlaydi®%.

4. Davlatning mohiyati va uning ta’rifi

Davlat nima? Institutsional yondashuvga muvofiq uning asosiy mohiyatini “transaktsiya
xarajatlari” kategoriyasidan foydalangan holda ochib berish mumkin.

%! Hopr JI. WHCTHTYTbI, MHCTHTYIIHMOHATbHbIC W3MCHEHHS H (DYHKIHOHHPOBAHHE SKOHOMHKH —M.: DoHN
SKOHOMHYeCKOM kaurn “Havama”, 1997. — 54-55 6.
3 Orreprccon T. Dxornommyeckoe moBenenue u. —M.: JIEJIO. 2001. — C. 75-76.
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D.Nortning ta’riflashicha, davlat — zo’rlikni amalga oshirishda qiyosiy ustunliklarga ega
bo’lgan, chegaralari uning fugarolarga soligq solish qobiliyati bilan belgilangan jug’rofiy hududni
gamrab oluvchi tashkilot. Ushbu ustunliklar nimalar bilan belgilanadi?

Hagigatdan ham, har qanday kafolatlangan almashuv, pirovardida, mol-mulkni
himoyalashni sof kuch bilan amalga oshirishga yoki kuch ishlatish tahdidini solishga olib keladi.
Shu ma’noda zo’rlik (kuch ishlatish), igtisodiy jihatdan, xo’jalik faoliyatining boshqga ikki
xilidan farg gilmavydi.

Bundan tashqari, transaktsiya xarajatlari igtisodiy tizimning samaradorligiga ta’sir
ko’satadi, ular igtisodiy, siyosiy va ijtimoiy tuzilmalar faoliyat ko’rsatishining samaradorligini
tagqoslashda bazaviy mezonlardan biri hisoblanib, jamiyat, shu jumladan, davlat tuzumi
faoliyatining barcha sohalarida agentlik munosabatlari ushbu mezonga asoslanadi. Shunday
qgilib, u yoki bu tuzilmani tanlash va rivojlantirish minimal transaktsiya xarajatlari bilan
shartlangan.

Demak, suveren (davlat) hokimiyati agentlik munosabatlarining xarajatlari bilan
cheklangan va unga raqobat to’sqinlik giladi®*. Endi ushbu holatga oydinlik kiritamiz. Agar
jamiyatda tartibni saglash va davlat funktsiyalarini amalga oshirish o’lchamsiz yuqgori narxlarda
amalga oshirilsa, u holda bu davlatning ichida ham, uning tashgarisida ham (ham rasmiy, gonun
doirasida faoliyat yurituvchi, ham norasmiy) raqobatlashuvchi tuzilmalarning paydo bo’lishiga
olib keladi.

Solig solish ehtimoli ham agentlik munosabatlari va o’lchash (solig solish bazasini
aniglash va o’Ichash) hamda soliglarni yig’ish xarajatlari bilan bog’liq gator cheklovlar tufayli
yuzaga keladi.

Shunday qilib, davlat — nazariy jihatdan eng samarali majbur gilish organi hisoblanib,
bunda uning samaradorligi uning legitimligiga, ya’ni “soliq solinadigan fugarolar tomonidan”
davlatda kuch ishlatish huqugi mavjudligining tan olinishiga bevosita bog’lig. Chunki agar
jamoat fikriga mos keladigan bunday tan olish mavjud bo’lsa, u holda davlat o’z funktsiyalari va
maqsadlarini amalga oshirish uchun cheklangan resurslardan ogilona foydalanuvchi tashkilot
sifatida o’z imkoniyatlarini aholining ushbu funktsiyalar va maqgsadlar bajarilishiga garshiligini
engish uchun sarflamasligi mumkin®*,

5. Davlatning shartnomaviy va ekspluatatorlik kontseptsiyasi

Fugarolar bilan davlat o’rtasida huquglarning tagsimlanishi, odatda, jamoat shartnomasi
rolini o’ynovchi Konstitutsiyada qayd etiladi. Biroq davlatning mohiyati fugarolar bilan davlat
apparati o’rtasida yuzaga keladigan hokimlik munosabatlari bilan belgilanadi.

Kelishuvlarning uchinchi tomonning kuchlari bilan samarali ta’minlanishiga so’ngra
norasmiy cheklovlarni ham samarali giladigan qoidalarni yaratish yo’li bilan erishiladi. Lekin
kelishuvlarni muayyan qoidalarni qo’llovchi ta’sirchan huquqiy tizim orgali uchinchi tomonning
kuchlari bilan ta’minlash muammosi institutsional evolyutsiya tadgigotlaridagi eng muhim
muammo hisoblanadi.

Davlatning yugorida keltirilgan ta’riflari ko’p jihatdan uning shartnomaviy mohiyatini
tavsiflaydi, ya’ni davlat — bu jamoat shartnomasi. U tartibni ta’minlash vositasi sifatida (nafagat
igtisodiy, balki ijtimoiy almashuvlarning ham tartibga solinganligi) kuch ishlatish holatini emas,
balki fugarolarning o’zaro kutishlari tizimi sifatida ushbu tartibning o’zini o’rnatish holatini
ta’kidlaydi.

Davlatning shartnomaviy nazariyasidan tashqgari davlatning asosan ekspluatatorlik
mohiyatini nazarda tutuvchi nazariya ham mavjud.

J.Byukenen® o’z asarlarida davlatning jamiyatdagi rolining ikki tomonlamaligiga alohida
¢’tibor garatadi, ya’ni davlat ham himoya giluvchi, ham ishlab chigaruvchi vositadir.

3 Orreprccon T. Dxornommyeckoe moBenenue u. — M.: IEJIO. 2001. — C. 77.

% Tombosues B.JI. TocymapcTBo 1 mepexoHas SkoHoMuKa: [Ipenenst ynpassemocts . — M.: MT'Y — TEUC, 1997.
—C. 34.

% Briokenen Jlx. [pannusl cBo60asL. — M.: Taypyc Ansa, 1977. — C. 272.
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Himoya giluvchi yoki huqugiy davlat konstitutsion bosgichda kelishuvchi tomonlarga
nisbatan kontseptual tashqgi va huquqglarni hamda bunday huquglarni ixtiyoriy ravishda almashish
bo’yicha shartnomalarni ta’minlash uchun yagona javobgarlikka ega bo’lgan huquglarni
ta’minlash instituti yoki organi sifatida paydo bo’ladi. Ushbu bosgichda davlat fagatgina
konstitutsiyaviy shartnomada mustahkamlangan huquqglarni ta’minlaydi va ijtimoiy ne’matlarni
tagsimlash va gayta tagsimlash bilan bog’liq emas. Sud hokimiyati jamoaviy tanlovni amalga
oshiruvchi qonun chigaruvchi hokimiyatga garam emas.

Gap ijtimoiy ne’matlarni ishlab chigarish hagida borganda, ishlab chigaruvchi davlat
namoyon bo’ladi. Davlat konstitutsiyadan keyingi (shartnomadan keyingi) bosgichda amalga
oshiriladigan mazkur rolda muayyan huquglarni “himoya qilmaydi”, balki jamiyatning iqgtisodiy
farovonligi darajasining oshishiga, hech bo’lmaganda nazariy jihatdan, eng yaxshi
ko’maklashuvchi ishlab chigarish jarayonini o’zida mujassam etadi. Nazariy jihatdan olib
garalganda, mazkur jarayonning natijalari ularning yakuniy natijalarga ta’siri tanlovni amalga
oshirishning konstitutsion qoidalari bilan belgilanadigan insonlar afzal bilishlarining tarkibini
aks ettiruvchi individlar manfaatlarining uyg’unlashuvini o’zida namoyon etadi.

Shu munosabat bilan xususiy va jamoat ne’matlarini, ularni ishlab chigarish xarajatlarini
tagsimlash va ishlab chigarish hajmi borasidagi yakuniy garor ganday bo’lishi ularga bog’liq
bo’lgan yakka tartibdagi afzal bilishlarni aniglashga e’tibor garatish lozim.

Konstitutsiyadan keyingi shartnoma sharoitida alohida sub’ektlar uchun ushbu gayta
tagsimlashni o’z manfaatlari yoki alohida guruhlar manfaatlari yo’lida amalga oshirish
imkoniyati mavjud. Agar himoya giluvchi davlat funktsiyasini amalga oshiruvchi amaldorlarning
o’zlari yakka tartibdagi hokimiyatni mustahkamlagan holda shartnoma shartlarini bajarishmasa,
davlat jamiyatni siyosiy jihatdan ta’sir etuvchi alohida sub’ektlar manfaatlari yo’lida
ekspluatatsiya giluvchi majburiy repressiv mexanizm sifatida gabul gilina boshlaydi.

5. Davlatning «muvaffaqiyatsizliklari»

Istalgan boshqa tashkiliy tuzilma singari davlatning faoliyat ko’rsatishi ham transaktsiya
xarajatlari bilan bog’liq. Va ular katta migdordagi transaktsiyalarga garaganda ganchalik ko’p
bo’lsa, davlat shartnoma shartlarini bajarishning kafili sifatda ishtirok etadi. Shaxs va davlat
o’tasida yuzaga keladigan hukumronlik munosabatlari murakkab va pozitsion xususiyatga ega®.
Birinchidan, shaxslar davlatga nazorat gilish huquqi bilan birga ushbu huqugni o’z vakillariga —
davlat xizmatchilariga o’tkazish huquqgini ham topshirishadi. Ikkinchidan, shaxslar nazorat gilish
hugugini muayyan shaxsga emas, balki davlat tuzilmasida ma’lum mavgeni egallab turgan
funktsioner - byurokratlarga topshirishadi. Hukumronlik munosabatlari funktsionerlarning
shaxsiy xususiyatlariga emas, balki ularning «ogilona yaratilgan qoidalar bilan asoslangan
ishbilarmonlik mahoratiga» asoslanadi. Mulkchilik huquglarini tafsirlash va himoya qilishda
davlatning roli ganchalik faol bo’lsa, davlatning ichki tuzilishi shunchalik murakkab va davlat
xizmatchilarining soni shunchalik yugori, demak, davlat apparatining ichida aylanuvchi
axborotning buzib ko’rsatilishi darajasi shunchalik yugori bo’ladi. Bundan tashqgari, monitoring
va davlat tomonidan o’z vakillari — byurokratlarning opportunistik xatti-harakatlarini oldini olish
xarajatlari ham ortadi. Shuning uchun davlatning mulkchilik huquglarini tafsirlash va himoya
gilish jarayoniga har ganday aralashuvini modellashtirishda, birinchidan, axborotning ehtimoliy
buzib ko’rsatilishini, ikkinchidan, majbur gilishdan legitim foydalanish ehtimoli hamma vaqgt 100
foizdan kamligini hisobga olish zarur.

Shu nugtai nazardan bozorning «muvaffagiyatsizliklari» bilan bir gatorda davlatning
«muvaffagiyatsizliklarinni ham ¢’tiborga olish lozim. Xususan, davlatning quyidagi
«muvaffaqiyatsizliklari» ajratiladi:

- daromadlar va xarajatlarning mos kelmasligi: oddiy firmadan fargli o’laroq,
davlatning qat’iy byudjet cheklovi darajasi mutlag darajadan ancha yiroq, davlat, hatto agar o’z

% Lane J.E., Ersson S. Government and the Economy: a global perspective. London:
Continuum, 2002.International Trade Statistics. WTO Publications.
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zimmasiga olgan majburiyatlarni bajarishga qodir bo’lmagan taqdirda ham, uni bankrotga
aylantirish ancha mushkul;

- davlat faoliyati samaradorligining aniqg mezonlari mavjud emasligi: firma uchun
foyda singari samaradorlikning aniq mezonlari mavjud emasligi tufayli davlat tuzilmalari ularni
mustaqil ishlab chigilgan standartlar bilan almashtiradi va ushbu holatda davlatning faoliyati
ularning o’zlari tomonidan beriladigan mezonlar (byudjet tushumlarining o’sishi, davlat
nazoratining ekspansiyasi va h.k.) bo’yicha baholanadi;

- oldinga go 'yilgan natijalardan farg giluvchi natijalarga erishish ehtimoli: axborot

xarajatlari hamda monitoring va nazorat xarajatlarining o’sishi amalga oshirilgan vazifalarning
oldinga qo’yilgan vazifalardan muntazam farq qgilishi uchun zamin yaratadi (yuqorida keltirilgan,
unda davlatning kuch ishlatishdan xususiy foydalanishni cheklashga urinishi uning
eskalatsiyasiga olib kelishi mumkin bo’lgan model bunga yagqqgol misol bo’ladi);
- resurslarning noteng tagsimlanishi: transaktsiya xarajatlari noldan farq gilganda
resurslarga bo’lgan mulkchilik huquglarini tagsimlashda davlat uchun adolatlilikning bir necha
standartlari mavjud; Pareto bo’yicha optimum bilan bir gatorda quyidagilar ana shunday
standartlar hisoblanadi: Kaldora qoidasi (agar resurslarni tagsimlash natijasidan yutayotgan
tomon yutgazayotgan tomonga yo’qotishlarni goplashga qodir bo’lsa, resurslarni tagsimlashga
o’zgartirish Kiritishga yo’l qo’yiladi), Rolz qoidasi (eng kam ta’minlanganlarning ahvolini
yaxshilovchi - resurslarning adolatli tagsimlanishi) va ko’plab boshqa standartlar.

Shuning uchun ikkita ideal holat (bir tomondan, shartnomaning bajarilishi gisman
kafolatlangan mulkchilik huquglarini xarajatlarsiz faoliyat ko’rsatuvchi bozor almashuvi asosida
tagsimlash va, ikkinchi tomondan, huquqglar bilan almashish ustidan nazoratni shartnoma
tomonlarining manfaatlari yo’lida harakat giluvchi davlatga o’tkazish) o’rtasida emas, balki
ikkita takomillashmagan muqobil vaiantlar o’rtasida tanlashga to’g’ri keladi. Bozor va davlat
o’rtasidagi tanlov fagat nomukammalliklarning turli darajalari va xillari o’rtasidagi tanlov
hisoblanadi. Shunday qilib, mulkchilik huquglarini almashish va himoya qilishning bozor
mexanizmi noldan farq giluvchi transaktsiya xarajatlarini va kuch ishlatish eskalatsiyasini
nazarda tutadi, davlat tomonidan kuch ishlatishdan foydalanish uchun monopol huqugning
qo’lga Kiritilishi ham, bu safar davlat apparatining ichida, transaktsiya xarajatlarining o’sishiga
olib keladi, bu hol huquglarning tagsimlanishida muntazam buzib ko’rsatishlarni keltirib
chigaradi.

Shu munosabat bilan O.Uilyamson mulkchilik huquglarini tagsimlashning u yoki bu varianti
samaradorligini, uni faraziya bilan emas, balki real amalga oshiriladigan muqobil variantlar bilan
tagqoslagan holda baholashni taklif etadi. Agar tagsimlashning gaysidir varianti uchun uni
ta’riflash va katta miqdordagi sof yutuq bilan joriy etish mumkin bo’lgan mugqobil variantni
taklif etish mumkin bo’lmasa, uni optimal deb hisoblash lozim. Shu nugtai nazardan, ilgari
samarasiz hisoblangan mulkchilik huquqlarini tagsimlash misollari real muqobil variantlarni
hisobga olgan holda, optimal bo’lib chigmoqda.

Xulosa

Davlat tashkilotning bir turi hisoblanadi. Davlatning o’lchamlari katta bo’lsa-da, igtisodiyotga
davlatning igtisodiyotga aralashuvini tahlil gilish mikroigtisodiyot emas, balki makroiqgtisodiyot
predmetiga kiradi. Davlatni alohida tashkilot sifatida emas, balki institut sifatida ko’rib chigish
lozim. Fugarolar tomonidan o’z huquglari bir gismining davlatga topshirilishi holati bunday
yondashuvning asosini tashkil giladi. Davlat o’z faoliyatini aynan shu asosda amalga oshiradi,
ya’ni davlatning mohiyati fugarolar va davlat apparati o’rtasida yuzaga keladigan hukumronlik
munosabatlari bilan belgilanadi. Shuning uchun institutsional nugtai nazardan davlatning asosiy
funktsiyasi - mulkchilik huquglarini tafsirlash va himoya gilishdan iborat. Davlatning optimal
o’lchamlari ularda davlat kafil sifatida boshqa kafillar (bitim tomonlari, arbitr, ijtimoiy guruh)ga
garaganda samaraliroq faoliyat ko’rsatadigan bitimlar doirasi bilan belgilanadi. Davlatning
optimal o’lchamlari absolyut emas, balki tarixan shartlangan.
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Takrorlash uchun savollar

1. “Davlatga ta’rif bering. Davlatning institutsional mohiyatini tushuntirishga urinib
ko’ring. Ta’rifdan kelib chiqib, davlatning asosiy funktsiyalarini sanab bering.

2. Davlat, institutlar va igtisodiy tizim o’rtasida ganday bog’liglik mavjud?

3. Davlatning shartnomaviy va ekspluatatorlik tabiati nima?

13-Mavzu. Davlatlar xillari
Reja
1. Davlat va «printsipal-agent» muammosi
2. «Shartnomaviy» davlat tushunchasi
3. «Ekspluatatorlik» davlati tushunchasi
4. Davlat xususiyatini baholash usullari va mezonlari
5. Korruptsiya muammosi
Tayanch so’z va iboralar: korruptsiya, «bo’ysunuvchining paradoksi», solig, byudjet,
byudjet tagchilligi, Davlat va «printsipal-agent» muammosi.

1. Davlat va «printsipal-agent» muammosi

Davlatni fugarolar bilan davlat apparati o’rtasidagi ijtimoiy shartnoma orqali ta’riflash
«printsipal-agent» muammosini oldingi o’ringa suradi. Bu erda birinchi galda kim «printsipal»
va kim «agent» ekanligini aniqlab olish talab etiladi. Javob umuman aniq emas. Fuqaro ham,
davlat ham ikki taraflama rol o’ynaydi. Bir tomondan, fuqaro davlatga ayrim funktsiyalarning
bajarilishini yuklagan holda uning tarkibini belgilaydi, ya’ni u «printsipal», davlat esa «agent»
hisoblanadi. Ikkinchi tomondan, fuqaro «agent» rolida ishtirok etib, shartnomalar bajarilishining
kafili sifatida davlatning qarorlariga bo’ysunadi. J.Byukenen®’ ushbu ikki taraflamalilikni
«bo’ysunuvchining paradoksi» deb nomlgan: inson o’zini bir vaqtning o’zida ham davlat
boshqgaruvining ishtirokchisi — ob’ekti sifatida, ham o’zi tanlamagan xatti-harakat me’yorlariga
amal qilishga majbur etiladigan sub’ekt sifatida qabul qiladi. Shunday qilib, «printsipal-agent»
muammosi mazkur holatda ikki taraflama xususiyatga ega va uni quyidagi chizma yordamida
tasvirlash mumkin:

Shartnoma: printsipal-individ, agent-davlat

Individ Davlat

A

Kafolat: printsipal- davlat, agent- individ

13.1-rasm. “Printsipal-agent” munosabati

«Printsipal-agent» modeli davlatning faoliyat ko’rsatishi bilan bog’liq quyidagi xavf-
xatarlarni aniglash imkonini beradi. Birinchidan, davlat o’z nazorati sohasini tomonlar bilan aniq
kelishilgan bitimlar doirasidan tashgariga ham yoymaydimi, degan xavf-xatar hagida 1651
yildayoq mashhur ingliz faylasufi Tomas Gobbs o’zining aynan «Leviafany», deb nomlanuvchi
kitobida ogohlantirgan edi. Ikkinchidan, bir tomondan, davlat kuch ishlatishni go’llash uchun
monopoliya huqugidan foydalangan holda, fugarolarning manfaatlarini inkor etmaydimi?
Ikkinchi tomondan, fugarolar davlat tomonidan ko’rsatiladigan xizmatlar haqini to’lashdan bosh
tortishga urinib, huddi jamoat transportidagi oddiy chiptasiz kimsa kabi, o’zlarini
opportunistlarcha tutishmaydimi? Chunki davlat xizmatlari va jamoat transporti Xizmatlari
ijtimoiy farovonlik xususiyatiga ega.

%7 Briokenen Jlx. [panmusl cBo60abL. — M.: Taypyc Anbda, 1977. — C. 272.
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Ikki taraflama «printsipal-agent» muammosining qay tarzda hal etilishiga qarab, davlatning
turli modellari shakllanadi. Nazariy jihatdan yakka hisob-kitoblardan hosil bo’lgan davlat
shartnoma vositasi sifatida, murakkab almashuvga ko’maklashish va uni amalga oshirish vositasi
sifatida paydo bo’ladigan davlatdan mutlaq farq qiladi.

O’z navbatida, davlatning ikkita benugson modeli mavjud. Biz, D.Nort bo’yicha,
«shartnomaviy» deb ataydigan birinchi model yuqorida sanab o’tilgan muammolarni hal etish
chog’ida paydo bo’ladi. Ikkinchi — «ekspluatator» modeli unda davlatning ham, fugaroning ham
opportunistik xatti-harakatiga to’siq mavjud bo’lmagan davlat faoliyatini yoritadi. O’zaro
munosabatlarning ikkala tomoni ham, bir-birida birinchi navbatda dushmanni ko’rgan holda, 0’z
zimmasiga olgan majburiyatlarni ado etmaydi. Shu o’rinda har bir modelni alohida tarzda
batafsil ko’rib chigamiz.

2. «Shartnomaviy» davlat tushunchasi

Shartnomaviy davlatning gisqacha ta’rifi shunday bo’ladi: bu — fagat unga fuqarolar
tomonidan topshirilgan huquglar doirasida va ularning manfaatlari yo’lida kuch ishlatish
monopoliyasidan foydalanuvchi davlat, fugarolar esa soliglarni to’lashga majburiyat deb emas,
balki 0’z zimmasiga ixtiyoriy ravishda olingan majburiyat sifatida garaydi. Boshgacha aytganda,
davlatning roli ularda mulkchilik huquglarini himoya gilishni davlat ixtiyoriga topshirish qulay
bo’ladigan bitimlar doirasi bo’yicha kafil roli bilan chegaralanadi. Transaktsiya xarajatlari nolga
teng bo’lmagan taqdirda, mulkchilik huquglarini himoya gilish funktsiyasidan tashgari, davlat
Kouz nazariyasida yoritilgan huquglarning optimal tagsimlanishini ko’zda tutgan holda ularni
tafsirlash jarayoniga ham aralasha boshlaydi. Shunday gilib, shartnomaviy davlatning magsadi
huguglarni ularni optimal tarzda tasarruf etishga godir bo’lgan iqgtisodiy sub’ektlar qo’liga
topshirish asosida mulkchilik hugquglarining jamiyatning umumiy daromadini oshiradigan tarzda
tagsimlanishiga erishishdan iborat. Qanday sharoitda shartnomaviy davlat mavjud bo’ladi?

1.  Davlat faoliyatining aniq konstitutsiyaviy doiralarining mavjud bo’lishi.
Konstitutsiyada shaxslar tomonidan davlatga topshiriladigan va hech bir sharoitda
begonalashtirilishi mumkin bo’lmagan huquqlar eksplitsit tarzda kelishilgan. Bundan tashqari,
davlat apparatining o’zi ular asosida faoliyat ko’rsatadigan me’yorlar aniq ifodalangan%.

2. Fugarolarning davlat faoliyatida ishtirok etishi mexanizmlarining mavjud bo ’lishi.
Fugarolar davlat faoliyatida ishtirok etishining siyosiy mexanizmlari jumlasiga demokratik
tartibotlar kiradi. Biroq demokratiya me’yorlari 0’z o’zicha etarli emas, ular fuqarolar
ishtirokining barqaror an’analariga tayanishi lozim, ular ba’zan fuqarolarning umumiy
farovonlikning o’sishini ta’minlashdagi roli tufayli ijtimoiy kapital deb ataladi. Igtisodiy sohada
fugarolar ishtirokining an’analari alohida firmalar darajasida o’zini o0’zi boshqgarishni
rivojlantirish  shaklini qabul qiladi. Ish o’rnidagi demokratiya umuman jamiyatni
demokratlashtirishning unsuri hisoblanadi: inson, agar u davlatni demokratik boshgarishda faol
ishtirok etishga intilsa, o’zining kundalik turmushida demokratik o’zini 0’zi boshqarish
tajribasiga ega bo’lishi lozim.

3. Mulkchilik huquglarini tagsimlashning asosiy muqobil mexanizmi sifatida bozor
institutining mavjud bo’lishi. Davlat mulkchilik huquglarining bozorda nolli transaktsiya
xarajatlari chog’ida erishilishi mumkin bo’lgan tarzda tagsimlanishiga erishishni ko’zlaydi.
Shuning uchun davlat vaqgti-vaqgti bilan bozorga tagqoslanmagan holda faoliyat ko’rsata olmaydi.

4. Mulkchilik huquglarini tafsirlash va himoya gilish muqobil mexanizmlarining
mavjudligi. «Ovoz»dan foydalanish, ya’ni fuqarolarning davlatning faoliyatida ishtirok etishi
bilan bir qatorda «chiqish» - shaxslarning shartnomalar bajarilishining boshga kafillariga murojat
etishining muqobil variantlari ham mavjud bo’lishi kerak. Muqobil kafillar sifatida boshqa
davlatlar, davlatni nazorat qiluvchi guruhga muholifat, mafiya, ijtimoiy guruh, hakamlar sud’yasi
ishtirok etishi mumkin. Subinstitutlar ganchalik takomillashgan bo’lsa, davlat shunchalik kam
darajada erkinlikka ega, umumiy daromadning shunchalik katta ulushi fuqarolarning qo’llariga
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tegadi. Shu nuqtai nazardan bir davlat mintaqalari o’rtasidagi hamda davlatlar o’rtasidagi
migratsion ogimlar insonlarning samarasiz davlat apparatiga garshi ovoz berish istagini aks
ettiradi. Umuman olganda mulkchilik huquglarini tafsirlash va himoya gilish mexanizmlarining
«bozori» haqida gapirish mumkin. Ushbu bozorda shaxslar nafagat muayyan jamiyat doirasidagi
mavjud muqobil variantlar o’rtasida tanlaydi, balki boshqa mamlakatlarda mavjud bo’lgan,
tarixda yoki nazariyada mavjud bo’lgan muqobil variantlarni ham hisobga olishadi. Sharqiy
Evropa mamlakatlarida bunday bozor aynigsa yaqqol ifodalangan: ushbu bozorning davlatni
uning shartnomalarning mugqobil kafillari bilan ragobatlashishi jarayonida isloh gilishdagi roli
o’ta muhim.
3. «Ekspluatatorlik» davlati tushunchasi

Shartnomaviy davlatdan fargli o’laroq ekspluatatorlik davlati o’z daromadini (soliqg
tushumlarini), aniqrog’i, - davlat apparatini nazorat giluvchi guruhning daromadini oshirish
uchun majbur qilish monopoliyasidan foydalanadi. Ekspluatatorlik davlatining mulkchilik
huquglarini tafsirlash va himoya gilishdagi asosiy magsadi «mulkning boshgaruvchi rentasini
oshiruvchi tarkibiga» erishishdan iborat, hatto agar bunga umuman jamiyat farovonligiga ziyon
etkazib erishilsada. Masalan, qirollar o’rta asrlar korporatsiyalariga hunarmandchilikning
rivojlanishi va texnika taraqqgiyotiga to’sqinlik giluvchi ko’plab huquglarni topshirib, buning
o’rniga bargaror tushumlar manbasiga erishgan. Bundan tashqgari, davlat unga ijtimoiy shartnoma
bilan berilgan doiralar bilan chegaralanmaydi, davlat apparati insonlar o’rtasidagi o’zaro
hamkorlikning yangi sohalariga doimiy ekspansiyani amalga oshiradi, bu hol ekspluatatorlik
davlatining o’z daromadlarini va davlat byudjeti orgali o’tuvchi resurslar hajmini oshirishga
intilishi bilan izohlanadi.

Ekspluatatorlik davlati faoliyatidan ko’riladigan zararni fagat og’ir soliglar (nohaq yig’imlar)
va mulkchilik huquglarini tagsimlash muntazam va oldindan aytib bo’ladigan xususiyatga ega
bo’lgan taqdirda gisqartirish mumkin. Og’ir soliglarning oldindan aytib berilishi davlatning ham,
uning fugarolarining ham manfaatlariga xizmat giladi, bunda davlat uzoq muddatli istigbolda
bargaror daromadga ega bo’ladi, fugarolar esa o’z faoliyatini davlatga ajratmalarning yugori,
lekin oldindan ma’lum bo’lgan darajasini hisobga olgan holda rejalashtirish imkoniyatiga ega
bo’ladi. Shu nuqtai nazardan ekspluatatorlik davlati ko’p jihatdan mafiya bilan umumiylikka ega
— ularning ikkalasi ham o’zi nazorat giladigan hududa yashovchilardan soliq yig’sada, lekin ayni
paytda «chegarani biladigan» va buning ustiga ularni «o’g’irlash va gochishy» tamoyili bo’yicha
harakat giluvchi «go’nimsizlarydan himoyalovchi «o’trog» garogchiga o’xshaydi.

Ekspluatatorlik davlatining faoliyat ko’rsatishida majbur gilish salohiyatining fuqarolar
o’rtasida tagsimlanishi muhim rol o’ynaydi. Chunki aynan shaxs yoki kuch ishlatining katta
imkoniyatiga ega bo’lgan guruh davlat apparatini nazorat giladi va kuch ishlatishni qo’llash
monopoliyasini qo’lga Kiritadi. Aynan shuning uchun harbiy texnologiyaning rivojlanishi
ekspluatatorlik davlati faoliyatining asosiy omillaridan biriga aylanadi. Bu esa, o’z navbatida,
uning ichki begarorligini nazarda tutadi. Hagigatdan ham, harbiy texnologiyaning o’zgarishi
kuch ishlatish salohiyatining turli aholi guruhlari o’rtasida gayta tagsimlanishiga, demak, davlat
apparatini nazorat giluvchi guruhning almashishiga olib keladi. Davlatning ekspluatatorlik
modelidan sharthomaviy modelga o’tish ham mumkin. Bundan davlat qurilishi dinamikasining,
demak, mulkchilik huquglari tarkibi dinamikasining tebrantirib turuvchi xususiyati haqidagi
taxminlar kelib chigadi. Rentani undirishga yo’naltirilgan tizimdan keyin samaradorlikni
oshiruvchi tizim kelishi mugarrar va aksincha.

4. Davlat xususiyatini baholash usullari va mezonlari
Davlatning xilini aniglash (shartnomaviy yoki ekspluatatorlik) davlat byudjetining tarkibini
tahlil gilish imkonini beradi. Firmaning balansi kabi davlat byudjeti ham institutsional tahlil
uchun zarur bo’lgan etarli miqdordagi axborotni beradi. Talab etiladigan ma’lumotlar qabul
gilingan va real ijro etilgan davlat byudjeti daromadlar va xarajatlar qgismlarining gator
moddalarida mujassamlangan. Bundan tashqari, agar byudjet taqchilligi mavjud bo’lsa, uni
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goplash usullari davlatning muhim tavsifi hisoblanadi. Quyida davlat byudjetining taxminiy
tarkibini keltiramiz:

DAROMADLAR XARAJATLAR
Solig daromadlari, Igtisodiyotga byudjet kreditlari
shu jumladan: Tashqi iqtisodiy faoliyat
foyda solig’i Ijtimoiy-madaniy tadbirlar
darmoad solig’i Fan
qo’shilgan giymat solig’i Mudofaa
maxsus soliglar Huqugni muhofaza gilish faoliyati
aktsizlar Adliya
eksport-import bojlari Davlat boshgaruvi
resurs to’lovlari Davlat zahiralarini to’ldirish
letsenziyalar Favqulodda holatlar bo’yicha
Soligdan tashgari daromadlar, xarajatlar
shu jumladan: Xizmat ko’rsatish hamda tashqi va
tashqi igtisodiy  faoliyatdan | ichki qarzni to’lash
daromadlar Mahalliy byudjetlarni moliyalash
davlat mulkida bo’lgan aktivlar
davlat  zahiralarini  amalga | Jami
oshirish
Byudjet kreditlarini gaytarish
Magsadli byudjet fondlari
Jami Taqchillik

Davlatni u yoki bu xilga kiritishning birinchi mezoni — bu daromadlar turli moddalarining
nisbati. Soligdan tashqari tushumlarning ulushi qanchalik yuqori bo’lsa, davlatning iqtisodiyotga
aralashuvi shunchalik faol bo’ladi — bunday holatda uning roli shartnomalar bajarilishining oddiy
kafili doirasidan tashgariga chigadi. Byudjet soligdan tashqgari daromadlari ulushining
dinamikasi bargaror tendentsiyaning mavjudligi hagida gapirish imkonini bermaydi. Buning
ustiga turli xildagi solig tushumlari nisbatining tahlili ularning musodara xususiyati hagida (renta
to’lovlari va maxsus soliglar ustinlik qilishida), yoki soliq tizimining ishlab chigarish faoliyatini
rag’batlantirish maqsadlariga bo’ysunishi («bozor» soliglari: foyda solig’i, QQS, aktsizlar,
daromad solig’i, mol-mulk solig’i ustunlik gilgan holatda) haqida fikr yuritishga imkon beradi.
Ta’kidlash lozimki, byudjetda «bozor» soliglarining ulushi barqaror gisqarish tendentsiyasiga
ega. Shuningdek, soliglarning yig’ilishi, ya’ni amaldagi soliq tushumlari va soliq solish
bazasining real miqdorlaridan kelib chiqgib hisoblab yozilgan soliglar o’rtasidagi nisbat
to’g’risidagi ma’lumotlar ham muhim axborotni 0’zida mujassamlantiradi. Soliqlarning yig’ilishi
qanchalik yuqori bo’lsa, davlat shartnomaviy modelga shunchalik yaqin bo’ladi.

Ikkinchi mezon — davlat xarajatlarining tarkibi va birinchi navbatda real moliyalangan
hamda davlat byudjeti to’g’risidagi qonunda gayd etilgan xarajatlar nisbati. Ekspluatatorlik
davlatida uning majbur gilish salohiyatini saglab golish va kuchaytirish bilan bog’liq xarajatlar
(«kuch ishlatuvchi» vazirliklarni saglab turish xarajatlari) hamda bevosita davlat apparatini
saglab turish uchun yo’naltirilgan xarajatlarni moliyalashning ustuvorligi o’rin tutadi. Mudofaa,
hugugni muhofaza qilish faoliyati va davlat apparati xarajatlarni katta tayyorgarlik bilan amalga
oshiradi.
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Xarajatlar moddalari

Huquqgni muhofaza qilish faoliyati (adliyasiz)

Ijtimoiy-madaniy tadbirlar

Davlat boshgaruvi

Xalgaro faoliyat (shu jumladan davlatning tashqgi garziga xizmat ko’rsatish)
Mudofaa

Uchinchi mezon - byudjet taqgchilligini moliyalash usullari. Byudjet taqchilligini
goplashning uchta asosiy usuli — Markaziy bankning hukumatga kreditlari, tashqi va ichki
qazlardan ekspluatatorlik davlati birinchisini afzal ko’radi. Bundan tashqari, markaziy bankning
kreditlaridan foydalanish davlatga musodara xususiyatiga ega bo’lgan «inflyatsiya solig’i» orqali
daromad olish imkonini beradi. Aksincha, shartnomaviy davlat byudjet taqgchilligini
moliyalashning eng kam inflyatsiya usuli — tashqi bozordagi garzlarni afzal ko’radi. Ichki
bozordagi qarzlar uzoq muddatli davrda inflyatsiya xavfini tug’diradi va jamiyat umumiy
farovonligining o’sishiga to’sqinlik qiladi, chunki moliyaviy resurslar real sektordan davlat qarz
majburiyatlari bozoriga oqib ketadi.

Byudjet taqchilligini moliyalash usuli

MB kreditlari, tashqgi kreditlar, qimmatli qog’ozlar
Xazina maajburiyatlari

5. Korruptsiya muammaosi

Korruptsiya nazariyasining rivojlanishi davlatning iqtisodiyotdagi roli to’g’risidagi
masalaga nisbatan yangicha yondashuvga misol bo’ladi va shu bilan birga nazariy jihatdan to’liq
anglab etilmagan tajribadan to’g’ridan-to’g’ri Xxulosa qilishning xavfliligini o’zida namoyon
etadi.

Fagatgina 1970-yillarga kelib korruptsiyaning igtisodiy muammo ekanligi anglab etildi.
Korruptsiya — bu nafagat rivojlangan va o’tish igtisodiyotiga ega bo’lgan mamlakatlarning, balki
butun  jahonning muammosi. 13.1-jadvalda igtisodiy rivojlanish va jamiyatning
demokratlashganlik darajasi bo’yicha mutlago turlicha bo’lgan 50 ta mamlakat bo’yicha
korruptsiyalanish indeksi keltirilgan.

Korruptsiyalanish indeksi quyidagi gator omillarni baholash usullari yordamida hisoblab
chigilgan: yuridik goidalarning ochig-oydinligi, idoraviy tuzilmalarning etukligi, erkinlashish
darajasi, litsenziyalar olish va ro’xatdan o’tkazishning giyinligi, sud tizimlarining samaradorligi,
byurokratiyaning omilkorlik darajasi, fiskal tizimning samaradorligi va ochig-oydinligi, bojxona
ishining samaradorligi va h.k. Mamlakatning indeksi (noldan 10 gacha bo’lgan shkala bo’yicha)
ganchalik yuqori bo’lsa, uning korruptsiyalanish darajasi shunchalik past bo’ladi.

Byurokratik apparatning korruptsiyasiga garshi kurashish muammosiga turli xalgaro
tashkilotlar, shu jumladan Jahon bankining materiallarida katta e’tibor garatiladi. 13.2-rasmda
byurokratiyaga garshi kurashish va davlat institutlarining gobiliyatini oshirish yuzasidan asosiy
tadbirlar keltirilgan.

Mazkur dasturning asosiy bandlari quyidagilardan iborat:

- samarali normalar va cheklovlarni gabul gilish;

- davlat xizmatchilari, shuningdek davlat va xususiy sektor sohasida ragobatni
kuchaytirish;

- davlatni insonlarga yaqginlashtirish: fugarolar bilan davlatning o’zaro hamkorligini
kuchaytirish, fugarolar fikrlarini hisobga olish;
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- byudjetning o’sishini ichki bargarorlashtiruvchi vositalarini yaratish, masalan, ijro
etuvchi, gonun chigaruvchi va sud hokimiyatlari, garorlarni kim belgilashi, gabul qilish va
amalga oshirishi ustidan nazorat qilish.

13.1-jadval
O’tish igtisodiyotiga ega mamlakatlar YalM xufyona iqtisodiyot ulushi dinamikasi
YalMga nisbatan % hisobida)*

Korrup-tsivala- | ~<arid qobiliyati Korrup-tsivala- | <arid gobiliyati
Mamlakat rrup-tstyal darajasi, AQSh Mamlakat rrup-tstyal darajasi, AQSh
nish indeksi nish indeksi
doll. doll.
Daniya 9,94 21,23 Belgiya 5,25 21,66
Finlyandiya 9,48 17,76 Chexiya 5,20 9,77
Shvetsiya 9,35 18,54 Vengriya 5,18 6,41
Yangi Zelandiya 9,23 16,36 Polsha 5.0 5,40
Kanada 9,10 21,13 Italiya 5,03 19,87
Niderlandiya 9,03 19,95 Malayziya 5,01 9,02
Norvegiya 8,92 21,94 JAR 4,95 503
Avstraliya 8,86 18,94 Janubiy Koreya 4,29 11,45
Singapur 8,66 22,77 Urugvay 4,14 6,63
Lyuksemburg 8,61 37,93 Braziliya 3,56 5,40
Shveytsariya 8,61 25,86 Ruminiya 3,44 4,36
8,28 15,68 Turkiya 3,21 5,58
Shimoliy
Irlandiya
Germaniya 8,23 20,07 Tayland 3,06 7,54
aweritaniya 8,22 19,26 Filippin 3,05 2,85
Isroil 7,97 16,49 Xitoy 2,88 2,92
AQSh 7,61 26,98 Argentina 2,81 8,31
Avstriya 7,61 21,25 Venesuela 2,77 7,90
Gonkong 7,28 22,95 Hindiston 2,75 1,40
Portugaliya 6,97 12,67 Indoneziya 2,72 3,80
Frantsiya 6,66 21,03 Meksika 2,66 6,40
6,57 22,11 Pokiston 2,53 2,23
Yaponiya
Kosta-Rika 6,45 5,85 Rossiya 2,27 4,48
Chili 6,05 9,52 Kolumbiya 2,23 6,13
Ispaniya 5,90 14,52 Boliviya 2,05 2,54
Gretsiya 5,35 11,71 Nigeriya 1,76 1,22

* Manba: XTTB ma’lumotlari

Ushbu dastur davlat va davlat institutlari faoliyat ko’rsatishining asosida yotuvchi
motivatsiyaning o’zgarishi bilan bog’liq. Uning amalga oshirilishi davlat amaldorlariga jamoaviy
manfaatlar yo’lida harakat qgilish uchun rag’batlantiruvchi omillarni yaratishga ko’maklashuvchi
va bir vagtning o’zida majburiy harakatlar ehtimolini cheklovchi goidalar va normalarning joriy
etilishini nazarda tutadi.

Yanada samaralirog davlatni barpo etishga urinishlar shundan dalolat berib turibdiki,
hatto sanoati rivojlangan mamlakatlarda ham biroz yaxshilanishlardan samara juda yugori. Jahon
tajribasi shuni ko’rsatmoqdaki, hatto davlat samaradorligining past darajada oshirilishi ham vaqt
o’tishi bilan insonlar hayotining sifatini sezilarli darajada oshiradi, chunki islohotlar, odatda,
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o’zining foydali bir vaqgtiga etadi. Jahon banki tomonidan o’tkazilgan tadgiqotlar natijalariga
ko’ra, shu narsa anilandiki, past salohiyatli davlatga ega bo’lib, amalga oshirilayotgan
siyosatning sifati past bo’lgan mamlakatlarda aholi jon boshiga to’g’ri keladigan daromad hajmi
bir yilda, taxminan, 0,4 foizga o’sgan, ayni paytda kuchli davlatga ega bo’lib, ogilona siyosat
yurituvchi mamlakatlarda esa aholi jon boshiga to’g’ri keladigan daromad hajmi bir yilda
o’rtacha 3 foizga o’sgan®’.

Xulosa
Quyida keltirilgan ma’lumotlar davlatning ikkita benugson xilini taggoslash imkonini
beradi:
Shartnomaviy davlat Ekspluatatorlik davlati
Magsadi Jamiyat a’zolarining umumiy | Davlat apparatini nazorat giluvchi
daromadi (YalM)ni ko’paytirish, | guruhning rentasini (soliq
transaktsiya xarajatlarini | tushumlarini) ko’paytirish
pasaytirish
Vazifalari Shaxslar o’rtasidagi gator | Kafil roli bilan chegaralanmagan
(funktsiyalari) bitimlarda  kafillik, mulkchilik | holda iqtisodiy va ijtimoiy o’zaro
huguglarini tafsirlash va himoya | hamkorlikka faol aralashish
qilish
Vositalar  (majbur | Ijtimoiy shartnoma va | Davlatni nazorat giluvchi guruhning
qgilish konstitutsiyaviy — doiralar  bilan | siyosiy irodasiga bog’liq
monopoliyasidan chegaralangan
foydalanish)
«Printsipal-agent» Printsipal — fugaro: demokratik | Printsipal — fugaro: mavjud emas.
muammosini hal | nazorat mexanizmlari, | Printsipal — davlat: majbur gilish va
etish mexanizmlari konstitutsiyaviy doiralarning | kuch ishlatishdan foydalanish, har
mavjudligi, mugobil variantlarning | tomonlama  nazoratni  amalga
mavjudligi. oshirishga urinish
Printsipal — davlat: qgonunga
ixtiyoriy bo’ysunish me’yorlarini
yoyish
Byudjet cheklovlari | Qat’iy, byudjetni tasdiqlashning | Yumshoq
demokratik tartiboti bilan
cheklangan
Daromadlarning Birinchi navbatda «bozor» | Musodara soliglari va soligdan
asosiy moddalari soliglaridan tushumlar tashqgari tushumlar
Xarajatlarning asosiy | Adliya, hugugni muhofaza gilish | Mudofaa,  davlat  boshgaruvi,

bandlari

faoliyati

hugugni muhofaza gilish faoliyati

Byudjet taqchilligini

Tashqi bozordagi garzlar

MBning hukumatga qarzlari, ichki

goplashning  asosiy bozordagi qarzlar, musodara
usullari solig’ining turi sifatida
majburiyatlarni  bajarishdan bosh
tortish ham mumkin
Takrorlash uchun savollar
1. Davlat va «printsipal-agent» muammosining mohiyatini tushuntiring.
2. «Shartnomaviy» davlatga ta’rif bering.
3. «Shartnomaviy» davlat ganaga sharoitlarda mavjud bo’ladi
4, «Ekspluatatorlik» davlatining o’ziga xos jihatlari nimalardan iborat?
5. Davlat xususiyatini belgilashning ganday usullari va mezonlari mavjud?
6. Korruptsiya va unga ganaga omillar ta’sir ko’rsatadi?

% 'ocymaperBo B Mensomemcst mupe. OTuer o MHpoBOM passutin 1997. — M.: [IPAMIM-TACC, 1997. — C. 39.
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14-Mavzu. Uy xo’jaligi va uning xillari
Reja
1. Uy xo’jaligi iqtisodiyot sub’ekti sifatida
2. Uy xo’jaligi faoliyat ko’rsatishida mutaassiblikning roli
3. Uy xo’jaligining xillari
Tayanch so’z va iboralar: uy xo’jaligi, tadbirkorlik, oila xo’jaligi, inson kapitali, buyrugbozlik
igtisodiyotida uy xo’jaligi, bozor igtisodiyotida uy xo’jaligi o’tish igtisodiyotidagi uy xo’jaligi.

1. Uy xo’jaligi iqtisodiyot sub’ekti sifatida

Uy xo’jaligi iqgtisodiy faoliyatning muhim sub’ektlaridan biri hisoblanib, nafagat oila
yoki xo’jalik, balki butun mamlakat aholisining farovonligi uning natijalariga bog’lig. Uy
x0’jaligi iqtisodiyotning yirik sektori sifatida tijorat korxonalari va davlat bilan bir gatorda
barcha makroiqtisodiy tartibga solish jarayonlarida ishtirok etadi. Shu nuqgtai nazardan uy
x0’jaligining tarkibi, magsadi va asosiy vazifalarini o’rganish oila biznesi (tadbirkorligi)ni
tashkil etish va uni yuritish uchun muhim asos bo’lbi xizmat giladi. Ularning turlarini taggoslash
uy xo’jaligining bozor munosabatlariga mos turini va uning tarkibini tanlash imkonini beradi.

R.Kouzning “Firmaning tabiati” maqolasida firma tashkiliy tuzilma sifatida “qora quti”
deb izohlangan. Bunday tavsif aslida uy xo’jaligiga nisbatan ko’proq mos keladi.

Uy xo’jaligi to’g’risida so’z yuritganda, ikki tushuncha-oila va uy xo’jaligi
tushunchalarni chegaralash lozim. Oila deganda, bir uyda yashashi oila-garindoshchilik
alogalarining umumiyligi bilan birlashgan guruh tushuniladi. Uy xo’jaligi esa umumiy vazifalar,
yashash joyi, byudjet va odatda oila-garindoshchilik alogalari bilan birlashgan kishilar guruhini
o’zida namoyon giladi. Boshgacha aytganda, oila faoliyati ko’plab o’Ichamlarni o’z ichiga oladi:
biologik, demografik, ruhiy, ijtimoiy va b. Uy xo’jaligi faoliyati esa oilani faoliyat sohasining
birgina-igtisodiy turiga yo’naltiradi. Uy xo’jaligining asosiy funktsiyasini inson kapitalini
shakllantirish, undan foydalanish va saglash deb belgilash lozim. Bu o’z navbatida, insonning
bilimlari, amaliy ko’nikmalari va mehnatga tirishgogligining yig’indisi sifatida tushuniladi.
Inson kapitalini shakllantirish bo’yicha uy xo’jaligi faoliyatining tarkibi izohlangan. Uy
xo’jaligini yuritish uning a’zolarining oila biznesida ishtiroki hamda oila kapitalini uni
shakllantirish va rivojlantirishga yo’naltirish asosiy masala hisoblanadi.

Uy xo’jaligi uchun fagat “qora quti’ga “kirish”dagi (ish haqi, soliglar chigarib tashlangan
davlat tomondan ijtimoiy transfertlar) va undan “chigish”dagi (inson kapitali,mehnat,
jamg’arma, iste’mol) omillar ma’lum. J.Gelbreyt ta’kidlaganidek [36], uy xo’jaligi odatda
iste’mol qiluvchi va ishlovchi shaxs bilan tenglashtiriladi hamda tashkilotni tavsiflovchi
hokimlik munosabatlari bilan bog’liq bo’lmagan holda ko’rib chigiladi*’. Aksincha, institutsional
nazariya uy xo’jaligini firmadan va davlatdan farq giluvchi tashkilotning alohida shakli sifatida
tahlil qgilishga e’tibor qaratadi. Hokimlik munosabatlarining uy xo’jaligi doirasida yuzaga
keladigan o’ziga xoslik shundan iboratki, ular oddiy va individuallashtirilgan xususiyatga ega:

14.1-jadval
Tashkilot xillari Hokimlik munosabatlarining Hokimlik munosabatlarining
murakkablik darajasi individuallashganlik darajasi
Firma Sodda yoki murakkab Pozitsion
Davlat Murakkab Pozitsion
Uy xo’jaligi Sodda Individuallashgan

%0 Lane J.E., Ersson S. Government and the Economy: a global perspective. London: Continuum, 2002.International
Trade Statistics. WTO Publications.
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Uy xo’jaligining asosida yotuvchi hokimlik munosabatlari haqidagi tezis anigliklar
kiritilishini talab giladi. Bir tomondan, uy xo’jaligining faoliyat ko’rsatishi quyidagilarni nazarda
tutadi:

- bolalar harakatlarini nazorat qilish huqugining ota-onalarga topshirilishi, buning o’rniga
bola uchun u hagida gqayg’urish va uni manfaatlarining ta’minlanishi kafolatlanda;

-oilaviy byudjetning shakllanishi va sarflanishi ustidan nazorat gilish, huqugining uy
x0’jaligining odatda “oila boshlig’i” deb nomlanuvchi bir a’zosiga topshirilishi, u barcha oila
a’zolarining manfaatlarini ko’zlab harakat giladi va ularga o’zlari alohida erisha olishi mumkin
bo’lgandan ortiq darajadagi farovonlikni ta’minlaydi.

Umuman uy xo’jaligining magsadi — o’z a’zolariga kutilmagan holatlar yuzaga
kelishidan qat’i nazar kafolatlangan farovonlik darajasini ta’minlashdan iborat. Uy xo0’jaligining
himoya funktsiyasi o’zaro yordam va oila a’zolarini moddiy jihatdan qo’llab-quvvatlashning
rasmiy va norasmiy me’yorlariga asoslanadi.

Ikkinchi tomondan, uy xo’jaligi shunday tarzda tashkil etilishi mumkinki, ya’ni u o’z
xususiyatiga ko’ra a’zolarining mulkiy va boshga huquq va majburiyatlari aniq belgilangan
yollash to’g’risidagi shartnomaga yaqin keladi. Bunday holda birgalikda xo’jalik yuritish
to’g’risida qaror qilish farovonlikning ma’lum darajasiga rozi bo’lishni emas, balki uni
ko’paytirishga intilishni aks ettiradi. Unda umr yo’ldoshini tanlash va bolalarning tug’ilishi
to’g’risida garor gabul gilish sotuv hagida shartnoma tuzish yordamida iste’mol tanlovining
alohida holati bo’lib goladi. Lekin, so’nggi holatda biz uy xo’jaligidan yiroglashamiz, chunki
birgalikda mulkka egalik gilish rejimidan va birgalikdagi byudjetni shakllantirishdan voz kechish
ehtimoli paydo bo’lishi mumkin. Shuning uchun bundan buyon uy xo’jaligini hokimlik
munosabatlarining, binobarin, tashkilotning alohida varianti sifatida ko’rib chigamiz.

Uy xo’jaligi — bu inson kapitalini ishlab chigarishning umumiy vazifalari, yashash,
byudjet va oila-garindoshchilik alogalari bilan birlashgan kishilar guruhidir. Uy xo’jaligining
asosida hokimlik munosabatlari yotadi — birgalikdagi iqgtisodiy faoliyat ustidan nazorat qilish
hugugi uning bir a’zosiga — “oila boshlig’i”’ga o’tadi.

2. Uy xo’jaligi faoliyat ko’rsatishida mutaassiblikning roli

Firmaning faoliyat ko’rsatishini ko’rib chigishda biz mutaassiblikning axborot olish
xarajatlari va monitoring hamda opportunistiklikdan ogohlantirish xarajatlarini pasaytirishdagi
rolini alohida ko’rsatdik. Firmadan fargli ravishda, uy xo’jaligining faoliyati ko’proq
mutaassiblik xususiyatiga ega. Buning sababi umuman transaktsiya xarajatlarini tejashda emas,
chunki uy xo’jaligi doirasida barcha o’zaro munosabatlar ajratilgan bo’lib, nazorat gilish oson,
shuningdek ijtimoiy choralarni qo’llash uchun imkoniyatlar mavjud. Mutaassibliklar rolini
izohlash yo’llari bir nechta.

Birinchidan, o’z atrofida o’ziga ma’qul keladigan muhitni yaratishga bo’lgan ehtiyoj
insonga xos xususiyatdir. Bozorda yoki fugarolik kelishuvi sohasida harakat gila turib, inson xoh
u bozor kon’yunkturasi yoki siyosiy begarorlik bo’lsin, o’zgaruvchan holatlar bilan bog’liq
asablarning taranglashuviga doimiy ravishda duch kelib turadi. Oila va uy xo’jaligini tashkil
etish insonga o’zini kundalik hayotining bir gismini mutaassiblik yordamida, ya’ni uzluksizlik va
oldindan bilish tamoyillariga muvofiq ravishda tashkil etish imkonini beradi. Odatiy kundalik
hayot monandlik, insonning shaxsiy xususiyatlariga moslashgan holda xarakatlarning ajrimligi
va oldindan aytib berilishini ta’minlovchi mutaassibliklar doirasida kechadi.

Aynan mutaassiblik bilan himoyalangan kenglik doirasida dastlab ishonch me’yori paydo
bo’ladi. Olimlarning fikriga ko’ra, bolada atrofdagi odamlarga bo’lgan ishonchning paydo
bo’lishi ota-onalarning hatti-xarakatlariga bog’liq, chunki ular bola unda o’zini juda qulay his
giladigan tashgi muhitdan himoyalangan kenglikni hosil gilgan holda u hagida qayg’urishadi.
Ushbu kenglikda bola o’z hatti-harakatlarini to’liq nazorat gila oladi, harakatlari natijasiga tashqi
omillar deyarli ta’sir gilmaydi.
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Ikkinchidan, atrofdagi odamlar bilan o’zaro hamkorlikdagi ko’plab “o’yin qoidalari”
(kelishuvlar: bozor, industrial, fugarolik va b.) mavjud sharoitda insonda u o’zi bilan o’zi yolg’iz
golishi mumkin bo’lgan sohani shakllantirishga ehtiyoj tug’iladi. Boshgacha aytganda, insonda
o’zi uchun kundalik hayotning uning boshga kishilar va tabiat bilan mulogot alogalari uning
shaxsiyatli o’xshashlikka erishishi va uni saglashga ko’maklashuvchi muhitni yaratish ehtiyoji
mavjud. Ushbu talab ikki sohani — shaxsiy va oshkora hayotni chegaralash orgali amalga
oshiriladi. Shaxsiy hayot sohasi oila va uy xo’jaligini ham o’z ichiga olib, oshkora hayot
sohasidan shaxsiy hayotga aralashmaslikning qonuniy kafolatlari va mutaassibliklar bilan
chegaralangan. Aynan insonning o’zi tomonidan va uning ehtiyojlari zamirida barpo etilgan
mutaassibliklar u o’zi bilan o’zi yolg’iz qoladigan kenglikni chegaralaydi.

3. Uy xo’jaligining xillari

Uy xo’jaligi faoliyat ko’rsatishidagi mutaassibliklar rolini tahlil gilish uning tarkibining
u harakat gilayotgan institutsional muhitning o’ziga xos xususiyatlari bilan shartlanganligini
tushunishga yordam beradi. Hagigatdan ham, uy xo’jaligi insonni tashgi muhitning
noanigligidan, unga yuklatiladigan o’yin normalari va qoidalaridan, kundalik muammolarga
ortigcha e¢’tibor garatishdan saqlaydi. Binobarin, institutsional muhit xususiyatlari (noaniglik
darajasi, rasmiy va norasmiy me’yorlarning o’zaro nisbati, sodir bo’layotgan o’zgarishlar tezligi)
uy xo’jaligining tarkibiga ta’sir ko’rsatadi. Boshgacha aytganda, firma yoki davlatning universal
modeli bo’lmagani kabi, uy xo’jaligining ham universal modeli mavjud emas. Shu munosabat
bilan uy xo’jaligining uchta xilini yoritishga harakat gilamiz: bozor instituti hukmronligi
sharoitida faoliyat ko’rsatuvchi, buyrugbozlik iqtisodiyoti instituti hukmronligi sharoitida
faoliyat ko’rsatuvchi va buyrugbozlik igtisodiyotidan bozor igtisodiyotiga o’tish sharoitida
faoliyat ko’rsatuvchi.

Buyrugbozlik iqgtisodiyotida uy xo jaligi. Buyrugbozlik iqtisodiyotida inson kapitalini
tiklash bir gator muammolarga duch keladi. Tashgi muhitning bargaror xususiyatga egaligiga
garamasdan, uy xo’jaligining kundalik hayoti iste’mol tovarlari va xizmatlarning tangisligi bilan
murakkablashadi. Boshga holatda mahsulotlar yoki kiyim-kechak xarid gilishning mutaassiblik
tadbiri ko’p vaqt, kuch va ruhiy xayajonlarni talab giluvchi jarayonga aylanadi. Bundan tashgari,
totalitar davlat xususiy sohani himoya gilishning fagatgina kafolatlarini o’zida namoyon giladi.
Umuman buyrugbozlik igtisodiyoti doirasida davlat tomonidan himoyalangan shaxsiy hayot
sohasining mavjud bo’lishi hagida gapirib bo’lmaydi. Bu bilan oila va uy xo’jaligini
kuchaytirishga bo’lgan talab kuchayadi: fagat ushbu tashkilotlar insonning shaxsiy muhitini
himoya gilishga godir.

Uy xo’jaligining tarkibi va uning xo’jalik alogalari ko’p jihatdan aynan o’zaro Xizmatlar
ko’rsatish (“sen-menga, men-senga”) tamoyili bo’yicha faoliyat ko’rsatgan “g’arazli alogalar’ni
barpo etish jarayoni bilan shartlanadi. Taqchillik igtisodiyotida uy xo’jaligi eng noyob
resurslarni birlashtirish natijasida paydo bo’ldi. Bunday resurslar tangis tovarlar va xizmatlarning
o’zlari emas, balki ularga “ruxsat berish xizmatlari” edi.

Ruxsat berish xizmati uchun hech ganaga shaxsiy mablag’lar kerak emas edi. “Shaxsiy
cho’ntakdan emas, balki davlat yoki jamiyat cho’ntagidan yordam, xizmat ko’rsatish sohasiga
esa — “o’zga” mijozlar hisobidan ko’rsatildi. Tanqis tovar va resurslardan foydalanishda ustunlik
partiya-davlat apparati, savdo, transport xodimlari, tez-tez xorijga safar uyushtiruvchilarga
(artistlar, sportchilar, diplomatlar), shuningdek, alohida mintaga va shaharlarning oddiy
fugarolariga (ro’yxatga ko’ra) berilardi.

Taqchillik igtisodiyotida uy xo’jaligining shakllanishini igtisodiy jihatdan asoslash uning
negizida tangis tovar va resurslardan foydalanishni kengaytirishdan iborat bo’lgan. Partiya-
davlat ierarxiyasidagi o’rniga garab noyob resurslardan foydalanishning tabagalanishi uy
x0’jaligi va davlatning 0’zaro munosabatlarining alohida xilini shartlab beradi. Uy xo’jaligi
byudjet cheklovlari korxonaning byudjet cheklovlariga garaganda ancha gat’iy bo’lishiga
garamasdan, uy xo’jaligi tomonidan davlatdan olinadigan pul (ijtimoiy transfertlar) va pul
bo’lmagan (nufuz, taqchil tovarlardan foydalanishda ustunlik) shakldagi “renta daromadlari”ni
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hisobga olish lozim. Uy xo’jaligi davlatga garamligining yuqori darajasi buyrugbozlik
igtisodiyotining etakratik tizim sifatida tavsiflash imkonini beradi: “U yoki bu ijtimoiy guruh
davlat hokimiyati boshgaruviga va davlat resurslarini tagsimlash tarmoglariga ganchalik yagin
bo’lsa, uning iqtisodiy va ijtimoiy mavgei shunchalik yugori bo’ladi”**. Shuning uchun uy
x0’jaligini birinchi galda davlat siyosatining unga partiya-davlat pag’onasidagi mavqgei asosida
rentani olish imkonini beruvchi yo’nalishlari gizigtiradi, bular: pensiya, uy-joy kommunal
siyosati, ijtimoiy ta’minot siyosati, ta’lim sohasidagi siyosat.

Bozor iqtisodiyotida uy xo jaligi. Bozor instituti uy xo’jaligini kamyob tovarlar va
xizmatlarni gidirish hamda ular uchun navbatda turish bilan bog’liq vagtning yo’qotilishidan
xalos etadi — xarid gilish jarayoni mutaassiblikka aylanadi. Masalan, shanba kuni kechqurun va
dam olish kuni ertalabdan savdo do’nonlarida xaridorlar ko’p bo’ladi, shu kunlari odamlar
an’anaviy tarzda keyingi xaftaga etadigan miqdorda xarid gilishadi. Xaridning mutaassiblikka
aylanishi natijasida bo’shab qoladigan qisqa vaqtli imkoniyatlar nima uchun sarflanadi?
Birinchidan, xarid xatti-harakatining o’zini optimallashtirishga. Agar buyrugbozilik
igtisodiyotida nimani xarid gilish mumkin bo’lsa, o’sha narsani sotib olish muhim hisoblansa,
bozor iqtisodiyotida sifat va narxning eng yaxshi o’zaro nisbati asosida iste’mol gilishda eng
ko’p foydani ta’minlovchi narsani xarid gilish muhim sanaladi. Iste’molni optimallashtirish
ishlab chigaruvchilarning reklama yordamida talabni tartibga solishga intilishi bilan
murakkablashadi. Reklama xarid jarayonini mutaassiblikka butunlay aylanishiga to’sqinlik
gilgan holda, doimiy ravishda yangi talablarni shakllantiradi.

Ikkinchidan, uy xo’jaligining u uchun asosiy daromad manbai bo’lgan mehnat bozorida
ishtirok etishi doimiy nazoratni talab etadi. Uy xo’jaligi mehnat bozoridagi bandlikning muqobil
varinatlari, uy xo’jaligini yuritish va bo’sh vaqt o’rtasida tanlagan holda, mehnat bozorida o’z
inson kapitalini eng foydali tarzda sotishga intiladi. Bir tomondan, uy xo’jaligining a’zosi egalik
giladigan inson kapitalining o’ziga xoslik darajasi gancha yuqori bo’lsa, uy xo’jaligini yurtish
bilan emas, balki 0’z mehnat resurlarini bozorda sotish bilan shug’ullanish, shunchalik foydali.
Ikkinchi tomondan, inson kapitalining o’ziga xoslik darajasi ganchalik past bo’lsa, uning egasi
uchun uy xo’jaligini yuritish bilan chegaralanish shunchalik asoslidir. O’z navbatida, bandlikni
optimallashtirish ham uy xo’jaligi doirasida amalga oshadi.

Uy xo’jaligining asosiy daromad manbalarini bozor bilan belgilanadigan sohaga
yo’naltirish uning davlatdan kam qgaram bo’lishini ta’minlaydi. Davlatning faoliyati uy
x0’jaligini fagatgina davlat mehnat bozorida bitimlar kafolati sifatida ishtirok etish darajasida va
u (solig kodeksi orgali) uy xo’jaligi daromadining bir gismiga da’vogar bo’lishi me’yorida
gizigtiradi.

O ’tish iqtisodiyotida uy xo jaligi. Uy xo’jaligi faoliyat ko’rsatadigan istitutsional
muhitning noanigligi va beqarorligi mutaassibliklarning mavjud bo’lishini shubha ostiga
qo’yadi. Bunday sharoitda mutaassibliklar doimiy ravishda gayta ko’rib chigilishini talab giladi,
ya’ni ular inson ongining ongsiz sohasidan ongli va doimiy e’tiborni talab etuvchi sohasiga
o’tadi. Islohotlar ganchalik faol amalga oshirilsa, ularning mutaassibliklarga nisbatan emiruvchi
ta’siri shunchalik kuchli bo’ladi. Bundan o’tish igtisodiyotida uy xo’jaligining magsadi kelib
chigadi: uy xo’jaligining himoya funktsiyasini saglab golishga intilish borgan sayin ortib
boruvchi sa’y-harakatlarni va imkon gadar ko’p e’tiborni talab etadi.

Asosiy faoliyatdan olinadigan daromadlar va renta daromadlari (pensiyalar, ijtimoiy
to’lovlar, xodimning obro’si) bilan yuzaga keladigan noanigliklar uy xo’jaligini o’z faoliyatini
maksimal tarzda diversifikatsiya gilishga majbur etadi, axir har ganday daromad manbai ham
bargaror manba sifatida garalishi mumkin emas. A’zolarining inson kapitalini takror ishlab
chigarishga aniq ixtisoslashuviga tayanadigan bozor xilidagi uy xo’jaligidan fargli o’laroq, o’tish
igtisodiyotidagi uy xo’jaligi ishchi kuchini mehnat bozorida sotish bilan ham, ijtimoiy
transfertlarni iste’mol qilish bilan ham, shuningdek, tomorga eri yordamida o’zini o’zi
ta’minlash va ko’plab boshqga faoliyat turlari bilan ham shug’ullanadi.

4 Panaes B. Oxonommueckas conmonorus. —M.: Acnekr [Ipecc, 1997. —C. 309.
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Xulosa

Uy xo’jaligi va ularning eng asosiy shakllarining o’ziga xos tavsiflari quyidagi jadvalda

umumlashtirilgan:

Tagqoslash

Bozor uy xo’jaligi

Buyrugbozlik

O’tish igtisodiyotidagi uy

ko’rsatkichlari igtisodiyotida uy x0’jaligi
xo0’jaligi
Magsadli To’lovga godir | Resurslar  tanqisligi| Yashovchanlik gobiliyatini
funktsiya talabning sharoitida foydalalikni| yo’qotmaslik
chegaralanganligi ko’paytirish.  Byudjet
sharoitida cheklovlaridan
foydalalikni tashgari, vaqt  va
ko’paytirish. Byudjet | ijtimoiy cheklovlar
cheklovlari  yagona | ham murim
chegaralovchi  omil
sifatida
Resurslar Asosiy ishdagi maosh | Asosiy ishdagi maosh | Rasmiy, norasmiy va kriminal
Q bo’sh vagtning | bandlikdan va renta daromadlari
mavjudligi  (asosiy | sifatida olinadigan resurslar
ishga bog’liq) Q | “portfeli”
alogalar Q tarnsfertlar
Byudjet Mutlag qat’iy: uy | Davlat uy | Daromadlar turli manbalari
cheklovlarining xo’jaligi  maoshdan | xo’jaliklariga o’rtasidagi chegaralarning
gat’iyligi tashqari boshqga | transfertlar  shaklida | egiluvchanligi farovonlik va pul

daromad manbalariga
ega emas

daromadlarning Kkatta
gismini olish
imkonini beradi

daromadlari miqdorlari o’rtasidagi
gat’iy bog’liglik olib tashlashga
imkon beradi

Jamg’armalarning
muhimligi va
ularning miqdori

Jamg’armalar

miqgdori jamg’arishga
bo’lgan moyillik
chegarasi miqdori va

Jamg’armalar ~ ham
majburiy (tanqgislik va
barcha daromadni
sarflash

Jamg’armaga nishatan “sug’urta”
yuklamasi maksimal darajada, ular
muhim, lekin ularning migdori ikki
tendentsiya-mumkin gadar ko’proq

jamg’armaning imkoniyatining jamg’armaning  zaruriyligi = va
magsadi bilan | yo’qligi tufayli), ham | jamg’armarish uchun joriy
izohlanadi ixtiyoriy Xxususiyatga | daromadlarning etishmasligi kabi
ega, bunda majburiy | ikki tendentsiyaning garama-garshi
jamg’armalar harakati natijasida aniglanadi
tangislik
intensivligining
o’sishiga garab o’sadi
Igtisodiy resurslarni| Uy xo’jaligi | Oila asosida alohida | Har bir oila a’zosidan mustaqil

birlashtirishning a’zolarining har biri | turdagi noyob | daromad manbalarining mavjud
magsadga noyob resurslarga | resurslarni bo’lishi  xatarni  kamaytirishga
muvofigligi ega, shuning uchun | birlashtirish  yotadi- | imkon beradi

oila qurish uzoq | alogalarga, ma’muriy

muddatli huquglarga (propiska,

investitsiyalash partiyaga a’zolik) ega

to’g’risidagi  qaror | bo’lish

bilan aynan bir xil
Uy  xo’jaligining Uy xo0’jaligining | Uy xo0’jaligining | Uy xo’jaligi a’zolarining o’xshash
optimal hajmi (shu| o’sishi noyob | hajmi  o’ta noyob | turdagi bandligi tufayli xatarlar
jumladan, bolalar] resurslar ishlab | resurslarni olish | diversifikatsiyasining
to’g’risida garor| chigarish xarajatlari bilan | chegaralanganligi bilan belgilanadi
gabul gilish) imkoniyatining cheklangan-alogalar,

pasayishiga garab | turar-joy va h.k.

to’xtatiladi
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Ichki tuzilma Oddiy pag’onali, | Oddiy pag’onali, | Oddiy pag’onali, jinsi va oiladagi
bunda “boshlig” | partiya-davlat o’rnidan qat’i nazar eng bargaror
mavgeini  egallagan | tizimida eng yuqori | daromadga ega bo’lgan uy xo’jaligi
jins ahamiyatga ega | o’rninin  egallagan | a’zosi “boshlig” hisoblanadi
emas (eng noyob |oila a’zosi “Oila
aktivga ega bo’lgan | boshlig’i”
shaxs boshlig | hisoblanadi, ko’proq
hisoblanadi) bu erkaklardir

Davlatga nisbatan Davlat bozor | Davlat uy xo’jaligi | Uy xo’jaligi davlat faoliyatida

munosabat “xato”larini farovonligining 0’zining yashovchanlikni
to’g’rilash so’nggi bosgichidagi | yo’qotmaslik uchun to’sqinlikni
mexanizmi  sifatida | kafolat sifatida gabul | ko’radi (uy xo’jaligi faoliyati
ko’rib chigiladi, o’z | gilinadi, o’z | sektorlari  o’rtasidagi  to’siqlar
navbatida navbatida, soliglarni | manbasi, o’z navbatida soliglarni
soliglarning to’lanishi | to’lash burch | to’lash  o’lpon  sifatida  gabul
ratsional tarzda | hisoblanadi gilinadi)
amalga oshadi

Uy xo’jaligi uchun | Mehnat Pensiya, uy-joy- | Sog’ligni  saglash sohasidagi

eng muhim | munosabatlari kommunal  siyosati, | siyosat, ijtimoiy ta’minot tizimi va

bo’lgan  ijtimoiy | sohasidagi  siyosat, | ijtimoiy ta’minot | pensiya tizimi siyosati ustivor
siyosat sohasi solig siyosati, ta’lim | siyosati, ta’lim | hisoblanadi. To’g’ri ma’noda uy
sohasidagi siyosat uy | sohasidagi siyosat | xo’jaligining yashovchanligi ushbu
x0’jaligi uchun | ustivor soha | sohalardagi davlat  siyosatiga
ustivor  hisoblanadi. | hisoblanadi. Barcha | bog’liq.
Barcha ushbu | ushbu  yo’nalishlar
yo’nalishlar uy | o’ta noyob
x0’jaligining resurslarga ega
bozordagi bo’lishga taallugli
daromadlariga
taallugli
Takrorlash uchun savollar
1. Uy xo’jaligi ta’rifini keltiring va uning tashkilot sifatidagi o’ziga xos xususiyatlari
nimalardan iboratligini ayting.
2. Oila bilan uy xo’jaligi o’rtasidagi farq nimada?
3. Uy xo’jaligini yuritish va inson Kapitalini shakllantirishda ganday vazifalar
(funktsiyalar) amalga oshiriladi?
4. Uy xo’jaligining gqanaga shakllari mavjud va ularning bir-biridan fargi nimada?
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_ V3BEKHCTOH PECTIYBJIMKACH
OJINN BA VPTA MAXCYC TABJIUM BAZUPJIUIH

Pyiixarra onuxau:

No

2(;1 R s/f> 04

UHCTUTYUHHOHAJ UKTUCOAMET

®AH JACTYPH
buaum coxacu: 200000 -Maxrumonii coxa, MKTHCOZ Ba XYKYK
Tabaum coxacn: 230000 - MkrHcon

Tavaum iiynammmm: 5230100 -Mkrucoamér (TapmMoknap a coxanap Oyiinua)

Tomxkenr — 201 ﬁ



Y3bekucron PecnyGnukack Onuii Ba ypra Maxcyc TabjiuM BazUpIMIMHUHT
2014 iiun ‘48 05 naru? VV-counu GyiipyruHuHr & -WII0BACH OHIAH (an

JaCTypH pYAXaTh TacIuK/IaHraH.

®an pactypu Osmit Ba ypra Maxcyc, KacO-XyHap TabiIMMH iyHanumapH

Oyiinua  YKye-ycnyOuid  Gupnawmgnap — daoauatnd  MyBoduknammupysyu
Kenrawsmnr 201 & iinn “(}1 ¥ 'Og narn 7 -comnn GagHsomach Ginan
MabKy./UIaHIaH.

®an gactypu TOWIKEHT AABIAT HKTUCOAMET YHUBEPCHUTETHAA MLLITA0 YUHKHIIH.

TysyBunnap:
b.b. bepkunor — TAWY, “Makpoukruconuér” kacdenpacu npodeccopu,
MKTHCOJ (haHnapu JOKTOpH;
M.H. Cynnaros = TIHY, “Makpoukrucomuér” kadenpacH  karra
YKUTYBYUCH.
Takpuzunnap:
HU.A. bakuera — TMH, “busnec Ba Tanbupkopiuk” kadeapacu HOLEHTH,
MKTHCO/L (hannapu Hom3oau (mypoouw OTM);
H.0. Skybos = TJINY “Makpoukricoanér” kadeapacu I0UEHTH, HKTHCOJ

annapu Hom3zoam.

®an pactypu TOWIKEHT JaBnaT MKTHCOAMET yHusepcuteTH Kenrammma kypn6
4MKUNTaH Ba Tacus kwnukran (201 % imn A" O & marn “LI7 -
connu 6aéHHoMa).
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1. Vkys danunmur 1oa3ap6anrn Ba oamit kacouii
TABJAUMAATH YPHU

MHCTUTYUMOHAT UKTUCOAMET —0y HKTHCO/MIA HA3apHa Ba XVKAIHK aMaATHETHHM
MHCTHTYUHOHAI Y3rapuilIapHHHT  Y3apo OOFIMKIMrvaa YpraHyBYM 3aMOHaBHA
MKTHCOAMH (UKpIApHUHT WiMuil Hynanuwnapuian Oupuanp. Yy iyHanuw Fapo
MamJIaKaT/Iapd HMKTHCOAWETH PUBOKIAHULIK, Tanad Ba TaKMM( KOHYHIAPUHUHT
MUK, XYKAIHK IOPUTYBYH CYOBEKTIAPHHHT XYIK-aTBOPH, 0030p Ba MabMypHii
MEXaHM3MJIAPHUHT (PAOMAT KYPCATHILK, MKTHCOAMA Yo Ba wy kabn Gouika Gup
KaTop kapa€uiap Ba XoAMcanapHu yprasuinaa KeHr Taa0uK 3Tuh KeJIMHMOoKa.

bynapuunr Gapuacu kamuaTaa MYJKYMIMK, MINad YMKapuio Ba TaKCHMOT
MyHOCa0aTIapUHK TAKOMMIUTALYBUrd, MOIMI, TaOMKIt Ba MEXHAT pecypcriapuaaH
camapasiv oiaanaHura Ky4win Tabcup Kypearaiu.

“Mucturyunonan ukrucoauér” danu ymymxacOuit dannap makmyacura
Taannykinu 6ynub, ranabanap yuu V-cemectpia yprasuiaiu.

by mactypuu amanpa Gaxapuuwi ydyu Ttanabanap MKTHCOAMET Hazapuscd Ba
MKTHUCOAMH TabJIMMOTIIAP TAPUXMIAH €TAP/IHYa MabIyMOTIra 3ra OYIHLIIAPH JIO3HM.

“Uncruryumonan ukruconmér” daun  “Makpoukrucoauér”, “MuHTakaBuii
MKTHCOOHET”, “MexHar uKTHCOAMETH”, “MHBECTHUMA JsoAMXanapu Taxaunu”,
“MHHOBauMs cTpaTeruscH”, “MaKpOMKTHCOOMI TaxJiuil Ba nMporroanai’ Ba Gouka
thannapum yprauuuiaa acoc 6ymb xuaMar Kunauu.

Il f’l(yn (panuHHHI MaKeaau Ba Basudacu

(daHHy YKUTHLIAAH Makcan — Tanabanapia sHTM MHCTUTYLMOHAN WKTHCOOMET
(haHMHr WAKIAHKIIKM BA PUBOAJIAHMILMHKUHL Ha3apuii, Ba amanuii acocnapuHm
HHCTHUTYUHOHA MYXMT ¥3rapvil KOHYHUATJIApUHH Ownuiln, KYHUKMa Ba
MaJlakaJlapUHH LIaKJUTaHTUpMLIIaH uoopar.

Ganuunr pasudanapy — Tanabanapra MKTHCOAWETAA MHCTUTYT/IAP TH3MMU
PUBOXKJIAHMILK, MYJIK XYKYKIAapH, yjaap wakuiapd (Gaonuatura Tabcup KHIIyBYM
OMWJUIApHM, JaBfiat Ba YW XYKanurd  Kabu WHCTHTYTIAPHW, MHCTUTYLMOHAI
MCIIOXOT/IAPHU TaxJIH/1 KMIIHLI aCOCK/Ia XyJlocanap YMKapHLLIHK YpraTiuiaad nbopar.

®an Oyinua Tanabauuur OMAMMHMra, KYHMKMa Ba Majakacura KyHwiaauraw
Tanabnap kyiunanm. Tanaba:

“Uucturyunonan ukrucoanér” danu Oyiuua tanabanapHuHr 6unuM, KYHukMa
Ba Majiakanapura Kymuaaru tanabnap kyiunaau, Tanaba:

® MHCTHTYUMOHAJI HA3aPUSAHUHI Nai1o OYniny Ba yHUHI KOHUENUMSAIAPHHA Ba
HHCTHTYTJIAp TH3UMH, HHCTHTYTJIap GAaoNMATHHUHT paCMHMI Ba HOPACMKil KOUaAIapH
TYFPUCKHJA TACABRYPIra 3ra Oyuniu;

® MKTHCOAMETIA pacMMid  Ba HOpPACMHWi  MeBLEpJIApHM  Ba  TpaHCaKLius
XapaxarlapuHyd TaxXJW1 KWIHMILUHH, apTHOMA(KOHTPaKT) TapkuOMHM Xxamaa
TAWKWIKA Ty3UIMaNapHd TaxXaul KWIMIIHE OMiaMium Ba ynapaad ¢oipanaduin
KVHUKManapuza »2a oyauuiu;
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® MHCTHTYTnap ysrapuium kouuanapuuu, YJap pUBOKAAHUIUHHM TAXJIWT KUJTHLL
Ba MHCTHTYUHOHAN wuenoxoTnap MYAMMOJIADH CUMUMHUHU TONMIL Maraxkacuza a
Oyiumin Kepak,

HI. Acocwuii Ha3apHi KHCem (Mabpysa MAIIFyJI0TAApH)
I-maB3y. “UncTuryumonan HKTHCOAMET” (haHura KupH

“MHcTuryumonan MKTHCONHET” (ann npeamern, Ma3MYyHH, TaMOWJIIapH Ba
yeynnapu.  Hucruryumonan HA3apUAHKHT  naitno  Gynuu  Ba  pUBOKIaHMI
bockuunapu. HHeruryumonan ukrucomméTnunr METOZ0JIOrHK acocnapu. «DCKu» Ba
«THru» MHCTHTYUHOHAN Hasapuanap acocnapu. MHCTHTYUMOHAN MKTHCOMMETHHHT
aCOCHH HyHamMnapwy, H.Hoprt, T.Be6nen Ba K.Kommoncnapuuur MHCTHTYLIMOHA
KOHnenuuanapu. HeouHcruryumonanusmMumuur HEOKIIacCHK HazapusicH. Muausuinap
Ba HHCTHTYTNapHUHI  ¥3apo  GOFMHIUTHIW, HucTuTynmonanuciapuaumr
yr™Muwnomnapy (neoknaccuka Taukuanapu). Hemuc tapuxuii makrabu. O©.Jluer
KApaWapuHuHr  knaccuk  maktab  Gumam kuécuii  racugu. I Ilmonnep
KApALTAPHHUHT KNacCHK MakTaG GuiaH KuéEcwii TaBCU(H. AHbaHaBuii Ba JUHMIL
HHCOHHHHT  Knécwit  TaBcHM, Heouneruryunonan Ha3apUAHUHI  acoCHii
HyHamwnapy,

2-maB3y. Hucruryraap Ba YAAPDHHUHT HKAMUAT PUBOKIAHHIIHAAIH poiu

“Uncruryr”  pa “HOopma”  TyuryHyanapu, Wucturytamnr  xamuar
PHBOKNTAHUIIMAATH POy, Hopma Tabpudu. Hopmanunr TapKHOMH  Ty3WsIHIIK.
Hopmanap paunonan Tamnon HaTikacu cudarupa. Kenuwyenap ukrvcoamérn
HOpManapu.  Kenuuwysnap Typnapu. Kenuumysnap wuucbatu. Pammonan XYyJK
HOpMacH. Pacmuii Ba Hopacmwii HOpMaNap. YJapHUHT V3apo  GOFNMKAMIH.
HUueturyumonan MYXHT. MHCcTUTYyUmMonan matpuua. Mucruryumonan y3rapuunap.
HKruconnéruu MHCTHTYLHOHAN Tapkubu. MHCTHTYIHOHAN MyXHT. UKTHCOAHETHHHT
HHCTHTYLIMOHAN TapKuGy. Hucrutyumonan HCKIOBNAp Ba HOMyTaHOCHONMKap.
Pacmuii pa HOpacmuit  Hopmanap Ba YJApHUHr  waknnanuwu. T.BebneHuunr
KOHUEnuusacH. Bozop HIITHPOKYHIAPHHKHT  Y3apo KCJIMIIyBnap Oyiuua xarru-
Xapakatiapu Hopmacu, UHCTHTYUHOHa MaTpHua. MHCTMTYUMOHan yarapuunap ea
HHCTHTYTNIAPHUHT ¥3ap0 GOFMMKINIA. Uucturyumonan ysrapumnap scku Ba suru
HHCTUTYTNap Ypracuparu ¥3apo Gormuiimk XyCycHATH. PacMuit kompanap Ba
HOpacmuii Hopmanapuu MYBO(HUKIaWITHpHLL,

3-mas3y. Viiuunap HA3APHSACH Ba Y3apo XaMKOPAMKIapHK
MOAeIALUTHPH L

. YHuHmap Wasapuscu ea y3apo xamkopimKnapHu monetawTHpHII acocsapH.
Yiiuunap wasapuscunuur acocHi Tywynyamapu. JKow dou Heiiman, Ockap
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Moprenurreps, Xou Haw  wazapuscu. Viinunap Ha3apUACH Ba WKTUCOAMH XaTTH-
Xapakar. Kooneparup (koamuumsiau) Viiuunap. Hokoonepatie  (koanuumscus)
yiuuHnap S'/mmnap Hazapuscuaaru gpopman mouen. V;apo Xapakatnap mojennapu
KnaccHukauuscn. Takpopnawysun VilMunap sa ynapu MOXHMATH, MoOAe/IapH.
MyBo3aHaTnap Typjapu Ba ymapHM w3naul Aynnapu.  Yeryw  crparerusam
MyBo3aHat, Haw Oyinya mysosanar, LlrakensOepr 6yitiua MyBo3aHar Ba llapero
Oyinya  myeosawar. MWuamumnap  Ypracuaaru y3apo  XamMKOpJIMKIapHH
MoaemiawTrphi.  Vituunap Ha3apUACH  TasHY  MOJC/TAPUHMHI  TACHH(H.
MyBopuknawrupuin Myammocu.  Bupra 6yna omm MyammocH.  Kooneparms

MyaMMOCH. AJ0JIaTJINIMK MYaMMOCH.
4-mag3y. Koys Teopemacu Ba Tpancaxuion xapaxaraap

Tpaucakumanap —TyWyHYacH Ba yHMHI  aXamMHATH. Koyz Teopemacu.
Tpancakunon xapaxatnap TapkuOM, Kenud YuKu lapTnapy Ba axaMHsTH,
TpaHcakums xapakatnapuHu TaxiauI KWIKILITa CHIAWYB/Ap Ba YNapHH KaMaHTHpuLL
Bocutanapu.  Tpaucakumon  xapaxatnap  knaccupukauMscu  pa yhiap
KypcaTkuunapunu Xucobnaw iyinapu. Tpancakius Xapaxarnapuuu Oolukapui
KOHCEnuusacH.,  Y36eKkucronaa TPaHCAKLMA  XapakaTNapuHd  KaMalTHpUIL — Ba
ONTHMANTAWITAPUIL  TakpuOack. Tpadcakuus Ba Tpanchopmaims Xapaxariapu
Xamjia  ynapHM - Taxjii - Kundmra - @npamyenap.  Tpawcakuus — xapakatiapw
Tywynyacu. Tpancdopmanms Xapakatiapu TyuryHuacw, Tpancakuus Ba yHuHr
Typnapu. Cagno 6utumu Tpaucakuusicu. Capao GuTHMM TpaHcakuuacu. bowkapye
TPaHCAKIMACH. MyKaMMannamTHpuLl TpaHcakiMsICH, Mypakkab Ba MacwbyiusTIn
kenuwysnap., @®stoyepc Gutumnap. Tpancakims myHocabatnapu Ba ynap Gunaw
Gornuk  xapakatnap Typnapu. Tpaucakumus Xapaxarnapu Ba yaapHW TaxJIui
Kumdwra  Koys-Yuneamcon  éupawysu.  Tpawcakuua Xapaxar/apuHUHT
TacHu@nanun, Tpanchopmauns xapaxarnapu sa YJIapHH Tax M Kuauira Hopr
€HZIalIyBH.

S-maB3y. Xy(peua uKTHCOAMETHHHI HHCTHTYLHOHAN HA3apHsICH

Xypuéna HKTHCOMET TyLLyHYACH. XyhuéHa UKTHcoaUETHUHT HHCTHTYLHOHA
Haszapusch. Hopacmuii ukrucoanér Gunan 6orimk myammonap. MkrucoauérHunr
Xypucna cextopn. XyduéHa MKTHCOMMETHMHT KenMO  uuMKuw cababnapmu.
Xyputnanukka Kapwn pasnar cuécatH. AHbaHa Ba ypd-onatnap Hopmacw,
Tpancakuus xapakatnapuw.  Spuanao e Coto TaaKuKoTAapu., UKrucoamii
aonuaTHH XyPpuena amanra owmpuw. Konyn noupacuaary XapakaTaa TpaHCcaKlus
Xapaxarnapn. “Kouyura Oyicynn 6axocn”. Xyduéna ukrucoamér TYPJAPHHUHT
TacHuGu Ba yHu Gaxonaura HucbGaran €nnamyenap. O.Maiir Hazapuscu. Honeran
MKTHCOAMET. XHucoOra onMHMaran MKTHCOAMET. PYiixarra onuuMaras HUKTHCOAMET,
Hopacmuii uktuconmér. Xykykuii KOMaanapaaxw Oyiun ToBmam Ounan Gormuk
Xapaxarnap. [lapomamnap tpaucdepru 6unan Gormuk Xapaxarnap. Conukiap Ba i
XaKura xuco0s1ab &umnapaan 60w TopTHin Gunas GorMk xapaxatiap. [llapraoma
TH3MMHAAH (QOHIANAHUITHUHT UMKOHCH3UTH G1Nan GOFIMK Xapaxarap.

5
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6-maB3y. Peska HHCTHTYTH BA 6030p HHCTHTYTH

Peka MHCTHTYTH Ba 0030p MHCTMTYTH TyliyHuacH. MKTHCOAMET Qaonust
IOPUTHIIMHAHT  HOPMAIap  TH3MMM. VIHAMBHANADHUHT  MKTHUCOMA  (aonust
joputuinn.  Byfipykfosauk  Ba  Gozop  MKTMcoauETH - TM3umsapn.  Lllaxcuii
maHdaatnapuuHr  yCTyHAMrd. Hopman takuunomk  xonard. HopmanapuHuHr
rypyxianumi.  Bosop Mkrucoaméri Hopmanapu. ByHpykOO3nMK HMKTHCONMETH
nopmanapu. MHAMBUAHMHT UCTEbMON MagaHuaTH. TYAWKCH3 pauuoHan thaonusT.
“CeH — MeHra, MeH — ceHra” &ku y3apo xuamariap kypcarui. KouyHra 6yicyHu
HopMmacH.  ByiipykG0o3iMK MKTMCOAMETH KOHCTHTYUMACH. bO30p HMKTHCOAMETH
HopManapu TH3uMM. Bozop ukTcoaMéTH HOpManapu. Mypakkab ¢oitna kypuiu
wopmacu. Panmonan makcaniu debi-aTBOp (XaTTH-XapakaT) HOPMACH. Parmonan
mMakcamy (Pebi-aTROPHN ONMOPTYHU3Mra aifnanTupuil. MynKYMIMK XyKyKJIapHHH
MKTHCONI acocnauwl. depmepnapHunr silionapaad (oiaanaHuil MMKOHHATIAPH.
[lapero OViiMua ONTUMAUIMK HA3apPHACH. MynKIOpHUHT  Waxcuit  capg-
xapakarnapu. MKTHCOAMETHHHT acOCHii KOHYHH. B030p MKTHCOAMETH HOpManapH
TU3UMMU.

7-maB3y. MyJK XyKyKaapu Hazapusich. MyaK9MIHK 1HAKIAPUHAHT
PHBOKAAHHUII IBOJIIOLHUSCH

Mysik XyKyKJapH Ha3apusacu Ba MYJKYWIMK LAKITapHHUHE PUBOXKIIAHHLL
spomoumsicn. P.Koys Ba A.Anumuan, W.Bapuens, [I.Hopr, P.Ilosuep, C.lleiiosny,
O.Yunbsimcon, 10.Mawma, D.®ypy6oTH, C.UyHrIapHUHT MYJIK XyKyK/IapH Ha3apusicH.
Y306ekucToHary MyJikuii MyHocabaTiap TH3MMH. MyJiK XyKYKIapH Ha3apuACHHHHT
XYKYKHii Mexanuamu. MyJik XyKyKiapu Ha3apHACHHMHI acocHii Komaanapu. Myik
XYKYKIApUHHHT MHIIM3  XyKYKUlyHOCH A.OHOpe TOMOHMJAH TakiW( OTHiraH
(OHope pyiixat) Tabpudu. Mysik XyKyKH. MyJik4uiMK Tabpu(IapuHUHT TaXJIHIIH.
Xycycuit mynk Oowka Myak akmanapu. MyJIKUHIHK WHCTUTYTHra OMA
TANKMHIAPHUHT TYPKYMJIAHHWK, MyJIKUHIMKHUHT acocuii Genruiapy. MyJNKYHIHK
MyHOCAGATIAPMHH  AMAIra OWMPUIIHUHT  Tapuxuil  wakwapu.  HkTHMOWH
MyJIKUMIMKHHHE acocHii Xycycustnapu. Kyn noroHanu Mynkuunuk. Mynkuid
XYKyKJ1ap. MyJikuit XyKyKJap TAKCUMOTH TaXJIWJIH. MynKYHIHK
MyHocabaTapuHUHT TapKUOM. MyJKYUIHK MHCTUTYTH MOXMATH. V36ekucronna
MYJIKZAOpJIap Ba YJapHUHI MYJKUMH XYKyKnapuHW amajira OLUMpHILL. V36ekucronaa
XyCYCHI MYJIK 3ranapu cyObekTiapu.

8-map3y. lllapTHomanap nazapusicn. TAMKUIOTHH AMANHH TAXJIHIT KHITHII
Ha3apHAIAPH

LllaprHoMa TylyH4acH Ba YHM 0030p MKTHCOAMETIArd ponu. Mkku
TOMOHNamManu parbatnap Tynnamu. Ennaw maprHomack. COTHII LIapTHOMACH.
[LlapTHOManap Tapkubu Ba yJapHMHr acocHii mwaptiaapd. MyHocabarnapHH Kyn

noroHanu Oomkapum. «[IpUHUMNUMATY Ba «areHT) TywyHyacd. Tamkuior
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TywyH4acH. [1laprHoma noupacuaa «ByropTMaum» Ba «OakapyBun» MyHocadatiapu
Ba ysiap ypracuaaru yerapanap. Kuiniok Xyanurujia waprsoma MyHocabaTnapH.

TpaHcakums XapaKaTJapHHUHI OPAMHAIHCTUK HA3APUACH acocHna TaLKHITHA
TY3WIMANAPHK  aMalinid  Taxnujl  KHIIHLL. dupmaHuHr OanaHcH YHUHT TapkuOM
Tyfpucupark axbopor Manban cudaruna. dupmMa WuMIArd HU3ONAPHU  Tax/IHi
KWIMLI YTApHH KEIWLUIYBIAp Ha3zapuicH acocuia Xail STHLI. dupmaiapHu  Hr
makOyn (GeHyKcOH) Xuanapra Oyl pean TauIKWIOTIap TYFpUCHIA  TYJIUK
taccapyp. MomuaBHil OKuMIap TH3UMK. MyailaH TALIKHIOT XOJIATHHH TEKIIMPHIL Ba
MyaiisiH amanuii TalKWiMi MyaMMOoJiapHi Xall STHIL. Tpancakuus XapaxatnapuHu
yauawgard KHAMHYMIRKIap MyarsaH MKTUCOAMIT TaX/THI Y4yH aCOCHI TYCHKnapaaH
Gupn. TpaHcaKims XapaKaT/iapiuu yidail.

9-mas3y. Gupma Hazapusicn. GUpPMAHHHE TAIKHIAI — XYKYKHIH IAKTHHA
TAXJANWT KHJIHLU

“ITpuHumnan”’Gunad“areHT ypracuaarn - y3apo MyHocabatiap MyaMMOCH.
“TTpuHuMnaT-arenT” MyaMMONIapHHA Xall STHUI BapHAHTIAPH. OUpMaHUHT HYKH
Tysunmack. GupManap THIONOMMACH BA YJIAPHMHI PHBOKMAHHII TPACKTOPUACH Ba
dupmanapuusr acocuii xwuiapn.dupma Ba yHUHT TypJapH. DupMaHUHT HYKH
uTTHOKK. 3aMOHaBUI KOpnopauusiap TAIKHWINMHA-XYKYKHH IIAKATapUHAHT §3ura
xoc  xycycustnapu.  Kopnopauusnap — yCTyHIHKIapH. Murterpauuanaiuray
KOpPNOpaTHB Ty3WwiMaiap Ba YJapHUHT TypyXJjlapH. V36exncTonaa LaKaIaHran
KOPMOpaTuB Ty3WwIManap Ba YJapHHHT PHBOXKJIAHHIL ucrukbonnapu. Mynkui
XYKYKTapHUHT TaBCHMIAHULIH. TamKuHit-XyKyKMi WAKITHA TaHall MEb30HIapH.
TawKUAni-XyKYKHil 11aK (PUPMaHHHT CTPATerHicH Xaku/1ard axbopor manbacu
cudparuna. Koys Teopemacura MyBOQHK SPKMH aiMallyB HATHKACHIA SPULLATITaH
XyKyK/1ap TaKCMMOTH. MyJIKYHIHK XyKyK/Iaph Ha3apHACH TallKWIOT (haonUATUHHHT
y3ura xoc/aurkra kapab MyJIKAOp/ap ypTacuia XyKyKiap TakcHMOTH.

10-maB3y. JlaBAaT HHCTHTYLMOHAN TAIIKKIOT cHpaTHAA

TlagnarHuur GyHKuusnapy. JaBraTHUHI HHCTUTYIHOHA tabuatH. [laBnaTHuHr
MOXMATH BA YHMHr TabpH(u. JlaBMaTHUHI JKamMuATIArH POIH. JlaBnarHuHr
LIAPTHOMABHH Ba IKCITYaTaToOPIINK KOHUETILMACH. JlaBnatHuHr
“mypadpakuarcusnuknapu”. JlaBnar Ba JaBnaT TOMOHHAAH TapTHOra Conuil
TaGMATHHUHT KOHUenTyan acocnapd. JlaejarHuur (AonuAT IOPUTHUIM  XaMm
TpaHCaKLMs XapaKariapH owinans 6ornuKk  Macnanap. JlaBnatHM TaAKMK ITHIIHH
MHCTHUTYLMOHAT HazapuscH. JlaBjaTHUHT MKTHCOAMI ACOCHHU LIAK/ITIAHTHPHIL
iiynnapy. JlaBnar oKaMMATAA PAcMMH  KOMAIAPHUHT  LIAKIIAHWIUMAA PO,
JIaRNATHUHI WKTHCOMMI jkapaHiapra apajiaiyBu Herapaci. JlaBnar TOMOHMAAH
tapTHOra coquw coxanapd. [laBmar Ba «NPHHLMIAI-ATCHT) MyaMMOCH. Jasnar
(GaonMATHHUHT  AHHK KOHCTHTYUMSABMH  [OMpanapd  MaBxy/l Oynuiuu.
dykaponapHUHr  faBnaT  GAoNMATHAA MWITHPOK  OTHIL  MCXaHH3MIAPHHUHT
MaBXKYUTHTH.  MYIKUMIMK  XYKYKNApHHH  TaKCHMIALHUHT acocuit  MyKoOHI
MexaHM3MH cudaruza 6030p HHCTHTYTHHHHT MaBXKy THIH.
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11-maB3y. Onna Ba Yi XYRaNUrn paonusrunnr HAa3apuH acocaapu

Ouna Tabpudu. Vii XYKANUru Tabpudu, YHUHT V3ura Xoc Xycycustnapu. Yil
XYKAIUMMHH UHCOH KanMTATHHM PHBOXKIAHTHUPHILL  pyHKuMAnapu. Vil xykanury
Typiapu Ba YHUHI' OMla OMIaH ¥3apo Gornuknuru. Vii XYHKaNUrH TYpJIM 1aKIaary
MKTUCOAMET JiaBpiapuaa (aOMMAT IOPUTHIIM Ba YHUHT  (yHKUMsIapH. JlexKoH
XYIAMUKIapu - yil X{KanTuruauur Tapkubuit kucmm cudaruma. Vii XyKanurn
baonmuarn Ba puBoNIAHMIIMHEHET Hasapuii acocnapu. Vi Xykaiuru MKTUCOIMI
baonusTHIHr MyxUM cyovekTnapu. Vit xyskanuru TYpJapH Ba YHUHI ouna Oujau
(GyHKUMOHAN Gornukaurn. “Vii XYHATMIM”  TYIYHYaCHHUHT Tavpudnapu. Vi
XYXKanurv Ba  OMnaHuuHr HKTHCOOMH, WKTUMOMIi-IeMOrpadMKk Ba CTATHCTHK
Oenrunanmmu. MHcoH kanuranuum Takpop THKIAW TywynyacH. Owna Ba yii
XYIKATHTMHUHT  (DYHKUMOHAN Oornuknurn  Ba  ynapuunr bynkunsnapu. Vi
XYXKQUIMIHHUHT MHCOH KanWTaTH4u PHBOKNAHTHpHILAAarn dynkuusnapu. Ouna Ba
YHUHT MO/UIMI acocMHM MycTtaxkamiam. MHCOH KaruTaiuHu  IaKIJIaHTHPULL
Oyiuya yit xykanuru aonmaTu TapkuGu. Typnu uktHconéTnapaaru yii XYKanuru
waknnapu. Typnu ukTHcommérnaru YH  X¥xKanuknapu WAK/ITAPUHUHT  aCOCHII
TaBcugnapu.

12-maB3y. PuBoxaanmmmmnr HHCTHTYIIHOHAJI HA3APHACH BA TAIKHJINIT
HHHOBaUMsIAp cyObeKTaapu

PuBosuianuin  nasapusicunmuur HCOKJIACCHK  BapuaHTH. JIm.M.KelHCHUHT
PUEONJIAHHII KOHLENLMACH BA MKTHCOIMI NMHAMMUKAHMHT HEOKEHHCHAaH Ha3apusCH.
HHHoBaumsnapuu Knaccnapra — axpatuml.  MuHOBauus HIUTHPOKY HJIAPHHHHT
Takkocaama Taxiwim. MHCTHTYyunoHan Ba TALUKWIHH MHHOBALMSJIAP YCTYHJIHIH.
Pupoxnanuumnunr MHCTUTYLIMOHAN  HA3apusaCH Ba  TalIKWIMIL MHHOBaLMsJIAp
cyObekTanapu  TyumyHuacm. PUBOXKIQHHMIIHMAT  MHCTHTY UMOHAN Hazapuscu.
Hktnconuii pusoxnanmwnunr Keiine CHAALIYBH. PHBOMIAHMIIHUHT HeoKelHcHaH
Hasapusich.  V3abekucronna Kabyn  kunubran  Xapakarsiap CTpPaTErusicu.
H.ILymnerepuunr uktHcommii PHBOMIIAHHLI HA3APHACH. Y30K MYAIIAaT/IH HKTHCOMI
yeuu, WHunoBauusnap TacHU(H. HHHOBaumsnapHu  amanra OLUMpHLLITA
parbarnanTupypuu OMMILIap.  Sluru  maxcynothm  sparumm.  MuHOBams
cyObeKTnapHunr TaCHU(U. VIHHOBAUMAHHHT TYPTTA 3XTHMO KyTUIIraH CyObeKTH.
WuHorauus CYObeKTAapUHUHI KHECHIT TaxX THITH, HMunosaumnsanap mandaarnopauruum
Oornam matpunacu. U HHOBALMS XHIUTapu Oyitnua cyObekTap canoxusTy.

13-maB3y. HHeTHTY TAapHMET puBOKIaHMI IBAOUHACH

MHCTnTymapHMHr BaKTra Kypa y3rapuum. Hucrutyunonan Yarapumnap
HA3APUACHHUHT acocuii Koupanapu. HMHCeTHTYTNAp PHUBOKNAHMILMHUHT SBOMIOLHOH
BapuanTH. Hopacmuii HHCTHTYT/IADHH OYMKJIMTMHU TabMHHJIALLL HucTuTyTnapum
pacmuii  noupanapra ainanTupuur, Pacmuii MHCTUTYTJIADHUHT  PUBOKJIAHULLN.
Y306EKHCTOHAA MYCTaKHIHK HUlapuna Kaifita THUKIQHTaH MUK aHbaHajiap Ba
ypd onarnap(Haepyz Gaitpamu  uHCTHTYTH). HUKTHCOAMSTHUHT Gapkapopauruuu
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TAbMUHIOBYH  WHCTHTYTNAp. T.Bebnen, H.lleMneT'epr Hazapuacu.  SlHru
HHCTHTYLHOHaN ukrucoaunér. P.M.Hypees, P.W.Kanemowmukos, A.H.Hectepenko,
A.H.Oneiinnk, A.E.lllactutko, S.M.Ky3sMuHOBHMAT IBOIIOUMOH MHCTHTYLIHOHA
ysrapuuuiap Hasapuscu. MHcTUTYUHOHAN yarapuuuiap HasapUACHHUHI  acOCHi
Koupanapu. HHCTUTYTNAp pPUBONKIAHWUIMHUHE  ABBANIH Xapakar MWyHanumMra
OoFnukmvrn.  MHetuTyTnapuuur tabumii ssosmonmsacy. Hucturytmap ysrapuiimum
MadKypa HazapUACH acOCHaa H30XIALIL.

14-maB3y. UHCTHTYTAADHH HMIOPT KIIHIN

MHCTUTYTIapHM UMNOPT KHAKI TyuyHYacH. Wueruryrnap pusoknanummHumr
HHKWI00MI BapuanTH. MHCTHTYTAAp V3rapuimmHuHr MYKOOMST BapuanTH. [laBnar
TOMOHH/IaH HOpACMMIt HOPManapHu KOHyHHMH Kail yruur Jlagnat Gom MCIOXOTYH
TAMOHHNH. SIHPH pacMuil HOpManapHW KOpHH STHAMIIN. Y36EeKUCTOH Tapuxuaa
pacmHii oupaniapra KHpYBYM MHCTHTYTIAp Y3rapuiun. JlaBnaTHunr MYCTaKHJUTHKKA
IPHILIHLIK, Kaxon amanuéruga KeHr Tapkasras MHCTUTYTAp  aonHATH,
Y30EKMCTOHHUHI  MKTHMOMI HyHanNTHpUaran  6030p MKTHCOAMETM. Pexanu
MKTHCOAMETHHHT  PAaCMUA  HOPMAmapuHu GataMoM TyraTWIMwK, Vabekncronaa
NHCTHTYTJIADHUHT HHKUNOOWA y3rapuiin. Xapakatiap ctparerwsicn. YKamusT sa
MKTHCONIMH (haonusTaa MyTnako SHru WHCTHTYTNAp Ba WHCTUTYUMOHAN HOpManap.
KaMUATHUHT  KEHMHIM  3BOJIOLMOH PHBOKIAHHILIH, Pacmuit  uHcTHTYTIAD
aonmsaTi. Xynynuii Gupnuk. Jlubepan KoHpanap. DKCropT KuayB4H Mamuiakariap
YUYH §3 JaBIaT MOJACNMHH  YHHBEPCANIAIITHPHLIH, HUHCTUTY THApHHHT  MMTTOpT
KHIHHMIIMAAH acocHil maHdaataop 6Yaran wkTHMOMI rypyxjpap.  MKrucommii
MHCTUTYTIAPHUHT MMIopT KHWJIHHHLL K, Hucturyuronan TU3MUMIAPHK
OupxunnawTHpuL,

IV. Amanuit Mmawrynoraap 6Viinaa Kypcarma Ba TaBcHsaap

1. V3bekucron PecnyGnukacu  KoHyHumMnuruza HHCTHTYT/IAp TabpH(H,
YJapHUHI ¥3Ura X0ocC )Kuxarjiapu.

2. MIHCTUTYUMOHaIM3M Tamoitunnapu sa Y/TApHH aMasl KWHII KOHY HUATIapH.

3. Hopmanap Ba ynaphu WHCTHTYT/Ap (aoNMAT IOpUTHWIMAATH POSH.
KonyHnapaa MebépnapHu ake sTTupHImLIL,

4. Takpopnavysuu yiunnap pa yJIapHH MOXHATH, MOJICJUIAPH.

5. Pexanu wuKkrucoaméT KOHCTHTYLUHACHHH ~aman kuaumwyv Ba  Go3op
UKTHCOAMETH HHCTHTYTIIAPH.

6. Tpancakuusanap Ba TpaHCaKUHOH XapaKaTnapHUHr Tapkubu Ba ynap
KJTaCCH(pUKALIUACH.

7. MynaKuMiMK — TywyHuanapura Oepunran  rtavpudnap Taxmwiu  pa
TacHU(anu Genrunapu.

8. Xydena daonuaTHuHr aman  Kumum COXanapu YHUHr KYJIaMHHM
Gaxonawra Eunawysnap sa KypcaTKHumapH.

9.  MHCTHTYTNAp PUBOMNIAHWLIMHMHE pacMmuii Ba HOpacMuii KOMaanapu Ba
YAApHHUHT Y3Hra XO¢ XyCYCHSATIIapH.
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10. Vi6ekucronma amanra OWIMPUITaH WHCTUTYUMOHAN MCIOXOTjap Ba
YJIapHUHT GocKu4Iapu.

1. I[aprHomanap pa YJIApHHHI Ty pJiapH, ama KMJIWLL HapTaapu.

12. dDupmanap Tunonoruscw. (DUPMaHUHT WYKH TY3WIMACK Ba YHMHI aCOCHH
bynxumsanapu.

I3. KopriopaTtug Ty3unmanap Ba yjaapHu MHTErpaLMsanaiira makuiapm.

4. Tawkunuit Ty3uimanap Taxanam, (hupma Hanaucu.

I5. Maenaruuur tamkunor cudarua (yHkumsnapu pa Basudanapm.

16. Vil Xxykanuknapu Ba ynapHuHr TypiapH, pyHkuuganapu.

AMaluii - MalmFynoTnap MynbTHMEAMA Kypyamanapu OwnaH KMXO3/1aHraH
ayauropuana 6up akaneMm. rypyxra 6up YKUTYBYM TOMOHMAAH YTKA3ZHUIHIIN TO3UM.
Mawrynotnap daon ea uHTepdaon ycynnap Epaamuia YTUAMIIH, MOC paBuiIa
MyHOCHO nearoruk Ba ax6opor TEXHOJIOTHsIAp KYJUTAHHIUIITH MaKcaara MyBO(HK.

V. MycTaknii TabJnuM Ba MycTaKWI MULIAP

MycTakui TabIum yuyH TaBCcHs STHNANMIAH MaB3yJiap:

MenEp Ba MHCTUTYTSIapHUHT ¥3ap0 Xapakar.
Vitumnap Hazapusacy Ba ¥3apo xapakaTjapHu MOACIAIITHPHULL.
Pesxka Ba 6030p HHCTUTYTAPH KOHYHHATIAPH.
Tpancakuuanap Tymynuacy pa yJapHHHT aXaMHATH.
Tawku camapanap Taspudu pa ynapuunr KnaccupuraumacH.,
MyJIKYMAMK ~ MHCTHTYTM  PUBOXKJIAHMIIHHUHT Erpona Ba  Ocué
MamJlakaTnapuaa Tapkud Tonran Hysuiapu.

7. Xyp&Ha aoNMATHHHT Kenub YHKHIIN cababnapu, makcagiapu Ba amai
KHJTHLI COXastapH.

8. HHcTuTyTnap pUBONIAHHUIIMHUHT ¥3ura xoc xycycustiapu.

9. MHCTMTYLHOHAN HCTOXOTIAPHUHT GOLI MaKCalH, Bazu(anapu Ba XyKykHii
acocliapm.

10. [llapTHoMa TyiryHuacu Ba yuu 6030p uKTHCOAMETAATH pOIH,

11. Bosop Ba yHuHr ¥3ura xoc TOMOHJIApH.

12. 3amonasuii hupmanap Ba ynapHuHr GyHKuMATapH.

I3. Kopnoparue Tysunmanap sa yJ1ap puBOKJIaHMIIM UCTUKOOJL1apH.

14. Tawkuawit Ty3unManapHi Taxini KWIHIHAHT MOXHATH Ba Bazudanapm.

15. lapnatuuur tawkunor cudaruaa pyukumusnapu Ba pazudanapm.

16. Vil xysxanuru Typnapu Ba yuunr ouna Gunan ¥3apo GOFIMKIUIH.

17. WincTuryTnap puBoXKnaHMII 3BONIOLMACH.

I8. Pacmuit uncTuTyTNapHm HMTIOPT KHITHLLL

19. Uktuconmit Yeumnmnr xykykuii — HUHCTHUTYLIMOHAI OMMILTAPH.

20. SIHrM MHCTHTYLIMOHAN HKTHCOAMET.

Sa el R O B

Mycrakun  y3nawrrupunanuran MaB3ysiap Oyiinua TtanaGamap TOMOHMIAH
pedeparnap Taitpnain pa yHu TaKQUMOT KMITMII TaBCHS STHIIAIM.
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V1. Acocuii Ba Kyuinvua yKyB agaduéraap xamaa ax6opor manbaanapm

Acocuit anadbuérnap

I. New institutional economics. http://ebooks/cambridge.org/abook.jsf/bid
=CB0O9780511754043. Cambridge Books Online© Cambridge University Press,
2016.

2. Douglass North. Institutions, institutional change and economic performange.
First published, 1990. Reprinted, 1991 (twice), 1993 (twice), 1995, 1996. Cambridge
University Press.

3. Bepkunor B.b. Uncturyumonan ukruconuér: Vkye kyanauma. — T.: YANGI
NASHR, 2011. —-248 6.

4. Jose Luis Monzon Campos, Rafael Charves Avila The social economy in the
European Union. 2012 p-118.

5. John Sloman. Economics. Textbook. University of the West of England.
Sixth edition ECO. England/Edinburgh Gate Harlow, 2006. P 853.

6. Carlos A. da Silva Doyle Baker and others. Agro-industries for development.
CAB International and FAO. Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO) Viale delle Terme di Caracalla, 00153 Rome, Italy. Website: 2009, P
290.

7. M.Armstrong, J.Taylor. Regional economics and policy. 3 edition.
WilleyBlackwell publisher, 2010- 448 p

8. Jean Hindriks and Gareth D. Myles. Intermediate Public Economics. June
2004. P 588.

Kywnmua agabuérnap

9. V3b6ekucron Pecrrybnukacu Koneruryumacu — T.: V3bekucton, 2018.— 76 6.

10. V36ekucron Pecnybnuxacuuuur 2018 fiun 25 supappa kalyn KuiMHrau
“JlaBnar Xapuanapu TYrpucuaa’tu KoHyH. www.lex.uz
Cenar Tomonuaan 2018 iiun 29 maptaa MabKyJlaHrad

11. V36ekucron Pecnybaukacuuuur 2017 iun 15 nosbpna kabyn kuausram
“YKamoarumnuk HazopaT TYrpucuaa’rn KonyH. /www.lex.uz

12.V36ekucron Pecny6nukacu [Npesunentunuar 07.02.2017 i. [1d-4947-con
"Vabekucron Pecnybnukacunu snana puBOXKNaHTHPHII  GYiMua  Xapakatiap
crpatermsacu  Tyrpucuaa'ru - ®@apmonM, "V3bekucton PecnyGnaukacu  KOoHyH
Xyxokatnapu Tymnamu”, 2017 iun 13 despans. www.lex.uz

13. Va6ekucron Pecnybnukacu Basupnap Maxkamacuuunr “Va6ekucron
PecnyOuimkacn HuBectuumanap GViiMua nasnar Kymuracd (aonMaTHHM TAUIKKAT
3Tl Yopa-tanbupnapu tyrpucuaa” 04.04.2017 iinnnaru [1K-2868-con Kapopu.

14.111.M. Mups3ugep. Dpkun Ba GapoBOH, 1eMOKPaTHK Y36eKHCTOH AaBnaTHHu
Gupranukaa 6apno sramus. —TowkeHT: Y36ekucton, 2016. -56 6.

15.111.M. Mup3uéeB. TaHKMAHH TAXJIWJ, KATbUH TAPpTUO-UHTH30M Ba IIAXCHIA
aBoOrapnuk- xap 6up pax6ap GaoJHATHHUHI KYHAANUK Kouaacu OY MM kepak, —
Tomkent: Y36ekucron, 2017. -104 6.
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16.LLLM. Mup3suées. KoHyH ycryBopnurn Ba  MHCOH MaH(paariapuHu
TabMHHNIAIT KOPT TapakKMETH Ba Xank (hapoBOHIMIHHUHE rapoeu. —TOlIKeHT:
V3Gexucton, 2017. -48 6,

[7. ILLM. Mupauées. Byiok kenakarummuziu Mapa Ba OJMKAHOO XanKUMM3
Ounan dupra kypamus. —ToKeHT: Va6ekncron, 2017. -488 6.

18. V36exucron PecniyOnukacu Tlpesunentu Lllaskar Mupsuéesrunr Onuii
Maznncra Myposkaariomacu // Xank cy3n, 2017 inn 23 pexabp.

19. V3bekucron Ipesunentu Lllaekar Mup3uéernuur bupnawran Munnarnap
Tamkunotn Bow Accambnescuumur 72-ceccuAcHAarn HyTKH (Hero-HMopk waxpw,
2017 ¥ 19 cenrabps). (“Xak ¢y3u”, 2017 itnn 20 cenrabpn, Ne 189(6883).

20.Oneitnnk A. MHCTHTYIHONATBHAS IKOHOMMKA: Y ueOHMK, — M.: HH®PA -
M, 2007. - 704 ¢.

21.Cyxapes O.C. Mucturyunonanshas sKoHOMHKA: TEOpUA M npakTuka. MH-T
JKoHOMHUKM PAH. — M.: Hayka, 2008. — 863 c.

22.Ay3aHa A.A. HMHcruTyumonansHas skoHOMHKa: HoBas MHCTHTY UIMOHATbHAS
JKOHOMHMYECKas Teopus: yuebuuk, — M.: UHOPA. — 2006. — 416 ¢

23.Emaceee AH, Iymra W.E. MuetuTyumoHansueiii - ananus
MHTENNeKTyalbHOM cobetBenHocTh: Yueh. nocobue. — M.: UHOPA — M, 2005. -
192 c.

24.Jose Luis Monzon Campos, Rafael Charves Avila The social economy in the
European Union. 2012 p-118

25.Brychan Thomas, Christopher Miller and Lyndon Murphy. Innovation and
Small Business. Bookboon.com. p 175.

Hurepuer caiitnapu
26.http://www.statuz — V3bekncron Pecny6nukacu Jlasnar cratucTika
KYMHTACH pacMuif caiitn .
27.http://www.lex.uz. - V36ekucron Pecnybnukacu  Konyn  xysxokarnapu
MabJIyMOTnapu Munuii Gazacu
28.http://www.mineconomi.uz. - Y36exucron Pecnybnukacu  Mkruconuér

BA3UPINTH pacMuii caifTH " "
29. http://www.mf.uz - V36ekucron Pecniy6nikacu Monus BA3UPITUTH pacMuii
caiiTi
30.http://www. soliq.uz - Y36ekucron Pecny6nukacu Jlaenar conuk kymuracu
pacmuii canTH

3Lhttp://www.cbu.uz - V36ekucron Pecny6imukach Mapxkasuii Gauku pacmuii
caiTH
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“INSTITUTSIONAL IQTISODIYOT”
FANINING ISHCHI O°’QUYV DASTURI

Bilim sohasi: 200 000 — ijtimoiy soha, igtisodiyot va huquq
ta’lim sohasi: 230000 — igtisodiyot
ta’lim yo’nalishi: 5230100 — iqtisodiyot (tarmoglar va sohalar bo’yicha)
(3-kurs)
Umumiy o’quv soati: — 186 soat

Shu jumladan:

Ma’ruza — 48 soat (5-semestr)
Amaliy mashg’ulot — 48 soat (5-semestr)
Mustaqil ta’lim — 90 soat (5-semestr)

O’quv fanining dolzarbligi va oliy kasbiy ta’limdagi o’rni

Institutsional igtisodiyot — bu iqtisodiy nazariya va xo’jalik amaliyotini institutsional
o’zgarishlarning o’zaro bog’ligligida o’rganuvchi zamonaviy iqtisodiy fikrlarning ilmiy
yo’nalishlaridan biridir. Ushbu yo’nalish G’arb mamlakatlari iqtisodiyoti rivojlanishi, talab va
taklif qonunlarining ishlashi, xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning hulg-atvori, bozor va ma’muriy
mexanizmlarning faoliyat ko’rsatishi, iqtisodiy o’sish va shu kabi boshqa bir gator jarayonlar va
hodisalarni o’rganishda keng tadbiq etib kelinmoqda.

Bularning barchasi jamiyatda mulkchilik, ishlab chigarish va tagsimot munosabatlarini
takomillashuviga, moddiy, tabiiy va mehnat resurslaridan samarali foydalanishga kuchli ta’sir
ko’rsatadi.

Shu bois institutsional muhitni faollashtirish, faoliyat ko’rsatayotgan igtisodiyotni bilish va
uni rivojlantirish qonuniyatlarini belgilashning samarali vositasi zarur. Ana shunday vosita bo’lib
intistutsional igtisodiyot nazariyasi hisoblanadi.

Bu 0’z navbatida vatanimiz taraqqiyotini yuksaltirish, xalqimiz farovonligini oshirish
yuzasidan belgilab bergan mamlakatni modernizatsiya qilish, kichik tadbirkorlikni faol
rivojlantirish, aholi turmush sifatini yuksaltirish yo’nalishlarini izchil amalda ijrosini ta’minlash
masalalarini hal etishda “Institutsional iqtisodiyot” fanining nazariy va amaliy vositalari alohida
o’rin tutadi.

Fanni o’qitish maqgsadi va vazifalari

Fanning magsadi: “Institutsional iqtisodiyot” fani «5230100-Iqtisodiyot» bakalavriat
ta’lim yo’nalishida tahsil olayotgan talabalar uchun mo’ljallangan.

Fanni o’qitishning asosiy maqsadi — talabalarda iqtisodiy nazariya va xo’jalik amaliyotini
institutsional o’zgarishlarning o’zaro bog’ligligida o’rganuvchi zamonaviy iqtisodiy fikrlarning
ilmiy yo’nalishlari hamda ijtimoiy soha iqtisodiyotini ijtimoiy jihatdan yo’naltirilgan bozor
iqtisodiyoti tamoyillari bo’yicha bilimlar majmuini shakllantirish bo’yicha yo’nalish ixtisosligiga
mos bilim, ko’nikma va malakani shakllantirishdir.

Fanning vazifalari: yuqorida qo’yilgan magqsadlar asosida “Institutsional iqtisodiyot”
fanini o’rganishning asosiy vazifalari:
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- institutlar va ularning jamiyat rivojlanishidagi roli;

- transaktsiya va transformatsiya xarajatlari hamda ularni tahlil qilishga nisbatan
yondashuvlar;

- xufyona iqtisodiyotning kelib chiqishi sabablari, turlarining tasnifi va uni baholashga
nisbatan yondashuvlar;

- tashkilot tushunchasi va institut bilan tashkilot o’rtasidagi chegara;

- davlatning institutsional tabiati;
- uy x0’jaligi faoliyati;

Fan yakunida talabalar — institutsional iqtisodiyot, uning tarkibi, institutlarning jamiyat
rivojlanishidagi roli, mamlakat igtisodiyoti rivojlanishi, talab va taklif gqonunlarining ishlashi,
xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning hulg-atvori, bozor va ma’muriy mexanizmlarning faoliyat
ko’rsatishi, iqtisodiy o’sish va shu kabi boshqa bir qator jarayonlar va hodisalar, ijtimoiy soha
igtisodiyotining mazmuni, ijtimoiy jihatdan yo’naltirilgan bozor iqtisodiyoti tamoyillari haqida
yaxlit tasavvur, tushuncha va ko’nikmalarga ega bo’ladilar.

Fan bo’yicha talabalarning bilim, ko’nikma va malakalariga qo’yiladigan talablar

“Institutsional iqtisodiyot” o’quv fanini o’zlashtirish jarayonida bakalavr:

e Institutlar va ularning jamiyat rivojlanishidagi roli;

e (’yinlar nazariyasi va o’zaro hamkorliklarni modellashtirish

e Reja va bozor institutlari

e Transaktsiya va transformatsiya xarajatlari hamda ularni tahlil gilishga nisbatan
yondashuvlar

e Xufyona igtisodiyot

e Mulk huquglari nazariyasi va mulkchilik shakllari rivojlanishining evolyutsiyasi

e Shartnomalar nazariyasi

e Firma nazariyasi

e Tashkilotni amaliy tahlil gilish nazariyasi

e Uy xo’jaligi va uning xillari

Institutsional birliklar faoliyatini, turlarini, ularning iqtisodiy ko’rsatkichlarini tahlil
gilish; ijtimoiy siyosatning ijobiy va salbiy ogibatlariga baho berish; ijtimoiy siyosatning
natijalarini prognoz qilish malakalariga ega bo’lishi kerak.

Fanning ishlab chiqarishdagi o’rni

[jtimoiy soha tarmoqlarini iqtisodiyotini rivojlantirish bo’yicha qonunlar, ijtimoiy-
iqtisodiy samaradorligini oshirish yo’llari, bozor iqgtisodiyoti sharoitida ishlab chigarishni
tashkil etish va boshgarishning samarali usullarini joriy etish, ishlab chigarish omillari asosida
uning natijalarini asoslash, ijtimoiy sohada kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini
tuzish va ular faoliyatini boshqarish, biznes va tadbirkorlik tamoyillarini o’rganish va ularga
amal gilish goidalarini belgilab berishni tashkil etadi.

Fanning o’quv rejadagi boshqa fanlar bilan o’zaro bog’liqligi va uslubiy
jihatdan uzviyligi

“Institutsional iqtisodiyot” fani dasturini amalda bajarish uchun talabalar “Iqtisodiyot
nazariyasi”, “Iqtisodiy ta’limotlar tarixi”, “Mikroiqtisodiyot”, “Makroiqtisodiyot”, “Statistika”,
“Biznes rejalashtirish”, “Korxona iqtisodiyoti” fanlaridan etarlicha ma’lumotga ega bo’lishlari
lozim.
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Fanni o’qitishda pedagogik va axborot texnologiyalaridan
foydalanish

Talabalarning “Institutsional iqtisodiyot™ fanini o’zlashtirishlari uchun o’qitishning ilg’or
usullaridan foydalanish, yangi informatsion-pedagogik texnologiyalarni tadbiq gilish muhim
ahamiyatga egadir. Fanni o’zlashtirishda darslik, o’quv va uslubiy qo’llanmalar, ma’ruza
matnlari, meyoriy-huquqiy hujjatlar, tarqgatma materiallar, elektron materiallar, virtual stendlar,
ko’rgazmali qurollar, jadvallardan foydalaniladi.

Dasturda berilgan mavzular ma’ruza, seminar shaklida olib boriladi. Shuningdek, fanning
dolzarb masalalari, mustagqil ish sifatida talabalarga o’zlashtirish uchun beriladi.

2. Asosiy nazariy qism (Ma’ruza mashg’ulotlari mazmuni)

1-mavzu. “Institutsional iqtisodiyot” fanining predmeti va mazmuni, tamoyillari (2
soat)

Fanning magsadi va vazifasi. Institutsional nazariyalarning paydo bo’lishi va rivojlanishi
tarixi. Institutsionalizmning metodologik asoslari va institutsional tahlilda boshlang’ich nuqta
masalasi Eski va yangi instituttsionalizm. Neoinstitutsional nazariyaning asosiy yo’nalishlari.
Institutsional iqgtisodiyotning rivojlanish xususiyatlari. T.Veblen va J.Kommonslarning
instituttsional kontseptsiyalari.

2-mavzu. Institutlar va ularning jamiyat rivojlanishidagi roli (2 soat)

“Institut” va “norma” tushunchalarining mohiyati. Rasmiy va norasmiy normalar va
ularning shakllanishi. Institutsional matritsa. Institutsional o’zgarishlar va institutlarning o’zaro
bog’ligligi.

3-mavzu. OQ’yinlar nazariyasi va o’zaro hamkorliklarni modellashtirish (2 soat)

O’yinlar nazariyasining asosiy tushunchalari. Muvozanatlar turlari va ularni qidirish
yo’llari. O’yinlar nazariyasi tayanch modellarining tasnifi

4-mavzu. Reja va bozor institutlari (2 soat)

Igtisodiyot konstitutsiyalarining shakllanishi. Buyrugbozlik iqgtisodiyoti normalari. Bozor
konstitutsiyasi normalari. Mulkchilik huquglarini igtisodiy asoslash.

5-mavzu. Transaktsiya va transformatsiya xarajatlari hamda ularni tahlil gilishga
nisbatan yondashuvlar (2 soat)

Transaktsiya xarajatlari va ularni tahlil gilishga nisbatan Kouz-Uilyamson yondashuvi.
Transformatsiya xarajatlari va ularni tahlil gilishga nisbatan Nort yondashuvi. Transaktsiya
xarajatlarini optimallashtirish tajribasi

6-mavzu. Xufyona igtisodiyot (4 soat)

Xufyona igtisodiyotning kelib chigishi sabablari. Xufyona igtisodiyot turlarining tasnifi va
uni baholashga nisbatan yondashuvlar. Xufyona bozor institutsional tizim sifatida. Jahonda
xufyona igtisodiyot//

7-mavzu. Mulk huquglari nazariyasi va mulkchilik shakllari rivojlanishining
evolyutsiyasi (4 soat)
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Mulk huquglari nazariyasining asosiy qoidalari. Mulkchilik ta’riflarining tahlili.
Mulkchilik munosabatlarini amalga oshirishning tarixiy shakllari. Mulkiy xuquqglar. Mulkiy
xuqugqlar tagsimotining tahlili.

8-mavzu. Shartnomalar nazariyasi (2 soat)

Shartnoma tushunchasi. Sotish to’g’risidagi shartnoma va yollash to’g’risidagi shartnoma.
Shartnomalarning xillari. Tashkilot tushunchasi va institut bilan tashkilot o’rtasidagi chegara.
Qishloq xo0’jaligida sharthoma munosabatlari.

9-mavzu. Firma nazariyasi (2 soat)

«Printsipal» bilan «agent» o’rtasidagi o’zaro munosabatlar muammosi. «Printsipal-agent»
muammolarini hal etish variantlari. Firmaning ichki tuzilmasi.Firmalar tipologiyasi va ularning
rivojlanish traektoriyasi. Firmalarning asosiy xillari.

10-mavzu. Tashkilotni amaliy tahlil gilish nazariyalari (2 soat)

Transaktsiya xarajatlarining ordinalistik nazariyasi asosida tashkiliy tuzilmalarni amaliy
tahlil qilish.Firmaning balansi uning tarkibi to’g’risidagi axborot manbai sifatida.Firma ichidagi
nizolarni tahlil gilish va ularni kelishuvlar nazariyasi asosida hal etish.

11-mavzu. Firmaning tashkiliy-huquqiy shaklini tahlil gilish (2 soat)
Mulkiy xuquglarning tavsiflanishi. Tashkiliy-huqugiy shakini tanlash mezonlari.
Tashkiliy-huqugiy shakl firmaning strategiyasi hagidagi axborot manbasi sifatida.

12-mavzu. Davlat institutsional tashkilot sifatida (2 soat)

Davlatning funktsiyalari. Davlatning institutsional tabiati. Davlatning mohiyati va uning
ta’rifi. Davlatning shartnomaviy va ekspluatatorlik  kontseptsiyasi.  Davlatning
«muvaffaqiyatsizliklari».

13-mavzu. Davlatlar va uy xo’jaligi xillari (2 soat)

Davlat va «printsipal-agent» muammosi. «Shartnomaviy» davlat tushunchasi.
«Ekspluatatorlik» davlati tushunchasi. Davlat xususiyatini baholash usullari va mezonlari.
Korruptsiya muammosi. Uy xo’jaligi igtisodiyot sub’ekti sifatida.Uy xo’jaligi faoliyat
ko’rsatishida mutaassiblikning roli. Uy xo0’jaligining xillari

14-mavzu. Rivojlanishning instituttsional nazariyasi va innovatsiya turlari (2
soat)
Rivojlanish nazariyasining neoklassik varianti. Dj.M.Keynsning rivojlanish kontseptsiyasi
va iqtisodiy dinamikaning neokeynsian nazariyasi. Innovatsiyalarni klasslarga ajratish.

Innovatsiya ishtirokchilarining taqgoslama tahlili. Instituttsional va tashkiliy innovatsiyalar
ustunligi.
Dars
No Ma’ruza mavzulari soatlari
) hajmi
1 | “Institutsional iqtisodiyot” fanining predmeti va mazmuni, tamoyillari 2
2 | Institutlar va ularning jamiyat rivojlanishidagi roli 4
3 | O’yinlar nazariyasi va o’zaro hamkorliklarni modellashtirish 2
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4 | Rejava bozor institutlari 2
5 T_ransaktsiya va transformatsiya xarajatlari hamda ularni tahlil gilishga 4
nisbatan yondashuvlar
6 | Xufyona iqgtisodiyot 4
7 | Mulk hyquqlari nazariyasi va mulkchilik shakllari rivojlanishining 4
evolyutsiyasi
8 | Mamlakatni modernizatsiya qgilish sharoitida instituttsional islohotlar 4
9 | Shartnomalar nazariyasi 2
10 | Firma nazariyasi 2
11 | Tashkilotni amaliy tahlil gilish nazariyasi 2
12 | Firmaning tashkiliy-huqugiy shaklini tahlil gilish 2
13 | Davlat institutsional tashkilot sifatida 4
14 | Davlatlar xillari 2
15 | Uy xo0’jaligi va uning Xillari 4
16 | Rivojlanishning instituttsional nazariyasi va innovatsiya turlari 4
Jami 48

3. Amaliy mashg’ulotlarini tashkil etish va tavsiya etish uchun ko’rsatmalar
Mazkur kurs bo’yicha olib boriladigan amaliy mashg’ulotlar ma’ruza mavzulari asosida
tuzilgan bo’lib, o’tiladigan fanni xar tomonlama o’zlashtirishga yordam beradi. Amaliy
mashg’ulot darslarida ma’ruza mashg’ulotlarida o’tilgan mavzu bo’yicha talaba berilgan uyga
vazifalar talaba tomonidan konspekt, og’zaki, test echish, keys stadi, zamonaviy pedagogik
texnologiyalar orgali (nilufar guli, balig skleti, venn diagrammasi, T-diagrammasi va hakazolar)
mustaqil metodik ko’rsatmalar asosida bajaradi. Bunda har bir mavzu chuqur o’zlashtiriladi.
Internet ma’lumotlaridan foydalangan holda statistik tahlillar o’tkaziladi. Talaba uy vazifasi
turiga garab PowerPoint, Word kabi dasturlarda tagdimotlar tayyorlab keladi va uni bayon qilib
beradi hamda qo’shimacha saollarga javob berish orgali mavzu yanada mustahkamlanadi.
Shuningdek, onlayn tarzda test mashglarini echish ham nazarda tutilgan.

Amaliy mashg’ulotlar uchun tavsiya etiladigan ishlar ro’yxati:

Dars
No Amaliy mashg’ulotlar mavzulari soatlari
) hajmi
1 | “Institutsional igtisodiyot” fanining predmeti va mazmuni, tamoyillari 2
) Institutlar va ularning jamiyat rivojlanishidagi roli 4
3 | O’yinlar nazariyasi va o’zaro hamkorliklarni modellashtirish 2
4 Reja va bozor institutlari 2
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Transaktsiya va transformatsiya xarajatlari hamda ularni tahlil gilishga 4
S | nishatan yondashuvlar
6 Xufyona igtisodiyot 4
Mulk huquglari nazariyasi va mulkchilik shakllari rivojlanishining 4
7 | evolyutsiyasi
g | Mamlakatni modernizatsiya gilish sharoitida instituttsional islohotlar 4
g | Shartnomalar nazariyasi 2
10 | Firma nazariyasi 2
11 | Tashkilotni amaliy tahlil gilish nazariyasi 2
12 | Firmaning tashkiliy-huquqiy shaklini tahlil gilish 2
13 | Davlat institutsional tashkilot sifatida 4
14 | Davlatlar xillari 2
15 | Uy x0’ jaligi va uning xillari 4
16 Rivojlanishning instituttsional nazariyasi va innovatsiya turlari 4
Jami 48

4. Mustaqil ishni tashkil etishning shakli va mazmuni
Talaba mustaqil ishni tayyorlashda fanning xususiyatlarini hisobga olgan holda, quyidagi
shakllardan foydalanish tavsiya etiladi:

e Mustaqil ish mavzulariga tayyorgarlik; (16soat)

e Darslik va o’quv qo’llanmalar bo’yicha fan boblari va mavzularini o’rganish; (16 soat)
e Targatma material bo’yicha ma’ruza qismini o’zlashtirish; (5 soat)

e Maxsus adabiyotlar bo’yicha fan bo’limlarini yoki mavzulari ustida ishlash. (10 soat)

Mustagil ish uchun quyidagi topshiriglarni bajarish tavsiya etiladi:
Institutsional nazariyalar paydo bo’lishi va rivojlanishi.
Institutsionalizmning asosiy xususiyatlari.

Institutsionalizm nazariyasining rivojlanish davrlari.
Institutsionalizmning uchta asosiy yo’nalishlarining shakllanishi.
Institut tushunchasi va ularning asosiy tavsifi.

Institutlar va goidalar.

Institutlar tipologiyasi.

© N o g M w0 b PF

Transaktsiya xarajatlari.
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Transaktsiya xarajatlarining iqtisodiy ta’rifi. Transaktsiya xarajatlarini tasniflash.

9.
10. Transaktsiya xarajatlari va institutlar. .
11, Mulkchilik huguglarining igtisodiy nazariyasi.
12, Mulkchilik huguglarini igtisodiy asoslash.
13, Mulkchilik huquglarini tafsirlashga nisbatan yondashuvlar.
14.  Ingliz-saksoniya va rum-nemis huquqiy an’analari.
15.  Mulkchilik huquglar to’plami sifatida
5. Tavsiya etilgan adabiyotlar ro’yxati
Asosiy adabiyotlar

Ne Muallif, adabiyot nomi, turi, nashriyot, yili, xajmi

1. | B.B.Berkinov. Institutsional iqtisodiyot: o’quv qo’llanma. — T.: YANGI NASHR,
2011. - 248 h.

2 B.B.Berkinov va boshgalar. Transaktsiyalar va transaktsiya xarajatlari nazariyasi
asoslari: Risola. — T.: Toshkent, 2013. — 80 b.

3 B.B.Berkinov. Uy x0’jaligi igtisodiyoti: o’quv qo’llanma. — T.: Fan va texnologiya,
2014. -131h.

4, B.B.Berkinov, Axmedov U.Q. Uy xo’jaliklari rivojlanishi va oila daromadlarini
oshirish istigbollari: Monografiya. — T.: Fan va texnologiya, 2014. — 142 b.

5. | V.A. Grosheva, L.A. Mierin. Institutsionalnaya ekonomika. Uchebn. posobie. —
izdatelstvo Sankt-Peterburgskogo gosudarstvennogo ekonomicheskogo universiteta
2014 g. 125s.

6. Lebedeva A.V. Institutsionalnaya ekonomika: uchebnoe posobie\\’ VShTE
SPbGUPTD. - SPb., 2018. — 58 s.

7. Institutsionalnaya ekonomika: uchebnik dlya akademicheskogo bakalavriata//> B. V.
Korneychuk. — 2-e izd., ispr. i dop. - M.: lzdatelstvo Yurayt, 2016. - 274 s.

8. Pogudaeva M.Yu., Gladilina I.P., Polovova T.A., Suldina G.A., PankovaL.N.,
Sergeeva S.A., Bryuxanov D.Yu. Institutsionalnaya ekonomika. — Chexov: Tsentr
obrazovatelnogo i nauchnogo konsaltinga, 2017. — 172s.

9. Institutions and Economic Development. Textbook. Publication Date: 2019

10. | Stefan Voigt. Institutional Economics: An Introduction. Cambridge University Press,
Apr 11, 2019 - Business & Economics - 306 pages

Qo’shimcha adabiyotlar:
Ne Muallif, nomi, turi, yili, hajmi, saglanish joyi, elektron adresi
1.| O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi “O’zbekiston
Respublikasini yanada rivojlantirish bo’yicha Harakatlar strategiyasi to’g’risida”gi
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PF-4947-Farmoni. “2017-2021 yillarda O’zbekiston Respublikasini rivojlantirishning
beshta ustuvor yo’nalishi bo’yicha Harakatlar strategiyasi”.

2.| O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoevning 2020 yil uchun mo’ljallangan
eng muhim ustuvor vazifalar hagidagi Oliy Majlisga Murojaatnomasi. Toshkent 2020
yil 21 yanvar.

3.| O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoevning 2019 yil uchun mo’ljallangan
eng muhim ustuvor vazifalar hagidagi Oliy Majlisga Murojaatnomasi. Toshkent 2018
yil 28 dekabr.

4.| Mirziyoev Sh.M. Buyuk kelajagimizni mard va olijanob xalgimiz bilan barga
quramiz. Toshkent, O’zbekiston nashriyoti. 2017

5.| Mirziyoev Sh.M. Erkin va faravon, demokratik O’zbekiston davlatini birgalikda
barpo etamiz. Toshkent, O’zbekiston nashriyoti, 2016.

6.| Mirziyoev Sh.M. Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta’minlash yurt taraqqiyoti
va xalq faravonligini garovi. Toshkent. O’zbekiston nashriyoti, 2016.

7.| Mirziyoev Sh.M. Tanqidiy tahlil , qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — o’ar
bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak. Toshkent. O’zbekiston
nashriyoti, 2016.

8.1 2017-2021 yillarda O’zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor
yo’nalishi bo’yicha Harakatlar strategiyasi. [Imiy uslubiy risola T. “Ma’naviyat”.

9.| O’zbekiston  Respublikasining 2035  yilgacha rivojlanish  Strategiyasining
kontseptsiyasi.

10| “Biznes ekspert” jurnali. 2019-2020 yillardagi nashrlari. Manbaa. Biznes Daily.uz.

11| “Iqtisodiyot va ta’lim” jurnali. 2019-2020 yillardagi nashrlari. Manbaa. www.cer.uz.

12| «Instituttsional iqtisodiyot» faniga oid axborot va tahliliy sharhining o’zbek, rus va
ingliz tillaridagi elektron nusxasi quyidagi veb-sahifada berilgan:
WWW.Cer.uz.
http://www. lex.uz.
www. halog.uz
http://www. imf.org.

Elektron resurslar
1. Institutsionalnaya ekonomika: uchebnoe posobie g’ s.s. vinokurov [i dr.]; po red. d-ra

ekon. nauk, prof. v.a. Grosheva, d-ra ekon. nauk, prof. lLa. mierin. — spb. : izd-vo
spbgeu,2014.-125s.
https://unecon.ru//sites//default//files//instit_ekonomika_uchebnoe_posobie.pdf

Malkina m.yu., loginova t.p., lyadova e.v. institutsionalnaya ekonomika: uchebnoe
posobie. — nijniy novgorod: nijegorodskiy gosuniversitet, 2015. - 258 s.
http:////www.unn.ru//books//met_files//institutional%20economics.pdf

Lebedeva a.v. institutsionalnaya ekonomika: uchebnoe posobieg’ vshte spbguptd. - spb.,
2018. — 58 s http://nizrp.narod.ru/metod/kaftzkm/2019 _07_12_01.pdf

Volchik v.v. lektsii  po institutsionalnoy ekonomike. rostov-na-donu, 2002
http://institutional.narod.ru/lectures/lecturesl.htm
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http://www.cer.uz/
http://www.cer.uz/
http://www/
http://www.economyta-culty.uz/
http://www/
https://unecon.ru/sites/default/files/instit_ekonomika_uchebnoe_posobie.pdf
http://www.unn.ru/books/met_files/institutional%20economics.pdf
http://nizrp.narod.ru/metod/kaftzkm/2019_07_12_01.pdf
http://institutional.narod.ru/lectures/lectures1.htm

5. O’zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi
https://lex.uz/docs/3107036
6. O'zbekiston Respublikasining 2035 yilgacha rivojlanish konsepsiyasi
https://uzbekistan2035.uz/

7. O’zbekiston respublikasi prezidentining farmoni 2017 — 2021 yillarda o’zbekiston
respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo’nalishi bo’yicha harakatlar
strategiyasini «ilm, ma’rifat va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish yilinda amalga
oshirishga oid davlat dasturi to’g’risida  https://lex.uz/docs/4751561

6. Reyting nazoratlari grafigi

Fan bir o’quv yilida va bir semestrda o’qitiladi. Elektron ta’lim tizimi talablaridan kelib
chiggan holda bitta blok-moduldan iborat va quyidagi baholash nazoratlari grafigi belgilandi:

Reyting nazorat
Ne shakli, maksimal 1-ON 2-ON YaN
ballari
1. | Maksimal baho 5 5 5
Yozma (2 tadan Yozma (2 tadan Yozma (3 savol,
y yozma savol, 10 ta | yozma savol, 10ta | har bittasi 5
Shakli: test savollari test savollari bahodan
2. (0g’zaki, test, beriladi. Har bir beriladi. Har bir baholanadi)
yozma savol va 10 | yozma savol va 10
yozma) . .
ta test savoli 5 ta test savoli 5
bahodan baholanadi | bahodan baholanadi
Muddati
3. 8 16 20
(haftalarda)

Baholash mezonlari:

1. Uyga vazifalar amaliy mashg’ulotda talaba tomonidan konspekt, og’zaki, test echish,
keys stadi, zamonaviy pedagogik texnologiyalar orgali (nilufar guli, baliq skleti, venn
diagrammasi, T-diagrammasi va hakazolar) mustaqil bajargan ishlari olingan baholar oraliq
nazoratda inobatga olinadi.

2. Oralig nazorat Yozma (2 tadan yozma savol, 10 ta test savollari beriladi. Har bir
yozma savol va 10 ta test savoli 5 bahodan baholanadi) shaklda o’tkaziladi. Semestr
davomida 2 marta oraliq nazoratlari o’tkaziladi va barcha savollarga to’g’ri javob yozilsa 5
baho bilan baholanadi.

3. Yakuniy nazorat variantlari ma’ruza va amaliy mashg’ulotlar mavzularini qamrab
olgan holda shakllantiriladi. 3 ta savoldan iborat variantlar asosida yozma ish o’tkazilib, har
bir savol maksimal 5 baho bilan baholanadi va umumiy bahosi 3 ta savol bo’yicha o’rtacha
chiggan baho bilan baholanadi.

Talabalarni o’zlashtirishini baholash:
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5 baho “a’lo”

fanga oid nazariy va uslubiy tushunchalarni to’la o’zlashtira olish;
fanga oid asosiy ko’rsatgichlarni bilish va baholash;

berilgan savolarga batavsil javob berish va mazmunini to’la yoritish;
fikrni ilmiy-nazariy adabiyotlar yordamida asoslash;

barcha amaliy ko’nikma va malakalarni o’zlashtirish;

nazariy bilimlarni turli vaziyatda qo’llay olish;

tizimli yondoshish, uzviylikka amal qilish.

4 baho “yaxshi”

fanga oid asosiy ko’rsatgichlarni bilish va baholash;

fanga oid asosiy ko’rsatgichlarni bilish va baholash;

tizimli yondoshish, uzviylika amal gilish;

asosiy amaliy ko’nikma va malakalarni o’zlashtirish;

nazariy bilimlarni turli vaziyatda u yoki bu qo’llay olish darajada.
3 baho “qoniqarli”.

e fanga oid asosiy ko’rsatgichlarni bilish va baholash;
e fanda tizimli yondosha olmaslik;
e ayrim amaliy ko’nikma va malakalarni o’zlashtirish;
e nazariy bilimlarni turli vaziyatda u yoki bu qo’llay olish darajada.
2 baho “qoniqarsiz”.

e O’rganilayotgan jarayonlar haqida mustaqil fikr yurita olmaslik;
e fanda tizimli yondosha olmaslik;
e asosiy amaliy ko’nikma va malakalarni o’zlashtira olmaslik.
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Nazorat savollari

Variant Nel
Institutsional nazariyalar paydo bo’lishi va rivojlanishi.Tayanch iboralar: T.Vebel, J.R.
Kommois, U. Mitchell, J. Gobsonlarning nazariyalari.
Institutsionalizmning asosiy xususiyatlari. Tayanch iboralar: Institut, jamiyat, davlat, oila.
Institutsionalizm nazariyasining rivojlanish davrlari. Tayanch iboralar: Igtisodiy nazariya,
klassik, neoklassik, ijtimoiy-institutsional yo’nalish.
Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne2
Institut asosiy tushucha sifatida. Tayanch iboralar: Jamiyat, shaxs, mulkchilik, goida,
nazariya, me’yor.
Institutlar va qoidalar. Tayanch iboralar: Shartnoma, mulkchilik, firma, yangi iqtisodiy
tarix, yangi siyosiy igtisodiyot nazariyalar.
Transaktsiya xarajatlarining iqtisodiy ta’rifi. Tayanch iboralar: Mulkchilik,erkinlik huquqi,
manfaat , bitim.
Tuzuvchi: dots. A.Burxanov
Variant Ne3
Transaktsiya xarajatlarini tasniflash. Tayanch iboralar: Resurslarni boshgarish, ko’lam
xarajatlari, axborot xarajatlari.
Mulkchilik huquglarini iqgtisodiy asoslash. Tayanch iboralar: Egalik gilish, boshgarish,
tassaruf etish.

Mulkchilik huquglarini tafsirlashga nisbatan yondashuvlar. Tayanch iboralar: Foydalanish, daromad olish, muddatsizlik.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov
Variant Ned4
Ingliz-saksoniya va rum-nemis huquqiy an’analari. Tayanch iboralar: Daromad olish,
iste’mol, cheklash, huqug.
Optimal shartnoma nazariyasi. Tayanch iboralar: Huqug, shartnoma, igtisodiy agent, xoxish.
Shartnoma tushunchasi. Tayanch iboralar: Majburiyat, ishtirokchi, tomonlar, tartibga solish.
«Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne5
Shartnomalar turlari: klassik va neoklassik. Tayanch iboralar: Migdor davomiylik, mazmun, tenglik, sug’urta, to’liq.
Tashkilotda hokimiyat munosabatlari. Tayanch iboralar: vakolat, shartnoma munosabatlari,
boshqarish.
Firmaning tarkibiy tuzilishi. Tayanch iboralar: Bozor, resurslar, solig, garor, ishlab chigarish
ko’lami.
Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne6

1. Printsipal va agent o’zaro munosabatlari muammosi. Tayanch iboralar: Harakat, nazorat,
majburiyat, ishtirokchilar.

2. Firmalar tipologiyasi. Tayanch iboralar: Tuzilish, tarkibiy o’zgarish, funktsiya,
madaniyat, agentlar.

3. Firmani rivojlantirish traektoriyasi. Tayanch iboralar: Bozor, muhit, siyosat, me’yorlar,
goida.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov
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Variant Ne7

1. Firmalarning asosiy xillari. Tayanch iboralar: Buyrugbozlik igtisodiyotida harakat
giluchi korxona, Amerika firmasi, Yaponiya firmasi, rotatsiya tamoyili, kontragentlar,
o’tish xildagi korxona, rejani boshqarish.

2. Tashkilotlarning umumiy xususiyatlari. Tayanch iboralar: Tasischi, ustav jamg’arma,
faoliyat yuritish, foyda olish.

3. Tashkilotda menejment tizimi va uning boshga tizimlar bilan bog’ligligi. Tayanch
iboralar: Menejer, tizim, gorizontal mehnat tagsimoti, vertikal mehnat tagsimoti,
boshgaruvning zarurligi.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne8
1. Tashkilotlarning turli xil ko’rinishlari. Tayanch iboralar: Korporatsiya, konsortsium,
texnopark, texnopolis.
2. Tashkilot ichki muhitining mohiyati va mazmuni. Tayanch iboralar: vaziyat , ichki omil,
maqsad, vazifa, texnologiya.
3. Tashkilotning tashgi muhiti. Tayanch iboralar: Tashqi bozor, ragobat, vaziyat,
ayriboshlash.
Tuzuvchi: dots. A.Burxanov
Variant Ne9
1. Tashkilot tashgi muhitining mohiyati va mazmuni. Tayanch iboralar: Materiallar, mehnat
resurslari va kapital ta’minotchilari.
2. Reja va bozor inistitutlari. Tayanch iboralar: Inistitut, munosabatlar, me’yorlar,
individlar, bitimlar, tizim.
3. Iqgtisodiyot konistitutsiyalarining shakllanishi. Tayanch iboralar: Igtisodiyot, resurs, bozor
konistitutsiyasi.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne10

1. Buyrugbozlik igtisodiyoti me’yorlari. Tayanch iboralar: Buyrugbozlik igtisodiyoti,
tendentsiyalar, iste’mol, manfaat.

2. Bozor konistitutsiyasi me’yorlari. Tayanch iboralar: Bitim, murakkab utilizim, raqobat,
ratsional magsad , to’liq ratsionallik, empatiya.

3. Mulkchilik huguglarining igtisodiy nazariyasi. Tayanch iboralar: Qonun , me’yor, huqug,
dahsizlik.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Nell
1. Mulkchilik huquglarini igtisodiy asoslash. Tayanch iboralar: Egalik gilish, boshqarish,
tassaruf etish.
2. Mulkchilik huquglarini tafsirlashga nisbatan yondashuvlar. Tayanch iboralar: Foydalanish,
daromad olish, muddatsizlik.
3.0ptimal sharthoma nazariyasi. Tayanch iboralar: Huqug, shartnoma, igtisodiy agent,
xoxish.
Tuzuvchi: dots. A.Burxanov
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Variant Ne12
Shartnoma tushunchasi. Tayanch iboralar: Majburiyat, ishtirokchi, tomonlar, tartibga
solish.

Shartnomalar turlari: klassik va neoklassik. Tayanch iboralar: Migdor davomiylik, mazmun, tenglik,
sug’urta, to’liq.
. Tashkilotda hokimiyat munosabatlari. Tayanch iboralar: vakolat, shartnoma
musosabatlari, boshgarish.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne13

Firmaning tarkibiy tuzilishi. Tayanch iboralar: Bozor, resurslar, solig, qgaror, ishlab
chiqgarish ko’lami.
Printsipal va agent o’zaro munosabatlari muammosi. Tayanch iboralar: Harakat, nazorat,
majburiyat, ishtirokchilar.
Firmalar tipologiyasi. Tayanch iboralar: Tuzilish, tarkibiy o’zgarish, funktsiya,
madaniyat, agentlar.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Nel4

Firmani rivojlantirish traektoriyasi. Tayanch iboralar: Bozor, muhit, siyosat, me’yorlar,
goida.
. Tashkilotning asosiy tushunchalari. Tayanch iboralar: Xuquqiy shaxs, mustaqil, mol-
mulk, iste’molchi.
. Tashkilotlarning umumiy xususiyatlari. Tayanch iboralar: Tasischi, ustav jamg’arma,
faoliyat yuritish, foyda olish.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Nel5
. Tashkilotda menejment tizimi va uning boshga tizimlar bilan bog’ligligi. Tayanch
iboralar: Menejer, tizim, gorizontal mehnat tagsimoti, vertikal mehnat tagsimoti,
boshgaruvning zarurligi.
. Tashkilot ichki muhitining asosiy tarkibiy qismlari. Tayanch iboralar: Harakat,
imkoniyat, standartlashtirish va mexanizatsiya, konveyer yig’uv liniyalari, ommaviy yoki
yirik seriyali ishlab chigarish.
Ichki muhit tarkibiy gismlarining o’zaro bog’ligligi. Tayanch iboralar: Ko’p bo’g’inli
texnologiyalar, vositachi texnologiyalar, intensiv texnologiya.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Nel6
. Tashkilotning tashgi muhiti. Tayanch iboralar: Tashqi bozor, raqobat, vaziyat,
ayriboshlash.
. Tashkilot tashgi muhitining mohiyati va mazmuni. Tayanch iboralar: Materiallar, mehnat
resurslari va kapital ta’minotchilari.
Reja va bozor inistitutlari. Tayanch iboralar: Inistitut, munosabatlar, me’yorlar,
individlar, bitimlar, tizim.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov
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Variant Nel7

Igtisodiyot konistitutsiyalarining shakllanishi. Tayanch iboralar: Igtisodiyot, resurs, bozor
konistitutsiyasi.
Mulkchilik huquglarini igtisodiy asoslash. Tayanch iboralar: Qonun, huqug, munosabat,
foydalanish, manfaatdorlik, resurslardan foydalanish.
Mulkchilik huquqglarini  xarakteristikasi. Tayanch iboralar: Huqugiy an’analar,
deduktsiya, pretsedent, da’vogar, foydalanish, muddat, da’vo.fugarolik huquqi, kodeks.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Nel18
Firmaning ichki tuzilmasi. Tayanch iboralar: Unitar, xoldin, multidivizional, aralash.
Firmalar tipologiyasi. Tayanch iboralar: Tuzilish, tarkibiy o’zgarish, funktsiya,
madaniyat, agentlar.
Tashkilot menejmentning asosiy ob’ekti sifatida. Tayanch iboralar: Boshqgaruv, garor,
vaziyat, axborot, struktura, nazorat, korxona, igtisodiy kon’yunktura.
Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne19
Tashkilotning asosiy tushunchalari. Tayanch iboralar: Xuqugiy shaxs, mustaqil, mol-
mulk, iste’molchi.
Tashkilotlarning umumiy xususiyatlari. Tayanch iboralar: Tasischi, ustav jamg’arma,
faoliyat yuritish, foyda olish.
Firmani rivojlantirish traektoriyasi. Tayanch iboralar: Bozor, muhit, siyosat, me’yorlar,
goida.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne20
Firmalarning asosiy xillari. Tayanch iboralar: Buyrugbozlik iqgtisodiyotida harakat
giluchi korxona, kontragentlar, o’tish xildagi korxona, rejani boshgarish.
Xufiyona iqgtisodiyot. Tayanch iboralar: Qonundan bosh tortish, huquqg doirasidan
tashqgari, buyurokratiya.
Xufyona iqtisodiyot faoliyatining ogibatlari. Tayanch iboralar: rasmiy, norasmiy,
hukmronlik, cheklash, zulm.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov
Variant Ne21
Firmani rivojlantirish traektoriyasi. Tayanch iboralar: Bozor, muhit, siyosat, me’yorlar,
goida.
Tashkilotning asosiy tushunchalari. Tayanch iboralar: Xuquqiy shaxs, mustaqil, mol-

mulk, iste’molchi.
Tashkilotlarning umumiy xususiyatlari. Tayanch iboralar: Tasischi, ustav jamg’arma,
faoliyat yuritish, foyda olish.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne22
Tashkilotda menejment tizimi va uning boshga tizimlar bilan bog’ligligi. Tayanch
iboralar: Menejer, tizim, gorizontal mehnat tagsimoti, vertikal mehnat tagsimoti,
boshqgaruvning zarurligi.
Tashkilot ichki muhitining asosiy tarkibiy gismlari. Tayanch iboralar: Harakat,
imkoniyat, standartlashtirish va mexanizatsiya, konveyer yig’uv liniyalari, ommaviy yoki
yirik seriyali ishlab chigarish.
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Ichki muhit tarkibiy gismlarining o’zaro bog’ligligi. Tayanch iboralar: Ko’p bo’g’inli
texnologiyalar, vositachi texnologiyalar, intensiv texnologiya.
Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne23

Tashkilotning tashqi muhiti. Tayanch iboralar: Tashqi bozor, ragobat, vaziyat,
ayriboshlash.
Tashkilot tashgi muhitining mohiyati va mazmuni. Tayanch iboralar: Materiallar, mehnat
resurslari va kapital ta’minotchilari.
Reja va bozor inistitutlari. Tayanch iboralar: Inistitut, munosabatlar, me’yorlar,
individlar, bitimlar, tizim.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne24

Igtisodiyot konistitutsiyalarining shakllanishi. Tayanch iboralar:
Igtisodiyot, resurs, bozor konistitutsiyasi.
Buyrugbozlik iqgtisodiyoti me’yorlari. Tayanch iboralar: Buyrugbozlik igtisodiyoti,
tendentsiyalar, iste’mol, manfaat.
Mulkchilik huquglarini  xarakteristikasi. Tayanch iboralar: Huqugiy an’analar,
deduktsiya, pretsedent, da’vogar, foydalanish, muddat, da’vo.fugarolik huquqi, kodeks.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne25

1. Mulkchilik huquglarining iqtisodiy nazariyasi. Tayanch iboralar: Qonun , me’yor, huqug,
dahsizlik.

2. Mulkchilik huquglarini iqgtisodiy asoslash. Tayanch iboralar: Egalik gilish, boshgarish,
tassaruf etish.

3. Mulkchilik huquglar to’plami sifatida. Tayanch iboralar: Xususiy, to’ligsiz, xo’jalik yuritish,
foydalanish.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne26

Mulkchilik huquglari tutami tushunchasi. Tayanch iboralar: Vakolat, xususiy ijtimoiy,

shartnoma, davlat mulki.umumiy mulk, komunal mulk.

=

Shartnomalar turlari: klassik va neoklassik. Tayanch iboralar: Migdor davomiylik, mazmun, tenglik, sug’urta, to’liq.
Tashkilotlar nazariyasi. Tayanch iboralar: Nazorat, hokimyat, motivatsiya, chegara.

«Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne27

Institutlar va tashkilotlar. Tayanch iboralar: Igtisodiy, ma’naviy, huqugiy, me’yor,
magom.
Tashkilotda hokimiyat munosabatlari. Tayanch iboralar: vakolat, shartnoma
musosabatlari, boshqarish.
Printsipal-agent muammolarini hal etish variantlari. Tayanch iboralar: Raqobat, mukfat,
unumdorlik, shartnoma, mehnat tagsimoti.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne28
Firmaning ichki tuzilmasi. Tayanch iboralar: Unitar, xoldin, multidivizional, aralash.
Firmalar tipologiyasi. Tayanch iboralar: Tuzilish, tarkibily o’zgarish, funktsiya,
madaniyat, agentlar.
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. Tashkilot menejmentning asosiy ob’ekti sifatida. Tayanch iboralar: Boshgaruv, garor,
vaziyat, axborot, struktura, nazorat, korxona, igtisodiy kon’yunktura.
Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne29

Tashkilotning asosiy tushunchalari. Tayanch iboralar: Xuqugiy shaxs, mustaqgil, mol-
mulk, iste’molchi.

. Tashkilotlarning umumiy xususiyatlari. Tayanch iboralar: Tasischi, ustav jamg’arma,
faoliyat yuritish, foyda olish.

. Tashkilot ichki muhitining mohiyati va mazmuni. Tayanch iboralar: Vaziyat , ichki omil,
maqsad, vazifa, texnologiya.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov

Variant Ne30

Tashkilot ichki mubhitining asosiy tarkibiy qismlari. Tayanch iboralar: Harakat,
imkoniyat, standartlashtirish va mexanizatsiya, konveyer yig’uv liniyalari, ommaviy yoki
yirik seriyali ishlab chigarish.
Ichki muhit tarkibiy gismlarining o’zaro bog’liqligi. Tayanch iboralar: Ko’p bo’g’inli
texnologiyalar, vositachi texnologiyalar, intensiv texnologiya.
. Tashgi muhitdagi bevosita va bilvosita ta’sir ko’rsatuvchi omillar. Tayanch iboralar:
Qonunlar va davlat organlari, iste’molchilar, raqobatchilar.

Tuzuvchi: dots. A.Burxanov
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MUSTAQIL ISHLARNI TASHKIL ETISH, NAZORAT QILISH VA BAHOLASH
BO’YICHA

USLUBIY KO’RSATMA

KIRISh

“Institutsional iqtisodiyot.ljtimoiy soha igtisodiyoti” fanidan talaba mustaqil ishining
magsadi, o’qituvchining rahbarligi va nazorati ostida talabada muayyan o’quv ishlarini mustaqil
ravishda bajarish uchun zarur bo’lgan bilim va ko’nikmalarni shakillantirish va rivojlantirishdir.
Mustaqil ish ayrim nazariy mavzularni o’quv adabiyotlari yordamida mustaqil o’zlashtirish,
berilgan mavzu bo’yicha referat tayyorlash, keys-stadiyalar tayyorlashda ishtirok etish,ilmiy
maqolalar yozish, anjumanlarga tezislar tayyorlash, berilgae mavzular bo’yicha kompyuter
dasturlarida tagdimotlar tayyorlash shaklida tashkil etiladi.

“Institutsional iqgtisodiyot.ljtimoiy soha iqtisodiyoti” fanidan talaba mustaqil ishini
o’qituvchining rahbarligi va nazorati ostida olib boriladi va talabada muayyan o’quv ishlarini
mustaqil ravishda bajarish uchun zarur bo’lgan bilim va ko’nikmalarni shakillantiradi va
rivojlantiradi. Mustaqil ishni ayrim nazariy mavzulari o’quv adabiyotlari yordamida mustaqil
o’zlashtirish, berilgan mavzu bo’yicha referat tayyorlash, keys-stadiyalar tayyorlashda ishtirok
etish, ilmiy maqolalar yozish, anjumanlarga tezislar tayyorlash, berilgan mavzular bo’yicha
kompyuter dasturlarida tagdimotlar tayyorlash shaklida tashkil etiladi.

Ushbu mutagil ish topshiriglari Oliy va O’rta maxsus ta’lim Vazirligining 34-sonli
(21.02.05) buyrug’iga va GulDUda ishlab chigilgan maxsus Nizomga asosan ishlab chigilgan. U
36 soatga mo’ljallangan. Mustaqil ishning magsadi talabalarda muayyan o’quv ishlarini mustaqil
ravishda bajarish uchun zarur bo’lgan bilim va ko’nikmalarni shakllantirish va rivojlantirishdan
iborat.

Talaba mustagqil ishining vazifalari quyidagilardan iborat:

e Yangi bilimlarni mustaqil o’zlashtirish;

e Kerakli ma’lumotlarni izlab topish;

¢ Axborot manbalaridan samarali foydalanish;

¢O’quv va ilmiy adabiyotlar bilan ishlash;
¢INTERNET tarmog’idan foydalanish;

e Ma’lumotlar bazasini tahlil gilish;

e |sh natijalarini ekspertizaga tayyorlash;

e Topshiriglarni bajarishda tizimli va ijodiy yondashish;
eIshlab chigilgan g’oya va takliflarni himoya gilish.

Ushbu magsad va vazifalardan kelib chiggan holda, “Institutsional igtisodiyot” fanidan
o’quv uslubiy majmuada berilgan mavzular bo’yicha 16 ta mustaqil ish topshiriglari tuzildi va
talabalar e’tiboriga tavsiya etilmoqda.

“Institutsional igtisodiyot” fanidan bajariladigan talabaning mustaqil ish topshiriglari
ballik tizim asosida baholanadi.

Talabalar mustaqil ishi mazmuni

tg’r Mavzular va topshiriglar mazmuni Ajratilgan
vagt (soat)
1 | “Xalg bilan mulogot va inson manfaatlari yili” Davlat dasturidan 6
o’rin olgan iqtisodiy-ijtimoiy masalalar tahlili va ularning ijrosi.
2 | Prezident Shavkat Mirziyoevning ma’ruzalarida 2017-2021 vyillar 6
uchun mamlakatimizda hal etilishi lozim bo’lgan ustuvor
yo’nalishlar. (Harakatlar strategiyasi)
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3 | Institutsional nazariyalar paydo bo’lishi va rivojlanishi. 4
4 | Institutsionalizmning asosiy xususiyatlari. 2
5 | Institutsionalizm nazariyasining rivojlanish davrlari. 4
6 | Institutsionalizmning uchta asosiy yo’nalishlarining shakllanishi. 6
7 | Institut tushunchasi va ularning asosiy tavsifi. 4
8 | Institutlar va qoidalar. 4
9 | Institutlar tipologiyasi. 4
10 | Transaktsiya xarajatlari. 4
11 | Transaktsiya xarajatlarining iqtisodiy ta’rifi. 2
12 | Transaktsiya xarajatlarini tasniflash. 4
13 | Transaktsiya xarajatlari va institutlar. 4
14 | Mulkchilik huquglarining igtisodiy nazariyasi. 6
15 | Respublikamizda ijtimoiy islohotlarning borishi va uning o’ziga 6
X0s Xxususiyatlari
16 | Inson kapitali igtisodiy o’sishning omili sifatida 5
Jami: 71

QO’LLANILADIGAN PEDAGOGIK TEXNOLOGIYaLARI ShARHI
1. Ma’ruza mashg’ulotlarning tashkil etishning asosiy shakllari

Ma’ruza mashg’uloti — o’qitishni tashkil etishning etakchi shakli hisoblanadi, bilimlarni

birlamchi egallashga yo’naltirilgan.

Ma’ruzani asosiy belgilanishi — o’qitishni nazariy asosini ta’minlab berish, o’quv
faoliyatga va aniq o’quv fanga gizigishni rivojlantirish, kursantlarga o’quv kursi ustidan mustaqil
ishlash uchun orientirlarni shakllantirish.

Ma’ruza materiallarining mazmuni va hajmiga talablar
Ma’ruza materiallarining mazmuni quyidagi mezonlarga javob berishi lozim:
- yangilik, ilmiylik, asoslilik va axborot uchun belgilanganlik;
- aniq, ishonchli misol, fakt, asosnoma va ilmiy dalillarning mavjudligi;
- faktga asoslangan (statistik va v.h.) materiallarni ko’p emasligi.
Ma’ruza materiallarining hajmi rejalashtirilgan mavzuni yoritish uchun etarli bo’lishi kerak.

Ma’ruzalar turlari va ularga xos xususiyatlari

O’quv mashg’ulotning maqgsadi

| Ma’ruza turi, uning o’ziga xos xususiyatlari

Kirish ma’ruzasi

Fan doirasida o’quv  axborotini | Ta’lim berish tuzilishida motivatsion bosqgich hisoblanadi. Uning
o’zlashtirish bo’yicha talabalar | vazifasi — o’quv fani mazmuni, uning o’quv jarayonidagi o’rni
harakatining  yo’naltiruvchi  asosini | va kelgusidagi tezkor-xizmat faoliyatdagi axamiyati to’g’risida
ta’minlash. dastlabki tasavvurlarni berish, talabalarni ishlash tizimida
yo’naltirish, oldinda turgan mustaqgil ishning uslubiyoti va
tashkillashtirlishi bilan tanishtirish, hisobot berish vaqgti va
baholashni aniglashtirish.
Axborotli ma’ruza
O’quv mavzu bo’yicha tasavvurni | Bu an’anaviy ma’ruza turi: ma’ruza rejasiga muvofiq o’quv

shakllantirish

materialini monologik tarzda izchillikda bayon etish.

Muammoli ma’ruza
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O’quv mashg’ulotning maqgsadi

Ma’ruza turi, uning o’ziga Xos xususiyatlari

Muammoni belgilash va uni echimini
topishni tashkillashtirishG’an’anaviy va
zamonaviy nugtai nazarlarni jamlash va
tahlil qgilish va wv.h. orgali o’quv
mavzusi bo’yicha tasavvurniG’
bilimlarni shakllantirish.

Yangi Dbilimlar savolG’vazifaG’vaziyatlarning muammoligi
orgali kiritiladi. Bu jarayonda talabalarning bilishi o’qituvchi
bilan hamkorligiga va dialogiga asoslanadi, hamda izlanuvchilik
faoliyatiga yaginlashadi.

Ko’rgazma ma’ruza

O’TVdan keng foydalanish orgali o’quv
mavzusi bo’yicha tasavvurniG’
bilimlarni shakllantirish.

Bunday ma’ruzani o’qish, ko’rib chigilayotgan ko’rgazmali
materiallarni ochib berishga va gisgacha sharhlashga olib keladi.

Binar ma’ruza

Talabalarga munozara madaniyatini,

Bunday ma’ruzani o’qish ikki o’qituvchiG’2-maktabning ilmiy

muammoni  hamkorlikda  echishni | vakillariG’olim va amaliyotchiG’o’qituvchi va talabalarning
namoyish etish orqgali o’quv mavzusi | dialogini o’zida hamoyon etadi.
bo’yicha  tasavvurniG’ bilimlarni
shakllantirish.
Anjuman-ma’ruza
O’quv axborotni izlash, tanlash va | Oldindan belgilangan muammo va uni har tomonlama yoritib

bayon etish jarayonida talabalarning
faol ishtiroklarida yoritib berish orgali
o’quv mavzusi bo’yicha tasavvurniG’
bilimlarni shakllantirish.

berish nazarda tutilgan ma’ruzalar tizimi (5-10 dag.
davomiyligida) bilan, ilmiy-amaliy mashg’ulot ko’rinishida
o’tkaziladi. Mashg’ulot yakunida o’qituvchi mustaqgil ish va
so’zga chigishlarga yakun yasaydi, axborotni to’1diradiG’aniqlik
kiritadi, asosiy xulosalarni ifodalaydi.

U

mumlashtiruvchi ma’ruza

Bilimlarni  batafsil  yoritish
aniglashtirishlarsiz tizimlashtirish.

va

Ma’ruzada bayon etilayotgan nazariy holatlarning negizini
kursning yoki katta bo’limlarning ilmiy-tushunchali va
kontseptual asosi tashkil etadi.

Maslahatli-ma’ruza

Bilimlarni
tizimlashtirish.

chuqurlashtirish,

Turlicha stsenariy bo’yicha o’tishi mumkin.

1. “Savol-javoblar’- o’qgituvchi bo’lim yoki to’liq kurs bo’yicha
talabalar savollariga javob beradi.

2. “Savol-javoblar-munozaralar”: o’qituvchi nafagat savollarga
javob beradi, balki javoblarni izlashni ham tashkillashtiradi.

Yakuniy ma’ruza

Bilimlarni  batafsil  yoritish
aniglashtirishlarsiz tizimlashtirish.

va

Kursni  o’rganishni yakunlaydi, butun davr mobaynida
o’tilganlarni umumlashtiradi. Yakuniy ma’ruzada o’qituvchi
kursning asosiy g’oyalarini ajratadi, kelgusidagi tezkor-xizmat
faoliyatda va boshga fanlarni o’rganishda olgan bilimlarni
ganday qo’llash yo’llarini ko’rsatadi, fan bo’yicha yakuniy
nazorat  xususiyatini  tushuntiradi,  yakuniy = nazorat
variantlarining murakab savollarini tushuntiradi.

Slaydli tagdimotga ge ’yiladigan asosiy talablar

emas.

slaydlar soni o’quv material mazmunini to’liq ochib berish uchun etarli bo’lishi kerak;
slaydda bir gatorda 6-dan ortiq so’z, 8-ta gator ketma-ket joylashgan bo’lishi mumkin

barcha ma’lumotlar tuzilmaga keltirilgan bo’lishi kerak;
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e slaydlar goidalarga muvofiq rasmiylashtirilgan bo’lishi kerak.

Slaydlarni rasmiylashtirish qoidalari

» Matn ma’lumotlarga boy, mantiqiy bir-biri bilan uzviy bog’langan, anig va ravshan,
sodda tilda yozilgan bo’lishi lozim.

* Rasmlar anigq va ravshan, yirik o’lchamda bo’lishi kerak, ular bezatish emas balqi
namoyish etish vazifasini bajarishi kerak.

« Jadvaldagi ma’lumotlar yagqol ko’rinib turadigan bo’lishi kerak va har bir jadvalni nomi
bo’lishi shart.

* Chizmalar bir blokdan ikkinchisiga aniq, ravshan va mantiqiy o’tishlar bilan
ta’minlangan bo’lishi lozim.

2. Amaliy mashg’ulotlarni tashkil etishning asosiy shakllari
Amaliy mashg’ulot:
- o’quvchilarni o’qituvchi bilan va o’zaro faol suhbatga kirishishiga yo’naltirilgan,

- nazariy bilimlarni amaliy faoliyatda amalga oshirish uchun sharoitni ta’minlovchi,
- olingan bilimlarni amaliy foydalanish imkoniyatlarini muhokama gilishga mo’ljallangan
mashg’ulotning o’qitish shakli.

Amaliy mashg’ulotning mazmuniga quyiladigan talablar

e muhokamaga munozarali savollar olib chigiladi;

e muhokama gilinuvchi savollar ilm-fanning erishgan zamonaviy yutuglari tomoni
bilan ke’rib chigiladi;

e nazariya va amaliyotni uzviy birligi ochib beriladi;

e muhokama qilinuvchi materialning talabalarning bo’lg’usi kasbiy faoliyati bilan
alogasi ta’minlanadi;

e ko’rib chiqgilayotgan material adabiyotda mavjud emas yoki material, gisman bayon
etilgan.

Amaliy mashg’ulotlar turlari va ularga xos xususiyatlari

Amaliy mashg’ulot turi

Amaliy mashg’ulot shakli, uning o’ziga xos xususiyatlari

Talabalarning nazariy bilimlarini
tizimlashtirish, tuzilmaga Kkeltiri,
mustahkamlash, kengaytirish:

- metodologik nugtai nazaridan eng
muhim va o’ziga xos fan
mavzularining yaxshi o’rganish.

- tushunish va o’zlashtirish uchun
murakkab bo’lgan mavzu
savollarini batafsil o’rganish.

- kashiy tayyorgarlik sifatini
aniglovchi, alohida asosiy bo’lgan
mavzularni batafsil o’rganish.

Keng ko’lamli suhbat.

Hamma uchun umumiy bo’lgan tavsiya etilayotgan majburiy va qo’shimcha
adabiyotlar bilan mashg’ulotning har bir reja savollariga talabalarni
tayyorgarligini nazarda tutadi. Faollashtirishni barcha vositalarini qo’llash
bilan: so’zga chiquvchiga va barcha guruhga yaxshi o’ylab tuzilgan aniq
ifodalangan savollar, so’zga chiquvchi talabalarni kuchli va kuchsiz
tomonlariga talbalar diggatlarini garata olish, talabalar digatti va gizigishini,
ish jarayonida ochib berilayotgan, yangi tomonlarga o’sha vaqtni o’zida
ajratib ko’rsatish va boshqgalar asosida ko’pchilik talabalarni savollarni
muhokama gilishga jalb gilish imkonini beradi. Keng ko’lamli suhbat ba’zi
savollar bo’yicha alohida talabalarni avvaldan rejalashtirilgan qo’shimcha
ravishda so’zga chigishlarini istisno gilmaydi, balki, taxmin giladi. Biroq
bunday ma’lumotlar muhokama uchun asos bo’lmaydi, balki muhokama
gilingan savollar uchun to’ldiruvchi bo’ladi.

Ma’ruza va referatlar muhokamasi.

Muhokamaga 12—15 dagiga davomiyligidagi 2-3 ma’ruzadan ko’p
bo’lmagan ma’ruzalar olib chigiladi. Ba’zida qo’shimcha ma’ruzachi va
opponentlar (muxoliflar) belgilanadi. Oxirgi chiquvchilar mazmunni
gaytarmaslik uchun, ma’ruza matni bilan tanishadilar. Birog ko’p holllarda,
ma’ruzachi va opponentlar, qo’shimcha ma’ruzachilardan tashqari, hech kim
seminarga jiddiy tayyorlanmaydi. So’zga chiquvchilarni o’zlari ham faqat
bir savolni o’rganadilar. Shu bilan birga, odatiy seminar ishiga “quruq
nazariyalik” elementini Kiritib, bunday mashg’ulotlar talabalarda ba’zi
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IIm-fanningalohida Xususiy
muammolarini  chuqurrog ishlab
chigish.

gizigishlarni uyg’otadi. Talabalarni har birini qo’shimcha ma’ruzachi yoki
opponent sifatida tayyorlanib kelishga o’rgatish juda muhim hisoblanadi.
Referatli ma’ruzalarni yakuniy seminarda, uning asosiy savollari avvaldan
muhokama qilib bo’lingan, katta bir mavzu bo’yicha ko’rib chigish
magsadga muvofiq bo’ladi.
Press-konferentsiya.
Qisga so’zga chigishdan so’ng birinchi savol bo’yicha ma’ruzachiga
(agarda ma’ruzalar bir gator talabalarga berilgan bo’lsa, o’qgituvchining 0’zi
ulardan biriga so’z beradi) so’z beriladi. Shundan so’ng har bir talaba
ma’ruza mavzusi bo’yicha unga savol berishi lozim. Savol va javoblar
seminarning markaziy gismini tashkil etadi. Qancha ko’p jiddiy tayyorgarlik
ko’rilsa, savollar shunchalik chuqur va mahoratli beriladi. Savollarga avval
ma’ruzachi javob beradi, so’ngra u yoki boshgalar bo’yicha istagan bir
talaba o’z fikrini bildirishi mumkin. Bunday holatlarda qo’shimcha
ma’ruzachilar, agarda shundaylar belgilangan bo’lsa,faol bo’ladilar.
O’qituvchi har bir muhokama gilinayotgan savol bo’yicha, yoki seminar
yakunida o’z xulosasini giladi.
O’zaro o’qish.
Tushunish va o’zlashtirish uchun eng ko’p murakkablikdagi savollarni
o’rganish asosiy magsadga ega bo’lgan, seminar. Seminar mobaynida
talabalarni o’zaro o’qishga yo’naltirish muhim hisoblanadi: har kichik-
guruhga mavzuning bir savoli beriladi, bu bo’yicha ular ishlaydilar va bunga
asos (ekspert varaglar — savolni yoritish rejasi, tayyorlangan ma’lumotlarni
vizual taqdim etish bo’yicha tavsiyalar) beriladi. Ekspert guruhlarning ish
natijalari tagdimotidan so’ng o’qituvchi xulosalar giladi.
Yumoloq (yozma G’og ’zaki) stol.
O’tgan mavzu bo’yicha bilimlarni chiqurlashtirish va aniglashtirish, bor
bilimlarni safarbar gilish va har xil vaziyatlarda ularni qo’llash, o’z fikrlarini
gisga va asoslangan xolda bayon gilish ko’nikmalarini rivojlantirish asosiy
magsadga ega bo’lgan, seminar.

Har xil stsenariylar bo’yicha o’tkazilishi mumkin.
1. «Yozma yumoloq stol» - talabaning savoli G’ echimi topilishi kerak
bo’lgan g’oya yozilgan varag, doira bo’yicha uzatiladi va har bir ishtirokchi
o’z mulohazalarini qo’shadi.
2. «Og’zaki yumolog stol» - har bir talaba qo’yilgan savolning javobiga o’z
qo’shimchalarini kiritadi G” oldingi ishtirokchi tomonidan taklif gilingan
g’oyani qo’llab-quvvatlaydi va rivojlantiradi.
Spetsseminar.
Bakalavriatning 4 kursida, magistraturada o’tkaziladi. lImiy mavzu bo’yicha
yosh tadgiqotchilarni mulogat maktabini ifodalaydi.Spetsseminar vaqgtida
talabalarning guruhlarda ishlashga va uni baholashga, ilmiy tadgiqotlar
usullaridan foydalanishga intilishlari katta rol o’ynaydi.
Spetsseminarning yakuniy mashg’ulotida o’quituvchi, qoidaga ko’ra,
seminarlarni va talabalarning ilmiy ishlarini muhokama gilingan
muammolarni kelgusida tadgiqotlar gilish istigbollarini va talabalarni ularda
ishtiroq etish imkoniyatini ochib umumlashtiradi.

Maxsus (kashiy) va wmumo’quv
ko’nikma va amaliy malakalarni
shakllantirish:

- amaliy muammoli vaziyatni tahlil

Ta’limiy 0’yin.

O’qitish samaradorligini uning ishtirogchilarini nafagat bilimlarni olish
jarayoniga faol jalb gilish, balki ularni (hozir va shu erda) foydalanish orgali
oshirishga imkon beradi; o’zgaruvchan vaziyatlarda o’zini tutish taktika
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gilish ~ va echish  jarayonida
xarakatlar algoritmini aniglash bilan
bog’liq egallagan nazariy bilimlarni
amaliy qo’llash.

ko’nikmalarini shallantiradi; vo’rabato’vaet dinamiku rolevogo povedeniya;
amaliyot imitatsiyasini ifodalaydi; aniq ko’nikma va malakalarni
shakllantirishga va ishlab berishga garatilgan.

Seminar natijaviyligini uning tashkiliy-uslubiy ta’minoti belgilaydi:
o’yinning texnologik xaritasini ishlab chigish; o’yin atributlarini va
materiallar paketini: vaziyat bayoni, ishtiroksilar uchun yo’rignomalar,
personajlar ta’rifi (agar o’yin rolli yoki ishbilarmon bo’lsa)yoki vaziyatli
ko’rsatmalar (agar o’yin modellashtiruvchi bo’lsa) tayyorlash.

Amaliy topshiriglarni bajarish.

Amaliy topshiriglarning ko’pchiligi kichik guruhlar tarkibida bajariladi va
quyidagi bosgichlarni o’z ichiga oladi: yo’rignoma berish — o’quv
topshirigni bajarish bo’yicha yo’rignoma bilan tanishish — topshirigni
bajarish — natijalarning ommaviy taqdimoti — natijalarni umumlashtirish
va baholash.

Masalalar echish bo’yicha mashg.

Yakka tartibda amalga oshiriladi va quyidagi bosgichlarni o’z ichiga oladi:
yo’rignoma berish — masalani echish — natijalarni tanlama tagdimoti -
umumlashtirish.
Muammoli masalalar va vaziyatlarni echish.
Muammoli masalalar va vaziyatlarniishlab chigish juda katta mexnat talab
giladi. Lekin talabalar tomonidan amaliy kasbiy faoliyatdan olingan
muammoli masalalarni echish va muammoli vaziyatlarni ko’rib tahlil gilish
nazariyani hagiqgiy amaliyot bilan bog’lashga imkon beradi. Bu o’qitishni
faollashtirishga imkon beradi, talabalarga o’rganilayotgan materialni amaliy
foydasini tushunishga yordam beradi.
Ta’lim beruvchi amaliy muammoli vaziyatlarni (keyslarni) echish.
Keys (muammoli vaziyatdan fargli ravishda) talabalarni muammoni
ifodalash, muammoli vaziyatni tahlil gilish va baholash, uni magsadga
muvofiq echim variantlarini gidirishga yo’naltiruvchi tashkilotlar, insonlar
guruhi yoki alohida individlarni hayotining muayyan sharoitlarini yozma
ravishda tagdim etilgan bayonini o’z ichiga oladi.

Keysni echish jarayoni quyidagi bosgichlarini o’z ichiga olish muhim:
— muammoni yakka tartibda tahlil gilish va echish,
— vyakka tartibda topilgan echimni birgalikda (kichik guruhlarda) tahlil
qgilish, 0’zaro magbul echim variantini rasmiylashtirish,
— guruh ishini tagdimoti,
— muammoni echish usul va vositalarining eng magbul variantini jamoaviy
tarzda tanlash.
Fiklash jarayoni, muammoli vaziyatni echish jarayonida paydo bo’lingan,
mustaqil topilgan dalilllar orientirlarni, kasbiy boyliklarni topishga va
mustagkamlashtirishga, kelgusi kasbiy faoliyati bilan alogani anglashga
ko’maklashadi.
O’quv loyihalarning tagdimoti va baholanishi
Ushbu o’quv mashg’ulotini tayyorlashda o’qituvchining roli quyidagilardan iborat:

loyiha topshirig’ini ishlab chigish; talabalarga ma’lumotlarni izlashda
yordam berish; o’zi axborot manbai bo’lishi; butun jarayonni
muvofiglashtiri; ishtirokchilarni qo’llab-quvvatlash va rag’batlantirish;
uzluksiz gayta alogani amalga oshirish; maslahat berish.

Ushbu o’quv mashg’ulotida guruhlar o’z faoliyatining natijalari to’g’risida
ma’ruza gilishadi va uni belgilangan shaklda tagdim etishadi (loyihaviy
faoliyatning natijalarini, hamda loyiha mahsulotini tasviriy va og’zaki
tagdimot ko’rinishida).

O’qgituvchi guruhlarning o’zaro baholanishini tashkillashtiradi va loyiha
ishtirokchining faoliyatini baholaydi.

Talabalarni nazariy va amaliy
tayyorgarlik darajasini  nazorat
qilish va baholash

Kollokvium.

O’qituvchining talabalar bilan kollokviumlari (suhbatlashuvi) odatda
kursning u yoki bu mavzusi bo’yicha bilimlarini aniglash, uni
chuqurlashtirish magsadida olib boradi. U ko’pincha 1) dasturda ko’zda
tutilmagan, lekin talabalarda gizigish uyg’otgan qo’shimcha mavzular
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bo’yicha; 2) fanning alohida murakkab, lekin talabalar tomonidan etarli
darajada o’zlashtirilmagan =~ mavzulari bo’yicha qo’shimcha darslar
mobaynida; 3) ohirgi seminar mashg’ulotlarida javob bermagan talabalarni
birish darajasini aniglash uchun.

Seminar-kollokvium mobaynida ma’ruza, referat va boshg. Yozma ishlar
tekshirilishi mumkin.

Yozma (nazorat) ish.

Talabalar nazorat savollariga javob beradilarG’ testlarni echadilarG’ nazorat
topshiriglarini  bajaradilar. Ularning to’plamini to’g’ri tuzish muhim
hisoblanadi: ular rejalashtirilayotgan o’quv materialni  o’zlashtirish
darajasiga mos kelishligi kerak va ularni tekshirishni ta’minlashi kerak.

3. Ma’ruza va amaliy mashg’ulotlarda qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar
“SWOT-tahlil” metodi.
Metodning magqgsadi: mavjud nazariy bilimlar va amaliy tajribalarni tahlil gilish,
tagqoslash orgali muammoni hal etish yo’llarni topishga, bilimlarni mustahkamlash, takrorlash,
baholashga, mustaqil, tanqidiy fikrlashni, nostandart tafakkurni shakllantirishga xizmat giladi.

S — (strength) * Ky4WIN TOMOHIApU
W — (weakness) * 3an(, Kyducm3 TOMOHIAPH

O — (opportunity) * UIMKOHUATIIApU

T — (threat) * TYCHKIAp

Namuna:
Topshirik: Buxgalteriya hisobotini shakllantirishni SWOT tahlilini ushbu jadvalga
tushiring.

S kuchli tomonlari Moliyaviy hisobotni xalgaro tizimida tayyorlanishi
kuchsiz tomonlari Hisobot turlari bo’yicha ma’lumotlarni yig’ish
o imkoniyatlari (ichki) Hisob siyosati asosida ichki imkoniyatlar, ya’ni
choraklik, yillik hisobot ma’lumotlarini shakllantirish
To’siqglar (tashqi) Nazorat nuqtai nazardan xo’jalik  faoliyatini
T boshgarishda  boshgaruv  garorlarini  amalga
oshmasligi

AQLIY HUJUM METODI

Agliy hujum (breynstroming-agllar to’zoni) — amaliy yoki ilmiy muammolar echish
g’oyasini jamoaviy yuzaga keltirishda qo’llaniladigan metod.

dMetod chegaralangan vaqt oralig’i ichida anig muammo (savol, masala)ni echishning
noan’anaviy yo’llarini izlash bo’yicha o’quvchilarni agliy faoliyatini yo’naltirishga asoslangan.

d0’quv mashg’ulotidagi aqgliy hujum uchunmuammoni tanlash quyidagi tamoyillar
bo’yicha amalga oshiriladi:

e tanlangan muammo nazariy va amaliy ahamiyatga ega bo’lishi hamda o’quvchilarda
faol gizigish uyg’otishi kerak;

¢ ko’p har xil ma’nodagi echim variantlariga ega bo’lishi kerak.

O’qitish texnologiyasini ishlab chigishda aqliy hujum metodi o’quv mashg’ulotining bir
lavhasi yoki butun mashg’ulotni o’tkazish asosi sifatida rejalashtirilgan bo’lishi mumkin.
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MyaMMOJ]II CaBOJIHH IMAKJLTaHTHPHIII

\Z

AKXl XyKyM KoHJanapy OWiaH TaHUIITHPHUIIT

\Z

MyaMMO CHHMH BapHaHTIapHHH AUTHIIHA TaK..']IICb OTHII

\NZ

bapua xaBoG1apHH (H30XCH3) T0CKara €3I

\NZ

OmmHran }KaBOG.IIﬂpHII MYXOKaMa KHTHII

S\Z

DHr MakKOyJI KaBOOIapHH TaHJIa0 OJIHUII

Aqgliy hujum metodining texnologik chizmasi.

INSERT TEXNIKASI
INSERT (inglizcha so’zdan olingan bo’lib - INSERT — Interaktive- interfaol Noting —

belgilash System - tizim for-uchun Effective — samarali Reading — o’qish and- va Thinking —
fikrlash degan ma’noni anglatadi).

1) Samarali o’qish va fikrlash uchun matnda belgilar qo’yishning interfaol tizimi
hisoblanadi.

Matnni belgilash tizimi:

() - mening bilganimni tasdiglovchi axborot;

(Q) —men uchun yangi axborot;

(-) - menning bilganlarimga, zid axborot;

(?) - meni o’ylantirib qo’ydi. Bu bo’yicha menga qo’shimcha axborot kerak.
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YKHTYBYH MaB3yHH, YHHHI MaKcaJl Ba HATIJKaCHHH, yKyB (PaOIHATHH OaxoJIall ME30HH
OWIaH TAaHUIITHPAAH YKYB MAlIFYJIOTHHHHT Y3Hra XOC XyCYCHSTHHH Ba MAllIfyJIOTHH OJTHO
OOPHII TAPTHOH OWIAaH TAHUIITTHPAIIH

AKIHIT Xy:KyM METOIH EpaMIIa MaB3yHHHT MYXHM KHXATIApHra >bTHOOPHH KapaTHII
MakcaJHua TabJInM OMYBUMIApra «.....Xakuaa CH3 HUMaTapHH OWIacu3 ?» caBOJINTa KaBoo
OepHILTapHHN TaKTH( KUIaau

N2

AKIHH XYXyM KOUJTACHHH 3ClIaTagd. bapda TyFpH-HOTYFPH KaBOOIAPHHU €3YB TaXTacHra
Kaig KWO OOPHIIHU TalIKW/UIAIITHPAAN Ba caBoUIap OepHIll OpKall YKyBUYWIapra
épaamMIramiaan

\Z

O:muHran ax60poTHH ToHdatap 6Vitnda TH3HMIAIITHPHIIHA TakTud 3Taal. ByHHHT yUyH:
(1) Tondamm xaaBal TY3WIHIIHHAAT KaMOaBHI MyXOKaMacHHH TaIKII 3Taau; (2) éyB
TaxTacHJa jKaJBaTHH YH3HUIN Ba YHTa jKaMOaBHIl/SKKa TapTUO/a OJHMHTaH aX0O0POTHH
KHPHTHUIIHA TaKIH( 3Taau

N/

Marnanapuu Tapkaraau Ba yHH YKuO MatH detura MHCEPT TexHuKacura TeruInm
OeqTIapHH KYHHO YHKHIITHH TaKIH( KIIaan

\Z

HiHn OopHIl Kapa€HHHH Ky3aTHO Oopa . M HaTiKaTapHHA y3apo TEKIIHPUIIHE Ba
MaTH OHJIaH TaHHUIIHII BaKTHIa BYKY/Ira KeldraH caBoJLIapra &aBoO TOMHIITHHA TaKIH(
KHTaIH

\Z

'S‘TKthnmap}m UXTUEPHI Oenrwiap acocuaa rypyxiaapra 0yinaan sa MHCEPT xananuau
YU3UIIHA XaM/1a YHH TYIIUPHIUTAPHHA TaKTu( KHIaau

\Z

l"ypyx;xap HaTHAKaHH TaKIHMOT KHITHIILTaPHHH 3BJIOH KHIIdIH

\Z

Tymnanran ax0opomiapHu H30X/1a0 Oepaau Ba ymyMiamTupaau. CaBoluiapra xaBo0 Oepan,
MaB3yra JI0Hp KyIIHMYa MabIyMOTIap KeITHPAIn

\Z

Makcaara MyBadGakuITIH SPHITHITHA TaX T KWIaad Ba 6axoaiian xamaa KelrycH
HIUTApHU OeTHIaiIn

INSERT texnikasining texnologik chizmasi (2-variant).

PINBORD TEXNIKASI

Pinbord—(inglizchadan: pin- mahkamlash, board — yozuv taxtasi) — o’quvchilarni tizimli
va mantiqiy fikr bildirishga o’rgatadigan metod.

Pinbord texnikasi:

1) muammoli masalalar va vaziyatlar, agliy hujum va amaliy o’qitish metodlari bilan
birga jamoaviy tarzda (guruhlarda) muammoni echish variantlarini baholash hamda ular ichidan
eng yaxshisini tanlash imkonini beradi (3-rasm);
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2) agliy hujum va amaliy o’qitish metodlari bilan birga jamoaviy tarzda (guruhlarda)
toifali sharh o’tkazish imkonini beradi.

YKUTYBUM MyammoHu Benrmnaiiam (YKyB TOMWMPKEK) Ba MIITMPOKYMAAPra YHU eunw 6yiinua ys3
HyKTau HaszapaapuMHu 6aéH KUAULWHKW TakAnd aTagu.

<L

VKUTYBUM  TYFPM  KaMOaBWii  aKAMi  XYXKYMHM  TalKMANAWTMPaAW,  GOLWNaHULWINHM
pafFbaTaaHTMpaau

1l

YKUTYBUM 3HT MaKByn, camapanv Ba 60LwKa FOANApPHU TakAUG KUAULLIAAM, MyXOKaMa Kuauwaau,
6axonalagu, TaHNaWaan Ba yaapHU TasHY GuKpaap (cys3nap CoHM 2 TAaH OWMACAUK Kepak!)
KYPMHULLIMAA KAapTOYKaapra éKn Bapaknapra €3uniiaam Ba €3yB TaxTacura ENULITUPULIAAMN.

<L

F'ypyX Bakuanapu, YKMTyBYM TOMOHWMAAH benrnnaHraH yKysumnap (2-3 kuwu) €3ys Taxtacura
ynknwaam Ba bowkanap 6unaH macnaxatnawmb: (1) xaTo Ba TaKpoOp/aaHyBYM FosapHU OAND
Tawnawaay; (2) TopTUMWYB TyFAMpraH foANApHM  aHMKnawTMpuwaau; (3) FosnapHu
TU3UMAWTUPUL  aJomMaTaapuHKM  benrnnawaayu; (4) ywby anomatnapbyiivya 6Hapua
FosnapHu(KapToYKanap, Bapaknap) é3ys Taxtacuaa rypyxaawtmpuwanm; (5) Kypcatkuy, 4nusmK Ba
6olwkKa benrnnap épgammaa ynapHUHr Y3apomMmyHocabaTnapuHU KypcaTULLaam; KamMmoaBuiA iroHa
€K1 Kapama-KapLlum no3unuma uwnab ymkKaam

>

VKUTYBUM UL HaTWaNapuHK 6axonaiiam Ba yMyMaawWwTnpaam pafbatnaHtmpaam

Pinbord texnikasining texnologik chizmasi.

BAHS-MUNOZARA METODI

Bahs (munozara)o’qitishning faol metodlaridan bo’lib, aniq muammo bo’yicha fikr
almashish, muhokama qilishdan iborat. Bahs orgali munozarali savol, jamoaviy
muammolar,bahs, o’zaro fikrlar tortishuvini har tomonlama muhokama gilish mumkin

KEYS-STADI METODI

KEYS — (ingl. sase — to’plam, aniq vaziyat) — nazariy bilimlarni amaliy vazifalarni echish
jarayonida qo’llash imkonini beruvchi o ’gitish vositasi.

Keysda bayon gilingan vaziyatni o’rganib va tahlil gilib, o’quvchilar o’zining kelgusidagi
kasbiy faoliyatida o’xshash vaziyatlarda qo’llashi mumkin bo’lgan tayyor echimni oladi.

Keysda bayon gilingan vaziyatlar (kasbiy), amaliy mashg’ulotlarda echiladigan vaziyatli
masalalardan tubdan farq gilinadi. Agar vaziyatli masalalarda har doim shart (nima berilagan) va
talab (nimani topish kerak)
berilgan bo’lsa, keysda, qoidaga ko’ra, bunday parametrlar mavjud emas.

O’quvchiga taqdim etilgan ixtiyoriy keysda:

« keysning belgilanishi va topshirigG’savollar aniq ifodalangan bo’lishi kerak;

* bayon gilingan muammoli vaziyatni echish uchun kerakli va etarli xajmda
ma’lumotlarni o’z ichiga olishi kerak

« keysni echish uchun uslubiy ko rsatmalar bo’lishi kerak.
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Keys-stadi (ingl.sase— to’plam, aniq vaziyat, stadi-o’qitish)-amaliy o’qitish
vaziyatlarmetodi.

Keys-stadi - o’qitish, axborotlar, kommunikatsiya va boshgaruvning qo’yilgan ta’lim
maqsadini amalga oshirish va keys-stadida bayon gilingan amaliy muammoli vaziyatni hal gilish
jarayonida prognoz qilinadigan o’quv natijalariga kafolatli etishishni vositali tarzda
ta’minlaydigan bir tartibga keltirilgan optimal usullari va vositalari majmuidan iborat bo’lgan
o’qitish texnologiyasidir.

Ushbu metod o’quvchilarni quyidagilarga undaydi:

« muammoni shakllantirishga;

« amaliy vaziyatni tahlil gilish va baholashga;

» muammo echimini eng magbul variantini tanlashga.

O’quv mashg’ulotning o’qitish texnologiyasini tanlashni ikki asosiy dalil belgilaydi:

1. Keysning hajmi (qisga, o’rtacha migdordagi, katta)

2. O’quv topshirig’ini tagdim etish usuli:

- savolli ( savollar keysdan keyin keltiriladi)

- topshirigli (topshiriq keys kirish gismining oxirida keltiriladi)

MUAMMOLI MASALA VA VAZIYaTLAR METODI

Muammoli masala va vaziyatlar metodi- ta’lim beruvchining muammoli vaziyatlarni
yaratishga va ta’lim oluvchilarning faol bilish faoliyatlariga asoslangan. U aniq vaziyatni tahlil
qgilish, baholash va keyingi garorni gabul gilishdan iborat.

Muammoli masala va vaziyatlar metodidan foydalanish orgali nazariya amaliyot bilan
bog’lanib, o’rganilayotgan material ta’lim oluvchilar uchun yanada muhimligi ortadi.

Muammoli masala va vaziyatlar metodi pedagogik texnologiyasining chizmasi 17-rasmda
keltirilgan.

Muammoli topshiriq faktlarni o’rganish yoki real hayotdan olingan vaziyat va ba’zi
insonlarning gizigarli garashlarini o’z ichiga olishi mumkin. Ta’lim beruvchi o’quvchilarga
berayotgan topshiriq ganday bo’lishidan gat’iy hazar muammoli xarakterga ega bo’lishi zarur

O’QUV LOYIHA METODI

Ushbu metodning mohiyati shundan iboratki, ma’lum muddat ichida (bitta o’quv
mashg’ulot doirasidan 2-3 oy muddat ichida) ta’lim oluvchi guruhli yoki yakka tartibda berilgan
mavzu Yyuzasidan loyiha topshirig’ini bajaradi. Uning vazifasi — muayyan foydalanuvchiga
yo’naltirilgan yangi ma’lumot olish, belgilangan muddat ichida berilgan u yoki bu muammoni ilmiy,
texnikaviy echimidan iborat.

O’quyv loyihasi tushunchasi:

- muayyan iste’molchiga mo’ljallangan, muammolarni izlash, tadqiq gilish va echish,
natijani noyob (moddiy yoki intellektual) mahsulot ko’rinishida rasmiylashtirishga garatilgan.
Talablarning mustaqil o’quv faoliyatini tashkil gilish usuli;

- nazariy bilimlar orgali amaliy vazifalarni echishga garatilgan o’quv vosita va qurollari;

- rivojlantiruvchi, ta’lim-tarbiya hamda bilimlarni kengaytirish, chuqurlashtirish va
malakalarni shakllantirishga garatilgan didaktik vosita.

Loyiha turi va uning asosiy belgilari

Loyihaning asosiy belgilari \ Loyiha turi

Predmet jihatidan mazmunli soha

Bir predmet doirasida, ba’zan boshga predmetdan bilimlarni jalb etish Yagona loyiha

orgali

Bir necha bilimlar sohasiga taallugli bo’lgan Fanlararo
Loyiha migyosi

Loyihaning hajmi Kichik, o’rta, yirik

Ishtirokchilar soni Yakka, guruhli

Amalga oshirish davrining izchilligi
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1-2 hafta davomida ishlab chigiladi Qisga muddatli

Bir oy davomida ishlab chigiladi O’rta muddatli

Bir oydan ko’proq vaqtda ishlab chigiladi Uzoq muddatli
O’quv rejasiga kiritilganligi

Loyiha ustida auditoriyadan tashgari mustaqil ishlash fanni o’rganish Yakuniy

yakunida, uning natijalari taqdimoti va baholanishi — yakuniy

seminarG’amaliy, laboratoriya mashg’ulotlarida rejalashtiriladi. Yakuniy
nazorat doirasida baholanishi mumkin

O’quv kursidan ta’lim berish mazmunining bir gismi auditoriyadan Oraliq
tashgari loyihaviy mustaqgil ishga ajratiladi. Natijalar mazkur o’qish
davriga rejalashtirilgan seminarG’amaliyG’laboratoriya mashg’ulotlarida
taqdim etiladi

Auditoriyadan tashgari mustaqil faoliyat doirasida hajmi bo’yicha katta | Ochiq (bevosita)
o’quv bo’limi yoki butun kurs davomida bajarish rejalashtiriladi. Oraliq
natijalar seminarG’amaliyG’laboratoriya mashg’ulotlarida taqdim etiladi
va baholanadi

O’quv loyiha usulini go’llash jarayonida pedagogning vazifasi quyidagilardan iborat: loyiha
topshirig’ini ishlab chigish, o’quvchilarga axborotni yig’ishda yordam berish, axborot manbai
sifatida ishtirok etish, jarayonni boshgarish, ishtirokchilarni qo’llab-quvvatlash, uzluksiz
ravishda gaytar aloga usullarini qo’llash, maslahat berish.

KLASTER (klaster-tutam, bog’lam)-axborot xaritasini tuzish yo’li- barcha tuzilmaning
mohiyatini umumlashtirish va aniglash uchun gandaydir biror asosiy omil atrofida g’oyalarni
yig’ish asosida aniqg biror mazmunni
keltirib chigaradi.

Bilimlarni faollashtirishni tezlashtiradi, fikrlash jarayoniga mavzu bo’yicha yangi o’zaro
bog’lanishli tasavvurlarni erkin va keng jalb gilishda yordam beradi.

Klasterni tuzish bo’yicha o’quv topshirig’iga
yo’rignoma

1. Katta qog’oz varag’i markazida kalit so’z yoki 1-2 so’zdan iborat mavzu nomini aylana
ichiga yozing.

2. Kalit so’z bilan birlashdigan yon tomoniga kichkina hajmdagi aylana- “yo’ldoshcha”
ichiga mavzu bilan alogador so’z yoki so’z birikmasini yozing. Ularni chiziq bilan “bosh” so’zga
bog’lang.

3. Ushbu “yo’ldoshcha”larda “kichik yo’ldoshlar” ham bo’lishi mumkin, ular ichiga yana
so’z yoki iboralar yozib ajratilgan vaqt tugagunga gadar yoki g’oyalar tugamagunga gadar
davom ettiriladi.

TOIFALI JADVAL-ma’lumotlarning umumiy jihatlaridan aynan o’ziga xos tomonlarini
ifodalab, ma’lumotlarni birlashtirishni ta’minlaydi.
Tizimli ~ fikrlash,ma’lumotlarni  tarkiblashtirish  va tizimlashtirish  ko’nikmasini
rivojlantiradi.

Toifali jadvalni tuzish bo’yicha o’quv topshirig’iga
yo’rignoma
1. O’quv axborotni 0’ziga xosjihat (toifa)larini ajrating.
2. Jadvalning birinchi gorizontal gatoriga ajratilgan toifalarni yozing, toifalar tagiga ya’ni
ikkinchi gatorga ushbu toifaning o’ziga xos tomonlarini aks ettiruvchi axborotni kiriting.
Digqgat qgiling!
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Ish jarayonida toifalarning ayrim nomlari o’zgarishi mumkin. Yangilari paydo bo’lishi
mumkin.

KONTSEPTUAL JADVAL - o’rganilayotgan hodisa, tushuncha, garash, mavzu va shu
kabilarni ikki va undan ortiq jihatlari bo’yicha tagqoslash imkonini beradi.

Kontseptual jadvalda vertikal tik gator bo’yicha tagqoslangan (fikr, nazariyalar) holda
joylashtiriladi;gorizontal gatorga esa tagqoslanayotgan turli tavsiflarva xususiyatlar yoziladi.

Kontseptual jadvalni tuzish yuzasidan
yo’rignoma
1. O’quv topshirigda ko’rsatilgan nazariyalar,yondashishlar, tushunchalar,ob’ektlarni
taggoslash uchun ularni ro’yxatini tuzing.
2. Jadvalni rasmiylashtiring: vertikal (tik) gatorga - taggoslanayotgan tushunchalar,
ob’ektlar, nazariyalar yoziladi; gorizontal yotiq gatorlarga
3. taggoslanayotgan ularning bir nechta aniglangan jihatlari yoziladi.

TEST SAVOLLARI

1. Kontrakt bu nima?

a) individlarning erkin tanlovi asosida, boshgaruv almashinuvi va uning himoyasi
to’g’risidagi kelishuv;
b) agent va boshligning muammoni hal qgilish usuli;
c) firma modelining agent ittifogi sifatida foydalanishi
d) xususiy mulkning tuzilishi;
e) mulkchilik alogasi tuziiishini aniglovchi omil.
2. Kontrakt turlari?

a)  Kklassik va o’rinli;
b)  qiyin, o’rinli, im ;
c) Kklassik, neoklassik, im ;
d) chatishma(gibrid), oddiy, o’rinli ;
e) ko’rgazmali, giyin, oddiy.

3. Shartnoma- turli mulkdorlar egaligidagi, o’z savdo belgisiga ega bo’igan tovar ishlab

chigaruvchilar o’rtasida tuziladi. Bu erda ganday kontrakt nazarda tutlimogda?
a) Kilassik;
b)  Neoklassik;
c¢) Ko’rgazmali;
d) chatishma(gibrid);
e) Kklassik yoki neoklassik.

4. Quyida keltirligan omlillardan gay birini tashkliot sifatida baholash mumkin?
a) talabalar guruhi;
b)  oliy o’quv yurti;
c) yo’l harakati goidalari;
d)  yodgorlik o’rnatishga garshi harakat.

5. Firmaning aniglanishi?
a) Bu individlarning ish faoliyatida aloga vositasini bajaradigan, nomutanosib,

tanlanmagan aimashinuv;
b) Sotuvchi va haridorning o’zaro savdosi joyiashgan uchinchi darajali bozor;
c) bu ko’plab narxlar tagsimotini tartibga soluvchi nomutanosib almashinuv;
d) resurslar va maxsulotlar bozorida bitim aralashuvi jarayoni.
6. Firmaning tipologiyasi?

a) ochiq, hususiy, sherikchilik asosida(hamkorlik), boshgarilmaydigan;
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b) xususiy tadbirkorlik, o’zini boshgaruvchi, foyda keltirmaydigan, davlatga
tegishli, boshqarilaydigan;
c) o’zini boshqgaradigan, foyda keltirmaydigan, foyda keltiradigan;
d) hususiy, foyda keltiradigan, ochig.
7. Quyida keltirligan firmalarning gaysi biri boshgaruvchi bir vaqtda barcha 5 huquqgga
ega bo’lgan klassik firmaga misol bo’la oladi?
a) o’zini boshgaruvchi;
b) foyda keltirmaydigan;
c) davlatga garashli;
d) boshgaruvchan;
e) xususiy tadbirkorlik.
8. Institut bu nima?
a) bu atrofdagilarga fagat yaxshilik giluvchi guruh;
b) bu ijtimoiy boylik tagdim etish uchun solishtirma mulkning tashkiliy tuzilishdir;
c) bu har bir shaxsni mazkur qoidalarni yoki bir necha goidalarni ijro etishga
majbur etlilishini tashgi mexanizmdan tashkil topgan mexanizmdir;
d) bu omillar va mulkdor egalik huquglari mahsulotning barcha shakllaridan
birontasi berilgan bozorlarda transaksiyalari o’rnini egallamaydigan jarayondir.
9. Qaysi turdagi firmalarda hamma mulkdorlar huquglari alohida omillarga
ajratligani kabi umumiy omillarga nisbattan ham ajratligan?
a) o’zini boshgaruvchi turdagi
b) foyda keltirmaydigan turdagi
c) davlatga tegishli turdagi firmalarda
d) boshgarilmaydigan turdagi
e) Xxususiy turdagi
10. Nazorat qilish huqugi tashkilot a’zolariga nisbattan tkazladigan nazorat
boshgaruvchilarga ham taalluglidir. Qanday firma to’g’risida gap ketmoqgda?
a) davlatga garashli bo’lgan firma
b) foyda keltirmaydigan
c) boshgariladigan
d) o’zini boshqgaruvchi
e) hususiy tadbirkorlik
11.Munosabatchilik kontrakti bu nima?
a) bu kontrakt goidalariga asosan maxsus bahoga ega bo’lgan aktiv yoki sektor
b) kelishuv muddati tugaguniga gadar, tomonlar o’rtasida kelishmovchiliklar
bo’lib 0’tgan taqdirda ham shartnomaning buzulmasligini taklif etadi
c) taraflarning uzoq muddatga hamkorligini taklif gliuvchi, to’liq bo’lmagan
kontrakt
d) kelishuv muddati tugaguniga gadar tomonlar o’rtasida kelishmovchilik bo’lib
o’tgan taqdirda shartnomaning to’xtatilishini taklif etadigan, to’liq bo’lgan
kontrakt
e) qo’shimcha harajatlarning kelib chigishi natijasida shartnomaga uchinchi
tarafning qo’shilishini taklif giladigan, to’liq bo’Imagan kontrakt
12. Klassik kontraktning granti bo’lib nima hisoblanadi?
a) uning bajarliish granti davlatdir.
b) shartnomaning ijro etilish granti uchinchi tarafdir.
c) shartnomaning ijro etlilish granti bir yoki ikkala tarafdir.
d) ikkala taraf ham grantdir.
e) iqgtisodiy agent grant hisoblanadi.
13.1gtisodiy islohotlarga ta’rif bering!
a) Iqtisodiyot keng ko’lamdagi ishlab chigarish harajatlarini kamaytirish
imkonini beradi;

117



b) igtisodiyotni boshgarish yo’lida katta o’zgartirishlar Kiritish siyosat orgali
amalga oshiriladi;

c) qay birini tanlashdan gat’iy nazar xaridorga bir xil foyda keltiruvchi mahsulot
yig’indisi;

d) ishlab chigarish soni va mahsulot narxini to’g’ridan-to’g’ri alogadorligini
ta’minlaydigan qonuniy taklif.

14. Hususiylashtirish bu nima?

a) davlatga tegishli bo’lgan mulkning xususiylashtirilishi;

b) tezkor va uzoq muddatga cho’ziladigan depozitlar bilan shug’llanadigan
jamg’arma;

c) belgilangan muddatga bank orgali jalb glilinadigan tezkor jamg’armalar;

d) bozor sharoitida shartnomalar tuzuvchi xususiy tadbirkorlik.

15. Sotsalistik reforma deganda nima tushuniladi?

a) siyosiy va sotsiolistik yo’l blian sotsiolistik muammolarni hal etish;

b) bozor miqyosida iqtisodiy resurslar ishlab chigarish omili;

c) ko’plab garorlarning hisobga olinishi, mulkdorlarning gabul giladigan
mahsuloti, pul va foydasi;

16. Xalgaro igtisodiy islohot nima?

a) Bozorda turli xil guruhlarning foydasi o’xshashligi to’g’risida fikr etkazib
berish;

b) guruhlarning tushunchasi davlat yo’nalishiga mos kelishi mumkin;

c) buishlab chigarish xo’jaligining xalgaro ishlab chigarishga alogador, ilmiy-
texnikaviy korporatsiyasi, eksport va import mahsulotlarini tashqi bozorga
chiqishi;

d) bu xalgaro tashkilotlarning aktsiya va kreditlariga ega bo’lish.

17. Institutsionalizmning ma’nosi gaysi punktda to’g’ri ko’rsatilgan?
a) ilgari boshqga kelishuvlar ustuvorlik gilgan sohalardagi kelishuvlardan birining normalari
asosida amalga oshadigan kelishuvlar;
b) o’zaro hamkorlikning o’zi bir-birini istisno etuvchi normalar asosida amalga oshirilishi
mumkin bo’lgan kelishuvlar;
¢) neoklassika tamoyillaridagi cheklovlarni hisobga olgan holda bozor modelini tuzishga
yo’naltirilgan nazariya;
d) xo’jalik yuritishning bozor mexanizmini o’tkinchi deb garaydigan ta’limot.
18. “Metodologik xolizm” tamoyili nimani bildiradi?
a) individlar birlamchi, institutlar ikkilamchi deb garaydigan tamoyil;
b) tadgigotlarga jamiyat o’zining “tabiiy holatida” asos qilib olinadi;
c) institutlar birlamchi, individlar ikkilamchi deb garaydigan tamoyil;
d) o’z tadqgiqotlarini ijtimoiy darvinizmdan foydalanmasdan olib
boradi.
19. “Yangi” institutsional maktab vakillari gaysi punktda ko’rsatilgan.
a) R.Kouz, D.Nort, O.Uilyamson, R.Pozner, M.Olson, F.Xayek;
b) T.Veblen, J.R.Kommnos, U. Mitcheller, Y. Shumpeter, J.K.Gelbreyt, F.Nayt, K.Polani,
K.Ayres, G.Myurdal;
c) Y. Shumpeter, J.K.Gelbreyt, F.Nayt, K.Polani, K.Ayres, G.Myurdal;
d) T.Veblen, R.Kouz, J.R.Kommnos, D.Nort, U. Mitcheller, O.Uilyamson.
20. “Eski” institutsional maktab vakillari gaysi punktda to’g’ri ko’rsatilgan?
a) T.Veblen, R.Kouz, J.R.Kommons, D.Nort, U. Mitcheller, O.Uilyamson;
b) R.Kouz, D.Nort, O.Uilyamson, R.Pozner, M.Olson, F.Xayek;
d) T.Veblen, R.Kouz, J.R.Kommnos, D.Nort, U. Mitcheller, O.Uilyamson;
b) T.Veblen, J.R.Kommnos, U. Mitcheller, Y. Shumpeter, J.K.Gelbreyt, F.Nayt, K.Polani,
K.Ayres, G.Myurdal.
21. Metodologik individualizmning te’g’ri ma’nosini aniglang.
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a) individlar institutlarning manfaatlari hamda xatti-harakatlari orgali tushuntiriladi;

b) institutlar birlamchi, individlar ikkilamchi deb garaydigan tamoyil;

c) asosan induktiv usulga asoslanib, alohida holatlardan umumlashtirishga tomon intiladigan
nazariya;

d) institutlarni individlarning manfaatlari hamda xatti-harakatlari orgali tushuntiradigan
tamoyil.

22. Norma bu nima?

a) bu ijtimoiy boylik tagdim etish uchun solishtirma mulkning tashkiliy tuzilishdir;

b) bu institutsional muhitda individlarning o’z tanlovini amalga oshirishda foydalanadigan
asosiy unsur hisoblanadi;

C) bu jamiyat a’zolari o’rtasidagi o’zaro munosabatlarni belgilab beruvchi rasmiy qoidalar
yig’indisidir;

d) bu omillar va mulkdor egalik huquglari mahsulotning barcha shakllaridan birontasi berilgan
bozorlarda transaksiyalari o’rnini egallamaydigan jarayondir.

23. “Iqtisodiy imperializm” deganda ganday ma’no tushuniladi?

a) asosan induktiv usulga asoslanib, alohida holatlardan umumlashtirishga tomon intiladigan
talimot;

b) jamiyat a’zolari o’rtasidagi o’zaro munosabatlarni belgilab beruvchi rasmiy qoidalar va
norasmiy normalar yig’indisidir;

c) neoklassik yondashuv asosida jamiyat to’g’risidagi fanlarning tarqoq oilasini
umumlashtirish;

d) institutsional muhitda individlarning o’z tanlovini amalga oshirishda foydalanadigan asosiy
unsur hisoblanadi.
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TapkaTtma MmarepuaJiap

Takaumoriap

1. “Institut” va “norma” tushunchalarining mohiyati

— institutsional muhitda individlaming o'z
tanlovini amalga oshirishda foydalaniladigan

“Norma™

— bu jamiyat a’zolari o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlarni belgilab beruvchi
rasmiy qoidalar va norasmiy normalar
tizimidir

— institutsional muhitda individlaming o'z
tanlovini amalga oshirishda foydalaniladigan
asosiyunsur hisoblanadi

shaxslar xawi-harakaridagi i jtimoiy, iqtisodiy, yuridik
sanksiyaga tayanuvchi muntazamlik hamda
mugqarrarlikni aks ettiradi

“Institutlar- an’ana, urf-odat yoki qonunchilik
cheklovi orgali uzoq muddatli va bargaror hulg-
atvor namunalarining yaratilishiga olib keluvchi
ijtimoiy tashkilot”

bui | idan ishlab
chigilgan cheklovlar hamda ularning o*zaro
hamkorligini tarkiblashtiruvchi majburlash

omillari. Bularning barchasi birgalikda jamiyat va

“Institutlar- bu ko'plab individuumlar ulardan
hamma joyda va har kuni foydalanadigan va
asosan o°zining noyobligi bilan tavsiflanadigan
ijtimoiy ne’matlar.
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asosiyunsur hisoblanadi

shaxslar xatti-harakatidagi i jtimoiy, iqtisodiy, yuridik
sanksiyaga tayanuvchi muntazamlik hamda
mugqarrarlikni aks ettiradi

Norma amal qilishi uchun talab
etiladigan tarlab besha
psurdan iborat

individlaming
guruhlanish
belgilan
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1. O’yinlar naza

ining asosiy tushunchalari
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iqtisodiyot formal
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I. Igtisodiyot konstitutsiyalarining shakllanishi

Individlarning igtisodiy facliyat ko'rsatishini

ta‘minlovchinormalar tizimiga iqtisodiyot
konstitutsiyasideyiladi

Igtisodiyot konstitutsiyasi buyrugbozlik va bozor
tizimlaridagi o'zaro zid normalarga amal giladi

Bozor tizimi fagatindividlar o'zlarining kundalik igtisodiy
faoliyatida v asoslanadigan normalardan foydalangan
darajaga garab bargaror va takror ishlab chigarishga godir
bo'ladi.

Buyrugbozlik iqgtisodiyotida fagat oddiy
shaklda — individning samaralifaoliyat
bilan bog'liq bo'imagan holda foydalilikni
oshirishga intilishi sifatida mavjud

. bo'lgan =

Utilitarizm
normasi

Taqgchillik sharoitidagi iste'molda foydalilikni
oshirishga intilish navbatda turish zarurligi,
liklar, garchiliklar,
(nizolar) tufayli kelib chiggan yugori ruhiy
g kechinmalar bilan cheklandi

Ikkinchidan

Demak, buyrugbozlik igtisodiyotining birinchi normasi

oddiy va cheklangan utilitarizmdan iborat

| .Transaksiya xarajatlari va ularni tahlil gilishga nisbatan
Kouz-Uilyamson yondashuvi

2. Buyrugbozlik igtisodiyoti normalari

Buyrugbozlik igtisodiyotining normal holatlari uchun zarur
bo'lgan normalardan biri oddiy utilitarizm hisoblanadi

Individning samarali
faoliyati bilan bog'liq
bo'lmagan holda o'z
foydaliligini

oshirishga intilishidir

3. Bozor konstitutsiyasinormalari

_ bozordabitimlarni amalga oshirish va
s ga erishish im
ey beruvehi xatti-harakatlarning o'zaro
EEHCNIIHY WRCE shartlangan normalari yig'indisini tashkil
" etadi -

- individ tomonidan

o'z foydaliligining
birinchi norma — samarali faoliyat
asosida oshirilishidir

murakkab utilitarizm
normasi

—axborotniyig'ish vagayta
ishlash xarajatlari,
muzokaralar olib borish va
qgarorlar gabul gilish,
shartnomaning bajarilishini
nazorat qilish va yuridik
himoyalash xarajatlaridir

Transaksiva
harajatlari

limiy manbalarda berilgan ta‘riflarga muvofig
transaksiya xarajatlarini quyidagitarzda
tasniflash mumkin:

- axborotni izlash xarajatlari (nandar, mavjud
tovarlar, yetkazib beruvchilarva
iste’'molchilar to’g'risida axborotni yig'ish va
qaytaishlash uchun sarflangan vaqt);




O'zining “Firma tabiati”, deb lasida (1937) R.Kou:

jatlarini “narxar izmi Y ishxarajatlari”, “ochiq bozorda
almashuv transaksiyalarini amalga oshirish xarajatlari” yoki “bozor xarajatlari”
sifatida belgilagan. Keyinchalik “ljtimoiy xarajatlar muammosi” maqolasida (1960)
R.Kouz “bozor iya xarajatiari” i

-

0.Uilyamson transaksiya xarajatlarini bitim
tuzilguncha va bitim tuzilganidan so'ng

yuzaga keladigan xarajatlar, deya
ta'riflaydi.

-

O.Uilyamsonning quyidagi xulosasi diqgatga sazovor: “moddiy va
xomashyolarga kam xarajatlar bilan ko'p mahsulotlar ishlab chigaradigan
jamiyat emas, balki mahsulotni ishlab chiqarishda transaksiya xarajatlari
ulushi past bo'lgan jamiyat yutugga ega bo'ladi”

Transaksiya xarajatiarini pasaytirish va viar
tarkibini optir irishni ta'sirchan yo'li bo'lib u,

~ 1

- tadbirkerlarni moliyaviy-igtisodiy salohiyatini
ko'tarishga

- tadbirkoriar tomenidan ishlab chigarilgan
mahsulotiarining ichki va tashgi bozorlarda
ragobatbardoshligini oshirishga

- ishlab chigarishni modernizatsiya gilish, texnik va
texnologik yangilashga ko'prog ichki investitsiyalami
ajratishning samarali vositasi bo'lib xizmat gitadi

Transformatsiya xarajatlarini o'rganish ishlab chigarish
nazariyasi doirasida olib borilgan va xarajatlarning ushbu turi

ko'pincha ishlab chigarish xarajatlari— materialni jismoniy
o'zgartirish, buning natijasida muayyan qiymatga ega bo'lgan
mahsulot olinadigan jarayonidagi xarajatlarga tenglashtirilgan

4

. O'zgarishlarga to'sqginlik giluvchi asosiy kuchlar
D.Nort tomonidan ham ko'rib chigilgan. Ular

jumlasiga quyidagilarni kiritish mumkin:

- davlat —agar bu g'azna
daromadlari bilan xarajatlari
o'rasidagi fargni kamaytirishga
yordam bersa;

nufuzli guruhlar;

- o'zining shaxsiy
manfaatlarini ko'zlovchi

1. Xufyona iqtisodiyotning kelib chigishi sabablari

nafaqat iqtisodiy-ijtimoiy tuzilmalar, jamiyatdagi
igtisodiy munosabatlarni o'z ichiga oluvchi
murakkab ijtimoy-igtisodiy vogeik

A) soliglarni tulashdan
bo'yin tovlashi
rabatlantiradigan darajada
moliya va soliq
xizmatlarining zaifligi

B) negonuniy resurlar
manbalariga tayanishga
majbur etadigan darajada
rivojlangan bozor
tizimining mavjud emasligi;
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1. https://www.youtube.com/watch?v=JUVsHYibL8M

https://www.youtube.com/watch?v=2FcnK6kAuzA

https://www.youtube.com/watch?v=32sQA0sWz1E

https://www.youtube.com/watch?v=RMHECuUURGnM

https://www.youtube.com/watch?v=k tTbL5sC7I
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https://www.youtube.com/watch?v=7yBU31LBY90Q
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7. https://www.youtube.com/watch?v=jgDPggWySVA
8. https://www.youtube.com/watch?v=Ng41fp0Mgog
9. https://www.youtube.com/watch?v=HfbbHplOCwO0
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11. https://www.youtube.com/watch?v=9GqFofQ7-4U
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